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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion titulado “Gestion pedagogica y estilos de
aprendizaje en estudiantes de la Institucion Educativa Primaria N° 70173 Glorioso 890,
Juli—Puno, 20177, tiene como objetivo general determinar la relacion entre la gestion
pedagogica y estilos de aprendizaje en estudiantes de la I.E.P. N° 70173 “Glorioso 890,
Juli —Puno, 2017.

Referente a la metodologia, se utilizd el disefio de investigacion descriptivo-
correlacional, empleando una muestra no probabilistica de 42 estudiantes del quinto y sexto
grado, a quienes se les aplicé el cuestionario de investigacion que fue formulado con items

relacionados a las dos variables de estudio bajo la escala de Likert.

Los principales resultados de la presente investigacion confirman la existencia de una
correlacion baja y no significativa entre la gestion pedagdgica y los estilos de aprendizaje
de los estudiantes de la IEP N° 70173 Glorioso 890 de Juli — Puno, ello indica que el actuar
de los profesores en su tarea pedagdgica no estd muy relacionada de manera directa con la
forma de como aprenden los estudiantes, considerando que pueden tener ritmos y estilos

diferentes.

Palabras clave: gestion pedagogica, estilos de aprendizaje.
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ABSTRACT

In the present research titled “Pedagogic administration and learning styles in students
of the Primary Educational Institution N° 70173 Glorious 890, Juli-Puno, 2017", it has as
general objective to determine the relationship between the pedagogic administration and
learning styles in students of the I.E.P. Glorious N°70173 890", Juli - Puno, 2017.

Respect to the methodology, the investigation design was used descriptive-
correlacional, using non probabilisticsample of 42 students from fifth and sixth degree,
who were applied the investigation questionnaire that was formulated with articles related

to the two study variables under the scale of Likert.

The main results of the present investigation confirm the existence of a half and
significant correlation between the pedagogic administration and the learning styles in the
students' of the IEP N° 70173 Glorious 890 of Juli - Puno, it indicates that acting of the
professors in its pedagogic task is directly related with the form of how the students learn,
considering that they can have rhythms and different styles.

Keywords: pedagogic administration, learning styles.
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I. INTRODUCCION

3.1. Realidad problematica
La educacion peruana atraviesa una grave crisis en todas las dimensiones, dentro de

ellas el area de gestion pedagogica y estilos de aprendizaje del personal docente.

De tal manera se ha generado por la influencia de varios cambios a nivel mundial,
regional y local. La globalizacién el avance de la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones han generado profundo cambios en todas las actividades humanas incluidas
la educacion. Nuevos paradigmas estan cambiando las formas de pensar y actuar en todas
las disciplinas. A la vez, el nuevo contexto se caracteriza por una mayor competitividad y la
busqueda de la calidad en los procesos y en los resultados, asi como la busqueda de una

mayor eficiencia y eficacia.

Estos cambios vienen influyendo de manera trascendental en la gestion pedagdgica
de nuestras instituciones educativas. En los ultimos afios, en nuestras instituciones
educativas se han evidenciado esfuerzos por mejorar la eficiencia gerencial de parte de sus
directores, sub directores, docentes, padres de familia y comunidad. Una observacion
empirica de nuestras instituciones educativas nos revela que un gran nimero de directores
no desarrollan en forma adecuada la gestion pedagdgica, no le dan la importancia al aspecto
académico, al uso de los materiales educativos, la capacitacion docente, etc. Esta situacién
afecta el nivel de calidad académica, de los estudiantes de educacion de nivel primario, tal
estilo de gerenciamiento influye también el estilo de aprendizaje en los estudiantes del nivel

primario.
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1.2. Trabajos previos

Antecedentes
A nivel Internacional

Castro (2009) en la investigacion titulada: “Gestion pedagodgica un desafio para
garantizar la coherencia escolar”, realizada en la Ciudad de Chillan — Chile, plantea como
objetivos: “Determinar que la gestion pedagogica acertada es un desafio para garantizar
la coherencia escolar de la educacion Jornada Escolar completa de Chile”, es una
investigacion de estudio cuantitativo de tipo transversal y observacional, llega a la
siguiente conclusion: “Esta propuesta se enmarca en la necesidad de realizar una reflexion
contextualizada y comprensiva del quehacer pedagdgico en los establecimientos
educacionales, a partir del proceso de elaboracion de proyectos pedagdgicos orientados a
mejorar la gestion de los aprendizajes, plantea una posibilidad de trayectoria, que
considere los aspectos claves del contexto, de su institucion y de los beneficiarios,
contiene aspectos tedricos y funcionales que ponen a los disefiadores y ejecutores en el
proceso de pensar la escuela y el aula como un espacio que debe ser intervenido no solo
desde la perspectiva mecanica de llenado de formularios, sino responder a una mirada
problematiza dora y reflexiva acerca de los fundamentos que sustentan los cambios, el
propdsito que exista un conocimiento integral de las necesidades y las soluciones

pertinentes para el contexto escolar en que se sitta el proceso de cambio o innovacion.

Cerdas (2008) en su tesis titulada: “Modelos de Gestion Pedagogica, en zonas de
atencion prioritaria: analisis de una experiencia, realizada en la ciudad - Costa Rica”,
plantea como objetivo: “Aplicar los diferentes modelos pedagogicos de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes de educacion primara. Es una investigacion de tipo
exploratorio — descriptivo”. Llega a la siguiente conclusién: plante6 que los centros
educativos requerian de un cambio que emanara de la propia gestion interna; ademas, el
plan de accidn de la educacion para todos 2003-2015, Plantea una serie de habilidades
para el relanzamiento de la educacion costarricense. Entre las principales estrategias que
justifican la necesidad de un cambio urgente, segun el duodécimo Informe Estado de La

Nacion (2005) esta: La educacién primaria de calidad, la incorporacion de los grupos
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excluidos, el programa nacional de formacion de valores, el plan de prevencién y atencion
de la violencia en y desde los centros educativos, el trabajo conjunto entre el centro

educativo y la comunidad, la tecnologia y la educacion y la gestion administrativa.

Romero (2013) concluye su tesis titulada: “Programa liderazgo directivo para
fortalecer la calidad educativa de los docentes de educacion, realizada en la Escuela de
Post Grado en la Ciudad de Palpa — Pert”, plantea como objetivo: Determinar que un
programa de Liderazgo Directivo, fortalecera la calidad educativa, de los docentes del
nivel de Educacion Superior, Palpa-Ica, 2013 y como objetivos especificos: Determinar
la dimension de relevancia, de la calidad educativa en los docentes del nivel de educacion
superior, Palpa-Ica, 2013; Determinar la dimension de Pertinencia de la calidad educativa
de los docente de educacién superior, Palpa-Ica, 2013; Determinar la dimension equidad
de la calidad educativa de los docentes, de educacion superior, Palpa-lca-2013;
Determinar la dimension eficacia de la calidad educativa de los docentes, de educacion
superior, Palpa-Ica, 2013; Determinar la dimension eficiencia de la calidad educativa de
los docentes, de educacion superior, Palpa-Ica, 2013. Es una investigacion de tipo
transversal. Llega a la siguiente conclusion: La presente investigacion tiene por objeto
como revolucion la educacion en los albores del siglo XXI, en un mundo con cambios tan
vertiginosos, donde las tecnologias y el conocimiento avanzan; las sociedades demandan
a las instituciones educativas que preparen a las nuevas generaciones para afrontar todos
estos retos. Si las sociedades cambian, las escuelas “fieles reflejos de la sociedad”,

también deben cambiar.

A Nivel Nacional

Vargas (2010) en la investigacion titulada: “Gestion Pedagdgica del trabajo docente
a través de grupos cooperativos”, realizada en la Ciudad de Lima — Peru, plantea como
objetivo: Caracterizar el sistema organizativo y el estilo de gestién de la institucién
educativa; analizar la gestion pedagogica del trabajo en grupo docente en la institucion
educativa; Diagnosticar los logros y dificultades de la gestion pedagdgica del trabajo de

los grupos docentes. Es una investigacion de estudio cualitativo de tipo descriptivo. Llega
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a la siguiente conclusién: En el analisis de la gestion pedagdgica del trabajo en grupo
docente se valora y practica el trabajo cooperativo como estrategia de gestion pedagogica
de procesos, de la siguiente manera: En la planificacion curricular en grupo de trabajo
docente, se definen los objetivos estratégicos del PEI y se disefia el Plan Anual de
Trabajo; se toman en consideracion para la diversificacion curricular, se elaboran los
programas de estudio, se programan las unidades didacticas, las sesiones de aprendizaje
y se disefian los indicadores e instrumentos de evaluacion. La participacion en la dinamica
grupal contribuye a responsabilizar a los docentes del equipo, cooperando para alcanzar
mayores y mejores niveles de colaboracion. En el proceso de la ejecucion curricular en
grupo docente, se promueve el compromiso y el ambiente participativo en la ejecucién
curricular; se comparten algunas experiencias y contrastan procesos de aprendizaje
docente haciéndose extensivo a los demas grupos con proyectos institucionales; se
elaboran informes técnico pedagdgicos a nivel personal y en grupo; y se toman decisiones
para la mejora de la planificacion y ejecucion curricular, en el proceso de evaluacion
curricular, muestran la necesidad de monitoreo de los procesos pedagogicos; el
mejoramiento de la administracion del tiempo y las horas efectivas de las sesiones de
aprendizaje considerando las actividades institucionales; los docentes requieren procesos
de reflexion e investigacion en grupo cooperativo; se debe mejorar la comunicacién de
resultados de evaluaciones. Las autoridades y los grupos docentes que realizan acciones
para acompafiar y verificar los avances de los proyectos y actividades que se dan en la
I.E.P. compartiendo el control y el monitoreo para cumplir con las tareas. Los niveles de
responsabilidad compartida por los grupos docentes se ven favorecidos porgque son
gestores del control de sus propias acciones, esto les permite estar en proceso de
desarrollo de una cultura profesional cooperativa. La toma de decisiones respecto a la
propuesta curricular que manejan los grupos de trabajo docente, permite diversificarla

para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes.

Segun Zarate (2011) en su tesis titulada: Liderazgo directivo y el desempefio docente
en instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia - Lima, plantea
como objetivo: Establecer la relacion entre el liderazgo y el desempefio de los docentes

de las instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia — Lima, formula
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como hipotesis: El liderazgo se relaciona con el desempefio docentes de las instituciones
educativas de primaria del distrito de Independencia — Lima, Es una investigacion de
estudio cualitativo de tipo descriptivo. Llega a la siguiente conclusion: De la
investigacion realizada se concluye que existe una alta relacion; el 95% de los docentes
estan de acuerdo con el liderazgo directivo que presenta en las dimensiones Gestion
pedagdgica, Institucional y Administrativo Se concluye que la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en el nivel Primaria se muestra con aceptacion segun
los docentes, concluimos que los docentes y los alumnos estdn de acuerdo con los
diferentes estilos de liderazgo autoritario, democrético y situacional para cumplir con la
funcidn de director de las Instituciones Educativas Primaria, la existencia de un alto grado
de correlacion lineal entre el liderazgo directivo y desempefio docente con sus respectivas
dimensiones, existe en las escuelas de primaria del distrito de Independencia — Lima un
mayor nimero de 153 de acuerdo a la muestra dela investigacion 201 de docentes del

sexo femenino.

A Nivel Regional

Hancco (2012) en su investigacion titulada: Estrategias de aprendizaje, segin escala
ACRA en estudiantes de la EP de Educacion Secundaria UNA - Puno, tuvo como objetivo
identificar el nivel de uso de las escalas de estrategias de aprendizaje ACRA, en
estudiantes de la escuela profesional de educacion secundaria en la facultad de ciencias
de educacion de la UNA-Puno, fue una investigacion de tipo no experimental con un
disefio transeccional — descriptivo. La poblacion de estudio la constituyeron 108
estudiantes del 1l semestre del afio académico 2009-1, y como instrumentos emple6 el
inventario ACRA de Estrategias de Aprendizaje de Roman & Gallego (1994). En el
estudio se llega a la conclusion: de que el nivel de uso de estrategias de aprendizaje, segun
las escalas ACRA de Roman y Gallego, de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Educacidn Secundaria, es de bastantes veces en un 37%, algunas veces en 36%, y siempre
en un 17% de la muestra, ello significa que las estrategias ACRA se usan

mayoritariamente por parte de los estudiantes en mencion.
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Pérez (2012) en su tesis titulada: Estilos de gestidn de los directores de instituciones
educativas secundarias y su vinculo con las relaciones humanas, en el &mbito de la UGEL
Azangaro 2011, en el presente trabajo se pretende relacionar la funcion del estilo de gestion
en la escuela para el mejoramiento de las relaciones humanas en educacién, asi como la
participacion que tanto el docente como el director y personal administrativo que deben tener
para una escuela de calidad. Se enfatiza que el recurso humano protagonista a nivel educativo
es el docente y el estudiante de quienes depende la busqueda de la excelencia del proceso
ensefianza aprendizaje. Se sabe que tanto el docente como el director de una escuela deben
de desarrollar un tipo de liderazgo pues ejerce una influencia sobre el alumnado, y por lo
tanto origina una comunicacién de mayor valor, en esta relacién docente-estudiante, se

presentan multiples problemas, constituyendo por una parte la formacion docente misma.

3. Teorias relacionadas al tema

Gestion Pedagdgica

De acuerdo con Freeman (1994), la Gestion Pedagdgica es el proceso participativo,
planificado por medio del cual el director, como lider pedagogico y gerente del centro
educativo, guia, anima, motiva e involucra a la comunidad educativa a aunar esfuerzos y

voluntades en funcién de lograr que todos los estudiantes aprendan para la vida.

Montoya (2010) conjunto de acciones y procesos de planificacién curricular,
organizacion académica, ejecucion de los procesos pedagdgicos, control y evaluacion, que
deben orientarse al logro de los objetivos propuestos en el PEI y el PCI, garantizando mejorar

el servicio y la calidad educativa.

Ministerio de Educacién (2012) Gestion Pedagdgica son las practicas recurrentes que
permiten al asegurar la coherencia de su propuesta curricular con el PEI, el marco nacional
de la politica educativa y las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes. Ello incluye el

disefio de una propuesta curricular, su puesta en practica en el proceso de ensefianza —
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aprendizaje en las aulas, su evaluacion y retroalimentacion, y a partir de las experiencias, la

observacion y reflexion del trabajo en el aula con los docentes.

Gestion Pedagdgica es un proceso que garantiza la coordinacion, orientacion, regulacion
y evaluacién de las acciones didacticas y de caracter socio-psico-pedagdgicas que realiza
el colectivo mediante un trabajo metodoldgico y el trabajo personalizado a través de cuya
relacion se manifiesta la dialéctica que determina el caracter consiente, sistematico e

integrador de este proceso de formacion integral de los estudiantes.

Segun la Agencia de la Calidad de la Educacién, este modelo tiene como principio
orientador el mejoiramiento continuo de la gestion pedagogica para promover la calidad
en laescuela, a través de la coordinacion y articulacion de todos los procesos. Comprende
a la escuela desde un enfoque sistémico, con el cual se miran las interrelaciones entre las

dimensiones de cada una de las areas y de los procesos y resultados. Batista (2007)

Enfoques o teorias sobre gestion pedagdgica

Asimismo, Pacheco T. (1991) “Los procesos de innovacion educativa”. El concepto
de gestion pedagogica como tal es dificil de encontrar en la reflexion tedrica acerca de los
procesos educativos de México y, probablemente, también de América Latina. Los ejemplos
de lo que aqui puede identificarse como gestion educativa y de establecimientos escolares
en el caso de los paises de la region, pueden ser asociados con iniciativas mas cercanas a la

idea de proyectos de innovacion educativa.

Segan, Alvarado (1990: 27) Define la gestion educativa como: “El conjunto de
teorias, técnicas, principios y procedimientos aplicados al desarrollo del sistema educativo a
fin de lograr un 6ptimo rendimiento en beneficio de la comunidad a la cual sirve”. A esta

definicion afiadimos, la busqueda del mejoramiento continuo de las practicas educativas.

Los procesos de gestion involucran a los miembros de las instituciones y los

comprometen. Son procesos complejos que requieren del analisis y sintesis de la gestion y
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de su sistematizacion. El analisis reflexivo de los procesos motiva e integra a los miembros
de la institucion educativa en el disefio de procesos de mejora de la gestion, de acuerdo a la
definicion de gestion educativa propuesta por el Instituto Internacional de Planeamiento de

la Educacion, Unesco:

“Desde un punto de vista mas ligado a la teoria organizacional, la gestion
educativa es vista como un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados
horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los
mandatos sociales. La gestion educativa puede entenderse como acciones
desarrolladas por los gestores que pilotean espacios organizacionales. Es un
saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accion, ética y eficacia,
politica y administracién en procesos que tienden al mejoramiento continuo
de las précticas educativas; a la exploracion y explotacién de todas las
posibilidades; y a la innovacidon permanente como proceso sistematico”.

(1IPE, 2000: 16)

Ministerio de Educacion (2012) Compromisos e indicadores de gestion escolar
En la actualidad, la gestion de las escuelas tiene como eje principal lo administrativo. Sin
embargo, ello no responde a su propdsito fundamental: generar condiciones para el logro de
los aprendizajes. Frente a esta realidad, se requiere transitar hacia una gestion con liderazgo
pedagogico, que implique una labor transformadora en la Institucién Educativa.

(Pozner, 2001) Es importante re significar la gestion con el objetivo de reconstruir
y recuperar el sentido y el valor de la vida escolar, lo que conlleva crear y recrear una
nueva forma de hacer escuela.

Al respecto Fullan (2002) refiere la importancia de encontrar el significado tanto
de lo que se va a cambiar como del modo de hacerlo, tomando en cuenta el efecto a nivel
individual de los diferentes actores educativos y al mismo tiempo el contexto de la
institucion educativa, de la localidad y del pais.

Una direccion centrada en el aprendizaje se relaciona con todo aquel conjunto de
actividades que tienen que ver con la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje

que llevan a cabo profesores y estudiantes. El liderazgo pedagdgico aboca a una labor
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"transformadora”, pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes y con las
metas dadas, sino en irlas alterando para que mejoren la educacion y las practicas

docentes en el aula (Leithwood, 2009).

Un aspecto importante en esta configuracion de la gestion escolares lo
concerniente a los sujetos. La relacion se da con el reconocimiento de la
participacion de todos los actores educativos en el proceso de gestidn. Se trata
de contemplarlos no como elementos pasivos que deben ser administrados o
"manejados”, sino como personas, individualidades autonomas con voluntad y
poder de accion. Bajo esta perspectiva, su compromiso, convicciéon y
cooperacién son importantes para que los procesos de gestion se realicen. En
este sentido se complementa la definicion como un conjunto de labores
realizadas por los actores de la comunidad educativa (director, maestros,
personal de apoyo, padres de familia y estudiantes), vinculadas con la tarea
fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a

los fines, objetivos y propositos de la educacién basica (Loera, 2006).

Para batista (2001) es el que hacer cordinado de acciones y recursos para potenciar
el proceso pedagdgico y didactico que realian los profesores, en colectivo, para

direccionar su practica para cumplir los objetivos.

Tiene la responsabilidad de Planificar, Organizar, Dirigir, coordinar y evaluar las
acciones pedagodgicas y las relacionadas con el desarrollo de la cultura, la ciencia,
tecnologia, el deporte y la recreacion en el ambito local, asimismo es responsable de
brindar asesoramiento a las instituciones educativas en Planes, Proyectos, Presupuestos y
Reglamentos, asi como adecuar la politica y normatividad de la gestion institucional del
sector educacién a las necesidades de su ambito jurisdiccional. Prof. Luis Eduardo
LAGUNA ROQUE Jefe de Gestion Pedagdgica 2018
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La gestion, asi como la administracion y la planeacion representan la posibilidad
estratégica para articular y dar sentido y contenido a la acci‘on de y entre los diversos
planos educativos. Por su naturaleza, tales estrategias recogen orientaciones y
perspectivas te“oricas, se ubican como instancias mediadoras de la acci’on y pueden
desempe™narse con funciones tanto de naturaleza t’ecnico-burocr atica como de relaci’on
org“anica entre los prop’ositos integradores y autogestionarios y los diversos sectores

educativos Marco Aurelio Navarro Siglo XXI.

Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2016 Los nuevos escenarios globales
inciden directamente en todas las organizaciones sociales y las obligan a emprender
rapidas transformaciones. La educacion no es ajena a este fenémeno y, por esta razon, el
sistema educativo enfrenta importantes desafios para dar respuestas oportunas y

pertinentes a las nuevas necesidades de formacion de los ciudadanos para el siglo XXI.

(Carretero, 2005) En el campo educativo, y distanciandose de la concepcién
instruccional de la ensefianza, emergieron notables pensadores como Ausubel, Bruner,
Vygotsky y otros, quienes propugnaron que los procesos de aprendizaje no se logran con
la mera transmision de contenidos, sino con procesos donde el sujeto es productor de sus

propios conocimientos.

Otra importante contribucién a erosionar las bases epistemologicas de la
civilizacion industrial fueron los aportes de la sociolinguistica y su aproximacion al
lenguaje con la intencion de superar la concepcion positivista, que lo concibié como un

simple medio o herramienta para describir la realidad. De acuerdo a Echeverria (2008)

Esta nueva perspectiva sugiere que a las personas, para insertase en los complejos,

dinamicos y cambiantes escenarios que caracterizaran el futuro, no les serén suficientes
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solo el dominio de saberes racionales, especializados e instrumentales. Para los sujetos
de las sociedades post-industriales sera clave contar, ademas, con otras capacidades
Ilamadas "blandas genéricas" como el pensamiento critico, la resilencia, la sociabilidad,
el trabajo en redes, las habilidades de comunicacion, la inteligencia emocional, la
activacion de valores y otras capacidades basicas (Brunner, 2000).

(OECD, 2009) Lo méas importante que sefiala esta propuesta es que, aunque ambos
hemisferios cerebrales son diferentes, los dos utilizan modos de cognicién de alto y
complicado funcionamiento mental y que los procesos cognitivos se veran limitados si

ambos hemisferios no estan implicados.

Latapi (2004) Es fundamental estudiar el papel de las educadoras en el nivel
preescolar conocer sus dificultades y como a sido su gestion pedagdgica al implementar
el modelo educativo de competencias que plantea la reforma integral de educacion béasico

(RIEB) sin contar con sus recursos realistas.

Con los instrumentos que aqui se presentan es posible responder de manera
especifica a problemas de aprendizaje concretos que se presentan en las aulas.
Las respuestas tienen que ver con alinear las necesidades, condiciones y estilos
de aprendizaje de los alumnos con las estrategias de ensefianza, evaluacion y
gestion del clima de aula de los docentes. Esto lleva un proceso: diagnosticar,
establecer estdndares o metas, analizar la brecha entre lo que se tiene y lo que se
quiere, generar una estrategia que cierre la brecha de manera paulatina pero
estructurada, poniendo al aprendizaje como el motivo fundamental del
desempefio pedagogico del docente y la estructura organizacional de la escuela
(Rueda, 2011)

La Unica manera que tienen las escuelas en estos tiempos de poder validarse en
su entorno social es a través de la implementacion de procesos de gestion que
garanticen el cumplimiento del objetivo especifico para el cual existen
qué: EDUCAR EN CALIDAD. La educacion si bien es cierto en nuestro pais es
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un derecho, con mayor razén debe desarrollarse con estrictos estandares de

calidad que garanticen que dicho derecho sea eficiente y acorde al contexto en

el cual estamos insertos. Este es un documento de apoyo y orientacion, la Unica

pretension es poder ayudar a los cuerpos directivos y docentes en cuanto a la

implementacion de procesos de gestion en la institucion de educacion, sujeto a

cambios segun sea la realidad en cada contexto educativo, eso dependera de los

equipos que asumen el liderazgo en cada institucion que EDUCA. Dr. Oscar
Rivadeneira Herrera 2017.

En efecto, Cassasus (2000), destaca, la gestion, desde el punto de vista de la

movilizacién de los recursos, como la capacidad de generar una relacién adecuada entre

la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos

superiores de la organizacién considerada.

Para ello, Pozner (2002), coincide en la necesidad de concebir a la gestidn
educativa inmersa en la complejidad que implican las organizaciones educativas e
imaginarlas como sistemas permeables a su entorno, dentro de una realidad que exige
considerar un principio de gobernabilidad para manejar nuevos balances e integraciones

entre lo pedagdgico, lo politico y lo técnico; asi como con la resolucion de conflictos.

Para Borjas (2008), la gestion del directivo trata de focalizar su accion en las
conductas de sus miembros para poder entender sus aspiraciones, creencias, deseos y

COMpPromisos.

Explica que la direccidn escolar, considera diferentes dimensiones para articular
y centrar en torno a la misién pedagdgica curricular, la organizativa, operativa, financiera
- administrativa, los propositos establecidos para poner en marcha proyectos educativos

con relevancia social y sustentable en la comunidad. Donoso (2007)

Asi mismo Arias (2008) resalta, una vision en este sentido, suponiendo a la
gestion pedagogica como aquella que incorpora tanto el analisis, transformacion de

aspectos estructurales como la cultura colectiva de la escuela y su accionar cotidiano, en
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este Gltimo se incluye lo administrativo, pedagogico y singular de los sujetos que en ésta

intervienen.

Lépez (2009), a través del manual del director, resalta la gestion pedagogica es
el proceso global para dinamizar el funcionamiento institucional, se ejercita
mediante la influencia personal sobre los recursos, medios, técnicas, personal
docente y no docente tendiente al logro de objetivos y metas. EI mismo autor
refiere, la gestion proyecta la mision institucional donde se destaca al director
como la autoridad maxima del establecimiento y como responsable de la
conducta de la totalidad de las actividades de la institucion, donde corresponden
ademas funciones de gobierno, orientacion, asesoramiento, coordinacion,
supervision, evaluacion pedagogica, administrativa de representacion escolar y
de relaciones con la comunidad. Por lo cual se deduce que el proceso de gestion
requiere de su intervencion en labores pedagdgicas, impulsar el trabajo
organizativo, la flexibilizacion de funciones administrativas e incluso proceso
de integracién comunitaria que faciliten proyectos educativos productivos en las

escuelas.

Magisch (2006), citado por Acurero (2012) define, la gestion es el desarrollo de
procesos responsables del director escolar en la cual debe planificar, controlar,
definir objetivos, tomar decisiones para poder solucionar problemas, desarrollar
una comunicacion efectiva e influir en la capacitacion del personal docente.
Ahora bien, la gestion del director tiene como funcién conjugar las distintas
tareas que debe cumplir la organizacion, implementando procesos tales como la
planificacion y fijacion de objetivos, que permitan ejecutar las acciones con
apoyo del colectivo, para intervenir y alcanzar mayor eficiencia en el proceso de

gestion.

El proceso de gestion implica el funcionamiento y desarrollo de un sistema como
lo es la escuela (a lo interno), para darle direccionalidad al servicio educativo que ofrece,

basandose en: a) la normativa legal, b) la normativa general y la técnica, aportadas por la
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tecnologia, la didactica y otras ciencias de la educacion, c) el curriculum restringido y el

amplio, d) las politicas y los planes educativos. Molins (2009)

Para Fajardo y Cervantes la Gestion pedagogica es: “Conjunto de acciones
pedagdgicas con las cuales el docente de aula cumple las fases del proceso de
planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de su competencia

didactica

La gestion pedagogica: Define a la gestiébn pedagdgica como el desarrollo
académico, que es la verdadera consistencia del trabajo del profesional docente en
la educacion, La unidad de aprendizaje, la sesion de aprendizaje y el proyecto de
produccion son los instrumentos basicos, para lograr que el desarrollo académico
sea coherente y sistematico. El otro aspecto de la gestion pedagdgica se refiere al
calendario escolar, que al margen de los hechos civicos- sociales- culturales y
deportivos, se encuentra la planificacion, la organizacion, la ejecucion y la
evaluacion de las mega ferias de cultura productiva, a llevarse en tres etapas. El
ultimo aspecto de la gestion pedagdgica, se refiere a la evaluacion académica que
tiene el propdsito de verificar el nivel de avance del programa experimental a fin
de programar si fuera necesario o reformular de acuerdo con los resultados. Para
Cortez (2004)

En consecuencia, Batista (2011) refiere, este tipo de gestion es el proceso
mediante el cual los directivos determinan las labores pedagogicas a seguir
(planificacion) segun los objetivos, necesidades, cambios deseados, las estrategias y

resultados en términos de buscar excelencia pedagdgica.

Intervenir pedagogicamente en el tema de la productividad requiere de labor
docente contemplando los temas que se abordan en méas de una asignatura, para
que los alumnos vinculen los saberes de diferentes disciplinas y logren entender
e interpretar hechos o fenémenos, actuando frente a ellos de manera asertiva.

Asi mismo, la autora refiere, la intervencion pedagdgica para la productividad
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en la escuela se lleva a cabo para complementar la formacion de personas
interesadas en servir a lacomunidad. En este caso los directivos contribuyen con
los docentes a la orientacion de capacidades y potencialidades de las y los nifios

hacia el mejoramiento sostenido de la comunidad. Rivarosa (2011)

Para Lubo (2007), La gestion pedagdgica: La gestion pedagogica emerge de la
practica docente, tiene su propio cuerpo de conocimientos y practicas sociales,
histéricamente construidas en funcién de la misién especifica de las
instituciones de ensefianza en la sociedad, en ese sentido es posible definirla
como el “campo teorico y radiolégico en funcion de la peculiar naturaleza de la
educacion como préctica politica y cultural comprometida con la promocion de
valores éticos que orientan el pleno ejercicio de la ciudadania en la sociedad

democratica”

Trata de la accion humana, por ello, la definicién que se dé la gestion esta
siempre sustentada en una teoria implicita o explicita de la acciébn humana.
Puede apreciarse entonces las distintas maneras de concebir la gestion
pedagdgica que como su etimologia la identifica siempre buscando conducir al
nifio o joven por la senda de la educacion, segun sea el objeto del cual se ocupa
y los procesos involucrados, de no ser asi traerian consecuencias negativas
dentro de estas el que el educador, que es el que esta en contacto directo con sus
educandos después de la familia, posea poco grado de conocimiento de las

caracteristicas psicoldgicas individuales de los alumnos. (Sander Benno 2002).

La Gestion pedagdgica: Es aquel conjunto de actividades que tienen que ver con
la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo docentes
y estudiantes. Esto implica ir mas alla de la gestion de las realidades presentes
para redisefiarlas en funcion de dichas metas. En esa medida el liderazgo
pedagogico aboca a una labor “transformadora”, pues no se limita a trabajar en
las condiciones existentes y con las metas dadas, sino en irlas alterando para que

mejoren la educacion y las practicas docentes en el aula. Ministerio de educacion
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(MINEDU) (2009),

Para Ramos (2013), “La gestion pedagogica: Es el conjunto de procesos, de toma
de decisiones y ejecucion de acciones que permiten llevar a cabo las practicas
pedagdgicas, su ejecucion y evaluacion se entiende por gestion pedagdgica la fijacion de
prioridades y estrategias y la obtencion, organizacion, distribucion y utilizacion de los

recursos curriculares orientados a garantizar una educacion de calidad para todos”

(Alonso, et al., 1994) No son sélo los factores cognitivos los que tienen que ver
con los estilos de aprendizaje, también se incluyen los afectivos y los fisioldgicos. Entre

los factores afectivos.

Con relacion variable estilos de aprendizaje

Estilos de aprendizaje

Segun los aportes de Zavala (2008) El concepto de estilo de aprendizaje se viene
empleando aproximadamente desde la década de los 70, enuncia que el concepto de estilos
de aprendizaje aparece en la década de los afios 50, pero que en el ambito educativo no se

emplea hasta 20 afios después.

Existen diversas definiciones del concepto estilos de aprendizaje, pero resaltamos la
propuesta por Keefe (1988) que recoge Alonso et al. (2007). "Los estilos de aprendizaje son
los rasgos cognitivos, afectivos, fisioldgicos que sirven como indicadores relativamente
estables, de como los discentes perciben interacciones y responden a sus ambientes de
aprendizaje”. Por lo que los alumnos responden en el proceso ensefianza aprendizaje de

acuerdo al medio donde interactian, como los estados emocionales en que se encuentran.
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A continuacion, se sefialan algunas definiciones con respecto a los estilos de

aprendizaje.

Segun Villanueva (1977) Los estilos de aprendizaje se caracterizan segun el empleo
o utilidad, como un conjunto de estrategias cognitivas y pragmaticas en los distintos aspectos
del aprendizaje, sin embargo, la investigacién empirica demostré que un mismo individuo

puede emplear diferentes estrategias los cuales pertenecen a diferentes estilos de aprendizaje.

El estilo cognitivo es la valoracion individual que rige desde un contexto cultural, en
el cual responde a los estimulos ambientales, a través del estilo cognitivo en que la persona
muestra la forma de organizar conceptualmente su ambiente, de manera personal, de
aprender, imagina, transforma vy utiliza la informacion del estilo cognitivo lo cual también
vendria a ser un estilo de aprendizaje; los tipos basicos mas estudiados son: reflexividad,
impulsividad, nivela miento, independencia del campo, control restrictivo, control flexible,

nivela miento — agudizacion, escudrifiamiento, etc.

Otra definicion es de Dunn, citado por Navarro (2003) en donde manifiesta que estilo
de aprendizaje es la forma de como el aprendiz comienza a concretar su informacidn nueva,

que a la vez le resulta dificil, pero aun siendo asi la trata y retiene.

Los estilos de aprendizaje son procesos continuos, mutable y progresivo de
adaptacion al medio, porque cada persona aprende, se adapta al mundo donde
vive no solo por su cerebro sino, ademas, emplea sus sentidos que le permiten
interactuar con el medio a traves de la modalidad sensorial o preferencia de
los canales sensoriales, que vienen a ser los tipos basicos de los estilos de

aprendizaje segun Salas (2008).
Conceptualmente los estilos de aprendizaje se entienden como variables personales

que se encuentra a mitad, entre la inteligencia y la personalidad, explican las diferentes

formas de abordar, planificar y responder ante las demandas del aprendizaje.

30



Araque (2010) explica los proyectos educativos productivos, son estrategias
metodoldgicas para la integracion de la escuela con la comunidad, de esto se pretende que
la misma participe en la educacion y formacion de sus representados buscando hacer de
ellos sujetos activos, vigilantes de su propio aprendizaje.

El método Directo

Este método centrd su atencion en el desarrollo de las 4 habilidades, comenzando
por las orales, donde la expresion oral se convierte en la habilidad basica. Se ignora
la existencia de la (LM), asumiendo que el aprendizaje de la (LE) y la (LM)
constituyen procesos similares, solo que comenzados en diferentes edades. Se
elimina la traduccion como procedimiento de ensefianza, otro tanto asi le pasa a la
lectura; estimula la ensefianza inductiva de la gramatica y el uso de los medios
visuales, ejercicios orales 143 y escritos. Se evitan los errores a toda costa,
asumiendo que un error genera un habito incorrecto. Existen criterios de que este
método estimulo la curiosidad de los aprendices por aprender y progresar. También

se dice que con él se puede aprender en 200 horas (Pekelis 1987).

Sin embargo, segin Keefe (1988), es un hecho que cada estudiante posee
caracteristicas particulares, como los rasgos afectivos, fisioldgicos y cognitivos,
que sirven como indicadores relativamente estables, de como éstos perciben,
interaccionan y responden a sus ambientes de aprendizaje, lo que viene a ser los
Ilamados estilos de aprendizaje.

Esto trae como consecuencia que a la hora de aprender, lo hagan de manera
distinta y organicen ese proceso de acuerdo a la forma de como asimilan los
contenidos que estudian (Bolivar y Rojas, 2008).

Es decir, cada estudiante aprende de manera distinta a los demas, utiliza diferentes
estrategias, aprende a velocidades diferentes, ya sea con mayor o menor eficacia e incluso
aunque tengan las mismas motivaciones, el mismo nivel de instruccién, la misma edad o
estén estudiando el mismo tema (Gravini, 2008).

En este sentido Herrera y Zapata (2012) y Loria-Castellanos, Rivera, Gallardo,

MarquezAvila y Chavarria-Islas (2007) mencionan que el estudio de los estilos de
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aprendizaje desde el punto de vista educativo permite conocer las tendencias de
como los estudiantes se desempefian en el aula. Teniendo en cuenta dicha
aproximacion, se desprende que el adaptar los métodos de ensefianza a los estilos
preferidos de los estudiantes (en la medida de lo posible), puede traer consigo una
mayor satisfaccion y una mejoria en los resultados académicos.

Los estilos de aprendizaje se definen como un conjunto de caracteristicas
cognitivas, afectivas y fisiologicas que determinan el modo en que los sujetos interacttian
y responden a situaciones de aprendizaje (Keefe, 1988).

Las preferencias que se describen a partir de los distintos tipos de estilos
posibilitan comprender como dos estudiantes que participan de la misma situacion de
aprendizaje logran asimilar diferentes magnitudes de informacion (Honey & Mumford,
1986).

En este sentido resulta importante destacar que todos los individuos poseen todos
los estilos de aprendizaje, los que no necesariamente se hallan desarrollados en la
misma medida. Asi, la presencia acentuada de un estilo sobre otros establece la
preferencia para procesar un tipo particular de informacion. De acuerdo con esto se
asume la necesidad de exhibir determinada estructura de estilos para asimilar un
conocimiento especifico sin mayores inconvenientes (Kolb & Kolb, 2005).

Pasando ahora a las variables académicas, los estilos de aprendizaje se estudian
comunmente en relacion a la carrera, el rendimiento académico, y la instancia de la
carrera que el alumno se encuentra cursando —ingresantes versus avanzados- (Acevedo-
Pierart, 2011; Bangcola, 2016; Jahanbakhsh, 2012; Liu & Shi, 2015; Ventura &
Moscoloni, 2015; Villamizar-Acevedo, 2012).

El estilo activo

Asimismo el estilo activo esta basado en:

La experiencia directa, se involucra plenamente, sin prejuicios en las nuevas

experiencias. Son de mente abierta, no dudan en lo que van hacer,
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simplemente lo realizan con entusiasmo las tareas nuevas; son personas que
les encanta vivir nuevas experiencias. Sus dias estan llenos de actividad.
Piensan que por lo menos una vez hay que intentarlo todo. Ni bien desciende
el entusiasmo por una actividad, comienzan a buscar una préxima actividad.
Se crecen ante los desafios que suponen nuevas experiencias, y se aburren
con las actividades que les lleva mucho tiempo. Son personas de grupo,
normalmente se involucran en asuntos de los demaés centrandose en todas las
actividades. Segun Capella (2003).

El estilo reflexivo

Segun Honey y Mumford (1992) A los que prefieren este estilo, les gusta considerar
las experiencias y observarlas desde diferentes perspectivas. Recogen datos, las analizan con
detenimiento para llegar a una conclusion, les gusta considerar las demas alternativas, antes
de actuar, escuchan a los demas se mantienen en grupo disfrutan de la intervencién de los

otros y solo intervienen cuando tienen dominio de la situacion.

Asimismo, Honey y Mumford (1992) Caracteristicas principales del estilo reflexivo
es: ponderado, concienzudo, receptivo, analitico, paciente. Otras caracteristicas del estilo
reflexivo tenemos: observador, recopilador, paciente, cuidadoso, detallista, elaborador de
argumentos, previsor de alternativas, estudiosos de comportamientos, registrador de datos,
investigador, asimilador, escritor de informes y/o declaraciones, lento, distante, prudente,

inquisidor, sondeador.
El estilo teodrico

Honey y Mumford (1992) Los tedricos adaptan e integran las observaciones dentro
de teorias l6gicas y complejas: Enfocan los problemas de forma vertical escalonada, por

etapas logicas. Tienden a ser perfeccionistas. Integran los hechos en teorias coherentes, les

gusta analizar y sintetizar. Son profundos en su sistema de pensamiento, a la hora de
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establecer principios, teorias y modelos. Para ellos si es logico es bueno. Buscan la

racionalidad y la objetividad huyendo de lo subjetivo y de lo ambiguo.

Asimismo, Honey y Mumford (1992) Cuyas caracteristicas principales del estilo
tedrico es: metodico, l6gico, objetivo, critico, estructurado. Otras Caracteristicas del estilo
teorico: disciplinado, planificado, sistematico, ordenado, sintético, razonador, pensador,
relacionador, perfeccionista, generalizador, buscador de hipdtesis, buscador de teorias,
buscador de modelos, buscador de preguntas, buscador de supuestos subyacentes, buscador
de conceptos, buscador de finalidad clara, buscador de racionalidad, buscador de "porqués”,

buscador de sistemas de valores, de criterios, inventor de procedimientos y explorador.

El estilo pragmatico

Segun Krausse (2006) Los estudiosos de los estilos de aprendizaje describen el estilo
pragmatico como aquél caracterizado por la experimentacion y aplicacion de las ideas. El
punto fuerte de las personas con predominancia del estilo pragmatico es la aplicacion de las

ideas.

Asimismo, Krausse (2006) Los pragmaticos son expertos probando ideas, teorias y
técnicas para ver si funciona. Regresan de cursos directivos con nuevas ideas que quieren
poner en practica. Su filosofia es: “Si funciona es bueno”. Descubren el aspecto positivo de
las nuevas ideas y buscan experimentar aplicaciones. Son impacientes durante discusiones

que teorizan. Son esencialmente practicos para tomar decisiones y resolver problemas.

Por otro lado, Krasse (2006) Las caracteristicas principales del estilo pragmatico es:
experimentador, practico, directo, eficaz, realista. Otras caracteristicas que se observa es ser:
técnico, util, rapido, decidido, panificador, positivo, concreto, objetivo, claro, seguro de si,
organizador, actual, solucionador de problemas, aplicador de lo aprendido, planificador de

acciones.
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Como sefialan Alliende y Condemarin (2002,181) la comprension lectora se da en
funcidn de las caracteristicas del material y las caracteristicas del lector.

Los términos estilos de aprendizaje y estilos cognitivo suelen usarse en gran
cantidad de literatura especializada casi como sinénimos, acufio el termino estilos
cognitivos y los definia como: un modo tipico y habitual de resolver problemas, pensar,
percibir y recordar, mientras que el estilo de aprendizaje es adoptado para reflejar lo
concerniente a la aplicacion del estilo cognitivo en una situacion de aprendizaje. Alport
(1937

Dunn, (1978) define los Estilos de Aprendizaje como “La manera en que los
estimulos basicos afectan a la habilidad de una persona para absorber y retener la
informacion”.

Keefe (1988) es quien hace una definicién mas clara, los entiende como los rasgos
cognitivos, afectivos y fisioldgicos que sirven como indicadores relativamente estables,
de como los individuos perciben, interaccionan y responden a sus ambientes de
aprendizaje.

Kolb (1984) ha introducido al corpus académico el modelo de aprendizaje por
experiencia y define el aprendizaje como “el proceso por medio del cual se crea
conocimiento a través de la transformacion de la experiencia” (1984). Concibe el
aprendizaje como un proceso en contraposicion a la concepcion basada en
contenidos y productos. Ademas, considera el conocimiento como un proceso de
transformacion, el que continuamente se genera y regenera, donde la adquisicion y
la transmisién no son entidades independientes. El aprendizaje es considerado un
proceso holistico de adaptacion, donde se combina los conocimientos tanto
objetivos como subjetivo. Por ultimo, afirma que para comprender el aprendizaje
es necesario comprender la naturaleza del conocimiento y viceversa. Con respecto
a los estilos de aprnedizaje describe como “algunas capacidades de aprender que se
destacan por encima de otras como resultado del aparato hereditario, de las
experiencias vitales propias y de las exigencia del medio ambiente actual”. Kolb
considera el aprendizaje como un proceso ciclico de cuatro etapas: la experiencia

concreta, la reflexion, la conceptualizacion, que conlleva la generalizacion y
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elaboracion de hipdtesis y, por ultimo, la aplicacion o puesta en préactica de lo
aprendido.

Para el desarrollo de esta investigac