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RESUMEN

El presente estudio tuvo como proposito: Establecer la relacion entre “Gestion
pedagogica de la directiva y el desempefio laboral de los docentes de la
institucién educativa N° 6010227 “club de leones de Lemgo Alemania” San Juan-
Maynas 2017”.

El estudio fue de tipo Correlacional no experimental ex post-facto con un disefo
Transeccional Correlacional, la muestra estuvo conformada por los directivos y
docentes de la institucion educativa N° 6010227 “club de leones de Lemgo

Alemania

La técnica que se empled para la recoleccion de los datos fue la encuesta, el
instrumento fue el cuestionario encuesta y para el andlisis de los datos se empled
tablas de porcentaje y promedios, graficos estadisticos y la prueba de hipotesis de
Chi-Cuadrada. Los resultados mas relevantes fueron: Al establecer la No relacion
entre los resultados de la Gestion de la directiva que del 100% (65) de
encuestados, el 7,1% (4,6) manifiestan que nunca hay una buena gestion de la
Directiva, el 35,8% (23,3) manifiestan que A veces hay una buena gestion de la
Directiva y el 57,1% (37,1) manifiestan que Siempre existe una buena gestion de
la Directiva y el Desempefio laboral de los docentes que del 100% (65) de
encuestados, el 5% (3) manifiestan que el desempefio laboral de los docentes es
deficiente, el 17% (11) manifiestan que el desempefio laboral de los docentes es
regular, el 73% (48) manifiestan que el desempeio laboral de los docentes es
bueno, y el 5% (3) manifiestan que el desempefio laboral de los docentes es
Excelente. de la Instituciéon Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania” del distrito de San Juan- 2017

Palabras Claves: Gestion directiva, desempefio docente, Gestion pedagogica,

Educacion Basica Regular.
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ABSTRACT
The present study had as its purpose: to establish the relationship between
"Directors management and the teachers’ labor performance in the educational
institution N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” San Juan- Maynas
2017”.

The study was non experimental Correlated type, ex post-facto transactional
Correlated design, the sample was constituted by the directors and teachers of the

educational institution N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania

The technique which was used to collect information was the survey, the
instrument was the questionnaire survey and for the date’s analysis was the tables
of percentage and averages, statistic graphics and the hypothesis proof of chi-

square. The most relevant results were:

To establish the No relation among the results of the directors management that of
100% (65) of surveyed, the 7.1% (4,6) manifest that Never there is a good
directors management the 35.8% (23.3) manifest that Sometimes exists a good
directors management and the 57.1% (37.1)manifest that Always exists a good
directors management and the teachers’ labor performance that of 100% (65) of
surveyed, the 5% (3) manifest that the teachers labor performance is Deficient, the
17% (11) manifest that the teacher’s labor performance is Good, and the 5% (3)
manifest that the teacher’s labor performance is Excellent, of the educative
institution number 6010227 “ Club de Leones de Lemgo Alemania” of San Juan
district-2017.

Word keys: Director's Management, Teacher’'s Performance, Pedagogical

Management, Regular basic Education.
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1.1.

INTRODUCCION

Realidad problematica

Desde hace muchos afios atras y hasta hoy en dia, la educacién ha
estado sujeta a muchos cambios, empezando por las diversas teorias y
paradigmas educativos planteados desde épocas pasadas, tales como:
la Teoria conductista, cognitivista, constructivista, etc. Conllevados por
ello se desarrollaron varias propuestas educativas con el fin de mejorar
nuestra calidad educativa. El crecimiento y la diversificacion del sistema
educativo asi como el incremento en los problemas de eficiencia,
equidad y legitimacion por las que atraviesa nuestra ensefianza publica,
hace que el director no sélo sea visto como un ente gestor, sino como
un lider administrador, capaz de mantener una organizacion flexible y
tomar decisiones adecuadas para lograr las metas trazadas en el
quehacer educativo, y es por ello que debe tener una formacién
académica en gestion que busque la mejora profesional en sus
docentes, para mejorar las capacidades productivas y capital humano e
insertarlos en el marco de la competencia global. Hoy mas que nunca
los directivos encargados de dirigir una institucion y/u organizacion
deben desarrollar un modelo de gestion pertinente y un nuevo estilo de
liderazgo que les permita integrar, motivar y desarrollar a sus docentes
para que la organizacién sea cada dia mas eficiente, eficaz y rentable.
El personal debe ser parte integrante del destino que tome la
organizaciéon y para ello se les motiva, capacita, orienta, comprende y
mas que nada se le brinda el acompafiamiento requerido para cada
caso, creando en ellos criticas que les sirvan de mejora.

Benno, S. (2013) en su publicacion: “Nuevas Tendencias en la Gestion
Educativa: Democracia y Calidad”, sefala que “La calidad de la
Educacion puede definirse a partir de diversas perspectivas
conceptuales y dimensiones analiticas. La calidad académica define el
nivel de eficiencia y eficacia de los métodos y tecnologias utilizadas en
el proceso educativo”.

Ahora bien, en la Institucién Educativa N° 6010227 “Club de Leones de

Lemgo Alemania”, el director brinda poco apoyo u orientaciones
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1.2.

pertinentes a los docentes en el ambito pedagogico, debido a ello los
docentes restan importancia a la gestion realizado por el director, ya
gue no cumplen con el horario de entrega de Programaciones,
Unidades de Aprendizaje ni diarios de clase, llegan tarde a laborar o
simplemente faltan, no asumiendo con responsabilidad su compromiso
dentro de la institucion, son reacios al cambio para la mejora educativa
y siempre tienen excusas para sus acciones. Asimismo, mayormente
tienen practicas pedagogicas rutinarias no adecuandose a las rutas ni
mucho menos a los compromisos planteados por el Ministerio de
Educacién y asumidas por la institucion educativa. Todo esto se refleja
en los bajos resultados de aprendizaje obtenido por los estudiantes de
la mencionada institucion.

Frente a lo expuesto, se hace necesario realizar la investigacion:
“‘Gestion Pedagdgica del Directiva y el Desempefio Laboral de los
Docentes de la Institucién Educativa 6010227 “Club de Leones de
Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017.

Trabajos previos

Gonzales, A. (2013) con su trabajo “El liderazgo del Director y el
desempefio Laboral de los docentes de la Unidad Educativa Estatal
José Tadeo Monagas”, ubicado en el municipio de Baralt, estado de
Zulia, concluye que: los directivos de la Institucibn no implementan un
estilo de liderazgo dirigido a propiciar el mejoramiento del desempefio
laboral de los docentes, por cuanto no ofrecen espacios de
participacion al personal para la toma de decisiones en asuntos
relacionados con el bienestar de la organizacion escolar. Asimismo, se
determind que la Direccion posee un nivel mediano bajo los elementos
del liderazgo necesario para el adecuado ejercicio de su funcion,
demostrando no poseer las competencias y habilidades que le permitan
conducir eficientemente al personal de la institucion. De igual forma, los
docentes manifestaron que los directores nunca se comportan de
manera democratica o Laissez-Faire, comportandose siempre de forma
autocratica por cuanto no toman en cuenta al personal para tomar

decisiones, a quienes trata sélo como jefes, sin brindarles apoyo en
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caso de ser necesario. Ademas expresaron que los directivos
conservan para ellos la autoridad y responsabilidad de las actividades
realizadas, desestimando las capacidades de los docentes para
planificar, organizar y llevar a cabo las actividades de manera exitosa.

Marconi, J. (2012) en su trabajo “Gestion Educativa (Educacional
Management)”, concluye que: la gestion educativa esta referida al
conjunto de operaciones y actividades encaminadas a la adquisicion y
manejo de recursos, lo que puede ocurrir a nivel institucional, local,
regional o nacional. Tal gestion se caracteriza basicamente por una
visibn-mision amplia de oportunidades de resolucion; por ser un
proceso puramente de accién; por comprometer a toda la comunidad, y
porque sus elementos son capaces de identificar, planear, organizar,
ejecutar, evaluar y dar seguimiento a un plan de intervencion
institucional para su mejora. A nivel institucional, la Gestion Educativa
se concretiza en cuatro niveles: gestion directiva, gestion pedagogica y
académica, gestion de la comunidad, y gestion
administrativa/financiera. Nos afirma que gestion directiva orienta y
promueve el mejoramiento institucional y da cumplimiento a la mision-
vision, lo que concretiza la organizacion, disefio, desarrollo y evaluacion
de una cultura escolar propia. Con la Gestion Pedagodgica y
Académica, los educandos aprenden y desarrollan competencias para
su desempefio social, profesional y personal; y se asegura la
adecuacion, implementacion y mejoramiento constante de la oferta
curricular. La Gestion de la Comunidad promueve la participacion de los
actores educativos en la toma de decisiones y en las actividades
escolares; mientras que la Gestion Administrativa y Financiera se
desarrolla en el marco del disefio, la ejecucién y la evaluacion de
acciones que soportan la mision institucional, mediante la adquisicion
y uso efectivo de los recursos. La Gestion Educativa Estratégica
constituye un modelo contemporaneo que retoma el presente
institucional para proyectarlo al futuro de una manera estratégica,

basandose en la informacion relevante.
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Vargas, D. (2012), con su trabajo: “Gestion Pedagdgica del trabajo
docente a través de grupos”, también nos manifiesta que los procesos
de liderazgo, de comunicacion, la solucién de conflictos y la toma de
decisiones en equipo, contribuyen a la construccion del clima
organizativo-institucional positivo; el liderazgo participativo de las
autoridades y de los coordinadores de grupo de trabajo docente motiva
a los docentes a desarrollar las tareas con creatividad para realizar
innovaciones. El liderazgo promueve el respeto entre los docentes y
contribuye a la eficacia en el logro de los objetivos de la gestion
pedagdgica. La comunicacién entre las autoridades y los grupos de
trabajo docente propicia la interaccion positiva con sentido de
comunidad, apoyo mutuo y colaboracion. En el grupo de trabajo
docente, se perciben las discrepancias y se trata de aplicar soluciones
para la mejora. El estilo de gestion pedagdgica en la I.LE. promueve la
intervencidn activa y voluntaria de los miembros de los grupos de
trabajo docente para el logro de los objetivos institucionales. Se
comprende que aprender y ensefiar son tareas colectivas de
participacion, por ello, la direccion promueve responsabilidades
compartidas donde el apoyo es cooperativo. En su estilo de gestion, la
directora se caracteriza por coordinar, animar y gestionar, con
honestidad y exigencia. Ademas, se da una coordinacién pedagdgica
real en la toma de decisiones a través de: cada grupo de trabajo
docente, conformado por un coordinador y sus docentes de cada nivel
educativo inicial, primaria y secundaria (por areas) y del consejo
directivo, quienes finalmente determinan las decisiones definitivas. El
estilo de gestion de los coordinadores de Nivel Inicial, Primaria y
Secundaria, se caracteriza por ser organizado, comunicativo y
democratico. El estilo de gestion de los coordinadores de grupo docente
es comunicativo, comprometido y eficiente. En el cumplimiento de sus
funciones, los coordinadores, en general, aplican un estilo de gestion
moderno y flexible. En el andlisis de la gestion pedagodgica del trabajo
en grupo, el docente valora y practica el trabajo cooperativo como

estrategia de gestion pedagdgica de procesos, de la siguiente manera:
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En la planificacién curricular en grupo de trabajo docente, se definen los
objetivos estratégicos del PEI y se disefia el Plan Anual de Trabajo; se
toman decisiones para la diversificacion curricular, se elaboran los
programas de estudio, se programan las unidades didacticas, las
sesiones de aprendizaje y se disefian los indicadores e instrumentos de
evaluacion. La participacibn en la dinamica grupal contribuye a
responsabilizar a los docentes del equipo, cooperando para alcanzar
mayores y mejores niveles de colaboracion. En el proceso de la
ejecucion curricular en grupo docente, se promueve el compromiso y el
ambiente participativo en la ejecucion curricular; se comparten algunas
experiencias y contrastan procesos de aprendizaje docente haciéndose
extensivo a los demas grupos con proyectos institucionales; se elaboran
informes técnico pedagdgicos a nivel personal y en grupo; y se toman
decisiones para la mejora de la planificaciéon y ejecucion curricular. Los
resultados del analisis del proceso de evaluacion curricular, muestran la
necesidad de monitoreo de los procesos pedagdgicos; el mejoramiento
de la administracion del tiempo y las horas efectivas de las sesiones de
aprendizaje considerando las actividades institucionales; los docentes
requieren procesos de reflexibn e investigacion en grupo cooperativo;
se debe mejorar la comunicacion de resultados de evaluaciones. Las
autoridades y los grupos docentes realizan acciones para acompafar y
verificar los avances de los proyectos y actividades que se dan en la
I.E. compartiendo el control y el monitoreo para cumplir con las tareas.
Los niveles de responsabilidad compartida por los grupos docentes se
ven favorecidos porque son gestores del control de sus propias
acciones, esto les permite estar en proceso de desarrollo de una cultura
profesional cooperativa. La toma de decisiones respecto a la propuesta
curricular que manejan los grupos de trabajo docente, permite
diversificarla para el mejoramiento.

Bernal, A. (2013), en una investigacion descriptiva correlacional, se
propuso determinar la relacion entre liderazgo y calidad de la gestion
educativa. Se afirma con un 98% de probabilidad que el liderazgo de

los directores se relaciona significativamente con la calidad de la
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gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL 02 Lima
en el 2009. Se asumidé como poblacion: alumnos, trabajadores y
directores de tres centros escolares, tomandose como muestra
intencional a 20 sujetos. Los instrumentos de estudio fueron: ficha de
observacion, encuesta y entrevista no estructurada. La prueba de
correlacion de Pearson arroj6 un r=.949. Siendo la dimension
pedagogica del liderazgo directivo lo que mas se relaciona con la
calidad de la gestion educativa, se observdé una correlacion parcial
significativa de r=,937.

Fow, A. (2012), sobre el Desempefio docente estudié a una poblacién
constituida por 28 docentes de educacion primaria de la Institucion
Educativa N°20820 de Huacho en el afio 2010. La investigacion buscoé
determinar la influencia de la aplicacion del Programa Nacional de
Formacion y Capacitacion Permanente (PRONAFCAP) sobre el nivel de
desemperio didactico de los docentes. Se aplicaron dos instrumentos,
una encuesta de opinidbn para analizar el grado de aceptacion y
cumplimiento de la aplicacién del plan de capacitacién y una lista de
cotejo para el andlisis de manejo cognitivo metodologico de los
profesores en su desempefio didactico en el aula. Los resultados
arrojaron gue existe un 60%de grado de aceptacion de la aplicacion del
programa, mientras que para el nivel de desempefio didactico se
observé un alto nivel de eficacia (66%). Se concluye que la aplicacion
del programa permite elevar significativamente el nivel de desempefio
didactico de los docentes de educacion primaria.

Castillo, A. (2012) busco verificar la existencia de relacion entre el
liderazgo de la directora de la institucién educativa N° 87 del Callao y el
desempefio laboral de sus docentes. El trabajo emple6 como
instrumento de recogida de datos la encuesta y un cuestionario de
autoevaluacion docente. La autora menciona que la muestra incluy6 un
total de 110 padres de familia elegidos al azar entre las aulas de los
nifios de 3, 4 y 5 afos de edad y las once docentes que laboran la

institucion. Las encuestas aplicadas arrojaron como resultado la no
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existencia de relacion que existe entre el estilo de liderazgo de la
directora y el desempefio medio de los docentes.

Diaz, H. (2012) en su articulo: “Un director para la escuela peruana”,
afirma que el director es pieza clave en la institucion de ensefanza. El
éxito en el cumplimiento de las finalidades institucionales depende en
gran medida de su capacidad de idear, conducir y movilizar a la
comunidad educativa hacia los objetivos y metas que mas convengan a
la organizacion. Ademas, el aprovechamiento del potencial que tiene
cada profesor y el equipo docente en general estdn fuertemente
condicionados por la capacidad del director de estimularlos a trazarse
metas crecientemente ambiciosas. En otras palabras, un profesor que
encuentra el ambiente, incentivos y condiciones adecuadas podra dar lo
mejor de si. Lo contrario sucede con el profesor que no trabaja en ese
contexto, por mejor calificado que esté. Por ello sostiene que la cualidad
mas trascendente que debe poseer un director es el liderazgo real,
ganado en base a estilos de gerencia que combinen el claro
establecimiento de estandares de funcionamiento y metas
institucionales, la disponibilidad de recursos con las prioridades, el
trabajo en equipo y las decisiones basadas en confiables y oportunos
sistemas de informacion. Ser un lider significa igualmente promover el
crecimiento del equipo del personal docente y no docente
convirtiéndolos igualmente en verdaderos lideres en el cumplimiento de
sus funciones; confiar en la capacidad de ellos en su mision de
implementar la ensefianza de las diversas disciplinas.

Calla, G. (2013), en el programa de Maestria de la Universidad Nacional
de Educacién en convenio con el Gobierno Regional del Callao,
sustentd la tesis sobre estilos de liderazgo de los directivos y su
relacion con el desempefio docente profesional en el Callao, en la que
se obtienen conclusiones contrarias. Aplicando la metodologia
cuantitativa en un estudio no experimental de corte transversal y con un
disefio descriptivo correlacional, obtuvo como resultado la
determinacién de un alto grado de correlacion entre el desempefio de

los profesores y el estilo de liderazgo ejercido por los directores. La
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muestra por estratos analizados estuvo compuesta por 295 docentes y
392 alumnos de 15 establecimientos escolares del Callao. El
instrumento sobre el desempefio docente tuvo como sujetos
informantes a los estudiantes, mientras que el cuestionario sobre
liderazgo se aplicé a los profesores. Asimismo expresa que los
directores de esta region  presentan un estilo de liderazgo
preponderantemente autoritario y anarquico.

Yabar, |. (2013) en su trabajo “La Gestion Educativa y su Relacién con
la Practica Docente en la Institucion Educativa Primaria Santa Isabel de
Hungria de la ciudad de Lima- Cercado, concluyé que existe relacidon
directa entre la Gestidon Educativa, Evaluacién, Planeamiento y la
Practica Docente en la Institucion Educativa Primaria Santa Isabel de
Hungria, Cercado de Lima ya que se observé que P valor (Sig.) es de
0.00 es menor que 0.05, entonces a un 5% de confianza HO por lo que
el R de Spearman es de 0.56.4; es lo que nos indica que el 56.4% de la
variable practica docente, Evaluacion y Planeamiento estad siendo
explicada por la Gestion Educativa. Se ha demostrado que existe
relacion entre la Direccion Educativa con relacion al desarrollo de la
practica docente, se describieron aspectos positivos basados en el
control, cumplimiento del plan calendario y relacién alumno/profesor,
siendo P valor (Sig.) de 0.00 menor que 0.05.Existe relacion entre el
control de la gestién educativa y la practica docente en la Institucion
Educativa Primaria Santa Isabel de Hungria, Cercado de Lima, siendo P
valor (Sig.) 0.00 menor que 0.05; quedando rechazada la hipétesis nula.
Freire, S. & Miranda, A. (2014), en su obra titulada: “El rol del director
en la escuela: El liderazgo pedagogico y su incidencia sobre el
rendimiento académico”, concluyen que “Para que el liderazgo del
director pueda impactar y promover los aprendizajes de los estudiantes,
se debe asegurar la existencia de ciertas condiciones en la escuela y
practicas pedagoégicas al interior del aula. Entre estas condiciones
previas para asegurar la eficacia de la ensefianza, se puede considerar
tanto el nivel de preparacion de los docentes respecto a los temas que

deben ensefiar como el conocimiento acerca de coémo ensefar esos
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contenidos particulares”. Agregan, ademas: “Sobre la base de los
resultados obtenidos, podemos concluir que las estrategias planteadas
desde el Estado para mejorar la gestion escolar no daran fruto si es que
los directores no trabajan de la mano con los docentes. Un aspecto
importante que se debe tomar en cuenta es el fomento del trabajo
articulado entre los directores y los docentes; hay que destacar la
comunicaciéon constante, la supervision de las clases y la ensefianza, la
preparacion conjunta de la programacion curricular y el esfuerzo por
forjar una vision comun. EIl director de la escuela debe contar con
herramientas que le permitan identificar qué aspectos deben ser
trabajados con los docentes de su institucion educativa con el fin de
generar mejoras”.

Montas, F. (2012), en su monografia titulada “Gestidén pedagogica”,
refiriéndose a la gestion, dice: “Lo definimos como el proceso de las
acciones, transacciones y decisiones, que la escuela lleva a cabo para
alcanzar los objetivos propuestos. Requisitos para una gestion exitosa
son: contemplar la estructura escolar, habilidad de gerenciamiento o
direccion, capacidad de negociacion. El perfil del director de la escuela
el cual es basico en la gestion debera incluir; creatividad, poseer
conocimientos solidos del area, liderazgo, comunicar y compartir ideas,
generar y demostrar confianza, dispuesto a escuchar y al didlogo.El
director debe buscar mejorar el trabajo del equipo al liderar un proceso
de toma de decisiones en donde éstas sean el resultado de acuerdos
entre las partes y no de imprecisiones autocraticas. Si al buen ejercicio
de liderazgo del director se suma el mejoramiento permanente de la
vida profesional de los empleados y colaboradores, se generan
procesos de motivacién que permiten a su vez constantes procesos de
renovacion en el ejercicio profesional de sus compafieros de trabajo. El
director debe entender el plan como una guia para su trabajo que
permite y demanda una formulacion constante. Todo esto enfocado a la
eficacia que es la medida en que se han alcanzado los objetivos
propuestos y la eficiencia en los recursos para alcanzar los objetivos

con un costo minimo de los resultados logrados”.
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1.3.

Mena, E., (2013), en su trabajo de investigacion “Gestién pedagdgica
de la directora del Colegio Mi Redentor del distrito V del Municipio de
Mangua”, afirma: “La Direccion Escolar es determinante para una
gestion pedagogica efectiva, entendida esta como la que logra y es
garante que los estudiantes aprendan y que lo aprendido les sirva para
la vida, esta debe monitorear los indicadores que contribuyen al éxito
escolar, tales como: rendimiento académico, asistencia, buenas
practicas pedagoégicas, ambiente adecuado para el aprendizaje,
organizacion escolar, planeamiento institucional efectivo, participacion y
liderazgo que integre la visiébn pedagdgica y gerencial. En ese contexto,
el Director Escolar debe estar consciente de la autoridad que le ha sido
delegada por el Ministerio de Educacion y de la responsabilidad de
generar resultados, por los cuales, como gestor pedagdgico debe rendir
cuentas. En otras palabras, la direccion escolar debe estar
comprometida con el logro de los objetivos del centro educativo, y con
la generacion de condiciones enfocados en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes”.

Teorias relacionadas al tema

La Gestion Pedagodgica.

En el Perq, la gestion del director es entendida como una funcién
dirigida a generar y sostener en el centro educativo tanto las estructuras
administrativas y pedagdgicas como los procesos internos de
naturaleza democrética, equitativa y eficiente, que permitan a los
estudiantes desarrollarse como personas plenas, responsables y
eficaces (Ministerio de Educacion 2012).

Desde el MINEDU se reconoce el papel primordial que desempefa el
director escolar tanto en la conduccion de la escuela como en la toma
de decisiones en diversos ambitos. El director es concebido como la
maxima autoridad y representante legal de la institucion educativa, y
responsable de la gestion en los ambitos pedagogico, institucional y
administrativo (Freire, S. & Miranda, A., 2014).
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Caracteristicas de una buena gestion pedagoégica

Puede concretarse a partir de los ciclos de mejoramiento de procesos y

resultados, que puedan ser desarrollados con la implementacion de

ejercicios de planeacion y evaluacion.

Sus principales caracteristicas son:

a) Centralidad de lo pedagogico: parte de la idea que las instituciones
educativas son la unidad clave de los sistemas educativos y que el
trabajo medular, de las instituciones educativas y del mismo sistema
es la generacion de aprendizaje para todos los estudiantes.

b) Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacién: Los
actores educativos se dotan de los elementos indispensables para la
comprensiéon de los nuevos procesos, oportunidades y soluciones a
la diversidad de situaciones.

c) Trabajo en equipo: vision compartida hacia donde se quiere ir y de
cuéles son las concepciones y los principios educativos que se
guiere de un enfoque de trabajo colegiado. Apertura al aprendizaje y
a la innovacion: tiene su origen cuando los actores encuentran e
implementan nuevas ideas para para el logro de los aprendizajes
haciendo uso de sus capacidades; asi como romper las inercias y
las barreras, favoreciendo la definicibn de metas y priorizando la
transformacion integral. Las organizaciones abiertas al aprendizaje
son capaces de encarar y resolver. Sistematicamente situaciones
adversas; generar nuevas aproximaciones, aprender de la propia
experiencia y de la de otros; para asi generar conocimientos y
trasladarlo a sus practicas pedagdgicas.

d) Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion: son espacios
de reflexion que se dan mas alla de las aulas, pensar la accion,
ampliar el poder epistémico vy la voz de los docentes, habilitar
circuitos para identificar problemas y generar redes de intercambio
de experiencias, en un plan de desarrollo profesional.

e) Cultura organizacional cohesionadas por una vision de futuro: es
promover una cultura inteligente, rica en propuesta y creatividad que

estimule la participacién, asi como un plan de desarrollo profesional.
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f)

Una intervencion sistémica y estratégica: al promover una cultura
inteligente, rica en propuestas y creatividad, que estimulen la
participacion, también se debe promover la responsabilidad y el

compromiso. Trejo, William (2012)

El Director.

El director es la méaxima autoridad y el representante legal de la

Institucion Educativa. Es responsable de la gestion en los &mbitos

pedagdgico, institucional y administrativo (Articulo 55 de la Ley General
de Educacion N° 28044).

Le corresponde

a)

b)

f)

Conducir la Institucion Educativa de conformidad con lo establecido
en el articulo 68° de la presente ley.

Presidir el Consejo Educativo Institucional, promover las relaciones
humanas armoniosas, el trabajo en equipo y la participacion entre
los miembros de la comunidad educativa.

Promover una practica de evaluacion y autoevaluacién de su
gestién y dar cuenta de ella ante la comunidad educativa y sus
autoridades superiores.

Recibir una formacién especializada para el ejercicio del cargo, asi
como una remuneracién correspondiente a su responsabilidad.
Estar comprendido en la carrera publica docente cuando presta
servicio en las instituciones del Estado.

El nombramiento en los cargos de responsabilidad directiva se
obtiene por concurso publico. Los concursantes estan sujetos a
evaluacion y certificacion de competencias para el ejercicio de su

cargo, de acuerdo a ley.
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Competencias del director.

Gonzales, N. (2013) en su articulo Perfil del director: Competencias del
director o directora de un centro educativo, plantea las competencias del

director y las agrupa en cuatro &mbitos:

1. Gestor de un centro que busca la calidad. Las competencias en
este ambito implican el disefo, junto a su comunidad, del Proyecto
Educativo Institucional, PEI, y el establecimiento de los planes de
desarrollo a corto, mediano y largo plazo. Comprende también el
desarrollo de estrategias para alcanzar las metas propuestas y de los
procesos de evaluacion que permitan valorar y reencauzar, si fuera
necesario, el desarrollo de dichos planes. Y el director se integra
también a promover la participacion en una gestibn compartida en la
elaboracion del presupuesto, el mantenimiento de la planta fisica y la
adquisicion de materiales y equipos.

2. Animador de la calidad académica de su centro. La calidad
académica de un centro depende en mucho de lo que se realiza en
cada aula. En este sentido el rol de los docentes es fundamental en el
desarrollo de aprendizajes de calidad.

3. Lider de la comunidad educativa. El director como lider de la
comunidad educativa es el responsable de promover y propiciar la
utilizacién del centro y las comunidades como fuentes de aprendizajes
(Grinberg, 2012), integrando todos los actores: estudiantes, docentes,
padres, madres y comunidad. Esto implica la creacién de una cultura
organizacional que valore la calidad y el mejoramiento continuo de
todos los procesos y acciones que se desarrollen en el centro y de la
integracion de éste con la comunidad.

Gonzalez, N. (2013) afirma sobre el particular que “Los directores y
directoras reconocen que la eficacia de sus centros educativos es
medida en funcion de los logros de aprendizaje de los estudiantes y
de las oportunidades educativas que el centro educativo provea para
que ocurran esos logros”. Esto implica que el director asuma el

liderazgo en el proceso de desarrollo personal y profesional de sus
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docentes acompafiandolos en la elaboracién y desarrollo del Proyecto
Curricular del Centro y los Proyectos de Aula; promoviendo la
reflexion sobre la practica y asumiendo el rol de ser su capacitador
natural.

4. Lider de la relacion centro-comunidad. El director debe ser capaz
de crear y articular espacios y posibilidades de cambio para promover
acciones de integracion con la comunidad a la que pertenece su
centro. Entre estas acciones se encuentra el establecimiento de
acuerdos con instituciones educativas y no educativas que sirvan de
apoyo al centro, la promocion de intercambios deportivos, educativos
y culturales con instituciones similares, y, la participacion, junto al
centro y la comunidad, en la prevencién y solucion de los problemas

comunitarios.

Perfil de un director
a. Enlo personal:

v Desarrollar capacidad de diagnéstico a partir del conocimiento de
la realidad.
Tener actitud cientifica y reflexiva.

v Meditar sobre el futuro.

v' Ejercer liderazgo efectivo.

v Orientar conocimientos y actuacién de los trabajadores hacia
objetivos institucionales.

v Estimular espiritu de responsabilidad y logros personales y del
equipo.

v Aprovechar creatividad, talento y experiencia personal.

v Tener capacidad para establecer adecuadas relaciones humanas.

v' Promover el trabajo en equipo.

v" Infundir credibilidad.

v Escuchar y valorar punto de vista de los demas.

v/ Comunicarse adecuada y convenientemente.

v Dar ejemplo y crear ejemplos.

v' Observar normas de buena conducta y buen gusto.
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v’ Ser relativamente organizado.

v Tener tiempo para los otros y su familia.

v’ Ser puntual.

v’ Leer profusamente y disfrutar las artes.

(Gonzales, N., 2013).
b. En lo pedagdgico.

v/ Conocer los avances cientificos que aportan a la educacion,
tecnologia educativa y aprendizaje.

v Valorar el significado de la innovacion y los mecanismos para
generarla y orientarla.

v/ Conocer las dimensiones y relaciones entre valores y la
educacion.

v Manejar técnicas de observacion cientifica y analisis critico del
proceso de aprendizaje.

v' Conocer métodos activos que favorezcan que el docente se forma
en la cultura del hacer y no sélo del pensar.

v' Entender las etapas del crecimiento y el significado de las
diferencias individuales.

v  Tener habilidad para seleccionar medios y recursos,
metodologias, sistemas de evaluacion adecuados a realidad de la
escuela.

v’ Manejar técnicas de programacion curricular, evaluacion
académica, supervision.

(Valenzuela, J. 2012).
c. Enlo general

v Gobernar el arte de delegar.

v' Comprender el significado de competitividad, meritocracia, calidad
y su importancia en educacion.

v/ Respetar las burocracias; pero saber que no se es un burdcrata.

v Saber tomar decisiones adecuadas y oportunas.

v’ Orientar el buen uso de los recursos humanos, materiales y de

tiempo.
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v' Tener habilidad para administrar personal y manejar técnicas de
solucion de conflictos.
v Manejar técnicas de planificaciéon, proyectos, evaluacion
institucional.
v Conocer las potencialidades y limitaciones del uso del computador
en la gestion escolar y proceso educativo.
v’ Establecer controles que lleven a la organizacién por la ruta del
éxito.
(Yébar, I., 2013).
El Director es la méaxima autoridad dentro de una Institucion Educativa
de quien depende la toma adecuada de decisiones, porque a través de
sus decisiones puede contribuir a hacerlo mas efectivo, facilitAndole al
docente su tarea, garantizdndole el funcionamiento efectivo de la
organizacion. Ser director es una responsabilidad social que se da no
para el beneficio de quien decide, sino para el beneficio de quienes
reciben los efectos de la decision. (Garcia, J., 2013).
Desempefio Docente- Conceptualizacién
Montas, F. (2012) sostiene que el desempefio es un conjunto de
acciones concretas. Se entiende como el cumplimiento de sus
funciones, se halla determinado por factores asociados al propio
docente, al estudiante y al entorno. Asimismo, el desempeiio se ejerce
en diferentes campos o niveles: el contexto sociocultural, el entorno
institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante
una accion reflexiva. Hoy en dia el docente es concebido como el actor
principal y fundamento para la mejora de la calidad educativa en los
diferentes niveles de educacion basica regular.
Por eso el Ministerio de Educacién (2012) en la propuesta de la nueva
carrera publica magisterial se refiere al docente como “un mediador y
no un transmisor de conocimientos, debido a ello debe asumir una
actitud critica, creativa y favorable al cambio, ademas de una amplia
cultura general y capacidades para guiar, motivar y formar
integralmente a los alumnos asi como trabajar de la mano con todos

los entes educativos”.
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Valdés, H. (2012) manifiesta que el desempefio docente es el quehacer
educativo referido a la practica de los conocimientos adquiridos en su
formacion profesional, en donde las competencias del docente son el
dominio del conocimiento tedrico y practico acerca del aprendizaje y de
la conducta humana, actitudes que promuevan el aprendizaje y las
relaciones humanas, dominio de la materia a desarrollar y conocimiento
de los métodos, procedimientos y técnicas de ensefianza que faciliten
el aprendizaje

Gutiérrez, F. (2012) se refiere sobre el desempefio docente como: El
proceso del desempefio laboral del docente esta centrado en una tarea
basada en la investigacion continua de su propia actuacion, de esta
manera ird tomando conciencia de las situaciones que se le presentan
lo cual se determina con su propia evaluacién, asi como también la
evaluacion del desempefio llevada a cabo por el director y el supervisor
considerandose como una estrategia de motivacion.

Abrile, M. (2013) afirma: Para responder a los requerimientos de una
educacion de calidad para todos es indispensable promover la
profesionalizacién de los docentes. El proceso de conversion del rol
docente en profesional es una exigencia no sélo de las
transformaciones acaecidas en la organizacién del trabajo, sino que es
una consecuencia de los procesos de descentralizacion, de la
autonomia en la gestién de las escuelas y de los cambios que estan
ocurriendo en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

De todo lo manifestado por los investigadores, se puede concluir el
desempefio docente es el conjunto de funciones y roles que hacen
posible su accibn, claro que esto se debe complementar con la actitud
y cualidades que muestre el docente en la institucion de acuerdo a las
normas educativas. Es muy importante resaltar que con el desempefio
gue dan a conocer cada uno de los docentes surge la competitividad,
pero que lamentablemente no se desarrolla a la par en todos los
docentes, de aqui la necesidad de comparaciones en funcién al nivel
de desempefio de unas con otras instituciones o también entre un

personal u otro, para de esta manera poder tomar las medidas
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correctivas del caso, por supuesto en funcion a los aspectos
importantes que se dan entre los grupos y las personas para ser
aplicados donde haya la debilidad e ir fortaleciéndolas para lograr los
objetivos planteados. Cabe resaltar que el desempefio docente tiene
que ver con nuestro yo interior, con la forma que tenemos como
individuos de demostrar lo que aprendimos y dar lo mejor de nosotros,
buscando que nuestros alumnos sean mejores que uno Mismo y sean
capaces de afrontar los retos de la vida cotidiana y laboral.

Niveles del desempefio

Vargas, D. (2013) sefiala que los niveles de desempefio considerados

para caracterizar el trabajo de cada docente son:

v' Desempefio destacado: Indica un desempefio docente meramente
profesional que es directo claro y consistente.

v' Desempefio competente: Indica un desempefio docente profesional
adecuado, en donde se cumple con lo solicitado, sin dar un poco
mas de lo acordado pese a que dentro de las normas educativas
vigentes se manifieste la participacion activa en actividades
consideradas extracurriculares, significativas y beneficiosas para la
institucién , es asi como se debe ejercer profesionalmente el rol
docente.

v' Desempefio basico: Indica un desempefio profesional docente que
cumple con Ilo esperado, pero con cierta irregularidad
(ocasionalmente), implicando pequefias fallas dentro de Ia
organizacion.

v' Desempefio insatisfactorio: Indica un desempefio docente que
presenta  notorias debilidades, deficiencias que afectan
significativamente el quehacer docente. La investigacion presenta al
desempeiio docente desde el punto de vista evaluativo, por lo que
se considera aportes referentes a este tema.

v Rizo, H. (2013) citado en
mt.educarchile.cl/.../evaluacion_de_desempeno_docent.htm) plantea
la evaluaciéon como “una mirada sobre un acontecimiento humano en

un contexto especifico”. Desde esa perspectiva tiene sentido hablar
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de la evaluacion como un medio para la calidad y de la evaluacion
para la construccion de la profesionalidad.

v Valdez, H. (2012), aporta refiriéndose a este tema como un proceso
y considera que la autoevaluacidon sitia al propio docente en el
principal protagonismo de la tarea evaluadora, mientras que la
heteroevaluacion se lleva a cabo por los directivos o por una
comision evaluadora que ellos presiden y que integran ademas a
colegas, padres, etc. Segun el énfasis que se da a una o a otra, se
estimulard el protagonismo del profesorado o se ponderara el control
externo de la accion docente.

v Gracias a los aportes de los investigadores afirmamos que la
evaluacion del desempefio docente nos conduciria al logro de
mejoras educativas, pero lamentablemente en nuestra sociedad y
nosotros de docentes, lo consideramos como una forma de control
gue crea inestabilidad y descontento, ya que sentimos temor de que
atenten contra la estabilidad laboral, por lo mismo se le entiende
como un mecanismo sancionador y no como la forma de
acompafiamiento para superan las minimas dificultades que el
docente presente en su actividad pedagdgica.

Roles del Docente

El docente de acuerdo a su ética profesional tiene sus roles claramente
determinados, y a esto también se le agrega la parte normativa,
relacionados por supuesto con las funciones que debe poner en
practica en el ejercicio cotidiano de sus actividades. El éxito de una
institucién y por ende su prestigio dependen mucho de la capacidad
gue tenga cada uno de los docentes por desempefar adecuadamente
sus roles para los cuales fueron formados en la universidad por
conviccion propia y seleccionados a través de contratos o

nombramientos.
Lo esencial del desempefio docente

Bloom, B. (2013) después de realizar una serie de analisis e

investigaciones llega a la conclusién de que lo esencial en la eficiencia
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docente, no es el tipo de maestro, sino el tipo de ensefianza que se
imparte, y que lo importante para el buen rendimiento escolar es el

ambiente de aprendizaje que existe en el aula.

Mas aun con todo esto, la eficiencia del desempefio docente queda
claramente definida en relacion por supuesto al tipo de ensefianza y al
ambiente que se cree de acuerdo al aprendizaje que se desarrolle o

utilice.
Calidad del trabajo docente.

Delgado, K. (2014) en su aporte sobre la calidad del trabajo docente
manifiesta que: Es indudable que la calidad del trabajo docente puede
medir en funcion de su posibilidad de provocar aprendizaje verdadero,
esto es la capacidad de comportarse inteligentemente en distintas
situaciones. La mejor prueba de inteligencia no esta simplemente en
saber qué hacer, sino en cémo nos comportamos, cuando en

determinado momento no sabemos qué hacer.

Es muy claro lo que Delgado pretende dar a conocer con este aporte, y
sin ir muy lejos podemos tomar como muestra la Ultima evaluacion
censal tomada a los alumnos de segundo grado de primaria, en donde
se observa instituciones que han obtenido puntajes que dejan mucho
que desear; pero también es bueno recalcar que precisamente seis
instituciones del Callao se encuentran dentro de los diez primeros
lugares, es decir estamos en el camino del logro de un aprendizaje
verdadero. En tal sentido el trabajo docente se ve desmerecido en
muchas situaciones, mas aun cuando no desarrollamos la habilidad de
pensar con autonomia, al no estimular el espiritu critico y emprendedor
de los estudiantes, pese a que los objetivos, competencias y
capacidades de logro estan claramente planteados en el DCN. Raz6n
por la cual hoy se aprecia un cierto consenso en la idea de que el
fracaso o0 el éxito de todo sistema educativo dependen

fundamentalmente de la calidad del desempefio de sus docentes.
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Harris, M. (2011) dice que: La finalidad de la escuela es cultivar
individuos que puedan pensar y tomar decisiones por sSi mismos,
personas a quienes se ha ensefiado como y no qué pensar. La calidad
del desempefio del docente tiene que ver con las instrucciones o
indicaciones que se le hacen al educando, con la participacion que éste
aporte al proceso de aprendizaje, y con el estimulo que logre en
relacion con alguna etapa del proceso de aprendizaje, ademas de
retroalimentacion y correccion. Todos estos atributos esenciales del
quehacer del maestro los exponen Ausubel, Bruner, Feuerstein y
Vygotsky en el perfil de excelencia del profesor mediador.

En su libro de “Aprendizaje y Curriculum”, Martiniano R. Pérez comenta
gue el modelo de ensefianza- aprendizaje que realiza un maestro de
calidad, esta centrado en los procesos de aprendizaje y por ello, en el

sujeto que aprende, en cuanto procesador de informacion.

En el campo especifico de la docencia, la competencia se expresa de
manera muy particular, una competencia es un set de destrezas,
valores y comportamientos que un profesor ha adquirido y que puede

movilizar para enfrentar una situacion diversa.
Dimensiones en el Desempefio Docente

Valdez, H. (2012), define a las dimensiones en el desempefio docente

en

v’ Capacidades pedagogicas:

Se llaman capacidades pedagogicas al conjunto de peculiaridades
psicoldgico-individuales de la personalidad que corresponden a los
requisitos de la actividad pedagogica y predeterminan el éxito en
dominar dicha actividad.

Es decir, que el docente no sélo debe impartir lecciones, sino que
debe ser parte del quehacer del estudiante, proporcionando buen
trato, buena capacidad comunicativa, predisposicion y buena aptitud
académica, especialmente crear estrategias adecuadas que le

permita lograr atencion y motivacion frente a la clase.
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v Emocionalidad.
Se refiere a cdmo el docente debe aprender a autorregular sus
emociones, tratando de controlarlas frente a situaciones
relacionadas con los estudiantes o padres de familia. Las emociones
al igual que las motivaciones son estados internos, dificilmente
observables o medibles en forma externa.
Por lo que podemos afirmar que el actuar del docente depende de
como se encuentra el ambiente donde se desarrolle la actividad
pedagdgica, presentando momentos buenos como malos o
negativos, pero que el docente maneja como el profesional que es.
La emocionalidad se ve diferenciada en una u otra persona, asi
como cada una de ellas se va adaptando a la emocionalidad de un
determinado grupo.

v Responsabilidad.
Se considera a la dimensioén de la responsabilidad como la forma de
cumplir adecuadamente con las funciones que nos tocan
desempeiiar, participando de manera conjunta con todos los
miembros de la comunidad educativa en el logro de metas
propuestas, ya que no es suficiente s6lo cumplir con las horas
establecidas de trabajo, sino que es necesario dar de nuestro tiempo
para lograr la mejora de la calidad educativa.
Tal como lo considera la Ley del Profesorado, no solo es cumplir con
las horas de trabajo, sino identificarse con la Institucion educativa.
Cada docente es autbnomo de su aporte para el avance de la
institucion y responsable de demostrar que cuenta con una
formacion profesional capaz de planificar e innovar su quehacer
educativo, también serd capaz de demostrar seguridad frente a la
toma de decisiones que se haga como sujeto de cambio.

v Pro-actividad:
Valdez, H. (2012) tiene en cuenta los indicadores siguientes: nivel de
preocupacion, conocimiento y comprension de los problemas de sus

alumnos, nivel de expectativas respecto al desarrollo de sus
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14.

1.5.

alumnos, flexibilidad para aceptar la diversidad de opinion y
sentimientos de sus alumnos y respeto real por sus diferencias.
Frankl, V. (2011), psiquiatra israeli, define la pro-actividad como la
libertad de elegir nuestra actitud frente a las circunstancias de
nuestra propia vida. Es decir que debemos asumir que pese a que
suceden muchas cosas alrededor de una persona, ésta es duefia de
coémo quiere reaccionar frente a estos estimulos.

v' Relaciones Interpersonales
Hay que tener en cuenta el caracter complejo de las interrelaciones
del colectivo escolar, de sus organizaciones, del colectivo
pedagdgico, la familia, la comunidad y las organizaciones sociales.
En estas relaciones desempefia un papel esencial las relaciones
maestro alumno, no so6lo en el marco de la clase, sino también en el
trabajo que el maestro desarrolla fuera de la clase.
Podemos concluir diciendo que el desempefio docente abarca no
sélo la tarea dentro del aula, sino la tarea que se realiza dentro de
las instituciones educativas, aqui se incluyen aspectos como:
capacidades pedagodgicas, la emocionalidad del docente,
responsabilidad en el desempefio de sus funciones laborales,

relaciones interpersonales con la comunidad educativa.

Formulacién del problema
¢,Como influye la Gestion Pedagodgica de la Directiva en el Desempefio
Laboral de los Docentes de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club

de Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017?

Justificacion del estudio

El presente estudio se justifica por los siguientes aspectos:

- Es conveniente: El estudio es conveniente debido a que los gerentes
educativos, directores, subdirectores, coordinadores de
Departamentos y evaluadores entre otros, tendran a su disposicion un
material de trabajo que refleja con seriedad, validez y confiabilidad la

situacion que viven, desde la perspectiva gerencial, los institutos de
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educacion basica del distrito escolar en referencia. Asimismo,
constituye la plataforma para proximas investigaciones, dado que en
la zona se suponen anomalias, desajustes y deficiencias; pero no se
ha develado la situacion sobre la base de un estudio sistematico.

Es operativo: El presente estudio tiene un altisimo porcentaje de
realizacion, puesto que se cuenta con el recurso humano, econémico
y material idéneo para llevar a cabo una investigacion de significativo
alcance como la que se propone. Se cuenta ademas con el tiempo
necesario para dar cabal cumplimiento a cada una de las pautas
trazadas en el marco del cumplimiento de los objetivos
preestablecidos.

En lo pedagdgico: El presente estudio tiene justificacion en el aspecto
pedagdgico por cuanto sus resultados facilitaran la toma de
decisiones para solucionar los posibles problemas existentes entre la
gestion pedagogica del director y el desempefio laboral de los
docentes, lo que redundard en beneficio de los estudiantes, que
dispondran, por lo menos, de un mejor tratamiento pedagdgico por
parte de los docentes y, por ende, de un mayor rendimiento
académico.

Tiene Relevancia Social: El estudio posee relevancia social por
cuanto beneficiara a los estudiantes, docentes, personal directivo y
padres de familia de la Institucion Educativa 6010227 “Club de
Leones de Lemgo Alemania” de San Juan Bautista, en el afio 2017, y
por extension a otras instituciones educativas.

En lo tedrico: El estudio que se somete a consideracion, constituye un
valioso aporte tedrico referencial en funcion al andlisis sobre la labor
del director como lider y su incidencia en el desempefio administrativo
y técnico - docente de los educadores que ejercen su accion en la
Institucion Educativa 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”
de San Juan Bautista, afio 2017.
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1.6.

1.7.

Hipoétesis

La gestion pedagdgica de la directiva tiene relacion significativa con el
desempeiio laboral de los docentes de la Institucion Educativa N°
6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan-
2017.

Objetivos
General
Determinar la relacion que existe entre la Gestidbn Pedagdgica de la
Directiva y el desempefio laboral de los docentes de la Institucion
Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, del
distrito de San Juan-2017.
Especificos
Evaluar la Gestion Pedagogica de la Directiva de la Institucion
Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”’ del
distrito de San Juan-2017.
Evaluar el desempefio laboral de los docentes de la Institucién
Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, del
distrito de San Juan-2016.
Relacionar la Gestion Pedagdgica de la Directiva con el desempefio

laboral de los docentes en la Institucion Educativa N° 6010227
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2.1.

METODO
Disefio de investigacion

El disefio de la presente investigacion es No Experimental, Transversal,

descriptivo y correlacional:

v

No experimental, que podria definirse como la investigacion que
se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se
trata de estudios donde no hacemos variar en forma intencional la
variable independiente, para ver su efecto sobre otra variable. Lo
que se hace en la investigacion no experimental es observar
fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para después
analizarlos.

Transversal, porque se encarga de estudiar la variable
independiente Gestién pedagdgica de la Directiva y la dependiente
Desempefio laboral de los docentes.

Descriptivo, porque, describe en un contexto dado la variable
independiente Gestion Pedagdgica de la Directiva y la dependiente
Desempefio laboral de los Docentes.

Correlacional porque examina la relacion o asociacién existente
entre dos 0 mas variables, en la misma unidad de investigacion o
sujetos de estudio. Los estudios correlacibnales pretenden
responder a preguntas de investigacion. La investigacion
correlacional tiene, en alguna medida, un valor explicativo aunque
parcial. Al saber que dos conceptos o variables estan relacionados

se aporta cierta informacién explicativa.

El esquema del disefio es lo siguiente

Ox
M/ r
\‘

Oy

Leyenda:

M= Director de la I.E.
Ox=Gestion Pedagogica del Director

r = Relacion entre variables
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Ov= Desempeiio Laboral de los Docentes

2.2.  Variables, operacionalizacion

. Definicion Definicion . Escala de
Variable . Indicadores . ..
Conceptual Operacional Medicién
Son las diferentes | Caracteristicas v’ Gestion pedagdgica Siempre
formas en del Director para adecuada. A veces
la que un docente | el ejercicio de su ¥’ Planificacion Nunca
pedagdgica.

o directivo realiza | labor en la
o v" Toma de decisiones
los procesos de | Institucidon
pedagdgicas.
ensefianza, como | Educativa. _ .
v Trabajo pedagégico en
asume la curricula | (Definicion ABC,

Variable equipo.
y la traduce en una | 2011). v -
Independiente 3 Resolucién de
x) planeacion problemas
B didactica, las pedagdgicos
Gestion
formas de institucionales.

Pedagdgica de
relacionarse  con
la Directiva
los estudiantes y
los padres de
familia para
mejorar los
aprendizajes de sus
estudiantes.(Defini

cion ABC, 2011).

El desempeiio | Son las | v Conocey comprende v' Deficiente

docente es el | Capacidades las caracteristicas de v’ Regular

Variable conjunto de | Pedagdgicas del sus estudiantes. v Bueno

. . v' Planifica la ensefianza. | v Excelente
Dependiente | funciones y roles | Docente.

. . v’ Crea un clima propicio
(Y) que hacen posible | Manejo de |Ia
para el aprendizaje.

Desempefio | su accidn, claro que | gestién para el
v" Conduce el proceso de

laboral de los | esto se debe | logro de los .
ensenanza con

docentes complementar con | objetivos de Ia

dominio de
la actitud y | programacién contenidos.
cualidades que | curricular. v Evalla
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muestre el docente | (Definicion ABC, permanentemente el

en la instituciéon de | 2011). aprendizaje.

v - .
acuerdo a las Participa activamente

. con actitud critica,
normas educativas.

democratica

(Definicién ABC, Y
) colaborativa en la
2011).

gestion de la escuela.
v’ Establece relaciones de

respeto y colaboracion.

2.3.

2.4.

Poblacién y muestra

Poblacion

La poblacién estara constituida por la Directiva de la Institucion (1
director, 1 subdirectora, 1 coordinadora académica) y 52 docentes
pertenecientes a la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones
de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017

Muestra

En el presente estudio al ser nuestra poblacion relativamente pequefia,
la muestra objeto de estudio estara conformada por el 100% de la
poblacion. (Polit, D. et al (2000)

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad
Técnica.
La técnica que se emplearda serd la Encuesta, dirigida a los

subdirectores y docentes de la Institucion Educativa.

Instrumento.
El instrumento que se empleara para la recoleccion de datos sera el

cuestionario- encuesta.

TECNICAS INSTRUMENTOS

Encuesta. Es una técnica basada en una
serie de preguntas que se hace a
muchas personas para reunir datos o

para detectar la opinidén publica sobre un

Ficha de cuestionario. Es un instrumento
especifico de recolecciéon de datos, que
su aplicacion requiere el uso de la técnica

de encuesta. Consiste en un listado de
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asunto determinado. Papel o impreso

donde se recogen estas preguntas.

items por aspectos que guian la encuesta
a los sujetos involucrados en el hecho de

investigacion.

Entrevista. Es la recoleccion de datos a

través de la reunibn de dos o mas

personas para tratar algan asunto

generalmente profesional o de negocios

Guia de entrevista. Es un instrumento
que se emplea para la captacion de
datos, a través de la aplicacion de la
técnica de la entrevista. La guia de
entrevista contiene los items de cada
aspecto o sub aspectos que van a ser
motivo de la entrevista, basado en las
cuales el investigador ir4 formulando las

preguntas para el dialogo.

Entrevista. Es la técnica de recoleccién
de datos a través de la informacién que

Nos proporcionan una o varias personas.

de

instrumento que precisa las preguntas tal

Cuestionario entrevista. Es el
cual se formularan al entrevistado sobre

el hecho de investigacion.

Escala para medir actitudes. Las escalas
son instrumentos destinados a medir
propiedades de individuos o Qrupos;
permite la asignacién de numeros a las
unidades medidas. Son muy utilizadas
para medir actitudes y valores. Las
escalas de actitud son técnicas de
medida de la cantidad de una propiedad,
llamada actitud hacia algo, poseida por

un conjunto de personas.

Escalamiento tipo Likert. La escala de
Likert tiene el honor de ser uno de los
items mas populares y utilizados en las
encuestas. A diferencia de las preguntas
dicotbmicas con respuesta si/no, la

escala de Likert nos permite medir

actitudes y conocer el grado de
conformidad del encuestado con
cualquier afirmacion que le

propongamos. Resulta especialmente (util
emplearla en situaciones en las que
gqueremos que la persona matice su
opinion. En este sentido, las categorias
de respuesta nos servirdn para capturar
la intensidad de los sentimientos del

encuestado hacia dicha afirmacion.
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2.5.

2.6.

Métodos de andlisis de datos
El andlisis de datos se hard utilizando el paquete estadistico SPSS
version 20 en espafiol, con el que se trabajaron los estadisticos para

cada una de las variables.

Aspectos éticos

La informacion que se sustraerd de la institucion educativa sélo tendra
valor para el estudio, tendra caracter reservado. Los resultados de la
misma se publicaran para conocimiento de la comunidad educativa y
sociedad civil, sin perjudicar la imagen de las personas e instituciones

involucradas en el estudio.
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. RESULTADOS
3.1.  Analisis del resultado de la variable: Gestién Pedagdgica de la Directiva de
la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania”, del distrito de San Juan-2017.

Tabla N° 1

Resultado de la gestién pedagogica de la directiva en la dimension de

organizacion de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones

de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017.

ORGANIZACION

Nunca

A veces

Siempre

Total

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

P1. ¢ El director
constituye equipos
de trabajo?

3,1

13,8

54

83,1

65

100

P2. ¢ El director
distribuye equipos
de trabajo
idbneamente?

15

20

30,8

44

67,7

65

100

P3. ¢ El director hace
toma decisiones?

0,0

10

15,4

55

84,6

65

100

P4. ¢ El director
socializa la
informacion con los
miembros de la
I.E?

3,1

16

24,6

47

72,3

65

100

P5. ¢ El director hace
participe a los
miembros de la |I.LE
de su gestidon?

3,1

14

21,5

49

75,4

65

100

Promedio

1,4

2,2

13,8

21,2

49,8

76,6

65

100

En la tabla N° 01 se observa los resultados de la gestion pedagdgica de la

directiva en la dimensién de Organizacién de la Institucion Educativa N° 6010227

“Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo siguiente:

Del 100% (65) de encuestados, el 76,6% (50) manifiestan que la Directiva

siempre estan en Organizacion, el 21,2% (14) manifiestan que A veces la directiva

estan en Organizacion, mientras que el 2,2% (1) refieren que la Directiva Nunca

les organiza.
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GRAFICO N° 01
Resultado de la gestion pedagégica de la directiva en la dimension de
organizacion de la Institucién Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania”, del distrito de San Juan — 2017
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Tabla N° 2
Resultado de la gestién pedagogica de la directiva en la dimension de
planificacion estratégica de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club

de Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017.

PLANIFICACION Nunca A veces Siempre Total

ESTRATEGICA NE % NE % NG % NG %

P6. ¢ El director hace
participar en la
elaboracion del
PEI?

1 15 6 9,2 58| 89,2 65 100

P7. ¢ Participan los
docentes y padres
de familia en la 5 7,7 12| 185 48| 73,8 65 100
elaboracion del PEI
y PAT?

P8. ¢ La vision y mision
del PEI esta
planteado de 1 15 11 16,9 53| 815 65 100
acuerdo a su
realidad?

Promedio 2,3 3,6 97|, 14,9, 53,0 815 65 100

En la tabla N° 02 se observa los resultados de la gestion pedagdgica de la
directiva en la dimension de Planificacion estratégica de la Institucion Educativa

N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo siguiente:

Del 100% (65) de encuestados, el 81,5% (53) manifiestan que la Directiva
siempre Planifica estratégicamente, el 14,9% (10) manifiestan que A veces la
directiva Planifica estratégicamente, mientras que el 3,6% (2) refieren que la

Directiva Nunca Planifica estratégicamente.
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GRAFICO N° 02
Resultado de la gestion pedagdgica de la directiva en la dimension de
planificacion estratégica de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones

de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017
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Tabla N° 3
Resultado de la gestién pedagogica de la directiva en la dimension de
Toma de decisiones de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de

Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017.

TOMA DE Nunca A veces Siempre Total
DECISIONES NP % N° % N° % N° %
P9. ¢ El director hace
toma de decisiones 37 56,9 18 27,7 10 15,4 65 100
autoritariamente?

P10. ¢ El director
informa y hace
participar a los
miembros de la |.E
en la toma de
decisiones?

2 3,1 48| 73,8 15| 231 65 100

P11. ¢ El director solo
hace participe de
las decisiones a los
directivos?

7| 10,8 40| 615 18| 27,7 65 100

Promedio 15,3| 23,6 353| 54,4 143 221 65 100

En la tabla N° 03 se observa los resultados de la gestion pedagdgica de la
directiva en la dimensiéon de Toma de decisiones de la Institucién Educativa N°

6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo siguiente:

Del 100% (65) de encuestados, el 22,1% (14) manifiestan que la Directiva
siempre toma decisiones autoritariamente y hace participar a los miembros de la
I.LE., el 44,4% (35) manifiestan que A veces la directiva toma decisiones
autoritariamente y hace participar a los miembros de la I.E., mientras que el
23,6% (15) refieren que la Directiva Nunca toma decisiones autoritariamente y

hace participar a los miembros de la I|.E.
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GRAFICO N° 03

Resultado de la gestion pedagodgica de la directiva en la dimension de Toma de

decisiones de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania”, del distrito de San Juan-2017
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Tabla N° 4
Resultado de la gestién pedagogica de la directiva en la dimension de
Trabajo en Equipo de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de

Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017.

Nunca A veces Siempre Total

TRABAJO EN EQUIPO
N° % N° % N° % N° %

P12. ¢ Participan los
directivos, docentes
y padres de familia 2 3,1 49| 75,4 14| 21,5 65 100
en la toma las
decisiones?

P13. ¢ Existe buena
relacién entre los
directivos, docentes 1 1,5 34 52,3 30 46,2 65 100
y personal
administrativos?

P14. Existe
participacion y
compromiso de los
docentes en la
toma de
decisiones.

2 3,1 33| 50,8 30| 46,2 65 100

P15. ¢ El director
fomenta el trabajo 1 15 18| 27,7 46| 70,8 65 100
en equipo?

P16. ¢ Participan los
docentes en

actividades 2 3,1 16 24,6 47 72,3 65 100
propuestas por la

direcciéon?

Promedio 1,6 2,5 30,0 46,2 33,4 51,4 65 100

En la tabla N° 04 se observa los resultados de la gestion pedagdgica de la
directiva en la dimension de Trabajo en equipo de la Institucién Educativa N°

6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo siguiente:
Del 100% (65) de encuestados, el 51,4% (33) manifiestan que la Directiva
siempre trabaja en equipo con los miembros de la I.E., el 46,2% (30) manifiestan

gue A veces la directiva trabaja en equipo con los miembros de la I.E., mientras
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que el 2,5% (2) refieren que la Directiva Nunca trabajan en equipo con los

miembros de la |.E.

GRAFICO N° 04

Resultado de la gestion pedagdgica de la directiva en la dimensién de Trabajo en

Equipo de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania”, del distrito de San Juan-2017
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Tabla N° 5
Resultado de la gestién pedagogica de la directiva en la dimension de
Resolucion de Problemas Institucionales de la Institucion Educativa N°
6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San
Juan-2017.

RESOLUCION DE Nunca A veces Siempre Total

PROBLEMAS
INSTITUCIONALES N° % N° % N° % N° %

P17. ¢ El director
identifica los
problemas y 1 15 20| 30,8 44| 67,7 65 100
necesidades de la
I.E?

P18. ¢ El director
priorizan los
problemas de la
I.LE?

2 3,1 21| 323 42| 64,6 65 100

P19. ¢ El director hace
participar en la
resolucion de los
problemas a todos
los miembros de la
I.LE?

4 6,2 42| 64,6 19| 29,2 65 100

Promedio 2,3 36| 27,7| 426| 350| 538 65 100

En la tabla N° 05 se observa los resultados de la gestion pedagdgica de la
directiva en la dimensiébn de Resolucién de problemas institucionales de la
Instituciéon Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y

muestra lo siguiente:

Del 100% (65) de encuestados, el 53,8% (35) manifiestan que la Directiva
siempre Resuelve los problemas institucionales con poca participacion de los
miembros de la I.E., el 42,6% (28) manifiestan que A veces la directiva Resuelve
los problemas institucionales con participacion de los miembros de la I.E.,
mientras que el 3,6% (2) refieren que la Directiva Nunca Resuelve los problemas

institucionales ni pide participacion de los miembros de la I.E.

55



GRAFICO N° 05
Resultado de la gestion pedagodgica de la directiva en la dimension de Resolucion
de Problemas Institucionales de la Institucién Educativa N° 6010227 “Club de

Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017
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3.2. Analisis del resultado de la
docentes de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de

variable: Desempefio laboral de los

Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017.

Tabla N° 6

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimensién

conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus

contextos de la Institucidon Educativa N° 6010227 “Club de Leones de

Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017

CONOCE Y COMPRENDE
LAS CARACTERISTICAS DE
TODOS SUS ESTUDIANTES
Y SUS CONTEXTOS

Regular

Bueno

Excelente

Total

NO

%

NO

%

ND

%

%

P1. ¢ Demuestra conocimiento
y comprension de las
caracteristicas
individuales,
socioculturales y
evolutivas de sus
estudiantes?

9,2

56

86,2

4,6

65

100

P2. ¢ Demuestra
conocimientos
actualizados y
comprension de los
conceptos fundamentales
de las disciplinas de las
areas curriculares?

6,2

56

86,2

7,7

65

100

P3. ¢ Demuestra conocimiento
actualizado y comprension
de las teorias y practicas
pedagogicas?

9,2

55

84,6

6,2

65

100

Promedio

53

8,2

55,7

85,6

4,0

6,2

65

100

En la tabla N° 06 se observa los resultados del desempefio laboral del docente en

la dimensién Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes de

la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y

muestra lo siguiente:
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Del 100% (65) de encuestados, el 6,2% (4) manifiestan que es excelente, el
85,6% (56) manifiestan que es Bueno, mientras que el 8,2% (5) refieren que es

Regular.

GRAFICO N° 06
Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimensién conoce y
comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus contextos de la
Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, del
distrito de San Juan-2017
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Tabla N° 7

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimension planificacion

de la ensenanza de la Institucién Educativa N° 6010227 “Club de Leones de

Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017.

PLANIFICA(}ION DE
LA ENSENANZA

Deficiente

Regular

Bueno

Excelente

Total

N° %

N° %

N° %

N° %

N° %

P4. ¢ Elabora la

programacion
curricular de acuerdo
a la realidad de su
aula, articulando de
manera coherente los
aprendizajes,
estrategias y medios?

8| 12,3

49| 75,4

65| 100

P5. ¢ Selecciona los

contenidos de la
ensefianza, en funcién
de los aprendizajes
fundamentales que el
marco curricular
nacional, la escuela y
la comunidad?

8| 12,3

54| 83,1

65| 100

P6. ¢ Disefia

creativamente
procesos pedagdégicos
capaces de despertar
curiosidad, interés y
compromiso en los
estudiantes?

9| 13,8

52| 80,0

65| 100

P7. ¢ Contextualiza el

disefio de la
ensefanza sobre la
base del
reconocimiento de los
intereses de los
estudiantes?

11| 16,9

53| 81,5

65| 100

P8. ¢ Disefia la evaluacion

de manera
sistematica,
permanente, formativa
y diferencial en
concordancia con los
aprendizajes
esperados?

9| 13,8

52| 80,0

65| 100

P9. ¢ Disefia la secuencia

y estructura de las
sesiones de

7| 10,8

55| 84,6

65| 100
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aprendizaje en
coherencia con los
logros esperados de
aprendizaje?

Promedio 1,3, 2,1} 8,7| 13,3 52,5| 80,8, 2,5 3,8 65| 100

En la tabla N° 07 se observa los resultados del desempefio laboral del docente en
la dimension Planificacion de la ensefianza de la Institucion Educativa N° 6010227

“Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo siguiente:
Del 100% (65) de encuestados, el 3,8% (3) manifiestan que es Excelente, el

80,8% (53) manifiestan que es Bueno, el 13,3% (9) refiere que es Regular y el

2,1% (1) refieren que es Deficiente.
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GRAFICO N° 07

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimension planificacion de

la ensefianza de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania”, del distrito de San Juan-2017
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Tabla N° 8

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimensidn crea un clima

propicio para el aprendizaje de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de

Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017

CREA UN CLIMNA PROPICIO
PARA EL APRENDIZAJE

Deficiente

Regular

Bueno

Excelente

Total

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

P10. ¢ Mantiene relaciones
interpersonales con los
estudiantes, basados en el
afecto, la justicia, la confi-
anza, el respeto mutuo y la
colaboracién?

15

6,2

55

84,6

7,7

65

100

P11. ;Orienta su practica a
conseguir logros en todos
sus estudiantes?

15

6,2

56

86,2

6,2

65

100

P12. ¢ Promueve un ambiente
acogedor de la diversidad,
para el logro de
aprendizajes?

15

7,7

56

86,2

4,6

65

100

P13. ¢ Genera relaciones de
respeto, cooperacion y
soporte de los estudiantes?

15

4,6

56

86,2

7,7

65

100

P14. ¢ Resuelve conflictos en
diadlogo con los estudiantes
sobre la base de criterios
éticos y normas
concertadas de
convivencia?

0,0

7,7

57

87,7

4,6

65

100

P15. ;Organiza el aula,
accesible y adecuada para
el trabajo pedagogico y el
aprendizaje?

3,1

6,2

56

86,2

4,6

65

100

P16. ¢ Reflexiona
permanentemente, con sus
estudiantes, sobre
experiencias vividas y
desarrolla actitudes y
habilidades para
enfrentarlas?

3,1

6,2

56

86,2

4,6

65

100
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Promedio 11 18| 4.1 6,4| 56| 86,2| 3,7 57| 65| 100

En la tabla N° 08 se observa los resultados del desempefio laboral del docente en
la dimension Crea un clima propicio para el aprendizaje de la Institucion Educativa

N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo siguiente:
Del 100% (65) de encuestados, el 5,7% (4) manifiestan que es Excelente, el

86,2% (56) manifiestan que es Bueno, el 6,4% (4) refieren que es Regular y el

1,8% (1) refieren que es Deficiente.
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GRAFICO N° 08

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimension crea un clima

propicio para el aprendizaje de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de

Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017
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Tabla N° 9

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimensién crea un clima

propicio para el aprendizaje de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de

Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017

CONDUCE EL
PROCESO DE
ENSENANZA CON
DOMINIO DE LOS
CONTENIDOS

Deficiente

Regular

Bueno

Excelente

Total

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

P17. ¢ Controla

permanentemente la
ejecucion de su
programacion de
acuerdo al interés de
los estudiantes y
aprendizajes?

15

56

86,2

3,1

65

100

P18. ¢ Propicia

oportunidades para
gue los estudiantes
utilicen los
conocimientos en la
solucién de
problemas reales con
una actitud reflexiva y
critica?

15

6| 9.2

56

86,2

3,1

65

100

P19. ¢ Constata que

todos los estudiantes
comprenden los
propésitos de la
sesion de
aprendizaje y las
expectativas de
desempefio y
progreso?

0,0

6| 92

56

86,2

4,6

65

100

P20. ¢ Desarrolla

contenidos teoricos
de manera
actualizada, rigurosa
y comprensible para
todos los
estudiantes?

3,1

5 7,7

56

86,2

3,1

65

100

P21. ¢ Desarrolla

estrategias
pedagdgicas y

15

7| 10,8

55

84,6

3,1

65

100
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actividades de
aprendizaje que
promueven el
pensamiento critico y
creativo?

P22. ¢ Utiliza recursos y
tecnologias diversas
y accesibles, y el
tiempo requerido en 71 10,8 17| 26,2 38| 58,5 3 4.6 65| 100
funcion del propdsito
de la sesion de
aprendizaje?

P23. ¢ Maneja diversas
estrategias
pedagdgicas para
atender de manera
individualizada a los
estudiantes?

2] 31 18| 27,7 40| 61,5 5| 1,7 65| 100

Promedio 20 31| 93| 143| 51,0 785 2,7| 4.2 65| 100

En la tabla N° 09 se observa los resultados del desempefio laboral del docente en
la dimension Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos de
la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y

muestra lo siguiente:
Del 100% (65) de encuestados, el 4,2% (3) manifiestan que es Excelente, el

78,5% (51) manifiestan que es Bueno, el 14,3% (9) refieren que es Regular y el

3,1% (2) refieren que es Deficiente.
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GRAFICO N° 09

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimensién Conduce el

proceso de ensefianza con dominio de los contenidos de la Institucion Educativa
N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017
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Tabla N° 10

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimension conduce el

proceso de ensefianza con dominio de los contenidos de la Institucién Educativa
N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017

EVALUA
PERMANENTEMENTE
EL APRENDIZAJE

Deficiente

Regular

Bueno

Excelente

Total

N° %

N° %

N° %

N° %

N° %

P24. Utiliza diversos
métodos y técnicas que
permiten evaluar en
forma diferenciada los
aprendizajes esperados
de los estudiantes.

30| 46,2

32| 49,2

65| 100

P25. Elabora instrumentos
validos para evaluar el
avance y logros en el
aprendizaje individual y
grupal de los
estudiantes.

30| 46,2

31| 47,7

65| 100

P26. Sistematiza los
resultados obtenidos en
las evaluaciones para
la toma de decisiones y
la retroalimentacion
oportuna.

29| 44,6

32| 49,2

65| 100

P27. Evalla los
aprendizajes de todos
los estudiantes en
funcion de criterios
previamente
establecidos.

29| 44,6

33| 50,8

65| 100

P28. Comparte
oportunamente los
resultados de la
evaluacion con los
estudiantes y sus
familias.

33| 50,8

30| 46,2

65| 100

Promedio

1,2 1.8

30,2| 46,5

31,6| 48,6

20| 31

65| 100

En la tabla N° 10 se observa los resultados del desempefio laboral del docente en

la dimension Evalua permanentemente el aprendizaje de la Institucion Educativa

N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo siguiente:
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Del 100% (65) de encuestados, el 3,1% (2) manifiestan que es Excelente, el

48,6% (32) manifiestan que es Bueno, el 46,5% (30) refieren que es Regular y el

1,8% (1) refieren que es Deficiente.

GRAFICO N° 10

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimensién evalla

permanentemente el aprendizaje de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de

Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017
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Excelente ™ Bueno M Regular

20 30

H Deficiente

40

50

60

69




Tabla N° 11

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimension evalGa

permanentemente el aprendizaje de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de

Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017

PARTICIPA
ACTIVAMENTE CON
ACTITUD
DEMOCRATICA

Deficiente

Regular

Bueno

Excelente

Total

NO

%

N° %

N° %

N° %

N° %

P29. Interactda con sus
pares,
colaborativamente y
con iniciativa, para
intercambiar
experiencias, organizar
el trabajo pedagdgico.

10,8

16| 24,6

38| 58,5

65| 100

P30. Participa en la
gestién del Proyecto
Educativo Institucional,
del curriculo y de los
planes de mejora
continua,
involucrandose
activamente en equipos
de trabajo.

13,8

11| 16,9

42| 64,6

65| 100

P31. Desarrolla, individual
y colectivamente,
proyectos de
investigacion,
innovacion pedagdgica
y mejora de la calidad
del servicio educativo
de la escuela

22

33,8

13| 20,0

28| 431

65| 100

Promedio

12,7

19,5

13,3| 20,5

36,0| 554

3| 4,6

65| 100

En la tabla N° 11 se observa los resultados del desempefio laboral del docente en

la dimensién Participa activamente con actitud democratica, critica y colaborativa

en la gestion de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania”, y muestra lo siguiente:
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Del 100% (65) de encuestados, el 4,6% (3) manifiestan que es Excelente, el

55,4% (36) manifiestan que es Bueno, el 20,5% (13) refieren que es Regular y el

19,5% (13) refieren que es Deficiente.

GRAFICO N° 11

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimensién participa

activamente con actitud democratica, critica y colaborativa en la gestion de la

Alemania”, del distrito de San Juan-2017
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Tabla N° 12

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimension participa

activamente con actitud democratica, critica y colaborativa en la gestion de la

escuela de la Institucién Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania”, del distrito de San Juan-2017

ESTABLECE
RELACIONES DE
RESPETO,
COLABORACION

Deficiente

Regular

Bueno

Excelente

Total

N° %

NO

%

N° %

NO

%

NO

%

P32. Fomenta
respetuosamente el
trabajo colaborativo
con las familias en
el aprendizaje de los
estudiantes.

20

30,8

40| 61,5

4,6

65

100

P33. Integra
criticamente, en sus
practicas de
ensefianza, los
saberes culturales y
los recursos de la
comunidad y su
entorno.

21

32,3

38| 58,5

4,6

65

100

P34. Comparte con las
familias de sus
estudiantes y de la
comunidad, los retos
de su trabajo
pedagdgico, y da
cuenta de sus
avances 'y
resultados.

23

35,4

37| 56,9

3,1

65

100

Promedio

2,7 41

213

32,8

38,3| 59,0

4,1

65

100

En la tabla N° 12 se observa los resultados del desempefio laboral del docente en

la dimension Establece relaciones de respeto, colaboracion de la Institucion

Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo

siguiente:
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Del 100% (65) de encuestados, el 4,1% (3) manifiestan que es Excelente, el 59%
(38) manifiestan que es Bueno, el 32,8% (21) refieren que es Regular y el 4,1%
(3) refieren que es Deficiente

GRAFICO N° 12
Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimensién establece
relaciones de respeto, colaboracion de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club

de Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017.
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Tabla N° 13

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimension establece

relaciones de respeto, colaboracion de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club

de Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017

REFLEXIONA SOBRE -
SU PRACTICA Y Deficiente

Regular

Bueno

Excelente

Total

EXPERIENCIA -
INSTITUCIONAL N %

N° %

N° %

ND

%

N° %

P35. Reflexiona sobre
Su practica
pedagdgica e
institucional y el
aprendizaje de todos
sus estudiantes.

55| 84,6

3,1

65| 100

P36. Participa en
experiencias
significativas de
desarrollo profesional
en concordancia con
sus necesidades e
intereses de los
estudiantes.

8| 12,3

51| 78,5

4,6

65| 100

P37. Participa en la
generaciéon de
politicas educativas
de nivel local, 11| 10,0
regional, en el marco
de su trabajo
profesional.

10| 154

42| 64,6

3,1

65| 100

Promedio 53 5,9

8,0 12,3

49,3| 75,9

3,6

65| 100

En la tabla N° 13 se observa los resultados del desempefio laboral del docente en

la dimension Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional de la

Instituciéon Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y

muestra lo siguiente:

74



Del 100% (65) de encuestados, el 3,6% (2) manifiestan que es Excelente, el
75,9% (49) manifiestan que es Bueno, el 12,3% (8) refieren que es Regular y el

5,9% (5) refieren que es Deficiente.

GRAFICO N° 13
Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimensién reflexiona
sobre su practica y experiencia institucional de la Instituciéon Educativa N°
6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017
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Tabla N° 14

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimension reflexiona
sobre su practica y experiencia institucional de la Institucion Educativa N°
6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017

EJERCE SU
PROFESION DESDE | Deficiente Regular Bueno Excelente Total
UNA ETICA DE
RE%Z%L%ggéOS N° % N° % [\ % N° % [\ %

P38. Actlia de acuerdo
con los principios de
la ética profesional
docente y resuelve 2] 31 2| 31 57| 87,7 4| 6,2 65| 100
dilemas préacticos y
normativos de la
vida escolar.

P39. Actlia y toma
decisiones
respetando los
derechos humanos
y el principio del
bien superior del
nifo y el
adolescente.

1 15 2] 31 58| 89,2 4| 6,2 65| 100

Promedio 15/ 23] 20| 31| 57,5| 88,5 4 6 65| 100

En la tabla N° 14 se observa los resultados del desempefio laboral del docente en
la dimension Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos de la
Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y

muestra lo siguiente:
Del 100% (65) de encuestados, el 6% (4) manifiestan que es Excelente, el 88,5%

(58) manifiestan que es Bueno, el 3,1% (2) refieren que es Regular y el 2,3% (1)

refiere que es Deficiente.
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GRAFICO N° 14

Resultado del desempefio laboral de los docentes en la dimension ejerce su

profesion desde una ética de respeto de los derechos de la Institucién Educativa
N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, del distrito de San Juan-2017
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33.  Analisis Comparativo de los Resultados de la Variable: Perfil del
Director en relacion a la Efectividad de la gestidon institucional en las

Instituciones Educativas de la ciudad de Iquitos.

Tabla N° 15
Resultados generales de la variable Gestién pedagdgica de la Directiva y
sus dimensiones en la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de

Lemgo Alemania” del distrito de San Juan — 2017.

Gestién Pedagdgica Nunca A veces Siempre Total
de la Directiva NE % N° % NE % NE %
Organizacién 1,4 2,2 13,8 21,2 49,8 76,6 65 100

Planificacion

o 2,3 3,6 9,7/ 14,9| 53,0 815 65 100
estrategica

Toma de decisiones 15,3 23,6 35,3 54,4 14,3 22,1 65 100
Trabajo en equipo 1,6 2,5 30,0 46,2 33,4 51,4 65 100
Resolucion de
problemas 2,3 3,6 27,7 42,6 35,0 53,8 65 100
institucionales
Promedio 4.6 7,1 23,3 35,8 37,1 57,1 65 100

En la Tabla N° 15 se observa los resultados generales de la evaluacion de la
Gestidn Pedagdgica de la Directiva y sus dimensiones, en la Institucion Educativa

N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo siguiente:
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Del 100% (65) de encuestados, el 7,1% (4,6) manifiestan que nunca hay una

buena gestion de la Directiva, el 35,8% (23,3) manifiestan que A veces hay una

buena gestién de la Directiva y el 57,1% (37,1) manifiestan que Siempre existe

una buena gestion de la Directiva.

GRAFICO N° 15

Resultados generales de la variable Gestion pedagogica de la Directiva y sus

dimensiones en la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania” del distrito de San Juan — 2017.
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Tabla N° 16.
Resultados generales de la variable Desempefio laboral de los Docentes y

sus dimensiones en la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de

Lemgo Alemania” del distrito de San Juan — 2017.

Desempefio laboral de Deficiente Regular Bueno Excelente Total

los Docentes

N° % N° % N° % N° % N° %

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos
sus estudiantes y sus 0 0,0 53 8,2| 55,7| 85,6 4 6,2 65| 100
contextos
Planificacion de la
ensefianza 1,3 2,1 8,7/ 13,3| 52,5| 80,8 2,5 3,8 65| 100
Crea un clima propicio
para el aprendizaje 1,1 1.8 41 6,4 56| 86,2 3,7 5,7 65| 100
Conduce el proceso de
ensefianza con dominio 2 3,1 9,3| 14,3 51| 78,5 2,7 4,2 65| 100
de los contenidos
Evalla permanentemente
el aprendizaje 1,2 1,8| 30,2| 46,5| 31,6| 48,6 2 3,1 65| 100
Participa activamente con
actitud democratica 12,7 19,5| 13,3| 20,5 36| 55,4 3 4,6 65| 100
Establece relaciones de
respeto, colaboracion 2,7 41| 21,3| 32,8| 38,3| 59,0 2,7 41 65| 100
Reflexiona sobre su
practica y experiencia 5,3 8,2 8| 12,3| 49,3| 75,9 2,3 3,6 65| 100
institucional
Ejerce su profesion desde
una ética de respeto de 15 2,3 2 3,1/ 57,5| 88,5 4 6,2 65| 100
los derechos
Promedio 3 5 11 17 48 73 3 5 65| 100
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En la Tabla N° 16 se observa los resultados generales de la evaluacion del
Desempefio laboral de los Docentes y sus dimensiones, de la Institucion
Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo

siguiente:

Del 100% (65) de encuestados, el 5% (3) manifiestan que el desempefio laboral
de los docentes es deficiente, el 17% (11) manifiestan que el desemperio laboral
de los docentes es regular, el 73% (48) manifiestan que el desempefio laboral de
los docentes es bueno, y el 5% (3) manifiestan que el desempefio laboral de los
docentes es Excelente.

GRAFICO N° 16

Resultados generales de la variable Desempefio laboral de los Docentes y sus

dimensiones en la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania” del distrito de San Juan — 2017
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3.4.  Resultados de la relacion entre la variable: Gestion Pedagdgica de la
Directiva y el Desempefio Laboral de los Docentes en la Institucion
Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” del distrito
de San Juan- 2017.

Tabla N° 17
Resultados de la relacion entre la variable Gestion Pedagdgica de la
Directiva y el Desempefio Laboral de los Docentes en la Institucion
Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” del distrito
de San Juan- 2017.

Desempefio Laboral Docente
Gestion Pedagégica Total
de la Directiva Regular Bueno Excelente
N° % N° % N° % N° %
A veces 4 6,2 21| 323 0 0,0 25| 38,5
Siempre 2 3,1 37| 56,9 1 15 40| 61,5
Promedio 6 9,2 58| 89,2 1 15 65 100

Del analisis descriptivo Bivariado, de la variable independiente Gestion
Pedagogica del Director con la variable dependiente Desempefio laboral de los
Docentes en el 100% (65) de encuestados de la Institucion Educativa N° 6010227

“Club de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan — 2017, se tiene
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gue del 9,3% (6) con Desempefio Laboral Docente regular, el 6,2% (4) refiere a
veces ser debido a una buena Gestion Pedagodgica de la directiva, y el 3,1% (2)

refiere que siempre se debe a una buena Gestion Pedagdgica de la directiva.

Del 89,2% (58) con Desempefiio Laboral Docente bueno, el 56,9% (37) refiere
siempre se debe a una buena Gestién Pedagdgica de la directiva, y el 32,3% (21)

refiere que a veces se debe a una buena Gestién Pedagdgica de la directiva.

Mientras que so6lo el 1,5% (1) con Desempefio Laboral Docente excelente se debe
siempre a la Gestién Pedagogica de la directiva.

Ademas se observa cualitativamente que existe relacion ordinal entre la Gestion
Pedagdgica de la directiva y el Desempefio laboral de los Docentes de la
Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”; es decir,
a medida que la gestion pedagodgica de la directiva se haga siempre, el
desemperio laboral de los Docentes va a ser bueno o mucho mejor, esta relacion

observada se verificara la hipotesis de la investigacion.
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GRAFICO N° 17

Resultado de la relacion entre la variable Gestion Pedagoégica de la Directiva y el

Desempefio Laboral de los Docentes en la Institucion Educativa N° 6010227 “Club

de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan — 2017.
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3.5.

Prueba de hipotesis
Con la finalidad de contrastar la hipotesis planteada en la investigacion,

se procede a desarrollar el siguiente proceso de prueba de hipétesis.

“Existe relacion entre la Gestion Pedagdgica de la Directiva y el

Desempefio laboral de los Docentes de la Institucion Educativa N°
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6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania del distrito de San Juan -
2017”

Formulacion de la hipotesis estadistica

H, : La Gestion Pedagdgica de la Directiva NO esta relacionado

significativamente al Desempefio laboral de los Docentes de la
Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania
del distrito de San Juan - 2017.

Hai La Gestibn Pedagobgica de la Directiva esta relacionado

significativamente al Desempeiio laboral de los Docentes de la
Instituciéon Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania
del distrito de San Juan - 2017.

Nivel de significancia:
x= 0,05

Grados de Libertad:
gl=(c-1r-1)

Doénde:
¢ = Numero de columnas
r = Numero de filas

gl = grados de libertad = (c — 1)(r — 1)

Estadistico de prueba Chi Cuadrada:

0,—-E)D?* (0,—-E))? (0;—E5)?
xZZZ(lE 1) +(2 2) _I_(s 3) 4.
1

E, E;
Donde:
01,0,... = Frecuencias observadas
Ey,E,.. = Frecuencias esperadas
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Regla de decision

Rechazar la hipotesis nula si: p < 0,05 (nivel de significancia)

xgalculado = 2! 766
gl=2
p=0,251 (p>0,05)

A un nivel de 0,251% se rechaza la hipétesis alterna y se acepta la hipotesis
nula, por lo que se puede afirmar que la Gestion Pedagdgica de la Directiva
No estd relacionado significativamente al Desempefio laboral de los
Docentes de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania del distrito de San Juan — 2017.
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IV. DISCUSION

Al realizar el andlisis inferencial a través de la aplicacién de la prueba
estadistica inferencial paramétrica de chi-Cuadrada entre los resultados de la
variable independiente Gestion Pedagogica del Director con la variable
dependiente Desempefio laboral de los Docentes, se obtuvo el resultado de
hipotesis: “La Gestion Pedagbgica de la Directiva estd relacionado
significativamente al Desempefio laboral de los Docentes de la Institucion
Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania del distrito de
San Juan — 2017”. Esto coincide con la opinion y la conclusiéon vertida por
Gonzales, A. (2013) con su trabajo “El liderazgo del Director y el
desempefio Laboral de los docentes de la Unidad Educativa Estatal José
Tadeo Monagas” en donde concluye que: los directivos de la Institucién no
implementan un estilo de liderazgo dirigido a propiciar el mejoramiento del
desempeiio laboral de los docentes, por cuanto no ofrecen espacios de
participacion al personal para la toma de decisiones en asuntos relacionados

con el bienestar de la organizacion escolar.

De la misma forma Vargas, D. (2012), con su trabajo: “Gestién Pedagdgica
del trabajo docente a través de grupos” nos recomienda que los procesos de
liderazgo, de comunicacion, la solucién de conflictos y la toma de decisiones
en equipo, contribuyen a la construccion del clima organizativo-institucional
positivo; el liderazgo participativo de las autoridades y de los coordinadores
de grupo de trabajo docente motiva a los docentes a desarrollar las tareas
con creatividad para realizar innovaciones, y que el liderazgo promueve el
respeto entre los docentes y contribuye a la eficacia en el logro de los
objetivos de la gestion pedagdgica. Ademas los resultados coinciden con
Vargas, D. (2012), con su trabajo: “Gestién Pedagdgica del trabajo docente
a través de grupos” nos manifiesta que los procesos de liderazgo, de
comunicacioén, la solucion de conflictos y la toma de decisiones en equipo,
contribuyen a la construccidén del clima organizativo-institucional positivo; el
liderazgo participativo de las autoridades y de los coordinadores de grupo de
trabajo docente motiva a los docentes a desarrollar las tareas con

creatividad para realizar innovaciones.
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Por otro lado Bernal, A. (2013), en una investigacion descriptiva correlacional, se
propuso determinar la relacién entre liderazgo y calidad de la gestion educativa.
Se afirma con un 98% de probabilidad que el liderazgo de los directores se
relaciona significativamente con la calidad de la gestion educativa de las
instituciones educativas. Mientras tanto los resultados tienen relacion con lo que
concluye Diaz, H. (2012) en su articulo: “Un director para la escuela peruana”,
afirma que el director es pieza clave en la institucion de ensefanza. El éxito en el
cumplimiento de las finalidades institucionales depende en gran medida de su
capacidad de idear, conducir y movilizar a la comunidad educativa hacia los
objetivos y metas que mas convengan a la organizacion. Ademas, el
aprovechamiento del potencial que tiene cada profesor y el equipo docente en
general estan fuertemente condicionados por la capacidad del director de
estimularlos a trazarse metas crecientemente ambiciosas. Por ello sostiene que la
cualidad mas trascendente que debe poseer un director es el liderazgo real,
ganado en base a estilos de gerencia que combinen el claro establecimiento de
estandares de funcionamiento y metas institucionales, la disponibilidad de
recursos con las prioridades, el trabajo en equipo y las decisiones basadas en
confiables y oportunos sistemas de informacion. Ademas los resultados coinciden
con lo que nos plantea Calla, G. (2013), en el programa de Maestria de la
Universidad Nacional de Educacion en convenio con el Gobierno Regional del
Callao, obtuvo como resultado la determinacion de un alto grado de correlacion
entre el desempefio de los profesores y el estilo de liderazgo ejercido por los
directores. Asimismo expresa que los directores de esta region presentan un

estlo de liderazgo preponderantemente  autoritario 'y  anarquico.
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CONCLUSIONES

A. A Nivel de Objetivo General.

Los resultados obtenidos en ambas variables nos permiten sostener
que la Gestion Pedagogica de la Directiva se relaciona
significativamente con el Desempefio laboral de los docentes de la
Instituciéon Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”
del distrito de San Juan- 2017.

B.A Nivel de Objetivo Especifico

v" Los Resultados generales de la variable Gestion pedagdgica de la
Directiva y sus dimensiones fue calificada de Siempre con un
promedio del 51.7% equivalente a 37 maestros de la Institucion
Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” del
distrito de San Juan- 2017.

v' Los resultados generales de la variable Desempefio laboral de los
Docentes y sus dimensiones fue calificada de Bueno con un
promedio del 73% equivalente a 48 maestros de la Institucion
Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” del
distrito de San Juan- 2017.

v" Al relacionar los logros promedios de la Gestién pedagdgica de la
Directiva y del Desempefio laboral de los Docentes de la Institucion
Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” del
distrito de San Juan- 2017. Se observa que el promedio 51.7%
(escala Bueno) obtenida por la variable Gestion pedagdgica de la
directiva y que el promedio 73% (escala Bueno) obtenida por la
variable Desempefio laboral de los Docentes nos permite concluir
que existe una estrecha relacion entre la Gestion pedagodgica de la

Directiva y del Desempefio laboral de los Docentes
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VI. RECOMENDACIONES

1. Alos directivos de la Institucion Educativa, promover ante los docentes una
permanente evaluacion de su desempenio laboral a través de la aplicacion
de una encuesta para verificar la calidad del servicio que brinden a la
comunidad educativa.

2. A los docentes desarrollar procesos de observacion para identificar con
mayor precision la gestion pedagodgica de los directivos para comprobar
que su gestion sea la adecuada.

3. Al cuerpo directivo y docentes mejorar las estrategias de comunicacion en
el trabajo para que los estamentos educativos tengan una mejor

coordinacion y se puedan alcanzar las metas programadas.
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VIl. PROPUESTAS

1. Que los tres estamentos de la I.E desarrollen constantes procesos y
medios de observacion durante todo el afio para poder identificar con
mayor precision las falencias dadas en la institucion

2. Que los miembros directivos de manera progresiva mejoren el modo de
coordinar las actividades programadas.

3. Que los miembros directivos tengan la capacidad de dar resolucion a los
conflictos internos palpables entre cada uno de los miembros de la

comunidad educativa.
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ANEXO



Anexo 01
Articulo cientifico

Gestion pedagdgica de la directiva y su relacion con el desemperfio laboral de
los docentes autora ANA RAQUEL RIOS PENA, anripemilenium@yahoo.com,
Docente de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania.

El presente estudio tuvo como proposito: Establecer la relacion entre “Gestion
pedagogica de la directiva y el desempefio laboral de los docentes de la
institucién educativa N° 6010227 “club de leones de Lemgo Alemania” San Juan-
Maynas 2017”.

El estudio fue de tipo Correlacional no experimental ex post-facto con un disefio
Transeccional Correlacional, la muestra estuvo conformada por los directivos y
docentes de la institucion educativa N° 6010227 “club de leones de Lemgo

Alemania

La técnica que se empled para la recoleccion de los datos fue la encuesta, el
instrumento fue el cuestionario encuesta y para el andlisis de los datos se emple6
tablas de porcentaje y promedios, graficos estadisticos y la prueba de hipoétesis de
Chi-Cuadrada. Los resultados mas relevantes fueron: Al establecer la No relacion
entre los resultados de la Gestion de la directiva que del 100% (65) de
encuestados, el 7,1% (4,6) manifiestan que nunca hay una buena gestion de la
Directiva, el 35,8% (23,3) manifiestan que A veces hay una buena gestidon de la
Directiva y el 57,1% (37,1) manifiestan que Siempre existe una buena gestion de
la Directiva y el Desempefio laboral de los docentes que del 100% (65) de
encuestados, el 5% (3) manifiestan que el desempefio laboral de los docentes es
deficiente, el 17% (11) manifiestan que el desempefio laboral de los docentes es
regular, el 73% (48) manifiestan que el desempefio laboral de los docentes es
bueno, y el 5% (3) manifiestan que el desempeiio laboral de los docentes es
Excelente. de la Institucién Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo
Alemania” del distrito de San Juan- 2017

Palabras Claves: Gestion directiva, desempeio docente, Gestion pedagogica,
Educacion Basica Regular.
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Article scientific

Teaching of the directive and its relationship with the work performance of the
educational author ANA RAQUEL RIOS PENA, anripemilenium@yahoo.com,
teacher of the institution education N ° 6010227 “club de Leones de Lemgo

Alemania”

The present study had as its purpose: to establish the relationship between
"Directors management and the teachers’ labor performance in the educational
institution N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” San Juan- Maynas
2017”.

The study was non experimental Correlated type, ex post-facto transactional
Correlated design, the sample was constituted by the directors and teachers of the

educational institution N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania

The technique which was used to collect information was the survey, the
instrument was the questionnaire survey and for the date’s analysis was the tables
of percentage and averages, statistic graphics and the hypothesis proof of chi-

square. The most relevant results were:

To establish the No relation among the results of the directors management that of
100% (65) of surveyed, the 7.1% (4,6) manifest that Never there is a good
directors management the 35.8% (23.3) manifest that Sometimes exists a good
directors management and the 57.1% (37.1)manifest that Always exists a good
directors management and the teachers’ labor performance that of 100% (65) of
surveyed, the 5% (3) manifest that the teachers labor performance is Deficient, the
17% (11) manifest that the teacher’s labor performance is Good, and the 5% (3)
manifest that the teacher’s labor performance is Excellent, of the educative
institution number 6010227 “ Club de Leones de Lemgo Alemania” of San Juan
district-2017.

Word keys: Director's Management, Teacher’s Performance, Pedagogical

Management, Regular basic Education.
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INTRODUCCION

Desde hace muchos afos atras y hasta hoy en dia, la educacion ha estado sujeta
a muchos cambios, empezando por las diversas teorias y paradigmas educativos
planteados desde épocas pasadas, tales como: la Teoria conductista, cognitivista,
constructivista, etc. Conllevados por ello se desarrollaron varias propuestas
educativas con el fin de mejorar nuestra calidad educativa. El crecimiento y la
diversificacion del sistema educativo asi como el incremento en los problemas de
eficiencia, equidad y legitimacién por las que atraviesa nuestra ensefianza
publica, hace que el director no sélo sea visto como un ente gestor, sino como un
lider administrador, capaz de mantener una organizacion flexible y tomar
decisiones adecuadas para lograr las metas trazadas en el quehacer educativo,
y es por ello que debe tener una formacion académica en gestion que busque la
mejora profesional en sus docentes, para mejorar las capacidades productivas y
capital humano e insertarlos en el marco de la competencia global.Hoy mas que
nunca los directivos encargados de dirigir una institucion y/u organizacion deben
desarrollar un modelo de gestion pertinente y un nuevo estilo de liderazgo que les
permita integrar, motivar y desarrollar a sus docentes para que la organizacion
sea cada dia mas eficiente, eficaz y rentable. El personal debe ser parte
integrante del destino que tome la organizacion y para ello se les motiva, capacita,
orienta, comprende y mas que nada se le brinda el acompafiamiento requerido

para cada caso, creando en ellos criticas que les sirvan de mejora.

METODOLOGIA

Este estudio pertenece al modelo de investigacion cientifica cuantitativa porque el
problema a investigar fue especifico, los resultados se recolectaron para
fundamentar los resultados a través de la medicibn numérica y el andlisis en
procedimientos estadisticos, se seguira el proceso cuantitativo en forma
secuencial. Cada etapa precede a la siguiente en forma rigurosa y logica, siendo
la etapas: Idea, planteamiento de problema, revisién de la literatura y desarrollo
de marco tedrico, visualizacion del alcance del estudio, elaboracion de la hipétesis

y definicion de las variables, desarrollo del disefio de investigacion, definicion y
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seleccion de la muestra, recoleccion de los datos, andlisis de los datos,
elaboracion del reporte de resultados.

Poblacion

La poblacion estarad constituida por la Directiva de la Institucion (1 director, 1
subdirectora, 1 coordinadora académica) y 52 docentes pertenecientes a la
Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” del
distrito de San Juan- 2017

Muestra

En el presente estudio al ser nuestra poblacion relativamente pequefia, la muestra
objeto de estudio estara conformada por el 100% de la poblacion. (Polit, D. et al
(2000)

Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos.

Técnica.

La técnica que se empleard sera la Encuesta, dirigida a los subdirectores y
docentes de la Instituciéon Educativa.

Instrumento.

El instrumento que se empleara p

ara la recoleccion de datos sera el cuestionario- encuesta.
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RESULTADOS
Andlisis Comparativo de los Resultados de la Variable: Perfil del Director en

relacion a la Efectividad de la gestion institucional en las Instituciones Educativas

de la ciudad de Iquitos.

Tabla N° 15.

Resultados generales de la variable Gestién pedagogica de la Directiva y sus

dimensiones en la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania” del distrito de San Juan — 2017.

Gestién Pedagégica Nunca A veces Siempre Total
de la Directiva N° % N° % N° % N° %

Organizacién 1,4 2,2 13,8 21,2 49,8 76,6 65 100
Planificacion 23| 36| 97| 149| 530/ 815 65 100
estratégica

Toma de decisiones 15,3 23,6 35,3 54,4 14,3 22,1 65 100
Trabajo en equipo 1.6 25| 30,0, 46,2 334 514 65 100
Resolucion de

problemas 2,3 3,6 27,7 42,6 35,0 53,8 65 100
institucionales

Promedio 4.6 7,1 23,3 35,8 37,1 57,1 65 100

En la Tabla N° 15 se observa los resultados generales de la evaluacion de la

Gestion Pedagodgica de la Directiva y sus dimensiones, en la Institucion Educativa

N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo siguiente:

Del 100% (65) de encuestados, el 7,1% (4,6) manifiestan que nunca hay una

buena gestion de la Directiva, el 35,8% (23,3) manifiestan que A veces hay una

buena gestion de la Directiva y el 57,1% (37,1) manifiestan que Siempre existe

una buena gestion de la Directiva.
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GRAFICO N° 15
Resultados generales de la variable Gestion pedagdgica de la Directiva y sus
dimensiones en la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania” del distrito de San Juan — 2017.
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Tabla N° 16.

Resultados generales de la variable Desempefio laboral de los Docentes y

sus dimensiones en la Institucién Educativa N° 6010227 “Club de Leones de

Lemgo Alemania” del distrito de San Juan — 2017.

Desempefio laboral de Deficiente Regular Bueno Excelente Total

los Docentes

N° % N° % N° % N° % N° %

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos
sus estudiantes y sus 0 0,0 53 8,2| 55,7| 85,6 4 6,2 65| 100
contextos
Planificacion de la
ensefianza 1,3 2,1 8,7/ 13,3| 52,5| 80,8 2,5 3,8 65| 100
Crea un clima propicio
para el aprendizaje 1,1 1.8 41 6,4 56| 86,2 3,7 5,7 65| 100
Conduce el proceso de
ensefianza con dominio 2 3,1 9,3| 14,3 51| 78,5 2,7 4,2 65| 100
de los contenidos
Evalla permanentemente
el aprendizaje 1,2 1,8| 30,2| 46,5| 31,6| 48,6 2 3,1 65| 100
Participa activamente con
actitud democratica 12,7 19,5| 13,3| 20,5 36| 55,4 3 4,6 65| 100
Establece relaciones de
respeto, colaboracion 2,7 41| 21,3| 32,8| 38,3| 59,0 2,7 4,1 65| 100
Reflexiona sobre su
practica y experiencia 5,3 8,2 8| 12,3| 49,3| 75,9 2,3 3,6 65| 100
institucional
Ejerce su profesion desde
una ética de respeto de 15 2,3 2 3,1/ 57,5| 88,5 4 6,2 65| 100
los derechos
Promedio 3 5 11 17 48 73 3 5 65| 100

En la Tabla N° 16 se observa los resultados generales de la evaluacion del

Desempefio laboral de los Docentes y sus dimensiones, de la Institucion

Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”, y muestra lo

siguiente:

Del 100% (65) de encuestados, el 5% (3) manifiestan que el desempefo laboral

de los docentes es deficiente, el 17% (11) manifiestan que el desempefio laboral

de los docentes es regular, el 73% (48) manifiestan que el desempefio laboral de

103



los docentes es bueno, y el 5% (3) manifiestan que el desempefio laboral de los

docentes es Excelente.

GRAFICO N° 16
Resultados generales de la variable Desempefio laboral de los Docentes y sus

dimensiones en la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo

Alemania” del distrito de San Juan — 2017.
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Resultados de la relacién entre la variable: Gestion Pedagodgica de la Directiva y
el Desempefio Laboral de los Docentes en la Institucion Educativa N° 6010227

“Club de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017.

Tabla N° 17.

Resultado de la relacion entre la variable Gestion Pedagogica de la Directiva y el
Desempefio Laboral de los Docentes en la Instituciéon Educativa N° 6010227 “Club

de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017.

Desempefio Laboral Docente
Gestién Pedagégica Total
de la Directiva Regular Bueno Excelente
N° % N° % N° % \\ %
A veces 4 6,2 21| 32,3 0 0,0 25| 38,5
Siempre 2 3,1 37| 56,9 1 15 40| 61,5
Promedio 6 9,3 58| 89,2 1 15 65 100

Del andlisis descriptivo Bivariado, de la variable independiente Gestion
Pedagdgica del Director con la variable dependiente Desempefio laboral de los
Docentes en el 100% (65) de encuestados de la Institucion Educativa N° 6010227
“Club de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan — 2017, se tiene
que del 9,3% (6) con Desempefio Laboral Docente regular, el 6,2% (4) refiere a
veces ser debido a una buena Gestibn Pedagdgica de la directiva, y el 3,1% (2)

refiere que siempre se debe a una buena Gestién Pedagdgica de la directiva.
Del 89,2% (58) con Desempeiio Laboral Docente bueno, el 56,9% (37) refiere

siempre se debe a una buena Gestion Pedagogica de la directiva, y el 32,3% (21)

refiere que a veces se debe a una buena Gestion Pedagogica de la directiva.
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Mientras que sélo el 1,5% (1) con Desempefio Laboral Docente excelente se debe
siempre a la Gestién Pedagdgica de la directiva.

Ademas se observa cualitativamente que existe relacion ordinal entre la Gestion
Pedagdgica de la directiva y el Desempefio laboral de los Docentes de la
Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”; es decir,
a medida que la gestion pedagdgica de la directiva se haga siempre, el
desemperio laboral de los Docentes va a ser bueno o mucho mejor, esta relacion

observada se verificara la hipotesis de la investigacion.

GRAFICO N° 17
Resultado de la relacién entre la variable Gestion Pedagdgica de la Directiva y el
Desempefio Laboral de los Docentes en la Institucién Educativa N° 6010227 “Club

de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan — 2017.

56.9

50 -

32.3

30 - W A veces

m Siempre
20 -

Gestion pedagogica de la directiva

| 6.2
10 31

Regular Bueno Excelente

Desempeiio Laboral Docente

106



REFERENCIAS

Abriles, M. (2011), Nuevas demandas a la educacién y a las instituciones
escolares y la profesionalizacion de los docentes. Revista
Iberoamericana de Educacion Argentina.

Balzan, Y. (2011), Acompafamiento pedagdgico del supervisor y desempefio
docente en |l etapas de educacion en el municipio escolar N° 4
de Maracaibo. Estado de Zulia. Universidad Rafael Urdaneta.

Benno, S. (2013), Gestion educativa y calidad de vida: Implicancias para América
Latina. Ediciones Troquel. Buenos Aires. Argentina.

Bernal, A. (2011), Liderazgo del profesor: Objetivo basico de la gestion educativa.
Trabajo monografico. Revista Iberoamericana de Educacion.

Bloom, B. (2012), Nuevos juicios sobre el aprendizaje: Implicancias para la
ensefianza y el curriculo. Revista de Educacion.

Calla, G. (2013), Liderazgo directivo y desempeiio docente en el nivel secundario

de una institucion educativa de Ventanilla, Callao. Lima. Peru.

RECONOCIMIENTOS

e A miasesora: Mgr. BLANCA LUZ GRATELLI TUESTA, por su asesoramiento a
lo largo del desarrollo del presente estudio.

e A los miembros del jurado calificador por la dedicacion prestada al revisar mi
proyecto de investigacion.

¢ A mis profesores de la Maestria en Educacion, por sus sabias enseflanzas y
por la entrega incondicional de su amistad y buen ejemplo.

e A la Universidad Cesar Vallejo, por darme la oportunidad de culminar mis

estudios de Maestria en Educacion.

107



DECLARACION DE AUTENTICIDAD

Yo, ANA RAQUEL RIOS PENA, estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la escuela de Postgrado de la Universidad
César Vallejo, identificado(a) con DNI N°: 05384490. Con la tesis titulada:

“Gestidn pedagdgica de la directiva y el desempefio laboral de los docentes de la

institucion educativa n®° 6010227 “club de leones de Lemgo Alemania” San Juan-
Maynas 2017”

Declaro bajo juramento que:

5)
6)

7

8)

La tesis es de mi autoria.

He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las
fuentes consultadas.

Por tanto, la tesis no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

La tesis no ha sido plagiada; es decir, no ha sido publicada ni
presentada anteriormente para obtener algiin grado académico previo o
titulo profesional.

Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido
falseados ni duplicados, ni copiados y por tanto los resultados que se
presenten en la tesis se constituirAn en aportes a la realidad
investigada.

De identificarse la falta de fraude (datos falsos), plagio (informacion sin
citar a autores), autoplagio (presentar como nuevo algun trabajo de
investigacion propio que ya ha sido publicado), pirateria (uso ilegal de
informacion ajena) o falsificada (representar falsamente las ideas de
otros), asumo las consecuencias y sanciones que de mi accion deriven,

sometiéndome a la normativa vigente de la Universidad Cesar Vallejo.
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Iquitos, noviembre del 2017
Nombres y Apellidos: Ana Raquel Rios Pefia
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ANEXO N° 2

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION PEDAGOGICA DE LA

DIRECTIVA
(PARA LOS DOCENTES)

PRESENTACION

El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar informacion sobre
la Gestion Pedagdgica del Director de la Institucién Educativa N° 6010227
“Club de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017. Este
instrumento es uno de los elementos de la tesis para optar el Grado
Académico de Magister.

*Solicitamos su colaboraciéon para el llenado del cuestionario, le
agradeceriamos que sus respuestas sean veraces para poder lograr con

éxito los fines del estudio.

INSTRUCCIONES

Estimado colega, por favor responda de acuerdo a su experiencia y opinion
actual los siguientes items, para realizar un estudio sobre la Gestidn
Pedagdgica del Director y su influencia en el Desempefio Laboral de los
Docentes en la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de
Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017. Es importante que sus
respuestas sean totalmente honestas, se le garantiza que seran manejadas
en forma estrictamente confidencial y que sélo se reportaran resultados
globales de las diversas areas.

Se le solicita marcando con una “X”, en el recuadro de la derecha a cada
pregunta, eligiendo la opcion que mas se acerque a su opinion. Para cada

uno de ellas se tendra cuatro posibles respuestas:
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Nunca A veces Siempre

1 2 3

NO

ITEMS

wwm

AV

2

ORGANIZACION

¢ El director constituye equipos de trabajo?

¢ El director distribuye equipos de trabajo idbneamente?

¢ El director hace toma decisiones?

¢ El director socializa la informaciéon con los miembros de la |.LE?

gl B~ W N P

¢El director hace participe a los miembros de la I.LE de su
gestiéon?

PLANIFICACION ESTRATEGICA

6 | ¢El director hace participar en la elaboracién del PEI?
7 | ¢Participan los docentes y padres de familia en la elaboracion del
PEly PAT?
8 | ¢La visibn y mision del PEI esta planteado de acuerdo a su
realidad?
TOMA DE DECISIONES
9 | ¢El director hace toma de decisiones autoritariamente?
10 ¢ El director informa y hace participar a los miembros de la I.E en
la toma de decisiones?
11 | ¢El director solo hace participe de las decisiones a los directivos?
TRABAJO EN EQUIPO
12 ¢ Participan los directivos, docentes y padres de familia en la toma
las decisiones?
13 ¢ Existe buena relacién entre los directivos, docentes y personal
administrativos?
14 Existe participacion y compromiso de los docentes en la toma de
decisiones.
15 | ¢ El director fomenta el trabajo en equipo?
16 ¢Participan los docentes en actividades propuestas por la

direccion?

RESOLUCION DE PROBLEMAS INSTITUCIONALES
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17

¢ El director identifica los problemas y necesidades de la I.E?

18

¢ El director priorizan los problemas de la I.E?

19

¢El director hace participar en la resolucion de los problemas a
todos los miembros de la I.E?
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ANEXO N° 3
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: DESEMPENO LABORAL
DE LOS DOCENTES
(PARA LOS DOCENTES)

PRESENTACION

*  El presente cuestionario tiene como finalidad recolectar informacién sobre el
Desemperio Laboral de los Docentes de la Institucion Educativa N° 6010227
“Club de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017. Este
instrumento es uno de los elementos de la tesis para optar el Grado
Académico de Magister.

* Solicitamos su colaboracion para el llenado del cuestionario, le
agradeceriamos que sus respuestas sean veraces para poder lograr con
éxito los fines del estudio.

* La finalidad del trabajo de investigacion es conocer el Desempefio Laboral de
los Docentes en la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de

Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017.

Il. INSTRUCCIONES
* Estimado colega, por favor responda de acuerdo a su experiencia y opinion
actual los siguientes items, para realizar un estudio sobre la influencia de la
Gestion Pedagdgica del Director en el Desempefio Laboral de los Docentes en
la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” del
distrito de San Juan- 2017. Es importante que sus respuestas sean totalmente
honestas, se le garantiza que seran manejadas en forma estrictamente
confidencial y que sélo se reportaran resultados globales de las diversas areas.
* Se le solicita marcando con una “X”, en el recuadro de la derecha a cada
pregunta, eligiendo la opcién que mas se acerque a su opinién. Para cada uno

de ellas se tendra cuatro posibles respuestas:

Deficiente Regular Bueno Excelente
1 2 3 4
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NO

tems

CONOCE Y COMPRENDE LAS CARACTERISTICAS DE TODOS SUS ES
CONTEXTOS

TUDIA

NTES Y SUS

¢Demuestra conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes?

¢ Demuestra conocimientos actualizados y
comprension de los conceptos fundamentales de las
disciplinas de las areas curriculares?

¢,Demuestra conocimiento actualizado y comprension
de las teorias y practicas pedagogicas?

Planificacién de la enseflanza

¢Elabora la programacion curricular de acuerdo a la
realidad de su aula, articulando de manera coherente
los aprendizajes, estrategias y medios?

¢ Selecciona los contenidos de la ensefianza, en
funciébn de los aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la escuela y la comunidad?

¢ Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes?

¢Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses de los
estudiantes?

¢Disefia la evaluacibn de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia
con los aprendizajes esperados?

¢ Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados de
aprendizaje?

CREA UN CLIMA PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE

10

¢Mantiene relaciones interpersonales con los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confi-
anza, el respeto mutuo y la colaboracion?

11

¢ Orienta su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes?

12

¢Promueve un ambiente acogedor de la diversidad,
para el logro de aprendizajes?.

13

¢, Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte
de los estudiantes?

14

¢, Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos y normas concertadas
de convivencia?

¢,Organiza el aula, accesible y adecuada para el

trabajo pedagogico y el aprendizaje?
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16

¢ Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes,
sobre experiencias vividas y desarrolla actitudes y
habilidades para enfrentarlas?

CONDUCE EL PROCESO DE ENSENANZA CON DOMINIO DE LOS

CONTENIDOS

17

¢Controla permanentemente la ejecuciéon de su
programacion de acuerdo al interés de los estudiantes
y aprendizajes?

18 | ¢Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucion de problemas
reales con una actitud reflexiva y critica?

19 | ¢Constata que todos los estudiantes comprenden los

propositos de la sesion de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso?

20

¢Desarrolla  contenidos  teéricos de  manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes?

21

¢Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo?

22

¢ Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y
el tiempo requerido en funcion del propdsito de la
sesion de aprendizaje?

23

¢Maneja diversas estrategias pedagodgicas para

atender de manera individualizada a los estudiantes?

EVALUA PERMANENTEMENTE EL APRENDI

ZAJE

24

Utiliza diversos meétodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados de los estudiantes.

25

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

26

Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

27

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcién de criterios previamente establecidos.

28

Comparte oportunamente los resultados de Ila
evaluacioén con los estudiantes y sus familias.

Participa activamente con actitud democratica,
criticay colaborativa en la gestion de la escuela

29

Interactia con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagogico.

30

Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de
trabajo.

31

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de
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investigacion, innovacion pedagogica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la escuela

ESTABLECE RELACIONES DE RESPETO, COLABORACION

32 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con
las familias en el aprendizaje de los estudiantes.

33 | Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza,
los saberes culturales y los recursos de la comunidad y
su entorno.

34 | Comparte con las familias de sus estudiantes y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da
cuenta de sus avances y resultados.

REFLEXIONA SOBRE SU PRACTICA Y EXPERIENCIA INSTITUCIONAL

35 | Reflexiona sobre su practica pedagogica e institucional
y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

36 | Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades e
intereses de los estudiantes.

37 | Participa en la generacion de politicas educativas de
nivel local, regional, en el marco de su trabajo
profesional.

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de
los derechos

38 | Actita de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y
normativos de la vida escolar.

39 | Actia y toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.
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ANEXO N° 4
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario Para Recoger Datos Acerca de la Gestién Pedagdgica De La Directiva De Instituciones Educativas

N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”
OBIJETIVO 1 Recolectar informacidn sobre la Gestion Pedagégica de la Directiva de la Institucidon Educativa N° 6010227 “Club de

Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017.
DIRIGIDO A : Docentes de la Institucidon Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de
San Juan- 2017.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
e Lic. Educ. SELVA LUZ SAAVEDRA VASQUEZ Mgr.
e  Lic. Educ. CELIA TAFUR RIOS
e Lic. Educ. ALAN VELA GARCIA Mgr.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: [ ]Licenciado [ ] Magister [ ]Doctor

VALORACION: [ ]Nunca [ ]Aveces [ ]Siempre
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Criterios de Evaluacién

Opcidn de respuesta

Relacion
entre ., ., Relacion
. Relacion Relacion
) ” " variabley la entre entre el entre el
Variables Indicadores Iltem S 3 8 dimensidn . - . ftemyla Observacion
£ ] S dimensidén e Indicador y opcion de
2 < z Indicador el item P
respuesta
S| NO S| NO S| NO S NO
Gestion Organizacio ¢El director constituye equipos de trabajo?
Pedagdgica | n ¢El director distribuye equipos de trabajo
del director idéneamente?

¢El director hace toma decisiones?

¢El director socializa la informacién con los
miembros de la |.LE?

Se participa la gestién

Planificacién | ¢El director hace participar en la elaboracién del
PEI?
éParticipan los docentes y padres de familia en la
elaboracidn del PEl y PAT?
éla vision y misién del PEl estd planteado de
acuerdo a su realidad?
Toma de ¢El director hace toman decisiones
decisiones autoritariamente?
¢El director informa y hace participar a los
miembros de la I.E en |la toma de decisiones?
¢El director solo hace participe de las decisiones a
los directivos?
Trabajo en ¢Participan los directivos, docentes y padres de
equipo familia en la toma las decisiones?

¢iExiste buena relaciéon entre los directivos,
docentes y personal administrativos?
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Existe participacion y compromiso de los docentes
en la toma de decisiones.

¢El director fomenta el trabajo en equipo?

¢éParticipan los docentes en actividades propuestas
por la direccién?

Resolucién de
problemas
institucionales

¢El director identifica los problemas y necesidades
dela l.E?

¢El director priorizan los problemas de la |.E?

¢El director hace participar en la resolucion de los
problemas a todos los miembros de la .LE?
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Anexo 4

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario Para Recoger Datos Acerca de la Gestion Pedagdgica Del Director(a) De Instituciones
Educativas N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania”

OBJETIVO : Recolectar informacién sobre la Gestion Pedagdgica del Director de la Institucion Educativa N° 6010227
“Club de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017.
DIRIGIDO A : Docentes de la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” del
distrito de San Juan- 2017.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
e  Lic. Educ. SELVA LUZ SAAVEDRA VASQUEZ Mgr.
e  Lic. Educ. CELIA TAFUR RIOS
e  Lic. Educ. ALAN VELA GARCIA Mgr.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:[ ] Licenciado [ ]Magister [ ] Doctor

VALORACION: [ ] Deficiente [ ]Regular [ ]1Bueno [ ]Excelente
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Opcidn de respuesta

Criterios de Evaluacion

Relacion Relacion Relacién Relacién
entre
o | . o bl entre entre el entre el
] . . c © o c | variabley i i4 fi Observacién
Variables | Indicadores ltem 213 S Q | dimension Indicador Item yla
= gl13 |8 i a e ol ftem opcién de
o = IMENSION | |ndicador y respuesta
Sl NO Sl NO SI NO SI NO
Desempefio | Conocey ¢Demuestra conocimiento y comprension de las
laboral comprende caracteristicas individuales, socioculturales y
docente las evolutivas de sus estudiantes?
caracteristic | ¢Demuestra  conocimientos  actualizados vy
as de todos comprension de los conceptos fundamentales de
los las disciplinas de las areas curriculares?

estudiantes

¢Demuestra conocimiento
comprension de las
pedagogicas?

actualizado y
teorias 'y practicas

Planificacion
dela
ensefanza

¢Elabora la programacidn curricular de acuerdo a
la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes, estrategias y medios?

éSelecciona los contenidos de la ensefianza, en
funcién de los aprendizajes fundamentales que el

marco curricular nacional, la escuela y la
comunidad?

¢Disefia creativamente procesos pedagdgicos
capaces de despertar curiosidad, interés y

compromiso en los estudiantes?

¢Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses de los
estudiantes?

é¢Disefia la evaluacién de manera sistematica,
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permanente, formativa y diferencial en

concordancia con los aprendizajes esperados?

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros

esperados de aprendizaje.

Crea un clima
propio para el
aprendizaje

¢Mantiene relaciones interpersonales con los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracidn?

¢Orienta su practica a conseguir logros en todos
sus estudiantes?

éPromueve un ambiente acogedor de |Ia
diversidad, para el logro de aprendizajes?.

¢Genera relaciones de respeto, cooperacion vy
soporte de los estudiantes?

¢Resuelve  conflictos en didlogo con los
estudiantes sobre la base de criterios éticos y
normas concertadas de convivencia?

¢Organiza el aula, accesible y adecuada para el
trabajo pedagdgico y el aprendizaje?

¢Reflexiona permanentemente, con sus
estudiantes, sobre experiencias vividas vy
desarrolla  actitudes y  habilidades para
enfrentarlas?

Conduce el
proceso de
ensefianza
con dominio
de los
contenidos.

é¢Controla permanentemente la ejecucidon de su
programacion de acuerdo al interés de los
estudiantes y aprendizajes?

¢Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la soluciéon de
problemas reales con una actitud reflexiva vy
critica?

¢Constata que todos los estudiantes comprenden
los propdsitos de la sesidén de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso?

éDesarrolla  contenidos tedricos de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos
los estudiantes?

¢Desarrolla estrategias pedagodgicas y actividades
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de aprendizaje que promueven el pensamiento
critico y creativo?

¢Utiliza recursos vy tecnologias diversas vy
accesibles, y el tiempo requerido en funcién del
proposito de la sesion de aprendizaje?

¢Maneja diversas estrategias pedagdgicas para
atender de manera individualizada a los
estudiantes?

Evalta
permanentem
ente el

aprendizaje

¢Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados de los estudiantes?

¢Elabora instrumentos validos para evaluar el
avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes?

éSistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna?

¢Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes
en funcion de criterios previamente establecidos?

¢Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacién con los estudiantes y sus familias?

Participa
activamente
con actitud
democratica,
critica y
colabora
activamente
en el gestion
de la escuela

éInteractia con sus pares, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagogico?

¢éParticipa en la gestién del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente en
equipos de trabajo?

éDesarrolla, individual y colectivamente, proyectos
de investigacion, innovacion pedagogica y mejora
de la calidad del servicio educativo de la escuela?

Establecer
relacion de
respeto y

colaboracion

¢Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de
los estudiantes?

éIntegra criticamente, en sus practicas de
ensefanza, los saberes culturales y los recursos de
la comunidad y su entorno?

¢Comparte con las familias de sus estudiantes y de
la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico,

122




y da cuenta de sus avances y resultados?

Reflexiona su

¢Reflexiona sobre su practica pedagogica e

Préc“fia Y| institucional y el aprendizaje de todos sus

eéxperiencia estudiantes?

institucional N — " " ..
¢Participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades e intereses de los estudiantes?
¢éParticipa en la generacién de politicas educativas
de nivel local, regional, en el marco de su trabajo
profesional?

Ejercer su | ¢Actia de acuerdo con los principios de la ética

profesion profesional docente y resuelve dilemas practicos y

desde  una | hormativos de la vida escolar?

f;;c:eto de Iii ¢Actla y toma decisiones respetando los derechos

derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y

el adolescente?
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Anexo N°5

ESCUELA DE
POSGRADO

UMIWVERSIDAD CESAR WALLEJC

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TiTULO : La Gestion Pedagogica de la directiva y su relacion con el Desempefio Laboral de los Docentes en la en la
Institucion Educativa N° 6010227 “Club de Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017.
Problema Objetivos. Hipétesis. Variable. Metodologia.
éCoémo influye la | General. La gestion pedagodgica Tipo de estudio
Gestiodn Determinar la relacién | de la directiva tiene La presente investigacion es de tipo No Experimental.
Pedagoégica de la | que existe entre la | relacion con el Disefio de la Investigacién

directiva con el
Desempefiio

Laboral de los
Docentes de la
Institucion

Educativa N°
6010227 “Club de
Leones de Lemgo
Alemania”, del
distrito de San
Juan-2017.?

Gestion Pedagodgica de la
directiva con el
desempeifio laboral de
los docentes de Ia
Institucion Educativa N°
6010227  “Club  de
Leones de Lemgo
Alemania”, del distrito
de San Juan-2017.
Especificos.

e Evaluar la Gestidon

Pedagodgica de la

directiva de la

desempefio laboral de
los docentes de Ia
Institucion  Educativa
N° 6010227 “Club de
Leones de Lemgo
Alemania” del distrito

de San Juan- 2017

Gestion Pedagdgica

de la Directiva

Desempefio Laboral

El disefio que se empled en el presente estudio es Descriptivo — No

Correlacional.

Oy

M r

/’
\ o
Leyenda:

M= Director de la II.EE.

Ox=Gestion Pedagodgica del Director

R = Relacién entre variables

OY= Desempefio Laboral de los Docentes

Poblacion.
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Institucion
Educativa N°
6010227 “Club de
Leones de Lemgo
Alemania” del
distrito de San
Juan-2017.

Evaluar el
desempefio laboral
de los docentes de
la Institucion
Educativa N°
6010227 “Club de
Leones de Lemgo
Alemania”, del
distrito de San
Juan-2017.
Establecer la
relacién entre la
Gestion Pedagodgica
de la directiva con
el desempefio
laboral de los

docentes en la

de los Docentes

La poblacién estara constituida por la Directiva de la Institucion (1
director, 1 subdirectora, 1 coordinadora académica) y 52 docentes
pertenecientes a la Institucion Educativa N° 6010227 “Club de
Leones de Lemgo Alemania” del distrito de San Juan- 2017

Tamaio de la Muestra

En el presente estudio al ser nuestra poblacion relativamente
pequefia, la muestra objeto de estudio estara conformada por el
100% de la poblacién. (Polit, D. et al (2000)

Técnica de Recoleccion de datos

La técnica que se empleara serd la Encuesta, dirigida a los
subdirectores y docentes de la Institucidon Educativa

Instrumento de Recoleccion de datos.

El instrumento que se empled para la recolecciéon de datos fue el

cuestionario- encuesta
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Institucion

Educativa N°
6010227 “Club de
Leones de Lemgo
Alemania”, del
distrito de San
Juan-2017
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