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RESUMEN

En el presente estudio “Percepcion de la gestibn administrativa y el Consejo
Educativo Institucional en la Institucion Educativa Cecilia Tupac Amaru del
Cusco”; cuyo objetivo es determinar la percepcion entre la gestion administrativa y
Consejo Educativo Institucional en la Institucion Educativa Cecilia Tapac Amaru

del Cusco.

Se desarrollé el informe de tesis, bajo un disefio descriptivo correlacional, de
manera cuantitativa, teniendo como poblacion muestra 42 docentes; los
instrumentos utilizados, fueron validados y sometidos a prueba de confiabilidad,
del alfa de Crombach. Para la variable gestion administrativa, se utiliz6 un
cuestionario de 30 preguntas en escala Likert y para la variable Consejo educativo

institucional con un cuestionario de 32 items.

En el presente estudio, se concluye que existe relacién significativa entre la
percepcion de la gestion administrativa y el Consejo Educativo Institucional en la
Institucion Educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco; asumiéndose ello de la
tabla N° 14 y 15 donde se probd el valor de chi-cuadrado 31.791 y p=0.001,
comprobandose la existencia de la no independencia de ambas variables y del
valor de Tau B=0.636 y p=0.000, se acepta la hipotesis alterna y se concluye que
la gestion administrativa y Consejo Educativo Institucional estan asociadas en un
nivel moderado, debido a que el indice es 0.636 en la muestra en estudio.

Palabras Claves: Gestién administrativa y Consejo Educativo Institucional



ABSTRACT

In the present study "Perception of the administrative management” and the
Institutional Educational Council in the Educational Institution Cecilia Tupac Amaru
of Cusco, whose objective is to determine the perception between the
administrative management and Institutional Educational Council in the

Educational Institution Cecilia Tupac Amaru of Cusco.

The thesis report was developed, under a correlational descriptive design, in a
guantitative way, having 42 teachers as sample population; the instruments used
were validated and subjected to reliability test of Crombach's alpha. For the
administrative management variable, a questionnaire of 30 questions was used on
the Likert scale and for the variable Institutional educational council with a 32-item

guestionnaire.

In the present study, it is concluded that there is a significant relationship between
the perception of the administrative management and the Institutional Educational
Council in the Educational Institution Cecilia Tupac Amaru of Cusco; assuming
that from table No. 14 and 15 where the value of chi-square 31.791 and p = 0.001
was tested, verifying the existence of non-independence of both variables and the
value of Tau B = 0.636 and p = 0.000, the hypothesis is accepted alternates and it
is concluded that the administrative management and the Institutional Educational
Council are associated at a moderate level, because the index is 0.636 in the

sample under study.

Keywords: Administrative Management and Institutional Educational Council
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I. INTRODUCCION

1.1 Realidad problemética

La realidad educativa nacional e internacional ha tenido influencias marcadas
por acontecimientos politicos y sociales asi como econdémicos y culturales que
se han dado en estos dos siglos ultimos, esta influencia por ejemplo ha
generado en el sistema educativo profundos cambios, tanto en el contexto
nacional como en el internacional, en consecuencia, los cambios de las
politicas y enfoques de gestion en las instituciones educativas no solo
muestran un perfil distinto, sino también cambios de las expectativas de logro
de la calidad educativa en la misma comunidad, y en esto, las escuelas de
educacién basica juegan un papel importante dentro del proceso global de los
cambios por el mismo hecho de haberse reformado la parte legislativa,

curricular y organizativa.

Los avances cientificos actuales, exigen de la educacion, una Formacion
integral teniendo como aspecto central, el liderazgo pedagdgico compartido de
los directores y/o administradores y que su aporte fundamental sea la mejora
de la calidad de Gestibn Administrativa, sobre la base de los principios
fundamentales de la gestion participativa que consideren en su concepcion
como el agente fundamental al ser humano, beneficiaria de la educacién y sus
efectos morales como culturales traducida en competencias personales para
ascender en la formacion profesional e insertarse en el mundo laboral de la

sociedad actual.

De esto se desprende que la gestion de calidad de participaciéon y su
consecuente resultado producto de una planificacion curricular y administrativa
incluida la gestion econdmica, asi como la implementacion infraestructural de
bibliotecas especializadas, disefio y manejo de materiales didacticos,
planificacion y ejecucién de capacitaciones, y la operativizacion del capital
humano que viabilicen una gestion de calidad que se refleje en una formacion
integral y de alto nivel académico en los estudiantes que deben estar

empoderados con una competencia capaz de resolver sus problemas de
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estudio sino también de la cotidianidad de su vida familiar y social. Todo esto
depende de una planificacion sistemética y una organizacion democratica que
permita una participacion efectiva de todos los agentes involucrados del

qguehacer educativo.

La gestion en la educacién hoy tiene nueva lectura sobre el rol de los
directores, docentes, estudiantes y padres de familia, cuya connotacion
marcada esta en que el objetivo central es alcanzar resultados que satisfagan
a la comunidad y principalmente al estudiante otorgandole un perfil de egreso
de liderazgo total, como lo menciona El Curriculo Nacional 2016 en su tercer
capitulo; el cual permite asumir nuevo rol e insertarse a esa nueva sociedad

globalizada del siglo XXI.

La propuesta mas importante de este enfoque de gestion en la educacién
actual otorga al director o administrador tradicional de la escuela un papel
eminentemente pedagogico, académico y sociocultural ya que su papel
preponderante es planificar, organizar, ejecutar y evaluar bajo un enfoque
participativo y corporativo la calidad de ensefianza - aprendizaje quitandole su
rol de funcionario verticalista y opresor normativo, a fin de que lidere a toda la
comunidad en lugar de ordenar, supervisar y sancionar, mas por el contrario
promover el desarrollo humano en la comunidad rescatando las
potencialidades del docente y padre de familia asi como fortaleciendo las
debilidades a fin de que sumen al esfuerzo por mejorar la calidad del servicio
educativo. El directivo tiene que capacitar, asesorar, monitorear, acompanar y
viabilizar las multiples necesidades académicas del cuerpo docente en alianza

con todos los estamentos de la comunidad educativa.

En esta misma linea de percepcion la gestion administrativa es vital para
fortalecer toda la organicidad de todo el aparato de conduccion institucional
que articula las acciones internas como externas para lograr la sinergia e
implementar las actividades inherentes al logro de aprendizajes de forma
sistematica, transparente y responsable con efectiva conduccion de los

recursos humanos basados en los conocimientos de la ciencia y la tecnologia
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en la actual era de la globalizacién donde los perfiles de liderazgo estan
relacionados de forma causal a los resultados alcanzadas desde un enfoque
participativo con intereses comunes de desarrollo econémico, educativo y
sociocultural. En este contexto una buena administracion y gestion depende
de la inteligencia de sus lideres asi como de una efectiva planificacion y
ejecucion de los proyectos orientados a revalorar al género humano no
importa cual fuere su rol pero que se constituye en un agente que influye y
decide directa o indirectamente en eficiencia y eficacia de las acciones

relacionadas a la formacion de los educandos y la sociedad en su conjunta.

Sin embargo, uno de tantos problemas que surge en la conduccién de una
institucion, es la carencia de un buen sistema de organizacion administrativa
en la gestion, reflejdndose en los resultados negativos de aprendizaje, ya que
si en la institucion no existe planificacion participativa y estratégica, no habra
niveles de control y regulacion sobre los mecanismos operativos de la
institucion, segun: (Arena J. A, 1990); en consecuencia, el modelo de gestion
serd eminentemente tradicional carente de los instrumentos de gestion
institucional como el reglamento interno, manual de funciones que defina si el
trabajo que debe ejercer cada agente administrativo estd desarrollando con
orientacion especifica a lograr esa calidad total. Asi, la gestion administrativa
se convierte en un tema de mucha importancia para la conduccion de la
institucién educativa, puesto que permite buscar el mayor movilizacion y
aprovechamiento de los recursos humanos como materiales y las fortalezas
gque en conjunto constituyen las competencias y capacidades que se
desarrollan los estudiantes con el transcurso de una metodologia apropiada
donde predomina la experiencia y la responsabilidad para seguir desarrollando
las mejoras en las distintas areas de la gestion institucional, que permita lograr

con eficiencia los objetivos optimizando todos los factores internos y externos.

Contextualizando esta realidad del director y sub director en la Institucion
Educativa Cecilia Tupac Amaru, donde el equipo directivo no asume el
liderazgo y resuelve el problema con aislar la Direccién de la participacion

institucional fomentando un enfoque de gestion vertical y unilateral al criterio
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de la Unica persona y que a partir de ahi, todos los documentos de gestion
educativa asi como todas las decisiones de politicas institucionales se
convierten en un elemento de conflicto antes de ser el insumo de convocatoria
de toda la comunidad educativa; mas aun cuando la comunidad educativa que
normativamente esta representado por el CONEI, que de acuerdo al Manual
de Consejo Educativo Institucional CONEI) MINEDU (2015) en el que
menciona este organo de participacion y concertacion de vigilancia ciudadana
de la Institucion Educativa Publica, rompe los esquemas tradicionales el cual
no plasma ese criterio de participacion, ya que la autoridad considera que son
sus decisiones las que priman sobre la opinién y aporte de los demas.

Este tipo de gestidn se convierte mas administrativa y normativa lejos de ser
una propuesta de liderazgo pedagdgico y aisla las fortalezas individuales y
colectivos de los agentes de la comunidad educativa que no tienen espacio
para plasmar sus expectativas y alternativas a la problemética de gestion
institucional. Es importante entonces establecer de cual es la relacion de la
autoridad en su gestiébn administrativa y el Consejo Educativo Institucional
(CONEI), de cuales son sus implicancias y consecuencias asi como los
resultados. Este es el problema que en esta investigacion se absolvera a partir
de los estudios documentales y los enfoques de gestion que predominan en la

época contemporanea.

Finalmente debemos sefialar que de persistir el problema, no se lograra jamas
una educacion de calidad total, mas aun si los lideres no se dan cuenta del
problema en el cual se encuentran, por lo que esta investigacion permitird que
la comunidad educativa conozca, analice y resuelva su problematica y de esa
manera puedan dar solucion, mediante cursos de actualizacion y charlas de
sensibilizacién para mejorar la relaciébn entre los lideres que conducen la
institucion con el equipo del Consejo Educativo Institucional, lo cual conlleve

superar las deficiencia en la calidad educativa.

15



1.2 Trabajos previos

En el estudio, a nivel internacional se ha revisado la investigacion de Ramirez
(2012) con su tesis titulada La gestion educativa en la educacion basica y
media oficial de Manizales: un andlisis desde las teorias administrativas y
organizacionales de la Universidad Nacional de Colombia para alcanzar el
grado de magister en administracion, cuya finalidad es establecer el nivel de
asociacion entre las teorias organizacionales, administrativas y la calidad de la
educacion, para la realizacion del estudio se tomdé en consideracién el
disefio cualitativa, con una muestra de 327 educadores, arribando las

siguientes conclusiones:

Las Instituciones Educativas del Municipio de Manizales usan diversas teorias
Administrativas y Organizacionales que guian el norte de la institucion
educativa, estas son ecléctica que dejan de lado el paradigma administrativo,
porque no existe una sola manera para orientar a la institucion. Los directores
y educadores de las diversas areas administrativas y pedagodgicas usan
diversas teorias para que direccionen la labor de los integrantes de la
organizacion, respondiendo al requerimiento, al espacio intercultural y la

cultura donde se desenvuelve la organizacién educativa.

De lo considerado por el autor se asumen que los aspectos tedricos permiten
desarrollar las acciones dentro de una institucion educativa contribuyendo de

manera positiva al buen desenvolvimiento.

Porras (2013) en su tesis Implantacion del sistema de gestion de la calidad en
las instituciones publicas de educacién preescolar, basica y media del
municipio de Villavicencio realizado en Colombia, quien identifico las variables
gue permiten condicionar la manera como se implanto el Sistema de Gestion
de la Calidad (SGC) determinandose que es administrativo, organizacional,
cultural y de conocimiento en relacion a la gestion eficaz. Con una poblacién
de 438 padres de familia de 8 instituciones educativas, con muestra no

probabilistica. Concluyendo lo siguiente:
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Los escolares y los educadores muestran su satisfaccién, a diferencia de los
padres que se muestran menos satisfechos, en relacién a la dimension
seguridad emocional existe alto nivel de relacion con su satisfaccion,
principalmente cuando se asocia a los factores del trato que reciben dentro
de la institucion educativa, en funcion a al clima laboral en dicha dimension
se visualiza que esta asociado al sistema relacional escolar; esto se asume
del valor hallado <0.05; de lo considerado por el autor se considera que
existe asociacion entre los elementos del sistema de educacion de calidad

y las cuestiones relacionadas al contexto.

Pérez (2010) en su tesis denominada la Administracion y gestion educativa
desde la perspectiva de las practicas del liderazgo y el ejercicio de los
derechos humanos en la escuela normal mixta Pedro Nufio, indica que al
plantear la investigacion el liderazgo influye en los derechos de los
trabajadores, educadores que se encuentran en la institucion educativa.
Metodologicamente es cuantitativo, con una muestra de 29 docentes, el
personal directivo: director, subdirectora y secretaria. Concluyéndose que el
liderazgo tiene asociacion con los derechos que tienen las personas y los
educadores; también y asi mismo especifico que el 61% de los educadores
vieron que sus derechos fueron respetados y el 23% consideraron que no son
respetados. De lo considerado por el autor se asume existe asociacion entre
las variable que estudio, ademas la manera como se encuentra liderada se

generan relaciones positivas entre los educadores y la parte administrativa.

Fornasari (2012) en el estudio denominado La constitucion del sujeto ético en
los consejos de convivencia escolar realizado en Argentina; indico que es
importante brindar aportes sobre la convivencia de los escolares en la
constitucién de sujeto ético, en base a la relacién con la alteralidad de los
jovenes. De los resultados hallados se evidencié que al mirar y comprender las
diversas maneras donde los jovenes interactian es importante para su
proceso de desarrollar su escolaridad, expresan diferencias significativas en
relacion a los equipos que se han institucionalizado, lo que indica que existe
cohesién, escucha, amenidad y un nivel de acercamiento entre las personas

para desarrollarse en espacios. En la institucion educativa de espacios
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colectivos, se observé posicionamientos mas aislados, poca integracion
grupal, ademés de uso de actividades ludicas que permitieron mejorar la
convivencia institucional y del entorno donde cohabita. De lo considerado por
el autor se asume que los niveles de convivencia son necesarios e importantes
para el desarrollo de la persona, mas aun cuando en su labor diaria donde

requiere de diversas formas para entablar adecuados niveles de convivencia.

Quintero & Renteria (2009) hicieron un estudio cuyo titulo es Disefio de una
estrategia de gestion educativa para mejorar los niveles de convivencia en el
colegio Rafael Uribe de ciudad Bolivar de la Pontificia Universidad Javeriana,
en Espafa, con un enfoque cualitativo, teniendo 102 sujetos como muestra
estudiantes, educadores y padres de familia, finalizando la investigacion
concluyeron: que el educador es un ser que media el contexto social entre los
estudiantes y la sociedad circundante. También los autores frente a lo hallado
encontraron un disefio estratégico con la intencibn de desarrollar una
convivencia adecuada dentro del centro de estudios. De lo considerado por los
autores es posible afirmar que se requiere en las instituciones educativas el
trabajo comprometido de los diferentes estamentos para asi desarrollar una

gestion educativa pertinente, oportuna y adecuada.

También es necesario para tener un panorama nacional, la revision de

antecedentes nacionales, entre los que se tiene a:

Roca (2017) en el estudio denominado Consejo educativo institucional y
gestiébn administrativa de las instituciones educativas UGEL 10 Aucallama —
Huaral, realizado en el Peru, con la intencion de optar el grado académico de
magister en educacién; haciendo uso de la metodologia cuantitativa, de tipo
basico, con disefio no experimental, correlacional, transversal. Tomando en
consideracion una muestra de 108 educadores de los centros de estudios de
la UGEL 10 Aucallama-Huaral. Concluyéndose como resultado final que existe
relacion directa significativa entre el Consejo Educativo Institucional y gestiéon
administrativa en las instituciones educativas estatales de la UGEL 10 —
Aucallama-Huaral, 2015. (Rho como el de: de Spearman = 0,705** asumiendo
una asociacion positiva de nivel moderado entre ambas variables en estudio.

De lo mencionado por el autor se considera que el ente denominado Consejo
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Educativo es participe de la gestion en la institucion educativa, por lo tanto
esta presente en la toma de decisiones.

Toro (2016) en la investigacion titulada El consejo educativo institucional y la
gestion democratica, considera que es necesario relacionar el consejo
educativo institucional y la gestibn democratica. Haciendo uso del método
cuantitativo, correlacional, descriptivo, con 150 personas como muestra.
Concluyéndose que el Consejo Educativo Institucional tiene relacion directa,
moderada y significativa con la gestion democratica en las instituciones
educativas. De lo considerado por el autor se asume existe asociaciones

directa entre las variables estudiadas.

Asi también se cuenta con el trabajo de, De la Cruz Melchor & Orosco (2012)
en la investigacion Consejo educativo institucional y la resolucion de conflictos
para alcanzar el grado de Magister en Educacion. Los autores buscaron
determinar la asociacion entre consejo educativo institucional y la resolucion
de conflictos. Para lo cual utiliz6 el método cuantitativo, con disefio no
experimental transaccional, teniendo 179 educadores como muestra.
Concluyendo de acuerdo a la estadistica que existe una asociacién alta y
significativa entre el Consejo Educativo Institucional y la resoluciéon de
conflictos de maestros de educacion secundaria de la muestra. De lo
considerado por el autor se asume que entre ambas variables existen niveles

de asociatividad.

Ucafan (2015) en el estudio Funciones del Consejo Educativo Institucional y la
Gestion Administrativa en Instituciones Educativas Publicas de La Perla,
Region Callao, 2011. Para alcanzar el grado de magister, para dicha
investigacién se utilizé el enfoque cuantitativo, correlacional, de tipo descriptivo
— correlacional. Los instrumentos que fueron validados también fueron
sometidos al nivel de confiabilidad Alfa de Crombach, obteniéndose 0,892 y
0,844 para ambas variables, de manera respectiva. Con una muestra de 173
educadores, tomados de forma no probabilistica intencional; para procesar los
resultados se tomo en consideracion la estadistica no paramétrica de alcance

correlacional Rho de Spearman. Llegando a las siguientes conclusiones:
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El contraste de la hipétesis general indica que existe asociacion positiva fuerte;
afirmandose del indice de relacion no paramétrico Rho de Spearman 0.901 y
un p = .000 < .05, la existencia de asociacion positiva entre las funciones
gue cumple el Consejo Educativo Institucional y la gestion Administrativa en
las centros de estudio de tipo publico del distrito de La Perla en la Region
Callao, durante el afio 2011; en base a las asociaciones , también se afirma
que se logr6 demostrar que estan correlacionadas por dimensiones de
manera significativa. Lo considerado por el autor es importante porque se ha

demostrado la asociacion entre las variables.

A nivel local, se asumen el trabajo realizado por Vargas (2017) en la tesis
Gestion administrativa y calidad de servicio en la Unidad de Gestion Educativa
Local de Quispicanchi, realizado en la ciudad del Cusco-Peru, la metodologia
utilizada fue la cuantitativa, haciendo uso del tipo descriptivo correlacional,
bajo el disefio no experimental, trasversal correlacional, la poblacion censal
constituida por 29 trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local de

Quispicanchi. Cuyas conclusiones fueron:

La Gestion administrativa se relaciona directa y significativamente con la
Calidad de Servicio en la Unidad de Servicios Educativos de Quispicanchi,
esto se establece del valor del tau-b de kendall que es 0,756 y p = 0,00 menor
a 0,05; probandose asi la existencia de una asociacion alta entre dichas
variables. Y, la Gestion Administrativa es adecuada en la Unidad de Servicios
Educativos de Quispicanchi, esto se desprende de la tabla N° 06, donde el
13,8% de los encuestados consideran que es regular, el 58,6% que es buena
y el restante 27,6% que es muy buena. De lo considerado por el autor se
asume entre la gestion administrativa la manera como se brinda el servicio
educativo, lo que implica que cuando en otros espacios también es importante

la gestion para el buen desarrollo de las organizaciones.

Quispetupa (2016) en la tesis Gestion del director y el clima organizacional en
las instituciones educativas del distrito de San Pablo-Canchis, 2016; realizado
en Cusco-Pera, metodologicamente fue de tipo basico sustantivo, el disefio de
investigacion es no experimental ,descriptivo relacional-causal de corte

transversal; la poblacion y muestra estuvo condicionada a 70 docentes , la
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manera cémo fueron recogidos y procesados los datos fue directo, aplicando
la técnica de la encuesta y el instrumento Cuestionario para medir las
variables Gestion del Director y Clima Organizacional. Cuyas conclusiones

fueron:

La gestion del director se relaciona significativamente con el Clima
Organizacional en las Instituciones Educativas esto se evidencia de los
encuestados quienes mencionan que siempre es adecuada la forma como el
director dirige a la instituciéon, teniendo un clima organizacional pertinente se
asume que siempre hay un ambiente adecuado donde se desenvuelven
generando en ello el deseo de mejorar su trabajo, se concluye que existe

correlacion significativa ambas variables.

Existe un nivel positivo de la Gestion del director en las Instituciones
Educativas, esto se establece de acuerdo a la percepcién de los encuestados
el 42.9% indica que siempre existe una adecuada gestion, el 22.9% menciona
gue casi siempre se presenta una adecuada direccién asumiéndose que en las
instituciones educativas se tienen un manejo pertinente de los instrumentos, el
director busca aliados, promueve acciones en beneficio de las instituciones,
entre otros y respecto a las dimensiones gestion institucional ,gestion
pedagogica ,gestidon administrativa y gestion financiera de la variable gestion
del director se relacionan significativamente con las dimensiones motivacion,
comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo de la variable clima organizacional
en las instituciones educativas de San pablo, de acuerdo a las tablas N2 29 al
60 ,pag.94 al 109, se asume que las dimensiones gestibn escolar se
relacionan significativamente con las dimensiones ambiente escolar ,cuyo
valor p=0,0000 esto significa que existe adecuada asociacion de dimensiones.
De lo mencionado por el autor existen espacios donde las variables se asocian

con otros elementos contribuyendo al desarrollo de la institucion.

1.3 Teorias relacionadas al tema
1.3.1 Gestién Administrativa
1.3.1.1 Gestidén
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De acuerdo a la Real Académica Espafiola, el término Gestion
proviene del latin “gestio-onis”, que significa accion - efecto de
gestionar y Administrar. En esta linea, el término alude a la accién
humana de gestionar y administrar una actividad que involucre la
participacion de un colectivo con objetivos y medios establecidos para
su realizacion. En esta acepcion, para Koontz, Weihrich, & Cannice
(2012) indica que gestion es la conservacion creativa de un medio
laboral donde las personas laborando en colectivo, pueden ejecutar
objetos, emprendimientos, funciones y misiones especificas; mientras
que, para Robbins & Coulter (2014), manifiesta que gestidon consiste en
generar incentivos y coordinaciones con los integrantes de una
comunidad laboral para alcanzar las metas institucionales que

beneficien a todos.
1.3.1.2 Administracién

El término administracién, es fundamentalmente los diversos procesos
gue contribuyen a lograr acciones trascendentales pero con eficiencia y
eficacia valiéndose de un conjunto de actores de quienes se tiene sus
potencialidades vy dificultades. Stephen & De Censo (2002). Del mismo
modo para Bateman & Snell (2009), la Administracion es considerado
como el proceso de llevar a cabo todas las acciones planificadas con
los integrantes de la comunidad educativa o empresa disponiendo de
todos los recursos y materiales disponibles. Asimismo, para Jones y
George (2010.p.5), la administracibn es planeacion, organizacion,
direccion y control con eficiencia y eficacia en estrecha relacion y
disposicion de los recursos humanos y materiales para alcanzar las
metas de la propésitos de la organizacion en forma compartida y

unitaria”.

La ciencia administrativa considera como categoria principal la
administracion que es una de las actividades humanas mas
importantes que ha definido incluso modelos de gobierno vy
productividad. A partir de que los seres humanos formaron equipos

para alcanzar suefios y metas que no alcanzaron a cubrir; cuando
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se habla sobre administracibn se asume que es necesario para
coordina diversos esfuerzos tanto de manera grupal como individual,
en ello es necesario los gerentes, quienes han adquirido gran
importancia porque se ha masificado modelos y enfoques
administrativos que le han dado un perfil distinto en varias etapas de la
historia a la humanidad.

Al respecto, Koontz, Weihrich, & Cannice (2012) manifiesta que la
administracion es el proceso por el cual se planifica, organiza, disefia y
mantiene la condicion de un espacio en el cual los colectivos que
trabajan en macro organizaciones permite alcanzar especificas de

manera oportuna.
1.3.1.3 Gestion Administrativa

De acuerdo a (Koontz, Weihrich, & Cannice, 2012) 2008, p. 4) la gestion
administrativa es un proceso continuo y articulado que permite
mantener un ambiente de clima favorable a todos los integrantes de la
institucién que cumplen metas especificas con eficiencia y objetividad a

favor del desarrollo del colectivo.

Respecto al tema central de Gestion Administrativa, desde el enfoque
de (Chivatero, 2007) 2007, p.10), sostiene gue la gestion administrativa
no es mas que alcanzar los objetivos trascendentes a través de
competencias en la que se tomen decisiones a fin de desarrollar
trabajos coordinados con un conjunto de agentes cuyo desempefio es
evaluado con determinacion y asignacion de recursos para alcanzar
dicho propésito. Por otra parte se cuenta con los aportes de (Anzola
Rojas, 2012) 2002, p.70), quien define la gestion administrativa, como
acciones que emplean para coordinar esfuerzos de grupos de personas
debidamente calificados para alcanzar fines y propdésitos mediante un
conjunto de actividades estrechamente relacionadas a la planificacion,
organizacion, direccion y control de las acciones de un colectivo.
Finalmente tenemos la tesis de (Aguerrondo, 1990) 1990, p.21), quien

precisa asumiendo un enfoque estrictamente educativo para sefialar
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que la gestién administrativa es un componente politico dentro de una
estructura formal de la sociedad la misma que concreta intencionalidad
del Estado o empresa para obtener determinados resultados
pedagogicos, y en este proceso se asumen politicas, se toman
decisiones, medidas administrativas y de gestibn de cada sector o
entidad, por las diversas definiciones de acuerdo a la naturaleza de la

gestion.

Finalmente la gestion administraba desde nuestro enfoque
consideramos que es un conjunto de politicas de caracter
administrativos, pedagdgico, curricular, econémico y normativo que se
asume a partir de un diagnostico real con la finalidad de resolver o
desarrollar resultados que concuerdan con las mas altas expectativas
de unas poblacién usuaria del servicio educativo por la eficiencia y

eficacia con que se haya alcanzado el resultado.
1.3.1.4 Evolucion de la gestion administrativa

La evolucién es una condicién dialéctica para todos los elementos
culturales como la ciencia y normas administrativas; en esa linea de
analisis tenemos a Huaman, (2014, p, 15), quien sostiene que en el
proceso evolutivo de la administracion tuvo diversas influencias, tales

como.

1.3.1.4.1 Gestion administrativa en la edad antigua.- De
acuerdo a los datos historicos los pensamientos administrativos
tienen origen con el paso a la civilizacion del hombre, por cuanto
el hombre atravesé multiples necesidades para tender sus
derechos y frente a ello la reaccién fue corporativa y organizada
con las finalidad de coordinar acciones, tomar decisiones y
realizarlas, asi es como estan registradas en el codigo de
Hammurabi, aludiendo a los inicios del Nuevo Testamento, donde
se evidenciaba el tratamiento de los asuntos de la sociopoliticos y
econdmicos de Grecia antigua, Egipto, Roma y China; en

consecuencia, forma parte de los primeros vestigios del proceso
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administrativo. Ahi se destaca, la sociedad Egipto destaca ya que
las autoridades se esmeraban ejecutar un sistema administrativo
bien planificado en los aspectos de economia y su gobierno con el
proposito de delinear y aprovechar las potencialidades vy
fortalezas colectivas pero basado en el poder, fuerza y la
compulsién; asimismo, el Imperio Romano como sociedad
alcanzé un sistema administrativo caracterizado por el poder

central politico y militar.

1.3.1.4.2 Gestion administrativa en la edad media.- La
predominancia de una sociedad de caracter eclesiastico, el tema
administrativo paso a los dominios de un Estado con poder
Eclesial, en consecuencia, la sociedad romana con todos sus
conceptos Yy filosofias fue debilitado ya que la administracion
estaba supeditado a un poder de corte terrateniente, permitiendo
las primeras evoluciones profundas de la administracion
descentralizada del poder central al poder periférica generando
nuevas reglas de interrelaciéon personal y comercial en el tema
administrativo. Dentro este tiempo se consolidd la iglesia catdlica
y en ltalia nace los fundamentos de la contabilidad moderna y las
transacciones comerciales que le dan nuevo perfil del enfoque de

gestion colectiva.

1.3.1.4.3 Gestion administrativa en la edad moderna.- Para
cifrar un dato histérico nos remitimos a inicios de los afios 1560,
ya que en esta etapa de la historia surgen propuestas
innovadoras en la administracion, concretamente en Prusia y
Austria donde estudios y movimientos administrativos conocidos
como cameralistas, desarrollan una reforma normativa vy
organizativa cuya finalidad es de tratar de mejorar los sistemas
administrativos dandose inicio a los primeros estudios cientificos
de la administracién publica. Posteriormente, a inicios del siglo
XVIII en pleno renacimiento con la réplica de algunas experiencias

y estilos de la cultura grecorromana y con el desarrollo histérico
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de la Revolucion Industrial Inglesa, se hacen presente algunos
principios administrativos bésicos que hasta hoy se mantienen
vigentes. Precisamente en esta época se fund6 los pilares
fundamentales para el desarrollo de la administracion como la
ciencia, surgiendo teorias, principios y funciones administrativas,
cuya importancia radica en la modificacion de la dindmica de
desarrollo social ya que la interrelacion personal en el mundo
laboral y en la actividad privada alcanzo logros trascendentes con
la legislaciéon de normas con enfoque humanistico y teniendo

referencia a los derechos fundamentales del trabajador.

En la sociedad actual de corte capitalista, la administracion es un
fendmeno cientifico y normativo de caracter universal; puesto que,
cada nacidbn u organizacion institucional y cada empresa
requieren coordinar acciones, toma de decisiones, dirigir
personas, en base a objetivos previamente determinados, ya que
de ello depende la consecucidon y ubicacién de varios recursos
gue permitan solucionar los problemas de caracter personal y

social.
1.3.1.5 Importancia de la gestién administrativa

Caracterizar la administracion y encontrar la esencia y significado de la
importancia de la administracion, compromete a dar una lectura de
muchos estudios; al respecto, Huaman, (2014, p.9), sostienen que la
importancia de gestion administrativa radica en la generacién de
condiciones viables de prevision, organizacion, coordinacién, control,
supervision y poder sobre las acciones de monitoreo de los diversos
procesos en la realizacion de actividades institucionales que estan

proyectados como metas especificos.
1.3.1.6 Procesos Administrativos

La ciencia de la administracion tiene diversas dimensiones de estudio,
siendo uno de ellos los procesos, al respecto, Bustos (2003, p.1),

considera como premisa fundamental para definir los procesos
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administrativo que son conjunto de pasos que se interrelacionan y
permiten que se efectie la administracion o gobierno logrando su
integracion en la dinamica compleja de cumplimiento de funciones o

produccion. Por ello considera que dentro de las fases se tiene:

+« Fase mecanica. La teoria de la administracion, delimita que hay una
fase estrictamente que corresponde a la planeacion y organizacion,
para emprender acciones debidamente previstas y viables para
alcanzar una meta y para ello es necesario desplegar estrategias,

programas, recursos, que se conviertan en soporte para ese proposito.

+« Fase dinamica. Esta etapa corresponde a la ejecucion en si de
aguello que esta planificada y organizada, siendo la parte operativa y
movilizacion de todos los recursos humanos y materiales, asi tenemos
dentro de ella el rol de direccion y el control. Huaman, (2014, p. 27),
corrobora sosteniendo que todo proceso administrativo hace énfasis en
los resultados concretos y aplica la estructura organizacional
pertinente, para gestionar los conflictos laborales y responsabilidad
social de los protagonistas con la finalidad de orientar las funciones
empleando la planificacién, organizacion, direccion y control
fundamentalmente el desempefio laboral de los trabajadores, por tal
motivo prima los resultados esperados y la forma de organizacion como
indicador absoluto con la finalidad de tomar decisiones a fin de validar

nuevas propuestas administrativas que se den en el tiempo.

1.3.1.7 Funciones de la administracién

Los estudios sobre las funciones administrativas coinciden que el
conocimiento de los procesos y estructura administrativa facilita la
contextualizacion de dichos procesos en la gestion institucional. Por
tanto, al estudiar administracion es necesario desglosarla en cinco
funciones gerenciales (planear, organizar, integrar personal, dirigir y
controlar), alrededor de las cuales puede organizarse el conocimiento
de la administracion y sus procesos para dirigir una gestion en

cualquier institucion y proyecto organizado.
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1.3.1.7.1 Planear

De acuerdo a (Koontz, Weihrich, & Cannice, 2012) 2008, p. 30)
planear implica definir sobre las misiones y objetivos de los que se
pretende alcanzar y el conjunto de acciones para lograrlos,
eligiendo los proyecto operativos y actividades que le hagan
sostenible en el tiempo y espacio.

Es un proceso que requiere decidir sobre los proyectos de
acciones futuras entre alternativas, preveendo lo que se hara
desde las acciones de caracter rutinaria hasta los propésitos y
objetivos de bastante complejidad. Un plan sostenible involucra
compromisos verdaderos y ayuda a tomar decisiones en el mismo
proceso de ejecuciéon donde factor fundamental es el recurso
humano con su capacidad creadora y los recursos materiales con

su cualidad adecuable o manipulable.

1.3.1.7.2 Organizar

De acuerdo a (Koontz, Weihrich, & Cannice, 2012) 2008, p. 30) la
accion de organizar es el establecimiento de una estructura
intencional de desempefios que las personas asuman en la
organizacién; ya que su intencionalidad es asegurar que todas las
tareas indispensables para lograr las metas se asignen a las
personas mas competentes y con perfiles apropiados a la funcion
gue desempeiiaran.

La organizacién se define como una de las categorias importantes
de la administracién porque las personas que trabajan juntas en
grupos para alcanzar una meta deben tener roles y funciones que
desempeiiar de acuerdo a su perfil de trabajo, tal como los
papeles que los actores desempefian en una obra. El concepto de
funcién desde esta perspectiva supone que lo que las personas
hacen tiene un propdsito u objetivo definido y de esta forma los
actores saben sobre las metodologias y estrategias por las cuales

dirigir4 su trabajo como parte del grupo o en forma individual.
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Esta categoria de la administracion cumple la funcion de fortalecer
la dindmica de funcionamiento en el grupo a fin de que los actores
ademas de cumplir sus roles puedan desplegar su cualidades y
potencialidades que orienten al lograr un propdsito comdn en un
ambiente de mucha cordialidad respetando las dimensiones
humanas y laborales desde las funciones y roles asignadas en la

organizacion.

1.3.1.7.3 Integracién del personal

De acuerdo a (Koontz, Weihrich, & Cannice, 2012) 2008, p. 30) la
integracion personal se sustenta en el mantenimiento del
equilibrio en los componentes y sus respectivas funciones de la
estructura organizacional. Esto es posible cuando se identifica las
fortalezas de los trabajadores o funcionarios a manera de
inventario cualitativo y en funcién a ello se selecciona y distribuye
perfiles para la fuerza de trabajo requerido; previamente va
acompafado con un plan de capacitacion de acuerdo a la funcion
a asumir o actividad a realizar de tal forma que se equilibra sus
conocimientos con su desempefio en el mismo trabajo.

Esta categoria alude a que en una administracion es determinante
el clima laboral y una convivencia armoniosa y solo asi se puede
definir la integracion del personal como un procesos que permite
distribuir y adjudicar roles a fin de que desde esa ubicacion pueda
interrelacionarse de mejor forma con todos los agentes que
intervienen en esa administracion, por lo tanto, es importante que
en esta estructura organizacional identifiquen los requisitos de
fuerza de trabajo que exigen cada rol y cada dependencia de esa
estructura; cuya responsabilidad en clasificar a las personas por
sus cualidades pertinentes que concuerda con su accién de
planificacion en la direccion de una gestion administrativa y con
ello define la consolidacion de asignaciones de diferentes roles
puedan tener resultado satisfactorio por la capacidad de sus

propios protagonistas.
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1.3.1.7.4 Dirigir

De acuerdo a (Koontz, Weihrich, & Cannice, 2012) 2008, p. 31) la
direccibn como categoria de una administracion es un elemento
de influencia en las personas para que contribuyan a la meta
organizacional y logro de propésitos; asimismo, tiene incidencia
en el aspecto interpersonal de administrar. Existe coincidencia en
sefialar que la mayoria de los problemas en la gestion
administrativa surgen de las personas que dirigen y estan
relacionados a sus deseos y actitudes, asi como de su
comportamiento individual y en grupo, lo que supone que para
dicha funcién se requiere liderazgo personal y compartido de los
que dirigen. En esta dimensién de administracion, la direccién se
convierte en la capacidad de influir una energia positiva en las
personas para que contribuyan a las metas organizacionales y de
grupo; asimismo, tiene relacion con desarrollo emocional para
viabilizar el correcto y adecuado manejo de relacion interpersonal
de administrar. Este liderazgo debe estar en la capacidad de no
solamente influir sino generar una corriente de opinién y accién
trascedente donde se debe reflejar sus aspiraciones, ideas,
anhelos, deseos y necesidades personales o sociales, ya que el
lider inspira con su propio estilo una forma efectiva de solucién de
problemas y maneja perfectamente los recursos comunicativos

con la colectividad.

1.3.1.7.5 Controlar

De acuerdo a (Koontz, Weihrich, & Cannice, 2012) 2008, p. 31) el
control que se imprime sobre cualquier accion humana viene a
constituir un mecanismo de medicibn y correccion de los
desempeiios personales y organizacionales respecto de las metas
planteadas donde existen desviaciones de los estandares y

ayudar a corregir dichas complejidades.
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Esta categoria alude a medir y corregir el desemperio individual y
organizacional para asegurar que los hechos sean compatible o
equivalentes a lo que estaban previstos en los planes. Una de las
acciones dentro de esta categoria es medir el desempefio del
agente responsable respecto de las metas y los planes, mostrar
donde existen desviaciones de los estandares y ayudar a corregir
las desviaciones. En suma, controlar viabiliza el cumplimiento
eficaz de los planes. Aun cuando planear debe preceder al
control, los planes no se logran solos, sino que guian a los
gerentes en el uso de recursos para alcanzar metas especificas;
de modo que las actividades son examinadas y controladas para
determinar si se conforman o estan en armonia con los objetivos y
metas de los planes.

Las actividades de control se relacionan con la evaluacion del
logro. Como evidencias de estos hechos se tiene los medios de
control, como el presupuesto de gastos, los registros de
inspeccién y el registro de horas de trabajo perdidas, son bastante
conocidos; cada uno de estos indices muestra si los planes
funcionan y tienen viabilidad, y si los desajustes persisten deben
tomarse medidas de rectificacion, mediante el liderazgo de
algunos expertos de la estructura organizacional estableciendo de
quienes son los responsables, definiendo los pro y contra,

evaluando las bajas y altas, pérdidas y ganancias, etc.

Es imprescindible asegurar de que los hechos se adhieran a los
planes lo cual significa localizar a las personas que gestionaron
sean con resultados positivos 0 negativos para dar los pasos
necesarios de mejora en el desempefio de los protagonistas. Asi,
los resultados se controlan al llevar un registro de lo que las
personas hacen en una dinamica organizacion con reglas claras

de integracion.
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1.3.2 Consejo Educativo Institucional
1.3.2.1 Fundamentacion cientifica

Respecto de Consejo Educativo Institucional, el Ministerio de
Educacion (MINEDU, 2015) sostiene que las exigencias de una
participacion organizada de los agentes en una gestion educativa
permite darle un valor alto al CONEI como o6rgano de participacion,
concertacion, y vigilancia ciudadana, involucrada a la cooperacion y
una buena administracion, con el fin de alcanzar los objetivos comunes
gue involucre por igualdad a todos los lideres que son voceros de todas

las expectativas de desarrollo institucional.

De acuerdo al manual del CONEI (MINEDU, 2015) pag.13) sostiene
gue el CONEI se configura como el de participacion, concertacion y
vigilancia que le da fortaleza y consistencia a las decisiones que se
toman en el proceso de solucion de problemas de caracter normativo y
administrativo a fin de buscar la calidad de servicio educativo que

genere confianza por la transparencia de sus informes y acometidos.

Segun Valdivia (2007) El Consejo Educativo Institucional (CONEI) es
una norma que permite la vigilancia y monitoreo de las politicas
educativas, es decir permite conocer la politica de gestion en sus
diferentes niveles de una determinada institucion educativa. El autor
reveld que la informacion se valida cuando es fiel reflejo real del estado
situacional actual.

Se tiene también a Sota, Vexler y Chavez (2006) quienes afirman que
El Consejo Educativo Institucional (CONEI) es una instancia de
participacion muy importante por su caracter organizativo, que impulsa
la calidad en la gestion educativa con caracteristicas de transparencia,
moral y democracia. Los actores principales son los padres de familia,
director, ex alumnos, quienes tienen la responsabilidad de vigilar la

gestion administrativa en las instituciones educativas.
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Segun (MINEDU, 2010), El Consejo Educativo Institucional (CONEI) es
un organismo incorporado a la institucion educativa cuya trascendencia
radica en ser un nexo entre la escuela y padres de familia, asimismo
identifica de tal manera que se formen padres e hijos responsables y
respetuosos de la realidad. Opcionalmente est4 constituido por
miembros representantes de la comunidad que son elegidos segun
normas de consenso sobre perfiles que debe identificar a cada uno.
Segun la Ley General de Educacion 28044 art 136 el CONEI se
concibe con los mismos argumentos de participacion, concertacion y
vigilancia ciudadana de la institucién educativa publica que colabora
con la promocion y el ejercicio de una gestion comprometida a las
grandes metas con eficiencia y transparencia absoluta.

Las investigaciones (Pumayauli Zavaleta, 2012) sobre la importancia
de los oOrganos de participaciéon, defini6 que el (CONEI), como
organismo nucleado por personas ideales que encarnan las legitimas
aspiraciones de un colectivo convocando a todos los agentes y sus
potencialidades que permitan darle el valor fundamental de los
esfuerzos por lograr ese deseado éxito en términos de resultado.

1.3.2.2 Desarrollo del Consejo Educativo Institucional (CONEI)

Segun D.S. N° 007 — 2001-ED respecto a los érganos de participacion
se dispone a los colegios nacionales implementar los consejos
escolares. El propdsito es posibilitar base legal para que en el futuro la
institucion educativa asegure equidad y calidad en los servicios
educativos, donde los docentes, padres y estudiantes tengan
representacion con autoridad y autonomia. (Numeral V).

Es asi que mediante R.M.N°168-2002-ED el Ministerio de Educacion
permitié la constitucion de 6érganos de participacion en todas las
instituciones publicas de gestion educativa, inicialmente de forma
voluntaria y luego de forma obligatoria con la finalidad de regular los
excesos o deficiencias de decisidén por la mejor del servicio educativo y

Su consecuente transparencia ante la comunidad educativa
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A partir de esta decisidn se dispusieron funciones especificas de
composicién y del proceso de eleccion, determinandose que cada
consejo escolar tenga la facultad de elegir en forma democrética a su
representante, por un periodo maximo de dos afos.

Mediante D.S 016-2002-E.D, se dispuso que el 6rgano de participacion
de los padres de familia participe en el consejo consultivo, en
cumplimiento de la directiva, debiendo llevarse elecciones del Consejo
Escolar Consultivo en un ambiente de democracia y voto universal,
directo y secreto en la misma fecha que las del Consejo Directivo de la
APAFA” (articulo 37°).

Mediante Directiva N° O8-2002/SE ME establece que: “Los directores
de los Centros Educativos Estatales, bajo responsabilidad, coordinaran
con las organizaciones estudiantiles y padres de familia para organizar
e implementar los procedimientos de eleccion de los representantes los
Consejos Escolares Consultivos, respetando su autonomia vy
garantizando su transparencia” (articulo 25), por lo que segun esta
directiva se disponen las fechas, donde cada estamento deberan
elegirse.

Segun ley N° 28044, en su Art.66° dispone que las instituciones
educativas se definen como una comunidad de aprendizaje, siendo
esta la primera y principal instancia de gestion del sistema educativo
descentralizado que definen sus politicas de desarrollo de los
lineamientos nacionales. Por lo tanto el Ministerio de Educacion, la
Direccion Regional de Educacién y la Unidad de Gestiébn Educativa
Local promoverdn normas y directivas que permitan mejorar los
procesos de aprendizajes y fortalezcan la gestion administrativa en las
instituciones educativas de gestion estatal.

Mediante R.M. N°0310-2003-ED el Ministerio de Educacién dispone la
constitucion y funcionamiento obligatorio del Consejo Escolar
Consultivo en los Centros, Programas y Redes Educativas Publicas v,
del Consejo Educativo en los Institutos Superiores Publicos” (segun
Art12°) y en funcién a ello crece la expectativa de participacion

organizada de los agentes de gestion escolar.
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Mediante Directiva N° 109-2003 MED se dispuso ampliar las funciones
de los consejos escolares, APAFA, y la reeleccion de los
representantes de CONEI, en las Instituciones Educativas donde no se
cumplieron con el cronograma de elecciones que se hayan
desarrollado con transparencia y vigilancia ciudadana. Segun esta
directiva se establece también que las instituciones educativas que
tienen elegido el nuevo Consejo Directivo de la APAFA, y les falta
elegir a los representantes de los padres de familia ante el CONEI,
deben realizar elecciones complementarias para designar a sus
representantes ante el CONEI (segun numeral V.5.) 21

1.3.2.3 Base legal de los Consejos Educativos Institucionales
(CONEI)

En nuestro pais se han dispuesto varios escenarios de participacion en
gestién educativa en cumplimiento de la autonomia y descentralizacion
educativa. Es asi que mediante la creacion de los Consejos Educativos
Institucionales (CONEI), se promueve la participacion en la gestion de
la institucion Educativa.

1.3.2.4 Propésito del Consejo Educativo Institucional (CONEI).
Mediante la norma del sistema educativo MINEDU 2015 articulo 136°,
la finalidad del Consejo Educativo Institucional es establecer el
cumplimiento de las siguientes disposiciones:

Facilitar la democratizacion de la gestibn educativa institucional,
garantizando la transparencia, eliminando la corrupcion, estableciendo
mecanismos de rendicion de cuentas que permitan mayor eficiencia en
la asignacién y ejecucion de recursos econdmicos disponibles en la
institucion educativa todo ello, mediante la participacion activa de los
actores de la comunidad educativa.

Garantizar el proceso de mejoramiento de la calidad educativa,
disponiendo lineamientos y acciones para la innovacion y actualizacion
de los curriculos, estrategias metodolégicas de ensefianza aprendizaje,
medios educativos, monitoreando y evaluando el avance alcanzado por

los estudiantes.
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Convocar a los padres de familia, instituciones de la sociedad civil y del
estado a participar de manera concertada, activa y permanente en el
proceso de disefio y desarrollo del sistema educativo en las
instituciones respectivas.

Practicar una administracion participativa y democrética, en el marco
de la politica de descentralizacion de la gestion en la Institucion

Educativa para la toma de decisiones.

Aceptar de forma democratica y voluntaria la responsabilidad
compartida de la gestién educativa, entre los actores de la Institucion

Educativa.

1.3.2.5 Dimensiones de la variable ElI Consejo Educativo
Institucional (CONEI)

La variable Consejo Educativo Institucional (CONEI) en el presente
estudio de investigacion considera las siguientes tres dimensiones: (A)

participacion, (B) concertacion y (C) vigilancia

A. Dimension Participacion

De acuerdo al (MINEDU, 2015)(p.14) “Es un principio fundamental de
la gestibn educativa en el marco de la descentralizacion de la
educacién; es también un eje del Consejo Educativo Institucional para
fortalecer la autonomia de las Instituciones Educativas Publicas.

La participacion busca democratizar la gestion, compromete actitudes
democraticas del personal directivo, docentes, alumnos vy
administrativos de la Institucion Educativa y la propia comunidad desde
un enfoque moderno, libre, creativo, multiple y responsable, orientado a
obtener resultados que tienen que ver con el bien comun.”

Al respecto (Pumayauli Zavaleta, 2012) refiere “la participacion es un
principio fundamental de la gestion educativa en el marco de la

descentralizacion de la educacion; es también un eje del Consejo
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Educativo Institucional para fortalecer la autonomia de las instituciones
educativas publicas”

Precisamente afirma que:

En esta situacion los actores que participen se sienten utiles, no
pierden el tiempo (el buen uso del tiempo es un don sobrenatural) por
su condicion de personas inteligentes que son escuchados con
humildad. Las decisiones se enriquecen cuando se ponen en contacto
con diversos puntos de vista; la implicacion del trabajo en equipo
aumenta las capacidades y resuelve los problemas edificando
gradualmente el clima institucional (p.7)

Conforme al autor lo que se persigue con esta directiva es que los
actores de la gestiébn educativa deben ser participes de la toma de
decisiones que demande la gestion, con el objetivo de tener resultados
y précticas exitosas en la formacion de los futuros ciudadanos,
considerando que el fin superior de la Institucion Educativa es la
formacion integral de los estudiantes mediante servicios educativos de
calidad. En el mismo sentido la participacion y cooperacion son
aspectos fundamentales en la gestién, generandose espacios donde
los actores puedan intercambiar opiniones y planes que implique el
desarrollo de la institucion.

La participacion favorece al desarrollo y permite espacios de
concertacion y decision en la busqueda de solucién a los problemas
educativos de las instituciones, especificamente relacionados a la
disposicion de los recursos financieros para el mantenimiento,
mobiliario y equipamiento de la institucion, lo cual contribuira a mejorar
la calidad de la educacion.

Para la mejora de la calidad de la ensefianza es necesario la
participacion e involucramiento del director, personal docente y
administrativo, de los padres de familia y ex alumnos de la institucién.
Para ello es necesario que la plana directiva de oportunidad de
participacion a los padres de familia, ya que son ellos los que tienen
conocimiento de la realidad de los estudiantes. Se debe propiciar

canales de comunicacion entre docentes, alumnos, auxiliares, personal
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administrativo y los padres de familia para que en forma democrética y
participativa encuentren soluciones a los problemas educativos.
(Pumayauli Zavaleta, 2012).

Se debe involucrar también las familias de los estudiantes, ya que la
buena alimentacion, practica de valores, el carifio y amor familiar
permitiran el crecimiento sano y el aprendizaje que experimentaran sus
hijos.

La cooperacion tiene el objetivo de influir positivamente en el progreso
del servicio educativo, es decir genera confianza en que los colegios
tengan nuevos logros, se desarrollen mas, por lo tanto el aprendizaje
de los alumnos sean cada vez mas eficaces que lo llevaran a ser
ciudadanos responsables.

(Pumayauli Zavaleta, 2012) Segun la conceptualizacién del autor, la
participacion y cooperacion en la gestiébn educativa es fundamental
para el desarrollo de la institucion y aprendizaje integral de los
estudiantes.

El proceso de participacion se implementa desde la disposicion de las
personas sobre su actuacion en dos escenarios identificados:
reuniones institucionales y en el lapso de la vida escolar. La asistencia
a las reuniones es principalmente para escuchar a otros, pero del
mismo modo se debe expresar ideas, opiniones, ser portavoz de sus
representados y para reportar problemas. De igual manera la
participacion en la vida escolar consiste en vigilar, intervenir en
determinadas actividades de gestibn la administrativa como es:
priorizacion de presupuesto, procesos de licitaciones, evaluacién del
personal y en formulacion de instrumentos de gestion como: (PAT),
(PED y (RI).

En otros términos, la participacién sucede en dos escenarios, uno en
los cargos importantes ocupados dentro del colegio y la otra en
reuniones de trabajo de los actores representantes del colegio donde
se traten problemas y aspectos educativos.

La cooperacion en el trabajo grupal es el pilar importante para llevar a

cabo una buena administracion. El involucramiento nos lleva a nuevos
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retos, cambios, crear nuevas estrategias para la mejora de la calidad
educativa (Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2007, p. 101)

Lo descrito es muy importante ya que genera estrategias para el
cambio dentro de la institucién, lo cual permite elevar la calidad de la

educacion.

Etimologicamente el significado de la palabra participacion esta
compuesta por: raiz pars (parte) y del derivado capure (tomar). Lo que
significa que participar contempla “tener parte” o “tomar parte” de algo y
se lleva a cabo en una institucion, mediante una comunicacion clara,
haciendo uso de estrategias para la solucion de cada problema o
suceso que se origine en dicha reunién institucional.

Asimismo la cooperacion es parte fundamental de las relaciones entre
personas, habiendo la comunicacién horizontal el cual permite
transmitir ideas para realizar una buena administracion, solucionando
de manera eficiente y eficaz los problemas que se originan en las

instituciones educativas.

Segun (Pumayauli Zavaleta, 2012); las funciones asociadas a la
participacion son:

- Intervenir en la formulacién, ejecucion y evaluacién del proyecto
educativo institucional, plan anual de trabajo, reglamento interno,

proyecto curricular de centro y otros instrumentos de gestion educativa.

- Impulsar procesos y modelos de participacion de los actores
educativos en la sociedad civil, para colaborar con el buen clima y
liderazgo institucional del mismo modo con la evaluacion de la gestién

institucional que permita mejorar su desempefio en la comunidad.
- Intervenir en la formulacion del cuadro de distribucion y horas

efectivas de clase a través de un representante en el grupo de trabajo

respectivo.
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- Consolidar la organizacion y desempefio de circulos de mejoramiento
de la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje, circulos de
investigacion y de otras formas de organizacion de estudiantes,
personal docente y administrativo que permitan elevar la calidad de los

servicios educativos en la institucion.

- Promover acciones y actividades destinadas a la sensibilizacion en la
comunidad educativa que faciliten la conservacién del local y uso

adecuado de los equipos y mobiliario de la Institucién Educativa.

- Sugerir a la Direccion, directivas de convivencia para el personal
docente, administrativos y alumnado de la Institucion Educativa, asi
como de normas de participacion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas, recreativas que permitan velar por la defensa y

garantia de los derechos de los actores de la comunidad educativa.

- Intervenir en el proceso de evaluacién para la admision, ascenso y
permanencia del personal docente y administrativo en la institucion

educativa.

- Impulsar procedimientos del tipo académico, cultural y deportivo con
otras instituciones y la conformacion de organizaciones juveniles con

fines educacionales.

- Impulsar procedimientos y directivas de reconocimiento y felicitacion
al personal docente y administrativo que tengan un desempefio y
resultado eficiente en el aula y en la Institucion Educativa,
considerando también a los estudiantes segun los resultados obtenidos
en el marco del proyecto curricular de centro y en el proyecto educativo

institucional.
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- Sugerir al representante de la asociacion de padres de familia,
procedimientos e instrumentos que permitan mejorar el proceso de
aprendizajes de sus hijos, desde la célula familiar y la institucion
educativa, a partir de dedicarles tiempos para la comunicacion, apoyo

en el desarrollo de las tareas escolares y la practica de los valores.

B. Dimensiéon Concertacion

De acuerdo al (MINEDU, 2015)(p.18) Es una capacidad que decide la
persona. Que permite concretar la participacién entre distintas ideas,
enfoques, estrategias dando como prioridad al aprendizaje. En las
Instituciones Educativas se da prioridad a la calidad de los
aprendizajes, el clima institucional y los resultados previstos en el
Proyecto Educativo Institucional, segun las orientaciones de la vision,
mision, valores y objetivos estratégicos articulados a los otros

instrumentos de gestion.

Segun (Pumayauli Zavaleta, 2012)la concertacion y la participacion son
fundamentales, ya que facilitan la colaboracibn y cooperacion,
permitiendo también el acuerdo de acciones para la solucion de
problemas, todo ello con la intervencion de los integrantes de los
consejos escolares. En los colegios se debe implementar el proyecto
educativo, que contiene los objetivos, estrategias para conseguir un
aprendizaje Optimo que beneficie los estudiantes y comunidad
educativa.

Para (Pumayauli Zavaleta, 2012), al mencionar la concertacion
manifiesta que, no podemos desaparecer los conflictos, indiferencias y
presiones. Se trata de crear mecanismos a través de las cuales una
parte de los conflictos y las tensiones sean resueltos mediante el
dialogo y los acuerdos, en la busqueda de resultados que contemplen
intereses diversos y aun opuestos (p. 124)

Podemos afirmar que mediante una comunicacion horizontal con el uso
de estrategias adecuadas y practicando relaciones cordiales por parte

de los directores, profesores, personal administrativo, padres familia y
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alumnos se puedan conseguir acuerdos y soluciones que permitan
gestionar conflictos e indiferencias que puedan surgir en las actividades
académicas. Es necesario sefalar que los procesos de capacitacion al
personal directivo, personal docente y administrativo e integrantes del
consejo educativo institucional son fundamentales para mejorar la
calidad del servicio educativo.

Se puede afirmar también que la concertacion implica participar de
manera creativa y transparente en la solucibn de los problemas
cotidianos que surgen en los colegios, de tal manera que la comunidad
educativa se sienta conforme, y se comprometa en realizar una
administracion eficiente en los colegios, y por ende nos permita
incrementar la calidad educativa.

(Pumayauli Zavaleta, 2012) Segun lo afirmado del autor anteriormente
mencionado, menciona que las funciones relacionadas a la
concertacion, son: Impulsar relaciones con las instituciones vy
organizaciones de la sociedad civil que optimicen el uso de los
recursos existentes y otorgar apoyo a la direcciébn de la institucién
educativa en la solucién de conflictos que se generen en dicha entidad.
Propiciar acuerdos que refuercen la mejora de la gestion administrativa,
pedagogica e institucional en la instituciébn educativa, basado en la
politica del Programa Nacional de Emergencia Educativa, fortaleciendo
los procesos de aprendizaje-ensefianza vinculados con el pensamiento
l6gico-matematico y la comprension lectora, con la promocion de
comportamientos de vida organizada en funcion de valores y una
cultura de derechos en la institucion educativa.

Asimismo el mismo autor mencioné el proceso de concertacion implica
intercambio de ideas para arribar a una conclusion que solucione los
problemas de manera eficaz y eficiente. Todo ello implica tres niveles
de concertacion:

Segun (Pumayauli Zavaleta, 2012) el Consejo Educativo Institucional
puede coordinar con otras instituciones de la localidad y textualmente

afirmo que:

42



Como bien dice que la participacion de los docentes, director,
auxiliares, padres de familia y alumnos es muy importante para que
lleves un trabajo 6ptimo.

Si indispensable el CONEI puede convocar al representante del
establecimiento salud a su reunion. Mediante acuerdo del Consejo, el
representante del establecimiento de salud como miembro de la
comunidad local, podra integrar el CONEI (Ver: articulo 22° del
Reglamento de Gestion del Sistema Educativo del Reglamento de
Gestion del Sistema Educativo. (D.S. 009-2005- ED).

El espacio multisectorial e interinstitucional compromete a otros actores
sociales de la comunidad local como es: el Municipio, las instituciones
publicas o de la sociedad civii como las organizaciones no
gubernamentales, instituciones religiosas y empresas privadas.

Es decir, escuchar y comunicarse de manera clara a cada uno de los
miembros de la asamblea, tomando en cuenta sus opiniones para el
bien comun, asi ira nutriéendose de cada propuesta de cada miembro,

llegando a una solucionar los conflictos que sucedan.

C. Dimension Vigilancia

De acuerdo (MINEDU, 2015)(p.18) La gestion que ejecuta la Institucion
Educativa implica rendir cuenta de sus actos a la comunidad /
vecindad. Los que conforman el Consejo Educativo Institucional y la
comunidad, deben realizar una participacion activa en la gestion diaria
para cuidar el buen prestigio institucional, el desempefio de los actores,
ejecutando los derechos de vigilancia, seguimiento y evaluacion en el

marco de una comunidad de aprendizaje y respeto mutuo.

Segun (Pumayauli Zavaleta, 2012)la tercera dimension correspondiente
a vigilancia ciudadana significa que se debe rendir cuenta de las
acciones y actividades realizadas por el CONEI a la comunidad
educativa y personas que se encuentran en el entorno. Ello implica que

la sociedad civil y comunidad deben participar eficazmente en la
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vigilancia, y control sobre las acciones que ejecute el CONEI con el
objetivo de mejorar la calidad educativa.

Es indispensable que toda la comunidad educativa, tenga el deber y
derecho de participar en las acciones de vigilancia a los servicios
educativos que brinda el estado peruano mediante las instituciones
estatales.

Funciones vinculadas a aspectos de vigilancia son las siguientes:

La vigilancia implica la ejecucion de las siguientes funciones:

- Velar la equidad en el acceso y permanencia de los estudiantes.

- Cautelar y vigilar la ejecucion presupuestal anual en la: institucion
educativa y asociacion de padres de familia en estricto cumplimiento
del Proyecto Educativo Institucional y demas instrumentos de gestién
educativa. Es asi que el plan operativo anual de la asociacién de
padres de familia deberd estar articulado el plan anual de trabajo
aprobado por la institucion educativa.

- Realizar acciones de vigilancia al nivel de desempefio de los actores
de la institucion educativa y evitar factores externos que afecten el
funcionamiento de la institucion, promoviendo la gestion transparente y
facilitando la evaluacion al desempefio.

- Verificar las horas efectivas de clase que perciben los alumnos de
acuerdo al numero de horas programadas en funcion al: plan de
estudios, cuadro de distribucion de secciones y horas de clase por
seccion, grado y turno.

- Verificar el trabajo efectivo de horas de clase por secciones, areas
curriculares segun la sucesion de contenidos y competencias del
proyecto curricular de centro.

- Realizar el seguimiento a la asistencia y puntualidad de los docentes

de acuerdo al programa de horarios de clases.

El Consejo Educativo Institucional elegird entre sus integrantes a un
representante para monitorear e informar respecto a las acciones y

resultados que se generen en las instituciones educativas.
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1.4 Formulacién del problema
De acuerdo a la problematica descrita se formula las siguientes preguntas:
Problema General:

e (Cudl es el nivel de relaciobn entre la percepcion de la gestidon
administrativa y el Consejo Educativo Institucional en la Institucion

Educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco?
Problemas Especificos:

e (Cual es el nivel de percepcion de la gestion administrativa en la
Institucién Educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco?

e (Cual es el nivel de percepcion del Consejo Educativo Institucional en la
Institucion Educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco?

e (Cual es el nivel de relacién de la percepcion de las dimensiones de
gestion administrativa con las dimensiones del Consejo Educativo
institucional en la Institucion Educativa Cecilia Tapac Amaru del Cusco?

1.5 Justificacion del estudio
El desarrollar una investigacion sobre gestion administrativa, se profundiza el
conocimiento de cudles son las implicancias con otros procesos que tiene la
administracion, de manera que ello brinda obtener una mejor planificacion,
organizacion y ejecucion de los proyectos educativos y funciones de cada uno
de los agentes que forman la comunidad educativa, es decir se logra
visualizar de una manera clara y ordenada las funciones de los cargos,

unidades de trabajos, roles, responsabilidades y areas.

La gestion administrativa es un tema de gran escala para la buena marcha en
el desarrollo educativo de cualquier institucion o pais, ya que se trabaja en
funcién de buscar el mayor aprovechamiento de los recursos humanos y
materiales o tecnolégicos; teniendo en cuenta que por medio de éstas se
integran, se formulan y se aprovechan estos recursos; que generan la

transformacion y cambio positivo cuando se lleva a cabo con las estrategias
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innovadas de conduccion institucional. Porque la gestion administrativa
conglomera y articula el conjunto de capacidades, conocimientos, actitudes y
valores que se obtienen y a la vez adquieren las personas con el transcurso
del tiempo en que estan cumpliendo su rol, pues con la experiencia y la
responsabilidad para capacitarse y aplicarlo a las distintas &reas de la gestion
educativa se optimiza los esfuerzos para lograr el mayor objetivo institucional.
También de esta manera se logra optimizar el recurso humano de forma
eficaz y eficiente, para el efecto del desarrollo académico, curricular
econdmico, normativo y administrativo particularmente en la institucion
educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco. Con el conocimiento sobre la
realidad y su problematica de la gestibn administrativa de la institucion
educativa nos permitira conocer a profundidad, el quehacer de la labor
normativa y académica en funcién a la participacion organizada de la
comunidad educativa como es el Consejo Educativo Institucional (CONEI).

La finalidad de esta investigacion es establecer la relacion que existe entre la
gestion administrativa y el érgano de decision Consejo Educativo Institucional
(CONEI) la misma que sera de gran importancia para el desarrollo sostenible
de politicas y proyectos institucionales con la mayor participacion
comprometida de los integrantes de la comunidad educativa, por cuanto se
tendra una lectura y una vision y perfil actual del desempefio administrativo de
los directivos y con esta informacion valiosa se podra facilitar que la ejecucion
de sus funciones sean eficientes y soportes fundamentales para la definicion y
mejora de la calidad de desempefios de los trabajadores administrativos y
docentes en un futuro, que permita lograr metas grandes a largo plazo,
llevando consigo de la mano todos los procesos necesarios en su mejora
continua y que al final pueda representar sus proyectos propuestos en el PAT
y PEI que aspiran un modelo referente a partir de buen manejo de Proceso

Administrativo y de Gestion .

Desde la perspectiva normativa, es importante porque de conformidad con la
Ley General de la Educacion N° 28044; Ley N° 27444, Ley de procedimiento
Administrativo General, y la Resolucion Ministerial N" 657-2017-MINEDU, que

aprueba la Norma Técnica denominada "Normas y Orientaciones para el
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Desarrollo del Afo Escolar 2018 en las ILEE y Programas de Educacién
Bésica", contempla como disposicion fundamental que la gestion del
desarrollo educativo es transversal y la administracion en todo su sentido de
la palabra se constituye en el soporte sobre la cual gira esta gestion
participativa de la institucion, y también sefialar que el Manual del Consejo
Educativo Institucional (2015) de acuerdo al Reglamento de la Gestién del
Sistema Educativo que sustenta al Consejo Educativo Institucional CONEI,
por lo que uno de los compromisos a alcanzar es convertir todos los espacios,
recursos y normas asi como personalidades en aliados para alcanzar una

calidad de gestion del aprendizaje.

Tedricamente es importante, porque a partir de las conclusiones que arriben
esta investigacion se podra contextualizar los analisis y alternativas de
solucion referente a la integracién de la misma gestion administrativa con los
organismos internos como el CONEI y otros factores para la solucion vy
sostenibilidad de proyectos hacia un liderazgo total en la direccion del

desarrollo educativo institucional.

La administracion no es aplicacion tedrica y subjetiva de las normas y
politicas impuestas desde el exterior de la comunidad educativa, mas por el
contrario es reflejo de una préactica y postura en la planificacion, organizacion
y ejecucion de las normas y los proyectos educativos, por lo tanto el
diagndstico y la lectura de los factores y efectos de la problematica estudiada
se observan en la practica administrativa de la gestion mas que en la misma
existencia de documentos de gestibn institucional que se aprueban

anualmente.

1.6 Hipotesis:

Hipotesis General:

e Existe relacion significativa entre la percepcion de la gestion administrativa
y el Consejo Educativo Institucional en la Institucion Educativa Cecilia
Tupac Amaru del Cusco.
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Hipotesis Especificos:

e El nivel de percepcion de la gestion administrativa en la Institucion
Educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco es significativa.

e El nivel de percepcion del Consejo Educativo Institucional en la Institucion
Educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco es inadecuado.

e Existe relacion directa y significativa entre las dimensiones de la gestion
administrativa con las dimensiones del Consejo Educativo Institucional en

la Institucion Educativa Cecilia Tapac Amaru del Cusco son deficientes
1.7 Objetivos:
Objetivo General:

e Determinar el nivel de relacion entre la percepcion de la gestion
administrativa y el Consejo Educativo Institucional en la Instituciéon

Educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco.
Objetivos Especificos:

¢ Identificar el nivel de percepcion de la gestibn administrativa en la
Institucién Educativa Cecilia Tapac Amaru del Cusco.

¢ |dentificar el nivel de percepcién del Consejo Educativo Institucional en la
Institucién Educativa Cecilia Tapac Amaru del Cusco.

e Establecer la relacion entre las dimensiones de la gestion administrativa
con las dimensiones del Consejo Educativo Institucional en la Institucion

Educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco.
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1. METODO
2.1 Tipo y disefio de investigacion

De acuerdo a la estrategia de investigacion, el presente estudio es de tipo
descriptivo correlacional. Es descriptivo, porque el proposito es describir la
percepcion de la gestion administrativa y el Consejo Educativo Institucional

correlacional, porque analiza la relacion entre dos variables en estudio.

Y segun las caracteristicas de la investigacion que se ha realizado es de

disefio no experimental de corte transversal o transaccional correlacional.

Ademas es no experimental, ya que podemos ver los fendmenos asi como se
presentan en su contexto natural y de esa manera describirlos, esto quiere
decir que no es fabricada ninguna situacién, al contrario se contemplan
situaciones que estdn en la realidad existente, y no ser inducidas

intencionalmente por el sujeto que investiga.(Hernandez y otros; 1998, p. 188)

Es de corte transversal o transeccional correlacional, porque este disefio
describe relaciones entre dos o0 mas variables en un momento determinado.

(Hernandez y otros; 1998)

Tipologia:
0
m-/ rl
‘\\ 0,
Donde:
M3 . Es la muestra
Ox . Observaciones de la Variable Gestion Administrativa
Oy : Observaciones de la Variable Consejo Educativo Institucional
r . Larelacion entre las variables.
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2.2 Variables, operacionalizacion
2.2.1 Variables

Variable de estudio 1 Gestion Administrativa

Dimensiones

e Planeacion

e Organizacion

e Integracion del personal
e Direccién

e Control
Variable de estudio 2: Consejo Educativo Institucional

Dimensiones
+ Participacion.
« Concertacion.

* Vigilancia-
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2.2.2 Operacionalizacién

Variable de estudio 1: GESTION ADMINISTRATIVA

indféiduns gue= tEbajan em  ETupos
cumplen metas aspecticas de maners
eficaz.

Ectm  defmicion  basics  receEsits

amipliarse:

1. Como gerentes, lBs personas neslizan
Az funoones S=rencales de plenesr,

oAz, inkegrar personal, dirigic y
coRAroiar.

Z. La administracion s= aplica & cuslquier
tipo de organizacon.

3. Tambien s= agdjucica a los gerantes de
todos oS Riveles organizaconales.

planear, arganicer, inkegrer
persomal, dirigic y conkroler
aimsdedor oe las cusbss =l
onodmientn que subyace
esas  funciones  pueds
organizarse. Asi =n este

Foro, s COnCEpLDS,
prindpios,  teorms vy
tecnicas o =
sdmiristradan P

spupsdos en &stas Onoo

Tumnid cmes. [Esomt=,
Weibrich, & Cannice, 2002,
pag. 3|

arbre afkernatas

{koonkz, Weibrich, & Canmnice, 200, pag. 30

DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMEMNSIONES INDICADORES
OPERACIOMAL
ADMNINISTRACION Al estudiar iz | Planeacion - Formulacon doctrinara vision
£5 &l proceso meciante &l Ol s dizens ::;ﬂ:’:;uﬂd-:ln ;n:ncl:lin“n;‘: Planear ircluye elesic misiores y abjetivas, v | - .:;1.:::.5.5“ d= matns
¥ mentiens un ambiente en el que | o ——— ;;::::ZT:ET:;:E:::;F:E;:::: ?:::'::5 - Toma de dscisiones

Organimcion

Orgenizar, =ntonces, &5 =sa parte de Is
administradon gu= supone el
estahlecimients de  une eshecturs
intencional de fundones que BS pErsonss
desempelen BR URa  OgBNiZACON; =5
intencional en el sERtido o= ASNEUTATDE QUE
tedas ks tAreas necesarias para dograr les
mEkss s& asignen, &n el mejor de los msos, §
Wz parsonas ma: aptas para realizsrias,
{Kcsankz, Weibkrich, & Cannice, 2008, pag. 30

-  Estabemiss de orssnizscon

- [Herramientas sdmirdsirotias

- Azipnacion de roles

Integracion de personal

-  [Estnacturs organzeconsl
- Saleccon de personal

e
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4. La mets de todos los gerentes e5 s
misma: cresr valor sEregaco.

5 La sdministradon s= ocupa de Is
produchivicad, o gue  supons
efectividad y =fidencis, y la uma die lios
dos para lagrar la eficaoia.

(Kpomtz, ‘Weihrich, & Cannice, 2008
g 4]

integrar el personal reguisns  Cubnr oy
mantener cubiertos bos pusstos de s
estracturs organizadional. Esto 5= logra al
idertificar kos requisitos de fuerza de brabago;
inventariar & las personas disponibles y
reciuter, selcdonar, oolooar, pFOEmOVET,

esmluar y planear sus CHTErAS; COMpensar y
cEpacitar o, o= oirs forma, desaTollar

candicatos U Ocupantes actuales de puestos
para gue la= ftAress pusdan cumplirse con
efectivided y aficencs.

{ Kpomtz, Weihrich, & Cannice, 2008, pag. 30)

Himce y efidencia =n =
cumplimientn de modes.

Carscceon

Dirkgir =5 influir =n k25 pErsonas parE QuE
conftribuyam a ls mets opEAnizaconal y de
ETupo; asmisma, tiene que wer sobre todo
con £l aspecto inb=rpersonal de sdministrar.
Todos los gerentes coinOden en gos B
mayori de sus principales prodlemas sungen
de las personas, sus deseos y acttudes, msi
om0 de su comportamiento individual y =n
grupo, y &n que los perentes efiectivos
tambien reguizren sar lgerss efectivos.
{Koontz, Weibrich, & Cannice, 2008, pag. 31]

Agministradon de personal
Estilos de id=razgn
compartido.

Evmluacion individual y grupal.

Comtred

Estandares de svalecion
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Controlar &5 medir y comegir &l desempers
rdiviciusl y ceganizadional pars assgurar gue
ios hechas se oonformen a bas planes. Inciuye
medic el Gesempeano respecto de las metas y
s plames, mastrar  donde  existen
desviaciones de ios estandares y ayudar &
COrTEgir las dc.'r.rim:_i-:-ﬂ:s. |Eoonkz, Weiknich,
E Cannice, 2008, pag. 34]

nstrumentos de medidon de
OEras.

- Focalizacion de problemiss.
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Variable de estudio 2: CONSEJO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIOMAL

DIMENSIONES

INDICADORES

CONSEID BDUCATID INSTITUCIOMAL

“El Corse=jo Educstivo Instituconsl =
un OrEano de particpacion,
COncErtacion yvigilanca cuwdsdana de
@ Institudion Educative, que contriouye
2 |3 promocion ¥ ejerccio de una
maztion sducative de calided de carcter
transpareant=, moral y democratice”.

MANUAL DEL CONE] |SEGUNDA
ECOCION 2017 pag.13)

Su nathsmiezn tiene gue ver
con |a participacion de los
represantantes de s
COMFuNidad gue geners
MIECARISTIOS SONE0s DA
ejerosr Ia vigilancis de s
gestion del centro, asi
com stender los deradhos
o sus inkegranbes
crienitadas & fortalecer Iss
capaddsdes dedsorias del
Director ce & Institudon
Echurmtiva.

MAMNLUAL DEL COME]

I:SE'EUHEI.!. EDICICM 2015
pag- 13|

FARTICIFACION

Es un principio funcamisntsl de |8 Eeashion
sducativa en & marco de |y Sesoentralizacon
de In educeCOr; =5 tambien un =i= del
Conssjp  Educativa  Institudoned  pars
fortalecer |a sutoromia ce lag nstitucones
Educativas Publicas.

ls partidpacion busca  democatizar s
Eacticn, comipromets achitudes demiocratcas
del persomal dinschvn, doosmbes, slumnas y
adminisirativos de la Institucdon Educstiva y
B propia comunidad desde un enfoogue
moderno,  libre, cCreativo, mokiple
resoonsable, orientndo @ ootaner ressftndos
que tienen gQue ver com & Disn Comun.
MAMUAL DEL CDHEl |SEQUMDA EDHIOH
2015 pag.14])

Formulacion de proyectos
Evalumidian instibud onel
Decemoeno Imboml

COMCERTACICN

Es una capacidad decisoria de la persons.
Permite Concretar |a parbicioacon  entre
distintas  idess, =pfogues, eshrateEiss

Sestion de conflicbas y Duena
oo vEnCE.

Protocala de solscion de
oroblerras.
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orionzando el aprendizajE.  En s
nstihaciones Educetives se pricrizs i caliced
de los aprendizajes, =1 climia institudaonal y las
resultados previstos &n = Froyecto Educativo
rishtscional, seEon B oriepimconss de b
wision, miskam,  valores oy objetieos
mctrabericos  srbculsdos 8§ los  demiss
instrumentos de Zestion.

MAMNUAL DEL CONEl |SEQGUMDA EDICICH
2015 pag.1B])

VIGILAMCIA

La pastion que realiza B Institucon Educative
implia repdir cuents de sus achusdones & 1a
comunidad [ vedndad. Los inkegrantes del
Conssjo  Eduoatvo  Insttucional y &
comunicad, daben realizar una participacion
activm =n k= gestion diana para cautelr el
suEn prastiria instituciaonal, =1 dessmpana de
s sckores, serciendo bos derechos de
wigilmncs, ssrgimispto v evalusbon en sl
mAaroo OF une comunidad de aprerdizaje y
resoEbo mutso.

MAMNUAL DEL COMEl |SEGUMDA EDICICH
2015 pag.1B)

Monitoren de ajacucion de
normative

Fizcalizacion financam
Supervizion de funciones
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2.3 Poblacién, muestray muestreo

La poblacion
Esta constituida por 42 trabajadores Institucion Educativa Cecilia Tupac

Amaru del Cusco.

La Muestra
Es de tipo no probabilistico, mediante un muestreo universal o censal, por 42

trabajadores Institucion Educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

2.4.1 Variable de estudio: Gestion Administrativa

Dado que el instrumento de medicion privilegiado para analizar la Gestion
Administrativa, que es el cuestionario y que éste tendrd mas capacidad y
sera mas representativo si incluye las dimensiones importantes del ambiente

por estudiar, se considera la siguiente técnica con su instrumento respectivo:

TECNICA INSTRUMENTO

Encuesta Cuestionario de evaluacién de Gestion

Administrativa

Descripcion:
El instrumento de gestion administrativa consta de 30 items distribuidos en 5
dimensiones: Planeacién, Organizacion, Integracién del personal, Direccion

y Control.
2.4.2 Variable de estudio: Consejo Educativo Institucional

La variable Consejo Educativo Institucional, en este sentido se aplico la

siguiente técnica con su respectivo instrumento de recoleccion de datos:
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TECNICA INSTRUMENTO

Encuesta Cuestionario de evaluacion de Consejo

Educativo Institucional.

Descripcion:
El instrumento para recolectar datos sobre el Consejo Educativo
Institucional, consta de 32 items distribuidos en 3 dimensiones:

Participacion, Concertacion y Vigilancia.

2.4.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos

Al tomar en cuenta la validez de los instrumentos se utilizaron instrumentos
validados por los autores personas que lo diseflaron y sus respectivos

validadores.

Para realizar el estudio de la confiabilidad del instrumento se utilizo la técnica
de Crombach como principal indicador de esta, la cual se usa en
cuestionarios donde las respuestas no son necesariamente bipolares, en
cambio son en escalas Kaplan, R y Saccuzzo, D (2006).

Para interpretar el valor del coeficiente de confiabilidad usaremos la siguiente
tabla.

TABLA 1
RANGOS PARA INTERPRETACION DEL COEFICIENTE
ALPHA DE CRONBACH

Rango Magnitud
0.01a0.20 Muy baja
0.21a0.40 Baja
0.41 a 0.60 Moderada
0.61a0.80 Alta
0.81a1.00 Muy alta

El andlisis de confiabilidad se realizé utilizando el software estadistico IBM

SPSS version 23, los resultados obtenidos son los siguientes:
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Resumen del procesamiento de los casos

N %

Casos Validos 42 100.0

Excluidos 0 .0

Total 42 100.0

Variable Gestion Administrativa
Estadisticos descriptivos

N Varianza
VAR00001 42 1.376
VARO00002 42 1.150
VAR00003 42 1.085
VAR00004 42 1.524
VAR00005 42 1.824
VAR00006 42 1.473
VARO00007 42 787
VAR00008 42 771
VARO00009 42 1.364
VAR00010 42 1.705
VAR00011 42 1.229
VAR00012 42 1.259
VAR00013 42 1.315
VAR00014 42 1.515
VAR00015 42 1.666
VAR00016 42 1.796
VAR00017 42 1.686
VAR00018 42 2.256
VAR00019 42 .902
VAR00020 42 1.557
VAR00021 42 1.418
VAR00022 42 1.759
VAR00023 42 1.620
VAR00024 42 1.168
VAR00025 42 2.045
VAR00026 42 1.877
VAR00027 42 1.763
VAR00028 42 1.844
VAR00029 42 1.979
VARO00030 42 2.012
Sum Var 45.724
Var Total| 572.729
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Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Crombach elementos
.754 30

La tabla anterior nos muestra que los valores obtenidos para el coeficiente Alfa de
Crombach asi como para la variable Gestion Administrativa, y como para sus
respectivas dimensiones se ubica en 0,754 esto nos demuestra que la

confiabilidad es alta.

Variable Consejo Educativo Institucional

Estadisticos descriptivos

N Varianza
VAR00001 42 941
VARO00002 42 1.266
VAR00003 42 .780
VAR00004 42 1.461
VARO00005 42 1.064
VAR00006 42 1.606
VARO00007 42 1.780
VAR00008 42 1.443
VARO00009 42 1.229
VARO00010 42 1.174
VAR00011 42 1.239
VAR00012 42 .878
VAR00013 42 1.271
VARO00014 42 1.148
VARO00015 42 1.405
VAR00016 42 1.024
VARO00017 42 1.027
VAR00018 42 1.210
VARO00019 42 1.034
VAR00020 42 .988
VAR00021 42 1.069
VARO00022 42 1.336
VAR00023 42 2.283
VAR00024 42 1.634
VAR00025 42 2.039
VARO00026 42 1.015
VARO00027 42 1.118
VAR00028 42 1.329
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VARO00029 42 2.039
VARO0030 42 1.425
VARO00062 42 1.490
VARO0063 42 2.247

Sum Var 42,992
Var Total| 783.287

Estadisticos de

fiabilidad
Alfa de N de
Crombach| elementos
.759 32

La tabla anteriormente mostrada demuestra que los valores obtenidos para el
coeficiente Alfa de Crombach, asi también como para la variable Consejo
Educativo Institucional, y sus respectivas dimensiones se ubican en 0,759 de esta

manera permite indicar que la confiabilidad es alta.
2.5 Métodos de analisis de datos

La interpretacion de datos se realiz6 haciendo uso de técnicas propias de la
estadistica descriptiva como son Tablas y graficos estadisticos, de la misma
manera para la prueba de hipotesis se realizO mediante la prueba de
independencia estadistica Chi Cuadrado de Pearson y la prueba de Correlacion

Tau de Kendall para datos ordinales.
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lll. RESULTADOS

3.1 Descripcion

Continuando con la presentacion de los resultados arribados después de la
aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos. En las siguientes tablas

se describen las escalas utilizadas para la calificacion de los resultados:

Tabla N° 02
VARIABLE 1 GESTION ADMINISTRATIVA
VARIABLE Ne° ESCALA DE PUNTAJE | INTERVA | CATEGORIA
ITEMS | VALORACION DEL TOTAL LO DE LA
ITEMS VARIABLE 1
GESTION 30 e Nunca 150 121-150 | Muy buena
ADMINISTRA e Casi nunca
TIVA e Algunas veces 91-120 |Buena
* C.aS| siempre 61 -90 Regular
e Siempre
31-60 Deficiente
0-30 Muy deficiente
DIMENSIONES N° DE PUNTAJE INTERVALO | CATEGORIA DE
ITEMS TOTAL LA VARIABLE 1
S P | ER | abuenn
PLANEACION 13-18 Regular
07-12 Deficiente
0-06 Muy deficiente
DIMENSION 6 30 ig:gg '\B/'Sé’ng“e”a
ORGANIZACION 13-18 Regular
07-12 Deficiente
0-06 Muy deficiente
DIMENSION 6 30 25-30 Muy buena
INTEGRACION DE 19-24 Buena
PERSONAL 13-18 Regular
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07-12 Deficiente

0-06 Muy deficiente
DIMENSION 6 30 25-30 Muy buena
DIRECCION 19-24 Buena

13-18 Regular

07-12 Deficiente

0-06 Muy deficiente
DIMENSION 6 30 25-30 Muy buena
CONTROL 19-24 Buena

13-18 Regular

07-12 Deficiente

0-06 Muy deficiente

30 150
Tabla N° 03

VARIABLE 2 “CONSEJO EDUCATIVO INSTITUCIONAL”

VARIABLE N° ESCALA DE PUNTAJE | INTERVALO | CATEGORIA
ITEMS | VALORACION DEL TOTAL DE LA
ITEMS VARIABLE 1
CONSEJO |32 e Nunca 160 129-160 Muy buena
e Casi nunca
(E)DUCATIV « Algunas veces 97 -128 Buena
INSTITUCIO * Casi siempre 65 -96 Regular
NAL e siempre o
33-64 Deficiente
0-32 Muy
deficiente
DIMENSIONES N° DE ITEMS | PUNTAJE INTERVALO | CATEGORIA
TOTAL DE LA
VARIABLE 2
11 55 45-55 Muy buena
DIMENSION 1: 34-44 Buena
PARTICIPACION 23-33 Regular
12-22 Deficiente
0-11 Muy deficiente
11 55 45-55 Muy buena
DIMENSION 2: 34-44 Buena
CONCERTACION 23-33 Regular
12-22 Deficiente
0-11 Muy deficiente
DIMENSION 3: 10 50 41-50 Muy buena
VIGILANCIA 31-40 Buena
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21-30 Regular
11-20 Deficiente
0-10 Muy deficiente

32 160

3.2.Resultados descriptivos por variables

3.2.1 Resultados parala variable Gestiéon Administrativa

Tabla N° 04

Variable Gestién Administrativa en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 2 4.8%
Deficiente 9 21.4%
Regular 17 40.5%
Buena 12 28.6%
Muy buena 2 4.8%
Total 42 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Grafico N° 01

Variable Gestién Administrativa en la muestra

45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

Gestion Administrativa (%)

B Muy deficiente B Deficiente H Regular Buena M Muy buena
40.5%
28.6%
21.4%
4.8% 4.8%
Muy deficiente  Deficiente Regular Buena Muy buena

Variable Gestion Administrativa en la muestra de estudio

Fuente: Elaboracién propia (2018)
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Interpretacion y analisis:
En el gréfico y tabla mostrados anteriormente se verifican los resultados para la

variable Gestion Administrativa; de los resultados obtenidos en el estudio de
investigacion realizado, en el cual el 40.5% de los docentes consideran que es
regular la gestion de director en temas administrativos, el 21.4% que es deficiente,
el 28.6% que es buena, el 4.8% que es muy buena y el 4.8% que es muy
deficiente. De los valores establecidos se asume que el proceso de gestionar una
organizacion, de alcanzar las metas y objetivos institucionales es regularmente

adecuado en la muestra en estudio.

3.2.2. Resultados por dimensiones de la variable Gestion Administrativa

Tabla N° 05

Dimension Planeacion en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 3 7.1%
Deficiente 5 11.9%
Regular 19 45.2%
Buena 8 19.0%
Muy buena 7 16.7%
Total 42 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)
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Grafico N° 02

Dimension Planeacion en la muestra

B Muy deficiente ® Deficiente ® Regular Buena ® Muy buena
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c 20.0% 16.7%
O
a 15.0% 11.9%

10.0% 7.1%

5.0% .

0.0%

Muy deficiente  Deficiente Regular Buena Muy buena

Dimension Planeacidn en la muestra de estudio

Fuente: Elaboracién propia (2018)

Interpretacion y analisis:

En el gréfico y tabla mostrados anteriormente se verifican los resultados para la
variable planeacion; de los resultados obtenidos en el estudio de investigacion
realizado, se asume que el 45.2% de los docentes consideran que es regular la
formulacién doctrinaria vision y misién, metas y toma de decisiones en la
organizacion, el 11.9% que es deficiente, el 19.0% que es buena, el 16.7% que es
muy buena y sélo el 7.1% que es muy deficiente. De los valores establecidos se

considera que existe un grado regular de planificacién.

Tabla N° 06

Dimension Organizacion en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 2 4.8%
Deficiente 5 11.9%
Regular 20 47.6%
Buena 9 21.4%
Muy buena 6 14.3%
Total 42 100.0%
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Fuente: Elaboracion propia (2018)

Grafico N° 03

Dimension Organizacion en la muestra
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Dimension Organizacion en la muestra de estudio

Fuente: Elaboracién propia (2018)

Interpretacion y analisis:

En el gréfico y tabla mostrados anteriormente se verifican los resultados para la
variable Organizacién; de los resultados obtenidos en el estudio de investigacion
realizado, que el 47.6% de los profesores consideran que es regular el proceso
organizacional en relacibn a las estrategias de organizacién, herramientas
administrativas y asignacion de roles, el 11.9% que es deficiente, el 21.4% que es
buena, el 14.3% que es muy buena y sélo el 4.8% que es muy deficiente. De los
valores establecidos se considera que existe un nivel regular organizativo, que

tiende a ser buena dentro de la institucion materia de estudio.

Tabla N° 07

Dimension Integracion del personal en la muestra

Categorias frecuencia %

Muy deficiente 7 16.7%
Deficiente 5 11.9%
Regular 13 31.0%
Buena 12 28.6%
Muy buena 5 11.9%
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Total 42 100.0%
Fuente: Elaboracion propia (2018)

Grafico N° 04

Dimensién Integracion del personal en la muestra
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Fuente: Elaboracion propia (2018)

Interpretacion y analisis:

En el grafico y tabla mostrados anteriormente se verifican los resultados para la
variable Integracion de personal; de los resultados obtenidos en el estudio de
investigacién realizado, que el 31.0% de los profesores consideran que es regular
la estructura organizacional, seleccion de personal y eficacia y eficiencia en el
cumplimiento de roles, el 11.9% que es deficiente, el 28.6 que es buena, el 11.9%
qgue es muy buena y el 16.7% que es muy deficiente. De los valores establecidos
se considera que existe un nivel regular en la forma como se integran las
personas dentro de la institucion.

Tabla N° 08

Dimensiéon Direccién en la muestra

Categorias frecuencia %

Muy deficiente 11 26.2%
Deficiente 3 7.1%
Regular 16 38.1%

68



Buena 11 26.2%
Muy buena 1 2.4%

Total 42 100.0%
Fuente: Elaboracién propia (2018)

Grafico N° 05

Dimensiéon Direccidn en la muestra
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Fuente: Elaboracién propia (2018)

Interpretacion y analisis:

En el gréfico y tabla mostrados anteriormente se verifican los resultados para la
variable direccion; de los resultados obtenidos en el estudio de investigacion
realizado, que el 38.1% de los profesores consideran que es regular la
administracion de personal, estilos de liderazgo compartido y evaluacion individual
y grupal, el 7.1% que es deficiente, el 26.2% que es buena, el 2.4% que es muy
buenay el 26.2% que es muy deficiente. De los valores establecidos se considera
que existe un nivel regular como se administra la direccion en la institucion
educativa.

Tabla N° 09

Dimension Control en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 8 19.0%
Deficiente 5 11.9%
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Regular 8 19.0%

Buena 11 26.2%
Muy buena 10 23.8%
Total 42 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Grafico N° 06

Dimension Control en la muestra
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Dimensién Control en la muestra de estudio

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Interpretacion y analisis:

En el grafico y tabla mostrados anteriormente se verifican los resultados para la
variable control; de los resultados obtenidos en el estudio de investigacion
realizado, que el 26.2% de los profesores consideran que es bueno los
estandares de evaluacién, instrumentos de medicion de logros y focalizacién de
problemas, el 11.9% que es deficiente, el 19.0% que es regular, el 23.8% que es
muy buena y el 19.0% que es muy deficiente. De los valores determinados se
considera que existe un nivel bueno de control dentro las actividades que se

realizan dentro de la organizacion.
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3.2.3. Resultados parala variable Consejo Educativo Institucional

Tabla N° 10

Variable Consejo Educativo Institucional en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 8 19.0%
Deficiente 7 16.7%
Regular 15 35.7%
Buena 12 28.6%
Muy buena 0 0.0%
Total 42 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Gréafico N° 07

Variable Consejo Educativo Institucional en la muestra
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Variable Concejo Educativo Institucional en la muestra de estudio

Fuente: Elaboracién propia (2018)

Interpretacion y analisis:

En los graficos y tablas mostrados anteriormente se verifican los resultados para
la variable, Consejo Educativo Institucional de los resultados obtenidos a partir de
lo hallado para el presente estudio, en el cual el 35.7% de los docentes

consideran que es regular como se desenvuelve el Consejo Educativo en temas
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de vigilancia y concertacion, el 16.7% que es deficiente, el 28.6% que es buena,
ninguno considera que sea muy buena la gestion del concejo y el 19.0% que es
muy deficiente. De los valores establecidos se asume que las actividades que

cumple el consejo son regularmente adecuadas.

3.2.4. Resultados por dimensiones de la variable Consejo Educativo
Institucional

Tabla N° 11

Dimensidn Participacién en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 8 19.0%
Deficiente 1 2.4%
Regular 25 59.5%
Buena 4 9.5%
Muy buena 4 9.5%
Total 42 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Grafico N° 08
Dimensién Participacién en la muestra
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Fuente: Elaboracién propia (2018)
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Interpretacion y analisis:

En los graficos y tablas mostrados anteriormente se verifican los resultados para
la variable participacion; de los resultados obtenidos en el estudio de investigacion
realizado, en el cual el 59.5% de los docentes consideran que es regular la
formulacion de proyectos, la evaluacion institucional y desempefio laboral, el 2.4%
que es deficiente, el 9.5% que es buena, el 9.5% que es muy buena y el 19.0%
que es muy deficiente. De los valores establecidos se asume que las actividades
que cumple el consejo son regularmente adecuadas cuando se trata de la

participacion plena.

Tabla N° 12

Dimensién Concertacién en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 6 14.3%
Deficiente 6 14.3%
Regular 22 52.4%
Buena 8 19.0%
Muy buena 0 0.0%
Total 42 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Gréafico N° 09
Dimensién Concertacién en la muestra
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Fuente: Elaboracion propia (2018)

Interpretacion y analisis:

En los gréficos y tablas mostrados anteriormente se verifican los resultados para
la variable Concertacion; de los resultados obtenidos en el estudio de
investigacion realizado, en el cual el 52.4% de los docentes consideran que es
regular la gestion de conflictos y la convivencia y se utiliza el protocolo de solucion
de problemas, el 14.3% que es deficiente, el 19.0% que es buena, ninguno
considera que sea muy buena y el 14.3% que es muy deficiente. De los valores
establecidos se asume que las actividades reguladas por el Consejo son

regulares debido al nivel de coordinacién y gestion de conflictos.

Tabla N° 13

Dimension Vigilancia en la muestra

Categorias frecuencia %
Muy deficiente 14 33.3%
Deficiente 6 14.3%
Regular 13 31.0%
Buena 6 14.3%
Muy buena 0 0.0%
Total 42 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (2018)
Grafico N° 10
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Dimensién Vigilancia en la muestra
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Fuente: Elaboracion propia (2018)

Interpretacion y analisis:
En los gréficos y tablas mostrados anteriormente se verifican los resultados para

la variable Vigilancia; de los resultados obtenidos en el estudio de investigacion
realizado, en el cual el 31.0% de los docentes consideran que es regular el
monitoreo de ejecucién de normativa, fiscalizacion financiera y supervision de
funciones, el 33.3% que es muy deficiente, el 14.3% que es buena, el 7.1% que
es muy buenay el 14.3% que es deficiente. De los valores establecidos se asume
gue es muy deficiente las actividades de monitoreo y fiscalizacidn financiera que
realiza el CONEL.

3.3. Contraste de hipdtesis para correlacién entre las variables Gestion
Administrativa y Consejo Educativo Institucional

3.3.1. Prueba de hipétesis

Segun el estudio, para comprobar la hipotesis de asociacion entre las Variables
de estudio: Gestion Administrativa y Consejo Educativo Institucional, procedemos
primero a realizar una prueba de Independencia Chi cuadrado y seguidamente

una prueba de asociacién Tau — b de Kendall.
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Tabla 14

Prueba de Independencia Chi Cuadrado

EIgnmCacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Ch-CUra00 08 Dearson 51.701 12 ool
Fazon de verosimiitud = 24.536 12 001
Asociacion  Fneal  por 12,183 1 00D
lineal
M de casos validos 42

Interpretacion y analisis:

H.: Las wanables gesbon aoministratva y  Lonsepo
Educativo Institucional SO0 independientes

I"m;ﬁ;'?n ¥ estadisticamente.
- pr Hs: Las wanables geshon aoministratva y  Lonseo
Hipotests estadisticas Educative Institucional no son  independientes
estadisticamente.
Mivel de significacion «=0.05

Estadigrafo de contraste

. E"ﬁ' Fl - 0EF Wiy SlCuikieie
- Ll ., N
=317

Valor de p calculado

p=0.001

Condusion

Como p<0,05, se acepta |a hipotesis altema y se concluye
que las vanables gestion administrativa y Consejo
Educative Instibucional mno son  independentes
estadisticamente.
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Tabla 15

Prueba asociacion tau de Kendall

valor ':E?;:f' apoximada Sk
: 1] EFTIIII'T'EE
Ominal _ TakD 08 575 o0
por Kandal 635 087
ondinal
M de ca=os valdos 43

Interpretacion y analisis:

H.: Las wvariables gestion administrativa y Consejo
Educative Insttuconal no estan comelacionadas

Inter;plng;:i:;:_m ¥ estadisticamente.
- o Ha: Las wvariables gestion administrativa y Consejo
Hipotess estadisticas Educative  Institucional estan  comelacionadas
estadisticaments.
Mivel de significacion « =005
Estadigrafo de contraste ™ e
'|'|I'|I "I.'I"ll ..:' T.].j E=[I_El-.3ﬂ
Valor de p calculado p=0.000
" Como p=0,05, s& acepta |a hipotesis altema y se concluye
que las wvarables gestion administrativa y Conssjo
Condlusion Educativo Institucional estan comelacionadas en un nivel

moderado, debido a que el indice de asociacion es 0835 en
la muestra en estudio.
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3.3.2. Prueba de Sub hipétesis

3.3.2.1. Asociacion entre Planeaciéon y Participacion

Tabla 16

Prueba asociacion tau de Kendall

- T
Valor 'Ef;':l';tlf' apoximada S
i ] difoEmaia
Ordinal_Tarb o2
por Kendal 300 133 2110 035
ordinal
M de casos valdos &2

Interpretacion y analisis:

H:: Las dimensiones planeacion y participacion no estan

|Ht'EI;FnE’ICEEi=i5'f_*" ¥ comelacionadas estadisticaments
Hipdtesis estadisticas  He: Las dimensiones pl.:jn-_aa-:.-:':r" ¥y participacion estan
comelacionadas estadisticaments
Mivel de significacion a =005
: Ty = mp——
Estadigrafo de contraste N r————— T2y B=0.202
Walor de p calculado p=0.0325

Condusion

Ciomo p<l U3, se acepta |a hipotesis altema y se -:::-"duy'e
que las dimensiones planeacion y partclpac-:n estan
comelacionadas estadisticaments en un nivel bajo. debido a
que & indice de asocacion es 0.302 en la muesia en
estudiada.
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3.3.2.2. Asociacion entre Planeacion y Concertacion

Tabla 17
Prueba asociacion tau de Kendall

- T
Vaior 'Ef;'zl'r',tlf' aproxmaga Sk,
) 1] Ao mata
Ominal  Taub o2
por Kendal 204 118 2.37d nie
ordinal
M de casos valdos 43

Interpretacion y analisis:

H.: Las dimensicnes planeacion y concertacion no estan

Interpretacion y comelacionadas estadisticaments
analisis:

Hipitesis estadisticas M L3s dimensiones planeacion y concertacion estan
comelacionadas estadisticaments

Mivel de significacson e =005

g — By

Estadigrafo de contraste ™= r=—=——"0=
N = nita == Ty B=D.204

Valor de pcalculado | p=0.018

Como p<0,05, se acepta la h||:u:-1-355 altema y se concluye
que las dimensiones planea::mn y concerfacion estan
Conclusion comelacionadas estadisticamente en un nivel bajo, debido a
gue & mndice de asocacion es 0234 en la muestra en

. estudiada.
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3.3.2.3. Asociacion entre Planeacion y Vigilancia

Tabla 18
Prueba asociacion tau de Kendall

= T
Valor o apowmaga s
) J dpronlmata
N A1 2302 017
ordinal
M de casos valdos 42

Interpretacion y analisis:

. H:: Las dimensiones planeacion y viglancia no estan
Inthnf_T,_a:_:mn ¥ comelacionadas estadisticamente
analisis:

Hindtesis estadisticas T Las dmensiones planeacion y wigilancia estan
P comelacionadas estadisticamente

Mivel de significacion a =005

By — By

Estadigrafo decontraste ™ = e =g

Tau B=0.275

Valor de p calculado p=0.017

Como p<0.,05. se acepta |a hipotesis altema y se concluye
que las dmensiones planeacion y wvigilancia estan

Conclusion comelacionadas estadisticamente en un nivel bajo, debido a
que & indice de asocacion es 0275 en la muesta en
estudiada.
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3.3.2.4. Asociacion entre Organizacion y Participacién

Tabla 19

Prueba asociaciéon tau de Kendall

= T
Valor ST apowmaza S
) Al ApoEimata
o Kenta 363 A0 3.124 ooz
ardinal
N de casos valdos 42

Interpretacion y analisis:

Hs: Las dimensiones Onganizacion y participacion no estan

IHH;FHET?;;E'_*" ¥y comelacionadas estadisticamente
Hipéu1e5595|3-:ii5t-=!35 H. Las dimensiones [Jrg;:-rjzau:in:'m y participacion estan
comelacionadas estadisticaments
Mivel de significacion o =0.05
Eetad Ty = —p—— e
stadigrafo de contraste T
Valor de p calculado p=0.002

Concusion

Como p<0,03. se acepta |a hipotesis altema y se concluye
que las dimensiones Organizacion y participacion estan
comelacionadas estadisticamente en un nivel bajo, debido a
que & indice de asocacion es 0352 en la muesta en
estudiada.
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3.3.2.5. Asociacion entre Organizacion y Concertacion

Tabla 20

Prueba asociacion tau de Kendall

. T
Valor 'Ef;'zl'r',tlf' apowimaga Sk,
: a dpfoEimaia
Ominal _ Tarb o2
NGE 41 004 3028 00O
ondinal
M de casos valdos 42

Interpretacion y analisis:

He: Las dimensiones Organizacion y concertacion no estan

|“"'“F"f—"|‘~_3‘[_=i'f_*" ¥ comelaconadas estadisticaments
Hi@.!ﬂaefgﬁEE H,: Las dimensiones Organizacion y concertacion estan
comelacionadas estadisticaments
Mivel de significacion a =005
Estadigrafo de contraste ™ T
LT
Valor de p calculado p=0.000

Conclusion

" Como p<0,05, se acepta |a hipotesis altemna y se concluye

que las dimensiones Organizacion y concertacion estan
comelacionadas estadisticamente en un nivel moderade
debido a que el indice de asociacion es 0.412 en la muestra
en estudiada
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3.3.2.6.

Asociacion entre Organizacion y Vigilancia

Tabla 21
Prueba asociacion tau de Kendall

= T
Valor 'Ef;':l'[ftlf' aproxmada  Sig.
) i) dpromimata
po e 470 102 4271 000
ondinal
M de casos valdos 42

Interpretacion y analisis:

I H:: Las dimensiones Organizacion y wiglancia no estan
Interpretacion y comelacionadas estadisticaments

analisis:

Hipbtesis estadisticas  Ha: L3s dimensiones Organizacion y wiglancia estan

comelacionadas estadisticaments

Mivel de significacion = =0.05

Estadigrafode contraste ™'~ o — i~ =g

. By — B

Tau B=0.470

Walor de p calculado =000

Como p=<0,03. se acepta |a hipotesis altema y sa concluye
que las dimensiones Organizacion y wiglancia estan

Conclusion comelacionadas estadisticamente en un nivel moderado

debido a que el indice de asociacion es 0.470 en la muestra
en estudiada
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3.3.2.7. Asociacion entre Integracion del personal y Participacién

Tabla 22
Prueba asociacion tau de Kendall

- T
Valor o™ apowmasa Sg
) 1] df O Mmaia
ordinal Taw-bde -
d lata!
ordinal
M de casns valdos 47

Interpretacion y analisis:

H.: Las aomensiones Integracion

Interpretacion y part -zl;pau::i-:':n no estan
analisis: estadisticaments

del persona Y
comelacicnadas

Hipotesis estadisticas  Ha:  Las  dmensiones  Integracion

del personal y

participacion estan comelacionadas estadisticamente.

Mivel de significacion a =005

hHp By

Estadigrafo de contraste ™ Mg =M% = %) o B=D. 388

Valor de p calculado p=0.005

Comao p<0,05. se acepta Ia hipotesis altema y se concluye
que las dimensiones Integracion del personal y participacion
Conclusion estan comelacionadas estadisticaments en un nivel bajo,
debido a que el indice de asociacion es 0,366 en la muestra

en estudiada
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3.3.2.8. Asociacion entre Integracion del personal y Concertacién

Tabla 23

Prueba asociacion tau de Kendall

. T
Vialor 'Ef;':l';tlf' aproxmaga Sk,
) 1] dpioimata
Orlinal | Tawb oe
o Kemis - 104 4.183 000
ordinal
M de casos valdos 47

Interpretacion v analisis:

Interpretacion y
analisis:
Hipotesis estadisticas

H.: Las dmmensicnes Integracion del personal vy
CONCErtacion no estan comelacionadas
estadsticaments

Ha Las dimensiones Integracion  del personal  y
concertacion estan comeacionadas estadisticaments

Mivel de significacion a =005
Estadigrafo d . -
st3 econtraste nh =
g MR Tay B=0.294

Valor de p calculado p=0.00x0
Comao p<0,05, se acepta |a hipotesis altema y se concluye
que las dimensiones Integracion del personal ¥y

Conclusion concertacion estan comelacionadas estadisticaments en un

nivel moderado, debido a que el indice de asociacion es
0424 en la muestra en estudiada.
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3.3.2.9. Asociacion entre Integracion del personal y Vigilancia

Tabla 24
Prueba asociacion tau de Kendall

= T
Emor tp.
Valor aslr't.!j aproximaga Sk
A dpfoximata
o heata Am A1 4.181 000
ondinal
M de casos valdos 42

Interpretacion y analisis:

He: Las dimensiones Integracion del personal v vigilancia no

Interpretacion y estan comelacionadas estadisticamente.

analisis:

Hipétesis estadisticas H.: Las dimensiones Integracion del personal y vigilancia

estan comelacionadas estadisticamente.

Mivel de significacion = =005

Ry — Ty
Estadigrafodecontraste ™~ Trn—ae — oo
3 (M =mi% =) ro B ang

Valor de p calculado p=0.000

Comao p<D,05, se acepta |a hipotesis atema y se concluye
que las dimensiones Integracion del personal y vigilancia

Condusion estan comelacionadas estadisticamente en

mioderado, debido a que el ndice de asociacion es 0481 en

la muestra en estudiada.
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3.3.2.10. Asociacion entre Direccion y Participacion

Tabla 25
Prueba asociaciéon tau de Kendall

_ T
alor -Ef;'zl'r',tlf' apoximada Sk

' 3 aproximada

ordinal  Tau-b e
a4

b Kendal Fad A7 4.1 000
ordinal .
M de casos valdos 42

Interpretacion y analisis:

iy Mo Las dimensiones Direccidn y participacion no estan
Interpretacion y comelacionadas estadisticaments

analisis: - _ —— — .
Hipitesis estadisticas H,: Las dimensiones Direccion y participacion  estan
comelacionadas estadistcaments

Mivel de significacion o =005

_ _ By — B
Estadigrafo de contraste ™~ Jo e —un

Tau B=0.544

Valor de p calculado p=0.000

Como p<0,05, se acepta |a hipotesis altema y se concluye
que las dimensiones Direccion y participacion estan
Conclusion comelacionadas estadisticaments en wn nivel moderado
debido a que el indice de asociacion es 0.544 en la muestra
_en estudiada
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3.3.2.11. Asociacion entre Direccién y Concertacion

Tabla 26

Prueba asociaciéon tau de Kendall

: T
valar 'a:'f;tlf' aproEmata 5K
) d aprommala
Orinal  Tarboe
e 108 4117 0D
ordinal
M de casos valdos 42

Interpretacion y analisis:

H,: Las dimensiones Direccion y concertacion no estan

|“t'E"F'E-‘T?‘-'_Fi'i‘” ¥ comelaconadas estadisticamente
analisis:
Hipitesis estadisticas  He: Las dimensiones Direccion y concertacion estan
comelacionadas estadisticamente
Nivel de significacion = ==0.05
lip — &y
Estadigafodecontraste " T oo
g MR Ty B=0 401
Valor de p calculado p=0.000
Coma p<0,03, se acepta la hipotesis alterna y se concluye
que las dimensiones Direccion y concenacion estan
Conclusion comelacionadas estadisticamente en un nivel moderado

debido a que el ndice de asociacion es 0481 en la musstra
en estudiada
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3.3.2.12. Asociacion entre Direccion y Vigilancia

Tabla 27

Prueba asociacion tau de Kendall

= T
Emor tip. .
Valor SEinta  3poxmada Sl
d dproeimaia
e i 48D 121 3743 000
ordinal
M de ca50& valdos 42

Interpretacion y analisis:

H:: Las dimensiones Direccion y wigilancia no estan

Interpretacion y comelacionadas estadisticamente

analisis:

Hipotesis estadisticas He: Las dimensiones D'e-n-::-::n ¥ wvigilancia
comelacionadas estadisticaments

Mivel de significacion o =0.05

L |

Tj =
f Mg = Ay Ry = Wph

Estadigrafo de contraste

Tau B=0.480

Walor de p calculado p=0_0x0

Como p<l U2, se acepta |a hipotesis altema y s2 condluye

que las dmensiones Direccion vy wigilancia

Conclusion comelacionadas estadisticamente en un nivel moderado
debido a que el ndice de asociacion es 0.480 en la muestra

en estudiada
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3.3.2.13. Asociacion entre Control y Participacién

Tabla 28

Prueba asociacion tau de Kendall

n T
vaior T apowmasa Sy
) i adproelmaia
Griinal _ Tawb o2
por Kendal 9B 138 2022 043
ordinal
M de casos valdos 43

Interpretacion y analisis:

H:: Las dimensiones Control y participacion no estan

|““T'ﬂﬁiﬁ'ff” ¥ comelacionadas estadisticaments
Hipitesis estadisticas  Ha: Las dimensiones Control y participacion  estan
comelaconadas estadisticamente
Mivel de significacion =~ = =0.05
: Ty 5 —p——
Estadigrafo de contraste o ——_ Tau B=0266
Valor de p calculado . p=0.043

Conclusion

omo p<l 0D, se acepta [a hipotess altema y se concluye
que las dimensiones Control y parficipacion estan
comelacionadas estadisticamente en un nivel bajo, debido a
que & indice de asocacion es 0228 en la muesira en
estudiada.
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3.3.2.14. Asociacion entre Control y Concertaciéon

Tabla 29

Prueba asociacion tau de Kendall

= T
Valor 'Ef;':l'r’,tlf' aproxmaga 5.
) 1 dEoEmata
Ordinal  Tarboe .
por Kendal 341 A3 2.534 011
ordinal
M de casos valdos 47

Interpretacion y analisis:

H.: Las dimensicnes Control y concertacion no estan

|“t“§'n§?:i=i5'f_*" ¥ comelacionadas estadisticaments
Hips sstadist Ha Las dimensiones Confrol y conceracion estan
potes= == comelacionadas estadisticamente
Mivel de significacion o =0.05
iy = W
Estadigrafodecontraste ™"~ o= oo
N P~ ™ =0 Tau B=0.341
Valor de p calculado p=0.011

Conclusion

Ciomo p<0,05. se acepta 13 hipotesis altema y se concluye
que las dmensiones Control y concetacion estan
comelacionadas estadisticamente en un nivel bajo, debido a
que & ndice de asociacion es 0241 en ks muestra en
estudiada.
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3.3.2.15. Asociacion entre Control y Vigilancia

Tabla 30

Prueba asociacion tau de Kendall

= T
valor 'Ef;':l',ftlf' apowimaga Sk
) i dpfomimaia
poe i 4mD 098 402 000
ordinal
M de casos validos 42

Interpretacion y analisis:

H:: Las dmensiones Control y wviglancia no estan

|“t'E"F"f-'T'_3‘[_=i'j" comelacionadas estadisticaments
analisis: -
Hipdtesis estadisticas Hy: Las dmmensicnes Control y wiglancia esian
comelacionadas estadisticaments
Mivel de significacion o =005
Estadigrafo de contraste. 7= T
i3 f Mg =P H{y = Wyl Tau B=0.400
Valor de p calculado p=0.000
Como p<0.03. se acepta |a hipotesss altema y se concluye
que las dimensiones Control y  wglancia  estan
Conclusion comelacionadas estadisticamente en un nivel bajo. debido a

que & indice de asocacion es 0400 en la muestra en
estudiada.
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IV. DISCUSION

Dentro de un sistema escolar se busca la eficacia, para ello se facilita la
colaboracion de todos los trabajadores, promoviendo la iniciativa de cada

institucién educativa, de

las peculiaridades que cada cual tiene. Por esta razon es necesario, una zona

de autonomia en la que tengan cabida las iniciativas de cada estamento.

La organizacion escolar, esta centrado en los diversos elementos que se
tiene dentro de la institucion educativa, los cuales interactdan, se relacionan
otros no se encuentran ordenados, pero son parte de la institucion los cuales
si se aplica una adecuada gestién administrativa propiciaria la mejora de los
diferentes estamentos, la idea de un orden o disposicién operativa adecuada
de los distintos elementos que intervienen en la organizacion, permitiria que se
alcancen mejor el término de las actividades que, desde su particular realidad,
les corresponde. La investigacion que se realizd se basa en el principio del
ordenamiento de la necesidad de que la gestion administrativa tenga una
relacion con organismos participativos, vigilancia y de concertacion como es
el concejo educativo institucional; en ese sentido se asume la discusién de
los hallazgos arribados después de la aplicacibn de instrumentos y
planteamiento de hipotesis, al respecto Pérez (2010) menciona que el
liderazgo influye en los derechos de las personas y de los maestros. Y asi
mismo especificd que el 61% de los profesores percibieron que sus derechos
son respetados y el 23% afirmaron que son menos respetados.

Existe relacidn significativa entre la percepcion de la gestién administrativa y el
consejo educativo institucional en la Institucion Educativa Cecilia Tupac Amaru
del Cusco; esto se asume de la tabla N° 14 y 15 probandose del valor de chi-
cuadrado 31.791 y p=0.001, la existencia de la no independencia de ambas
variables y del valor de Tau B=0.636 y p=0.000, se acepta la hipotesis alterna
y se concluye que las variables gestion administrativa y consejo educativo
institucional estan correlacionadas en un nivel moderado, debido a que el

indice de asociacion es 0.636 en la muestra en estudio.
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El nivel de percepcion de la gestion administrativa en la Institucion Educativa
Cecilia Tupac Amaru del Cusco es significativa, esto se establece de la tabla 'y
grafico N° 4 donde aprecian que el 40.5% de los docentes consideran que es
regular la gestion de director en temas administrativos, el 21.4% que es
deficiente, el 28.6% que es buena, el 4.8% que es muy buena y el 4.8% que
es muy deficiente. De los valores establecidos se asume que el proceso de
gestionar una organizacion, de alcanzar las metas y objetivos institucionales
es regularmente adecuado en la muestra en estudio, de acuerdo a Renteria y
Quintero (2009) el docente es un mediador social y ademas propusieron un
disefio estratégico de gestiébn educativa con la finalidad de incrementar la
Convivencia en la escuela. La propuesta fue elaborada a partir de las

percepciones de los estudiantes, docentes, administrativos y padres de familia.

El nivel de percepcion del Consejo Educativo Institucional en la Institucion
Educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco es inadecuado; esto se asume de la
tabla N° 10, donde el 35.7% de los docentes consideran que es regular como
se desenvuelve el Consejo Educativo en temas de vigilancia y concertacion, el
16.7% que es deficiente, el 28.6% que es buena, ninguno considera que sea
muy buena la gestion del concejo y el 19.0% que es muy deficiente. De los
valores establecidos se asume que las actividades que cumple el consejo son
regularmente adecuadas. Herrera (2013) menciona que el Consejo Educativo
Institucional tiene relacion directa, moderada y significativa con la gestién

democréatica en las instituciones educativas.
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Existe relacion directa y significativa entre las dimensiones de la gestion
administrativa con las dimensiones del Consejo Educativo Institucional en la
Institucién Educativa Cecilia Tupac Amaru del Cusco son adecuados; esto se
considera de las tablas N° 16 al 30, cuyos valores de p<0,05, aceptandose
que las dimensiones de la gestibn administrativa se asocia con las
dimensiones del consejo educativo institucional. Roca (2015) demostraron que
existe relacion directa y significativa entre consejo educativo institucional y
gestion administrativa en las instituciones educativas estatales de la UGEL 10
— Aucallama-Huaral, 2015. (Rho como el de: de Spearman = 0,705** siendo
ésta una correlacion moderada entre las variables), lo cual apoya a lo hallado

en la presente investigacion.
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V. CONCLUSIONES

e Existe relacion significativa entre la percepcion de la gestion administrativa y el
Consejo Educativo Institucional en la Institucion Educativa Cecilia Tupac Amaru
del Cusco; esto se asume de la tabla N° 14 y 15 probandose del valor de chi-
cuadrado 31.791 y p=0.001, la existencia de la no independencia de ambas
variables y del valor de Tau B=0.636 y p=0.000, aceptando la hipotesis alterna
y concluyendo que las variables gestion administrativa y Consejo Educativo
Institucional estan correlacionadas en un nivel moderado, esto a que el indice
de asociacion es 0.636 en la muestra en estudio.

e El nivel de percepcidon de la gestion administrativa en la Institucion Educativa
Cecilia Tupac Amaru del Cusco es significativa, esto se establece de la tabla y
grafico N° 4 donde aprecian que el 40.5% de los docentes consideran que es
regular la gestibn de director en temas administrativos, el 21.4% que es
deficiente, el 28.6% que es buena, el 4.8% que es muy buenay el 4.8% que es
muy deficiente. De los valores establecidos se asume que el proceso de
gestionar una organizacion, de alcanzar las metas y objetivos institucionales es
regularmente adecuado en la muestra en estudio.

e El nivel de percepcion del Consejo Educativo Institucional en la Institucion
Educativa Cecilia Tapac Amaru del Cusco es inadecuado; esto se asume de la
tabla N° 10, donde el 35.7% de los docentes consideran que es regular como
se desenvuelve el Consejo Educativo en temas de vigilancia y concertacion, el
16.7% que es deficiente, el 28.6% que es buena, ninguno considera que sea
muy buena la gestién del concejo y el 19.0% que es muy deficiente. De los
valores establecidos se asume que las actividades que cumple el Consejo son
regularmente adecuadas.

e Existe relacion directa y significativa entre las dimensiones de la gestion
administrativa con las dimensiones del Consejo Educativo Institucional en la
Institucién Educativa Cecilia Tapac Amaru del Cusco son adecuados; esto se
considera de las tablas N° 16 al 30, cuyos valores de p<0,05, aceptandose que
las dimensiones de la gestion administrativa se asocia con las dimensiones del

Consejo Educativo Institucional.
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VI. RECOMENDACIONES

e Al director de la institucibn educativa que realice jornadas de reflexion
continuas donde se dé a conocer las gestiones administrativas que realiza,
ademas de como participa el Consejo Educativo Institucional, que los
acuerdos que son asumidos por la institucion debe estar basado en un

consenso democratico, participativo y conocimiento de los interesados.

¢ A los docentes de la institucion educativa que participen en las distintas tomas
de decisiones de las acciones administrativas que serdn tomados en

consideracion para la buena marcha institucional.

e A los padres de familia que tengan reuniones perioddicas para que asi puedan
implementar mejores acciones y alcancen propuestas adecuadas en bienestar

de sus hijos.

e Al director que proponga acciones para compartir informacion periddicamente
sobre todo lo que sucede dentro de la organizacion educativa y de los

estamentos decisivos.
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Validez de los instrumentos

Constancia emitida por la institucion que acredite la realizacion del estudio

Otras evidencias
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Matriz de consistencia

ANEXOS

ANEXO N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION

TITULO: “Percepcién de la gestiéon administrativa y el Consejo Educativo Institucional en la Institucién Educativa Cecilia TGpac Amaru

PROBLEMA GENERAL

e ¢ Cudl es el nivel de relacién entre la
percepcién de la gestion
administrativa y el  consejo
educativo  institucional en la
Institucion Educativa Cecilia Tapac
Amaru Cusco?

OBJETIVO GENERAL

Determinar el nivel de relacién entre
la percepcion de la gestion
administrativa y el consejo educativo
institucional en la Institucién
Educativa Cecilia Tipac Amaru Cusco

del Cusco”

HIPOTESIS GENERAL

Existe relacién significativa entre la
percepcion de la gestion
administrativa y el consejo educativo
institucional en la Institucién
Educativa Cecilia Tapac Amaru Cusco.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipétesis Especificos

e ¢ Cudl es el nivel de percepcion de la
gestion  administrativa en la
Institucion Educativa Cecilia Tapac
Amaru Cusco?

¢ i Cudl es el nivel de percepcion del
consejo educativo institucional en la
Institucién Educativa Cecilia Tupac
Amaru Cusco?

e |dentificar el nivel de percepcion de
la gestion administrativa en la
Institucién Educativa Cecilia Tupac
Amaru Cusco.

o Identificar el nivel de percepcién del
consejo educativo institucional en la
Institucién Educativa Cecilia Tupac
Amaru Cusco.

o El nivel de percepcion de la gestion
administrativa en la Institucién
Educativa Cecilia Tupac Amaru Cusco
es significativa.

o El nivel de percepcién del consejo
educativo  institucional en la
Instituciéon Educativa Cecilia Tupac
Amaru Cusco es inadecuado.

VARIABLES/
DIMENSIONES

VARIABLE DE ESTUDIO 1:

GESTION ADMINISTRATIVA

DIMENSIONES

Planeacion
Organizacién
Integracién del personal
Direccién

Control

METODOLOGIA
Tipo:
Descriptivo Correlacional
Disefio:

No experimental de corte
transversal o transeccional

correlacional.

Tipologia:
/ O,
M4 lr
\ -
M = Muestra




e iCudl es el nivel de relacién de la
percepcién de las dimensiones de
gestién administrativa con las
dimensiones del consejo educativo

institucional en la Institucién
Educativa Cecilia Tupac Amaru
Cusco?

e Establecer la

relacién entre las
dimensiones de la gestién
administrativa con las dimensiones
del consejo educativo institucional
en la Institucién Educativa Cecilia
Tupac Amaru Cusco.

e Existe relacién directa y significativa

entre las dimensiones de la gestién
administrativa con las dimensiones
del consejo educativo institucional
en la Institucién Educativa Cecilia
Tapac Amaru Cusco son deficientes.

VARIABLE DE ESTUDIO 2:

CONSEJO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

DIMENSIONES:

. Participacion.
. Concertacion.
. Vigilancia-

01 = Medida de la Variable 1
0O,= Medida de la Variable 2

R = Relacién entre las
variables

Poblacion:

42 trabajadores
Muestra:

42 trabajadores
Técnicas e instrumentos

Encuestas / Cuestionarios
para ambas variables.

Técnicas para el analisis de
datos

Prueba estadistica de alfa de
Crowmbach.
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Instrumentos
CUESTIONARIO SOBRE VARIABLE 1: GESTION ADMINISTRATIVA

INTRODUCCION:

Estimado(a) COLEGA, el presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene
por finalidad la obtencién de informacién, acerca de la percepcion de LA GESTION
ADMINISTRATIVA. A continuacién encontrara proposiciones sobre aspectos relacionados a cerca
de su trabajo. ROGAMOS LA MAXIMA SINCERIDAD EN SUS RESPUESTAS

INDICACIONES:

Al responder cada uno de los items marcara con una “X” solo una de las alternativas propuestas.
No existe respuesta correcta o incorrecta. Tomese su tiempo.

N° [ CATEGORIAS
una

ITEMS/PREGUNTAS NUNCA | CASI | ALGUNAS | CASI
) ) NUNCA | VECES | SIEMPRE

SIEMPRE

DIMENSION: PLANEACION

1 La misién y visién guian la gestion
administrativa.

2 El trabajo planificado en la Institucion
Educativa es de manera conjunta o a nivel
de areas.

3 Las politicas educativas intervienen en la
toma de decisiones o acciones
administrativas

4 Las metas constituyen un reto para su
institucién educativa.

5 El director dirige la formulacién y ejecucién

del presupuesto anual.

6 El director convoca a todo el personal la
planeacién de presupuesto de recursos.

DIMENSION: ORGANIZACION

7 Los docentes toman en cuenta las
diferentes opiniones en un conflicto antes
de tomar una decisién
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Se estimula la participacién en circulos de
innovacion o grupos de inter aprendizaje
entre los docentes de la Institucién
Educativa

Usualmente cumple los objetivos
programados en gestién de los materiales.

10

En su Institucién Educativa se tiene

establecido los objetivos institucionales.

11

El director toma en cuenta las opiniones de
los demas antes de solucionar un conflicto
en la Institucion Educativa.

12

Los lideres que forman parte de la
organizacién tienen disponibilidad horaria
para planificar y ejecutar.

DIMENSION: INTEGRACION DEL PERSONAL

13

El director toma en cuenta el estatuto para
integrar nuevo personal en la Institucién
Educativa.

14

El director promueve la armonia con todos
los trabajadores de la comunidad
educativa.

15

El director informa el desempeiio de cada
integrante que labora en la Institucién
Educativa.

16

16. En su Institucion Educativa promueve la
seleccion del personal de acuerdo a su
perfil de cargo.

17

El director evaltia constantemente las
diversas comisiones, dando nuevas ideas
para el logro de los objetivos.

18

El director brinda asesoramiento después
de la supervisién.

DIMENSION: DIRECCION

19

El estilo de liderazgo direccién influye enla
estructura organizacional del equipo
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administrativo.

21

El director con el consejo educativo
institucional se reline permanentemente
para oir las inquietudes y alternativas para
la mejoria de la institucion..

21

El director con el consejo educativo
institucional se reline permanentemente
para oir las inquietudes y alternativas para
la mejoria de la instituciéon

22

El director con el consejo educativo
institucional, motiva permanentemente el
trabajo en equipo.

23

El director realiza sesiones grupales para
promover buena relaciones entre docentes
y la sociedad.

24

El director comunica a la comunidad
educativa oportunamente los documentos
en gestidn

DIMENSION: CONTROL

25

El director evalua el desempefio de sus
trabajadores que laboran.

26

El director utiliza criterios pertinentes en la
medicién de los desempefios y funciones.

27

La direccion realiza monitoreo y
acompafamiento al docente a fin de
mejorar su desempeiio

28

La direccion toma decisiones sobre el
quehacer pedagégico, administrativo e
institucional

29

La direccién aplica medidas correctivas
acertadas cuando se ha incurrido en una
falta.

30

La direccidn realiza la correccion de las
actividades si estan mal realizadas.
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ENCUESTA DE CONSEID ECAMCATTVD BNSTITIAION AL
INTRORUCEICHN;
Estimadcda) COLEGA, &l presenbe cucsbiomarks 5 parte de un propschs de investigacion Gue teme
o linalidad b abtencién de infamacian, acerca e s peroe peidn de CONSEIG EDUCATING
INSTITUCIONAL 3 comtinuackds encontrard proposkcioness sobre aspectos relicdonados con las

caratteristicas ded ambiente & brabaps gue wsted Trecuenia, ROGAROE LA RALAXINE SINCERIDGD
EM S5 RESPLIESTAS

INDACACIOMES:

&l responder cada weao de ko (Berrs mancas con ung "X solo una de s altsmativas propusstas
wan dhirjar che marcaslas. RBooesisle regus sty cormec L < incorrecba, Tormee s lismpa,

CATEGORIAS

ITERS/PREGLINTAS HLUNC | CA%) ALGLMA | CAH SEMP
# MUML | SWECES | SIEMP | RE
A RE

DHREMSICS: PARTICIPACICON

El Conmemp: Belucalive Instituciaonsl, prapang
atuend para solutionar ks problenna ges
suscitam en b Insbtucién Educatia

El Covmerp: Bducalive Institucionsl, prapane ala
i ¥in ke la i Fruscatian, criberios de
participackin de actvidades comunitaris,
clburales, deportvas v recreabres

El Caarmeez Felucalive Institucianal, corirarsss a
mejorar &l buen cliva instibecional 3 traves de
accones entre oz achores de la cormunicad
educatis

El Cordeje Bducativo Institucional, comribarspe en
el mepramenio de los apeendlzajes de los
mxtiiintes.

El Caarmeerx Feluealive Insitucional, e parte de b
unidn de esfusrzos para lograr la wisidn planteada
an 3 Inshtuckin bducatim

El Caarrerp: Bchucalive Insfitucianal fortalecs o
lidherazge del evpuipe directine para una gestidn
de caldad.
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El Consejo Educativo Institucional prepara y
acondiciona el inicio del afio escolar.

El Consejo Educativo Institucional, fortalece la
gestidn pedagdgica en la formacién integral de
los estudiantes

El Consejo Educativo Institucional, promueve
mecanismos y niveles de participacién de los
actores educativos para mejorar el clima
institucional.

10

El Consejo Educativo Institucional, promueve
convenios y alianzas con empresas y otras
instituciones que contribuyan al mejoramiento de
la calidad educativa.

1.

El Consejo Educativo Institucional, promueve la
colaboracion de los estudiantes en los proyectos
de investigacion e innovacién pedagoégica i

DIMENSION: CONCERTACION

12

El Consejo Educativo Institucional, ayuda a
solucionar los conflictos internos propios de la
realidad de la Institucién Educativa

13

El Consejo Educativo Institucional, atiende y
resuelve los conflictos generales dentro de la
Institucion Educativa

14

El Consejo Educativo Institucional, se retine
permanentemente con sus representantes para
evaluar y solucionar casos.

15

El Consejo Educativo Institucional, ejecuta
acciones para el mantenimiento de la
infraestructura de la Institucién Educativa.

16

El Consejo Educativo Institucional, soluciona de
manera eficaz, los problemas de la Institucién
Educativa

17

El Consejo Educativo Institucional, contribuye a
propiciar espacios agradables para el logro de los
fines y objetivos institucionales.

18

El Consejo Educativo Institucional, acuerda
resolver los conflictos, priorizando soluciones
concertadas frente a quejas o denuncias que no
impliquen delito.

19

El Consejo Educativo Institucional, se retne con
frecuencia; para recoger inquietudes sugerencias o
apottes en beneficio de la Institucién Educativa.
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20

El consejo educativo institucional toma acuerdos
estratégicos para mejorar las relaciones humanas y el
clima institucional

21

El consejo educativo institucional cumple con las
normas de convivencia en la comunidad educativa

22

Se practican valores y responsabilidad, verdad y
otros en los miembros que integran el consejo
educativo institucional.

DIMENSION: VIGILANCIA

23

El Consejo Educativo Institucional, vela, otenta v
controla la asistencia y comportamiento de los
estudiantes,

24

El Consejo Educativo Institucional, vela por el
cumpliimiento del reglamento interno.

25

El Consejo Educativo Institucional, vela por el
cumplimiento de las horas efectivas de clase.

26

El Consejo Educativo Institucional, contribuye con
el buen clima institucional, liderazgo y mejora del
prestigio de la Institucidn Educativa.

27

El Consejo Educativo Institucional coordina con la
UGEL para promover la capacitacién de sus
inteprantes.

28

El Consejo Educativo Institucional participa en la
planificacién y ejecucion del plan de gestion de
recursos

29

El Consejo Educativo Institucional tiene cuidado
con la administracién transparente de los recursos
publicos de la Institucién Educativa.

30

El Consejo Educativo Institucional, plantea
proyectos de innovacidn o de mejoramiento
educativo.

31

El Consejo Educativo Institucional, tiene
conocimiento sobre el presupuesto anual de la
Institucidn Educativa

32

Fl consejo educativo institucional, informa la
asistencia y puntualidad de los docentes de acuerdo
al horario de clases.

iGracias por su colaboracién!

El puntaje que se asignara a las respuestas son las siguientes:

ITEMS: 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,24,25,26,27,28,29,30,31,32,

1 2 3

4

5

Nunca Casi nunca Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Validez de los instrumentos
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CONCEJO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

DIMENSIONES

VIGILANCIA

132 | PROMEDIO

131

128 {129 |I30

127

126

125

124

123

CONCERTACION

122

121

120

119

118

117

116

115

114

113

112

PARTICIPACION

111

110

19

18

17

16

15

14

13

12

11




|

SPONGABILIZA POR
TE DOCUMENTO

ART. 108 DEL DECRETO LEGISLATIVO N° 104¢ ;

EL CONTENIBO DE ES

EL NOTARIO NO SE RE

|

DECLARACION JURADA

Conste por el presente documento nosotros, ROSARIO PILAR CHOQUE,:

identificada con DNI N° 41409619, con domicilio en Calle Los Gladiolos J-08
del Distrito de San Sebastian, provincia y departamento de Cusco y MARIZOL
GARCIA HUAMAN# identificada con DNI N° 23949407, con domicilio en Av.
Antonio Lorena A-08 del Distrito de Santiago, provincia y departamento de
Cusco. En pleno uso de nuestras facultades y derechos.

DECLARAMOS BAJO JURAMENTO:

Que venimos elaborando el trabajo de tesis titulado “Percepcion de la gestién
administrativa y el consejo educativo institucional en la Institucién
Educativa Cecilia Tapac Amaru Cusco” para optar el grado de maestro en
Administracion de la Educacion de la Universidad Cesar Vallejo Filial Cusco.

Nosotros, ROSARIO PILAR CHOQUE y MARIZOL GARCIA HUAMAN en caso
de que se presente cualquier inconveniente tanto administrativo, académico o
de otra indole; cada uno queda facultado para proseguir con el trabajo de tesis

y de la sustentacion respectiva sin prejuicio tanto de la Universidad y de ambas
partes.

La presente declaracién jurada la efectuamos en honor a la verdad
ateniéndonos a las consecuencias que acarree su eventual falsedad segun el
amparo de la ley 27444 Ley de Procedimientos Administrativos Generales.

Cusco, 03 de Julio del 2018

ROSARIO PILAR CHOQUE MARIZOL GARCIA HUAMAN
DNI N° 41409619 DNI N° 23949407
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ESOLICITA: Autorizacion para aplicacion de instrumentos
y constancia

SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 50723 “CECILIA TUPAC AMARU”
SD

Yo MARIZOL GARCIA HUAMAN, identificada con DNI N° 2‘5949407; ante Ud. me presentoy
expongo:

Que, en mi condicidn de estudiante de Maestria en la Universidad Cesar Vallejo, solicito a
su Despacho la autorizacion correspondiente a través de una Constancia, para la aplicacién de dos
instrumentos denominados Cuestionario sobre la Gestion administrativa y el Cuestionario sobre
el Consejo Educativo Institucional a los Docentes y personal Administrativo de la Institucién
Educativa, que Ud. Dignamente dirige con el propdsito de realizar la investigacion intitulada
Percepcion de la gestion administrativa y el Consejo Educativo Institucional en la IE Cecilia Tipac
Amaru — Cusco; sefialo que la Investigacion estd siendo realizada por mi persona y la Br ROSARIO
PILAR, CHOQUE.

Por tanto, pido a Ud. Sefior Director acceder a mi peticion por ser de justicia.
Santiago, 01 de Junio de 2018

T

MARIZOL GARCIA HUAMAN,

DNI N° 23949407;
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& INSTITUCION EDUCATIVA N 50723 Creado por RD. N 0951 del 11 de mayo 1965
= “CECTLIA TUPAC AMARU™ — SANTIAGO Tducacion Integral para el Desarrollo

‘9...\

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “CECILIA TUPAC AMARU”
DEL DISTRITO DE SANTIAGO, QUE SUSCRIBE;

HACE CONSTAR :

Que la Profesoras MARIZOL GARCIA HUAMAN y ROSARIO PILAR
CHOQUE, estudiantes de la Maestria de la Universidad César Vallejo, han
APLICADO dos INSTRUMENTOS de recojo de datos denominados cuestionario
sobre GESTION ADMINISTRATIVA y el cuestionario sobre el CONSEJO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL CONEI en el personal docente y administrativo de la
I.LE. CECILIA TUPAC AMARU; ello, como parte de la investigacién académica
intitulada PERCEPCION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y EL CONSEJO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL EN LA LE. CECILIA TUPAC AMARU.

El presente se expide a peticion escrita de lasinteresadaspara los fines que
viere por conveniente.

Cusco, 27 de julio del 2018

ATNALTON
ANARL CUSJ0

DIR/JRHH

Urb. Ramiro Priale - Santiago Av. Joseé Carlos Mariategui s/n
____Teléfono: 984 - 814540
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ﬁﬁ ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD
DE LOS TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dra. USCAMAYTA GUZMAN BELEN, docente del Area de Investigacién de la Escuela de
Posgrado — Trujillo; y revisor del trabajo académico titulado: “Percepcién de la gestiéon
administrativa y el Consejo Educativo Institucional en la Institucién Educativa Cecilia Tipac
Amaru del Cusco”, de las estudiantes GARCIA HUAMAN, MARIZOL y CHOQUE, ROSARIO

PILAR, he constatado por medio del uso de la herramienta turnitin lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 22% verificable en el Reporte de
Originalidad del programa turinitin, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo en
aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y

referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Trujillo, 08 de agosto 2018

DRA. USCAMAYTA GUZMAN BELEN
DNI: 23996494
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL
ucv

Yo MARIZOL GARCIA HUAMAN, identificado con DNI N° 23949407 y Yo ROSARIO PILAR
CHOQUE, identificado con DNI N° 41409619 egresadas del Programa Académico de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la Escuela de Posgrado de la Universidad César
Vallejo, autorizo ( X ) , no autorizo ( ) la divulgacién y comunicacion plblica de mi trabajo de

investigacion titulado “PERCEPCION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y EL CONSEJO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA CECILIA TUPAC AMARU
DEL CUSCO”; en el Repositorio Institucional de la UCV (hitp:/frepositorio.ucv.edu.pef), segin lo

estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33
Fundamentacién en caso de no autorizacion:

v

f
=< &
fedl (by
’ 3

MARIZOL GARCIA HUAMAN ROSARIO PILAR CHOQUE

DNI: 465987284 - DNI : 41409619

Trujillo, 31 de Jutio del 2018



