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RESUMEN

La investigacion titulada Relacion del Liderazgo y el rendimiento académico de los
estudiantes de las Instituciones Educativas Secundarias en la ciudad de Puno-2014 tiene por
objetivo: Determinar la relacion del liderazgo y el rendimiento académico promedio de los
estudiantes del nivel secundario de las instituciones educativas en la ciudad de Puno — 2014.
La investigacion se realizd bajo el disefio no experimental de tipo transversal — correlacional,
se determind la relacion entre las variables de estudio por el método hipotético deductivo, la
poblacion de estudio estuvo conformado por 240 estudiantes y 08 directores, la técnica fue
psicométrico y el instrumento test de medicion, y actas de evaluacion con la finalidad de
recoger informacion sobre las variables liderazgo y rendimiento académico. Para el
procesamiento de los datos se utilizé el programa SPSS v20, el anélisis de los datos se realizd
de manera descriptiva e inferencial, se utilizo tablas de frecuencia, figuras de barra y la
prueba de coeficiente de correlacion de Pearson. Se concluye que, el liderazgo tiene
correlacion positiva muy fuerte (r= 0.881) con el rendimiento académico por ello la relacion
es significativa (p = 0.0034). Existe una correlacién positiva (r=0,811) entre la planificacion
del liderazgo estratégico y el rendimiento académico promedio anual significativa (0.0017).
La gestion tiene relacion (r=0.894) con el rendimiento académico promedio estadisticamente
significativo (0.002). Existe correlacién positiva(r=0,761) entre la evaluacion del liderazgo
estratégico y el rendimiento académico promedio anual estadisticamente significativa
(0.0301). Existe correlacion positiva(r=0,754) entre la organizacion del liderazgo y el
rendimiento académico promedio anual significativo (0.0116). Existe correlacién positiva
(r=0,753) entre la informacion del liderazgo estratégico y el rendimiento académico
promedio anual estadisticamente significativa (0.004). Existe correlacién positiva(r=0,801)
entre la cultura institucional del liderazgo estratégico y el rendimiento académico promedio
anual significativa (0.002).

Palabras clave: Liderazgo, Rendimiento académico.
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ABSTRACT

The research entitled Relationship of strategic leadership and academic achievement of
students of the Secondary Educational Institutions in Puno city -2014 aims: To determine
the relationship of strategic leadership and the average academic performance of student’s
secondary level educational institutions Puno — 2014. The research was conducted under the
non-experimental design transversal - correlational that the relationship between the study
variables was determined by relying on deductive hypothetical method, the study population
consisted of 240 students and 08 directors, the technique is the Psychometric test and
measurement instrument used, and evaluation minutes in order to collect information on
variables strategic leadership and academic achievement. For data processing the SPS
program was used, analysis of the data was performed descriptive and inferential manner,
frequency tables, figures and bar test Pearson correlation coefficient was used. It is
concluded that whichhe strategic leadership has very strong positive correlation (r = 0.881)
with academic performance so the relationship is significant (p=0.0034). There is a positive
correlation (r = 0.811) between strategic leadership planning and significant annual average
academic performance (p=0.0017). Management is related (r = 0.894) to the statistically
significant average academic performance (p=0.002). There is a positive correlation (r =
0.761) between the evaluation of strategic leadership and the statistically significant annual
average academic performance (p=0.0301). There is a positive correlation (r = 0.754)
between the leadership organization and the significant annual average academic
performance (p=0.0116). There is a positive correlation (r = 0.753) between the information
of strategic leadership and the statistically significant annual average academic performance
(p=0.004). There is a positive correlation (r = 0.801) between the institutional culture of
strategic leadership and the significant average annual academic performance (p=0.002).

Keywords: Leadership, Academic Performance.
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RESUMO

A pesquisa intitulada relacionamento de lideranca estratégica e desempenho académico de
estudantes em instituicdes educacionais secundarias na cidade de Puno -2014 visa
determinar a relacdo de lideranca estratégica e o desempenho médio académico dos
estudantes nas instituicbes de ensino de nivel secundario na cidade de Puno - 2014. A
pesquisa foi conduzida on transversal desenho ndo experimental - correlacional que a relagao
entre as variaveis do estudo determinado baseando-se no método hipotético dedutivo, a
populacdo do estudo consistiu de 240 alunos e 08 diretores, a técnica é a psicométrica teste
e instrumentos de medicédo utilizado, e avaliagdo minutos a fim de recolher informacdes
sobre as variaveis de lideranca estratégica e desempenho académico. Para o processamento
dos dados foi utilizado o programa SPS, a analise dos dados foi realizada modo descritivo e
inferencial, tabelas de frequéncia, figuras e teste da barra coeficiente de correlacdo de
Pearson. Conclui-se que a lideranca estratégica tem muito forte correlacdo positiva (r =
0,881) com o desempenho académico para que o relacionamento € significativo (P =
0,0034).Existe uma correlacdo positiva (r = 0,811) entre o planejamento estratégico de
lideranga e o desempenho académico medio anual significativo (P = 0,0017). A gestdo esta
relacionada (r = 0,894) com o desempenho académico médio estatisticamente significante
(P = 0,002). Existe uma correlacdo positiva (r = 0,761) entre a avaliagdo da lideranca
estratégica e o desempenho académico medio anual estatisticamente significativo (P =
0,0301). Existe uma correlacdo positiva (r = 0,754) entre a organizacdo de lideranca e o
desempenho académico médio anual significativo (P = 0,0116). Existe uma correlacdo
positiva (r = 0,753) entre as informacdes de lideranca estratégica e o desempenho académico
médio anual estatisticamente significante (P = 0,004). Existe uma correlagdo positiva (r =
0,801) entre a cultura institucional de lideranca estratégica e o desempenho académico médio
anual significativo (P = 0,002).

Palavras chaves: Lideranca, desempenho académico.
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I.  INTRODUCCION

En la actualidad se ha observado y experimentado como el liderazgo del director se
ha convertido como estrategia decisiva y valiosa para la conduccion y direccion de las
Instituciones Educativas, debiendo por ello constituir la clave fundamental y herramienta

bésica para alcanzar el desarrollo y maximizacion de la educacién peruana.

De acuerdo como se ha venido sefialando a través del Ministerio de Educacion, y en
la mayoria de los medios de comunicacion, la gestion educativa desarrollada en el
establecimiento Educacional por el Director y los Profesores juegan un papel fundamental
en la conduccion de las instituciones escolares y en el rendimiento obtenidos por sus
alumnos, considerando ademas la influencia de los Padres y Apoderados, ello hace necesario
poder establecer cudl es la relacion de liderazgo que generan cada una de estas entidades y
su repercusion en el rendimiento obtenido por sus profesores, alumnos e hijos, y por ende
las responsabilidades que les compete a cada uno de ellos sobre los resultados obtenidos.
Con relacion al liderazgo que puede ejercer cada persona no lo podemos ubicar en sus
talentos y atributos de modo particular, sino en una relacion entre personas. En una
institucion escolar, existen formal e informalmente un conjunto de entidades, que deben
trabajar para que los objetivos organizacionales, como también los objetivos personales y
grupales se logren. En consecuencia, en cada uno de ellos, como grupo, se manifiesta un
liderazgo, en unos casos sancionado formalmente y en otros informalmente, esto implica
que muchas veces las expresiones de liderazgo se vean enfrentadas por multiples y diferentes
razones, pero por sobre ello todos los que integran la comunidad educativa buscan, por lo
general, el mejoramiento de los rendimientos académicos principalmente de los alumnos(as)
y ello les debiera orientar a lograr una vision en comdn, lo que les permitira aunar esfuerzos

y entender que se deben conjugar enfoques, métodos y herramientas que posibilitan lograr



una Gestion Escolar de calidad, lo que genera la necesidad de hacer las cosas, o lo que haya

que hacer, de manera eficiente y eficaz.

Después de haber realizado una revision minuciosa del tema de investigacion se
encontraron los siguientes antecedentes, a nivel nacional e internacional, que guardan

relacion con el estudio planteado y que sirvieron de ayuda en el desarrollo del mismo.

TRABAJOS PREVIOS

Thieme, (2009), Sustentd en la Universidad Auténoma de Barcelona, para obtener el
grado de Doctor en Educacion, la tesis titulada “Relacion del liderazgo y eficiencia en la
educacion primaria: el caso de Chile”; es una investigacion tedrica de tipo correlacional y
explicativo, en la cual emplea un analisis factorial confirmatorio, para la recoleccion de datos
aplico un cuestionario multifactorial sobre liderazgo; trabaja con una muestra de 80 escuelas
conformadas por 287 profesores y 50 Directores del nivel primario, en sus conclusiones
manifiesta que: resultan claras y rotundas las diferencias significativas encontradas en las
variables de desempefio entre los grupos compuestos por los directores que obtienen las méas
altas valoraciones en las distintas dimensiones de liderazgo y el grupo constituido por el 25%
de puntuaciones mas bajas. Los resultados confirman nuevamente que la exhibicion de
estilos de liderazgos activos conducird a mejores niveles de satisfaccion, esfuerzos extra y
eficiencia percibida, asi como para el caso de la relacion entre las diferentes dimensiones de
liderazgo y los output del proceso educativo “inversa de la variabilidad del logro académico”
y “objetivos socio conductuales” ésta es siempre muy leve y estadisticamente no
significativa. Por tanto, podemos concluir que el liderazgo no se relaciona con estas

dimensiones de desempefio.



De forma similar, Miranda,(2008), Sustentd en la Pontificia Universidad Catolica de Chile,
para obtener el grado de Magister en Educacion, la tesis titulada “Influencia del liderazgo
directivo en el rendimiento escolar de los estudiantes del segundo afio de secundaria en la
comunidad de Santiago”; cuyo proposito fue estudiar la problematica establecida por el
grado de influencia del liderazgo directivo en el rendimiento académico de 200 estudiantes
del segundo afio de secundaria, emple6 una metodologia no experimental en la investigacion
de tipo descriptivo correlacional, los resultados a la que arrib6 fue: que, la variable
independiente liderazgo directivo, incide directamente en el rendimiento académico de los
estudiantes del segundo afio al potenciar los canales operativos de informacion y
comunicacion, que permiten la participacion de todos los miembros en la institucion
educativa, asi mismo se ha encontrado en la investigacion, que la variable liderazgo
directivo, influye directamente en el rendimiento académico de los estudiantes, al crear una
culturainstitucional de identidad y pertenencia a dicha comunidad educativa cuya aceptacion

eleva el autoestima del estudiante.

A nivel nacional

Cervera (2012), en su tesis doctoral: “Liderazgo transformacional del director y su relacion
con el clima organizacional en las instituciones educativas del distrito de Los Olivos”;
Universidad Nacional Mayor de San Marcos — Per(. Estudio descriptivo correlacional.

Sefala entre sus conclusiones.

Los resultados logrados nos permiten concluir que existe una relacion significativa entre el
Liderazgo transformacional del director y el clima organizacional en las instituciones

educativas del distrito de los Olivos.



El anélisis de los resultados muestra que las diversas areas del Liderazgo transformacional
del director estdn relacionadas significativamente con las diversas areas del clima

organizacional.

Sorados, (2010). Sustentada en la Universidad Nacional Mayor San Marcos de Lima, para
obtener el grado de Magister en Educacion con Mencidn en Gestion de la Educacion, tesis
titulada “Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion educativa”, describe y explica
las variables Liderazgo y Calidad de la gestion educativa, un tipo de investigacion Bésico,
Disefio No Experimental y de nivel descriptivo - correlacional, donde se determina el grado
de influencia entre Liderazgo y Calidad de la gestion educativa. De la Prueba estadistica de
Correlacion se aprecia que el Valor p = 0.00 < 0.05, con lo cual se afirma con un 95% de
probabilidad que Como el Valor p = 0.000 < 0.05, podemos afirmar con un 95% de
probabilidad que el liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la Gestion
educativa de las Instituciones educativas de la UGEL 03- Lima, en el periodo Marzo - Mayo
del 2009. La correlacion conjunta fue de 0.949. La dimension que mas influencia en la
Calidad de la Gestion Educativa, es el Pedagogico (0.619), presentado una correlacion
parcial de 0.937. El que nos influye es lo Institucional (p = 0.041), con una correlacién

parcial de 0.461 Palabras Clave: Educacidn, liderazgo, Calidad de la Gestion Educativa.

Garcia, (2004) Lima. Este trabajo fue presentado en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, para obtener el grado de Magister en Educacion con Mencidn en Gestion de la
Educacion, tesis titulada “Factores cognitivos y motivacionales de liderazgo en relacion al
rendimiento académico en los estudiantes de cuarto y quinto de secundaria en la institucion
educativa inmaculada Pucallpa”, con el fin de estudiar la problematica que establece la

relacion entre el liderazgo y el rendimiento académico en los estudiantes del cuarto y quinto



afio de secundaria, cuyas edades van de 13 a 18 afos en el Colegio “La Inmaculada”.
Pucallpa, para esto empleo la metodologia no experimental de tipo descriptivo comparativo,
trabajé con una poblacidon escolar de 120 estudiantes de ambos sexos. Se llegd a las
siguientes conclusiones: se ha encontrado una relaciéon directa entre el liderazgo y el
rendimiento académico en los estudiantes comprendidos entre los 13 a 18 afios. Los
estudiantes con bajo rendimiento académico, tienen pocos factores cognitivos y
motivacionales desarrollados de liderazgo. Los estudiantes, pertenecientes al quinto
superior, tienen desarrollados significativamente los factores cognitivos y motivacionales
del liderazgo. La falta de liderazgo en los estudiantes con bajo rendimiento académico, esta
relacionado con un bajo desarrollo bio-psico-social. Se ha encontrado que, a mayor
estimulacion con hechos psicoldgicos y facticos, se obtiene mayor rendimiento académico,

en los estudiantes de 13 a 18 afios de edad en el colegio en estudio.

Parisaca, (2010) sustent6 en la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca.
La presente tesis titulada “influencia del estilo directivo, liderazgo estratégico y la gestion
eficaz de tres directores en el rendimiento promedio de los estudiantes entre 2007-2009 en
la I.LE.S. Maria Auxiliadora de Puno”, tiene por objetivo determinar el grado de influencia
que tiene el estilo directivo, liderazgo estratégico y gestion eficaz sobre el rendimiento
promedio de los estudiantes del VII ciclo de la Institucion Educativa en estudio. La
metodologia que se ha empleado en la presente investigacion es de tipo no experimental y
el disefio es correlacional, se tratdé con una muestra de 96 estudiantes, 35 profesores y 85
padres de familia extraida mediante muestreo estratificado con asignacién proporcional de
las 07 secciones de la Institucion Educativa secundaria Maria Auxiliadora. Llegando a la
conclusion de que el estilo directivo, liderazgo estratégico y la gestion eficaz que lleva el

director influye significativamente en el rendimiento promedio de los estudiantes del VII



ciclo de la Institucion Educativa en estudio ya que se observé un incremento en el promedio
general de un 55.9% a un 78.1% en un nivel de rendimiento bueno. Utilizando encuesta y

test de evaluacion de liderazgo estratégico.

La nueva concepcion de liderazgo educativo rompe con la relacién jerarquica y vertical de
modelos y culturas organizativas anteriores; las relaciones entre lideres y profesores se
convierten en subidas, bajadas y laterales, todo ello debido al énfasis en la cultura
colaborativa y en los movimientos de calidad que estan siendo llevados a cabo en el ambito

escolar.

El liderazgo en una institucion educativa
Una causa importante de conflicto de roles, en el caso del director, reside en que se espera
de él que sea al mismo tiempo director y lider directivo, aunque las funciones y conductas

de ambos sean excluyentes.

Cardemil, (1991, p.90) EIl Ministerio de Educacion, esta interesado en el funcionamiento sin
problemas, de la institucion educativa, el director hace posible el uso de los procedimientos
y estructuras ya establecidas para lograr que sus miembros alcancen sus metas. De hecho, se
espera que el director sea al mismo tiempo lider directivo y por lo tanto en la préactica debe
de tener presente las siguientes funciones que definen una gestion eficaz.

Planificacion y organizacion.

Sistema de Informacion.

Cultura institucional.

Gestion.

Evaluacion.



Planificacion y organizacion

a) Planificacion.

Esta labor es realizada al término de cada periodo académico, el director busca el consenso
entre todos los miembros de la institucion educativa. El planeamiento estratégico, “es un
proceso permanente de ordenamiento racional y sistematico de actividades y proyectos a
ejecutar, asignando adecuadamente los recursos existentes a fin de lograr eficientemente los
objetivos en forma continua y participativa”, la planificacion en la institucién en estudio
fundamentalmente permite el logro de los siguientes objetivos propuestos en el P.E.I. Buscar
oportunidades que potencien el funcionamiento de las diferentes comisiones de trabajo por
areas en la programacion curricular anual. (P.C.1). Planificar el trabajo en equipo entre los

miembros de la institucion.

Buscar el consenso en los equipos de trabajo para el planeamiento estratégico. Teniendo en
cuenta que todo plan, que surja en la institucion, se transforma en las pautas y expectativas
a seguir. Esta debera ser incorporada al P.E.l. y luego desagregada en el P.C.I1, y el P.A.T.
Farro (2001, p. 32) El proceso de planeamiento, no tiene porqué ser tan costoso ni complejo
y debe centrarse en los objetivos institucionales que estén engarzados con el de los miembros
de la institucién teniendo en cuenta el buen juicio, la experiencia, intuicion y discusiones

bien orientadas, que constituyen la clave del éxito.

b) Organizacion.

Los miembros de la Institucion, estan organizados en comisiones de trabajo renovadas
anualmente. Esta forma de organizacion es concordante con los criterios de los autores
Galvan, Escobedo y Chiavenato, “La organizacion consiste en determinar qué actividades

son necesarias para la institucion, luego sistematizarlas para asignarlas a cada miembro



seguin le corresponda”. En la institucion, acorde a las normas legales y reglamento interno
esta se orienta al logro de los siguientes objetivos trazados en el P.E.I como actualizar
permanentemente la estructura curricular de la institucion (P.C.C.), Innovar el proceso de
Ensefianza — Aprendizaje y su evaluacion, Organizar los contenidos basados en el disefio

curricular bésico.

La organizacion de los estudiantes responde al principio de flexibilidad y afinidad, los padres
de familia estan organizados en la APAFA, integrado por miembros representantes de cada
aula y un presidente elegido por votacién, todos los cargos son renovados anualmente. Hay
una predisposicion favorable, hacia toda iniciativa dirigida a educar con la Informética en la
institucion. Para esto el financiamiento, la organizacion interna y la formacion del
profesorado lo permiten, asignando responsables, estableciendo horarios de acceso y normas

de uso en las aulas de informatica.

Fischman (2000 p. 22) A los docentes, la Informatica les permite obtener informacion,
organizarla y hacer investigacion, para brindar a los estudiantes los conocimientos en sus
respectivas asignaturas. Esto no implica, que cambien los métodos didacticos, por el

contrario, las hace mas Utiles.

La cultura institucional

Gomez (1996, p. 18) Cultura institucional ha sido interpretada desde distintos enfoques,
siendo sus conceptos no siempre coincidentes puntos de vista Utiles para interpretar el
significado de este importante concepto en las instituciones educativas. Su influencia,
alcanza tanto a sus dimensiones formales como informales asi mismo desarrollar y difundir

las expresiones culturales en la institucion con identidad local y nacional.



Gestion eficaz

La Ley General de Educacion (Art. 63°) como; La gestion del sistema educativo nacional es
descentralizada, simplificada, participativa y flexible. Se ejecuta en un marco de respeto a la
autonomia pedagdgica y de gestion que favorezca la accion educativa. El Estado, a través
del Ministerio de Educacion, es responsable de preservar la unidad de este sistema. La
sociedad participa directamente en la gestion de la educacién a través de los Consejos

Educativos que se organizan también en forma descentralizada (Alvarado, 2003, p. 10).

Obijetivos de la gestion
La Ley General de Educacion (Art. 64°), sefiala claramente los objetivos de la gestion
educativa que todos ellos deben contribuir a desarrollar la Institucion Educativa como
comunidad de aprendizaje, encargada de lograr una excelente calidad educativa.
> Fortalecer la capacidad de decision de las Instituciones Educativas para que actlen
con autonomia pedagogica y administrativa. Las funciones de todas las instancias de
gestion se rigen por los principios de subsidiariedad, solidaridad, complementariedad
y concurrencia.
» Asegurar la coherencia de las disposiciones administrativas y la subordinacion de
éstas a las decisiones de caracter pedagdgico para lograr el manejo eficaz, eficiente
e innovador de las instituciones educativas, que conduzca a la excelencia educativa.
» Desarrollar liderazgos democraticos.
» Colaborar en la articulacion intersectorial, que asegure que los procesos de gestion
se den en el marco de una politica de desarrollo integral del pais.
» Promover la activa participacion de la comunidad.
» Atrticular las instituciones educativas para que desarrollen relaciones de cooperacion

y solidaridad, fortalecer el ejercicio ético de las funciones administrativas para



favorecer la transparenciay el libre acceso a la informacion y participar en el efectivo
funcionamiento de los mecanismos para prevenir y sancionar los actos de corrupcion
en la gestion incentivando la autoevaluacion y evaluacion permanentes que

garanticen el logro de las metas y objetivos establecidos por la Institucion Educativa.

Gestion académica

La gestion académica comprende todas las actividades que se realizan durante un afio en una
institucion académica, como son: los conservatorios, academias, colegios, institutos
privados, normales y universidades. Entre las actividades académicas méas importantes estan
la: gestion de documentacion, matriculacién de estudiantes, preinscripciones, reservas,
listados por conceptos, ingresos y gastos, Inventario, horarios, registro de pensiones,
asociacion de padres de familia, registro de calificaciones, elaboracion de horarios, manejo

de becas, estado de cuentas, multiples reportes administrativos, estadisticos y otros.

Gestion escolar y liderazgo

Es importante revisar la relacion que existe entre gestion escolar y liderazgo; ya que el
liderazgo ha recibido mucha atencion recientemente a nivel de las gerencias empresariales y
como linea de investigacion en el campo educativo; vale resefiar algunos autores que

precisan indicadores similares sobre el tema.

Fidlery Chamers (1995), expresan que el director debe ser participativo, democratico,
orientador, comunicador, tolerante, habil para organizar y con capacidad de liderazgo. La
ejecucion de estas acciones esta centradas en todos los involucrados en el proceso educativo

utilizando permanentemente la comunicacién en un contexto interpersonal de relacion cara
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a cara. La eficiencia del trabajo del director depende de la capacidad y habilidades que tenga

para analizar y ejecutar su propio trabajo.

Entre los requerimientos esenciales que un director debe poseer para ejercer su liderazgo
donde exista comprensién de los procesos de integracion social, conocimiento de algunos
aspectos basicos del comportamiento humano en grupo; es decir, caracteristicas de la
dinamica del grupo, dominio de las técnicas generales de administracion y especialmente de
la comunicacion, control e incentivo del trabajo, poseer personalidad dotada de ciertos

atributos de liderazgo y tener cultura general y especializada.

Lo expuesto supone que, ante la inminente reforma educativa, los directores debian asumir
un estilo de liderazgo que brinde mayores posibilidades de éxito en la gestion que desarrolla

(Nereci, 1995, p.18).

Cuando un director gerencia con eficacia, promueve un liderazgo facil, basado en situaciones
practicas y reales que solucionan los problemas criticos mediante la disciplina, el
autodesarrollo y la credibilidad personal para alcanzar las metas. Este liderazgo se desarrolla
considerando la cotidianidad del hacer en la escuela, las metas se alcanzan en base a las

experiencias, la disciplina y la credibilidad Cubren (2000, p.30).

Factores de desempefio en la gestion escolar
Entre las funciones mas especificas de la direccién como proceso administrativo existen los
denominados factores del desemperfio de la funcién directiva y se describe de la siguiente

manera:
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> La toma de decisiones como el proceso mediante el cual una decision es tomada de
varias alternativas y puntos de vista de los interesados.

» Laintegracion como la articulacion de los recursos humanos y materiales necesarios
para el incremento de las capacidades del personal en beneficio de la méaxima
eficiencia de la institucion.

» La motivacién como un factor que interviene en el desempefio profesional y permite
a los gerentes ordenar las relaciones de trabajo bajo esquemas individuales de

productividad.

La comunicacion como el proceso mediante el cual se transmite y se recibe informacion,
aspecto fundamental para el funcionamiento de todas las acciones de la direccion. Se
considera importante tener en cuenta las barreras de la comunicacion: Falta de franqueza,
Suposiciones, Reacciones precipitadas, temor, lenguaje, tiempo, percepcion, grado de

motivacion.

La supervision como la necesidad de vigilar y guiar a los trabajadores de tal forma que las
actividades se realicen adecuadamente. El liderazgo como la relacion en la cual el gerente

influye sobre las otras personas para realizar su trabajo de forma voluntaria y eficiente.

Melinkoff (1992, p.27) El manejo de conflictos como la natural aparicion de chogues o

antagonismos en los intereses personales, situaciones de crecimiento, avance y cambio en la

organizacion. Cuando la gente es exitosa comprende, confronta y resuelve los conflictos.
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Rendimiento promedio
Es una medida de las capacidades respondientes o indicativas que manifiestan, en forma
estimativa, como consecuencia de un proceso de instruccion o formacion (Pizarro, 1985, p.

128).

Este tipo de rendimiento académico puede ser entendido en relacién con un grupo social que
fija los niveles minimos de aprobacién ante un determinado cimulo de conocimientos o

aptitudes (Carrasco, 1985, p.234)

Medicién del rendimiento académico

Existen por lo menos dos tipos de pruebas de rendimiento; las cuales se disefian con la
intencién de medir los conocimientos y capacidades desarrolladas en un campo en particular,
las estandarizadas y las escolares. Las primeras son construidas por editores de pruebas y se
destinan al uso de una gran variedad de escuelas. Su contenido es muy amplio y se
construyen; por lo comun, mediante la consulta de libros de texto muy utilizados y pidiendo
la opinion de expertos en planes de estudio. Estas pruebas son de alcance nacional y algunas

de ellas son disefiadas por el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2009, p. 79).

En cambio, las segundas, son construidas por los maestros de cada materia o grupo escolar;
0 por un comité e maestros de la misma escuela; su contenido estd mas centrado en el plan
de estudios particular de una escuela o materia. Estas evaluaciones tienden a ser mas
privativas de las ideas de los maestros y escuelas a como calificar y que calificar, las areas
se cubren de un modo maés detallado.

Formas de evaluacion del rendimiento académico
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Definicion de la evaluacion

CIEPS (2005) Es el proceso que nos permite recoger informacion valedera y objetiva acerca
de la marcha del proceso de aprendizaje y de la pertinencia y la eficacia de las estrategias y
recursos utilizados para la ensefianza. Pero ademas y principalmente, es el proceso por el

cual analizamos, reflexionamos otorgamos una valoracion a la informacion recogida.

También se considera a la evaluacién como un proceso que consiste en seleccionar y obtener
informacion referida a personas, fendmenos y cosas, asi como a sus interacciones, con el
proposito de emitir juicios de valor orientados a la toma de decisiones. Enfocando la
evaluacion, al ambito educativo, “Es necesario entender e incorporar la evaluaciéon como un
proceso continuo, flexible, integral, sistematico e inherente a la accion educativa” (Reategui,

1996, p. 82)

Caracteristicas de la Evaluacion

Continua: Porque es permanente, se da en diversos momentos, no solo al finalizar la
ensefianza “la evaluacion debe ser concebida como un proceso permanente” (D.S.007-2001-
ED).

Flexible: Porque se adecua a las caracteristicas y necesidades de las personas y del medio
donde se desarrolla.

Integral: Porque considera a todos los agentes que participan en el proceso educativo.
Sistematica: Porque se organiza y desarrolla por etapas dando resultados confiables.
Inherente a la accidn educativa porque es parte del proceso educativo, no se separa de éste.
Como podemaos apreciar, la evaluacion es mucho mas que calificar a los estudiantes con una
nota, pues en el sistema educativo ésta debe realizarse a cada uno de sus agentes o elementos

que lo conforman con vistas de alcanzar la calidad anhelada. Cada uno de estos elementos
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debe ser evaluado constantemente. Si bien la evaluacion educativa debe realizarse a cada
elemento del sistema educativo, s6lo nos dedicaremos a explicar como se da la evaluacion
del rendimiento en los estudiantes, y como debemos trabajarla para que, tomando como base
el Disefio Curricular por competencias, podamos generar situaciones que nos permitan
evaluar el desempefio de nuestros estudiantes y contrastarlos con los criterios de evaluacion

planteados para cada area curricular.

Tipos de evaluacion

Evaluacion sumativa: La evaluacién cumple funcién sumativa cuando es empleada para la
valoracién de productos, procesos o aprendizajes que se consideran terminados, con el fin
de determinar si el resultado es positivo o negativo, si es valido para lo que se esperaba o si
no se logré lo deseado. En pocas palabras, esta evaluacion sirve para tomar decisiones, ya
sea de aprobacion o de desaprobacion de un area curricular o de repeticién o promocion del

afio lectivo (MINEDU, 2009, p.42)

Evaluacion formativa: La evaluacion es formativa cuando es empleada en la valoracion de
procesos y supone la obtencion rigurosa de datos a lo largo de dicho proceso, el cual
permitird tener un conocimiento permanente de la situacion evaluada. Podemos entender
entonces que la funcién de esta evaluacion es brindar informacion de forma permanente;
esto fomentara la toma de decisiones continuas y por lo tanto, la generacion de una accion
reguladora entre el proceso de ensefianza y el proceso de aprendizaje con el fin de mejorarlo.
(MINEDU, 2009, p. 49)

Por su temporalizacion:

Evaluacion inicial: Es aquella que se aplica al comienzo de un proceso evaluador, en nuestro

caso, referido a la ensefianza — aprendizaje, para detectar la situacion de partida de los
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estudiantes. La evaluacion inicial puede presentarse: cuando un estudiante llega por primera

vez al centro educativo. Cuando se comienza un proceso de aprendizaje concreto.

La evaluacién inicial resultara util para detectar las competencias (conocimientos,
habilidades y actitudes) previas que el estudiante posee en relacién con el tema o unidad que
se va a tratar. Al darnos un diagndéstico del estudiante, la evaluacion inicial posibilita
reconocer los recursos, potencialidades, dificultades del proceso de aprendizaje de cada uno.

(MINEDU, 2009, p. 79).

Evaluacion procesual: Es aquella que consiste en la evaluacion continua del proceso o
desarrollo del aprendizaje del estudiante, asi como de la ensefianza del profesor, la cual se
realiza a través de la recoleccion sistematica de datos, analisis y toma de decisiones
oportunas mientras tiene lugar el proceso, con el fin de resolver las dificultades de los
estudiantes. En esta evaluacion, la aparicion de un error o manifestacion de una dificultad
no serd empleada para sancionar o calificar negativamente al estudiante, sino que resultara
atil para detectar el problema de aprendizaje que se haya puesto de manifiesto, permitiendo
la adecuacion de las actividades programadas o la transmisidn de explicaciones oportunas
para que el proceso de aprendizaje siga su curso de manera efectiva. Como podemos

observar, esta evaluacion tiene caracter netamente formativo. MINEDU, DCN. (2009).

Evaluacion final:

MINEDU (2009, p.82). Es aquella que se realiza al terminar el proceso de ensefianza-
aprendizaje; puede estar referida al fin de un ciclo, area curricular, unidad didactica o etapa
educativa. Esta evaluacion supone un momento de reflexion en torno a lo alcanzado después

de un plazo establecido para llevar a cabo determinadas actividades y aprendizajes.
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Estandares empleados en la Evaluacion Nacional del Rendimiento

En la literatura especializada se distinguen diversos tipos de estandares educativos, entre
ellos los estdndares de contenidos y los estandares de desempefio. Los estandares de
contenido establecen las competencias, capacidades y contenidos teméticos que deberian ser

aprendidos o desarrollados por los estudiantes”.

En nuestro sistema educativo dichos estandares se establecen a través del Disefio Curricular
Nacional. En ese sentido, los estandares de desempefio definen el nivel de logro o grados de
dominio que deben mostrar los estudiantes peruanos frente a los estdndares de contenido
para asegurar que se han cumplido los propdsitos del grado o ciclo de estudio. La tarea de
definir estandares de desempefio consensuados a nivel nacional es parte de la agenda
pendiente que el Ministerio de Educacion. Sin embargo, ante la ausencia de tales estandares;
la unidad de medicion de la calidad ha establecido niveles de desempefio a través de

consultas a jueces especializados en pedagogia del area evaluada para cada caso.

La Evaluacion Nacional del afio 2004, al igual que las anteriores evaluaciones nacionales,
ha tenido como referencia al DCN. En ese sentido, estas pruebas han sido disefiadas sobre
la matriz de competencias y capacidades que representan los contenidos béasicos de los
grados Yy ciclos de los niveles educativos evaluados. Pautas para mejorar el rendimiento

académico.

El docente puede contribuir a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes mediante
las siguientes actividades:
» Motivar al estudiante a realizar actividades orientadas al logro y a persistir en ellas.

» Fomentar en los estudiantes una alta autoestima.
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» Contribuir en la resolucion de conflictos personales mediante la orientacion y

comprension, de ser necesario recurrir al apoyo psicologico.

Contar con indicadores fiables del rendimiento académico (notas, informes, revisiones,
autoevaluaciones desde diferentes &ngulos)

> Distribuir los contenidos teniendo en cuenta las caracteristicas de los estudiantes.

> Desarrollar talleres de orientacion y formacion de habitos de estudio.

> Orientar en cuanto a los métodos, planes y horarios de estudio.

Visto de esta manera, son muchos los elementos que intervienen en el desarrollo de un
liderazgo eficaz, significa vision, estimulo para los demés, entusiasmo, amor, confianza,
pasion, consistencia, prestar atencion con mucha disposicion del escuchar, el liderazgo estara
siempre presente en todos los niveles de una organizacion bien sea de tipo gerencial,

educativa, de salud.

En tal sentido, se espera que los lideres educativos del futuro, desarrollen la competencia de
un liderazgo efectivo, en busca de soluciones novedosas e innovadoras, preocupandose
porque el trabajo siempre tenga un significado y un propdsito para sus seguidores, logrando
que el producto final tenga un significado para todos los involucrados en el proceso (Bernal,

2000).

Justificacion legal: mediante la Constitucion Politica del Pert de 1993. Prescribe sobre la

Educacién Basica Regular.
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» La Ley General de Educacion N° 28044. Articulo 38, sefiala la Investigacion
educacional, promover en convenio con universidades y la Direccion Regional de
Educacion.

> Ley de la carrera Publica Magisterial N° 29944,

» DCN de la Educacién Basica Regular 2013 -2014.

Justificacién pedagdgica:

La investigacion servird para conocer la correlacion existente entre liderazgo estratégico y
el rendimiento académico, en las instituciones educativas secundarias  asi mismo
determinar la incidencia que estos aspectos puedan generar .De alli que pueden generarse
alternativas que pudieren coadyuvar al mejoramiento continuo de la educacion en cualquier

nivel y modalidad del sistema educativo.

Justificacion cientifica:
Gracias al uso correcto del método cientifico en la dicotomia tedrico practico de la
Investigacion cientifica, permitira descubrir la verdad y la relacion que existente entre

Liderazgo estratégico y rendimiento académico.

1.1. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.1.1. Problema General:
¢Cudl es la relacion del liderazgo y el rendimiento académico promedio de

los estudiantes del nivel secundario de la ciudad de Puno - 2014?

19



1.1.2. Problemas especificos:

» ¢Cudl es la relacion entre planificacion y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes del nivel secundario en la a ciudad de
Puno - 20147

> ¢Cual es la relacion entre Organizacion y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes del nivel secundario en la ciudad de
Puno -20147?

> ¢Cual es la relacion entre la informacion y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes del nivel secundario en la Ciudad de
Puno 2014?

> ¢Cual es larelacion entre cultura Institucional y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes del nivel secundario en la ciudad de
Puno 2014?

» ¢Cudl es larelacion entre la gestion y el promedio rendimiento academico
anual de los estudiantes del nivel secundario en la ciudad de Puno 2014?

» ¢Cudl es la relacion entre la evaluacion y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes del nivel secundario en la ciudad de

Puno 2014?

1.2. HIPOTESIS
1.2.1. Hipotesis general:
Hi: El liderazgo tiene relacion significativa con el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes en las instituciones educativas secundarias

de la ciudad de Puno durante el afio 2014.
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1.2.2. Hipotesis especificas:

» Hel: Existe relacion directa entre planificacion del liderazgo con el
rendimiento académico promedio anual de los estudiantes en las
instituciones educativas secundarias de la ciudad de Puno 2014.

» He2: Existe relacion directa entre la organizacion del liderazgo con el
rendimiento académico promedio anual de los estudiantes del nivel
secundario en la ciudad de Puno 2014.

» He3. Existe relacion directa entre la informacion del liderazgo y el
rendimiento académico promedio anual de los estudiantes del nivel
secundario en la Ciudad de Puno

» He4: Existe relacion directa entre cultura Institucional del liderazgo y el
rendimiento académico promedio anual de los estudiantes del nivel
secundario en la ciudad de Puno 2014

» Heb5: Existe relacion directa entre la gestion del liderazgo con el
rendimiento académico promedio anual de los estudiantes del nivel
secundario en la ciudad de Puno 2014.

» Heb6: Existe relacion directa entre la evaluacion del liderazgo y el
rendimiento académico promedio anual de los estudiantes del nivel

secundario en la ciudad de Puno 2014.

1.3. OBJETIVOS DE INVESTIGACION:
1.3.1. Objetivo General:
Determinar la relacion del liderazgo y el rendimiento académico promedio de

los estudiantes del nivel secundario en la ciudad Puno 2014.
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1.3.2. Objetivos Especificos:

>

Conocer la relacion entre planificacion del liderazgo y el rendimiento
académico promedio anual de los estudiantes del nivel secundario en la
ciudad de Puno 2014.

Explicar la relacion entre Organizacion y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes del nivel secundario en la ciudad de
Puno 2014.

Demostrar la relacion que existe entre la informacion y el rendimiento
académico promedio anual de los estudiantes del nivel secundario en la
ciudad de Puno 2014

Describir la relacion entre cultura Institucional del liderazgo y el
rendimiento académico promedio anual de los estudiantes del nivel
secundario en la ciudad de Puno 2014.

Identificar la gestion y el rendimiento académico promedio anual de los
estudiantes del nivel secundario en la ciudad de Puno 2014.

Comparar la evaluacion y el rendimiento académico promedio anual de

los estudiantes del nivel secundario en la ciudad de Puno 2014.

Il. MARCO METODOLOGICO

2.1. VARIABLES

a) Variable 1: Liderazgo

Segun Cuesta (2013) “El hombre por naturaleza es un ser comparativo y creador, es

parte inherente de su psique y siempre ha sido una constante preguntarse asi mismo, el

por qué algunas personas poseen o logran mas €xito que otras” es decir que ,por esta

razon se realiza un analisis desde la aproximacion del emprendimiento o del liderazgo
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2.2.

y este Ultimo desde el marco tedrico del comportamiento humano, visto desde la
perspectiva de las teorias Etoldgicas y principalmente desde el punto de vista
psicoldgico. Por consiguiente, se busca identificar las caracteristicas internas y las
habilidades (competencias) que poseen los emprendedores o lideres, responden asi a la

pregunta de si éstos se hacen o nacen.

Avenecer, (2015) afirman que liderazgo es la habilidad de influir positivamente en la
gente y los sistemas provocando una actitud determinada, bajo la autoridad de uno a fin

de tener un impacto significativo y lograr resultados importantes.

El lider posee la habilidad de dirigir a un determinado grupo de estudiantes que se
sienten identificados y representados por esta persona, el problema radica cuando el
lider no busca un bien coman, sino solamente alcanzar beneficio personal que le permita

alcanzar sus objetivos planteados.

b) Variable 2:
Rendimiento académico.
Puede ser entendido en relacidn con un grupo social que fija los niveles minimos de
aprobacion ante un determinado cumulo de conocimientos o aptitudes (Carrasco,

1985, p.234).

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

El proceso de operacionalizacion de las variables para nuestro estudio se planted en los

siguientes cuadros.
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Tabla 1

Operacionalizacion de Variables

Operacionalizacién de variables

INSTRU-MENTO

TIPO DE DEFINICION DEFINICION ITEMS O N° DE ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL | PIMENSIONES | INDICADORES PREGUNTAS iTEms | 2 MEDIDA D ST
Es el proceso de ofrecer la | Capacidad que tiene el 1. Planifica la | 1.Planifico Rara vez
direccion e inspiracion | director de una programacion curricular | oportunamente la Zz
. L L zZ e . . . o
necesarias para crear e | Institucion Educativa o) 2.-Planifica el trabajo | programacion curricular De vez en cuando )
implementar una visién, | para concebir una o institucional en equipo 2.Planifico la forma de Ia)
una mision y las | vision de futuro y de S 1.3.-Planifica trabajo en la institucion 3 10% Algunas veces g
estrategias para lograr y | conducir a la o estrategias de gestion w
o respaldar los objetivos | comunidad educativa a <Z( eficaz 3.Introduzco Con frecuencia [a]
O] organizacionales. La | la busqueda de esa | innovacion al trabajo en 5
E concepcion del liderazgo, | vision, asi  mismo e aula Muy =
& parte de un esquema | requiere propdsitos y frecuentemente
o sinérgico entre cuatro | metas de largo plazo 2.1. Organiza  las | 4. Organizo el Rara vez
:" componentes: liderazgo, | claramente definidas. innovaciones desarrollo del curriculo
w mando, comunicacion y | Esencialmente curriculares por competencias. De vez en cuando -
o estrategia. Orientado a z 2.2.-Organiza el trabajo o
< Resultados. ) en aula Algunas veces o
% &) 2.3.-Organiza la | 5. Trabajo en equipo a
> ’%‘ estructura curricular con los demas. 3 10% | Con frecuencia S
< a
g Muy =
o frecuentemente i
|_

6.Delego el poder entre
los miembro
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VARIABLE
1 LIDERAZGO

Es el proceso de ofrecer la
direccion e inspiracion
necesarias para crear e
implementar una vision,
una  mision y las
estrategias para lograr y
respaldar los objetivos
organizacionales. La
concepcion del liderazgo
estratégico, parte de un
esquema sinérgico entre

cuatro componentes:
liderazgo, mando,
comunicacion y
estrategia.

Capacidad que tiene el
director de una
Institucion  Educativa
para concebir una
visién de futuro y de
conducir a la
comunidad educativa a
la bulsqueda de esa
vision, asi  mismo
requiere propositos y
metas de largo plazo
claramente definidas.
Esencialmente
Orientado a
Resultados.
(Rodriguez, 1999.

3.1. Informacién las
actividades curriculares

07. Informo sobre las
actividades curriculares
y extracurriculares.

Rara vez

De vez en cuando

08 Informo los Algunas veces
proyectos a realizar en
> 3.2.-Comunicacion la institucion. Con frecuencia %
O 3]
O 09. Comunico su rol a Muy o
< i m
s cada miembro 20% frecuentemente s
2 g
z 10.  Comunico los 5
® resultados esperados. =
11. Comunico
proyectos a corto plazo.
12. Comunico
proyectos a largo plazo
4.1lmpulsa la actividad | 13. Defino la linea Rara vez
cultural Institucional axiolégica cultural.
4.2.-Viabiliza proyectos De vez en cuando
_, culturales externos 14. Viabilizo proyectos
<Z( 4.3.-Define la linea | culturales Algunas veces
o cultural Institucional >
O 4.4.-Difunde la cultura | 15. Defino y desarrollo Con frecuencia o
P nacional el estilo de cultura e
= 4.5.-Promueve los institucional Muy a
Q valores humanos 20% | frecuentemente =
< 4.6.-Enfatiza la a
% identidad Institucional 16. Difundo la cultura -
= institucional A
= =
D
(@)
<

17. Impulso la cultura
de los valores

18. Busco la identidad
en la institucion
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VARIABLE 1 LIDERAZGO

Es el proceso de ofrecer la
direccion e inspiracion
necesarias para crear e
implementar una vision,
una mision y las
estrategias para lograr y
respaldar los objetivos
organizacionales. La
concepcion del liderazgo
estratégico, parte de un
esquema sinérgico entre

cuatro componentes:
liderazgo, mando,
comunicacion y
estrategia.

Capacidad que tiene el
director de una
Institucion  Educativa
para concebir una
visién de futuro y de
conducir a la
comunidad educativa a
la bulsqueda de esa
vision, asi  mismo
requiere propositos y
metas de largo plazo
claramente definidas.
Esencialmente
Orientado a
Resultados.

5.1. Gestiona la
institucion con eficacia

5.2.-Delega el poder
entre los trabajadores

19.Logro el
cumplimiento de roles

20.Respeto la
autonomia en el trabajo

Rara vez
De vez en cuando
Algunas veces

Con frecuencia

29. Reconozco al
equipo de estrategas

30. Felicito a los
trabajadores destacados

21.Actualizo %
> permanentemente  la Muy )
O organizacion del frecuentemente o
5 Curriculo 20% g
o_ 22.Gestiono uDJ
o democraticamente  la 5
institucion =
23.Armonizo objetivos
personales e
institucionales
24. Logra los objetivos
trazados en el P.E.|
Rara vez
6.1. Seguimiento 25.lmpulso la
evaluacion continua del De vez en cuando
6.2.Reconocimiento proceso de ensefianza —
% aprendizaje Algunas veces
2 26.Evaluo resultados en Con frecuencia %
] la institucion 5
< Muy a
ﬁ 27.EvalGo  proyectos 20% frecuentemente w
o ‘ . (i =
innovados a aplicar w
)
28.Celebramos el m
cumplimiento de logros ',"_J
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INSTRUMENTO

TIPO DE DEFINICION ESCALA DE VALOR
ASIGNATURAS ITEMS O PREGUNTAS DE
VARIABLE CONCEPTUAL CALIFICACION FINAL INVESTIGACION
El rendimiento | Comunicacion Prueba de entrada Logro inicio 00-10 _
o académico es un | Inglés Puntaje  obtenido por los g
O conjunto de habilidades, | Arte estudiantes  considerando el 11-13 s
E destrezas, habitos, | Historia, geografia y economia promedio final de calificacion En proceso B
) ideales,  aspiraciones, | Formacion ciudadana y civica 14-17 E
5 intereses,  inquietudes, | Persona, familia y relaciones humanas S
< mediante el cual el | Educacion fisica Logro destacado 18-20 -
e educando relaciona | Educacion religiosa >
= procesos académicos | Ciencia, tecnologia y ambiente =
i i P . <
s para poder verificar y | Educacion para el trabajo
3 mejorar su aprendizaje. Tutoria y orientacién educativa Puntaje  obtenido por los | Logro inicio 00-10 _
z estudiantes  considerando el g
o promedio final de calificacion 11-13 =
o Prueba de salida En proceso e
w 14-17 E
@ g
< Logro destacado 18-20 pt
a9 o°
< ]
> s
<
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2.3. METODOLOGIA.

2.4.

2.3.1.

2.3.2.

Método General.
En la presente investigacion, se utilizd el método cuantitativo. Segln

Sanchez, (1998, p.25):

El método es un procedimiento de indagacion para tratar un conjunto de
problemas desconocidos, procedimiento en el cual se hace uso fundamental
del pensamiento logico. Es la manera sistematizada en que se efectia el
pensamiento reflexivo que nos permite llevar a cabo un proceso de

investigacion cientifica.

Meétodo Especifico:
Se empleo el método descriptivo y el método estadistico:
El Método Descriptivo, por cuanto nos permitié describir la realidad concreta

y objetiva.

También se hizo uso del método estadistico. Segun Ary, y otros (1986, p.76):
“Los métodos estadisticos describen los datos y caracteristicas de la poblacion

o fenomeno en estudio...”.

TIPO DE INVESTIGACION NO EXPERIMENTAL

El disefio general viene a ser correlacional. Segin Oseda, (2008, p. 82): El disefio no

experimental, es donde las variables independientes no son manipuladas

deliberadamente. Con estos disefios se hacen investigaciones donde los sujetos, los

fendmenos y los procesos se estudian tal como se dan y por lo tanto sélo se pueden
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2.5.

saber que algo es causa de algo, si esto es observable después que sucedid, por lo que
se denomina EX POST FACTO (después que acontecid). En este tipo de disefio el
investigador no introduce ninguna variable experimental en la situacion que desea

estudiar.

Segln Oseda, (2008, p.117): El tipo de estudio de la presente investigacion es basico
por que no persigue una utilizacion inmediata para los conocimientos obtenidos, sino
que busca acrecentar los acontecimientos teoricos para el progreso de una ciencia,

sin interesarse directamente en sus posibles aplicaciones o consecuencias practicas.

DISENO DEL INVESTIGACION CORRELACIONAL

Segun Sanchez, (1998, p.79), “La investigacion descriptivo - correlacional, se orienta
a la determinacion del grado de relacion existente entre dos a més variables de interes
en una misma muestra de sujetos o el grado de relacion existente entre dos fenOmenos

o eventos observados”. El esquema es el siguiente:

04
T
il r
|
Oz
Donde:
M = muestra

O1 = Observacion de la variable liderazgo.

02 = Observacion de la variable Rendimiento académico.

r = Correlacion entre dichas variables.

Para comprobar la veracidad de la hipotesis que se plantea en el presente trabajo de

investigacion de tipo correlacional se utilizara la correlacién de Pearson.
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b)

d)

La férmula de correlacion de Pearson es el siguiente:

= H(Z}f‘f)—(z}g(z Y)
BE)-EX RE V) -E W]

Determinacion de las hipotesis estadisticas.
H1: Rxy#0 (significa que existe algiin grado de relacion entre las dos variables)

Ho: Rxy-0 (significa que no existe relacion entre las dos variables)

Nivel de significancia.
Se usara un nivel de significancia entre el 1% y el 10% cuando no se precisa este

nivel, se asume un nivel de significancia del 5% es decir, 0-0.05

Estadistica de prueba.

Se usara la distribucion T con n-2 grados de libertad.

Donde:
te: T calculada
n: tamafo de muestra

r: coeficiente de correlacion.

Regla de decision.
Si tc > t;, entonces se rechaza Ho
Para tomar la decision correspondiente respecto al coeficiente de correlacion que se

obtiene, como parametro, se toma en cuenta la siguiente tabla:
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2.6.

Correlacion positiva muy baja r<0,25

Correlacion positiva baja 0,26=<r<0,50
Correlacion positiva moderada 0,51<r<0,75
Correlacion positiva alta 0,76<r<0,90
Correlacion positiva casi perfecta o perfecta 0,91<r<1,00

Correlacién positiva muy baja r<0,25

Correlacion positivabaja 0,26 <r<0,50

Correlacion positiva moderada 0,51<r<0,75

Correlacion positiva alta 0,76 <r<0,90

Correlacidn positiva casi perfecta o perfecta0,91 <r <1,00

POBLACION Y MUESTRA

2.6.1.

2.6.2.

Poblacion:

Segtin Oseda, (2008, p.120) “La poblacion es el conjunto de individuos que
comparten por lo menos una caracteristica, sea una ciudadania comdn, la
calidad de ser miembros de una asociacion voluntaria o de una raza, la

matricula en una misma universidad, o similares”.

En el caso de nuestra investigacion, la poblacién estara conformada por 08

directores y 240 estudiantes del 5°afio de las Instituciones Educativas

secundarias en la ciudad de Puno 2014.

Muestra:

El mismo Oseda (2008, p.122) menciona que: La muestra es una parte
pequefa de la poblacién o un subconjunto de esta, que sin embargo posee las

principales caracteristicas de aquella. Esta es la principal propiedad de la
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muestra (poseer las principales caracteristicas de la poblacion) la que hace
posible que el investigador, que trabaja con la muestra, generalice sus
resultados a la poblacion.

Tabla 2

Muestra de estudio instituciones educativas secundarias de la ciudad de puno 2014.

IES N° de secciones N° de estudiantes
I.E.S. Independencia Nacional 1 30
I.LE.S. C. Rubina Burgos 1 30
I.LE.S. Comercial N° 45 1 30
I.LE.S. GUE San Carlos 1 30
I.LE.S. Maria Auxiliadora 1 30
I.LE.S. Santa Rosa 1 30
I.LE.S. Industrial N° 32 1 30
I.LE.S. Glorioso San Carlos 1 30
Total 8 240

2.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Tabla 3

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

TECNICAS INSTRUMENTOS DATOS A OBSERVAR
Fichaje Fichas bibliogréaficas, Marco tedrico conceptual, recolectar y detectar la
resumen, trascripcion y mayor cantidad de informacién relacionada con el
resumen. trabajo de investigacion.

Psicométrico Test de Medicionsobre Ladescripcion de Liderazgo enlas IES en la ciudad

Liderazgo de Puno.
Analisis Acta de evaluacion final Rendimiento académico en las Instituciones
documental sobre rendimiento Educativas en la ciudad de Puno.

académico
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Validez y fiabilidad del instrumento de medicion.
Para la variable liderazgo, se utilizé el test validado de Valle (2001) Andlisis y disefio del
sistema de liderazgo y para la variable rendimiento académico promedio se utilizo las actas

de evaluacion

2.8. METODO DE ANALISIS DE DATOS.

Se utilizé los siguientes estadigrafos:

a. Preparacion de datos: Se emple6 una preparacion computarizada, ya que
contamos con preguntas cerradas en el cuestionario estructurado, todo ello lo
conseguimos empleando el software estadistico SPSS en su version 20.

b. Técnica estadistica a usar: De acuerdo a nuestros objetivos se empled las técnicas
estadisticas para prueba de correlacion y de independencia como la prueba de
hipdtesis, medidas centrales y de posicion: moda, el promedio asi mismo la
prueba de Correlacion de Pearson que nos permitieron determinar la relacion
entre las variables de estudio.

c. Presentacion de datos: Los datos se presentan en tablas de distribucion de
frecuencias y graficos de barra para variables cualitativas.

d. Disefio estadistico de la prueba de hipdtesis:
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I1l.  RESULTADOS

3.1. DESCRIPCION DE RESULTADOS
En este capitulo se presentan los resultados de la investigacion realizada y su
respectivo analisis e interpretacion, la misma que esta organizado en dos partes:
resultados sobre liderazgo y rendimiento académico promedio de los estudiantes en
todos los casos mostrando la influencia sobre el rendimiento académico promedio en

las instituciones educativas secundarias de la ciudad de Puno, en el periodo 2014.

El instrumento Test de medicion sobre Liderazgo de Valle, 2001.” tiene 30 items, y
tiene la siguiente escala de medicion:

Rara vez

De vez en cuando

Algunas veces

Con frecuencia

Muy frecuentemente
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Variable liderazgo estratégico.

Tabla 4

Dimension planificacion.

INTITUCIONES valor de la
EDUCATIVAS medicion Escala de medicion frecuencia porcentaje
SECUNDARIAS
G.U.E. SAN CARLOS 4 Con frecuencia
2 25.0%
CARLOS RUBINA 4 Con frecuencia
SANTA ROSA 3 Algunas veces
INDEPENDENCIA 3 Algunas veces 3 3750
GLORIOSO SAN 3 Algunas veces
CARLOS Y
COMERCIAL 45 2 De vez en cuando
MARIA 0
AUXILIADORA 2 De vez en cuando 3 37.5%
INDUSTRIAL 32 2 De vez en cuando
Total 8 100.0%

Fuente: Test sobre analisis y disefio del sistema de liderazgo

30%

20%

10%

0% A
Muy frecuentemente Con frecuencia Algunas veces De vez en cuando Rara vez

Figura 1 Test sobre analisis y disefio del sistema de liderazgo

La tabla 4 y figura 1, describen los resultados de la medicion a 8 instituciones educativas
secundarias en donde se tiene que de acuerdo a los directores, en 2 L.E.S., Carlos Rubina
Burgos y la G.U.E. San Carlos “con frecuencia” se planifica como parte del liderazgo que
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representa el 25% y en 3 instituciones, Comercial 45, Maria Auxiliadora e Industrial 32 “de

vez en cuando” se planifica que representa el 37.5%.

Tabla. 5

Dimension organizacion

INTITUCIONES

EDUCATIVAS Valor de la medicion Fns:;ilggﬁ frecuencia porcentaje
SECUNDARIAS
INDEPENDENCIA 3 Algunas veces
CARLOS RUBINA 3 Algunas veces
G.U.E. SAN CARLOS 3 Algunas veces 5 62.5%
SANTA ROSA 3 Algunas veces
GLORIOSO SAN 3 Algunas veces
CARLOS g
MARIA
AUXILIADORA 2 De vez en cuando
INDUSTRIAL 32 2 De vez en cuando 3 37.5%
COMERCIAL 45 2 De vez en cuando
Total 8 100.0%

Fuente: Test sobre andlisis y disefio del sistema de liderazgo.

40% -

000 -
o
Muy frecuentemente Con frecuencia Algunas veces De vez en cuando Rara vez

Figura 2 Frecuencias de la dimension organizacion

La tabla 5 y figura 2, describen los resultados de la medicion a 8 instituciones
educativas secundarias en donde se tiene que, de acuerdo a los directores, en 5 instituciones,

Independencia, Carlos Rubina Burgos, la G.U.E. San Carlos, Santa Rosa y Glorioso San
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Carlos “algunas veces” se organiza como parte del liderazgo que representa el 62.5% y en 3

instituciones, Comercial 45, Maria Auxiliadora e Industrial 32 “de vez en cuando” se

organiza que representa el 37.5%.

Tabla. 6

Dimension informacién

INTITUCIONES Escala de
EDUCATIVAS Valor de la medicion medicion frecuencia porcentaje
SECUNDARIAS
CARLOS RUBINA 4 Con frecuencia
G.U.E. SAN CARLOS 4 Con frecuencia 3 37.5%
SANTA ROSA 4 Con frecuencia
GLORIOSO SAN
CARLOS 3 Algunas veces 5 25 0%
INDEPENDENCIA 3 Algunas veces
MARIA
AUXILIADORA 2 De vez en cuando
COMERCIAL 45 2 De vez en cuando 3 37.5%
INDUSTRIAL 32 2 De vez en cuando
Total 8 100.0%
Fuente: Test sobre analisis y disefio del sistema de liderazgo.

30%

20% T

10%

000

Muy frecuentemente Con frecuencia Algunas veces De vez en cuando Rara vez

Figura 3 Frecuencias de la dimension informacion

La tabla 6 y figura 3, describen los resultados de la medicion a 8 instituciones

educativas secundarias en donde se tiene que, de acuerdo a los directores; en 3 instituciones,

Carlos Rubina Burgos, la G.U.E. San Carlos y Santa Rosa “con frecuencia” se utiliza la
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informacion como parte del liderazgo que representa el 37.5%; Comercial 45, Maria
Auxiliadora e Industrial 32 “de vez en cuando” se utiliza la informacion que representa el
37.5%.

Tabla. 7

Frecuencias de la dimension cultura institucional

INTITUCIONES

EDUCATIVAS Valor de la medicion rEnS:c?ilsigr? frecuencia porcentaje
SECUNDARIAS

CARLOS RUBINA 4 Con frecuencia

G.U.E. SAN CARLOS 4 Con frecuencia 3 37.5%

SANTA ROSA 4 Con frecuencia

COMERCIAL 45 3 Algunas veces

GLORIOSO SAN 3 Algunas veces

CARLOS 4 50.0%

INDEPENDENCIA 3 Algunas veces

INDUSTRIAL 32 3 Algunas veces

MARIA 0

AUXILIADORA De vez en cuando 1 12.5%
Total 8 100.0%

Fuente: Test sobre analisis y disefio del sistema de liderazgo

50% 1

40% -

30% 1

20%

10% -

0%
Muy frecuentemente Con frecuencia Algunas veces De vez en cuando Rara vez

Figura 4 Frecuencias de la dimension cultura institucional

La tabla 7 y figura 4, describen los resultados de la medicion a 8 instituciones
educativas secundarias en donde se tiene que de acuerdo a los directores, en 3 instituciones,
Carlos Rubina Burgos, la G.U.E. San Carlos y Santa Rosa “con frecuencia” se practica la
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cultura institucional como parte del liderazgo que representa el 37.5% y en Maria

Auxiliadora “de vez en cuando” se practica la cultura institucional que representa el 12.5%.

3.2. DE LA DIMENSION GESTION.

Tabla. 8

Porcentaje de la dimension gestion

INTITUCIONES

EDUCATIVAS Valor de la medicion ;Sec(?ilgigﬁ frecuencia Porcentaje
SECUNDARIAS
CARLOS RUBINA 4 Con frecuencia
G.U.E. SAN CARLOS 4 Con frecuencia 3 37.5%
SANTA ROSA 4 Con frecuencia
COMERCIAL 45 3 Algunas veces
GLORIOSO SAN 3 Algunas veces
CARLOS 4 50.0%
INDEPENDENCIA 3 Algunas veces
INDUSTRIAL 32 3 Algunas veces
MARIA
0,
AUXILIADORA 2 De vez en cuando 1 12.5%
Total 8 100.0%
Fuente: Test sobre analisis y disefio del sistema de liderazgo.
50%
0%
Muy frecuentemente Con frecuencia Algunas veces De vez en cuando Rara vez

Figura 5 Frecuencias de la dimension gestion

La tabla 8 y figura 5, describen los resultados de la medicion a 8 instituciones

educativas secundarias en donde se tiene que, de acuerdo a los directores, en 3 instituciones,

Carlos Rubina Burgos, la G.U.E. San Carlos y Santa Rosa “con frecuencia” se practica la
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gestion como parte del liderazgo estratégico que representa el 37.5% y en la I.E.S. Maria
Auxiliadora “de vez en cuando” se practica la gestion que representa el 12.5%.
3.3. DE LA DIMENSION EVALUACION.

Tabla. 9

Porcentaje de la dimension evaluacion:

INTITUCIONES

EDUCATIVAS Valor de la medicion isgczlggﬁ frecuencia Porcentaje
SECUNDARIAS

CARLOS RUBINA 4 Con frecuencia

COMERCIAL 45 4 Con frecuencia 4 50.0%

G.U.E. SAN CARLOS 4 Con frecuencia

SANTA ROSA 4 Con frecuencia

INDUSTRIAL 32 3 Algunas veces

GLORIOSO SAN 3 Al

CARLOS gunas Veces 3 37.5%

INDEPENDENCIA 3 Algunas veces

MARIA

AUXILIADORA 2 De vez en cuando 1 12.5%
Total 8 100.0%

Fuente: Test sobre andlisis y disefio del sistema de liderazgo.

0% -
Muy frecuentemente Con frecuencia Algunas veces De vez en cuando Rara vez

Figura 6 Frecuencias de la dimensidn evaluacion

Latabla 9y figura 6, describen los resultados de la medicién a 8 instituciones educativas
secundarias en donde se tiene que, de acuerdo a los directores, en 4 instituciones, Carlos

Rubina Burgos, Comercial 45, la G.U.E. San Carlos y Santa Rosa “con frecuencia” se realiza
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la evaluacién como parte del liderazgo que representa el 50% y en la L.E.S. Maria
Auxiliadora “de vez en cuando” se realiza la evaluacion que representa el 12.5%.
3.4. DE LA VARIABLE LIDERAZGO

Tabla. 10

Porcentaje de la variable liderazgo

INTITUCIONES

EDUCATIVAS Valor de la medicion Fnsé:;‘ilgg: frecuencia Porcentaje
SECUNDARIAS

CARLOS RUBINA 4 Con frecuencia

G.U.E. SAN CARLOS 4 Con frecuencia 3 37.5%

SANTA ROSA 4 Con frecuencia

COMERCIAL 45 3 Algunas veces

INDEPENDENCIA 3 Algunas veces

INDUSTRIAL 32 3 Algunas veces 4 50.0%

GLORIOSO SAN 3 Algunas veces

CARLOS g

MARIA 0

AUXILIADORA 2 De vez en cuando 1 12.5%
Total 8 100.0%

Fuente: Test sobre analisis y disefio del sistema de liderazgo.

30% 7

0% 1
Muy frecuentemente  Con frecuencia Algunas veces De vez en cuando Rara vez

Figura 7 Porcentaje de la variable liderazgo estratégico

La tabla 10 y figura 7, describen los resultados de la medicion a 8 instituciones
educativas secundarias en donde se tiene que, de acuerdo a los directores, en 3 instituciones,

Carlos Rubina Burgos, la G.U.E. San Carlos y Santa Rosa “con frecuencia” se practica el
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liderazgo estratégico que representa el 37.5% y en la L.LE.S. Maria Auxiliadora “de vez en
cuando” se practica el liderazgo estratégico que representa el 12.5%.
3.5. DE LA VARIABLE RENDIMIENTO ACADEMICO PROMEDIO.
Para medir el rendimiento académico promedio de los estudiantes se ha considerado los
promedios anuales por Institucion Educativa del afio académico 2013 de todas las areas
del aprendizaje, como: Matemaética, Comunicacién, Inglés, Arte, Historia, Geografia y
Economia, Formacién Ciudadana y Civica, Persona, Familia y Relaciones, Educacién
Fisica, Educacién religiosa, Ciencia, Tecnologia y Ambiente, Educacion para el Trabajo
de los estudiantes de educacion secundaria de la ciudad de Puno:
Promedios generales por instituciones.
Desde las actas finales se presentan en el siguiente cuadro:

Tabla 11

Distribucion de promedios de las instituciones educativas secundarias de Puno.

7 S > O
INSTITUCIONES S 'S .5 245 > 85 S s = &85 _ € 7
2 8§ 8 o £3iT EE =25 g5t 2ET S S W
EDUCATIVAS DE LA £ Z ® £ 5 £33 =Z838c 38 8 8 s
s 5 = < g ESEESE522E58 E B
CIUDAD DE PUNO s § T(236*dd ©° 3 4 o &
I.E.S. Independencia Nacional 133 13.0 120 145 126 130 146 133 146 133 142 1484 13
I.E.S. C. Rubina Burgos 133 141 135 152 149 1397 130 159 141 150 151 1441 14
.E.S. Comercial N° 45 125 125 136 143 146 1407 135 155 134 113 134 1346 13
I.LE.S. GUE San Carlos 135 150 14.8 152 142 1458 147 164 152 142 146 1477 15
I.E.S. Maria Auxiliadora 123 132 128 131 127 1307 140 159 147 124 133 1343 13
I.E.S. Santa Rosa 123 142 140 158 139 1375 145 152 135 146 147 1426 14
I.E.S. Industrial N° 32 13.0 147 123 138 13.7 1397 136 144 133 125 135 1347 13
I.E.S. Glorioso San Carlos 143 136 148 145 132 1236 147 143 140 127 135 1396 14
Tabla. 12
Porcentaje de la variable rendimiento académico promedio.
INTITUCIONES Escala d
EDUCATIVAS Valor de la medicion msec(;géﬁ frecuencia porcentaje
SECUNDARIAS
CARLOS RUBINA 3 Logro inicio
G.U.E. SAN CARLOS 3 Logro inicio 4 50.0%
SANTA ROSA 3 Logro inicio
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GLORIOSO SAN

CARLOS 3 Logro inicio
MARIA 2 En proceso
AUXILIADORA P
COMERCIAL 45 2 En proceso 4 50.0%
INDUSTRIAL 32 2 En proceso
INDEPENDENCIA 2 En proceso
Total 8 100.0%
Fuente: ficha de resumen de promedio académico
o]
40%
30206
20% -
10%b
0%
En prbceso Logro' inicio Logro destacado

Figura 8 Frecuencias de la variable rendimiento académico

La tablal2 y figura 8, describen los resultados de la medicién a 8 instituciones
educativas secundarias en donde se tiene que de acuerdo al rendimiento academico promedio
de los estudiantes; en 4 instituciones, Carlos Rubina Burgos, la G.U.E. San Carlos, Santa
Rosa y Glorioso San Carlos se encuentran en la escala de “logro inicio” que representa el
50% y 4 instituciones, Independencia, Comercial 45, Maria Auxiliadora e Industrial 32

“en proceso” en el desarrollo de sus capacidades que representa el 50%.
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3.6. CONTRASTE DE HIPOTESIS ESTADISTICA
» Prueba de hipoétesis de la variable liderazgo

Formulacion de hipdtesis
Hipotesis nula (Ho): El liderazgo no tiene relacion significativa con el rendimiento
académico promedio anual de los estudiantes de las instituciones educativas
secundarias de la ciudad de Puno durante el afio 2012.
Hipotesis alternativa (H1): El liderazgo si tiene relacion significativa con el
rendimiento académico promedio anual de los estudiantes de las instituciones
educativas secundarias de la ciudad de Puno durante el afio 2014.
Eleccion del nivel de significancia.
Para nuestro estudio se tom6 un nivel de significancia del 5%, es decir que 0=0.05,
asi mismo el nivel de confianza que emplearemos para nuestro estudio es del 95%.
Seleccidn de la estadistica de prueba.
Para ver si existe relacion significativa entre el liderazgo y el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes de las instituciones educativas, se empled la prueba

estadistica de la Correlacion de Pearson.
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PRUEBA DE HIPOTESIS DE LA VARIABLE LIDERAZGO Y LA VARIABLE
RENDIMIENTO ACADEMICO PROMEDIO

Tabla 13

Correlacién entre la variable liderazgo y la variable rendimiento académico promedio.

RENDIMIENTO

LIDERAZGO ESTRATEGICO ACADEMICO PROMEDIO

Correlacion de —
Pearson 1 881
LIDERAZGO
ESTRATEGICO Sig. (bilateral) 0034
N 8 A
Correlacion de Ny
,881 1
RENDIMIENTO Pearson
ACADEMICO . .
PROMEDIO Sig. (bilateral) 10034
N 8 .

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Test sobre andlisis y disefio del sistema de liderazgo.

En la tabla 13, se observa que existe una correlacion lineal positiva fuerte entre la
variable liderazgo estratégico y la variable rendimiento académico promedio anual de los

estudiantes, de 8 instituciones Educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%.

Toma de decision:

En la tabla 13, se observa que el valor de significancia es de 0.0034, y este valor
resulta ser menor que la probabilidad de estudio (o = 0.05); entonces se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alterna, concluyendo que existe relacion significativa entre la
variable liderazgo estratégico con la variable rendimiento académico promedio anual de los

estudiantes en las I.E.S. de la ciudad de Puno 2014.
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PRUEBA DE HIPOTESIS DE LA DIMENSION DE PLANIFICACION Y LA
VARIABLE RENDIMIENTO ACADEMICO PROMEDIO

Tabla 14

Correlacion entre la dimension planificacion con la variable rendimiento académico
promedio.

RENDIMIENTO

PLANIFICACION ACADEMICO PROMEDIO

Correlacion de

Pearson 1 811™

PLANIFICACION  gio (hjlateral) o

N g .

RENDIMIENTO gggrrscl)e;]mon de 8117 1
ACADEMICO  sig, (bilateral) 0017

N g .

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Test sobre analisis y disefio del sistema de liderazgo.

En la tabla 14, se observa que existe una correlacion positiva fuerte entre la
planificacion del liderazgo estratégico y el rendimiento académico promedio anual de los

estudiantes, de las 8 instituciones Educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%.

Toma de decision:

En la tabla 14, se observa que el valor de significancia es de 0.0017, y este valor
resulta ser menor que la probabilidad de estudio (o = 0.05); entonces se rechaza la hipotesis
especifica nula y se acepta la hipétesis especifica alterna, concluyendo que existe relacion
entre planificacion de liderazgo con el rendimiento académico promedio anual de los

estudiantes en las I.E.S. de la ciudad de Puno.
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PRUEBA DE HIPOTESIS DE LA DIMENSION DE LA ORGANIZACION CON LA
VARIABLE RENDIMIENTO ACADEMICO PROMEDIO

Tabla 15

Correlacion entre la dimension de la organizacion con la variable rendimiento académico
promedio.

RENDIMIENTO

ORGANIZACION ACADEMICO PROMEDIO

Correlacion de

Pearson 1 754
ORGANIZACION Sig. (bilateral) o116
N 8 o
Correlacion de N
RENDIMIENTO Pearson
ACADEMICO . .
PROMEDIO Sig. (bilateral) 0116
N 8 o

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
Fuente: Test sobre analisis y disefio del sistema de liderazgo.

Se observa que existe correlacion positiva media entre la organizacion del liderazgo
estratégico y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes, de las 8

instituciones educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%.

Toma de decision:

Se observa que el valor de significancia es de 0.0116, y este valor resulta ser menor
que la probabilidad de estudio (a = 0.05); entonces se rechaza la hipétesis especifica nula y
se acepta la hipdtesis especifica alterna, concluyendo que existe relacion entre la
organizacion del liderazgo estratégico con el rendimiento académico promedio anual de los

estudiantes en las |.E.S. de la ciudad de Puno 2014.
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PRUEBA DE HIPOTESIS DE LA DIMENSION DE LA INFORMACION CON LA
VARIABLE RENDIMIENTO ACADEMICO PROMEDIO

Tabla 16

Correlacion entre la dimensién de la informacién con la variable rendimiento académico
promedio.

RENDIMIENTO

INFORMACION ACADEMICO PROMEDIO
Correlacion de -
Pearson 1 753
INFORMACION Sig. (bilateral) 004
N 8 o
Correlacion de N
RENDIMIENTO Pearson
ACADEMICO . .
Sig. (bilateral 004
PROMEDIO 9. ( ) 00
N 8 o

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Test sobre analisis y disefio del sistema de liderazgo.

Se observa que existe correlacion positiva media entre la informacion del liderazgo
estratégico y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes, de las 8

instituciones educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%.

Toma de decision:

Se observa que el valor de significancia es de 0.004, y este valor resulta ser menor
que la probabilidad de estudio (a = 0.05); entonces se rechaza la hipétesis especifica nula y
se acepta la hipotesis especifica alterna, concluyendo que existe relacion entre la informacion
del liderazgo estratégico con el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes

en las I.E.S. de la ciudad de Puno 2014.
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PRUEBA DE HIPOTESIS DE LA DIMENSION DE LA CULTURA
INSTITUCIONAL CON LA VARIABLE RENDIMIENTO ACADEMICO
PROMEDIO

Tabla 17

Correlacion entre la dimension de la cultura institucional con la variable rendimiento
académico promedio

CULTURA RENDIMIENTO
INSTITUCIONAL ACADEMICO PROMEDIO
Correlacion de o
Pearson 1 801
CULTURA ) )
INSTITUCIONAL  Sig. (bilateral) 002
N 8 8
Correlacion de o
,801 1
RENDIMIENTO  Pearson
ACADEMICO ; ;
Sig. (bilateral ,002
PROMEDIO g ( ) 00
N 8 8

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Test sobre analisis y disefio del sistema de liderazgo.

Se observa que existe correlacion positiva media entre la cultura institucional del
liderazgo estratégico y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes, de las

8 instituciones educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%.

Toma de decision:

Se observa que el valor de significancia es de 0.002, y este valor resulta ser menor
que la probabilidad de estudio (a = 0.05); entonces se rechaza la hipétesis especifica nula y
se acepta la hipdtesis especifica alterna, concluyendo que existe relacion entre la cultura
institucional del liderazgo estratégico con el rendimiento academico promedio anual de los

estudiantes en las |.E.S. de la ciudad de Puno 2014.
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PRUEBA DE HIPOTESIS DE LA DIMENSION DE ORGANIZACION CON LA
VARIABLE RENDIMIENTO ACADEMICO PROMEDIO.

Tabla 18

Correlacion entre la dimension gestion con la variable rendimiento académico promedio.

RENDIMIENTO

GESTION ACADEMICO PROMEDIO
Correlacion de ”
Pearson . o
GESTION Sig. (bilateral) 002
N 8 °
Correlacion de >
894 1
RENDIMIENTO Pearson
ACADEMICO i i
P OMEDIO Sig. (bilateral) 002
N 8 S

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Test sobre andlisis y disefio del sistema de liderazgo.

Se observa que existe correlacion positiva muy fuerte (r= 0.894) entre la gestion del
liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes, de las 8

instituciones educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%.

Toma de decision:

En latabla 18 se observa que el valor de significancia es de 0.002, y este valor resulta
ser menor que la probabilidad de estudio (oo = 0.05); entonces se rechaza la hipdtesis
especifica nula y se acepta la hipotesis especifica alterna, concluyendo que existe relacion
entre la gestién del liderazgo estratégico con el rendimiento académico promedio anual de

los estudiantes en las I.E.S. de la ciudad de Puno 2014.
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PRUEBA DE HIPOTESIS DE LA DIMENSION DE EVALUACION CON LA
VARIABLE RENDIMIENTO ACADEMICO PROMEDIO

Tabla 19

Correlacion entre la dimensién evaluacion con la variable rendimiento académico
promedio.

RENDIMIENTO

EVALUACION ACADEMICO PROMEDIO
Correlacion de *
Pearson 1 761
EVALUACION Sig. (bilateral) ,0301
N 8 8
Correlacion de "
, 761 1
RENDIMIENTO  Pearson
ACADEMICO ; ;
Sig. (bilateral , 1
PROMEDIO 9-( ) 030
N 8 8

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Test sobre analisis y disefio del sistema de liderazgo.

Se observa que existe correlacion positiva media entre la evaluacion del liderazgo
estratégico y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes, de las 8

instituciones educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%.

Toma de decision:

Se observa que el valor de significancia es de 0.0301, y este valor resulta ser menor
que la probabilidad de estudio (a = 0.05); entonces se rechaza la hipétesis especifica nula y
se acepta la hipdtesis especifica alterna, concluyendo que existe relacion entre la evaluacion
del liderazgo estratégico con el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes

en las I.E.S. de la ciudad de Puno 2014.
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IV. DISCUSION DE RESULTADOS

De los cuadros y graficos visualizados se deduce que el Liderazgo estratégico se
relaciona significativamente con el Rendimiento académico en las Instituciones Educativas
Secundarias de la ciudad de Puno Dichos resultados son refrendados con la investigacion
de Miranda (2008), Sustento en la Pontificia Universidad Catolica de Chile, para obtener
el grado de Magister en Educacion, la tesis titulada “Influencia del liderazgo directivo en el
rendimiento escolar de los estudiantes del segundo afio de secundaria en la comunidad de
Santiago”’; cuyo proposito fue estudiar la problematica establecida por el grado de influencia
del liderazgo directivo en el rendimiento académico de 200 estudiantes del segundo afio de
secundaria, emple6 una metodologia no experimental en la investigacion de tipo descriptivo
correlacional, los resultados a la que arrib6 fue: que, la variable independiente liderazgo
directivo, incide directamente en el rendimiento académico de los estudiantes del segundo
afio al potenciar los canales operativos de informacion y comunicacion, que permiten la
participacion de todos los miembros en la institucion educativa, asi mismo se ha encontrado
en la investigacion, que la variable liderazgo directivo, influye directamente en el
rendimiento acadéemico de los estudiantes, al crear una cultura institucional de identidad y
pertenencia a dicha comunidad educativa cuya aceptacion eleva el autoestima del estudiante.
Parisaca, J. (2010) sustentd en la Universidad Andina ‘“Néstor Caceres Velasquez” de
Juliaca. La presente tesis titulada “influencia del estilo directivo, liderazgo estratégico y la
gestion eficaz de tres directores en el rendimiento promedio de los estudiantes entre 2007 -
2009 en la L.LE.S. Maria Auxiliadora de Puno”, tiene por objetivo determinar el grado de
influencia que tiene el estilo directivo, liderazgo estratégico y gestion eficaz sobre el
rendimiento promedio de los estudiantes del V11 ciclo de la Institucién Educativa en estudio.
La metodologia que se ha empleado en la presente investigacion es de tipo no experimental

y el disefio es correlacional, se traté con una muestra de 96 estudiantes, 35 profesores y 85
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padres de familia extraida mediante muestreo estratificado con asignacion proporcional de
las 07 secciones de la Institucién Educativa secundaria Maria Auxiliadora. Llegando a la
conclusién de que el estilo directivo, liderazgo estratégico y la gestion eficaz que lleva el
director influye significativamente en el rendimiento promedio de los estudiantes del VII
ciclo de la Institucion Educativa en estudio ya que se observé un incremento en el promedio
general de un 55.9% a un 78.1% en un nivel de rendimiento bueno. Utilizando encuesta y

test de evaluacion de liderazgo estratégico.

La primera hipotesis especifica: Planificacion se relaciona directa vy
significativamente con el rendimiento académico en las Instituciones Educativas de la
ciudad de Puno, se observa que el valor de significancia es de 0.0017, y este valor resulta
ser menor que la probabilidad de estudio (oo = 0.05); entonces se rechaza la hipétesis
especifica nula y se acepta la hipotesis especifica alterna, concluyendo que existe relacion
entre planificacion de liderazgo estratégico con el rendimiento académico promedio anual
de los estudiantes.— Aprendizaje y su evaluacion, Organizar los contenidos basados en el

disefio curricular basico.

Respecto a la hipotesis especifica N° 02: se observa que el valor de significancia es
de 0.0116, y este valor resulta ser menor a la probabilidad de estudio (o = 0.05); entonces se
rechaza la hipétesis especifica nula y se acepta la hipotesis especifica alterna, concluyendo
que existe relacion entre organizacion de liderazgo estratégico con el rendimiento académico
promedio anual de los estudiantes en las I.E.S. de la ciudad de Puno
Respecto a la hipotesis especifica N° 03: se observa que el valor de significancia es de 0.004,
y este valor resulta ser menor que la probabilidad de estudio (o = 0.05); entonces se rechaza

la hipdtesis especifica nula 'y se acepta la hipotesis especifica alterna, concluyendo que existe
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relacion entre la informacion del liderazgo con el rendimiento académico promedio anual de

los estudiantes en las I.E.S. de la ciudad de Puno estos resultados son corroborados por

Respecto a la hipotesis especifica N° 04 Se observa que el valor de significancia es
de 0.002, y este valor resulta ser menor que la probabilidad de estudio (a = 0.05); entonces
se rechaza la hipotesis especifica nula y se acepta la hipotesis especifica alterna, concluyendo
que existe relacion entre la cultura institucional del liderazgo estratégico con el rendimiento
académico promedio anual de los estudiantes en las I.E.S. de la ciudad de Puno. Como lo
corrobora Gomez (1996, p. 18) Cultura institucional ha sido interpretada desde distintos
enfoques, siendo sus conceptos no siempre coincidentes puntos de vista Utiles para
interpretar el significado de este importante concepto en las instituciones educativas. Su
influencia, alcanza tanto a sus dimensiones formales como informales asi mismo desarrollar

y difundir las expresiones culturales en la institucion con identidad local y nacional.

Respecto a la Hipdtesis N°5 Se observa que existe correlacion positiva muy fuerte
(P=0.894) entre la gestion del liderazgo y el rendimiento académico promedio anual de los
estudiantes, de las 8 instituciones educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%.
En la tabla 15, se observa que el valor de significancia es de 0.002, y este valor resulta ser
menor que la probabilidad de estudio (a = 0.05); entonces se rechaza la hipotesis especifica
nula y se acepta la hipotesis especifica alterna, concluyendo que existe relacion entre la
gestion del liderazgo estratégico con el rendimiento académico promedio anual de los

estudiantes en las I.E.S. de la ciudad de Puno 2014.

Respecto a la hipotesis especifica N° 06, se observa que el valor de significancia es de

0.0301, y este valor resulta ser menor que la probabilidad de estudio (a. = 0.05); entonces se
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rechaza la hipdtesis especifica nula y se acepta la hipotesis especifica alterna, concluyendo
que existe relacion entre la evaluacion del liderazgo estratégico con el rendimiento

académico promedio anual de los estudiantes en las I.E.S. de la ciudad.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA.

Los resultados obtenidos a través de la investigacion, se observa que existe una
correlacion lineal positiva fuerte entre la variable liderazgo y la variable rendimiento
académico promedio anual de los estudiantes, de 8 instituciones Educativas en estudio, con
un nivel de significancia al 5%, se observa que el valor de significancia es de 0.0034, y este
valor resulta ser menor que la probabilidad de estudio (o = 0.05); entonces se rechaza la

hipdtesis nula y se acepta la hip6tesis alterna,

SEGUNDA,

Existe una correlacién positiva fuerte entre la planificacion del liderazgo estratégico
y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes, de las 8 instituciones
Educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%, se observa que el valor de
significancia es de 0.0017, y este valor resulta ser menor que la probabilidad de estudio (o =
0.05); entonces se rechaza la hipdtesis especifica nula y se acepta la hipétesis especifica

alterna.

TERCERA.

Que la gestion  tiene relacion con el rendimiento académico promedio de los
estudiantes del 5to grado de educacion secundaria de las I.E.S. de la ciudad de Puno Se
observa que existe correlacion positiva muy fuerte (r = 0.894) entre la gestion del liderazgo
y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes, de las 8 instituciones
educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%, se observa que el valor de

significancia es de 0.002, y este valor resulta ser menor que la probabilidad de estudio (a =

56



0.05); entonces se rechaza la hipotesis especifica nula y se acepta la hipétesis especifica

alterna.

CUARTA:

Se concluye que existe correlacion positiva media entre la evaluacion del liderazgo
estratégico y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes, de las 8
instituciones educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%. Asimismo, el valor
de significancia es de 0.0301, y este valor resulta ser menor que la probabilidad de estudio
(oo =0.05); entonces se rechaza la hipotesis especifica nula y se acepta la hip6tesis especifica

alterna.

QUINTA.

Existe correlacion positiva media entre la organizacion del liderazgo y el rendimiento
académico promedio anual de los estudiantes, de las 8 instituciones educativas en estudio,
con un nivel de significancia al 5%. EI valor de significancia es de 0.0116, y este valor
resulta ser menor que la probabilidad de estudio (o = 0.05); entonces se rechaza la hipotesis

especifica nula y se acepta la hipotesis especifica alterna

SEXTA.

Se concluye que existe correlacion positiva media entre la informacion del liderazgo
estratégico y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes, de las 8
instituciones educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%, el valor de
significancia es de 0.004, y este valor resulta ser menor que la probabilidad de estudio (o =
0.05); entonces se rechaza la hipdtesis especifica nula y se acepta la hipotesis especifica

alterna.
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SETIMA

Se concluye que existe correlacion positiva media entre la cultura institucional del
liderazgo estratégico y el rendimiento académico promedio anual de los estudiantes, de las
8 instituciones educativas en estudio, con un nivel de significancia al 5%. asimismo, el valor
de significancia es de 0.002, que es menor que la probabilidad de estudio (o = 0.05); entonces

se rechaza la hipotesis especifica nula y se acepta la hipétesis especifica alterna.
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VI.

RECOMENDACIONES

Que el MED. tome en cuenta que los directores de I.E.S deben tener formacion en
liderazgo estratégico de forma permanente e integral lo que permitird un mayor logro
en el rendimiento académico.

Los directivos de las Instituciones Educativas e establezcan estrategias que permitan
definir el estilo de liderazgo de los directores y por consiguiente optar por el estilo
estratégico ya que impactaria positivamente en su rendimiento académico de los
estudiantes permitiendo desarrollar se integralmente

La DREP capacite y actualice a los directores y personal docente en liderazgo
estratégico, lo cual permita mejorar y optimizar el rendimiento académico de
profesores y estudiantes.

En las I.E.S los directivos deben tener conocimiento en temas sobre planificacion,
organizacion, gestion y liderazgo.

Se debe realizar investigacion con las mismas variables de estudio, pero a nivel

experimental, para explicar las causas y efectos de la presente investigacion.
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=

7] ESCUELA DE POSTGRADO

|

TEST DE MEDICION SOBRE ACTITUDES DE LIDERAZGO ESTRATEGICO
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE PUNO

Test de Medicion - Liderazgo Estratégico
Estimado Director(a): El presente test de medicion tiene por finalidad, conocer las actitudes sol
liderazgo estratégico que practicé usted en la Institucion Educativa secundaria que dirige, por lo ¢
rogamos responder con la mayor sinceridad posibie, puesio que de tu respuesta dependerd el diagne
real en vuestra institucion educativa, para atenderlos en este aspecto.
Marque con una “X” una de las respuestas que mis concuerde con su opinién

| Especialidad Cédigo del docente Ao de servicio I Fecha
| ]
i
Estado civil Edad Sexo Condicién laboral
Soltero Casado
Convwbe_nte - Viudo M 3 Nombrado Contratado
ivorciado
v-t
[1.Raravez [ 2.De vez en cuando | 3Algunas veces [ 4Confrecuencia | 5.Muy frecuente |
PARTE I: LIDERAZGO ESTRATEGICO
Ne iTEMS Puntajes

1]2[3[4]5

PLANIFICACION
1| Busco consenso para el planeamiento estratégico

2 | Planifico la forma de trabajo en la institucion

3 | Introduzco innovacion al trabajo en aula

DORGANIZACION
4 | Organizo el desarrollo del curriculo por competencias
5 | Trabajo en equipo con los demas

6 | Delego el poder entre los miembros
INFORMACION

7 | Informo sobre las actividades curriculares y extracurriculares
8 1 informo los provecios a reaiizar en ia institucion
_ | 19| Comunico su rol a cada miembro

10 | Comunico los resultados esperados

11 | Comunico proyectos a corto plazo.

12 | Comunico proyectos a largo plazo
CULTURA INSTITUCIONAL
i3 ) Defino ia linea axioidgica cuiturai. i o
14 | Defino y desarrollo €l estilo de cultura institucional
15 | Busco la identidad en la institucion

6 | Difundo la cultura institucional

17 | impulso la cultura de los valores

18 | Viabilizo proyectos culturales

| GESTIUN ) |
[ 18 ] Logro el cumplimiento de roles LT T T 1]
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#5711 ESCUELA DE POSTGRADO
W

UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

20

Respeto la autonomia en el trabajo

21

Actualizo permanentemente la organizacion del curriculo

oYy g JE Uy Y Uy g P S LTy
IS3LOI0 QSIMOUCiaiCainiSiine a insumucivin

23

Armonizo objetivos personales e institucionales

24

Busco oportunidades que potencien el funcionamiento de la planificacion y
programacién curricular.

EVALUACION

25

Impulso la evaluacion continua del proceso de ensefianza - aprendizaje

26

Evalio resultados en 1a institucién

27

Evallo proyectos innovados a aplicar

28

Celebramos el cumplimiento de logros

29

Reconozco al equipo de estrategas

30

Felicito a los trabajadores destacados

Recomendaciones:

PROMEDIO DE VALORACION:

A End)

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja  c) Regular d)%ena

e) Muy buena

Nombres y Apellidos: | /= 6/4&' e /Wg ,7[/7& P rleda DNI N°

01839305

Direccion

domiciliaria: J r- (/i (‘&yé?// = 72 - /9 o Eeta 772’ = qo0055

Grado Académico: @/’ cr (:9 de /d Z/dU[&C;éM

Mencién:

irma

o fmo. 03/ 72014

e L L L LT T

Dr. Edgar Mancha Pinedu

DOCENTE UNIVERSITARIG
UNA - RIS
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%%ﬁ-’i ESCUELA DE POSTGRADO

FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacion: RELACION DEL LIDERAZGOESTRATEGICO Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL SECUNDARIO EN LA CIUDAD DE PUNO —
2014.

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacidn: Test de Medicién Liderazgo Estrategico

1.2. ASPECTOS DE VALIDACION

Indicadores

Criterios

1

pencient

REGUTAT

Buéna

WAy Bisne T T T

i0
i

16 [11

26 | 31 | 36 | 41 | 46 | &1 | 56

81 | 66 7

76

81

86 91 96 !

|

1. CLARIDAD

ESia <on

lenguaje apropiado

OBJETIVIDAD
N’

ESta expresadoen
conductas

observables

3. ACTUALIDAD

A aravance =

de la ciencia

pedagogica

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion logica.

el =

20 | 35 | 40 . 45

€5 70 75

80

86

20 95

5. SUFICIENCIA

Tomip a5
aspectos en
cantidad y calidad

6. INVENCIONALIDAD

para
valorar los
instrumentcs de

investigacion

7. CONSISTENCIA

Basado en aspecios
tedricos cientificos

8. COHERENCIA

Entre 16sindices,
indicadores

9. METODOLOGIA

el

|
| 10. PERTINENCIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagnestico.

Es uti! y adecuado

|

para la investigacién

PROMEDIO DE VALORACK‘)N:{.
o4,
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente

b) Baja

c) Regular d) Buena e) Muy buena

Nombres y Apellidos:

Edgar Mencha Pineda |™W

07539305

Direccidén
domiciliaria:

J .
,-/.\)/‘ 0 (ﬁy&’ /; ? ?2 F(/”@ TeléfonolCelular:

YEE900055

Grado Académico:

Dr.en (5.de le Eclycacion

Mencion:
i
.| Edgar Mancha Pineda.
Y TYEVERSITARIO
Cgary echa: KLN0. “c‘?ﬂ]l///aaQ//oM
- Nl
N
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INSTITUCIO} UDUCATIVA SECUNDARIA
“SANTA ROSA® - PUNO
ViaSA DE PARTES

Nf'S.HA:.' 12 MO 2014
&;s»enma:rcrjﬂ/ X

Solicita: Aplicacién de instrumento Testde
Medicién- Liderazgo Estratégico

SENOR DIRECTOR DE LA |.E.S.SANTA ROSA DE LA CIUDAD DE PUNO

Yo, MARTHA R. PALOMINO COILA
identificada con DNI.01248827
estudiante de la Escuela de Post
Grado de la Universidad Cesar
Vallejo. Sede de Puno.

Ante usted con todo respeto
expongo:

Que vengo realizando mi tesis denominada “RELACION DEL LIDERAZGO
ESTRATEGICO Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS EN LA CIUDAD DE PUNO
— 2014” solicito a usted pueda darme las facilidades para la aplicacion del
instrumento, asi mismo me comprometo en hacer llegar los resultados que
redundara en beneficio de su institucion.

POR LO EXPUESTO:

Solicito a usted se me conceda el
permiso correspondiente.

Puno, Agosto del 2014

Atentamente. @%

"

T.S. Martha R. Palomino Coila.

Estudiante de la UCV.

CC/mpc.
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“86 Aiios Educando desde la Vida para la Vida”

IESP.”SANTA ROSA”
PUNO.

Y
»

DECRETO DIRECTORAL N° 068-2014-IESP-SR/D.

Visto, el expediente N° 187 de solicitud para la aplicacién de Instrumento Test
denominado “Relacién de Liderazgo Estratégico y el Rendimiento Académico de los
Estudiantes de las Instituciones Educativas Secundarias en la ciudad de Puno”
presentado por la T.S. Martha R. Palomino Coila, se Autoriza la ejecucion.

Puno, 2014 Agosto 14
:_‘\\

FIRECTOR
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Solicita: Aplicacion de instrumento: Test de
Medicion - Liderazgo Estratégico

SENOR DIRECTOR DE LA |.E.S.CARLOS RUBINA BURGOS DE LA CIUDAD DE
PUNO

Yo, MARTHA R. PALOMINO COILA
identificada con DNI.01248827 estudiante
de la Escuela de Post Grado de la
Universidad Cesar Vallejo. Sede de Puno.

TR ; | Ante usted con todo respeto expongo:

= V—"—;&._ — Que vengo realizando mi tesis
denominada “RELACION L LIDERAZGO ESTRATEGICO Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SECUNDARIAS EN LA CIUDAD DE PUNO - 2014” solicito a usted pueda darme las
facilidades para la aplicacion del instrumento, asi mismo me comprometo en hacer
llegar los resultados que redundara en beneficio de su institucién.

POR LO EXPUESTO:

Solicito a usted se me conceda el permiso
correspondiente.

Puno, Agosto del 2014

Atentamente. (\7‘@,% o¥-1Y
EQ Qes M \Q. wwwlj*’\

M\\Q‘UWTA:’* \ G \W*MMéq
e SemnTarTa:

TS. Martha R. Palomino Coila.
Estudiante de la UCV.

CC/mrpe.
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Anexo 02

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POST GRADO ;
DOTORADO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

PROYECTO DE TESIS

TITULO: RELACION DEL LIDERAZGO ESTRATEGICO Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL SECUNDARIO EN LA CIUDAD DE
PUNO 2014

TEST DE MEDICION SOBRE ACTITUDES DE LIDERAZGO ESTRATEGICO
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS SECUNDARIAS DE PUNO

Test de Medicion - Liderazgo Estratégico
Estimado Director(a): El presente test de medicidn tiene por finalidad, conocer las actitudes sobre el
liderazgo estratégico que practico usted en Ja Institucion Educativa secundaria que dirige, por lo que te
rogamos responder con la mayor sinceridad posible, puesto que de tu respuesta dependera el diagnéstico
real en vuestra institucion educativa, para atenderlos en este aspecto.
Marque con una “X” una de las respuestas que mas concuerde con su opinion

A. INFORMACION GENERAL

Periodo de gestion  : ..~ 20 Y

Afios de servicio S 27

B. ESCALA DE ACTITUDES
1. 'Busco consenso para el planeamiento estratégico

Raravez | Devezen cuando Algunas veces | ConTreemeacia Muy frecuente
1 i
2. Planifico la forma de trabajo en la institucion
Raravez | Devezencuando | Algunas veces Con frecuencia Mry=rees€hle
! !
3 Introduzco innovacion al trabajo en aula
Raravez | Devezencuando | Algunas veces ConFetencia Muy frecuente |
| | |
4, Organizo el desarrollo del curriculo por competencias
Rara vez Devezencuando | Algunas veces Coﬁleﬁﬁ)cia | Muyfrecuente |
i | |
1 |
5. Trabajo en eguipo con los demas
Rara vez De vez en cuando Algunas veces |  Confrecuencia |  Muyiresd®nte
6.  Delego el poder entre los miembros
Rara vez Devezencuando | Algunas veces Con eceneia Muy frecuente |
i |
40
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10.

1.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

Informo sobre las actividades curriculares y_extracurriculares

Rara vez Devezencusndo | Algunas veces

Con frecuencia

Muirestente

[ 1

Informo los proyectos a realizar en la institucion

[ Raravez De vez en cuando Algunas veces

ConTresencia

Muy frecuente

\

Comunico su rol a cada miembro

[ Raravez | De vez en cuando Algunas veces Con feegéncia Muy frecuente |

I |

Comunico los resultados esperados

[ Raravez | Devezencuando | Algunas veces Confecligneia | Muy frecuente

\ \ ! %

Comunico proyectes a corto plazo

[ Raravez | Devezencuando | Algunas veces Confreemshgia Muy frecuente

| i |

Comunico proyectos a largo plazo

[ Raravez | Devezencusndo | Algunas vecss Cor feeusacia | Muy frecuente |
\ | | |

Defino la linea axiolégica cultural

[ Rara vez | Devezencusndo | Algunas veces Con frecuencia | ante_l

1 ! i |

Defino y desarrollo el estilo de cultura institucional

[ Raravez Devezencuando | Algunas veces Comfreslancia | Muy frecuente
\ l |
Busco la identidad en Ia institucién
| Raravez Devezencuande | Algunas veces Con frecuencia | Muiiresiente
\ W
Difundo la cultura insfitucional
[ Raravez | Devezencuando Algunas veces Confrecuencia | Muyfreea@ple |
! \ |
Impulso la cultura de los valores
Raravez | Devezencuando | Algunas veces Copketuencia | Muyfrecuente |
\ \ | |
Viabllizo proyectos culturales
[ Raravez | Devezen cuando Algunas veces Con frecuencia FlEketienle

Logro el cumplimiento de roles

[ Reravez | Devezencuando | Algunas veces

ConFrertencla

Muy frecuente |

\
Respeto la autonomia en el trabajo

[ Raravez Devezencuando | Algunas veces

Con frecuencia

M uj?}%mej

Actualizo permanentemente la organizacion del curriculo

Raravez | Devezencuando | Algunas veces Congeodancia. | Muy frecuente |
1
Gestiono democraticamente la institucidn
[ Raravez | Devezen cuandc - Algunas veces ConPecgenca | Muyfrecusnte |

|

Armonizo objetivos personales e institucionales

[ Reravezr | Devezencuando | Algunas veces

Muy frecuente |

\ |

ConTreeggimoia— |
|

\

Busco oportunidades que potencien funcionamiento de la planificacion y programacion curricular

[ Raravez |

De vezencuando | _Algunas veces

Copfrecliencia

Muy frecuente ]

41
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25,

27.

28.

30.

l I

Impulso la evaluacion continua del proceso de ensenanza - aprendizaie

Rara vez De vez en cuando Algunas veces Confrece@ncia Muy frecuente
Evalio resultados en la_institucion
| Rara vez De vez en cuando Algunas veces Con frecuencia My Fectente

|

Evalto proyectos innovados a aplicar

Raravez | De vezen cuando

Algunas veces

Con Yretencia

Muy frecuente

Celebramos el cumplimiento de logros

Rara vez De vez en cuando Algunas veces ConTrectencia Muy frecuente
Reconozco al equipo de estrategas
Rara vez De vez en cuando Algunas veces Con frecuencia Muy Festente
Felicito a los trabajadores destacados 3
Rara vez De vez en cuando Algunas veces Conrestigncia Muy frecuente
Muchas gracias por su opinion.
S_Q\;NDAFVM- B

For
2

)
)

Lo surasrqes

Prof. ©

1£8."

HIRECTOR

42
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

INSTRU-MENTO

TIPO DE DEFINICION DEFINICION ITEMS O N° DE ESCALA DE
- 0, o
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DITHENEIERES INPIEADERES PREGUNTAS ITEMS & MEDIDA DEGI'L\IC\:II%SJI
Es el proceso de ofrecer la | Capacidad que tiene el 1. Planifica la | 1.Planifico Rara vez
direccion e inspiracion | director de una programacion curricular | oportunamente la Zz
. A, L z e . . . o
necesarias para crear e | Institucion Educativa o 2.-Planifica el trabajo | programacion curricular De vez en cuando )
implementar una visién, | para concebir una @) institucional en equipo 2.Planifico la forma de Iy
una misiébn y las | visién de futuro y de S 1.3.-Planifica trabajo en la institucion 3 10% Algunas veces UEJ
estrategias para lograr y | conducir a la o estrategias de gestion w
o respaldar los objetivos | comunidad educativa a <Z( eficaz 3.Introduzco Con frecuencia a
(,3 organizacionales. La | la busqueda de esa 1 innovacion al trabajo en 5
< concepcion del liderazgo, | visién, asi  mismo e aula Muy ',-'_J
& parte de un esquema | requiere propdsitos y frecuentemente
o sinérgico entre cuatro | metas de largo plazo 2.1. Organiza las | 4. Organizo el Rara vez
j componentes: liderazgo, | claramente definidas. innovaciones desarrollo del curriculo
m mando, comunicacion y | Esencialmente curriculares por competencias. De vez en cuando
o estrategia. Orientado a =z 2.2.-Organiza el trabajo o
< Resultados. o enaula Algunas veces o
EE E,;) 2.3.-Organiza la | 5. Trabajo en equipo 8
> ’%‘ estructura curricular con los demaés. 3 10% | Con frecuencia S
< o
Q Muy =
x
o frecuentemente A
[

6.Delego el poder entre
los miembro
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VARIABLE
1 LIDERAZGO

Es el proceso de ofrecer la
direccion e inspiracion
necesarias para crear e
implementar una vision,
una  mision y las
estrategias para lograr y
respaldar los objetivos
organizacionales. La
concepcion del liderazgo
estratégico, parte de un
esquema sinérgico entre

cuatro componentes:
liderazgo, mando,
comunicacion y
estrategia.

Capacidad que tiene el
director de una
Institucion  Educativa
para concebir una
visién de futuro y de
conducir a la
comunidad educativa a
la bulsqueda de esa
vision, asi  mismo
requiere prop6sitos y
metas de largo plazo
claramente definidas.
Esencialmente
Orientado a
Resultados.
(Rodriguez, 1999.

3.1. Informacién las
actividades curriculares

07. Informo sobre las
actividades curriculares
y extracurriculares.

Rara vez

De vez en cuando

08 Informo los Algunas veces
proyectos a realizar en
> 3.2.-Comunicacion la institucion. Con frecuencia %
O 3]
O 09. Comunico su rol a Muy o
< i m
s cada miembro 20% frecuentemente s
2 g
z 10.  Comunico los 5
® resultados esperados. =
11. Comunico
proyectos a corto plazo.
12. Comunico
proyectos a largo plazo
4.1lmpulsa la actividad | 13. Defino la linea Rara vez
cultural Institucional axiolégica cultural.
4.2.-Viabiliza proyectos De vez en cuando
_, culturales externos 14. Viabilizo proyectos
<Z( 4.3.-Define la linea | culturales Algunas veces
o cultural Institucional >
O 4.4.-Difunde la cultura | 15. Defino y desarrollo Con frecuencia o
P nacional el estilo de cultura e
= 4.5.-Promueve los institucional Muy a
Q valores humanos 20% | frecuentemente =
< 4.6.-Enfatiza la a
% identidad Institucional 16. Difundo la cultura -
= institucional A
= =
D
(@)
<

17. Impulso la cultura
de los valores

18. Busco la identidad
en la institucion
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VARIABLE 1 LIDERAZGO

Es el proceso de ofrecer la
direccion e inspiracion
necesarias para crear e
implementar una vision,
una  mision y las
estrategias para lograr y
respaldar los objetivos
organizacionales. La
concepcion del liderazgo
estratégico, parte de un
esquema sinérgico entre

cuatro componentes:
liderazgo, mando,
comunicacion y
estrategia.

Capacidad que tiene el
director de una
Institucion  Educativa
para concebir una
visién de futuro y de
conducir a la
comunidad educativa a
la bulsqueda de esa
vision, asi  mismo
requiere propositos y
metas de largo plazo
claramente definidas.
Esencialmente
Orientado a
Resultados.

5.1. Gestiona la
institucion con eficacia

5.2.-Delega el poder
entre los trabajadores

19.Logro el
cumplimiento de roles

20.Respeto la
autonomia en el trabajo

Rara vez
De vez en cuando
Algunas veces

Con frecuencia

29. Reconozco al
equipo de estrategas

30. Felicito a los
trabajadores destacados

21.Actualizo %
> permanentemente  la Muy )
O organizacion del frecuentemente o
5 Curriculo 20% g
o_ 22.Gestiono uDJ
o democraticamente  la 5
institucion =
23.Armonizo objetivos
personales e
institucionales
24. Logra los objetivos
trazados en el P.E.|
Rara vez
6.1. Seguimiento 25.lmpulso la
evaluacion continua del De vez en cuando
6.2.Reconocimiento proceso de ensefianza —
% aprendizaje Algunas veces
2 26.Evaluo resultados en Con frecuencia %
] la institucion 5
< Muy a
ﬁ 27.EvalGo  proyectos 20% frecuentemente w
o ‘ . (i =
innovados a aplicar w
)
28.Celebramos el m
cumplimiento de logros ',"_J
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INSTRUMENTO

TIPO DE DEFINICION ESCALA DE VALOR
ASIGNATURAS ITEMS O PREGUNTAS DE
VARIABLE CONCEPTUAL CALIFICACION FINAL INVESTIGACION
El rendimiento | Comunicacion Prueba de entrada Logro inicio 00-10 _
o académico es un | Inglés Puntaje  obtenido por los g
O conjunto de habilidades, | Arte estudiantes  considerando el 11-13 s
E destrezas, habitos, | Historia, geografia y economia promedio final de calificacion En proceso B
) ideales,  aspiraciones, | Formacion ciudadana y civica 14-17 E
5 intereses,  inquietudes, | Persona, familia y relaciones humanas S
< mediante el cual el | Educacion fisica Logro destacado 18-20 -
e educando relaciona | Educacion religiosa >
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