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PRESENTACION

Ponemos en consideracion: El trabajo de investigacion denominado “Efectos del
programa estratégico de logros de aprendizajes en el desempefio docentes del nivel
inicial del distrito de Macusani, 2018” con el propdsito de mejorar los indicadores de
desempefio en aula de las docentes y poder reflexionar sobre el trabajo pedagégico y
en cumplimiento con el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César

Vallejo para obtener el Grado de Doctor en Administracién de la Educacion.

Hoy asistimos a una coyuntura y cultura meritocracia del factor docente. Medir
los indicadores de desempefio docente con sus dimensiones, competencias e
indicadores.

Es un nudo critico como lo sefala el tratamiento del PEN, PCR es realmente
preocupante que en la region de Puno en el sector educacion no se hayan generado

las condiciones necesarias para garantizar un buen desempefo docente.

Existe un esfuerzo minimo que en el afio 2009 del Ministerio de Educacion el
PELA Programa Estratégico de Logro de Aprendizaje, focalizados a nivel inicial y
primaria que representa el 3% del total del magisterio de Carabaya, que llegamos a un
total de 1248 docentes.

En la presente tesis vamos hablar de esa pequefia experiencia piloto. Con

docentes de educacion inicial, con quienes viene trabajando el Programa de
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Acompafiamiento Pedagogico solamente en materia de desempefio docente. Sus
debilidades, fortalezas, indicadores de evaluacion docente y el trabajo de
fortalecimiento de capacidades en materia de desempefio. Y el trabajo progresivo de

las maestras de educacion inicial y el desempefio en aula.

El acompafiamiento Pedagdgico asume las siguientes caracteristicas: Formativa,

motivadora, participativa, permanente, sistematica, cientifica y pertinente.

Nuestro trabajo esta integrado por directoras y docentes estan siendo
evaluados y monitoreados peridodicamente por el Programa de Acompafiamiento
Pedagogico PELA en materia del desempefio docente en las siguientes dimensiones
como: Responsabilidad Profesional, Manejo de Competencias Pedagogicas, Manejo
de Instrumentos de Gestion, Indicadores de desempefio en el Aula, Participacién en la

Gestion de la escuela y El Compromiso con los Resultados del Aprendizaje.

La Ejecutora.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion propone el andlisis de “Efectos del programa
estratégico de logros de aprendizajes en el desempefio docentes del nivel inicial del
distrito de Macusani 2018” y tiene el Objetivo General: Determinar el grado de
correlacion existente entre los efectos del programa estratégico de logros de
aprendizajes en el desempefio docente del nivel inicial del distrito de Macusani, 2018.
Objetivos Especificos: a) ldentificar el nivel de desempefio docente antes de la
implementacion del programa de estratégico de logros de aprendizajes. b) Describir
aplica el programa estratégico de logro de aprendizajes segun dominios, competencias
y desempefios. c) Identificar el nivel de eficiencia del programa de estratégico de logro
de aprendizaje en materia de desempefio docente en grupo experimental. d) Comparar
la diferencia del nivel del desempefio docente en el grupo de control y experimental,
después de la post observacion. e) Determinar el efecto del PELA en el desempefio
docente.

El disefio de investigacién, es una investigacidbn basica, segun su caracter es
explicativa, segun su disefio es cuasi experimental, segun su naturaleza en una
investigacién cuantitativa, es una investigacion transversal. La poblacion es de 184
docentes y una muestra de 52 docentes. En un grupo experimental (26) y grupo de
control (26). Han asumido recogidos sistematicamente a través de dos fichas de
observacion de desempefio y acompafiamiento PELA. Ha sido procesados en Excel,
Statisctic, Spps y stata. Para el tratamiento cuantitativo y determinar los efectos e
impactos del PELA.

En la presente investigacion cuantitativa de modelo cuasi experimental se ha utilizado
el grupo de control y experimental con maestras de educacion inicial el cual se ha
podido diagnosticar el siguiente nivel desempefio docente antes y después del
experimento. En el grupo de experimental donde participaron activamente las
docentes de inicial acompafiadas del Programa PELA, donde se pone a prueba 10
indicadores y 04 dimensiones; tienen movimientos significativos hacia la derecha. Las
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medidas de tendencia central expresados en porcentajes varian sustancialmente del
31% al 23% lo que significa una descendencia positiva en el rubro cumple parcial, En
rubro cumple los porcentajes descienden positivamente del 62% al 54% y finalmente
en la opcion cumple satisfactoriamente existe una ascendencia positiva
considerable del 8 al 23%. Este fendmeno de las ascendencias y descendencias
positivas, vienen a constituir los efectos o impactos del programa PELA. De otro lado;
los 20 indicadores de desempefio y 04 dimensiones tienen la siguiente valoracion
representado estadisticamente. En el rubro Inicio 8% al 4%, existe una descendencia
positiva, segundo del rubro Proceso de al concentracién sus porcentajes varias del
85% al 58%, del mismo modo existe una descendencia positiva, finalmente en el rubro
logro se muestra una ascendencia positiva del 8 al 38%. Altamente significativa. Por
lo que, se puede observar también la campafia de normalidad muestra un movimiento
ascendente a la derecha y una alta concentracion en el proceso. En el Grupo de
Control Las docentes tienen un promedio de 1.3 Pts. y una valoracion Promedio de
1.4 pts. Se encuentran en el nivel desempefio literal inicio. Ademas las docentes se
encuentran en el nivel de inicio que esta representado con 79.2%, 16.2% en proceso
y 4.2% en el logro provisto. Sus movimientos de la campana gauss o campana de
normalidad son casi estaticos.

Palabras clave: Aplicacion, programa educativo, logros, aprendizaje, desempefio,

docente.



ABSTRACT

The present research work proposes the analysis of "Effects of the strategic program
of learning achievements in the performance of teachers at the initial level of the
Macusani district 2018" and has the General Objective: Determine the degree of
correlation between the effects of the strategic program of learning achievements in the
teaching performance of the initial level of the district of Macusani, 2018. Specific
Objectives: a) ldentify the level of teacher performance before the implementation of
the strategic program of learning achievements. b) Describe applies the strategic
program of achievement of learning according to domains, competences and
performances. c) Identify the level of efficiency of the strategic program of achievement
of learning in terms of teacher performance in experimental group. d) Compare the
difference of the level of the teaching performance in the control and experimental
group, after the post observation. e) Determine the effect of PELA on the teaching
performance.

The research design, is a basic research, according to its explanatory character,
according to its design is quasi-experimental, according to its nature in a quantitative
research, it is a transversal research. The population is 184 teachers and a sample of
52 teachers. In an experimental group (26) and control group (26). They have assumed
systematically collected through two performance observation and PELA
accompaniment cards. It has been processed in Excel, Statisctic, Spps and Stata. For
the quantitative treatment and determine the effects and impacts of the PELA.

In the present quasi-experimental quantitative research, the control and experimental
group with initial education teachers has been used, which has been able to diagnose
the next level of teaching performance before and after the experiment.

Initial in the experimental group where the initial teachers were accompanied by the
PELA Program, where 10 indicators and 04 dimensions are tested; They have
significant movements to the right. The measures of central tendency expressed in
percentages vary substantially from 31% to 23%, which means a positive offspring in

the partial fulfilment category. In the item, the percentages decrease positively from



62% to 54% and finally, in the option satisfactorily, there is a considerable positive
ancestry from 8 to 23%. This phenomenon of positive descent and descent comes to
constitute the effects or impacts of the PELA program. On the other hand; the 20
performance indicators and 04 dimensions have the following valuation represented
statistically. In the heading Beginning 8% to 4%, there is a positive descendant, second
of the heading Process of concentrating its various percentages from 85% to 58%, in
the same way there is a positive offspring, finally in the achievement line it shows a
positive ascendancy from 8 to 38%. Highly significant So, you can also observe the
normality campaign shows an upward movement to the right and a high concentration
in the process. In the Control Group Teachers have an average of 1.3 Pts. And an
Average rating of 1.4 pts. They are at the literal start performance level. In addition,
teachers are at the beginning level that is represented with 79.2%, 16.2% in process
and 4.2% in the achievement provided. Their movements of the gauss bell or bell of

normality are almost static.

Keywords: Application, educational program, achievements, learning, performance,

teacher.
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RESUMO

Este artigo prop6e a analise de "Efeitos do programa estratégico dos resultados da
aprendizagem no desempenho educacional do nivel inicial de macusani 2018" e tem
como objetivo geral: Para determinar o grau de correlacdo entre os efeitos do
programa estratégico aprendendo realizacdo no desempenho docente do nivel inicial
de macusani, 2018. Objetivos especificos: a) Identificar o nivel de desempenho dos
professores antes da implementacdo da conquista estratégica de aprendizagem. b)
Descreva aplica o programa estratégico de realizacdo de aprendizagem de acordo
com dominios, competéncias e desempenhos. c) Identificar o nivel de eficiéncia do
programa estratégico de realizacao de aprendizagem em termos de desempenho do
professor em grupo experimental. d) Comparar a diferenca do nivel de desempenho
do ensino no grupo controle e experimental, apds a pos-observacéo. e) Determine o
efeito do PELA no desempenho docente.

O desenho da pesquisa, € uma pesquisa basica, de acordo com seu carater
explicativo, de acordo com seu desenho € quase-experimental, de acordo com sua
natureza em uma pesquisa quantitativa, € uma pesquisa transversal. A populagéo é
de 184 professores e uma amostra de 52 professores. Em um grupo experimental (26)
e grupo controle (26). Eles assumiram sistematicamente coletados por meio de duas
placas de acompanhamento de observacédo de desempenho e PELA. Foi processado
no Excel, Statisctic, Spps e Stata. Para o tratamento quantitativo e determinar os
efeitos e impactos do PELA. Na presente pesquisa quantitativa quase experimental, o
grupo de controle e experimental com professores de educacado inicial tem sido
utilizado, o que tem sido capaz de diagnosticar o préximo nivel de desempenho de
ensino antes e depois do experimento. Inicial no grupo experimental onde os
professores iniciais foram acompanhados pelo Programa PELA, onde 10 indicadores
e 04 dimensbes sdo testadas; Eles tém movimentos significativos para a direita. As
medidas de tendéncia central, expressas em porcentagens, variam substancialmente
de 31% a 23%, o que significa um resultado positivo na categoria de realizacéo
parcial.No item, os percentuais caem positivamente de 62% para 54% e, finalmente,

na opcao satisfatoriamente, ha um ascendéncia positiva consideravel de 8 a 23%. Este
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fendbmeno de descendéncia e descendéncia positiva chega a constituir os efeitos ou
impactos do programa PELA. Do outro lado; os 20 indicadores de desempenho e 04
dimensdes tém a seguinte valorizacdo representada estatisticamente. Na categoria
Inicio 8% a 4%, ha um segundo processo positivo categoria prole das percentagens
de concentragdo varios 85% a 58%, assim como n&o ha uma prole positiva, finalmente,
no campo alcancar uma descida positivo mostrado de 8 a 38%. Altamente significativo
Assim, vocé também pode observar que a campanha de normalidade mostra um
movimento ascendente para a direita e uma alta concentragcéo no processo. No Grupo
de Controle, os professores tém uma média de 1,3 pontos e uma média de 1,4 ponto.
Eles estédo no nivel de desempenho inicial literal. Além disso, os professores estdo no
nivel inicial, representado por 79,2%, 16,2% em processo e 4,2% em aproveitamento.
Seus movimentos do sino gauss ou sino da normalidade sdo quase estaticos.

Palavras-chave: aplicacdo, programa educacional, realizagbes, aprendizagem,

desempenho, professor
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l.- INTRODUCCION

1.1.- Realidad Problematica

Hoy asistimos a un escenario de modernidad, eficiencia, eficacia y
presupuesto por resultados en el tema educativo. Desde la década de los 90 a diario
se habla la evaluacion del desempefio docente se ha convertido en un “paradigma
educativo” que pretende mejorar la calidad educativa. Y el papel imprescindible del
factor docente. Desde el Ministerio de Educacion, se viene implementando un conjunto
de estandares e indicadores para medir el desempefio docente a través de dominios,
competencias y desempefios (MBDD, 2018, pag. 25) desde la l6gica del MBDD. Esta
propuesta, inicia en los afios 2012, conjuntamente con CNE. Nace frente al nudo critico
el deficiente y rutinario ejercicio docente y esta practica puede ser mejorado a través
del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y mejorar los aprendizajes en los

nifos(as).

El Monitoreo y acompafiamiento pedagogico PELA, evalia la labor
pedagdgica en el aula — conducente a mejorar la calidad de la practica docente
generando una cultura de “buenas practicas docentes” (MBDD, 2018) lo que implica
desarrollar un conjunto de capacidades, habilidades y destrezas en relacion familia y
comunidad, manejo curricular, conocimientos pedagogicos generales, areas de
curriculares, educacion bilingte, clima del aula, estrategias de organizacion para el

aprendizaje formacion profesional, capacitacion, talento.

El problema claramente incide en el ejercicio deficiente del maestro en aula,
en la conduccidn de sus sesiones Yy los resultados de la prueba ECE y Prueba PISA
en razonamiento y comprension lectora el Peru queda en el lugar 65. Desde el 2012
existen muchas instituciones desde las ONGs, el Estado y Organismos

Internacionales, donde se pretende establecer estdndares para medir el desempefio
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docente eficaz y eficiente y mejorar los aprendizajes y acortar estas brechas, a través

de la implementacion de programas de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

En el Perd, EIl MINEDU e investigaciones en educacion, han coincidido
investigar e implementar programas agresivos que miden los indicadores de

desemperio de la practica docente.

En particular en la UGEL de Carabaya, los funcionarios, especialistas y
directoras de las Instituciones Educativas de Educacion Inicial, en cumplimiento de las
directivas nacionales: evaluan el desempefio docente, empiricamente, se limitan a
llenar la ficha de supervision, monitoreo y acompafiamiento pedagogico que viene
desarrollando el PELA al final del afio escolar, sin hacer seguimiento real en los
indicadores de evaluacion objeto de nuestra investigacion. Todo este esfuerzo tiene
una implicancia directa en la calidad educativa. Como lo indica Barriga (1978), y en
consecuencia, el desempefio docente considerado de otra manera como el factor
docente es considerado como el principal factor para el mejoramiento del sistema

educativo.

Barriga (1978) Respecto al monitoreo también se plantea “la necesidad de
construir mecanismos solidos de evaluacién para el mejoramiento del trabajo en aula.
Los servicios educativos el “factor docente” es clave para la calidad de la educacion,

la misma, tiene que ver con un conjunto de motivaciones y incentivos”

La evaluacion integral del desempefio docente, permitirA conocer y
diagnosticar el potencial humano con la que se esta trabajando, del mismo modo
determinar los aciertos y desaciertos en torno a los indicadores de desempefio docente
y finalmente poder establecer medidas correctivas a fin de lograr el trabajo eficaz y

eficiente.
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1.2.- Trabajos previos

Los antecedentes del presente trabajo de investigacion doctoral sobre PELA 'y
criterios de desempefio se sustentan dentro de la linea de innovacion pedagégica por
lo que podemos verificar los siguientes antecedentes acerca del problema de estudio

a las fuentes fisicas y virtuales que continuacion se detalla:

A nivel Nacional:
Ascencio Trujillo (1997) “Supervisién, Acompafamiento Pedagdgico y

calidad de la educacion en la USE N° 06 Ate Vitarte” Edit. Tesis Universidad Nacional

de Educacion Enrigue Guzman y Valle La Cantuta. Llega a las siguientes conclusiones.

Se considera que la Supervision y Acompafiamiento Pedagdgico escolar tiene
efectos en la calidad educativa de los alumnos, también en el desempefio

profesional de los docentes.

La mayoria de directores y subdirectores no realizan una Supervision y

Acompafiamiento Pedagdgico de calidad.

El proceso de seguimiento en la ensefianza aprendizaje, que se lleva a cabo en

las instituciones educativas, no cumple con el asesoramiento y monitoreo.

Los directores realizan una Supervision, Acompafiamiento Pedagdgico
permanente y no intercambian experiencias en forma sistematica con otros

directores.
Segun los docentes, los directores hacen muy poca Supervision,

Acompafiamiento Pedagdgico en el aula, por lo tanto, se deja de mejorar el

proceso de ensefianza — aprendizaje.
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La Supervision y Acompafiamiento Pedagdgico influye positivamente en la

calidad de la educacion, por ende, del docente y los alumnos.

No hay Monitoreo pedagdgico especializada.

Segun, Vidal Fernandez (1998) “Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico

Escolar’. Edit. Universidad Privada Inca Garcilaso de la Vega. Concluye asi:

Evalta la técnica y el proceso de Supervisidn, Acompafiamiento Pedagogico

educativo.

No se cumple con la aplicacion de un buen proceso de Supervision,
Acompafiamiento Pedagdgico escolar. Se considera que la Supervision,
Acompafiamiento Pedagogico educativa es netamente de caracter

administrativo.

En su tesis, Sovero (1990) “La Supervision y Monitoreo Educacional en funcion
de la Reforma Educativa en el ADE- 04 Surquillo”. Universidad Nacional de
Educacion Enrique Guzman y Valle La Cantuta. Llega a las siguientes

conclusiones.
La Supervision y monitoreo educacional, como servicio de asesoramiento y
control técnico pedagdgico aplicado al actual sistema educativo nacional, tiene

especial importancia para el avance de la reforma de la educacién peruana.

La Supervision Monitoreo Pedagogico educacional tiene objetivos, metas,

finalidad, importancia, metodologia y evaluacion propios.

En el ADE 03 — 04 de Surquillo, que hemos examinado, todavia se cumple con

deficiencias cuya superacion es urgente.
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La eficiencia de la labor de Supervision, Monitoreo Pedagoégico educativa

depende de la idoneidad de los supervisores y supervisados.

La capacitacion puede impartirse a través de CECAME, INIDE, ESAP y por el
Sistema de Educacion a Distancia; los centros de formacion magisterial deben
ampliar sus programas de especializacion en Supervision, Acompafiamiento

Pedagdgico.

El perfeccionamiento o mejoramiento profesional de los docentes a través de la
Supervision, Acompafiamiento Pedagogico, como asesoria revierte en beneficio

de la educaciéon nacional.

Garcia & Gomez (2010) “Desempefio laboral docente y su relacion con el
rendimiento académico en las areas de comunicacion y matematica en los nifios(as)
de educacion secundaria en la institucion educativa “José Maria Arguedas” de
Pampamarca-Ayacucho”. De la Universidad César Vallejo llega a las siguientes

conclusiones:

Teniendo en consideracion la media aritmética, la capacidad pedagdgica
docentes se encuentra en la categoria destacado (39.19); el compromiso laboral
docente, en competente (28.64) y del mismo modo, el desempefio laboral

docente alcanzo esta categoria (67.83).

El desempeiio laboral docente se relaciona muy significativamente con el
rendimiento académico de los nifios(as) de educacion secundaria en las areas
de comunicacion (r = 0.534; p < 0.001) y matematica (r = 0.692; p < 0.001) en la

Institucién Educativa de “JMA” de Pampamarca.

El compromiso laboral del docente se relaciona muy significativamente con el

rendimiento académico de los nifios(as) de educacién secundaria en las areas
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de comunicacion (r = 0.526; p < 0.001) y matemética (r = 0.622; p < 0.001) en la
I.LE. “*UMA” de Pampamarca.

A nivel Regional:

Paxi (2011) “Monitoreo y acompafiamiento de programas educativos en la
UGEL Puno”. Tesis Maestria de Educacion UNA Puno.

Llega a las siguientes conclusiones: El acompafiamiento y monitoreo es una
estrategia que contribuye al desarrollo personal y profesional continuo del
docente, con énfasis en el desarrollo de habilidades y capacidades especificas
para el trabajo en el aula. Orientado su desemperio a la mejora de los logros de

aprendizajes en nifios(as) de educacién secundaria.

El desempefio es un procedimiento estructural y sistematico para medir, evaluar
e influir sobre los atributos comportamientos y resultados relacionados con el

trabajo.

El monitoreo consiste en disefiar y ejecutar estrategias de recojo procesamiento
de informacion sobre los componentes del programa estratégico de logro de
aprendizajes PELA en sus componentes: acompafamiento pedagogico, dotacién

de materiales y asistencia técnica.

Como podemos notar, estos estudios realizados tienen una consistencia tedrica
y metodoldgica en su disefio y ejecucion, han obtenido resultados favorables en
diferentes realidades educativas donde han sido aplicadas, asi como los
procesos metodoldgicos para su disefio y aplicacion han sido estratégicamente

elaborados en forma distinta para cada estudio segun la concepcion planteada.
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Sin embargo, las realidades educativas donde se han realizado estos estudios
pertenecen fundamentalmente a otras regiones del pais, cuyas caracteristicas de
contexto del ejercicio del monitoreo y el buen desempeiio docente son diferentes
a la realidad del distrito de Macusani, a ello se suma la estandarizacion a nivel
nacional de la evaluacién el marco del buen desempefio docente publicada en el
Peruano R.M. N° 0547 -2012-ED.

A nivel Local:
Machaca Justo (2012) en la tesis “Monitoreo y acompafiamiento y su

influencia en el desempefio docente en las Instituciones Educativas Secundarias
de Taraco - Huancané y la Institucion Educativa Secundaria San Martin de
Juliaca, periodo 2012" busca encontrar mecanismos que nos ayuden a mejorar
el rendimiento profesional de los docentes en cada una de sus labores, por lo que
la Interrogante principal es: ¢ Cémo influye el monitoreo y acompafiamiento en el
desempefo de los docentes de las Instituciones Educativas Secundarias de
Taraco - Huancané y la Institucion Educativa Secundaria "San Martin" de Juliaca,
periodo 20127, el objetivo principal que nos planteamos fue: determinar la
influencia del monitoreo y acompafiamiento en el desempefio de los docentes de
las Instituciones Educativas Secundarias de Taraco - Huancané y la Instituciéon
Educativa Secundaria "San Martin" de Juliaca, periodo 2012. Con la investigacion
realizada se llega a la siguiente conclusién principal: con los resultados obtenidos
en la prueba de hipétesis general haciendo uso del andlisis multivariado podemos
determinar que, existe influencia significativa del monitoreo y acompafamiento
en el desempefio de los docentes de las instituciones educativas secundarias de
Tarace - Huancané y la institucion educativa secundaria "San Martin" de Juliaca,

para el periodo 2012
Machaca (2010) en la tesina aborda un tema de constante preocupacion por parte

de los administradores de la Educacion., se trata de la gestion pedagdgica. Al

autor del presente trabajo le motivo el conocimiento de los factores que influyen
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en la gestion pedagogica de las Instituciones Educativas de la Red Educativa del
distrito de Chupa, Unidad de Gestion Educativa Local de Azangaro. Casi todos
los afios pasados se advierte la deficiente gestion pedagdgica y, por esta razon,
es necesatrio investigar los factores que tienen influencia en los resultados de una
gestion pedagogica. Se formula como hipoétesis que existe un factor importante
que influye en la gestion pedagdgica de las Instituciones Educativas del nivel
primario, siendo este factor el monitoreo instrumento de gestion destinado y
orientado a la consecucion de los resultados de los objetivos especificos de la
gestion pedagogica. Se toma como poblacion de investigacion a 18 Instituciones
Educativas Publicas del medio rural del distrito de Chupa. De esta poblacion se
toma como muestra de estudio a 10 Instituciones tal como se muestra en los
cuadros correspondientes. El tipo de investigacion segun la naturaleza del
problema es una investigacion explicativa y, por tanto, el disefio se expresa en
una ecuacion de relacion causal que se muestra en la pagina correspondiente.
Desde el punto de vista del propésito es una investigacion descriptiva porque los
resultados del trabajo son mas conocimientos que permite contribuir y conocer
mejor el fendmeno de la gestion pedagdgica. Las técnicas utilizadas son la
observacion, y la investigacion documental. Los instrumentos correspondientes
a las técnicas que se aplican son las fichas de observacion y el cuestionario para
la variable independiente; ademas se utiliza la guia de investigacion documental
para la variable dependiente. Los datos recogidos se analizan e interpretan de
acuerdo a las tablas elaboradas para cada uno de los casos. Al final se llega a la
conclusion de que el proceso de monitoreo es deficiente en la mayoria de las
Instituciones Educativas del distrito de Chupa, lo cual influye negativamente en
la gestién pedagdgica en el afio 2010.
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1.3.- Trabajos relacionados al tema

El trabajo de investigacion doctoral titulada “Efectos del programa estratégico de logros
de aprendizajes en el desempefio docentes del nivel inicial del distrito de Macusani
2018". En efecto para verificar los antecedentes sobre el problema de estudio, se visitd
diferentes paginas de internet, diferentes bibliotecas del medio, pudiendo encontrar los

siguientes estudios que detallamos a continuacion:

Acompafiamiento en PELA

Vidal Fernandez (1998). Evalia la técnica y el proceso de Supervision,
Acompafiamiento Pedagogico educativo. No se cumple con la aplicacién de un buen
proceso de Supervision, Acompafamiento Pedagdgico escolar. Se considera que la
Supervision, Acompafiamiento Pedagdgico educativa es netamente de caracter

administrativo.

Asimismo Paxi (2011) El acompafiamiento y monitoreo es una estrategia que
contribuye al desarrollo personal y profesional continuo del docente, con énfasis en el
desarrollo de habilidades y capacidades especificas para el trabajo en el aula.
Orientado su desempefio a la mejora de los logros de aprendizajes en nifios de

educacion inicial.

El desempefio es un procedimiento estructural y sistemético para medir, evaluar e

influir sobre los atributos comportamientos y resultados relacionados con el trabajo.

El monitoreo consiste en disefiar y ejecutar estrategias de recojo procesamiento
de informacion sobre los componentes del programa estratégico de logro de
aprendizajes PELA en sus componentes: acompafiamiento pedagogico, dotaciéon

de materiales y asistencia técnica.

Como podemos notar, estos estudios realizados tienen una consistencia teorico

y metodoldgica en su disefio y ejecucion, han obtenido resultados favorables en
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diferentes realidades educativas donde han sido aplicadas, asi como los
procesos metodoldgicos para su disefio y aplicacion han sido estratégicamente

elaborados en forma distinta para cada estudio segun la concepcion planteada.

Sin embargo, las realidades educativas donde se han realizado estos estudios
pertenecen fundamentalmente a otras regiones del pais, cuyas caracteristicas de
contexto del ejercicio del monitoreo y el buen desempeiio docente son diferentes
a la realidad del distrito de Macusani, a ello se suma la estandarizacion a nivel
nacional de la evaluacién el marco del buen desempefio docente publicada en el
Peruano R.M. N° 0547 -2012-ED.

El programa de acompafiamiento pedagdgico PELA:
Atiende a desarrollar los siguientes topicos:

e ¢ En qué consiste el Programa de Acompafiamiento Pedagdgico?

e ¢ Cuales son las fortalezas y limitaciones del PELA?

e (Como es el desarrollo del acompafiamiento?

e (Cuales son los temas de capacitacion?

e ¢ Observacion de las sesiones de aprendizaje por la docente acompafante?
e (Como son las clases demostrativas de la docente acompafante?

e ¢COmMo son las sesiones compartidas?

e ¢ Aplicacidon de la prueba de entrada y salida a los nifios?

e ¢ Cuales son los protocolos de PELA?

Respecto al PELA se caracteriza por el acompafiamiento pedagogico. Asi lo afirma
Paxi (2011)
“Es un servicio que consiste en dar una asesoria especializada,
personalizada, planificada, continua, pertinente y respetuosa a las
docentes y promotores educativos comunitarios para contextualizar y

mejorar los conocimientos estratégicos y procedimientos de la practica
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pedagdgicay la gestion de los aprendizajes en vias de alcanzar la calidad

de los aprendizajes de los nifios de educacioén inicial y primaria”

Asimismo, proporciona a los docentes de un respaldo pedagdgico, brinda actividades

de retroalimentacion y soporte técnico, promoviendo la reflexion para la mejora

permanente de sus desempefios.

Desde la éptica del Ministerio de Educacion, Sefala Paxi:

“‘Es una estrategia que contribuye al desarrollo personal y profesional
continuo del docente, con énfasis en el desarrollo de habilidades y
capacidades especificas para el trabajo en el aula. Orientado su
desempeiio a la mejora de los logros de aprendizaje en los nifios y nifias

de educacion inicial. (Pag. 12)

El Consejo Nacional de Educacién: Define:

“Es el proceso de asesorar a los docentes para la mejora de sus practicas
pedagdgicas y de gestidn de sus propios centros educativos y a partir de
evaluacion continua de su propia experiencia en funcion a lograr mayores

niveles de rendimiento en los nifios(as)”.

De otro lado, APRENDES — USAID. Define:

“Soporte técnico y afectivo (emocional — ético) para impulsar el proceso
de cambio en la practica de los principales actores de la comunidad
educativa, es una de las estrategias que complementa otros talleres,
pasantias y circulos de inter_aprendizaje en el proceso de formacion de

docentes en servicio y mejoramiento de calidad educativa’.

Hay que diferenciar la conceptualizacion del acompafiamiento del monitoreo y

supervision.

Mientras en acompafiamiento es entendido como un servicio a través del cual se busca

la mejora del desempeiio docente.
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El monitoreo brinda informacion sobre los avances de la implementacion del

acompafnamiento para la toma de decisiones oportuna.

La supervision es la verificacion en el terreno del cumplimiento de la normatividad a

nivel de instancia y actores.

Las fortalezas del PELA:

Desarrollo de las estrategias didacticas para optimizar los aprendizajes en los nifios.
Desarrollo, ejecucion de micro talleres internos, es decir, fortalecimiento, capacitacion
e induccion de los acompanantes.

Seguimiento y asesoramiento a personal docente en el aula.

Observacion entre pares. Consiste en observaciones de sesiones de aprendizaje entre
los docentes del mismo equipo, del ciclo y grado.

Desarrollo de reuniones de auto formacion.

Seguimiento y asesoramiento personal: Consiste en implementacion de un sistema de
acompafamiento y asesoramiento técnico a cada docente.

Reuniones de seguimiento con cada docente para revisar la practica, por lo menos
una vez al trimestre, para revisar y retroalimentar las programacién con la ficha de

evaluacion de programaciones.

Limitaciones del PELA:

Falta material educativo para desarrollo de sesiones.

No cuenta con movilidad para llegar a las instituciones mas lejanas del distrito de

Macusani.

Falta de produccion de textos para socializar las experiencias exitosas.
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Metodologia del proceso de acompafamiento pedagdgico.

Observaciones entre pares

Consiste en realizar observaciones de sesiones de aprendizaje entre los docentes del
mismo equipo de ciclo o grado. Tiene como funcién enriquecer la préactica del
observador y del observado. Se elabora un cronograma y emplean como instrumento
la guia de observacion entre pares. También se puede emplear otro instrumento
elaborado especialmente para dirigir la observacion hacia los aspectos especificos de
la practica en los que el maestro observado tiene dificultades. Se hara dos veces por
semestre y cada docente elegird al compafiero que lo observe. Cada docente sera
observado dos veces al afio, como minimo, para optimizar la observacion. Luego de

cada observacion se reunirdn ambos docentes para analizar lo observado.

Son reuniones semanales destinadas a la auto capacitacion entre los docentes de un
mismo ciclo. Cada reunidn dura dos horas. Durante este afio, los docentes continuaran
capacitdndose en las estrategias y recursos para mejorar su practica en el desarrollo
de las competencias de comunicacion integral y I6gico matematica.

Seguimiento y asesoramiento personal
Esta accién consiste en la implementaciéon de un sistema de acompafiamiento y

asesoramiento técnico a cada docente por parte de la Direccion.

Hoy asistimos a un escenario donde los paradigmas de calidad, eficiencia y eficacia y
acreditacion de los servicios educativo que brinda la instituciones educativas. Donde
el asunto de la evaluacion, no es novedad, mas aun se convierte en un instrumento
para medir los niveles de eficiencia y mas aun el estado peruano promulgo una ley de
Creacion del Instituto Peruano de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa, IPEACE.
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Por lo que, podemos estimar que se vienen constantes evaluaciones, de cada uno de
los componentes del servicio educativo, en todas las modalidades y niveles. Por lo que

el presente trabajo se circunscribe dentro de este perfil.

“La etapa del proceso educativo que tiene como finalidad comprobar, de
manera sistematica, en qué medida se han logrado los objetivos
propuestos con antelacion. Entendiendo a la educacion como un proceso
sistemético, destinado a lograr cambios duraderos y positivos en la
conducta de los sujetos, integrados a la misma, en base a objetivos
definidos en forma concreta, precisa, social e individualmente

aceptables." (P. D. Laforucade)

"Evaluacion es el acto que consiste en emitir un juicio de valor, a partir de un conjunto
de informaciones sobre la evolucién o los resultados de un alumno, con el fin de tomar

una decision. " (B. Maccario)

Evaluacion de la calidad den un centro educativo.- Un centro educativo de
educacion inicial debe procurar mantener un alto nivel de calidad del servicio
educativo; he aqui algunos indicadores que permiten evaluar la calidad
educativa. Esto permitird un auto analisis con la gerencia de gestion y aplicar
métodos cientificos técnicos en la evaluacién del centro educativo; lo que hara

posible:

- Identificar los principales logros y aciertos.

- Identificar diferencias y desviaciones.

- Proponer planes de accidn para corregir errores.

- Elaborar un perfil situacional de la calidad de servicio educativo.

Este tema esta estrechamente ligado con la evaluacion del desempefio docente

ya que es elemento principal para medir la calidad del servicio educativo.
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Supervision y evaluacion educativa

Para alcanzar una Optima gestion, es necesario alcanzar un conjunto de acciones
de supervision, intensivas y extensivas en las instituciones educativas y mas aun
cuando queremos gerenciar la calidad de servicio.

¢Para qué se supervisa? , ¢Cudles son sus objetivos?- Se supervisa por dos
aspectos fundamentales:

Podemos afirmar: que conocer en qué medida se esta aplicando el modelo de
aprendizaje que la instituciébn educativa se ha propuesto ofrecer. Desarrollar
capacidades de los docentes, para la practica de la educacion centrada en los

aprendizajes.

Definicion etimoldgica y conceptual.- El vocablo supervision, proviene de las voces
“super” que significa “Sobre o encima de” y “vision” que es igual “a percepcion,

accion o acto, que se traduce como mirar desde lo alto”.

Funciones de la Supervision.- Por la Propio practica, la supervision tiene un rol
estratégico que consiste no solo en vigilar y retroalimentar al sistema educativo,
sino también en garantizar y enriquecer y perfeccionar su funcionamiento. Es decir,
gue la educacién se desarrolle de la mejor manera posible, mediante la ejecuciéon
de funciones especificas, como en su control, Asesoramiento, Informacion,
Innovacion 'y la Evaluacion, que actian independientemente vy
complementariamente entre si, que es precisamente lo que distingue la actividad

del supervisor.

Control.- Es fundamental en la supervision, sin la cual no se puede pasar otras
funciones, menos en el campo ocupacional, pero es imprescindible que ajuste en
su caracter a las funciones y responsabilidades. Es el papel que desempefia el

supervisor, como la persona, que observa, vigila y comprueba, como se realiza la
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educacién y como funciona las instituciones educativas, para que traduzcan los

resultados previstos, mas aun si lo han enviado las autoridades.

Asesoramiento.- Surge como consecuencia del control, por lo que es imposible
entenderlo e forma aislada, lo cual conlleva la practica de acciones concurrentes,
como son la orientacion, asistencia, apoyo, ayuda, acompafiamiento por la mejorar
de la calidad de ensefianza, esta funcién es producto del diagnéstico efectuado, a
fin que los supervisores se conviertan en consejero de los profesores, una vez

definido el objeto especifico de asesoramiento.

Informacidn.- Se constituye en vinculo o nexo para recoger como para difundir
informacion que circula entre el organismo superior (autoridades) y niveles de base
con la finalidad de facilitar la toma de decisiones, para el proceso de

retroalimentacion, el proceso y/o actualizaciones de los informes de supervision.

Innovacion.- Asociada a la investigacion, cuestiona y valida permanentemente las
actitudes tedricas y los distintos mecanismos de la practica supervisora tradicional.
Tal vez en este campo, debido al caracter mas aplicativo de la supervision, la
modificacion y cambio planificado de métodos, técnicas y procedimientos, que
pueda materializar para suplir vacios permanentes de la labor docente y

administrativa.

Evaluacion.- Es una funcidn concurrente esta presente en todas sus actividades.
De hecho en cualquier visita se produce una apreciacion sobre el funcionamiento
de la institucion educativa y de los profesores. La evaluacion persigue acrecentar
la eficacia y el rendimiento de los individuos y las organizaciones Yy, como tal, es
un proceso sistematico destinado a obtener informacién que permita evaluar

cualquier aspecto de la realidad educativa.

Nuestra supervision educativa se encuentra estrechamente ligado con la

supervision del docente y dentro de ella a algunos sectores a aspectos técnico
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pedagogico. (Tanca; 2005:253)... Pese a las prioridades que debiera tenerse
presente. Sus concepciones Yy acciones descuidan otras areas esenciales (alumno,

escuela, padres de familia y comunidad). Lo que deberia reorientarse este asunto.

Calero (1999:50), afirma actividades de la supervision educativa han
evolucionado en el tiempo y espacio desde la autoritaria hasta la democratica y
cientifica. Pero no progresivamente en este orden sino, como estilo de trabajo. Los
criterios 'y procedimientos de la supervisidon educativa, merece un estudio y
entrenamiento para su uso adecuado, no puede ser simplemente fruto de una

inspiracion, ni de la improvisacion, y debe cumplir con los siguientes requisitos:

El Marco del Buen Desempeifio Docente (MBDD) define al conjunto de dominios,
competencias y desempefos que caracterizan a buena docencia que son que exigibles
a todo docente de la Educacion Basico Regular (EBR). Es un acuerdo técnico social...
a las competencias que se esperan que dominen los profesores del pais en sus etapas
de su carrera profesional con el propésito de lograr aprendizajes con todos los
nifos(as). Se trata de una herramienta estratégica en una politica integral del

desarrollo docente.

Importancia de evaluacion del desempefio docente

Permite implantar nuevas politicas de compensacion, mejora el desempefio, ayuda a
tomar decisiones de ascensos 0 de ubicacién, permite determinar si existe la
necesidad de volver a capacitar, detectar errores en el disefio del puesto y ayuda a
observar si existen problemas personales que afecten a la persona en el desempefio
del cargo. (MINEDU; MBDD 2012)

Respecto a la evaluacion del desempefio (Villegas; 1999) define La evaluacion del
desempeiio no puede restringirse a un simple juicio superficial y unilateral del jefe

respecto del comportamiento funcional del subordinado; es necesario descender mas
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profundamente, localizar las causas y establecer perspectivas de comin acuerdo con

el evaluado.

Si se debe cambiar el desempefio, el mayor interesado, el evaluado, debe no
solamente tener conocimientos del cambio planeado, sino también por qué y cémo

debera hacerse si es que debe hacerse.

Chiroque (2006), refiere que cuando se habla de “desempefo” se hace alusion al
ejercicio practico de una persona que ejecuta las obligaciones inherentes a su
profesion, cargo u oficio. En este sentido, la “evaluacion del desempeno docente” hace
referencia al proceso evaluativo de las practicas que ejercen los maestros y maestras,
en relacion a las obligaciones inherentes a su profesion y cargo. En toda practica
evaluadora, entonces, puede identificarse cuatro componentes centrales: Un objeto de
evaluacion, Informacion confiable sobre lo que se evalla desagregado de manera
sistematica, Emision de juicio de valor sobre lo que se evalla, en base a parametros

de valoracion establecidos; y Toma de decisiones.

Dentro de este marco, los desempefios docentes son practicas humanas y —como
tales- existe la necesidad de someterlos a evaluacion. En este caso, nuestro objeto de
evaluacion son los desempefios profesionales del docente. Sobre este objeto de

evaluacion:

Se debe recoger informacion confiable para los diversos aspectos o indicadores de

desemperios.

Se emite juicio en base a la informacion recogida y teniendo como referencia algunos
parametros que nos permiten la valoracion.

La valoracion deberia posibilitarnos tomar decisiones sobre la situacion encontrada en
materia de desemperfios docentes.

La evaluacion docente, legalmente, se acepta desde hace méas de 40 afios y el tema
especifico de la evaluacion de desempefios docentes, hace méas de 2 décadas.
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Ley 15215

Durante el primer Gobierno del Arquitecto Fernando Belaunde Terry (13-11-1964) se
promulgé el Estatuto y Escalafén del Magisterio Nacional, Ley 15215 donde
formalmente se acepta la evaluacion docente y de sus aptitudes, aunque no la
‘evaluaciéon de desempefos” en los términos que la entendemos actualmente
(Chiroque, 2006)

“La evaluacion de los docentes en servicio tiene como finalidad la apreciacion justa de
su grado de preparacion y de sus meéritos y deméritos, asi como de las aptitudes

demostradas en el ejercicio de la actividad magisterial (Ley 15215, Art. 26°)

Ley 24029

En el segundo Gobierno del Arquitecto Belaunde Terry (14-12-1984).

Como parte de la historia se promulga la Ley del Profesorado 24029 derogada.
Considera a la evaluacion de los profesores es permanente e integral.

Se considera la evaluacion del desempefio laboral, entendido como: eficiencia en el
servicio; asistencia y puntualidad; y participacién en trabajo comunal, establecidos via
informe de supervisién, como lo afirma Chiroque, (2006).

Ley 29944

En la legislacion educativa dada la Ley Reforma Magisterial aprobado
(24/11/2012) Plantea: a) Promover el mejoramiento sostenido de la calidad profesional
e idoneidad del profesor para el logro del aprendizaje y del desarrollo integral de los
nifios(as). b) Determinar criterios y procesos de evaluacion que garanticen el ingreso
y la permanencia de profesores de calidad. c) Evaluacion del desempefio laboral,
obligatorio cada tres afios, MBDD, el profesor desaprobado tiene dos oportunidades

previa capacitacion.
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Afirma Sovero; (2003) indica aspectos para evaluacion del desempefio.
“La mejora de los indicadores de desempefio: mediante la retroalimentacion sobre el
desempenio, el gerente y el especialista de personal llevan a cabo acciones adecuadas

para mejorar y el rendimiento 6ptimo”.

Politicas de Compensacioén: La Evaluacion del Desempefio ayuda a las personas que
toman decisiones a determinar quiénes deben recibir tasas de aumento. Muchas
compafiias conceden parte de sus incrementos basandose en el mérito, el cual se

determina principalmente mediante Evaluaciones de Desempefio.

Decisiones de Ubicacién: Las promociones, transferencias y separaciones se basan
por lo comun en el desempefio anterior o en el previsto. Las promociones son con

frecuencia un reconocimiento del desempefio anterior.

Necesidades de Capacitacion y Desarrollo: El desempefio insuficiente puede indicar
la necesidad de volver a capacitar. De manera similar, el desempefio adecuado o

superior puede indicar la presencia de un potencial no aprovechado.

Planeacion y Desarrollo de la Carrera Profesional: La retroalimentacion sobre el
desempefio guia las decisiones sobre posibilidades profesionales especificas.
Imprecision de la Informacién: el desempefio insuficiente puede indicar errores en la

informacion sobre analisis de puesto.

Errores en el Disefio de Puesto: El desempeiio insuficiente puede indicar errores en la
concepcion del puesto. Las evaluaciones ayudan a identificar estos errores.

Desafios Externos: En ocasiones, el desempefio se ve influido por factores externos,
como la familia, la salud, las finanzas, etc. Si estos factores aparecen como resultado
de la evaluacién del desempenio, es factible que el departamento de personal pueda

prestar ayuda.
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Metodologia de supervision para evaluar el desempefio docente.
Desempefios docentes, como objeto de evaluacién

Cuando se evallan los conocimientos que tienen los maestros sobre asuntos
educativos strictu sensu no se estan evaluando —de manera directa y totalizadora- sus
desempefios. Si usamos la vieja taxonomia de Bloom, estaremos evaluando lo

cognitivo, pero estaremos dejando de lado lo actitudinal y lo aptitudinal.

Los desempefios tienen que ver con la practica docente y esto supone manejo
cognitivo, manejo en las formas de operar y comportamientos actitudinales-valoricos
singulares. Una prueba de conocimientos tiene un rasgo reduccionista y —muchas
veces, aunque no necesariamente- memorista, libresco y alejado de la dinamica real

del quehacer educacional.

Tampoco se trata de evaluar simplemente las competencias operativas, como un
ejercicio mecénico, sin fundamento ni orientacion doctrinaria y teleolégica. La
evaluacion docente deberia hacerse con enfoque holistico de los alcances de la

categoria desempefios docentes.

La evaluacion de los maestros, entonces, no debe considerar toda su vida en
sociedad, sino las practicas que él ejerce como profesional dentro o fuera de la
escuela. Se trata de evaluar sus desempefios profesionales. Como toda practica
humana, la evaluacién debe ser intencional y no arbitraria. Por ello, las personas
evaluadas deben ser conscientes sobre el contenido y los procesos de evaluacion. De
lo expresado, puede extraerse algunas conclusiones (Chiroque, 2006):

La evaluacion docente es evaluacion de desempefios profesionales y éstos deberian
involucrar algo mas que manejo de conocimientos;
Los objetos especificos de evaluacion y los procedimientos deberian ser concertados

y asumidos por evaluadores y evaluados.
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Componentes del desempefio docente

Compromiso laboral

Segun Sovero (2003) son tres aspectos que definen al compromiso laboral: la intencion
arraigada de seguir siendo parte de la organizacion, predisposicion para laborar con el
deseo de hace algo por la organizacion para lograr los objetivos y propositos y una
sélida creencia de la practica de valores y propédsitos de la organizacion. El
compromiso estéa reflejada en estos tres aspectos que solo suele llevar el trabajador

honesto y consciente de buscar la mejora institucional.

Capacidad pedagdgica

Es la capacidad de conducir la mejora de los aprendizajes, para lograr la comprension
y el aprendizaje significativo de los nifios(as). Asimismo, implica la capacidad para
evaluar los aprendizajes y relacionarse empaticamente con los nifios(as) (ser
cordiales, pacientes, exista disponibilidad, y haya interés por las dificultades para el
aprendizaje de los alumnos, respeto, actitudes estimuladoras, etc.).

Es la capacidad para planificar el proceso de ensefianza -aprendizaje, mediante:
- Participacion en la elaboracién de material didactico.
- Elaboracion de nuevos trabajos practicos.

- Organizacion de una sesion de aprendizaje.

- Los indicadores de desempefio estan dados por:
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Marco del Buen Desempefio Docente

Dentro de la perspectiva del Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) es
un instrumento que condensa todo lo que un buen docente debe hacer para

aplicar en su aula e institucion.

Segun el (MINEDU; 2012: 59) define al desempefio como un instrumento
central en la politica de desarrollo profesional docente, donde se establece el
perfil y competencias de un buen docente con dominios, competencias y

desempenios.

De otro lado, el MBDD define a los dominios, competencias y los desempefios
gue caracterizan a una buena docencia que son exigibles a todo docente de
la EBR.

Los Desempefios.- Es la actuacion observable que correspondencia a una
responsabilidad y logro de un determinado resultado.
Dominios:

Preparacion para el aprendizaje de los nifios(as).

Ensefianza para el aprendizaje de los nifios(as).

Participacion en la gestion.

Desarrollo de la profesionalidad y la calidad docente.

(Ver Anexo de la Ficha de Evaluacion del Desempefio Docente)

La investigacion sobre los grado de correlacion existente entre el nivel de
aplicacién del programa educativo de logro de aprendizaje en el desempefio
docente de las instituciones educativas iniciales en el afo lectivo 2018 de la distrito
de Macusani con el que se pretende determinar los efectos del programa de

acompafnamiento pedagogico en materia de desempefio docente.
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Hoy en la actualidad la evaluacion del desempefio docente se ha convertido
en un paradigma para mejorar la calidad educativa, porque existe un conjunto de
estandares e indicadores para medir el desempefio docente, se evalluala labor
pedagogica del docente en aula, con el conjunto de capacidades, habilidades
sociales, habilidades analiticas, acompafiamiento pedagdgico, relacion familia y
comunidad, manejo curricular, conocimientos pedagogicos generales, areas de
curriculares, educacion bilingle, clima del aula, estrategias de organizacion para el
aprendizaje formacién profesional, capacitacion, talento, porque existen muchas
instituciones desde las ONGs, el Estado y Organismos Internacionales, donde se
pretende establecer estandares para medir el desempefio docente eficaz y

eficiente.

El desempefio docente se conceptia como el conocimiento habilidades vy
actitudes que debe poseer los profesionales de educacidon para asegurar que los
nifos(as) alcancen los aprendizajes deseados (Ministerio de Educacion Ecuador;
2006:06) Este concepto se encuentra en discusion, ya que se viene evaluando los
indicadores empiricamente sin un objetivo concreto, pese al esfuerzo minimos del
PELA:

En el Perd y en particular en la UGEL de Carabaya, los funcionarios,
especialistas y directoras de las instituciones educativas de educacion inicial
evallan el desempefio docente, empiricamente, se limitan a llenar la ficha de
supervision, monitoreo y acompafiamiento pedagogico, sin hacer seguimiento real
a los indicadores de evaluacion objeto de nuestra investigacion. Todo este esfuerzo
tiene una implicancia directa en la calidad educativa (Barriga; 1978:58). En
consecuencia, ya que el desempefo docente considerado de otra manera como el
factor docente es considerado como el principal factor para el mejoramiento de la

calidad educativa.

(Barriga; 1978:59) Plantea “la necesidad de construir mecanismos solidos

de evaluacion para el mejoramiento de la calidad de servicios educativos el “factor

42



docente” es clave para la calidad de la educacion, la misma, tiene que ver con un

conjunto de motivaciones y incentivos”

La evaluacion integral del desempefio docente, permitira conocer y diagnosticar el
potencial humano con la que se esta trabajando, del mismo modo determinar los
aciertos y desaciertos en torno a los indicadores de desempefio docente y
finalmente poder establecer medidas correctivas a fin de lograr la eficiencia y
eficacia y una educacion de calidad de los servicios educativos con el elemento

docente.

1.4.- Formulacién del problema
Problema General:

¢,Cudl es el grado de correlacion existente entre los efectos del programa
estratégico de logros de aprendizajes en el desempeiio docente del nivel inicial del
distrito de Macusani?

Problemas Especificos:

a) ¢Cual es el nivel de desempefio docente antes de la implementacién del
programa de estratégico de logros de aprendizajes?

b) ¢Como se aplica el programa estratégico de logro de aprendizajes segun
dominios, competencias y desempefios?

c) ¢Cual es el nivel de eficiencia del programa de estratégico de logro de
aprendizaje en materia de desempefio docente en grupo experimental?

d) ¢Cual es la diferencia del nivel del desempefio docente en el grupo de
control y experimental, después de la post observacion?

e) ¢Cuél es el efecto del PELA en el desempefio docente?
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1.5.- Justificacion del estudio

Justificacién contextual y tedrica.- El presente trabajo de investigacion, es de
mucha importancia debido a que asume los nuevos paradigmas de innovaciones

pedagdgicas.

Consideramos que la institucion educativa, ubicado como nucleo de todos los
cambios, tiene que elaborar su PEI, PAT, PCC, Todos los proyectos que el maestro
pueda plantear, Correspondiente al supervisor conocer el camino que va tomar de
todo esto y que se constituye en herramienta util para ello constituye el monitoreo
institucional, entre otro aspecto nos referimos a la calidad de servicios que brinda
los docentes y que se pretende medir a través de los indicadores de evaluacion del
desempeiio docente y posteriormente pueda servir para implementar politicas
eficientes y coherentes que permitan potenciar la labor de los docentes. Las
mismas estaran dados por: Responsabilidad profesional, Desempefio en el aula,
Proyeccion a la Comunidad, Manejos de Instrumentos de Gestion. Etc. La misma
gue conducird a brindar una educacion de calidad y un excelente desempefio

profesional docente.

Justificacion Metodolégica.- Los indicadores de evaluacion permitiran realizar un
“diagndstico real” y determina “la linea base”-. Evaluar el desempefio del maestro
implica encontrar en la labor pedagdgica algunos desaciertos y aciertos y es donde
el lider pedagdgico debe plantear acciones de mejora que le permita a futuro lograr

aprendizajes en los estudiantes

Justificacién Préctica.- Los resultados del presente trabajo de investigacion servira
de instrumento de gestion los funcionarios de la Direccion Regional de Educacion,
funcionarios de la UGELs y especialmente del &rea técnica pedagdgica y del PELA

a fin que puedan establecer criterios pertinentes, de caracter horizontal y
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consensuado y que pueda incluirse en el Plan Regional de Educacién y en linea de

Capacitacion Docente.

1.6.- Hipo6tesis
Hipotesis Unica
Ha: La aplicacion del programa de acompafiamiento pedagogico PELA
influye considerablemente en el ejercicio del buen desempefio docente, con

la categoria de logro destacado en las docentes de las IEls de la distrito de

Macusani.
Ho: La aplicacion del programa de acompafiamiento pedagoégico PELA no

influye en el ejercicio del buen desempefio docente en las IEls de la distrito

de Macusani.
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1.7.- Objetivos
Objetivo general

Determinar el grado de correlacion existente entre los efectos del
programa estratégico de logros de aprendizajes en el desempefio

docente del nivel inicial del distrito de Macusani.

Objetivos Especificos:

a) ldentificar el nivel de desempefio antes de la implementacion del
programa de estratégico de logros de aprendizajes PELA.

b) Describir aplica el programa estratégico de logro de aprendizajes
segun dominios, competencias y desempefios.

c) ldentificar el nivel de eficiencia del programa de estratégico de logro
de aprendizaje en materia de desempefio docente en grupo
experimental.

d) Comparar la diferencia del nivel del desempefio docente en el grupo
de control y experimental, después de la post observacion.

e) Determinar el efecto del PELA en el desempefio docente.
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1. METODO
2.1. Variables

2.1.1. Variable Independiente:
Programa acompafiamiento pedagdgico PELA.

Planificacion y programacion curricular anual
1) Cuenta con su carpeta pedagdgica
2) Cuenta con diversificacion curricular
Planificacién y desarrollo de la sic
3) Cuenta con sesiones de inter-aprendizaje (sic)
4) Desarrollo la problematizacién y construccion del proceso del aprendizaje
5) Desarrolla estrategias y actividades.
6) Promueve un clima afectivo, confianza
Evaluacion de los aprendizajes
7) Cuenta con una matriz de evaluacién
8) Cuenta con instrumentos y técnicas de evaluacion de los aprendizajes
9) El docente cuenta con mapas de progreso
Uso de recursos y materiales manipulativos
10) El docente utiliza recursos medios y materiales

2.1.2. Variable Dependiente: Indicadores de Desempefio

Indicadores de Desempefio en Aula.

1) Demuestra conocimientos actualizados en el area
2) Demuestras actualizacion en conocimientos pedagogicos
3) Elabora su programacion curricular

4) Disefia procesos pedagogicos

5) Resuelve conflictos con el dialogo

6) Organiza el aula en espacios

7) Propicia oportunidades con los nifios(as)

8) Desarrolla estrategias pedagdgicas

9) Utiliza recursos tecnoldgicos

10)  Utiliza métodos y técnicas que permitan evaluar
11) Sistematiza los resultados de las evaluaciones
12) Evalla los aprendizajes

13) Participa en la gestion del PEI
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2.2. Qperacionalizacion de Variables

VRLAR] FS

ESCALA DE WALORACION

Tésmica f Instrumento

WARIABLE
INDEPENDIENTE

Programa de
Aeompafamiento

Pedagigico

Planificacidn ¥
Programs Anual

Planificacidn ¥
Desarrallo SIC

Evaluacion de las
Aprendizajes

Ui di= rescursas y
rrastrislas

1} Cusents con su Cameta
Pedagigica

I} Cuentacon Diversficacdn
Curricular

3} Cuents con sesiones de inter-
aprendizaje {SIC)

4} Dedsrrallo ks problematizacion y
construedion dal prosesp dal
aprendizaje

5) Desarralla edtratagiasy
actividasdes.

G} £l Docente pramuese un clima
afectivi, confianza

b Cusents con una matei: de
evaluacion

B Cuenta con instrumentas i
técnicas dis evaluacion de las
aprendizajes

9} Eldocmnte cuenta con magas da
progreso

100 El docente wtiliza recuraas
masdices Y mtariales

13} Cumple satisfactariaments
12} Cumple

i1} Cumple Parcialmente

0] M Tiene,

Ficha de Manitarea ¥
acampafiamienta pedagigion.

WARIABLE
DEPENDIENTE

Deismpefio
docente

1. Preparacion para &|
aprendizaje de los

nifia as).

2.- Ensafianss para e
aprendizaje de los

fifkas ).

3.- Participacion &n
pastion de la escuels
articubada o la
comunidad.

4.- Dpicarrallo de la
profesionalidad y ka
iertidad.

1. Demuestra conacimisntos
actualitadas &n e drea

2. Demuestras sctuslizacan en
conocimientas pedagogicos

3. [Clabora su programacidn
curricular

Disefia prooesos pedagdgions

. Organiza &l sula en espadas
Propicia aportunidades con |os
flificaed i)

8. Desarraolla pstrategias
pedagigicas

9. Utiliza recurses temoldgicas

10 Utiliza diversos métodos y
tecnices pard evaluar

11. Smtamatiza |as svaluaciones

12, Evalia los aprendizajes

13. Participa en ka gestion del PEI

14. Desarralla diversos progectas

15. Fomenta | trabajo colabarative

16 Reflexiona sabee su prictica.

17, Participa en @xperisncias
significativas

18, Participa con niciath &n la
Politica |nstitucianal.

19, Actiea con ética prafesional

20, Detiea respetando los DOHH

4.
5. Resuehe conflictas con el didlogo
6
7

Indicador de Desempafia:
11].- item Inicie
De 01a30 Puntes.

12].- item Prodess

D= 31 500 Bpfies.

13} item Logre.
D= 51 & G0 Punos.

Fichia de Observacin de
DipdEmpefio.
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2.3. Metodologia

La Metodologia que asumimos se ubica dentro de paradigma Cuantitativo, el método
desarrollado es el hipotético — deductivo. Nos permite establecer un procedimiento o
camino que sigue el investigador para identificar el problema, determinar el objeto de
investigacién, establecer sus causas, relaciones y efectos, seguidamente formulacion

la hipbtesis hasta establecer las conclusiones.

El rigor metodolégico exige compatibilidad entre epistemologia, teoria, métodos de
investigacioén, técnicas e instrumentos de investigacion social en una secuencia l6gica

lo afirma Sierra Bravo (1980).

2.4. Tipo de estudio

La presente investigacion se ubica dentro del paradigma de la investigacion

cuantitativa, con las siguientes caracteristicas: (Hernandez, R. Et. Al; 1996:59) Segun:

Su finalidad : Investigacion Bésica

Su caracter : Investigacion explicativa.

Su disefio : Cuasi Experimental (2 Grupos)
Su naturaleza : Investigacion cuantitativa.

Su alcance temporal : Investigacion transversal.

Su orientacion que asume ; Investigacion.

2.5. Métodos de anédlisis de datos

Obtenido la data a través de los instrumentos de observacion se sistematiza la
informacion en sabanas electronicas de dos muestras: grupo de control sin PELA, y

grupo Experimental con PELA.
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Se ha estudiado los indicadores utilizados para evaluar el monitoreo PELA e
Indicadores desempefio del trabajo en aula de las Instituciones Educativas Iniciales de

la distrito de Macusani, 2018.

El tratamiento estadistico contiene las siguientes fases: Analisis descriptivo (medias
de tendencia central) Analisis de Correlacion r Pearson y Analisis Prueba T de dos

grupos.

En el software informaticos como el SPSS (Ver 23.0), y STATISTIC (Ver 8.0) STATA

15

La misma, se encarga de procesar, mediante un sistema de base de datos electrénico,
mediante el cual se procesa los estadigrafos de la estadistica basica e inferencial y

diferencia de grupos.

2.6. Disefo de investigacion

La investigacion tiene el tratamiento cuantitativo con el disefio de investigacion
correlacional con (Pre Observacion) y (Post Observacion) para medir efectos e
intensidad del impacto...” (Bermejo; S.; 2010:54)

El Modelo Tedrico: Disefio de Pre Observacion y Post Observacion del grupo

experimental con PELA.
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“Disefio también conocido como comparacion de medias en grupos con la PRUEBAT,
Y para ver la intensidad de la correlacion en el tratamiento experimental tuvo efectos

sobre la variable dependiente se utiliza la correlacion” (Hernandez; 1996: 71)
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O1

O

Donde:

O1:  Aplicacion del PELA

O2:  El desempeiio docente

M: 52 docentes del distrito de Macusani.

r: Relacién de las variables en estudio

El modelo matematico para el tratamiento de la variable independiente y mostrar
las diferencias de medias en ambos grupos se traduce en puntos por cada indicador

de desempefio para luego darle su valoracion literal.

_ﬁy) =Y+ Y2+ Ys.. Yo
N

Donde:

f (= Evaluacién de Indicadores de desempeiio:

Yo1 =Demuestra conocimientos actualizados en el area.
Yo2= Demuestras actualizacion en conocimientos pedagogicos.

Yo3= Elabora su programacion curricular.
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Yos4= Disefia procesos pedagogicos.

Yos= Resuelve conflictos con el dialogo.
Yos=Organiza el aula en espacios.
Yo7=Propicia oportunidades con los nifios(as).
Yos=Desarrolla estrategias pedagdgicas.
Yoe=Ultiliza recursos tecnolégicos.
Y10=Utiliza métodos y técnicas para evaluar.
Y11=Sistematiza la evaluacion.

Y12=Evalla los aprendizajes.

Y13=Participa en la gestion del PEI.
Y14=Desarrolla diversos proyectos.
Y1s=Fomenta el trabajo colaborativo.
Y1s=Reflexiona sobre su practica.
Yi7=Participa en experiencias significativas.
Y1s=Genera iniciativa de politica institucional.
Y19=Actla con ética profesional.

Y20=Actla respetando los DDHH.

N=NuUmero de docentes observados.

De ambos grupos: Control y Experimental.

2.7. Universo, poblaciéon y muestra.

Universo: El total de docentes es 1120 Docentes que vienen laborando en la

jurisdiccion de la UGEL Carabaya.
Poblacion

184 Docentes de Inicial de la Provincia de Carabaya en un total 52 Instituciones

educativas.
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Muestra

Tabla 1 Distribucion de la muestra de Instituciones, docentes y grupos de estudio de

Se toma al total de docentes de educacion inicial distribuidos de la siguiente

manera.

GRUPO EXPERIMENTAL:

GRUPO CONTROL:

26 docentes con PELA.

26 Docentes sin PELA.

Distribuidos de la siguiente manera.

la jurisdiccion del distrito de Macusani, 2018.

Ne Instituciones Educativas Docentes | Directoras | TOTAL GRUPOS
01 | IEI SOR ANA DE LOS ANGELES 05 01 06
02 | IEI 83 TUPAC AMARU MACUSANI 02 01 03
03 | IEI 95 DE MACUSANI JORGE CHAVEZ 04 01 05
EXPERIMENTAL
04 | IEI 99 DE HUANUTUYO MACUSANI 01 01 02 26
05 | IEI 101 SIMON BOLIVAR MACUSANI 04 01 05
06 | IEI 100 VIRGEN DEL CARMEN MACUSANI 04 01 05
07 | IEI 103 JUAN P CABRERA 02 01 03
08 | IEI. SAN ANTONIO 01 01 02
09 | I.E.I. N° 375 "HEROES DEL CENEPA" M 01 01 02
10 | IEI. 378 "SAGRADO CORAZON DE JESUS" 02 01 03
11 |IEI. CCATACANCHA MACUSANI 02 01 03
12 | IEl. SECTOR SAMILIA 02 01 03 CONTROL
13 | IEI. LACCA ALCCAMARINE MACUSANI 02 01 03 26
14 | IEL. LA VICTORIA 02 01 03
15 | IEI. LACCA SORATIRA 01 01 02
16 | IEI EDUCATIVA GOTITAS DEL SABER 01 01 02
TOTAL 36 16 52 52

FUENTE : Unidad de Estadistica de la UGEL - Carabaya.

ELABORACION : La Ejecutora.

FECHA : Mayo del 2018.
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2.8. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Las Técnicas

La técnica que se utilizd en la presente investigacién es la pre y post observacion, consiste en
observar el desarrollo de 04 dominios, 09 competencias 20 indicadores de desempeno. Para
obtener informacion.

a) Observacion.

b) Revision Documental.
El Instrumentos:
Para recoger informacién acerca del monitoreo y desempefio docente se utilizé 02 instrumentos

e Fichas de Observacién de los Indicadores de Desempeiio.

e Ficha de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico del PELA.

2.9. Disefo estadistico para la prueba de hipétesis

Para comprobar las hipdtesis se utilizé la formula de la r Pearson.

La regresién para medir el grado de asociacion:
. DI PN
de Pearson: ‘J_”ng _(Zx)znmzyz _(Zy:lg_

e Y finalmente se utilizard la Prueba “t” para la comparacidon de medias muestrales del grupo de

o, n
r

control y grupo experimental antes y después de la Intervencion del PELA.

X1— X

S,S:
n

e Lo que en buena cuenta permite la contrastacién de nuestra hipédtesis estadistica.

t:

El analisis e interpretacion de resultados se hizo en el paquete estadistico (SPPS Versidn 18).
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[ll.- RESULTADOS

3.1. Aspectos Generales

El propdsito de la investigacion es determinar los efectos del programa de acompafiamiento
pedagégico PELA en el desempeiio de las docentes de educacion inicial del distrito de

Macusani, 2018.

Los indicadores de evaluacién utilizados por las directoras, especialistas para evaluar la
implementacién del PELA, basado fundamentalmente en el acompafiamiento y monitoreo del
trabajo en aula a las docentes de educacidn inicial tienen dos instrumentos:
1) Ficha de Monitoreo y acompafiamiento PELA. Instrumento que ha permitido levantar la linea
de base.
2) Fichade Evaluacion Desempefio Docente. en el marco de Buen Desempefio docente que aplica

el Ministerio de Educacion en

La escala de valoracion de la Ficha de Observacion de Monitoreo Pedagdgico PELA.

CUMPLE SATISFACTORIAMENTE Cumple con el item mas de lo previsto 03
CUMPLE Cumple satisfactoriamente con el ftem 02
CUMPLE PARCIALMENTE Cumple medianamente con el item 01
NO TIENE No cumple con el item/no presenta 00

En la ficha de evaluacion del desempeiio docente se utiliza |la escala emitida y validada por el
Ministerio de Educacidn, Direccion Regional de Educacién y la UGEL Carabaya, se utiliza del

Marco del Buen Desempefio Docente y es como sigue:
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Escala Cualitativa

Descripcion

Escala
Cuantitativa

Cuando el docente esta empezando a desarrollar los

INICIO desempenos provistos o evidencia dificultades y | 01 a 30 Pis.
(1] requiere acompafamiento pedagogico permanente

en la institucion educativa vy |la intervencion de otros

Cuando el docente esta en camino de lograr los
FROCESD desempenos provistos y reguieren acompariamiento | 31 a 50 Pts.
(2) pedagdgico periddico en la institucion educativa v la

intervencion de instituciones.
LOSRO PROVISTO Cuando el docente evidencia el logro de los 51 2 60 Pls.

(3)

desempenos previstos y es potencial acompafante
pedagdgico de sus pares profesionales en la escuela.
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Tabla 2. RESULTADOS DE LA OBSERVACION DE LA FICHA DE MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PELA EN LAS DOCENTES DE EDUCACION INICIAL
MACUSANI 2018 GRUPO EXPERIMENTAL.

VARIABLE: APLICACION DE PELA TOTALES
Nro. | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 > X
1 2 2 0 3 2 2 2 2 3 3 21 2.1
2 2 3 2 3 1 2 2 3 2 3 23 2.3
3 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 17 1.7
4 2 1 0 1 1 2 3 2 3 1 16 1.6
5 1 3 2 1 1 2 2 3 2 1 18 1.8
6 2 2 0 1 1 1 3 2 3 1 16 1.6
7 2 1 2 1 1 3 2 2 2 1 17 1.7
8 2 2 0 2 1 2 3 2 3 2 19 1.9
S 1 3 1 1 2 2 2 3 2 1 18 1.8
10 2 2 0 1 2 1 2 2 2 1 15 1.5
11 2 3 1 1 1 2 3 3 1 1 18 1.8
12 1 2 1 1 2 1 2 2 2 1 15 1.5
13 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 17 1.7
14 2 2 0 1 2 3 3 2 3 1 19 1.9
15 2 1 0 1 2 2 2 2 2 1 15 1.5
16 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 19 1.9
17 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 16 1.6
18 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 18 1.8
19 0 2 0 3 1 2 3 2 2 3 18 1.8
20 2 2 0 2 1 2 2 2 2 2 17 1.7
21 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 14 1.4
22 2 0 0 2 2 2 2 2 2 2 16 1.6
23 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 20 2
24 0 2 1 1 2 0 3 2 2 1 14 14
25 2 2 1 2 1 1 2 3 2 2 18 1.8
26 2 1 0 1 2 2 2 2 3 1 16 1.6
2 43 48 24 39 38 45 60 57 57 39 450 45
X 1.7 18 |09 15 15 1.7 (23 2.2 2.2 1.5 |17.31 1.73
x/d 1.75 1.4 2.2 1.5 1.78
FUENTE : Sabana de Observacion del Monitoreo y Acompafiamiento PELA.
ELABORADO : La ejecutora
FECHA : Diciembre del 2018.
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DIMENSIONES

3.2. Programa Estratégico de Logro de Aprendizajes.

Tabla 3. VALORES Y PUNTAJES DE LAS DIMENSIONES DEL PELA DE LAS DOCENTES DE
EDUCACION INICIAL GRUPO EXPERIMENTAL.

FUENTE
LUGAR
ELABORADO
FECHA

Tabla 4. VALORES Y PUNTAJES DE LAS DIMENSIONES DEL PELA DEL GRUPO

Ficha de Observacion de Desempefio - Pre y Pos.

Instituciones Educativas de Educacion Inicial — Macusani.

La ejecutora
Diciembre del 2018.

D1 | Planificacién Curricular Anual 91 1.75
D2 | Planificacién y Desarrollo de la SIC 146 1.40
D3 | Evaluacidén de los Aprendizajes 174 2.23
D4 | Uso de Materiales Educativos 39 1.50

EXPERIMENTAL DE DOCENTES DE EDUCACION INICAL DEL DISTRITO DE MACUSANI.

D1 | Planificacion Curricular Anual 1.75 2.40 0.65
D2 | Planificacién y Desarrollo de la SIC 1.40 2.59 1.18
D3 | Evaluacién de los Aprendizajes 2.23 2.67 0.44
D4 | Uso de Materiales Educativos 1.50 2.92 1.44

|

FUENTE : Ficha de Observacion de Desempefio - Pre y Pos.
LUGAR : Instituciones Educativas de Educacidn Inicial — Macusani.
ELABORADO La ejecutora

FECHA : Diciembre del 2018.



Figura 1. REPRESEN'[ACION GRAFICA DE LAS PUNTUACIONES DEL GRUPO
EXPERIMENTAL SEGUN DIMENSIONES.

Fuente: Elaboracién Propia.

Figura 2. HISTOGRAMA DE MUTIPLES VARIABLES ANTES Y DESPUES DEL GE.

Histogram of multiple variables
GRUPO EXPERIMENTAL 1VAR 4v*26c

ANTES_GE = 26*1*normal(x; 105.7692; 0.587)
DESPUES_GE = 26*1*normal(x; 106; 0.6928)

18

16 ¢

14 +

12 ¢

10 ¢

No of obs

CUMPLE PARCIALMENTE CUMPLE SATISFACTORIAMENTE ISl ANTES_GE
CUMPLE = DESPUES_GE
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DESCRIPCION:

En la presente investigacidon cuantitativa de modelo cuasi experimental se ha
utilizado el grupo de control y experimental con maestras de educacion inicial
el cual se ha podido diagnosticar el siguiente nivel desempefio docente antes

y después del experimento.

En el grupo de experimental donde participaron activamente las docentes
de inicial acompafadas del Programa PELA, donde se pone a prueba 10
indicadores y 04 dimensiones; tienen movimientos significativos hacia la
derecha. (Figura N° 02) Las medidas de tendencia central expresados en
porcentajes varian sustancialmente del 31% al 23% lo que significa una
descendencia positiva en el rubro cumple parcial, En rubro cumple los
porcentajes descienden positivamente del 62% al 54% y finalmente en la
opcion cumple satisfactoriamente existe una ascendencia positiva
considerable del 8 al 23%. Este fendbmeno de las ascendencias y
descendencias positivas, vienen a constituir los efectos o impactos del

programa PELA.

Respecto, a las puntuaciones del grupo experimental, segin dimensiones
los datos relativos en la prueba de antes y después existen movientos
ascendentes, lo que prueba el impacto positivo del PELA en el desempeiio.
Fruto del trabajo del trabajo del PELA, consistente en dotacion de

estrategias, planificacion curricular, elaboracién de sesiones, talleres, etc.
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3.2.1. Planificacion Curricular Anual.

Tabla 5. CUADRO DE DISTRIBUCION DE FRECUENCUENCIA DE LA PLANIFICACION
CURRICULAR ANUAL DE LAS DOCENTES DE EDUCACION INICIAL DEL DISTRITO DE
MACUSANI, 2018.

CUMPLE
Planificacion CUMPLE SATISFACTORIA
Curricular Anual PARCIALMENTE| CUMPLE MENTE TOTAL
fi % Fi % fi % Fi %

ANTES 03 12%| 21 81% 02 04% 26 100%

DESPUES 03 12%| 20 77% 03 12% 26 100%

TOTAL 06 08% 41 79% 05 10% 52 100%
FUENTE : Ficha de Observacion de Desempefio - Pre y Pos.
LUGAR : Instituciones Educativas de Educacion Inicial — Macusani.
ELABORADO : La ejecutora
FECHA : Diciembre del 2018.

Figura 3. COMPORTAMIENTO VISUAL DE LA DIMENSION 1: PLANIFICACION CURRICULAR.

90% 81% _ 77%

80%
70%
60%
50%
40%
30%

/ 12%

CUMPLE CUMPLE CUMPLE
PARCIALMENTE SATISFACTORIAMENTE

12% 1%

20% Y/

0%

ANTES mDESPUES
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DESCRIPCION:

La planificacion curricular anual o también llamada carpeta pedagdégica, donde se
encuentran la programacion de las sesiones de inter aprendizaje. La planificacion
curricular es entendida como el proceso consecutivo de prevision de las acciones
que el docente debe realizar en la institucion, con la finalidad de construir y mejorar

sesiones de aprendizaje.

Ya que en su diario cotidiano, los docentes no utilizan su planificacion curricular
debidamente al dia, y vienen improvisando sus sesiones de aprendizaje. En nuestra
investigacién arroja los siguientes datos antes y después de la experimentacion del
PELA.

En la prueba antes y después, respecto a la dimension Planificacion Curricular
Anual, representado en la tabla N° 05, nos muestra que de un 12% baja al 04%, lo
gue significa un descenso positivo donde las docentes cumplen parcialmente. En el
rubro cumple, también se presenta un descenso positivo del 81 al 77%y con
abrumadora representatividad estadistica. Finalmente en el rubro logro destacado
existe un ascenso del 4 al 12%. Antes y después de la prueba. A pesar de estar
relacionadas, también en su prueba de medias existe una mejora considerable
después de la prueba estadistica. Lo que en buena cuenta, corrobora nuestra
hipotesis de investigacion, mas intervencion del PELA mejora los niveles de

desempeiio.
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3.2.2. Planificacién y Desarrollo de la SIC

Tabla 6. DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LA DIMENSION 2: PLANIFICACION Y
DESARROLLO DE SIC. EN LAS DOCENTES DE INICIAL DEL DISTRITO DE MACUSANI, 2018.

CUMPLE
Planificacion y CUMPLE SATISFACTORIA
Desarrollo de la SIC | PARCIALMENTE CUMPLE MENTE TOTAL
fi % Fi % fi % Fi %
ANTES 12 46% | 14 54% 00 00% 26 100%
DESPUES 07 27% | 11 42% 08 31% 26 100%
TOTAL 19 37% 25 48% 08 15% 52 100%
FUENTE : Ficha de Evaluacién de Desempefio Docente - Pre y Post Observacion
LUGAR : Instituciones Educativas de Educacién Inicial — Macusani.
ELABORADO : La ejecutora
FECHA : Diciembre del 2018.

Figura 4. REPRESENTACION DE LA PLANIFICACION Y DESARROLLO DE LAS SIC.

O ANTES B DESPUES

60%
54%

g% 46%
42%
40%

/ 31%

30% 27%

20%

10%

0%
CUMPLE PARCIALMENTE CUMPLE CUMPLE
SATISFACTORIAMENTE
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DESCRIPCION:

La planificacion y desarrollo de las SIC (Sesiones de Inter aprendizaje Convivencia).
Es esta etapa se trabaja los temas y sesiones de cada semana que se trabaja: Se
trabajé yo cuido mi cuerpo, género y sexualidad, conociendo el trabajo de papa,
realizando agrupaciones, la familia de Jesus, cual es el derecho izquierdo,
valoremos el trabajo que realiza mam4, identificando la nociones de tiempo
mafiana, tarde, noche, Conociendo los estados del agua, juguemos a los

operadores matematico, etc.

Estas sesiones de inter aprendizaje y convivencia han sido desarrollamos talleres,
con las docentes focalizadas. También se desarrollé carteles de los sectores del
aula y el trabajo pedagdgico con los nifios en el aula de 3, 4 y 5 afios del distrito de

Macusani. Lo que en buena se trabajo fabulosamente.

En la prueba antes y después, respecto a la dimension planificacion y desarrollo de
las SIC, representado en la tabla N° 06 y figura N° 03 Nos muestra que de un 46%
baja al 27%, lo que significa un descenso positivo donde las docentes cumplen
parcialmente. En el rubro cumple, también se presenta un descenso positivo del
54% al 42%y con abrumadora representatividad estadistica. Finalmente en el rubro
logro destacado existe un ascenso del 0% al 31%. Antes y después de la
observacion. A pesar de estar relacionadas, también en su prueba de medias existe
una mejora considerable después de la observacion estadistica. Lo que en buena
cuenta, corrobora nuestra hipotesis de investigacion. La intervencion del PELA

mejora los niveles de desempefio.
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3.2.3. Evaluacion de los Aprendizajes

Tabla 7. DE DISTRIBUCION DE LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES, EN DOCENTES DE
INICIAL MACUSANI, 2018.

CUMPLE
Evaluacion de los CUMPLE SASTISFACTORIA
Aprendizajes PARCIALMENTE CUMPLE MENTE TOTAL
fi % Fi % fi % Fi %

ANTES 02 08%| 20 77% 04 15% 26 100%

DESPUES 00 00%| 19 73% 07 27% 26 100%

TOTAL 02 04% 39 75% 11 21% 52 100%
FUENTE : Ficha de Evaluacion de Desempefio Docente - Pre y Post Observacién
LUGAR : Instituciones Educativas de Educacidn Inicial — Macusani.
ELABORADO : La ejecutora
FECHA : Diciembre del 2018.

Figura 5. REPRESENTACION DE EVAUACION DE LOS APRENDIZAJES ANTES Y DESPUES.
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DESCRIPCION:

La evaluacion de los aprendizajes en educacién inicial se empieza con la
construccion de la lista de cotejo, las docentes acompafiantes proporcionaban

talleres para construir indicaciones de observacion:

Ejm: En el area de comunicacion:

- Hace preguntas y responde lo que le interesa saber, lo que no sabe o no
ha comprendido.

- Sigue hasta tres indicaciones sencillas recordando lo que ha escuchado.

- Explora en su entorno inmediato, segun su propia iniciativa e interés.

Las docentes acompafantes del PELA, ensefiaban a construir indicadores de
evaluacion. Por lo que cada docente tenia que tener estos indicadores de
evaluacion de aprendizaje en su carpeta pedagogica.

En la prueba antes y después, respecto a la dimensién evaluacién de los
aprendizajes, representado en la tabla N° 07 y figura N° 04 Nos muestra que de un
08% baja al 00%, lo que significa un descenso positivo donde las docentes cumplen
parcialmente. En el rubro cumple, también se presenta un descenso positivo del
77% al 73%y con abrumadora representatividad estadistica. Finalmente en el rubro
logro destacado existe un ascenso del 15% al 27%. Antes y después de la
observacion. A pesar de estar relacionadas, también en su prueba de medias existe
una mejora considerable después de la observacion estadistica. Lo que en buena
cuenta, corrobora nuestra hipotesis de investigacion. La intervencion del PELA

mejora los niveles de desempefio.
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3.2.4. Uso de Recursos y Materiales de Ministerio.

Tabla 8. DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS RESPECTO AL USO DE RECURSOS Y
MATERIALES.

CUMPLE
Uso de Recursos y CUMPLE SATISFACTORIA
Materiales PARCIALMENTE CUMPLE MENTE TOTAL
fi % fi % fi % Fi %

ANTES 16 62%| 07 27% 03 12% 26 100%

DESPUES 13 50%| 06 23% 07 27% 26 100%

TOTAL 29 56% 13 25% 10 19% 52 100%
FUENTE : Ficha de Evaluacion de Desempefio Docente - Pre y Post Observacion
LUGAR : Instituciones Educativas de Educacion Inicial — Macusani.
ELABORADO : La ejecutora
FECHA : Diciembre del 2018.

Figura 6. REPRESENTACION PORCENTUAL DE USO DE RECURSOS Y MATERIALES ANTES
Y DESPUES.
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DESCRIPCION:

En el uso de recursos y materiales el proyecto PELA incentivo el uso de materiales
reciclados de alcance para los nifios, como chapas, piedritas, botellas descartables,
siluetas, pelotas, rompecabezas, cuentos, temperas, papel crepe, plastilina, tijeras,
colores. Lo que en buena cuenta los materiales tienen el objetivo de desarrollar
competencias y capacidades en el nifilo, psicomotricidad fina, psicomotricidad
gruesa, conocimientos cognitivos y operadores matematicos. Lo que en los talleres
las docentes acompafantes ensefiaban el uso eficiente y eficaz de los recursos y

materiales en la institucion educativa.

En la prueba antes y después, respecto a la dimension uso de recursos y
materiales, representado en la tabla N° 08 y figura N° 05 Nos muestra que de un
62% baja al 50%, lo que significa un descenso positivo donde las docentes cumplen
parcialmente. En el rubro cumple, también se presenta un descenso positivo del
27% al 23%y con abrumadora representatividad estadistica. Finalmente en el rubro
logro destacado existe un ascenso del 12% al 27%. Antes y después de la
observacion. A pesar de estar relacionadas, también en su prueba de medias existe
una mejora considerable después de la observacion estadistica. Lo que en buena
cuenta, corrobora nuestra hipotesis de investigacion. La intervencion del PELA

mejora los niveles de desempefio.
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3.3. Desempefio Docente

Tabla 9 RESULTADOS DE LA OBSERVACION DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE DE MAESTRAS DE EDUCACION INCIAL, GRUPO EXPERIMENTAL, MACUSANI 2018.

VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Nro 1 2 3 4] 5 6 7 8 9 10 11 12|13 14 15 16| 17 18 19 0(> [X
1 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 1 2| 2 2 2 2 3 3 2 3| 47]235
2 1 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2| 1 2 2 3 2 3 1 3| 44| 22
3 1 2 2 2 3 1 2 3 0 2 2 1| 1 2 2 2 1 1 2| 34| 17
4 1 2 3 2 3 1 3 2 3 1 1 1 2 3 1 3 1 1 2| 37|185
5 1 2 1 3 2 1 3 2 1 2 2 1| 1 2 1 3 2 1 1 2| 34| 17
6 1 1 3 2 3 1 3 1 3 2 1 1] 1 1 3 2 3 1 1 1| 35175
7 1 3 2 2 2 1 3 3 2 1 2 1] 1 2 2 1 2 1 1 3] 36| 18
8 1 2 3 2 3 2 3 2 2 2 1 2| 1 2 3 2 3 2 1 2| 41205
9 2 2 1 3 3 1 2 2 1 2 1 1| 2 2 1 3 1 1 2 2| 35175
10 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1| 2 1 2 2 2 1 2 1| 33165
11 1 2 3 3 1 1 3 2 2 2 1 1] 1 2 3 3 1 1 1 2| 36| 18
12 2 1 1 2 i1 3 1 0 2 1 1| 2 1 1 2 1 1 2 1| 27135
13 1 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 1] 1 2 2 2 2 1 1 2| 35175
14 2 3 3 2 3 1 2 3 0 2 1 1| 2 2 3 2 3 1 2 1| 39195
15 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1| 2 2 2 1 2 1 2 2| 35175
16 1 1 3 2 2 2 3 1 3 2 2 2| 1 1 3 2 2 2 1 1| 37185
17 2 1 1 2 2 1 3 1 1 2 2 1| 2 1 1 2 2 1 2 1| 31155
18 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2| 2 2 2 1 2 2 2 2| 38| 1.9
19 1 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2| 1 2 3 2 2 3 1 3| 46| 23
20 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2| 1 2 2 2 2 2 1 2| 38| 1.9
21 1 1 1 2 3 1 3 1 1 2 0 1] 1 1 1 2 1 1 1 1| 26| 13
22 2 2 2 2 3 2 2 2 1 2 0 2| 2 2 2 2 1 2 2 1| 36| 18
23 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 3 2| 2 2 2 3 2 2 3 2| 43|2.15
24 2 3 3 2 3 1 2 3 1 2 1 1| 2 2 3 2 1 1 2 3| 40 2
25 1 1 2 3 3 2 3 1 1 2 0 2| 2 2 2 3 2 2 2 2| 38| 19
26 2 2 2 2 3 1 2 2 1 2 1 1| 2 2 3 2 1 1 2 3] 37|1.85
b3 38 51 55 58| 62 39 67 52 41 48 37 36|39 46 56 54| 50 39 40 50 | 958 | 47.9
X 146 1.96 2.12 223|238 1.5 258 2 158 1.85 1.42 13815 1.77 215 2.08|1.92 15 154 192|36.8| 1.8
x/d 1.94 1.84 1.88 1.72 1.84
FUENTE Sabana de Evaluacién de Desempefio Docente.
ELABORADO La ejecutora
FECHA Diciembre del 2018.
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Tabla 10. VALORES Y PUNTAJES SEGUN DIMENSIONES DEL DESEMPENO DOCENTE,
MACUSANI, 2018.

1| Preparacion para el Aprendizaje
D2 Ensefianza para el Aprendizaje 382 1.8
D3 | Participacion en la Gestion de la Escuela 195 1.9
4 | Desarrolla de Profesionalidad Docente

FUENTE Ficha de Evaluacion de Desempefio Docente - Pre y Post Observacion
LUGAR : Instituciones Educativas de Educacién Inicial — Macusani.
ELABORADO : La ejecutora

FECHA : Diciembre del 2018.

Tabla 11. VALORES Y PUNTAJES DEL DESEMPENO DOCENTE DEL GRUPO EXPERIMENTAL
ANTES Y DESPUES EN DOCENTES DE INICIAL. MACUSANI 2018.

Preparacion para el Aprendizaje 1.90 2.37
D2 Ensenanza para el Aprendizaje 1.84 2.66
D3 | Participacion en la Gestion de la Escuela 1.88 2.61
Desarrolla de Profesionalidad Docente 1.72 2.13

Figura 7. VALORES Y PUNTAJES DE LAS DIMENSIONES DEL DESEMPENO DOCENTE
ANTES Y DESPUES.

B ANTES ™ DESPUES

2.66

Preparacién Ensefianza para Participacion en  Desarrolla de
para el el aprendizaje  la Gestién de la Profesionalidad
Aprendizaje Escuela Docente
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Figura 8. HISTOGRAMAS DE MULTIPLE VARIABLE DEL GRUPO EXPERIMENTAL.

Histogram of multiple variables
GRUPO EXPERIMENTAL 4v*26¢c
ANTES_GE = 26*1*normal(x; 102; 0.4)
DESPUES_GE = 26*1*normal(x; 102.3462; 0.5616)
24 - - -

22t
20
18
16 |
14
12

No of obs

10 t

8%

o N b~ O 0

- - - B ANTES_GE
INICIO PROCESO LOGRO ] DESPUES_GE

Los 20 indicadores de desempefio y 04 dimensiones tienen la siguiente valoracion
representado estadisticamente. (Figura N° 08) En el rubro Inicio 8% al 4%, existe
una descendencia positiva, segundo del rubro Proceso de al concentracion sus
porcentajes varias del 85% al 58%, del mismo modo existe una descendencia
positiva, finalmente en el rubro logro se muestra una ascendencia positiva del 8 al
38%. Altamente significativa. Por lo que, se puede observar también la campafia de
normalidad muestra un movimiento ascendente a la derecha y una alta

concentracion en el proceso.
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3.3.1. Preparacion para el Aprendizaje.

Tabla 12. DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE LA PREPARACION DE LOS APRENDIZAJES
EN DOCENTES DE INICIAL DISTRITO DE MACUSANI, 2018.

Preparacion LOGRO
para el INICIO PROCESO DESTACADO TOTAL
Aprendizaje fi % Fi % fi % Fi %
ANTES 02 08% 22 85% 02 08% 26 100%
DESPUES 01 04% 13 50% 12 46% 26 100%
TOTAL 03 06% 35 67% 14 27% 52 100%
FUENTE Ficha de Evaluacion de Desempefio Docente - Pre y Post Observacion
LUGAR Instituciones Educativas de Educacién Inicial — Macusani.
ELABORADO La ejecutora
FECHA Diciembre del 2018.

Figura 9. REPRESENTACION DE LA PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Inicio

85%

Proceso

B ANTES m DESPUES

Logro Destacado

73




DESCRIPCION:

Segun el Ministerio, plantea que el dominio N° 01. Referido a la preparacion de los
aprendizajes de los estudiantes. Afirma que, consiste en la planificacion del trabajo
pedagogico. A través de la elaboracion del programa curricular y sesiones de
aprendizaje dentro de la interculturalidad e inclusividad y adaptacion de la realidad

del nifo.

Consistente en el manejo de varias estrategias y evaluacion de los aprendizaje.
Este mensaje trae el Ministerio para que los profesores y profesoras desarrollen su

trabajo pedagdgico bajo este enfoque y al final son evaluados con este criterio.

En la prueba antes y después, respecto a la observacién del desempefio en la
dimension preparacién para el aprendizaje, representado en la tabla N° 12 y figura
N° 07 Nos muestra que de un 08% baja al 04%, lo que significa un descenso positivo
donde las docentes que se encuentran en el nivel inicio. En el rubro proceso,
también se presenta un descenso positivo del 85% al 50%y con abrumadora
representatividad estadistica. Finalmente en el rubro logro destacado existe un
ascenso del 08% al 46%. Antes y después de la observacion. A pesar de estar
relacionadas, también en su prueba de medias existe una mejora considerable
después de la observacion estadistica. Lo que en buena cuenta, corrobora nuestra
hipotesis de investigacion. La intervencion del PELA mejora los niveles de

desempeiio.
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3.3.2. Ensefianza para el Aprendizaje

Tabla 13. DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS RESPECTO A LA ENSENANZA PARA EL

APRENDIZAJE EN DOCENTES DE EDUCACION INICIAL MACUSANI, 2018.

Ensefanza LOGRO
para el INICIO PROCESO DESTACADO TOTAL
Aprendizaje Fi % Fi % Fi % Fi %
ANTES 02 08% 22 85% 02 08% 26 100%
DESPUES 01 04% 13 50% 12 46% 26 100%
TOTAL 03 06% 35 67% 14 27% 52 100%
FUENTE Ficha de Evaluacion de Desempefio Docente - Pre y Post Observacion
LUGAR Instituciones Educativas de Educacion Inicial — Macusani.
ELABORADO La ejecutora
FECHA Diciembre del 2018.

Figura 10. REPRESENTACION DE LA ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE.
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DESCRIPCION:

Referido al Dominio 2. La ensefnanza para el aprendizaje de los nifios Consiste indica el
Ministerio, comprender la conduccién del proceso de ensefianza por de enfoque que
valora la inclusidn y la diversidad en todas sus expresiones.

Se refiere a la medicacién pedagdgica del docente en la promocidn de un clima favorable
del aprendizaje.

Este mensaje ha sido promovido los la especialista de la Ugel Carabaya la Lic. Rocio Lajo

Echevarria. Al final ellos sistematizaron el trabajo pedagégico en la UGEL.

En la prueba antes y después, respecto a la observacion del desempefio en la dimensidn
Ensefianza para el aprendizaje, representado en la tabla N° 13 y figura N° 08 Nos muestra
gue de un 08% baja al 04%, lo que significa un descenso positivo donde las docentes que
se encuentran en el nivel inicio. En el rubro proceso, también se presenta un descenso
positivo del 85% al 50%y con abrumadora representatividad estadistica. Finalmente en el
rubro logro destacado existe un ascenso del 08% al 46%. Antesy después de la observacién.
A pesar de estar relacionadas, también en su prueba de medias existe una mejora
considerable después de la observacion estadistica. Lo que en buena cuenta, corrobora
nuestra hipdtesis de investigacion. La intervencion del PELA mejora los niveles de

desempeiio.
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3.3.3. Participacion en la Gestién de la Escuela.

Tabla 14. DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS RESPECTO DE LA PARTICIPACION EN LA

GESTION DE LA ESCUELA.

Partici ., | LOGRO
Geztriéiza;lan::uzla INICIO PROCESO DESTACADO TOTAL
fi % fi % fi % Fi %
ANTES 01 04% 23 88% 02 08% 26 100%
DESPUES 00 00% 08 31% 18 69% 26 100%
TOTAL 01 02% 31 60% 20 38% 52 100%
FUENTE : Ficha de Evaluacion de Desempefio Docente - Pre y Post Observacion
LUGAR : Instituciones Educativas de Educacion Inicial — Macusani.
ELABORADO La ejecutora
FECHA : Diciembre del 2018.

Figura 11. REPRESENTACION DE LA PARTICIPACION DE LA GESTION EN LA ESCUELA.
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DESCRIPCION:

El Ministerio sostiene: Dominio 3 acerca de la participacion en la gestion de la
escuela. Consiste en la participacion en la gestion de la escuela o la red educativa,
con un trabajo democratico, para configurar la comunidad de aprendizajes, el
mensaje de este dominio es incluir a la escuela con una estrecha relacién con la
comunidad.

Los padres de familia tienen que incluirse en la educacion de sus hijos para tener
un mejor aprendizaje. En la realidad de Macusani, la ronda debe cumplir un rol

vigilante del rol de la educacion de sus hijos

En la prueba antes y después, respecto a la observacion del desempefio en la
dimensién participacion en la gestién de la escuela, representado en la tabla N° 13
y figura N° 09 Nos muestra que de un 04% baja al 00%, lo que significa un descenso
positivo donde las docentes que se encuentran en el nivel inicio. En el rubro
proceso, también se presenta un descenso positivo del 88% al 25%y con
abrumadora representatividad estadistica. Finalmente en el rubro logro destacado
existe un ascenso del 08% al 75%. Antes y después de la observacion. A pesar de
estar relacionadas, también en su prueba de medias existe una mejora considerable
después de la observacion estadistica. Lo que en buena cuenta, corrobora nuestra
hipétesis de investigacion. La intervencion del PELA mejora los niveles de

desempenio.
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3.3.4. Desarrollo de la Profesionalidad Docente.

Tabla 15. DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS RESPECTO AL DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD DOCENTE.

Desarrollo de la LOGRO
Profesionalidad INICIO PROCESO DESTACADO TOTAL
Docente fi % fi % Fi % Fi %
ANTES 03 12% | 22 | 85% 01 04% 26 100%
DESPUES 01 04% | 17 | 65% 08 31% 26 100%
TOTAL 04 08% | 39 | 75% 09 17% 52 100%
FUENTE : Ficha de Evaluacion de Desempefio Docente - Pre y Post Observacion
LUGAR : Instituciones Educativas de Educacion Inicial — Macusani.
ELABORADO : La ejecutora
FECHA : Diciembre del 2018.

Figura 12. REPRESENTACION DEL DESARROLLO DE PROFESIONALIDAD DOCENTE.

85%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30% 12%

20%

4%

10%

0%

31%

/

Inicio Proceso Logro Destacado

B ANTES m DESPUES

79



DESCRIPCION:

Afirma el Ministerio respecto al Dominio 4. Acerca del desarrollo de la
profesionalidad docente: Consiste el proceso y las practicas que caracterizan la
formacion e identidad docente.

El docente debe ser innovador, colaborador, pro activo, participativo en actividades
y procesos del aprendizaje para implementar mejor y tener estrategias entre pares,
manejo de informacién sobre disefio del ambito regional, local y nacional. Esta tarea
estd a cargo de la Ugel Carabaya. Donde desarrollan cursos de inducciéon de
capacitacion y perfeccionamiento.

Sobre teorias del aprendizaje, con diplomados, cursos, idioma, y su proceso de

auto formacion. No siempre el Ministerio o la Ugel puede capacitarlos.

En la prueba antes y después, respecto a la observacion del desempefio en la
dimension desarrollo de la profesionalidad docente, representado en la tabla N° 15
y figura N° 10 Nos muestra que de un 12% baja al 04%, lo que significa un descenso
positivo donde las docentes que se encuentran en el nivel inicio. En el rubro
proceso, también se presenta un descenso positivo del 85% al 65%y con
abrumadora representatividad estadistica. Finalmente en el rubro logro destacado
existe un ascenso del 04% al 31%. Antes y después de la observacion. A pesar de
estar relacionadas, también en su prueba de medias existe una mejora considerable
después de la observacion estadistica. Lo que en buena cuenta, corrobora nuestra
hipotesis de investigacion. La intervencion del PELA mejora los niveles de

desempenio.

3.4. Prueba de Hipétesis

3.4.1. Anadlisis de correlacion de Pearson
El coeficiente de correlacion es otra técnica que estudia la distribucion

bidimensional, que nos indica la intensidad o grado de dependencia entre las
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variables “X” e “Y”. El coeficiente de correlacion r es un nimero que se obtiene

mediante la férmula.

_ N> XY —> X>Y
JINEZ X2 - (ZX)?IINZY 2 —(ZY)?]

r

El coeficiente de correlacion puede valer cualquier numero comprendido entre -1y

+1. - Cuando r=1, la correlacion lineal es perfecta, directa.

Para decidir si la hipotesis es cierta o falsa se ha tomado en cuenta el siguiente

parametro.
ESCALA DE VALORES DE CORRELACION R (Pearson)
VALOR INTERPRETACION
De - A
1.00 Correlacidn Perfecta
0.90 - 0.99 Correlacién Muy Alta
0.70 - 0.89 Correlacion Alta
0.40 - 0.69 Correlacion Moderada
0.20 - 0.39 Correlacion Baja
0.01 - 0.19 Correlacion Muy Baja
0.00 Correlacion Nula
FUENTE: Folleto “Metodologia de la Investigacion” UNSA. Arequipa. Pag. 125.

3.4.2. Hipé6tesis Estadistica.

Ha : ry#0 Se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la Ho

Ho : Iy =0 Se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la Ho

3.4.3. Formulacion de Hipotesis.

HIPOTESIS ALTERNA (Ha)
Existe relacidn alta entre los niveles de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico PELA y mejores niveles de desempefio docente.
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HIPOTESIS NULA (Ho)
No existe relacion alta entre los niveles de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico PELA y mejores niveles de desempefio docente.

Tabla 16. VALORES Y PUNTAJES DE LA REGRESION DEL PELA EN MAESTRAS DE
EDUCACION INICIAL.

01 2.14 2.63 4.58 12.03 5.62
02 2.16 2.57 4.65 11.96 5.55
03 1.66 2.06 2.74 5.66 3.42
04 1.69 2.08 2.87 5.97 3.53
05 1.70 2.17 2.88 6.25 3.68
06 1.66 2.24 2.76 6.18 3.72
07 1.67 2.28 2.80 6.38 3.81
08 2.01 2.33 4.02 9.38 4.68
09 1.74 2.23 3.04 6.79 3.89
10 1.58 2.19 2.49 5.45 3.45
11 1.81 2.32 3.27 7.59 4.20
12 1.41 1.84 1.98 3.65 2.59
13 1.67 1.98 2.80 5.55 3.32
14 1.91 2.18 3.65 7.95 4.16
15 1.%1 1.94 2.59 5.02 3.12
16 1.87 2.14 3.50 7.47 3.99
17 1.52 2.06 2.30 4.74 3.13
18 1.72 2.24 2.97 6.66 3.86
19 2.10 241 4.43 10.65 5.06
20 1.83 2.09 3.34 7.00 3.83
21 1.31 1.97 1.72 3.39 2.58
22 1.72 2.28 2.95 6.74 3.92
23 2.07 2.32 4.30 9.98 4.82
24 1.70 2.10 2.88 6.07 3.57
25 1.92 2.29 3.67 8.42 4.39
26 1.71 2.18 2.94 6.41 3.74
2 45.89 57.14 82.12 183.31 101.63
X 1.76 2.20 3.16 7.05 3.91
FUENTE : Ficha de Evaluacion de Desempefio Docente - Pre y Post Observacion
LUGAR : Instituciones Educativas de Educacion Inicial — Macusani.
ELABORADO : La ejecutora
FECHA : Diciembre del 2018..
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3.4.4. Prueba de Correlacién

_ N> XY -3 X3V
JINZ X2 (= X)2]I[INXZY 2 —(ZY)?]

r

Donde:
= Numero de docentes observadas.

n
X =  Puntaje promedio obtenido, aplicacién del PELA.
y= Nivel de desempefio docente alcanzado.

Remplazando:

26(101,65) — (45,89)x(57,14)

V [ 26(82,12) - (82,12)?] x [26(57,14) - (57,14)?]

R= 0.82

3.4.5. Resultados.

Tabla 17 VALORES DE TENDENCIA CENTRAL DEL PELA Y DESEMPENO DOCENTE.

Valid N Mean Minimum | Maximum |[Std.Dev.
PELA 26 1.765 1.31 2.16 0.2133026
D_DOCENT 26 2.19692308 1.84 2.63 0.18066033

R: Corele
0.82
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3.4.6. Gréaficos de Regresion

Correlations (REGRES~2.STA 2v*26c¢)
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Range Plot (regresion DIMENSIONES_ULTIMA datos parciales.STA 2v*26c¢)
PELA=Spline + eps
D_DOCENT=Spline + eps
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3.4.7. Regla de Decision.

Ubicacién en la Campana Gauss.

N(p, o)

T T
~ao -2

‘ R (Pearson) 0.82

Por tanto se aprueba la hipdtesis alterna.

HIPOTESIS ALTERNA (Ha)
Existe relacion positiva y alta entre los niveles de monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico PELA y los mejores niveles de desempefio
docente.
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3.4.8. Interpretacion.

Por lo que podemos concluir, que el coeficiente de correlaciéon de Pearson R = 0.82 nos

muestra una correlacidén positiva y alta entre los niveles de aplicacién del monitoreo y

acompafiamiento PELA y los niveles de mejores calificativos de desempefio docente en las

Docentes de Educacion Inicial — Macusani, 2018.

Por tanto aprobados nuestra hipdtesis estadistica

Range Plot (regresion DIMENSIONES_ULTIMA datos parciales.STA 2v*26c¢)
PELA=1.808-0.003*x+eps

D_DOCENT=2.278-0.006*x+eps
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IV. DISCUSION

Segun el enfoque del Marco del Buen Desempefio Docente, que publicd el
Ministerio de Educacion en el afio 2012 R. M. N° 0547-2012-ED, responsabiliza
directamente al docente al Factor Docente del deficiente logro de aprendizaje de
los niflos(as). Con el instrumento se pretende medir “Mejor desempefno docente
para mas y mejores aprendizajes en nuestros nifios y nifias” y con ello se trata de
estandarizar el desempefio para mejor logro de aprendizajes. (MINEDU; 2012). La
experiencia demuestra que los aprendizajes, no basta de un buen desempefio o un
logro provisto, depende de otros factores colaterales como: el problema de
desnutricion infantil, infraestructura educativa, buenas incentivos y remuneraciones
del maestro. Ademas la realidad educativa es mas compleja como lo sustenta Maria
Arguedas el problema de los aprendizajes pasa por abordar el problema
pluricultural y multilingtie. Y los indicadores de desempefio no estan midiendo

aspectos de la identidad cultural para el proceso de apropiacion de los aprendizajes.

SEGUNDA: Criterios de Calificacion.

Las criterios de calificacion del desempefio docente, no es nuevo, ni el proceso de
evaluacion docente, siempre se ha evaluado al maestro. Muestra de ello existe una
cantidad de instrumentos, indicadores y criterios con el que se ha medido el
monitoreo, acompafnamiento y desempefio docente en la perspectiva del Marco del
Buen Desempefio Docente. Sélo trata de estandarizar a través dominios y

competencias e indicadores de desempeiio.

En la presente investigacion se demuestra los factores claves de despefio estan
dados por como lo confirma Paxi (2011), Ascencio & Fuentes (1997) por la
Responsabilidad profesional, Capacitacion y Formacién Académica Alcanzada,
Manejo de Instrumentos de Gestidon Institucional, Manejo de Competencias
Pedagogicas., Desempefio Docente en el Aula, Compromiso con los resultados de

aprendizaje., Participacion en la Gestion Institucional.
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TERCERA: Efectos del monitoreo y acompafiamiento.

El aporte de nuestra investigacion, esta dado por: a un monitoreo Yy
acompafamiento de calidad, mejor desempefio docente. Porque tiene efectos
significativos en el ejercicio del buen desempefio docente. Con la categoria de

Logro provisto.

Sovero (1990) considera que el acompafamiento pedagdgico escolar tiene efectos
en la calidad educativa de los alumnos, también en el desempefio profesional de
los docentes. Por lo que el PELA contribuye al ejercicio del buen desempefio

docente.

Finalmente, las practicas de evaluaciéon del desempefio no son nuevas; desde que
el hombre dio empleo a otro, su trabajo pas6 a evaluarse. Para Paxi (2011), toda
evaluacion es un proceso para estimar o juzgar el valor, la excelencia, las
cualidades o el status de algun objeto o persona. La evaluacion de las personas
gue desempefian papeles dentro de una organizacién puede hacerse mediante
enfoques diferentes, sin embargo, merece destacarse que la Evaluaciéon del
Desempefio es un concepto dinamico, ya que los empleados son siempre
evaluados, sea formal o informalmente, con cierta continuidad por las

organizaciones.

En este contexto, la evaluacion del desempefio docente, desde la percepcion de

los directivos, es una de las formas de valorar la competencia docente.

Estos hallazgos muestran que el desempeino docente, es sélo uno de los muchos factores
implicados en el rendimiento académico de los niflos(as). Si bien, se cuenta con una
adecuada competencia a nivel docente, se necesita mejorar entre otras variables: la

nutricion, habitos de estudio, motivacién escolar y estilos de aprendizaje.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA:

En la presente investigacion cuantitativa de modelo cuasi experimental
se ha utilizado el grupo de control y experimental con maestras de
educacion inicial el cual se ha podido diagnosticar el siguiente nivel

desempefio docente antes y después del experimento.

En el grupo de experimental donde participaron activamente las
docentes de inicial acompafadas del Programa PELA, donde se pone
a prueba 10 indicadores y 04 dimensiones; tienen movimientos
significativos hacia la derecha. (Figura N° 02) Las medidas de
tendencia central expresados en porcentajes varian sustancialmente
del 31% al 23% lo que significa una descendencia positiva en el rubro
cumple parcial, En rubro cumple los porcentajes descienden
positivamente del 62% al 54% y finalmente en la opcion cumple
satisfactoriamente existe una ascendencia positiva considerable del 8
al 23%. Este fendbmeno de las ascendencias y descendencias positivas,

vienen a constituir los efectos o impactos del programa PELA.

De otro lado; los 20 indicadores de desempefio y 04 dimensiones tienen
la siguiente valoracion representado estadisticamente. (Figura N° 08)
En el rubro Inicio 8% al 4%, existe una descendencia positiva, segundo
del rubro Proceso de al concentracion sus porcentajes varias del 85%
al 58%, del mismo modo existe una descendencia positiva, finalmente
en el rubro logro se muestra una ascendencia positiva del 8 al 38%.
Altamente significativa. Por lo que, se puede observar también la
campafia de normalidad muestra un movimiento ascendente a la
derecha y una alta concentracién en el proceso.

En el Grupo de Control Las docentes tienen un promedio de 1.3 Pts.
y una valoracion Promedio de 1.4 pts. se encuentran en el nivel
desempeifio literal inicio (Tabla Ne 03 y 04). Ademas las docentes se
encuentran en el nivel de inicio que esta representado con 79.2%,

16.2% en proceso y 4.2% en el logro provisto (Figura Ne 01). Sus
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SEGUNDA:

TERCERA:

movimientos de la campana gauss o campana de normalidad son casi

estaticos.

En el grupo experimental, los promedio antes es de 1.72 y la post
observaciéon tiene un promedio de 2.65 Pts. Los movimientos son
sustanciales. Los mismos que han sido sustentados en los informes del

Ministerio.

Los resultados del Programa de Acompafiamiento Pedagdgico en
materia de desempefio docente son positivos, con una puntuacion 8
pts. Porcentuales del promedio general entre el GC Y GE Debido al
Plan de sistematico de trabajo, anual y trimestral distribuidos en
componentes y actividades desarrollados por el PELA.

Consistentes en asistencia técnica, acompafiamiento pedagodgica y

dotacion de materiales.

El nivel de desempeiio docente desarrollado por las docentes de Grupo
Experimental es positivo respecto al Grupo de Control aplicando los
siguientes dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los
nifos(as), ensefianza para el aprendizaje de los nifios(as), participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la

profesionalidad y la identidad, 20 indicadores de desempefio.

CUARTA: Se acepta la hipétesis alterna con una valor calculado Zc 5.63 y rechaza

la Ho. Por lo que: Las docentes de educacion inicial que participan en
el programa de acompafiamiento pedagdgico PELA tiene mayores
puntajes en su desempefio docente. Como se puede observar en el
Cuadro Ne 35 y 36 aplicando la prueba T diferencia de medias es de
1.65 respecto 5.63 de la Z tabulada.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Al Ministerio de Educacion.
Que el programa de acompafiamiento pedagogico PELA, que viene
funcionando en la UGEL Carabaya es esfuerzo desde el Ministerio de
Educacion que viene invirtiendo presupuesto desde el afio 2010, en
las siguientes actividades como: Materiales, jornada de
capacitaciones interna, capacitacion a directores en gestion
educativa, consolidacion de aprendizajes en pasantias, observacion
entre pares, reuniones de auto formacion, seguimiento vy

asesoramiento personal, etc.

El cual tiene muchas limitaciones de orden profesional y no vienen
cumpliendo con el logro de aprendizajes esperados, de acuerdo a los
estandares del IPEBA vy el trabajo continuo y sistemético. Como fue
creado, debido a que muchas maestras son contratadas y cada afo
se vuelve a capacitar. Y se convierte en un vicioso Puesto que se
deberia capacitar a un personal permanente hasta identificar logros
verdaderos de aprendizaje. Por los costos que representa este
esfuerzo, respecto a la seleccion de personal, los mismos no cumplen
el perfil y se viene manejando de acuerdo a intereses del Gobierno

Regional.

SEGUNDA: Al Personal docente
Los acompafantes deben identificar bien los objetivos institucionales.
Fortalecer las capacidades a los docentes acompaniados Grupo
Experimental. Las mismas que se implementan con un conjunto de
estrategias que contribuye al desarrollo personal y profesional del
docente, con énfasis en el desarrollo de habilidades y capacidades
especificas, para el trabajo en aula, orientado a su desempefio y a la

mejora de los logros de aprendizaje (resultados) en los nifios y nifias.
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Es un programa temporal, y muchas de las docentes no vienen
realizando la difusion de las experiencias exitosas y la labor de la réplica
de adquiridas en las pasantias regionales. Para el Grupo de Control y
el magisterio en general. Por lo que, se deberia aprovechar las
fortalezas con que cuentan las maestras de educacion inicial, primaria
y realizar las replicar las experiencias en otras docentes que no tienen

la oportunidad de acceder a este programa.

TERCERA: A los docentes acompafiados
La actividad prioritaria y central del acompafiamiento pedagoégico es
brindar apoyo del docente en el mismo momento del proceso de
ensefianza y aprendizaje en las condiciones reales de su propia aula,
por tanto, el acompafante pedagégico debe estar alerta para
identificar y diagnosticar las necesidades del docente y poder
intervenir inmediatamente con un Plan de Mejora. Estan limitandose
sencillamente a un trabajo empirico y no cumpliendo el protocolo.
Muestra de ello es los resultados de la ECE-2012 la UGEL Carabaya

llega el ultimo puesto Décimo Tercer Lugar, con tres afios de trabajo.
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AMNEXD 02: MATRIF DE COMNSISTENCIA

TITULOD: “Efectos del programa esiratégico de logros de aprendizages en el desempeno docente del nivel inicial del distrito de Macusani, 2018°
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ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

DE LOS TRABAIOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dr. Wilbert Zegarra 5alas, docente de la experiencia curricular de Asesoramiento y Elaboracion
de Tesis (AET); y revisor del trabajo académico titulado: Efectos del programa estratégico de logros

de aprendizajes en el desempefio docente del nivel inicial del distrito de Macusani.

De la estudiante: ACHATA COYLA, Otilia he constatado por medio del uso de la herramienta

TURNITIN lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 24%, verificable en el reporte de
originalidad del programa TURNITIN, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo en
aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y referencias

establecidas por la Universidad César Vallejo.

Cusco, 01 de marzo del 2019

P27 22454
| N m— —

Dr. Wilbert Zegarra Salas
Docente de Investigacidn UCV
DNI: 23899830

.
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—_—— NIDAD DE GECTIO
MINISTERIO DE EDUCACION UNIDAD DE GESTIO

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION - PUNO
UNIDAD EJECUTORA 309
UCATIVA LOCAL - CARABAYA

W

“Afio de dialogo y la Reconciliacién Nacional”

“Afo de dialogo y la Reconciliacién Nacional”

CONSTANCIA DE TRABAIO DE INVESTIGACION DE TESIS
EL DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL — CARABAYA.

Quien suscribe:

HACE CONSTAR

Que, la Magister OTILIA ACHATA COYLA, identificado con DNI 01335913, estudiante del
PROGRAMA DE DOCTORADO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION. Ha solicitado a nuestro
despacho la autorizacion de ejecucion del proyecto de tesis “EFECTOS DEL PROGRAMA
ESTRATEGICO DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN EL DESEMPENO DOCENTE DEL INIVEL INICIAL DEL
DISTRITO DE MACUSANI —2018” La profesora es docente contratada de la UGEL Carabaya del
nivel Inicial. Por lo que, se emite el documento para que de las facilidades para el recojo de la
informacion.

Durante el desarrollo de su trabajo de investigacion, la maestra asuma empatia, compromiso. A
nombre del corporativo de la UGEL CARABAYA, dejamos constancia de nuestra gratitud por
conducir este trabajo de investigacion la misma que servira para lineamientos del trabajo
pedagdgico y el a'r)ékalde gestion educativa.

Se expide la presente constancia, a solicitud de la interesada para los fines que vea por
conveniente.

.

Macusani, 31 de Diciembre 2018.

Grfinan ldme Mamani
DIRECTQR
UGEL CARABAYA

DIRECCION: Jr. Grau N° 411 / E-mail: www.macusanisiaf@hotmail.com / Teléf. 816889 - 816888 - Macusani
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DECLARACION JURADA DE AUTORIA Y AUTORIZACION
PARA LA PUBLICACION DEL ARTICULO CIENTIFICO

Yo, OTILIA ACHATA COYLA, estudiante (), cgresado (X), docente (), del Programa de

Doctorado en Administracién de la Educacién de la Escuela de Postgrado de la Universidad

César Vallejo, identificado(a) con DNT 01335913, con el articulo titulado

“Efectos del programa estratégico de logro de aprendizajes en el desempeio docente del nivel
inicial del distrito de Macusani, 2018”
Declaro bajo juramento que:

El articulo pertenece a mi autoria.

El articulo no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

El articulo no ha sido autoplagiada; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para alguna revista.

De identificarse el fraude (datos falsos), plagio (informacién sin citar a autores),
autoplagio (presentar como nuevo algin trabajo de investigacién propio que va ha sido
publicado), pirateria (uso ilegal de informacién ajena) o falsificacién (representar
falsamente las ideas de otros), asumo las consccuencias v sanciones que de mi accién se
deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad César Vallejo.

Si, el articulo fuese aprobado pata su publicacién en la Revista u otro documento de
difusién, cedo mis derechos patrimoniales v autorizo a la Escucla de Postgrado, de la
Universidad César Vallejo, la publicacién y divulgacion del documento en las

condiciones, procedimientos y medios que disponga la Universidad.

“ Trujillo, 09 de Marzo de 2019

ilig Achata Coyla
DNI: 468884875
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ANEXO 1

ACTA DE APROBACION DE
ORIGINALIDAD DE LOS TRABAJOS
ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dr. Wilbert Zegarra Salas, docente de la experiencia curricular de Asesoramiento y
Elaboracién de Tesis (AET); y revisor del trabajo académico titulado: Efectos del programa
estratégico de logros de aprendizajes en el desempefio docente del nivel inicial del distrito de

Macusani.

De la estudiante: ACHATA COYLA, Otilia he constatado por medio del uso de la herramienta

TURNITIN lo
siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 24%, verificable en el reporte de
originalidad del programa TURNITIN, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo en
aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y
referencias

establecidas por la Universidad César
Vallejo.

Yar sasul

<=

Dr. Wilbert Zegarra Salas
Docente de Investigacion
UCV DNI: 23899890
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