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RESUMEN

El trabajo de investigacién tiene por finalidad determinar cual es la relacién que
existe entre el liderazgo pedagdgico y gestion del cambio e innovacion en docentes

de la institucion educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Considerando que es una investigacion de tipo no experimental se utilizé el disefio
correlacional. La poblacion estuvo conformada por 36 docentes de educacion
primaria de la institucion educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 y la muestra
quedd constituida por la totalidad de la poblaciéon cuya cantidad fue hallada
mediante la aplicacién de la técnica del muestreo censal. Para la recoleccion de
datos se elaboraron dos instrumentos; un cuestionario para evaluar el liderazgo
pedagdgico y otro sobre gestién del cambio e innovacién. Mientras que para el
procesamiento de datos se utilizo la estadistica descriptiva para la presentacion de
resultados en tablas y figuras; ademas de la estadistica inferencial para la

comprobacion de las hipotesis.

Los resultados determinaron que existe una relacién significativa entre las
variables: Liderazgo pedagdgico y gestion del cambio e innovacién; ya que se ha

obtenido un coeficiente de correlacién de Rho Spearman de 0,654.

Palabras Clave: El liderazgo pedagogico y gestion del cambio e innovacion.
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ABSTRACT

The research work aims determine the relationship between pedagogical leadership
and change management and innovation in teachers of the educational institution
José de la Torre Ugarte N ° 22455 of Pisco, 2016.

Considering that it is a research of non-experimental type, the correlational design
was used. The population was made up of 36 teachers of primary education of the
educational institution José de la Torre Ugarte N ° 22455 and the sample was
constituted by the totality of the population whose quantity was found through the
application of the census sampling technique. Two instruments were developed for
data collection; A guestionnaire to evaluate pedagogical leadership and another
guestionnaire on change management and innovation. While for the processing of
data descriptive statistics were used for the presentation of results in tables and

figures; In addition to the inferential statistics for the verification of the hypotheses.

The results determined that there is a significant relationship between the variables:
Pedagogical leadership and change management and innovation; Since a
correlation coefficient of Rho Spearman of 0.654 was obtained.

Keywords: Pedagogical leadership and management of change and innovation.
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I. Introduccién

1.1. Realidad problematica

El liderazgo pedagodgico es uno de los temas en que se ha enfocado Ultimamente,
tanto en los programas destinado a la investigacién de la educacién a nivel
internacional, como en las politicas estatales. Se mantiene claro que en la relacion
desarrollada entre actores politicos y ciudadanos comunes que los lideres
educativos pueden hacer grandes cosas en el beneficio de la comunidad estudiantil.
Es asi como en las naciones que conforman la OECD se ha desarrollado una
mejora en cuanto a la autonomia que posee cada escuela y a las decisiones que
tomara esta para el bien de todos sus integrantes, de forma que puedan adecuarse
con gran destreza a entornos alterables y responder a las necesidades de la
sociedad actual (Pont, Sunché y Moorman, 2008).

Las evidencias de investigaciones expuestas con mayor fuerza en la Gltima década
por la OCDE, en especial la del afio 2009, planteaban el tema del liderazgo
pedagogico como una asignatura pendiente, tanto para la formacion inicial como la
formacién permanente del docente.

Por otro lado la gestion del cambio e innovacién a inicios de la década de los
noventa, tanto en Suiza y Alemania, se inicié un sin fin de transformaciones tanto
en las entidades del estatales como privadas. También, se logré facilitar el ambiente
correcto para una extensa discusién del buen gobierno y hacia la indagacion de
una efectiva complementariedad entre los servicios de las organizaciones privadas
y estatales, con fuerte orientacion al beneficiario y teniendo presente las
innovaciones siempre mas aceleradas en la produccion y en el intercambio del

conocimiento (Zimmemann, 2000).

El instituto internacional del planeamiento de la educacién de Buenos Aires (2000)
manifiesta que ser lider es un cimulo de habilidades especialmente pedagdgicas e
innovadoras. El desarrollo de distintas practicas que tienen como finalidad facilitar,
alentar, dirigir y normalizar procesos complicados de autorizacion, negociacion,
colaboracién y formacién de los educadores, directivos y los distintos individuos que

conforman la organizacién educadora.
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Asimismo en Ameérica Latina, existen experiencias sobre la gestiéon del cambio e
innovacion; aunque también, no se ha desarrollado aun una sistematizacion
académica y operativa de estas vivencias que permita fomentar su replicabilidad.
Cabrero y Carrera (2008) manifiestan que el mejoramiento de las instituciones
educativas de Ameérica Latina se puede concebir como un gran conjunto de
conocimientos, experiencias y aprendizajes todavia esparcidos, focalizados y

limitadamente difundidos.

En el Perq, el liderazgo pedagdgico esta influenciada mayormente por todos los
procesos que se han desarrollado a lo largo de los afios, los conocimientos han ido
caducando también y en lo que se adquieren nuevas formas de aprendizaje,
conceptos actualizados, etc.; es por ello que se necesita capacitar de manera
continua impulsando la autoeducacién, teniendo como eje principal de esto
docentes y lideres con un alto nivel de profesionalidad. El Liderazgo pedagdgico
debe ser cada dia més discreto; de manera que cuando haya culminado su mision,
habr4 dejado en los hombres, un legado de trabajo en unidad, con motivacién,
capaces de dirigirse por si mismos. Que, lo maximo a que puede aspirar un docente
es ser lider social, conductor de masas y un renovador de conciencias (Alfaro,
2014).

Por otro lado el progreso significativo de la innovacion es nuevo en el sector estatal.
En 2011, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE),
a solicitud del Estado peruano, ejecutd una prueba para evaluar y tener
conocimiento de la realidad en que se encuentra la politica de innovacién en la
nacion, la cual consistié en una supervision del funcionamiento y el desempefio del
sistema de innovacion, y de los factores que lo perjudican, con realce en el papel
del gobierno. En la cual concluy6 que el Pert se mantiene rezagado respecto a la

gestion del cambio e innovacion.

Respecto al liderazgo pedagdgico la institucion educativa José de la Torre Ugarte
N° 22455 de Pisco, se observa que un porcentaje de docentes no han logrado
desarrollar su competencia de gestién, humana y técnica. Por otro lado luego de
ver los resultados desalentadores de la OCDE (OECD, 2011a y 2011b) sobre la
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gestion del cambio e innovacion, a nivel de la institucion se puede sefalar que esta
no es ajena a esta realidad es por ello existen grandes falencias respecto a la
gestién del cambio e innovacién contextual y a la gestion del cambio e innovacion
personal, las cuales se ven evidenciadas al observar la poca innovacion y cambio
de estrategias por parte de los docentes, asi como la poca participacion en eventos;
asimismo se observa deficiencias tanto en la produccion intelectual como en su

desarrollo personal del docente.

Es por ello que a través de la realizacion de la presente investigacion se busca
determinar si estas variables se encuentran relacionadas, para a partir de ello
desarrollar estrategias que permitan a los docentes ser lideres y de esta manera

mejoren su gestion del cambio e innovacion.
1.2. Trabajos previos

A nivel internacional

Farias (2011). La influencia del liderazgo pedagdgico en el rendimiento
escolar. (Tesis de maestria). Universidad de la Frontera, Temuco, Chile.
El trabajo desarrolla fue de tipo descriptivo. Se trabajé con una muestra de
16 docentes. En la obtencién de datos se utilizo la encuesta. Se llegé a la
siguiente conclusién: se determinaron que la variable independiente es un
factor principal en el influjo de la capacidad de hacer frente al cambio y
entender asi el avance educativo.

Un elemento fundamental que hace posible el mejoramiento de la educacion
es el liderazgo pedagdgico, la responsabilidad para este cambio educativo

es de todos tanto el grupo de gestion como docentes.

Rodriguez (2011). Funciones y rasgos del liderazgo pedagdgico en los
centros de ensefianza. (Tesis de maestria). Universidad de la Sabana;
Colombia. El trabajo presentado es cualitativa de tipo descriptivo.
Conclusion: se determind que en el desarrollo del liderazgo pedagogico
contribuye a un mejor desarrollo del proceso de enseflanza — aprendizaje de

los estudiantes, es por ello que el profesor es quien cumple la funcién de
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lider pedagdgico, por ende es necesario que el educador tenga una mejor
perspectiva sobre su rol que cumple como educador.

En los centros educativos es importante que siempre haya una relacion entre
los lideres educativos, docente y alumnos para que ocurra un buen proceso

de enseflanza y asi mejorar el nivel educativo de los estudiantes.

Martinez (2009). Disefio de una estrategia de gestion educativa para mejorar
los niveles de convivencia en el colegio Rafael Uribe de ciudad Bolivar, en la
jornada de la mafana. (Tesis de maestria). Pontificia Universidad Javeriana.
Bogota. Metodologia cuantitativa. La muestra fue 102 estudiantes. Se
aplicaron como instrumentos las encuestas. Conclusion: Es evidente y
entendible que por parte de los padres de los estudiantes y los actores
educativos se desarrolle una coparticipacion activa con el fin de poder ejecutar
los procesos de gestion que beneficien y apoyen el aumento del nivel de
convivencia escolar. Los cambios e innovacion deben darse
permanentemente para el avance de las TIC.

Los padres de familia y la comunidad estudiantes son parte del proceso para
mejorar los niveles de convivencia, quienes actian de intermediarios en estos

son los profesores, quienes iran de la mano con la tecnologia.

A nivel nacional

Espinoza (2015). Liderazgo pedagégico y competencia académica en
alumnos de una institucién educativa de Coracora-Ayacucho, 2014. (Tesis de
maestria). Universidad César Vallejo. Trabajo desarrollado de tipo basica, con
un disefio no experimenta. Para poder ejecutar esta investigacion se tomé una
muestra de 56 estudiantes. Conclusion: Se determinaron que existe una
relacion directa entre ambas variables obteniéndose un valor de r= 0.806 que
indica que a un buen nivel de liderazgo pedagdgico le corresponde un alto
nivel de desarrollo de competencias académicas.

La mejora del liderazgo pedagogico va de la mano con un alto nivel de
desarrollo de competencias académicas, lo cual se vera reflejado en los

estudiantes y en sus logros alcanzados.
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Cuellar (2013). Estilos de liderazgo docente y convivencia escolar en la
institucion educativa Callao; Lima. (Tesis de maestria). Universidad San
Ignacio de Loyola; Lima. Investigacion de tipo béasica siendo el disefio
descriptivo correlacional. La muestra fue 270 estudiantes. Se utilizaron el
cuestionario como instrumento de recoleccion de datos. Se llegé a la
siguiente conclusion: se determinaron que los docentes de dicha institucion
educativa poseen un mejor estilo de liderazgo, lo cual tiene un influjo positiva
en la convivencia escolar.

En toda institucion la mejora del estilo de liderazgo por parte de los docentes
conlleva a una buena convivencia escolar, y asi se creara un ambiente

educativo agradable.

Mejia (2011). “Implementacion de las aulas de innovacion y su relacion con
la calidad académica en las Instituciones Educativas de la UGEL N° 06 de
Ate-Vitarte” (Tesis de maestria). Universidad Nacional de Educacién Enrique
Guzman y Valle; Lima. Metodologia cuantitativa. El investigador llego a la
siguiente conclusion: se determinaron que existe una relaciona significativa
entre ambas variables, con un nivel de confianza del 95% y 5% de
probabilidad de error. Asi mismo mediante esta innovaciébn mejoraran la
calidad educativa brindando a los estudiantes nuevos conocimientos y

preparandolos para nuevos niveles educativos.

A nivel regional

Rospigliosi (2016). Liderazgo pedagdgico y motivacién de logro de los
estudiantes del VII ciclo de una institucion educativa de Ica. (Tesis para
obtener el grado académico de magister en administracion de la educacion).
Universidad César Vallejo. La investigacion es de tipo no experimental con
disefio descriptivo correlacional, con una muestra de 108 estudiantes. Para
la recoleccion de los datos se aplicé los instrumentos de los cuestionarios.
Conclusion: Los resultados demuestran que existe una relacion significativa
entre ambas variables, lo cual se sustenta en el valor r= 0,630. Asi mismo el

liderazgo pedagogico se relaciona de una forma directa con los estudiantes

17



valorando sus logros realizados y dandoles motivaciones que los ayudaran

a seguir esforzandose en el ambito educativo.

Vazquez (2015). Relacion entre liderazgo pedagdgico y competencias de
acreditacion en docente del nivel primaria de la instituciéon educativa “Daniel
Merino Ruiz” de la Tinguifa-lca. (Tesis de maestria). Universidad César
Vallejo. Investigacion de tipo descriptiva correlacional se utiliz6 el disefio
correlacional. La muestra fue de 40 docentes. Para la recoleccion de datos se
aplicaron los instrumentos, como es el cuestionario. Conclusion: se
determinaron que existe una relacion significativa entre ambas variables. Asi
mimo el liderazgo pedagdgico demuestra capacidad de evaluar y desarrollar

criticas constructivas.

Donayre (2015). Relacion entre identidad profesional y gestion de la
innovacion en docentes de la institucion educativa n° 22319 Parcona - Ica,
2015. (Tesis para obtener el grado académico de maestria en administracion
de la educacién). Universidad César Vallejo. Investigacion de tipo no
experimental con disefio descriptivo-correlacional. La muestra fue de 33
docentes. Para la recoleccion de datos se aplicaron los instrumentos, como
es el cuestionario. Conclusion: se determinaron que existe una relacion
directa entre ambas variables de estudio. Lo cual refleja la r=0,833 es decir si
existe un alto nivel de identidad profesional le corresponde un alto nivel de
gestién de la innovacion de los docentes. Asi mismo su finalidad ha sido

mejorar la calidad educativa.

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Liderazgo pedagdgico
1.3.1.1 Conceptualizacion de liderazgo pedagoégico
Segun Medina y Gomez (2014), es la capacidad basada en disefar y
desarrollar programas con el propésito de ascender integralmente en las
instituciones, se debe determinar el avance de las competencias de gestion,

humanas y técnicas.
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Asi mismo Begofia (2013), enfocada a supeditar y promover el entorno
organizativos para tener un mejor proceso de ensefianza-aprendizaje.
Segun Robinson et. al (2009), implica en el influjo en los demés para hacer
acciones que se espera mejorar en los resultados de los aprendizaje en los
alumnos.

El liderazgo pedagdgico dentro de una institucion educativa, debe ser
notablemente pedagdgico o educativo. Por ende las -caracteristicas
generalmente ejecutadas a diversos tipos de liderazgo puedan ser aplicables
a la institucion donde se labora. La prioridad del liderazgo pedagdgico ha de
ser la promocién de la potencialidad o competencias de todos los miembros
de dicha institucion o de aquellos que estan orientadas a conseguir una
educacién de calidad. (Gento y Cortés, 2002).

Es necesario que el liderazgo pedagogico desarrolle en las instituciones
educativas, dinamicas y otras estrategias que beneficien en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, logrando asi en los alumnos tener un aprendizaje
significativo, que constituya en el principal objetivo del liderazgo pedagdgico

de dicha casa de estudios.

1.3.1.2 Teorias de liderazgo pedagdégico

Segun Chiavenato (2006), sefala que el liderazgo constituye uno de los temas
administrativos mas investigados y estudiados en las Ultimas décadas. Por
ello tenemos el siguiente enfoque:

a) Teorias situacionales de liderazgo; hace referencia que esta teoria procede
de un entorno amplio y difunde que no existe un unico estilo de liderazgo
valido en diversa situacion. Por ello cada situacion requiere de un tipo de
liderazgo con el objetivo de liderar el éxito a los subordinados.

Las teorias situacionales son las mas interesantes para el director o gerente
debido a que incrementan sus alternativas y posibilidades de trasformar la
situacion con el propésito de adecuarla a un modelo de liderazgo. Asi mismo
el lider de hoy en dia debe adaptarse a un grupo de personas diferentes en
cuanto a su forma de pensar y comportarse, para luego saber liderar a su

personal a cargo. El progreso de un lider depende mucho mas de la posicion
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estratégica que ocupa en la red de comunicaciones, que de sus

caracteristicas de personalidad.

1.3.1.3 Dimensiones de liderazgo pedagogico

Segun los autores, Medina y Gomez (2014), sefiala las siguientes:
Competencia de gestion: se enfoca en evaluar la optimizacion de medios y
recursos mediante el uso adecuado de estrategias de gestion pedagogica; asi
mismo se evalla la concordancia de recursos mediante la generacion de un
entorno positivo en el centro de laboral y la capacidad de organizacion y
racionalizacién del tiempo de elaboracién de rutas, para un ordenamiento de
acciones.

Competencia humana: implica la evaluacion de la capacidad del profesor
para extenderse un estilo de dialogo horizontal y saber respetar la opinién de
los estudiantes; asi también se evalla: la capacidad para promover y formar
valores, implicacion de la programacion de ensefianza con el propdsito de
gestionar el compromiso de los actores educativos para alcanzar la vision
institucional.

Competencia técnica: hace referencia a la evaluacion de la capacidad del
docente con el fin de dar una orientacién adecuada a la autogestion de los
aprendizajes mediante, el compromiso de los estudiantes en el auto
aprendizaje; asi mismo se tiene la capacidad de disefiar y aplicar estrategias
de aprendizaje para que sea significativo en su rendimiento académico. El
profesor elabora instrumentos de evaluaciéon tomando como antecedente los

resultados de la evaluacion con el fin de implementar acciones de mejora.

1.3.1.4 Importancia de liderazgo pedagogico

Para Begoiia (2013), la relevancia que tiene este autor en cuanto al liderazgo
pedagogico es comprometer, dirigir y guiar el proyecto educativo en toda su
amplitud pedagodgico-didactica. Por ende el ejercicio del liderazgo, no solo
conlleva una responsabilidad Unica, sino se cimienta en una responsabilidad
compartida entre docentes reflejando asi una comunicacion interna entre los

actores educativos y la direccion pedagogica, que se adhiere el rol orientado
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hacia los alumnos. Con respecto a la funcion tutorial y didactica se buscan

guiar y mejorar el proceso de ensefanza-aprendizaje.

1.3.1.5 Elementos del liderazgo pedagadgico:

Segun Gil (2013), sefiala a continuacion:

-La precision en particular de estas teorias de la accion disefiadas por los
profesores, que se refiere a las aclaraciones referidas a las practicas
realizadas en el aula. Por ende, lo que en realidad se enfatiza en la
equivalencia especifica y peculiar de las acciones cometidas en el aula con
respecto a las necesidades concretas del alumno; hoy en dia los profesores
deben desarrollar un estilo mas apropiado en el salén de clases.

-Los conocimientos pedagogicos y las habilidades; que hagan posible
desarrollar los cognitivos impartidos a los estudiantes y sus habilidades de
aprender cada dia.

-El liderazgo centrado en la ensefianza en el aula; lo que implica el progreso
de comunidades de aprendizaje en su ambiente de clases, referidas
(alumnos, profesores y comunidades).

-Se da importancia a los resultados externos en el centro educativo como en
el salén, ya que el objetivo del liderazgo pedagogico es desarrollar los

aprendizajes para obtener los estandares externos.

1.3.2 Gestion del cambio e innovacion

1.3.2.1 Conceptualizacion de gestion del cambio e innovacién

Segun el FONDEP (2014), es el proceso de transformacion significativa,
deliberada y pertinente, de una situacion vigente por otra especificamente
diferente, mas eficaz, encaminada al mejoramiento de la educacion brindada
por docentes, por medio del uso de algun elemento actualizado o la
adaptacion creativa de sus elementos.

Para la Asociacion de la Industria Navarra (2008), es la formaciéon y
orientacion de los recursos tanto humanos como econdmicos, con el propésito
de acrecentar la elaboracion de nuevas capacidades, la generacion de ideas

técnicas hagan posible conseguir nuevos productos, procesos y Servicios o
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perfeccionar los ya existentes, y el traspaso de esas mismas ideas a las fases
de produccion, distribucion y uso.

Ademas Alvarez (2006), sefiala que es un proceso dinamico que consigue
relacionar los ambitos de la administracion convencional con los de la
organizaciéon, como organizacion, bajo la direccién y animacion de un
liderazgo correcto del director, que se desarrolla en un contexto de liderazgos
multiples y se dirige hacia la innovacion y perfeccionamiento de los procesos
institucionales.

Segun Zaintek (2003), la gestidén de la innovacién es el proceso enfocado a
reorganizar, asignar con el propdsito de desarrollar la creacion de nuevos
conocimientos, producir ideas que posibiliten desarrollar nuevos productos,
procesos y servicios o renovar los ya habidos, y trasladar ese conocimiento a

las distintas actividades areas de actividad de la institucion.

1.3.2.2 Teorias de gestion del cambio e innovacién

Segun Sundbo y Fuglsang (2002), uno delos mas importantes de esta
corriente. Para este escritor, hay tres teorias basicas de la innovaciéon (la
teoria basica del emprendedor, la teoria basica tecnologia-economia, y la
teoria basica de la estrategia),

-Teoria basica del emprendedor: el emprendimiento segun Schumpeter
(1935) califica al emprendedor como una persona extraordinaria con
diferentes habilidades de superacion. “La funcion de los emprendedores es
reformar o revolucionar el patron de la produccion al explotar una inversion, o
mas usualmente, una posibilidad técnica no demostrada. Hacerse
responsable de estas cosas nuevas es complicado y constituye una funcién
econdémica diferente, primero, porque no se encuentran dentro de las
actividades rutinarias que todos comprenden, y en segundo lugar, porque el
ambiente se aguanta de distintas formas desde un simple rechazo a costear
o adquirir una idea nueva, hasta el dafio fisico al ser humano que intenta
ocasionarlo”. La naturaleza de este sistema econOmico no admitiria un
equilibrio estatico ya que seria detenido por el desempefio interrumpido de los

emprendedores para implantar nuevas posiciones monopoélicas por medio de
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la introduccion de innovaciones. Los estimulos para estas acciones serian los
ingresos o rentas monopdlicas que los emprendedores tomaran.

-La teoria basica tecnologia-economia, considera a la tecnologia como
concluyente en la innovacion. Segun Sundbo (1998), tuvo su mayor impacto
en los inicios, observandose nuevos desarrollos durante el afio 1980, con
mayor realce en los conceptos de “market-pull”, conocimiento e implicacion de
sector publico (instituciones).

-La teoria basica de la estrategia, es clave para la orientacion de las
instituciones educativas, asi como todo el proceso completado de
organizacion estratégica. Ademas, subraya el papel del conjunto de la
organizacion en el progreso de la innovacion, pero inspeccionado por la
estrategia que la direccion del instinto establece. Esta teoria también busca
desarrollar las cualidades de aprendizaje de sus colaboradores, a la vez que

el desarrollo tecnoldgico como elementos de la innovacion (Sundbo, 1998).

1.3.2.3 Dimensiones de gestién del cambio e innovacion

Segun Terrente y Séanchez (2011), hace mencion a las siguientes
dimensiones:

a) Gestion del cambio e innovacion contextual: Hace referencia al centro
educativo que se esta transformando en la célula germinal, en unidad basica
y funcional del cambio, en sustitucion de los cambios ordenados desde la
administracion. Afirmar que el contexto favorece a especificar la naturaleza de
la innovacion significa: Relativizar las innovaciones resultantes de la
administracion o esferas o esfera supra escolar. Dar preferencia a las
habilidades que inician del centro como unidad de variacion. Apreciar los
aspectos organizativos, de clima organizacional, de direccidén y gestion como
factores relacionados al triunfo de las innovaciones (La torre, 1997). Tenemos
aspectos de la gestidon del cambio e innovacion:

Aula; ambiente en donde se relacionan dos individuos que son el docente y el
alumno. Contexto donde desarrolla el aprendizaje y orientaciéon de acciones
innovadoras.

Aula innovadora; espacio vivo de interacciones explicitas y espacio inserto en

una estructura cultural.
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El centro escolar; la plana docente y direccién poseemos la escuela tradicional
e innovadora.

Escuela tradicional: los centros integrados por un grupo de rutinas que guia
las actitudes de sus integrantes. Cultura escolar; se da la desunién de la plana
docente, desintegracion de los centros, desmotivacion, falta de apoyo entre
profesores. La propuesta de cambio se ve como un peligro.

Escuela innovadora: tenemos el nicleo de cambio; transformar estructuras y
sistema relacionales. Sociedad, comunicacion abierta, apoyo, aprendizaje,
obtencion de resultados, moral, bienestar profesional, trabajo en grupo de
profesores y la direccion.

Comunidad educativa innovadora; encaminada a adecuar el sistema
pedagogico a las demandas de una sociedad en constante cambio. Proyecta
modificar las condiciones internas y de aprendizaje de los centros con el fin
ualtimo de lograr cumplir con las metas educativas de manera mas eficaz.
Marco administrativo y sociopolitico; pautas para originar la innovacién segun
hargraves y fullan. Invertir en el futuro, sobrepasar de la tecnologia, dar mas
prioridad a la capacitacién que a la obediencia, hacer uso de los datos para
mejorar no para avergonzar y tener en cuenta la demografia.

b) Gestion del cambio e innovacion personal: Hace referencia que toda
modificacion crea en los individuos que trabajan en la organizacién educativa
reacciones contrapuestas. La actitud personal frente a la innovacién es un
enfoque reflexivo frente a una nueva situacién. No es igual actitud que
posicion. La actitud es la disposicion interna que casi nunca se es consciente
de ellas. La posicion se manifiesta en conductas. Por consiguiente los
profesores son agentes importantes de una innovacion educativa por eso se
deben tener en cuenta sus posturas individuales porque de estas depende su
exito y fracasos.

Estructuras relacionales: Agrupamiento para la innovacién; hoy en dia se esta
atribuyendo un nuevo estilo organizativo basado en la contribucién. Es asi que
se implanta el trabajo en equipo como una nueva forma de desarrollo y como
una herramienta para modificar ideas. Las innovaciones estan formando una

nueva cultura que crean las estructuras de la institucion en agrupamientos:

24



-De Profesores (instrumentos claves de la formacion). Profesores formales;
determinados por la legislacion actual o estatus del centro. Profesores no
formales; no estan regulados por leyes externas ni de organizacion.

-De Innovacion; una institucion educativa mejora y transforma su cultura
debido a que estos grupos establecen un clima positivo al cambio.
Organizacion cohesiva y dindmica; grado elevado de desarrollo estructural de
un centro institucional.

-De liderazgo: Proceso de influencia social por el cual un individuo u érgano
tiene la capacidad de coordinar a otros individuos u 6rganos de manera que
estos actlen de forma solitaria y voluntaria en el cumplimiento de la tarea en

comun.

1.3.2.4 Importancia de gestién del cambio e innovacion

Para Pérez (citado en Lara, 2014), la importancia del desarrollo de un proceso
de gestién de la innovacién, reside en que el término innovacion brinda un
concepto original que crea expectativas de alcance asombrosas con relacion
a la potencialidad de la educacion y sus consecuencias. En este sentido, este
proceso hace la llamada a desarrollar un analisis de los centros educativos,
de las técnicas para que logre generar la transformacion continua en
busqueda del mejoramiento y la perfeccion. De manera personal, la
innovacion educativa, curricular u organizativa se propone como una
perseverante busqueda de realizar cambios estructurales del sistema
educativo como respuesta a cambios que se consideran obligatorios, para

brindar una educacién y proceso formativo de primer nivel.

1.3.2.5 Los componentes de la gestion del cambio e innovacion

Segun la comunidad de emprendedores (2010) hace mencion de cuatro
componentes, a continuacion:

a) Dimension estratégica: El primer paso es poner en desarrollo el plan
estratégico de la organizacién, principal ejercicio de definicion y planificacién
de lo que se desea lograr. Se trata de abordar los objetivos y alcance de la

estrategia de innovacion tras la autovaloracion de la situacion.
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b) ldentificacion de ideas para desarrollar: Son diversas las técnicas y
practicas para identificar y crear nuevas oportunidades de innovacién, entre
éstas sobresalen las técnicas de imaginacion, disefio y desarrollo de producto
basadas en las capacidades creativas de los individuos y los sistemas de
descubrimiento de oportunidades y amenazas del alrededor originados de
sisteméticas de vigilancia tecnoldgica, benchmarking e inteligencia
competitiva.

c) Desarrollo de los proyectos: Se refiere a la puesta en marcha de iniciativas
innovadoras. La gestidon de proyectos tecnolégicos y de innovacion presenta
peculiaridades muy propias, procedentes mas que todo de la carencia de
definicidn de algunos aspectos del desarrollo, grado de incertidumbre y riesgo
en relacion con los objetivos y resultados, etc. Por ello es muy ventajoso en la
practica de la innovacién sistematica para la planificacion y control de la
ejecucion de proyectos de innovacion dando importancia a las necesidades
especificas de cada iniciativa y primando la coordinacion con otros proyectos
de la organizacién. Ademas, un aspecto definitivo es comprender las
posibilidades de financiacién ofrecidas por las administraciones para fomentar
acciones innovadoras.

d) Explotacién de los resultados. Innovar es crear ventajas competitivas que
nos hagan unicos en el mercado y, por medio de la gestion de la innovacion,
un paso clave es lograr disponer de estas ventajas el maximo tiempo posible.
Para ello tenemos los diferentes mecanismos de proteccién de los resultados
de investigacion, que nos permiten garantizar la obtencién de la mayor
cantidad posible de beneficios resultado de la innovacion y también la puesta
en marcha de estrategias de negocio para explorar y rentabilizar esos
resultados. La base de este proceso de gestion de la innovacion reside en la
adopcion de sistemas de generacion, conservacion y gestion del conocimiento
en la organizacion. Identificar como y cuando se genera conocimiento Util para
el negocio y las sistematicas existentes para integrarlo en las practicas de la

organizacion.
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1.4. Formulacién del Problema
1.4.1. Problema general:

¢ Cudl es la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y gestion del
cambio e innovacién en docentes de la institucién educativa José de la Torre
Ugarte N° 22455 de Pisco, 20167

1.4.2. Problemas especificos:

PE1. ¢Cual es la relacion que existe entre la competencia de gestion y
gestion del cambio e innovacién en docentes de la institucion educativa José
de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 20167

PE2. ¢ Cual es la relacion que existe entre la competencia humana y gestién
del cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa José de la
Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 20167?

PE3. ¢Cual es la relacidon que existe entre la competencia técnica y gestion
del cambio e innovacion en docentes de la institucién educativa José de la
Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 20167?

1.5. Justificacion

Es conveniente llevar a cabo la presente investigacion porque permitio medir el
grado de relacion entre las variables como es el liderazgo pedagogico y la
gestién del cambio e innovacién en docentes de la institucion educativa José
de la Torre Ugarte ya que se analizé y a partir de los resultados se tomara en
cuenta para que los directivos puedan tomar acciones en mejorar dichas
variables.

Relevancia social. El presente trabajo de investigacion tuvo beneficiarios
directos siendo ellos los docentes; asimismo los beneficiarios indirectos fueron
los estudiantes y toda la comunidad educativa en general; puesto que al tener
un mejor conocimiento de estas variables de estudio los docentes pueden
elaborar las estrategias pertinentes para mejorar el proceso de ensefianza —

aprendizaje.
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Implicancias practicas. En el aspecto practico, la presente investigacion es
significativa, por cuanto las conclusiones a las que se arribaron, permitieron
ejecutar las recomendaciones correspondientes, de manera que las
autoridades correspondientes puedan tener en cuenta para lograr una mejor
calidad educativa que se brinda a los estudiantes.

Valor tedrico. Este estudio tuvo como objetivo contribuir de alguna manera en
el conocimiento cientifico de las variables del estudio de liderazgo pedagdgico
y sobre la gestion del cambio e innovacion, ya que dicha informacion sirve de
base para nuevas investigaciones.

Utilidad metodolégica. El trabajo de investigacion con el disefio seleccionado
exige la utilizacién de una metodologia actualizada con un disefio descriptivo
correlacional; asimismo, para la evaluacion o la recogida de los datos, se
emplearon instrumentos de recolecciéon de datos los cuales luego de su

validacion fueron aplicados a los sujetos integrantes de la muestra de estudio.

1.6. Hipétesis

1.6.1. General
Hi. Existe relacion directa entre el liderazgo pedagogico y gestion del cambio
e innovacién en docentes de la institucion educativa José de la Torre Ugarte
N° 22455 de Pisco, 2016.
HO. Existe relacion directa entre el liderazgo pedagogico y gestion del cambio
e innovacién en docentes de la institucién educativa José de la Torre Ugarte
N° 22455 de Pisco, 2016.

1.6.2. Hipé6tesis Especificas
HEL. Existe relacion directa entre la competencia de gestion y gestion del
cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa Joseé de la Torre
Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.
HE2. Existe relacion directa entre la competencia humana y gestion del
cambio e innovacion en docentes de la institucién educativa José de la Torre
Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.
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HE3. Existe relacion directa entre la competencia técnica y gestion del
cambio e innovacion en docentes de la institucién educativa José de la Torre
Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

1.7. Objetivos

1.7. 1. General
Determinar cual es la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y
gestion del cambio e innovacién en docentes de la institucion educativa José
de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

1.7.2. Especificos
OEL. Determinar cudl es la relacidn que existe entre la competencia de
gestion y gestion del cambio e innovacion en docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

OE2. Determinar cudl es la relacion que existe entre la competencia humana
y gestion del cambio e innovacion en docentes de la instituciébn educativa
José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.
OE3. Determinar cudl es la relaciéon que existe entre la competencia técnica
y gestion del cambio e innovacion en docentes de la institucién educativa
José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.
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. METODO

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) sefiala que el enfoque

cuantitativo de tipo no experimental.

2.1. Disefio de investigacion

El disefio de investigacién es el conjunto de estrategias procedimentales y
metodoldgicas definidas y elaboradas previamente para desarrollar el proceso
de investigacion. (Carrasco, 2006).

El disefio es correlacional, cuyo esquema es el siguiente:

§ }
Oy
Doénde:
M = Muestra de estudio.
Ox = Observacion de la variable X: Liderazgo pedagoégico.
Oy = Observacion de la variable Y: gestién del cambio e innovacién
r = Correlacion entre las variables estudiadas

2.2 Variables, Operacionalizacién
Variables X: Liderazgo pedagogico
Dimensiones:

D1: Competencia de gestion

D2: Competencia humana

D3: Competencia técnica

Variable Y: Gestion del cambio e innovacion
Dimensiones:
D1: Gestibn del cambio e innovacién contextual

D2: Gestion del cambio e innovacion personal
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Operacionalizacion

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion
Variables Segun Medina vy | El liderazgo | D1: Competencia de | -Optimizacion de medios
Gomez (2014), el L . ., o
X: : ( ) pedagdgico se | gestion -Armonizacion de
liderazgo
Liderazgo | pedagdgico es la | evalu6 mediante un recursos
. | cualidad o . B
pedagogico fundamental para cuestionario de 24 Organizacion Y| Escala de
L P . racionalizacion del tiempo | .
disefiar y | items  estructurado intervalo
desarrollar - D2: Competencia | -Comunicacion
|| en funcion a sus
programas con el | _ humana -Desarrollo de valores
fin de mejorar | dimensiones: imolicacis |
integralmente  las . -implicacion —en €
A Competencia de
Instituciones, programa
precisando en el | gestion, competencia
progreso de las D3: Competencia | -Orienta adecuadamente
tencias de humana y iA
compete . técnica la autogestibn de los
gestiébn, humanas | competencia técnica. o
y técnicas. aprendizajes
-Disefa y aplica

estrategias de aprendizaje
pertinentes
-Disefia adecuadamente

procesos de evaluacion
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Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional de
medicion
Variable Y:| Segun el FONDEP | La gestién del cambio | D1: Gestion | -Innovacion y cambion de estrategias
L 2014) es el|e innovacion se . ST, -
Gestion del ( ' " : del cambio e | -Participacion en eventos oficiales
proceso de | evalu6 mediante un B _ _ B
cambio e | transformacion cuestionario de 16 | innovacion -Promocion del cambio y la innovacion
. . significativa, items estructurado en instituci
innovacion ar ! contextual institucional Escala de
deliberada y | funcion de sus
pertinente, de una | dimensiones: Gestion | D2: Gestion | -Formacién continua intervalo
situacion wger:te del _(,:amblot t E‘; del cambio e | -produccion intelectual
por otra | innovacién contextual | innovacion
cualitativamente y gestion del cambio e -Desarrollo personal
o L  , personal
distinta, mas | innovacion personal.
funcional,
orientada a la
mejora  de la
calidad educativa
con equidad, a
través de la
introduccién de
algun elemento
nuevo 0 la
adaptacion creativa
de sus
componentes.
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2.3. Poblacién, muestra
2.3.1 Poblacién

Segun Tamayo (2012) sefala que la poblacion es la totalidad de un
fenémeno de estudio, incluye la totalidad de unidades de andlisis que
integran dicho fendmeno y que debe cuantificarse para un determinado
estudio integrando un conjunto N de entidades que participan de una
determinada caracteristica, y se le denomina la poblacion por constituir

la totalidad del fendmeno adscrito a una investigacion.

La poblaciéon estuvo conformada por 36 docentes de educacion primaria
de la institucion educativa José de la Torre Ugarte N° 22455,

Institucion Educativa “José de la torre
Ugarte” N° 22455,

H M TOTAL

8 28 36

2.3.2 Muestra y muestreo

La muestra es una parte representativa de la poblacion, cuyas
caracteristicas esenciales son las de ser objetiva y reflejo fiel de ella, de
tal manera que los resultados obtenidos en la muestra pueden
generalizarse a todos los elementos que conforman dicha poblacion
(Carrasco, 2006).

En esta investigacion la muestra estuvo conformada por 36 docentes de
educaciéon primaria de la institucién educativa José de la Torre Ugarte
N° 22455.

33



2.4.

Muestreo: La eleccion de las unidades de la muestra se realizd

mediante el muestreo censal. La muestra es censal es aquella porcion

gue representa toda la poblacion.

confiabilidad.

2.4.1. Técnicas:

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

La técnica de recolecciéon de datos fue la encuesta.

2.4.2. Instrumentos

En la presente investigacion se utilizo los siguientes instrumentos:

Cuestionario, que se aplico con la finalidad de determinar liderazgo

pedagdgico.

Las caracteristicas del instrumento se detallan en la siguiente ficha

técnica:

FICHA TECNICA

Caracteristicas

Nombre del | Cuestionario para evaluar el liderazgo

instrumento pedagdgico

Autora GAVILANO GUTIERREZ, Reyna Petronila

Dirigido Docentes

Propésito Determinar el nivel de liderazgo pedagdgico de
los docentes

Forma de | Individual

administracion

# de items 24 items

Dimensiones a evaluar

D1: Competencia de gestion
D2: Competencia humana

D3: Competencia técnica

Escala de valoracioén

Siempre
A veces
Nunca
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La técnica de la encuesta y su instrumento el cuestionario, que se aplicd
con la finalidad de determinar el nivel de gestién del cambio e innovacion
en docentes.

Las caracteristicas del instrumento se detallan en la siguiente ficha

técnica:

FICHA TECNICA

Caracteristicas

Nombre del | Cuestionario sobre gestion del cambio e

instrumento innovacion

Autora GAVILANO GUTIERREZ, Reyna Petronila

Dirigido Docentes

Propésito Determinar el nivel de gestiébn del cambio e
innovacion

Forma de | Individual

administracion

# de items 16 items

Dimensiones a evaluar | D1:Gestidn del cambio e innovaciéon contextual

D2:Gestion del cambio e innovacion personal

Escala de valoracion Siempre
A veces
Nunca

Validacion y confiabilidad del instrumento

Validacion del instrumento: En cuanto a su validez, se utilizo la técnica de
opinién de expertos y su instrumento el informe de juicio de expertos, esta
accion segun lo establecido por la escuela de post grado de la Universidad
César vallejo estuvo bajo responsabilidad del asesor metoddlogo designado
por la universidad que recae en la persona del docente de la experiencia

curricular.

35



Confiabilidad del cuestionario para evaluar el liderazgo pedagoégico
Para la confiabilidad del instrumento se ha utilizado el coeficiente de Alfa de
Cronbach, cuyo valor es 0,940 mayor a 0,5; el cual permite afirmar que el

instrumento es altamente confiable; es decir sus mediciones son estables y
consistentes.

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 10 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 10 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
0,940 24

Confiabilidad del cuestionario sobre gestion del cambio e innovacién
Para la confiabilidad del instrumento se ha utilizado el coeficiente de Alfa de
Cronbach, cuyo valor es 0,802 mayor a 0,5; el cual permite afirmar que el

instrumento es altamente confiable; es decir sus mediciones son estables y
consistentes.

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 10 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 10 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

0,802 16
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2.5. Métodos de Analisis de datos

Una vez obtenidos los datos se ha procedido a su analisis de acuerdo a los
siguientes pasos:

a. Cadificacion.- La informacion fue seleccionada y se gener6 codigos para
cada uno de los sujetos muéstrales.

b. Calificacion.- Consistié en la asignacion de un puntaje o valor segun los
criterios establecidos en la matriz del instrumento para la recoleccion de
datos.

c. Tabulacién de datos.- En este proceso se elaboré una data donde se
encuentren todos los codigos de los sujetos muéstrales y en su
calificaciéon se aplicé estadigrafos que van a permitir conocer cuéles son
las caracteristicas de la distribucion de los datos, por la naturaleza de la
investigacion se utilizé la media aritméticay desviacion estandar.

o — Y &)
Media aritmética. X = T

le(fxl)_)_(f

Desviacion estandar S, =\/ N

Para ver la correlacion entre las variables se emple6 el Coeficiente de
correlacién “r’ de Rho Spearman, que mide el grado de asociacién entre

dos variables y se trabaja en base a:

620"

: N(NZ-1)

d. Interpretacion de los resultados.- En esta etapa una vez tabulados los
datos se presentaron en tablas y figuras, fueron interpretados en funcion

de las variables.
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Frecuencia Porcentual: h = f*100%

Las hipétesis de trabajo fueron procesadas a través de los métodos
estadisticos. Se tuvo en cuenta la prueba de t de Student de correlacion
por tratarse de una muestra pequefia; para tal efecto se utilizé la siguiente

relacion:

_ra/n=2

t —7—— V=n-2 Grados de libertad
' A1— r

2.9 Aspectos éticos
La investigacion tuvo en cuenta los siguientes aspectos éticos:

- Los datos provenientes de las unidades muestrales fueron codificados para
garantizar el tratamiento anonimo de la informacion y preservar la integridad
de las unidades muestrales.

- Lainformacion presentada en el marco tedrico se ha estructurado
respetando el derecho a la propiedad intelectual para tal efecto se han

utilizado las citas textuales considerando las especificaciones técnicas.
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Ill. RESULTADOS

Tabla 1: Liderazgo pedagogico en docentes de la institucion educativa José
de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Categoria f(i) h(i)
Deficiente [0-16> 7 19%
Regular [16-32> 15 42%
Bueno [32-48] 14 39%
Total 36 100%
Media artimética 30.64
Fuente: Data de resultados
100%
90%
80%
70%
60%
50% 42% 39%
0% 19%
30%
o A
10%
0%
[0-16> [16-32> [32-48]
‘ DEFICIENTE ‘ REGULAR BUENO

Figura 1: Liderazgo pedagogico en docentes de la institucion educativa José
de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Interpretacion: En la tabla N° 1 se presentan los resultados obtenidos

mediante la aplicaciéon de un cuestionario a los docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Se observa en la tabla que el 19% (7) docentes presentan un liderazgo

pedagogico deficiente, el 42% (15) un nivel regular y el 39% (14) presentan

un liderazgo pedagoégico bueno. Finalmente se obtiene una media aritmética

de 30,64 puntos que permite afirmar que el liderazgo pedagogico en la

institucion educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016, se

ubica en la categoria regular.
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Tabla 2: Competencia de gestién en docentes de la institucién educativa José
de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Categoria f(i) h(i)
Deficiente [0-6> 6 17%
Regular [6-11> 17 47%
Bueno [11-16] 13 36%

Total 36 100%
Media artimética 10.03

Fuente: Data de resultados

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

17%
o A
10%

0%‘

47%
36%

DEFICIENTE

[0-6> [6-11> [11-16]
REGULAR BUENO

Figura 2: Competencia de gestion en docentes de la institucion educativa
José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Interpretacion: En la tabla N° 2 se presentan los resultados obtenidos
mediante la aplicacion de un cuestionario a los docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Se observa en la tabla que el 17% (6) docentes presentan una competencia
de gestion deficiente, el 47% (17) un nivel regular y el 36% (13) presentan una
competencia de gestion buena. Finalmente se obtiene una media aritmética
de 10,03 puntos que permite afirmar que la competencia de gestion en la
institucion educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016, se

ubica en la categoria regular.
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Tabla 3: Competencia humana en docentes de la institucién educativa José
de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Categoria f(i) h(i)
Deficiente [0-6> 10 28%
Regular [6-11> 16 44%
Bueno [11-16] 10 28%

Total 36 100%
Media artimética 9.58

Fuente: Data de resultados

100%
90%
80%
70%
60%
50% 44%

28%
40% 28%
30%
20%
10%

0%

[0-6> [6-11> [11-16]
DEFICIENTE REGULAR BUENO

Figura 3: Competencia humana en docentes de la institucion educativa José
de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Interpretacion: En la tabla N° 3 se presentan los resultados obtenidos
mediante la aplicacién de un cuestionario a los docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Se observa en la tabla que el 28% (10) docentes presentan una competencia
humana deficiente, el 44% (16) un nivel regular y el 28% (10) presentan una
competencia humana buena. Finalmente se obtiene una media aritmética de
9,58 puntos que permite afirmar que la competencia humana en la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016, se ubica en la

categoria regular.
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Tabla 4: Competencia técnica en docentes de la institucion educativa José de
la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Categoria f(i) h(i)
Deficiente [0-6> 8 22%
Regular [6-11> 11 31%
Bueno [11-16] 17 47%

Total 36 100%
Media artimética 11.03

Fuente: Data de resultados

100%
90%
80%
70%
faet 47%
50%

40% 31%

22%

30%
20% / ; :
10%

0% 1
‘ [0-6> ‘ [6-11> [11-16]

DEFICIENTE REGULAR BUENO

Figura 4: Competencia técnica en docentes de la institucion educativa José
de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Interpretacion: En la tabla N° 4 se presentan los resultados obtenidos
mediante la aplicacién de un cuestionario a los docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Se observa en la tabla que el 22% (8) docentes presentan una competencia
técnica deficiente, el 31% (11) un nivel regular y el 47% (17) presentan una
competencia técnica buena. Finalmente se obtiene una media aritmética de
11,03 puntos que permite afirmar que la competencia técnica en la institucién
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016, se ubica en la

categoria bueno.
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Tabla 5: Gestion del cambio e innovacion en docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Categoria f(i) h(i)
Deficiente [0-11> 6 17%
Regular [11-22> 16 44%
Bueno [22-32] 14 39%

Total 36 100%
Media artimética 19.78

Fuente: Data de resultados

100%
90%
80%
70%
60%
Tiet aa% 39%
40%
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A
10%
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Figura 5: Gestion del cambio e innovacion en docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Interpretacion: En la tabla N° 5 se presentan los resultados obtenidos
mediante la aplicacion de un cuestionario a los docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Se observa en la tabla que el 17% (6) docentes presentan una deficiente
gestion del cambio e innovacion, el 44% (16) un nivel regular y el 39% (14)
presentan una buena gestién del cambio e innovacion. Finalmente se obtiene
una media aritmética de 19,78 puntos que permite afirmar que la gestion del
cambio e innovacién en la institucion educativa José de la Torre Ugarte N°

22455 de Pisco, 2016, se ubica en la categoria bueno.
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Tabla 6: Gestion del cambio e innovacidon contextual en docentes de la
institucion educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Categoria f(i) h(i)
Deficiente [0-6> 9 25%
Regular [6-11> 15 42%
Bueno [11-16] 12 33%

Total 36 100%
Media artimética 9.58

Fuente: Data de resultados

100%
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Figura 6: Gestion del cambio e innovacion contextual en docentes de la

institucion educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Interpretacion: En la tabla N° 6 se presentan los resultados obtenidos
mediante la aplicacion de un cuestionario a los docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Se observa en la tabla que el 25% (9) docentes presentan una deficiente
gestion del cambio e innovacion contextual, el 42% (15) un nivel regular y el
33% (12) presentan una buena gestion del cambio e innovacidén contextual.
Finalmente se obtiene una media aritmética de 9,58 puntos que permite
afirmar que la gestiéon del cambio e innovacion contextual en la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016, se ubica en la

categoria regular.
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Tabla 7: Gestion del cambio e innovacion personal en docentes de la
institucion educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Categoria f(i) h(i)
Deficiente [0-6> 5 14%
Regular [6-11> 18 50%
Bueno [11-16] 13 36%

Total 36 100%
Media artimética 10.19

Fuente: Data de resultados

90%
80%
70%
60%
50%
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[0-6> [6-11> [11-16]

DEFICIENTE REGULAR BUENO

Figura 7: Gestion del cambio e innovacion personal en docentes de la

institucién educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Interpretacion: En la tabla N° 7 se presentan los resultados obtenidos
mediante la aplicacién de un cuestionario a los docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Se observa en la tabla que el 14% (5) docentes presentan una deficiente
gestion del cambio e innovacion personal, el 50% (18) un nivel regular y el
36% (13) presentan una buena gestion del cambio e innovacion personal.
Finalmente se obtiene una media aritmética de 10,19 puntos que permite
afirmar que la gestion del cambio e innovacion personal en la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016, se ubica en la

categoria regular.
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Tabla 8: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

D2: Gestion

D1: Gestion | del cambio
D1: D2: D3: VX: del cambio e e Vy: Gestion
Competencia | Competenci | Competencia | Liderazgo | innovacion | innovacion | del cambio e

de gestion a humana técnica pedagogico [ contextual personal innovacion
N 36 36 36 36 36 36 36
Normal Mean 10,0278 9,5833 11,0278 30,6389 9,5833 10,1944 19,7778
a,

Parameters gf\;iaﬂon 3,94596|  4,18415 418491| 11,48204|  3,58070| 357627|  6,59052
Most Absolute ,142 ,183 ,190 ,108 241 ,161 ,175
Extreme Positive ,142 ,183 ,147 ,108 ,150 ,161 ,098
Differences  Negative -,119 -111 -,190 -,082 -,241 -,147 -,175
Test Statistic ,142 ,183 ,190 ,108 ,241 ,161 ,175
Asymp. Sig. (2-tailed) ,065°¢ ,004¢ ,002¢ ,200°¢ ,000° ,020°¢ ,007°¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Interpretacion: En la tabla 8 se presenta los resultados obtenidos de la prueba de kolmogorov-Smirnov aplicado a las variables

de estudio (Liderazgo pedagdgico y gestion del cambio e innovacion) y sus dimensiones.

Se observa que los niveles de significancia bilateral obtenidos, en la mayoria de los casos son menores a 0=0.05; este valor indica
qgue los datos difieren de la distribucién normal; por lo tanto se utilizd la prueba no paramétrica Rho Spearman con el fin de

determinar si las variables (Liderazgo pedagdgico y gestion del cambio e innovacion) se relacionan significativamente.
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Tabla 9: Correlacion entre las dimensiones de la variable liderazgo pedagdgico y
la variable gestion del cambio e innovacion.

0e ente de correlacion de Rho Variable Y: Gestion del
pearma cambio e innovacioén

D. 1. Competencia de gestion
R=0,645
D. 2. Competencia humana
R=0,668
D. 3. Competencia técnica
R=0,600
Variable X: Liderazgo pedagodgico R=0.654

Interpretacion: En la tabla 9 se muestran los resultados sobre el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman entre las dimensiones de la variable X (Liderazgo

pedagogico) y la variable Y (Gestidon del cambio e innovacion).

El coeficiente de correlacion Rho Spearman entre la competencia de gestion y

gestion del cambio e innovacion es 0,645.

El coeficiente de correlacién Rho Spearman entre la competencia humanay gestiéon
del cambio e innovacion es 0,668.

El coeficiente de correlacion Rho Spearman entre la competencia técnica y gestion

del cambio e innovacion es 0,600.

Los resultados obtenidos en la correlacion reflejan que existe una relacidén positiva
de 0,654 entre el liderazgo pedagdgico y la gestiébn del cambio e innovacion; es
decir a un buen liderazgo pedagadgico le corresponde una buena gestion del cambio

e innovacion, y viceversa.
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Descripcion de la prueba de hipoétesis general

Se calcula el coeficiente de correlacion de Rho Spearman

VX: Vy: Gestidn
Liderazgo | del cambio e
pedagogico | innovacién
Spearman's Vx: Liderazgo Correlation "
rh% pedagégicog Coefficient 1,000 ,654
Sig. (2-tailed) : ,000
N 36 36
Vy: Gestlc_)[l del cambio Corre_lqtlon 654" 1,000
e innovacién Coefficient
Sig. (2-tailed) ,000 :
N 36 36

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Hipotesis general: Existe relacion directa entre el liderazgo pedagoégico y gestion del
cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco, 2016.

Hipotesis alterna (Ha): Existe relacion directa entre el liderazgo pedagdgico y gestion
del cambio e innovacion en docentes de la institucién educativa José de la Torre Ugarte
N° 22455 de Pisco, 2016.
Hipotesis nula (HO): No existe relacion directa entre el liderazgo pedagdgico y gestion
del cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa José de la Torre Ugarte
N° 22455 de Pisco, 2016.

Valor T calculado Valor T P Decisidén

5,04 +2.03 0,05 Rechazo la Ho

Estadistico de Prueba: T Student Correlaciéon

_rxy—0_0,654—0_

= 5,04
1-rxy? 1-0,6542
N-2 36-2
N Te=504
RRHo RAHo “,.RRHo
-2.03 0 2.03

Conclusion: El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 5,04 > al T de tabla 2,03;
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipoétesis alterna (Ha). Con
estos resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacion directa entre el
liderazgo pedagdgico y gestién del cambio e innovacién en docentes de la instituciéon
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.
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Descripcion de la prueba de hipdétesis especifica 1

Se calcula el coeficiente de correlacion de Rho Spearman

D1: Vy: Gestién
Competencia | del cambio e
de gestion innovacion
Spearman's D1: Competencia de Correlation "
rh% gestion P Coefficient 1,000 645
Sig. (2-tailed) : ,000
N 36 36
Vy: Gestiép del cambio Corre_lqtion 645" 1.000
e innovacién Coefficient ’ '
Sig. (2-tailed) ,000 :
N 36 36

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Hipotesis general: Existe relacion directa entre la competencia de gestion y gestion del
cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco, 2016.

Hipotesis alterna (Ha): Existe relacion directa entre la competencia de gestion y gestion
del cambio e innovacion en docentes de la institucién educativa José de la Torre Ugarte
N° 22455 de Pisco, 2016.

Hipotesis nula (HO): No existe relacion directa entre la competencia de gestion y
gestion del cambio e innovacion en docentes de la institucién educativa José de la Torre
Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.

Valor T calculado Valor T P Decisidén

492 +2.03 0,05 Rechazo la Ho

Estadistico de Prueba: T Student Correlaciéon

_rxy—0_0,645—0_

= 4,92
1-rxy? 1-0,6452
N-2 36-2

N Te=492

N
\

RRHo RAHo “%.RRHo

-2.03 0 2.03

Conclusion: El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 4,92 > al T de tabla 2,03;
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha). Con
estos resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacion directa entre la
competencia de gestion y gestion del cambio e innovacién en docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.
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Descripcion de la prueba de hipdétesis especifica 2

Se calcula el coeficiente de correlacion de Rho Spearman

D2: Vy: Gestién
Competencia | del cambio e
humana innovacion
Spearman's D2: Competencia Correlation .
rh% humana P Coefficient 1,000 ,668
Sig. (2-tailed) : ,000
N 36 36
Vy: Gestiép del cambio Corre_lqtion 668" 1.000
e innovacion Coefficient ’ '
Sig. (2-tailed) ,000 :
N 36 36

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Hipotesis general: Existe relacion directa entre la competencia humana y gestion del
cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco, 2016.

Hipotesis alterna (Ha): Existe relacidon directa entre la competencia humana y gestion
del cambio e innovacion en docentes de la institucién educativa José de la Torre Ugarte
N° 22455 de Pisco, 2016.
Hipotesis nula (HO): No existe relacidon directa entre la competencia humana y gestion
del cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa José de la Torre Ugarte
N° 22455 de Pisco, 2016.

Valor T calculado Valor T P Decisidén

5,23 +2.03 0,05 Rechazo la Ho

Estadistico de Prueba: T Student Correlaciéon

_rxy—0 _0,668—0

1-rxy? 1-0,6682
N-2 36-2

= 5,23

. Tc=523

\\

RRHo : RAHo “5.RRHoO

-2.03 0 2.03

Conclusion: El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 5,23 > al T de tabla 2,03;
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha). Con
estos resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacion directa entre la
competencia humana y gestion del cambio e innovacion en docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.
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Descripcion de la prueba de hipdétesis especifica 3

Se calcula el coeficiente de correlacion de Rho Spearman

D3: Vy: Gestién
Competencia | del cambio e
técnica innovacion
Spearman's D3: Competencia Correlation "
rh% técnica P Coefficient 1,000 ,600
Sig. (2-tailed) : ,000
N 36 36
Vy: Gestiép del cambio Corre_lqtion 600" 1.000
e innovacion Coefficient ’ '
Sig. (2-tailed) ,000 :
N 36 36

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Hipotesis general: Existe relacion directa entre la competencia técnica y gestién del
cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco, 2016.

Hipotesis alterna (Ha): Existe relacion directa entre la competencia técnica y gestion
del cambio e innovacion en docentes de la institucién educativa José de la Torre Ugarte
N° 22455 de Pisco, 2016.
Hipotesis nula (HO): No existe relacion directa entre la competencia técnica y gestion
del cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa José de la Torre Ugarte
N° 22455 de Pisco, 2016.

Valor T calculado Valor T P Decisidén

4 37 +2.03 0,05 Rechazo la Ho

Estadistico de Prueba: T Student Correlaciéon

_rxy—0_0,600—0

= 4,37
1-rxy? 1-0,6002
N-2 36-2

. Tc=437

\\

RRHo : RAHo “5.RRHoO

-2.03 0 2.03

Conclusion: El programa SPSS 22 refleja un t calculado de 4,37 > al T de tabla 2,03;
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha). Con
estos resultados estadisticos, se puede afirmar que existe relacion directa entre la
competencia técnica y gestion del cambio e innovacion en docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.
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IV. DISCUSION

La discusion de resultados elabora considerando tres aspectos los cuales fueron
los resultados obtenidos, los antecedentes y la informacion considerada en el

marco teorico.

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede inferir que existe una relacion
significativa entre las variables: Liderazgo pedagogico y gestion del cambio e
innovacion; ya que se ha obtenido un coeficiente de correlacién de Rho Spearman
de 0,654 que indica que a un buen liderazgo pedagdgico le corresponde una buena

gestion del cambio e innovacion, y viceversa.

Estos resultados se contrastan con otras investigaciones llevadas a cabo entre ellos
se tiene a Farias (2011) quien sostiene en su trabajo de investigacién que el
liderazgo pedagdgico es un factor principal para influir en la capacidad de hacer
frente al cambio y entender la mejora educativa. La responsabilidad no es de unos
pocos sino de todos los docentes que deben estar inmerso en este cambio
educativo. Actualmente los docentes que pertenecen al grupo de gestion y
docentes de aula son los actores educativos en el que recae la mayor
responsabilidad para el logro de los rendimientos académicos. Un elemento
fundamental que hace posible el mejoramiento de la educacion es el liderazgo
pedagdgico, la responsabilidad para este cambio educativo es de todos tanto el
grupo de gestion como docentes; y por su parte Martinez (2009) quien sefiala que
se reconoce y acepta por parte de los padres de familia y acudientes de la
institucion educativa una participacion activa y su liderazgo total en la persona de
plana jerarquice, docentes con la finalidad de poder realizar procesos de gestion
educativa que mejoren los niveles de convivencia escolar. Los encuestados afirman
gue los procesos de cambios e innovacion deben darse continuamente por el
avance de la tecnologia; el hombre que se ha comportado casi siempre como un
espectador, o un sujeto pasivo de cambio, debe hacerlo hoy en dia como un agente
activo de cambio.

Lo sefialado guarda relacion con la informacion del marco teorico sustentada por
Medina y Gomez (2014), el liderazgo pedagdgico es la cualidad fundamental para

disefiar y desarrollar programas con el fin de mejorar integralmente las
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instituciones, precisando en el progreso de las competencias de gestion, humanas
y técnicas. Por otra parte con respecto a la gestion del cambio e innovacién, segun
FONDEP (2014), es el proceso de transformacion significativa, deliberada y
pertinente, de una situacion vigente por otra cualitativamente distinta, mas
funcional, orientada a la mejora de la calidad educativa con equidad, a través de la
introduccion de algun elemento nuevo o la adaptacion creativa de sus

componentes.

Por otro lado en relacidén a las hipétesis especificas se obtuvieron los siguientes

resultados:

En la hipdtesis especifica N°1; se sefiala que existe relacion directa entre la
competencia de gestion y gestion del cambio e innovacién en docentes de la
institucién educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016; ya que se
ha obtenido un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de r=0,645.

En la hipdtesis especifica N°2; se sefiala que existe relacion directa entre la
competencia humana y gestion del cambio e innovacién en docentes de la
institucién educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016; ya que se
ha obtenido un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de r=0,668.

En la hipdtesis especifica N°3; se sefiala que existe relacion directa entre la
competencia de técnica y gestidon del cambio e innovacion en docentes de la
institucién educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016; ya que se
ha obtenido un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de r=0,600.

Se puede concluir sefialando que existe relacion directa entre el liderazgo
pedagogico y gestion del cambio e innovacion en docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016.
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Segunda:

Tercera:

Cuarta:

V. CONCLUSIONES

En base a los datos recogidos en la investigacion se ha logrado
determinar un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de r= 0,654
gue indica que existe relacion directa entre el liderazgo pedagogico y
gestion del cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa
José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016, es decir a un buen
liderazgo pedagogico le corresponde una buena gestion del cambio e

innovacion, y viceversa.

En base a los datos recogidos en la investigacion se ha logrado
determinar un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de r= 0,645
gue indica que existe relacion directa entre la competencia de gestion
y gestion del cambio e innovacién en docentes de la institucion
educativa José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016, es decir a
una buena competencia de gestion le corresponde una buena gestion

del cambio e innovacion, y viceversa.

En base a los datos recogidos en la investigaciéon se ha logrado
determinar un coeficiente de correlacién de Rho Spearman de r= 0,668
que indica que existe relacion directa entre la competencia humana y
gestion del cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa
José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016, es decir a una buena
competencia humana le corresponde una buena gestion del cambio e

innovacion, y viceversa.

En base a los datos recogidos en la investigacion se ha logrado
determinar un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de r=0,600
gue indica que existe relacion directa entre la competencia técnica y
gestion del cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa
José de la Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016, es decir a una buena
competencia técnica le corresponde una buena gestion del cambio e

innovacion, y viceversa.
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Primera:

VI. RECOMENDACIONES

A la Direccién Regional de Educacion de Ica capacitar a todos los
docentes sobre gestién del cambio e innovacion tanto de forma global
como en sus dimensiones en la gestion del cambio e innovacion

contextual y la gestion del cambio e innovacion personal.

Segunda: A los especialistas de la UGEL Pisco realizar talleres para que los

Tercera:

Cuarta:

docentes desarrollen un liderazgo pedagogico a través de su

competencia de gestion, competencia humana, competencia técnica.

Al director de la institucion educativa José de la Torre Ugarte N° 22455
de Pisco, realizar reuniones de retroalimentacion en donde los
docentes compartan sus experiencias pedagdgicas, asimismo
desarrollen estrategias que le permitan la optimizacion de los medios,
desarrollo de valores, orienten adecuadamente la autogestion de los
aprendizajes.

A los docentes de la institucion educativa José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco participar en eventos oficiales de la institucion,
promocionar el cambio y la innovacién institucional, asistir a
capacitaciones para su formacién continua asi como para su desarrollo

personal.
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ANEXO 1: Instrumentos

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

(00] 5] [ o FXNE FECHA: ......... Y A Y A

Indicacion: Estimados docentes a continuacion marque con un aspa(X) dentro del
recuadro de acuerdo al cumplimiento de cada indicador.

Escala de

valoracién

Dimensiones

1.Empleas adecuadamente estrategias de gestion
pedagogica
2.Empleas una comunicacion motivadora en las
relaciones de trabajo
3. Coordinas con los diferentes actores para racionalizar
el uso de recursos
D1: Competencia | 4 IMmplementas los recursos necesarios para la ejecucion
de tareas
5. Generas un ambiente positivo en el centro de trabajo

de gestion

6. Elaboras rutas adecuadas en una secuencia de
acciones.

7. Distribuyes racionalmente la jornada de trabajo.

8. Cumples y haces cumplir la jornada de trabajo

9. Empleas una comunicacion horizontal

10. Sabes escuchar la opinion de los alumnos

11. Empleas el didlogo como medio de comunicacion.

D2: Competencia |12, Inspiras puntualidad con tus actos
humana

13. Disefias estrategias para la practica de valores

14. Promueves la practica sostenida de valores
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15. Gestionas el desarrollo del compromiso de los agentes
educativos para el logro de la vision

16. Implementas  acciones de fortalecimiento  de
habilidades para un aprendizaje de calidad

D3: Competencia
técnica

17. Generas compromiso de los alumnos para el auto
aprendizaje

18. Empleas estrategias pertinentes para reforzar el aprendizaje
de sus alumnos

19. Asignas tareas de acuerdo con las necesidades concretas
de sus alumnos

20. Empleas diversas estrategias de aprendizaje segun la
necesidades de los estudiantes

21. Tienes ascendencias sobre los estudiantes para implicarlos
en el trabajo de aula.

22. Elabora diversos instrumentos de evaluacion

23. Aplica con pertinencia criterios de evaluacién

24. Toma en cuenta los resultados de su evaluacion para

implementar acciones de mejora
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CUESTIONARIO SOBRE GESTION DEL CAMBIO E INNOVACION

(00] 5] [ o FXNE

FECHA: ......... ) S— Y

Indicacion: Estimados docentes a continuacion marque con un aspa(X) dentro del

recuadro de acuerdo al cumplimiento de cada indicador.

Dimensiones

D1: Gestion del
cambio e
innovacion
contextual

. Realizas diversas formas de intervencion pedagdgica

como parte de innovar tu practica docente

Escala de

valoracién

Muestras disposicién para innovar en forma permanente
tus estrategias de intervencion en el aula

Apuestas por el cambio permanente y pertinente de las
estrategias para mejorar la calidad de los aprendizajes

Participas en ferias y concursos interinstitucionales
representando a la institucién educativa

Tienes disposicion para participar de eventos relacionados
ala validacion y puesta en marcha de las buenas practicas
con los estudiantes

Promocionas en la institucion la realizacion de
innovaciones en la practica docente.

Promueves en los actores de la institucion el cambio
permanente con fines de mejoramiento.

Apoyas diverso eventos institucionales que buscan mejora
en las préacticas tradicionales apostando por el cambio y la
innovacion.

D2: Gestion del
cambio e

Buscar en forma permanente tu desarrollo profesional
mejorando tu nivel de formacién profesional

10.

Participas de eventos de formacion en postgrado a fin de
mejorar tu profesionalidad.

1.

Participas en eventos de especializacién en tu area
curricular.

12.

Produces textos y/o como parte de mejorar tu profesion y
buscar el cambio e innovacion

13.

Buscas desarrollar iniciativas de mejoramiento de tu
produccion intelectual.
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innovacion
personal

14. Escribe articulos pedagégicos para innovar tu formacion
personal

15. Buscas ser cada vez mejor persona a través del cultivo de
valores y destacar dentro en tu contexto social y cultural

16. Sigues caminos y rutas cada vez diferentes en tu actuacion
personal para evitar la rutiha y romper esquemas
preestablecidos
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i\_l-— ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO 2: Validacion de los instrumentos

MATRIZ DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTO VARIABLE X: LIDERAZGO PEDAGOGICO

Titulo: Liderazgo pedagogico y gestidn del cambio e innovacion en docentes de una institucidn educativa primaria de Pisco, 2016.
Autora: Br. GAVILANO GUTIERREZ, Reyna Petronila

OPCIONES CRITERIOS DE EVALUACION
Relacion Relacion Relacion | Relacion entre | OBSERVACION
DIMENSIONE ; | 8| o entre la entre la entre el el items y la ESY
PRI S [HRIESC0R UERS § § § variable y la | dimensiony | indicadory opcién de RECOMENDACI
@ | << | £ | dimension | elindicador el items respuesta ONES
Si No Si No Si No Si No
Optimizacién de 1. Empleas adecuadamente estrategias de v 4 4 4
medios gestion pedagégica
2. Empleas una comunicacion motivadora en las 4 v
relaciones de trabajo
S 3. Coordinas con los diferentes actores para v v v
o ‘g’ racionalizar el uso de recursos
% 2 Armonizacion de | 4. Implementas los recursos necesarios para la v v
8 o a recursos ejecucion de tareas
s Qs 5. Generas un ambiente positivo en el centro de v v
L g trabajo
o % Organizaciony | 6. Elaboras rutas adecuadas en una secuencia de v v v
Q § racionalizacion del acciones.
% © tiempo 7. Distribuyes racionalmente la jornada de trabajo. 4 4
[=]
>_3<, 8. Cumples y haces cumplir la jornada de trabajo v v
§ g Comunicacion 9. Empleas una comunicacion horizontal v v v
E ©
= ==E§ 10. Sabes escuchar la opinién de los alumnos v v
©
aeg 11. Empleas el didlogo como medio de v v
% comunicacion.
§' Desarrollo de  [12. Inspiras puntualidad con tus actos 4 4 4
(&)
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valores

. Disefias estrategias para la practica de valores

14.

Promueves la practica sostenida de valores

D3:
Competencia Técnica

Implicacién en el |15. Gestionas el desarrollo del compromiso de los
programa agentes educativos para el logro de la vision
16. Implementas acciones de fortalecimiento de
habilidades para un aprendizaje de calidad
QOrienta 17. Generas compromiso de los alumnos para el auto
adecuadamente aprendizaje

la autogestion de
los aprendizajes

. Empleas estrategias pertinentes para reforzar el

aprendizaje de sus alumnos

19.

Asignas tareas de acuerdo con las necesidades
concretas de sus alumnos

Disefia y aplica
estrategias de

20.

Empleas diversas estrategias de aprendizaje
segun la necesidades de los estudiantes

aprendizaje 21. Tienes ascendencias sobre los estudiantes para
pertinentes implicarlos en el trabajo de aula.
Disefia 22. Elabora diversos instrumentos de evaluacion
adecuadamente
procesos de 23. Aplica con pertinencia criterios de evaluacion
evaluacién
24. Toma en cuenta los resultados de su evaluacion

para implementar acciones de mejora
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‘-]:l ESCUELA DE POSGRADD
MATRIEZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
HNOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO"

OBJETIVO - Determinar el nivel de liderazgo pedagogico de los docentes

DIRIGIDC A : Docentes de la Institucion Educativa “José de la torre Ugarte” MN° 22455
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR - Prado Lozano, Pedro.

GRADOD ACADEMICO DEL EVALUADOR . Doctor en administracion de la educacion

VALORACION

BALEY ALTER ﬂl.-rl;ﬁ'_ | ERIES ELACY FALIY B

Flirmma ol ol ssior
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‘:I-— ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTO VARIABLE Y: GESTION DEL CAMBIO E INNOVACION

Titulo: Liderazgo pedagdgico y gestidon del cambio e innovacién en docentes de una institucién educativa primaria de Pisco, 2016.
Autor: Br. GAVILANO GUTIERREZ, Reyna Petronila

S CRITERIOS DE EVALUACION

Relacion Relacion Relacion | Relacion entre | OBSERVACION
DIMENSIONE ; L o8| o entre la entre la entre el el items y la ESY
PR S HDIESEOR JENS % § § variable y la | dimensiény | indicadory opcién de RECOMENDACI
@ | << | €| dimension | elindicador el items respuesta ONES
Si No Si No Si No Si No
Innovacion y | 1. Realizas diversas formas de intervencion v v v v
cambién de pedagdgica como parte de innovar tu practica
= estrategias docente
‘8 _ Muestras disposicion para innovar en forma v v
< g permanente tus estrategias de intervencién en
g § el aula
= s . Apuestas por el cambio permanente vy v v v
w 2 pertinente de las estrategias para mejorar la
g 2 calidad de los aprendizajes
= g Participacion ~ en Participas en  ferias y  concursos 4 4 4
© .. £  pventos oficiales interinstitucionales  representando a la
E o institucion educativa
= -_g Tienes disposicién para participar de eventos v v
,C:) E relacionados a la validacién y puesta en marcha
@ o de las buenas practicas con los estudiantes
o 3 Promocionas en la institucion la realizacion de v v v
> S . innovaciones en la practica docente.
K B~ Promocion del — 7 7
= e : Promueves en los actores de la institucion el
8 ] cambio y la . . oo
= . - cambio permanente con fines de mejoramiento.
S innovacion . — va va
L . Apoyas diverso eventos institucionales que
institucional . o -
buscan mejora en las practicas tradicionales
apostando por el cambio y la innovacién.
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D2:
Gestion del cambio e innovacion personal

9. Buscar en forma permanente tu desarrollo
profesional mejorando tu nivel de formacién
., profesional
Formacion — —
continua 10. Participas dp evenltos de formacpn en
postgrado a fin de mejorar tu profesionalidad.
11. Participas en eventos de especializacién en tu
area curricular.
12. Produces textos y/o como parte de mejorar tu
profesidn y buscar el cambio e innovacion
Produccion 13. Buscas desarrollar iniciativas de mejoramiento
intelectual de tu produccién intelectual.
14. Escribe articulos pedagogicos para innovar tu
formacién personal
15. Buscas ser cada vez mejor persona a través del
cultivo de valores y destacar dentro en tu
Desarrollo contexto social y cultural
personal 16. Sigues caminos y rutas cada vez diferentes en

tu actuacién personal para evitar la rutina y
romper esquemas preestablecidos
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h']:l ESCUELA DE POSGRADD
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
*CUESTIONARIO SOBRE GESTION DEL CAMEIQ E INNOVACION®

OBJETIVO . Determinar el nivel de gestion del cambio e innovacion
DIRIGIDC A : Docentes de la Institucion Educativa “José de |la torre Ugarke” M° 22455
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR - Prado Lozano, Pedro.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR - Doctor en administracion de la educacion

VALORACION

RALIY ALTE ALTO | ETreY | ILARCH PALIY WAL

- | ¢ ;,45{@5

[rr, Pediro Prado Lozano
m"ﬂ:‘“& PR S T GAl

Firmms ol swvnlusdon
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‘\:l]_ ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Liderazgo pedagdgico y gestidn del cambio e innovacién en docentes de una institucidon educativa primaria de Pisco, 2016.

Autora: Br. GAVILANO GUTIERREZ, Reyna Petronila

Problemas

Objetivos

Variables/Dimensiones

Metodologia

Problema general:

¢Cual es la relacion que
existe entre el liderazgo
pedagdgico y gestion del
cambio e innovacién en
docentes de la institucion
educativa José de la Torre
Ugarte N° 22455 de Pisco,

20167

Problemas especificos

PE1. éCudl es la relacion

que existe entre |la
competencia de gestién y
gestion del cambio e

innovacién en docentes de
la institucién educativa
José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco, 20167

PE2. ¢Cudl es la relacion
que existe entre la

Objetivo general
Determinar cudl es la
relacién que existe entre el
liderazgo pedagdgico vy
gestion  del

innovaciéon en docentes de

cambio e

la institucion educativa

José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco, 2016.

Objetivo especificos:

OE1. Determinar cudl es la
relacién que existe entre la
competencia de gestién y
gestion del cambio e
innovacion en docentes de
la institucién educativa
José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco, 2016.

OE2. Determinar cual es la
relacién que existe entre la

Hipotesis
Hipétesis general:
Existe relacidn directa
entre el liderazgo

pedagdgico y gestion del
cambio e innovacién en
docentes de la institucion
educativa José de la Torre
Ugarte N° 22455 de Pisco,

2016.

Hipétesis especificas:

HE1. Existe relacion directa
entre la competencia de
gestion 'y gestion  del
cambio e innovacion en
docentes de la institucidn
educativa José de la Torre
Ugarte N° 22455 de Pisco,
2016.

HE2. Existe relacion directa
entre la competencia

a) Variables:
Variable X: Liderazgo
pedagdgico

Dimensiones:

D1: Competencia de
gestion

D2: Competencia
humana

D3: Competencia
técnica

Variable Y: Gestion del
cambio e innovacion
Dimensiones:

D1: Gestion del cambio
e innovacidn contextual
D2: Gestion del cambio
e innovacién personal

Tipo de investigacion:
Investigacion de tipo No
experimental

Disefio:

Correlacional

kS

O =0

Dénde:

M: Muestra de estudio

Ox = Observacion de la variable X:
Liderazgo pedagdgico

Oy = Observacion de la variable Y:
Gestion del cambio e innovacién

r= Correlacidn entre las variables
estudiadas
Poblacion: La poblacion estuvo
conformada por 36 docentes de

educacion primaria de la
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competencia humana vy
gestion del cambio e
innovacién en docentes de
la institucién educativa
José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco, 20167

PE3. ¢Cudl es la relacidn
gue existe entre Ila
competencia técnica y
gestiéon del cambio e
innovacién en docentes de
la institucién educativa
José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco, 20167

competencia humana y
gestion del cambio e
innovacion en docentes de
la institucion educativa
José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco, 2016.

OE3. Determinar cual es la
relacién que existe entre la
competencia técnica vy
gestion del cambio e
innovacion en docentes de
la institucidn educativa
José de la Torre Ugarte N°
22455 de Pisco, 2016.

humana vy gestiéon del
cambio e innovacion en
docentes de la institucidon
educativa José de la Torre
Ugarte N° 22455 de Pisco,
2016.

HE3. Existe relacion directa
entre la competencia
técnica y gestiéon del
cambio e innovacion en
docentes de la institucion
educativa José de la Torre
Ugarte N° 22455 de Pisco,
2016.

institucion educativa José de la
Torre Ugarte N° 22455.

Muestra: Estuvo constituida por la
totalidad de la poblacidn.

Técnica e instrumentos:

técnica: encuesta

instrumentos:

Cuestionario para evaluar el
liderazgo pedagdgico

Cuestionario sobre gestion del
cambio e innovacion
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ANEXO 4: Constancia de aplicacién

MINISTERIO DE EDUCACION .
LE. N° 22455 “ JOSE DE LA TORRE UGARTE “
AV. MARISCAL CASTILLA N° 310 — PISCO.

“ ANO DE LA CONSOLIDACION DEL MAR DE GRAU ¢

LA DIRECTORA TITULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 22455
“JOSE DE LA TORRE UGARTE” DE LA PROVINCIA DE PISCO.

HACE CONSTAR :

Que, la Profesora GAVILANO GUTIERREZ, REYNA
PETRONILA, estudiante del Programa de Maestria en Educacién con
Mencion en Docencia y Gestion Educativa de la Universidad “ CESAR
VALLEJO “ aplico el instrumento de evaluacién, una “ Ficha de observacién
sobre Liderazgo Pedagégico y una ficha de evaluacion sobre Gestién del
Cambio e Innovacién, correspondiente a la tesis de investigacién titulada :

“ Liderazgo Pedagégico y Gestién del Cambio e Innovacién en Docentes de
una Institucion Educativa Primaria de Pisco, 20186.

Se expide la presente constancia a solicitud de la, parte
interesada. Para fines que estime conveniente.

Pisco, 21 de Noviembre 2016.
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ANEXO 5: Otras evidencias

EVIDENCIA FOTOGRAFICA
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DATA DE RESULTADOS

Liderazgo pedagdgico

D3: Competencia técnica

P19

P24

P23

P22

P21

P20

P18

P17

D2: Competencia humana

P11

P16

P15

P14

P13

P12

P10

D1: Competencia de gestion
P1|P2 (P3| P4|P5]|P6|P7]|P8]|P9
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gestion del cambio e innovacién

D2: Gestidn del cambio e innovaciéon personal

P16

P15

P14

P13

P12

P11

P10

P9

D1: Gestion del cambio e innovacion contextual

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1
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