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Presento ante ustedes la tesis titulada: “Habilidades gerenciales del director y
desempefio laboral docente de las instituciones educativas publicas de
Carumas — 2016”7, con la finalidad de demostrar que existe relacion directa
entre las habilidades directivas y el desempefio laboral docente, en
cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Cesar
Vallejo para obtener el grado de maestria en administracion de la educacion.

En el trabajo mencionado se organiza en capitulos:

En el primero se expone la realidad problematica, trabajos previos, teorias
relacionados al tema, formulacién del problema, justificacion del estudio, hipétesis
y objetivos.

En el segundo capitulo se presenta el disefio de investigacion, operacionalizacion
de variables, poblacién, muestra técnicas e instrumentos de recoleccién de datos,
validez, confiabilidad, método de analisis de datos, aspectos éticos.

En el tercer capitulo se expone Los resultados.

Luego se exponen la discusion, las conclusiones, recomendaciones, referencias
bibliograficas y se termina con los anexos.

De esta manera se deja a vuestra consideracion, el informe de investigacion
expresando de antemano el agradecimiento por los aportes y sugerencias de
mejora.

Atentamente.
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RESUMEN

La presente investigacion, tiene como objetivo, Conocer la relacion que existe
entre las habilidades gerenciales del director y el desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de Carumas —-2016, y se planteo la
hipotesis: Las habilidades gerenciales del director se relaciona significativamente
con el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
Carumas —-2016

Este estudio corresponde al tipo de investigacion no experimental, disefio
“descriptivo correlacional”; porque nos permite demostrar si existe relacion entre

las variables de estudio.

La muestra estuvo integrada por 26 docentes de las instituciones educativas de
Carumas —2016. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y los
instrumentos utilizados fueron el cuestionario sobre habilidades gerenciales del

director y el desempefio docente.

Los resultados de esta investigacidon demuestran que existe una relacion directa y
significativa al aplicar la prueba de Correlacion de Pearson = 0,746; correlacion

positiva moderada

Se concluye que existe relacion entre las habilidades gerenciales del director y el
desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de Carumas —
2016

Palabras clave:

Habilidades gerenciales del director, desempefio laboral de los docentes.



ABSTRACT

The objective of this research is to know the relationship between the
managerial abilities of the director and the work performance of the
teachers of the educational institutions of Carumas -2016, and the
hypothesis was raised: The director's managerial skills are significantly
related to the work performance of the teachers of the educational

institutions of Carumas -2016

This study corresponds to the type of non-experimental research,
"descriptive correlational" design; Because it allows us to demonstrate if

there is a relationship between the study variables.

The sample was composed of 26 teachers from the educational institutions
of Carumas -2016. The data collection technique was the survey and the
instruments used were the managerial skills questionnaire and teacher

performance questionnaire.

The results of this research demonstrate that there is a direct and
significant relationship when applying the Pearson correlation test = 0.746;
Medium - high, degree of correlation.

It is concluded that there is a relationship between the managerial abilities
of the director and the work performance of the teachers of the educational

institutions of Carumas -2016

Keywords:

Managerial skills of the director, teachers' work performance.



l. INTRODUCCION

1.1 Realidad problematica.

En el &mbito internacional.

La educacion mundialmente, con el pasar del tiempo, se ha puesto a prueba de
una serie de cambios y transformaciones determinantes, implicando un
verdadero reto para la nueva gerencia educativa, considerando como algunos
de los factores contribuyentes al objetivo los siguientes: el trabajar de forma en
conjunta a través de equipos, intervenir imparcialmente para la solucion de
problemas de la gestion de educativa, desarrollar e inspirar una buena
reputacion con los colegas docentes en base de actitudes de liderazgo, todo lo

cual constituye actualmente los aspectos mas importantes de un gerente.

Dado que en la actualidad, explica Castillo, (2008), las instituciones escolares
se conciben como una empresa, su modelo de gestiébn debe dirigir sus
acciones hacia el logro de los objetivos propuestos, pues se considera a sus
directivos como gerentes, quienes deben reunir un conjunto de requisitos y
cualidades, entre las que cabe mencionar el desarrollo de un liderazgo que le
permita no solo cumplir con el ejercicio de las funciones gerenciales basicas
como planificacion, organizacion, direccién, control, sino también conducir al
talento humano de su organizacion educativa para la optimizacion de su

desemperio laboral como elemento esencial para lograr las metas propuestas.

En tal sentido, paises como Argentina, Costa Rica, México, plantean los
cambios y criterios necesarios para el exigente perfil del gerente que en la
actualidad se requiere, llevandolos a romper con sus viejos paradigmas de
gestion, para que de esta manera ejerzan un liderazgo autentico en sus
instituciones, el cual posibilite el conducir al personal de la organizacion

educativa hacia el éxito de las metas propuestas.

Es por ello que la accion directiva debe ampararse en un estilo de liderazgo

competente que permita dar respuesta a las situaciones de desbalance y
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dificultad en la institucidon, el cual se ajuste a los cambios producidos
constantemente en el ambito educativo. Es por ese motivo que la gestion
educativa debe organizarse y fundarse en torno a una accion directiva que
conozca, domine y utilice un conjunto de técnicas idoneas para alcanzar los
objetivos educacionales, las cuales han de ponerse en practica por todos

aquellos a quienes les corresponde dirigir una institucion.

Visto de esta forma, la accion gerencial del director debe estar sustentada en
un liderazgo calificado, avezado de dar respuesta a todas las exigencias
presentes en la institucion, el cual se acondicione a los cambios producidos
continuamente en el @mbito educativo, asi como generar estrategias efectivas
para propiciar el mejoramiento y consecuente superacion del ejercicio laboral

del personal.

De esta manera, el rol del director se encaminaria en el logro cuando
intervenga en la planificacion y ejecucion de estrategias, orientadas a alcanzar
el maximo beneficio o interés; asi mismo, obteniendo resultados con individuos
autonomos, para lo cual se le exige asumir un papel de guia conveniente para
las diferentes situaciones académicas, generando asi el mejoramiento del

desemperio y rendimiento laboral del personal educador.

Asi corresponde el planteamiento de la Red de Observatorio de la Educacién
Iberoamericana para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, institucion que dirige
su labor hacia la meta de proporcionar formas de conocimiento, ideas sobre la
educacion latinoamericana mediante la construccion conjunta y progresiva del
diagnéstico de la realidad educativa con el fin-meta de extender el panorama
respecto de como se vienen desarrollando y actuando las organizaciones

educativas en los paises de América Latina.

Visto desde esta manera y en consecuencia, el gerente de direccion educativa
tiene que estar capacitado para tomar las decisiones mas adecuadas y
oportunas, ser habil, suficiente y capaz de actuar y dirigir oportunamente,
asignar responsabilidades y competencias; asi mismo, inspirar respeto creando

ambientes de confianza y cooperacién, criterios de base para inspirar y generar
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un impacto en el desempefio de los docentes y asi consecuentemente mejoren

su desempefio educativo-laboral.

A nivel nacional.

La situaciéon en el Perl no es muy diferente a la del resto de los paises
latinoamericanos, ya que las exigencias educativas, estan caracterizadas por
los cambios de paradigmas e innovaciones que se producen dia a dia, las
cuales reclaman una adecuacion de la estructura y funcionamiento de las

organizaciones escolares.

Para ello, el Ministerio de Educacién viene planteando cambios estructurales y
funcionales en las politicas educativas para modernizar el sistema educativo.
Respecto de ese marco planteado, se expone y manifiesta la necesidad de un
gerente educativo con las destrezas, capacidades y facultades de actuar ante
los retos propuestos al mismo, es decir, su campo de accidn no solo tiene que
limitarse en dirigir, sino también implica asumir una responsabilidad por la
institucién educativa todo esto seria posible con la formacion y capacitacion
adecuada que le brinde la posibilidad de realizar una gerencia oportuna y eficaz

respecto a todo lo relacionado a su funcion.

Dentro de ese escenario, la gerencia educativa en el Perl viene presentando,
una debilidad relacionada a la organizacion y direccion de los centros
educativos al no dar una respuesta adecuada a las necesidades educativas de
la sociedad.

Estas indicaciones anteriores nos permiten deducir que la gestion gerencial del
directivo es muy importante para una excelente practica educativa, al configurar
un proceso educativo el cual cumpla con las exigencias sociales de las
organizaciones, pues segun Arias (2007): El analisis del desempefio o de la
gestion de una persona es un instrumento para dirigir o supervisar al individual.
Entre sus principales objetivos podemos sefalar el desarrollo individual y
profesional de colaboradores, la mejora permanente de resultados de las

organizaciones y el aprovechamiento adecuado de los recursos humanos.
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A nivel local,

En la regibn Moquegua, especialmente en las instituciones educativas del area
rustica en la actualidad existe gran preocupacion por las debilidades
demostradas en el &mbito gerencial, hecho que puede estar afectando
directamente el proceso educativo, debido a que muchos directores parecen
desconocer las funciones inherentes a su cargo segun lo sefala Morales
(2011), comenzando por su rol de gerentes, lo cual impide adaptarse a los
cambios de paradigmas, donde aun persisten directivos quienes parecieran no
haber asumido wuna gestion renovadora, acorde con los enfoques

administrativos actuales.

En este contexto, se sitlan las instituciones educativas de Carumas en la
provincia Mariscal Nieto, en donde se creyera que quien asumio la conduccion
de esas instituciones educativas carecen de los conocimientos necesarios en

materia gerencial para llevar a cabo una adecuada gestion.

En ese sentido, existe la presuncion de que el directivo no esta asumiendo sus
funciones adecuadamente en cuanto al cumplimiento de su gestion gerencial,
pues las opiniones expresadas de manera casual por el individual sefalan la
ausencia de planificacion actualizada repitiéndose la misma todos los afios sin
tomar en cuenta las necesidades de la institucion, elaborando los proyectos
educativos integrales comunitarios sin consenso del individual ni de la
comunidad educativa, construyéndolo sélo para cumplir el requerimiento

administrativo.

Asi mismo, se evidencié que no se lleva a cabo el control de las actividades y
labores realizadas por los profesores, y de esta manera no se puede tomar las
medidas correctivas necesarias para cumplir el objetivo de ofrecer un servicio
educativo eficaz y eficiente. De igual manera, todo indica que el director no
cumple con delegar funciones y deberes al profesor en particular, generando
incapacidad en éste quien desarrolla una actitud descuidada e indiferente

generando una disminucion del desempefio laboral del profesorado.
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De similar manera, se asume que por la problematica existente los docentes no
llevan a cabo su préactica de educar en la manera apropiada, lo cual de todas
maneras genera una repercusion negativa en su desempefio, por cuanto el
director no supervisa y aprueba su trabajo académico, generando carencia de
proyectos didacticos, evaluacion solo cuando se termine el periodo,
conllevando a un plan de educacion atrasado de la realidad, donde se ignora la

verdadera formacion de los aprendizajes de sus escolares.

Continuando con la idea, se llega a entender que de continuar con la situacion
planteada se generaria una disminucién y perdida en la calidad del servicio
educativo lo cual repercutira en el alumno egresado de los planteles ya que, es
posible que no redna las competencias y aptitudes exigidas por el perfil del

estudiante calificado.

Con base en los planteamientos anteriores, esta investigacion pretende
analizar las habilidades gerenciales del director y el desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de
Carumas, ubicandose en la linea de investigacion Gestion y Calidad Educativa.

1.2 Trabajos previos.

Antecedentes Internacionales.

La investigacion realizada por Pineda, (2011) titulado Liderazgo efectivo y toma
de decisiones en gerentes de Educacion Inicial. La presente investigacion tiene
como propésito analizar la influencia del liderazgo efectivo del jefe en el manejo
de conflictos en las escuelas primarias nacionales urbanas ubicadas en la
parroquia Pueblo Nuevo del municipio Baralt, estado Zulia. Metodol6gicamente
fue de tipo descriptivo, con disefio de campo, no trial, transeccional. La
poblacion estuvo conformada por 103 individuos, discriminados de la siguiente
manera: 11 directivos, 92 docentes, pertenecientes a las instituciones
seleccionadas. Se utilizd la encuesta como técnica de recoleccién de datos
mediante un cuestionario con escala tipo Likert, estructurado por cinco

alternativas y 39 items. La validez se obtuvo a través del juicio de cinco
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expertos, la confiabilidad se calculé mediante el coeficiente Alfa de Cronbach,
alcanzando un valor de 0.928. En la cual se concluyo:

La ausencia de un liderazgo efectivo en esas instituciones influye en el manejo
de conflictos, pues ocasiona la nula presencia de los directivos en la solucion

de situaciones conflictivas.

Se recomienda ejercer un liderazgo dirigido a dar respuesta a las exigencias
del talento humano de la institucion; utilizar las técnicas de mediacion y

negociacion como via de solucién de los conflictos.

Asimismo, se selecciond la investigacion de Morales, (2011) titulada Gerencia
participativa y desempefio laboral del docente en educacion media general
cuyo objetivo general es determinar la relacion entre los factores en las
instituciones del subsistema mencionado. En el andlisis de los resultados se
dedujo que tanto los directivos como los docentes siempre describen los
factores basicos de la gerencia participativa e identifican las caracteristicas del
perfil del gerente participativo, mostrando debilidades en el desarrollo de la
negociacion y en las del gerente experto en humanidad, asi como también las
competencias, caracterizando los fundamentos profesionales del docente,

manifestando debilidad en la comunicacion efectiva, participacion e incentivo.

Se concluyd que la relacion entre los factores objeto de estudio es positiva, alta
y estadisticamente significativa, segun lo cual cuando el individual directivo
optimiza su gerencia de manera participativa, influencia de manera significativa
el desempefio de su individual para alcanzar mejores resultados en su gestion.

La investigacion realizada por Medina, (2008) denominada Reflexiones sobre el
liderazgo docente desde la perspectiva del liderazgo efectivo. El tipo de
investigacién es descriptiva-campo, se caracterizada como investigaciéon no
trial, con un disefio transeccional, el investigador decidio realizar una entrevista
no estructurada a tres especialistas como informantes claves, bajo el enfoque
cualitativo, por considerar que el mismo puede ser utilizado para enriquecer

esta investigacion, la poblacion fue seleccionada en su totalidad
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constituyéndose en poblaciéon censal conformada por 66 docentes y 03
informantes claves. Para recolectar la informacion, se aplicé un instrumento tipo
cuestionario se confiabiliz6 a través de una prueba piloto por el método alfa
Cronbach aplicada a 12 sujetos con caracteristicas similares, pertenecientes a
los municipios escolares Maracaibo 3, 6 y zona educativa, siendo su indice
confiabilidad de 0,71, sometido a la validez de tres expertos, quienes
consideraron su pertinencia. El tratamiento estadistico se centr6 en la
aplicacion de la estadistica descriptiva a través de frecuencias, porcentajes y

medidas de tendencia focal, permitiendo llegar a la conclusion:

Los asesores de educacion fisica aplican de forma moderada las competencias
gerenciales y laborales, indispensables para dirigir eficazmente una

organizacion con criterios y valores solidos.

Asi mismo, se selecciono el estudio de Oviedo, (2010) de titulo “Competencias
estratégicas Yy liderazgo efectivo del jefe en Educacion Bésica Primaria”. El tipo
de investigacion es descriptiva-campo, de caracter no experimental. El
investigador tomo como muestra a tres particulares que darian el enfoque
general de su apreciacion, esto se desarrolld6 por la via cualitativa, por el
caracter descriptivo de su manifestacion. La poblacién fue conformada por un
total de 66 docentes y 03 informantes claves. Para recolectar la informacion, se
aplicé un instrumento tipo cuestionario confiabilizados a través de una prueba
piloto por el método alfa Cronbach aplicada a 12 sujetos con caracteristicas
similares, pertenecientes a los municipios escolares Maracaibo 3, 6 y zona
educativa, siendo su indice de confiabilidad de 0,71, sometido a la validez de
tres expertos, quienes consideraron su pertinencia. Llegando a la conclusién:

Los asesores de educacion fisica aplican de forma moderada las competencias
gerenciales y laborales, indispensables para dirigir eficazmente una

organizacién con criterios y valores solidos.
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A nivel nacional.

Torres, (2015) en su tesis, Clima organizacional y desempefio laboral en las
instituciones educativas bolivarianas de la ciudad de Puno. El estudio trata
sobre el nivel de correlacion existente entre clima organizacional y desempefio
laboral en las instituciones educativas bolivarianos de la ciudad de Puno. El tipo
de investigacion utilizada fue basica y el disefio general viene a ser
correlacional no test o disefio ex post facto.

El método utilizado es el cuantitativo, el muestreo fue probabilistico y
estratificado, la muestra estuvo conformada por una poblacion de 133
docentes. El andlisis de correlacion se realizd con el estadigrafo de r Pearson y
la "t" de Student para investigaciones correlaciénales y el instrumento utilizado
fue el cuestionario. El estudio de investigacion concluye:

Se ha determinado un nivel de significancia del 5%. Existe una relacién directa
positiva fuerte (r = 0,828) y significatividad (t = 16,90) entre clima organizacional
y desempefio laboral en las instituciones educativas bolivarianos de la ciudad
de Puno - 2014, estableciéndose que, a mejor clima organizacional, existe

mejor desempeiio laboral.

Ayvar, (2014) en su tesis Liderazgo pedagogico del director y evaluacion del
desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel secundario de la
RED N 09 del distrito de Villa Maria del Triunfo, Lima 2014. La presente
investigacibn es de tipo bésica, y los factores de estudio, el liderazgo
pedagogico del director y la evaluacion del desempefio docente. La unidad de
estudio esta conformada por 4 directivos y 200 docentes y la muestra esta
constituida por 4 directivos y 132 docentes. El disefio de investigacién es
transaccional, correlacional causal. Para la recoleccion de datos se elabor6 dos
cuestionarios: para el liderazgo pedagogico del director y para el desempefio
docente, que se aplico a los 4 directivos y 132 docentes de la muestra.

Los instrumentos aplicados fueron sometidos a juicio de expertos y cumplen
con las cualidades de validez y confiabilidad. Se llego a la conclusion:

Se ha observado la influencia significativa entre el liderazgo pedagogico vy el

desempefo docente con un nivel de significancia del 95% obteniendo un p
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valor de 0.00; ademas, se aplicé la prueba de regresion lineal que permite
observar la influencia del liderazgo pedagogico en un 42,4% en el desempefio

docente.

Alderete, (2013) La supervision pedagogica y el desempefio profesional en el
aula de los docentes de educacion secundaria de la UGEL Junin, afio 2012. La
presente investigacion es de tipo basica, con disefio descriptivo correlacional y
factores de estudio, la supervision pedagogica y el desempefio profesional en
el aula. La unidad de estudio estd conformada por 77 docentes. Los
instrumentos aplicados fueron sometidos a juicio de expertos y cumplen con las
cualidades de validez y confiabilidad. Se llego a la conclusion:

Se ha observado la influencia significativa entre supervisidon pedagogica y el
desempeiio profesional en aula con un nivel de significancia del 95%

obteniendo un p valor de 0.000.

Monteza, (2012), en su tesis, “Influencia del clima laboral en la satisfaccion de
las enfermeras del centro quirdrgico hospital ESSALUD”, Universidad Catodlica
Santo Toribio Mogrovejo-Chiclayo. La investigacion basé su estudio desde una
perspectiva cuantitativa, con énfasis: descriptivo y transversal. Se contd con
una poblacion de 46 enfermeras que laboran en el servicio de centro quirdrgico
del Hospital Nacional Almanzor Aguinaga Asenjo de Chiclayo; Se utilizaron
instrumentos consistentes en dos cuestionarios, validados via el criterio de
expertos; los datos fueron procesados utilizando la estadistica descriptiva e
inferencial al 95% de confiabilidad. Como conclusion:

La investigacién da cuenta que 42% de enfermeras considera que existe un
clima laboral medianamente favorable y una satisfaccion en 35% que califica
como medianamente satisfecho. Situacibn que fue comprobada via la
utilizacion de la prueba de contrastacion de hipétesis chi cuadrado,
determinando que el clima laboral influye en la satisfaccion de las enfermeras
de centro quirdrgico. Se infiere que el clima laboral y la satisfaccion laboral son
pilares fundamentales en las organizaciones competitivas. Cualquier variacion

en éstos, afecta el ambiente de trabajo y forzosamente a los que lo integran.
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A nivel regional.

Huacho (2014), en su tesis, "Clima organizacional y sus implicancias en la
gestion educativa de los directores de las instituciones educativas rurales —
Moquegua", la presente responde a una investigacion de tipo correlacional
explicativo con disefio transeccional correlacional causal, se trabajé con una
poblacion de 54 docentes de las instituciones educativas del nivel primario del
distrito de Moquegua. Se concluyo:

Se establece que existe una relacién positiva de r=0,731 entre el clima
organizacional y la gestién educativa de los directores. Es decir, a un buen
clima le atafie un buen desarrollo en la gestion educativa, o a un deficiente
clima le atafie una deficiente gestion educativa; esta relacion sucede en un
53,4% de los casos de la muestra de estudio reflejado en el coeficiente de

determinacion r2=0,534.

Hernandez, (2014) Tesis Doctoral: Influencia de la supervision pedagdgica en
la satisfaccion laboral docente de una institucion educativa - Moquegua,
Universidad César Vallejo de Trujillo. Investigacion de tipo correlacional
explicativo. La cual fue aplicada en una muestra de 80 docentes y se empled el
cuestionario como instrumento. Llegandose a las conclusiones siguientes:

Primera: De acuerdo a los resultados obtenidos se ha determinado que existe
una relacién directa entre la supervision pedagdgica y satisfaccion laboral; se
obtiene un coeficiente de correlacion de Pearson de r=0, 534 esto indica una
buena supervision pedagogica, le corresponde un alto nivel de satisfacciéon
laboral o a una deficiente supervision pedagdgica, le corresponde un bajo nivel
de satisfaccion laboral. Por otro lado, se obtenido un coeficiente de
determinacion de R2 = 0,452; indica que la supervision pedagogica explica el
comportamiento de la satisfaccion laboral en un 452% de los casos

observados.
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1.3 Teorias relacionadas al tema.

Marco Teoérico:

En esta investigacion encontramos una serie de definiciones de diversos
autores acerca de nuestros factores de estudio: Habilidades gerenciales del
director y desemperio laboral docente, las cuales estaran defendidas por sus
dimensiones; que nos permitira clarificar la presente y posteriormente la

comprobacion de nuestras hipotesis.

Variable 1: Habilidades gerenciales del director.

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola, el término "habilidad"
proviene del latin habilitas, y se refiere al talento, la aptitud para desarrollar
alguna tarea. Una persona habil logra realizar una tarea o actividad con éxito
gracias a su destreza. Las habilidades gerenciales poseen sus propias
caracteristicas, los investigadores que han estudiado este aspecto, entre ellos

destacan:

Marconi (2012), sefiala como caracteristicas de las habilidades gerenciales a
las siguientes: manejo de recursos humanos y materiales, gestion del tiempo,
capacidad de analisis del entorno, capacidad de negociacion, toma de

decisiones, trabajo en equipo.

Cameron (2005), sefialan que varias caracteristicas que demarcan las
habilidades gerenciales y las diferencian unas de otras: Primero, las habilidades
gerenciales conductuales. Segundo, las habilidades gerenciales controlables, el
desempefio de estas conductas se encuentra bajo el control del individuo.
Diferencia de las préacticas organizacionales como contratar selectivamente,
como trascender el miedo o actividades cognitivas. Tercero, las habilidades
gerenciales se pueden desarrollar. EI desempefio puede mejorar. A diferencia
del coeficiente intelectual y de ciertos atributos de su personalidad, los

individuos pueden mejorar su competencia en el desempefio de habilidades a
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través de la practica y la retroalimentacion. Cuarto, las habilidades gerenciales
estan bastante relacionadas y sobrepuestas. Es dificil demostrar una sola
habilidad aislada de los deméas. Las habilidades o conductas simplistas o
repetitivas; un conjunto integrado de respuestas complejas. Los directivos
eficaces deben hacer combinaciones de las habilidades para lograr los
resultados deseados. Quinto, las habilidades gerenciales a veces
contradictorias o paradogjicas por ejemplo las habilidades directivas centrales y
humanista, ni todas altamente impulsadoras y directivas. No estan orientadas
exclusivamente hacia el trabajo en equipo y las relaciones interpersonales ni

exclusivamente al individualismo y espiritu emprendedor.

Madrigal (2006), las habilidades que el directivo debe dominar: la comunicacion,
saber tomar decisiones y estar consciente del riesgo que cada uno conlleva,
creatividad, improvisacién, asertividad, trabajo en equipo, saber administrar su

tiempo y el de su individual.

Chiavenato (2007), cita que "Las habilidades técnicas se relacionan con el
hacer, es decir el trabajo con objetos ya sean fisicos, concretos o procesos
materiales; las habilidades humanas, se relacionan con la interaccién individual,
el desarrollo de la cooperacion en equipo, el estimulo de la participacion; las
habilidades conceptuales implican la vision de la organizacion, la facilidad para
trabajar con pensamientos, un director conocedor de las habilidades
conceptuales estd apto para comprender las funciones de la organizacion”,
ademas es necesario conocer competencias personales para tener éxito en la

practica el conocimiento, la perspectiva y la actitud.

Torres (2009), considera al liderazgo como la base de una buena habilidad de
gestion. ElI hombre nacid para ser un lider, pero en el proceso de adaptarse a
las complejidades de su mundo, con frecuencia se inhibe. Entre estos
inhibidores sobresalen fundamentalmente los temores, las dudas y las

preocupaciones.

Gonzales, (2001) dice que "El mejor o peor funcionamiento de la escuela no
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depende tanto de que la organizacion este muy bien gestionada técnicamente,

sino que las personas estén comprometidas y cumplen sus funciones".

Martinez (2003). Los directores y equipos directivos deben ejercer el liderazgo y
sus profesores deben actuar con entusiasmo y eficiente para lo cual es

necesario el clima laboral 6ptimo.

Segun Marconi (2012), sefiala: un gerente debe mantenerse atento y
mentalmente despierto, pues necesita afrontar problemas y tiene que adquirir
las habilidades que le conferirdn efectividad; igual, necesita la oportunidad de
reflexionar acerca del sentido de su propia experiencia y sobre todo necesita
una oportunidad para auto reflexionar y aprender el modo de hacer valer sus
cualidades. Los gerentes determinan aquello que debe hacerse; delega los
puestos necesarios para alcanzar los resultados deseados.

Ouchi (2003), sefiala que se debe tener en cuenta en administracion de una
institucién lo siguiente: se debe partir de una filosofia organizacional, la
identificacion de aquellos valores que debe lograr la organizacion, crear un
ambiente de confianza plena, tanto entre los miembros internos de una
institucion y las personas que se relacionan, predominio de la cooperacion
sobre la competencia del trabajo, sustentar todo el quehacer organizacional en
trabajo de grupos, individual que cumpla funciones diferentes, es decir rotando
en el desempefio de funciones laborales, el ser humano es la base de la

administracion en una institucion.

Segun el Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad de la Educacion
SINEACE (2008), menciona que por la importancia y trascendencia de la
funcién directiva es importante valorar el desempefio de los directivos. Este
manual de evaluacion recoge 11 aspectos importantes para una gestion de
calidad.: elaboracion e implementacion del proyecto educativo del centro (PEC).
La gestion orientada a resultados, la gestion organizacional, la gestion
financiera, individual, de tiempo y de los recursos, el clima institucional, la

proyeccién hacia la comunidad, el liderazgo directivo, la representacion
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institucional y coordinacién, la cooperacion y alianzas estratégicas. La
evaluacion de todos estos aspectos trascendentales y la aplicacion de las
medidas correctivas a las falencias que se detectan deberian servir como
termoémetro para ir midiendo los alcances de los directores del centro educativo
y mediante un seguimiento adecuado, profesional y bien intencionado, se
reduciran en el futuro los altos indices de reprobacion, desercion y repitencia

escolar.

Aporte.

El director o gerente educativo tiene como funcion la direccion y administracion
de la institucidbn educativa, alumnos y docentes, personal administrativo y
demas recursos. Asi mismo, cumple con acreditar la condicion del servicio
educativo, contribuye con la adecuada y eficaz aplicaciéon de las mallas
curriculares conjuntamente con los docentes y administrativos. De igual
manera, contribuyen con las relaciones amenas y de interrelacion entre la

escuela, la comunidad y sociedad en general.

Dimensiones.
Las dimensiones de las habilidades gerenciales consideradas, fueron tomadas

del marco de buen desempefio del directivo.

Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Dominio 1

Abarca las competencias que lleva a cabo el directivo para construir e
implementar la reforma de la escuela, gestionando las condiciones para la
mejora de aprendizajes a través de la planificacion, la promocién de la
convivencia democratica e intercultural y la participaciéon de las familias y

comunidad; y evaluando sistematicamente la gestion de la institucion educativa.

Competencia 1

Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir del
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conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas
de los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de

aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacién democrética de los diversos actores de la
institucion educativa y la comunidad de los aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos

humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos.

Competencia 4
Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de la
rendicion de cuentas, en el marco de la mejora continua y el logro de

aprendizajes.

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Dominio 2
Comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento sistemético al

docente para la mejora de los aprendizajes.

Competencia 5
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracibn mutua, la autoevaluacion

profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion
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educativa, a través del acompafiamiento sistematicos y la reflexion conjunta,

con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Variable 2: desempefio docente.

En la actualidad al maestro se le considera como el ente principal para la
mejora de la calidad educativa claro esta sin desmerecer la participacion de los
directivos, estudiantes y padres de familia en dicho proceso; es decir, la parte
de la responsabilidad reincide principalmente en el educador. Por eso el
Ministerio de Educacién (2008) en la propuesta de la nueva carrera publica, se
refiere al docente como un mediador y no un transmisor de conocimientos, para
lo cual es necesario que posea una actitud critica, creativa y al cambio, ademas
de una amplia cultura general y capacidad para guiar, motivar y formar
integralmente a los alumnos, asi como para trabajar conjuntamente con los

padres de familia y la comunidad.

Cabe mencionar segun el informe de la propuesta Nueva Docencia en el Pera
(2003) que en abril del 2000 se realiz6 en Dakar, Senegal, el Foro Mundial de
la Educacion, organizado por el Banco Mundial, el Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la
UNESCO y la UNICEF donde el objetivo de dicho Foro fue evaluar el
cumplimiento de la iniciativa de Educacion para Todos, expuesta en Tailandia,
en marzo de 1990, en donde uno de sus politicas expuestas y recogidas por el
Ministerio de Educacion del Pertu (2007) es "la creacién de las condiciones
necesarias para garantizar un desempefio docente profesional y eficaz,
especialmente en contextos de pobreza y exclusion, en el marco de la
revaloracion de la carrera publica magisterial'(p.2); ademas de sefalar
acciones futuras con respecto a la mejora de la calidad del sistema educativo,
recogiendo a su vez recomendaciones de Santo Domingo. En base a ellas, en
lo que respecta al desarrollo del magisterio, los participantes mostraron su
preocupacion y se plantearon como meta elevar el estatus, la moral y el
profesionalismo de los docentes. Asi el informe de la propuesta Nueva
Docencia en el Pert (2003) afiade que para el logro de los objetivos planteados

"un perfil docente debe estar basado en competencias, fruto del didlogo y del
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consenso, el cual puede cumplir dos funciones importantes en el mejoramiento
permanente de la profesion. Una funcion articuladora entre la formacion inicial y
la formacion permanente y una funcion dinamizadora del desarrollo profesional
a lo largo de la Carrera, asi como de la profesion misma" (p. 66); ademas
afirma que "es necesario dar una mirada a la funcion social, al cuerpo de
conocimientos especializados, a su grado de autonomia profesional, a su

capacidad de organizacion colectiva y a sus valores profesionales” (p.67).

La real Academia Espafola (2001), en su diccionario, indica que el
"desempefio” es la accion o efecto de desempefar y desempefarse; y
"desempenfar”, en su tercera acepcion, que se relaciona con nuestro tema es
cumplir las obligaciones inherentes a una profesion u oficio; ejercerlos; en su
sétima acepcion como un americanismo: actuar, trabajar, dedicarse a una
actividad. Asimismo, en la gestion de recursos humanos para MINEDU (2007)
"el desempefio designa el cumplimiento de las funciones, metas vy
responsabilidades, asi como el rendimiento o logros alcanzados" (p.9). De la
misma manera para Valdés tomado por Vasquez (2009) donde el desempefio
del docente "se entiende como el cumplimiento de sus funciones: este se halla
determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al
entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el
contexto socio-social, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el

propio docente, mediante una accion reflexiva" (p.19).

Por otro lado, Diaz (2009) tomando como base a la experiencia internacional
valora al desempefio como "las buenas practicas de trabajo en el aula, la
colaboracion con el desarrollo institucional y la preocupacion por la superacion

profesional” (p. 16).

En consecuencia el desempefio docente es segun Rizo (2005) tomado de
Proyecto Regional de Educacion para América Latina y el Caribe PRELAC: El
proceso de movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicion
individual y su responsabilidad social para: articular relaciones significativas

entre los componentes que impactan la formacién de los educandos; participar
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en la gestidbn educativa; fortalecer una cultura institucional democratica e
intervenir en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas educativas
areas y nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo

de competencias y habilidades para la vida (p.148).

Aunque esto es asi, en estricto no puede dejar de sefialarse que los
aprendizajes de los estudiantes es el rol crucial. Ademas de que el docente
haga justamente esa tarea que acabamos de sefialar, debemos agregar que
también cae dentro de este esquema la convivencia social y la adquisicion de

valores y sentimientos adecuados.

En tal sentido, se espera que la educacidon y los maestros, mas que transmitir
abundante informacion, promuevan el desarrollo de competencias como
garantia para que los sujetos puedan seguir aprendiendo a lo largo de su vida y
se desempefien de manera oportuna y satisfactoria en un mundo tan
cambiante. De ahi la necesidad de definir un perfil docente basado en un
enfoque por competencias que garantice un desempefio profesional eficiente,
eficaz y satisfactorio; donde segun Pinto, Pasco y Cepeda tomado por el
informe de la Nueva Docencia en el Peru de Ministerio de Educacion del Peru
(2003) se refiere al término competencia "en el sentido de la capacidad de
hacer con saber y con conciencia sobre las consecuencias de ese hacer. Toda
competencia involucra, al mismo tiempo, conocimiento, modos de hacer,
valores y responsabilidades por los resultados de lo hecho" (p.65). Asi dicho
enfoque involucra segin Rueda (2009) "la habilidad de enfrentar demandas
complejas, apoyandose en y movilizando de recursos psicosociales (incluidas
las destrezas y actitudes) en un contexto especifico. Al manejo de
herramientas, tanto fisicas como socioculturales, se agrega su comprension y

adaptacion a los propios fines de las personas y a su uso interactivo" (p.3).

Teorias del desempeiio.

El docente es un trabajador en la educacion; por lo que, las teorias del

desemperfio estan referidas a entender los factores actuantes de ese mismo
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proceso. Para Klingner y Nabaldian (2002) "las teorias explican el vinculo entre
la motivacion y la capacidad para el desempefio, asi como la relacion entre la

satisfaccion en el trabajo y su desempefio y rendimiento” (p.252).

Teoria de la equidad.

Tal como sefiala el nombre de esta teoria, trata basicamente sobre la relacion
sostenible del trabajador respecto al trato justo que se le brinde. Esto se refleja
para Klingner y Nabaldian (2002): “En la lealtad, en expresiones de buena
voluntad y eficacia en su trabajo dentro de la organizacion”. el elemento de
juicio que se le atribuye a esta teoria es que muchas veces esta mas ligada a
una percepcion y opinién subjetiva, llena de juicios de valor con criterios de
estado mental. Sin embargo, posee elementos significativos como la
imparcialidad y el buen trato junto a la buena comunicacion entre el directivo y
los subordinados los cuales se expresan como criterios base del bienestar
equitativo. Esta igualdad se estructura desde dos ambitos: a) el rendimiento
laboral analizado desde sus aportes con la profesion; b) y la igualdad de
condiciones respecto a los demas. (p.253).

Teoria de las expectativas.

De acuerdo a Klingner y Nabaldian (2002) esta teoria se centra: en el estado
de complacencia de los evaluados, y como este repercute positivamente en
su desempefio laboral. Son tres los criterios planteados para esta teoria: a) la
expectativa que posee el trabajador respecto de su trabajo y de las utilidades
que este produce; b) la evaluacién del trabajo que este realizo a través de
reconocimiento, beneficios, o también con sanciones o llamadas de atencion;
y por ultimo c¢) el impacto que produce o el interés que el trabajador presta

respecto de estas evaluaciones, ya sea positivamente o negativamente.

Esta teoria nos permite comprender indudablemente muchas de las
reacciones positivas 0 negativas en el desempeio del trabajador, ya que

como ser humano también tiene expectativas y metas. Donde Maciel (2005)
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afirma que "en el imaginario de nuestra sociedad (...) el perfil del docente
perfecto se sustenta sobre el mito que sobrevalora la vocacion (docente se
nace, no se hace), minimizando la formacion. Se estructura sobre la creencia,

casi magica, de que la ensefianza es un trabajo sencillo.

Niveles de Desempefio Docente.

Manzi (2006) plantea en 4 fases, una de ellas es el sobresaliente, cuando las
expectativas y metas del objetivo planteado han sido superadas alcanzando
un punto brillante; el competente que también sefiala un buen rendimiento de
la labor cumpliendo adecuadamente con los objetivos propuestos. Asi
también, cuenta con un alcance basico sugiere que se las expectativas del
desempeiio docentes fueron las esperadas, aunque con ciertas dificultades y
errores, pero de repercusion no significativa, por tal no perjudican el servicio
educativo. El Insatisfactorio que claramente implica una serie de errores y
debilidades significativas que no permiten el alcance de evaluacion

satisfactorio.

Para el Ministerio de Educacién del Peru (2007) existen 4 niveles de
desemperfio: tenemos nivel Basico, nivel intermedio, nivel suficiente y nivel
destacado que para efectos de su entendimiento se adapt6 al nivel deficiente,
normal, bueno y muy bueno respectivamente.

Las dimensiones tomadas en cuenta para la variable son las siguientes:

Dimension 1: Desempefio referido a la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, Para la construccion de aprendizajes significativos y funcionales el
docente debe realizar su planificacion curricular iniciando en la elaboracion de
las programaciones, unidades didacticas y sesiones didacticas para lograr el
objetivo. Asi mismo debe ser conocedor de las caracteristicas que presentan
los estudiantes, tener dominio de su area, conocer la pedagogia y la didactica,
asi como de los recursos, tecinas, estrategias para la evaluacion de acuerdo a
los ritmos y estilos de aprendizaje.

Segun el Marco del Buen Desempefio Docente las competencias que deben

cumplir los docentes en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes:
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Competencia 1: Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefa, los
enfoques y procesos pedagogicos, con el proposito de promover capacidades
de alto nivel y su formacion vital. Competencia 2: Planifica la ensefianza de
forma colegiada garantizando la coherencia entre los aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiantes, el proceso pedagogico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una programacioén curricular en permanente

revision.

Dimension 2: Desempenfio referido a la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes; tiene como finalidad central la formacion vital de personas capaces
de desenvolverse en la sociedad, por ello es importante optimizar el
desempefio de los docentes en el proceso de enseflanza aprendizaje. La
direccion de las sesiones de aprendizaje tiene en cuenta la diversidad en el
aula, la construccion de un clima agradable para los aprendizajes, motivacion
para aprender e investigar, asi como la utilizacion de estrategias, recursos
didacticos pertinentes que permitan obtencién de logros. Comprende la
conduccioén del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la
inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediaciéon
pedagogica del docente en el desarrollo de un clima agradable, el manejo de
los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de
diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacién, asi como la utilizacién de
recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios
e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios en el
proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es

preciso mejorar. (Ministerio de Educacion, 2012)

Segun el Marco del Buen Desempefio Docente las competencias que deben

cumplir los docentes en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:

Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras

a formar ciudadanos criticos e interculturales. Competencia 4: Conduce el
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proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de
estrategias y recursos pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de problemas
relacionados con sus experiencias, intereses Yy contextos culturales.
Competencia 5: Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias

individuales y los contextos culturales.

Dimension 3: Desempefio referido a la participacion en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad, donde el docente participa de manera asertiva en las
actividades para la construccién de comunidades de aprendizaje. Siempre con
el respeto y valoracion por las caracteristicas que presentan las familias
incluyéndolos en el proceso de ensefianza aprendizaje. Segun el Marco del
Buen Desempefio Docente las competencias que deben cumplir los docentes
para la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad:
Competencia 6: Participa activamente, con actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccién y
mejora continua del Proyecto Educativo Institucional y asi éste pueda generar
aprendizajes de calidad. Competencia 7: Establece relaciones de respeto,
colaboraciéon y corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad; aprovecha sus saberes y recursos en los

procesos educativos y da cuenta de los resultados.

Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente comprende
el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la
comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su
practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracién
con sus pares y su participacion en actividades de desarrollo profesional.
Incluye la responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje y el
manejo de informacion sobre el disefio e implementacion de las politicas
educativas a nivel nacional y territorial. Comprende la competencia 8:

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional.
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1.4 Formulacion del problema.

1.4.1. Problema general:

¢, Qué relacion existe entre las habilidades gerenciales del director y el
desempeiio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
Carumas —20167?

1.4.2. Problemas especificos:

P1. ¢Qué relacion existe entre las habilidades gerenciales del director y
la preparacion para el aprendizaje de los docentes de las

instituciones educativas de Carumas —20167?

P2. ¢ Qué relacion existe entre las habilidades gerenciales del director y
la ensefianza para el aprendizaje de los docentes de las instituciones

educativas de Carumas —20167?

P3. ¢ Qué relacion existe entre las habilidades gerenciales del director y
la participacion en la gestion de la escuela de los docentes de las

instituciones educativas de Carumas —20167?

P4. ¢ Qué relacion existe entre las habilidades gerenciales del director y
el desarrollo de la profesionalidad de los docentes de las

instituciones educativas de Carumas —20167?

1.5 Justificaciéon del estudio.

La presente investigacibn es importante y se justifica en los siguientes

aspectos:

Relevancia social: Ya que sus soluciones estan dirigidas a los miembros de
una sociedad; al beneficiarse uno de sus miembros los resultados impactan en
la sociedad que los incluye. La investigacién tiene trascendencia social porque

se orienta en la mejora de los problemas pedagodgicos en los educativos y
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estudiantes quienes seran los beneficiarios directos, asi como los estudiantes
que se beneficiaran con el proceso de mejora que surgird en el desempefio de

los educativos.

Relevancia tedrica: permite, organizar, sistematizar y crear cierto
conocimiento cientifico teodrico para la comunidad educativa, profesionales,
investigadores y otras personas que se interesen en el analisis de las variables:
habilidades gerenciales y el desempefio laboral; esta informacion sera el

resultado de una exhaustiva indagacion de fuentes de informacion.;

Relevancia metodoldgica: Debido a que posibilita la construccion de
instrumentos de recoleccion de datos; estos instrumentos fueron validados y
confiabilizados. La forma ordenada como se siguid la ruta del disefio de
investigacion que garantice estas caracteristicas, por tanto, dichos instrumentos
y disefio podran ser utilizados por otros investigadores que se apoyen en esta

metodologia.

Relevancia préctica: El principal objetivo es describir y correlacionar las
variables habilidades gerenciales del director y desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016. En tal sentido,
trabajo de investigacion me permitira determinar como las variables de estudio

influyen mutuamente.

1.6. Hipétesis.

1.6.1 Hipotesis general:

Ha:Las habilidades gerenciales del director se relacionan

significativamente con el desempefio laboral de los docentes de las

instituciones educativas de Carumas —2016
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HO:Las habilidades gerenciales del director no se relacionan

significativamente con el desempefio laboral de los docentes de las

instituciones educativas de Carumas —2016

1.6.2 Hipotesis especificas:

H1.

H2.

H3.

H4.

1.7 Objetivo.

Las habilidades gerenciales del director se relacionan
significativamente con la preparacion para el aprendizaje de los

docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016

Las habilidades gerenciales del director se relacionan
significativamente con la enseflanza para el aprendizaje de los

docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016

Las habilidades gerenciales del director se relacionan
significativamente con la participacion en la gestion de la escuela de

los docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016

Las habilidades gerenciales del director se relacionan
significativamente con el desarrollo de la profesionalidad de los

docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016

1.7.1 Objetivo general:

Conocer la relacion que existe entre las habilidades gerenciales del

director y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones

educativas de Carumas —2016
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1.7.2 Objetivos especificos:

O1. Conocer la relacion que existe entre las habilidades gerenciales del
director y la preparacion para el aprendizaje de los docentes de las

instituciones educativas de Carumas —2016

02. Conocer la relacidon que existe entre las habilidades gerenciales del
director y la ensefianza para el aprendizaje de los docentes de las

instituciones educativas de Carumas —2016

03. Conocer la relacion que existe entre las habilidades gerenciales del
director y | la participacion en la gestion de la escuela de los

docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016
O4. Conocer la relacion que existe entre las habilidades gerenciales del

director y el desarrollo de la profesionalidad de los docentes de las

instituciones educativas de Carumas —2016
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. METODO

Metodologia:

En la presente se utilizo el Método cuantitativo, no experimental, hipotético
deductivo. A decir de Herndndez, Fernandez y Baptista. (2014). El Enfoque
cuantitativo. Usa la recoleccién de datos para probar hipoétesis, con base en la
medicibn numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de

comportamiento y probar teorias.

Tipo de estudio:

Es de tipo descriptivo, porque buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendbmeno que se someta a un analisis. Es decir,
Gnicamente pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o
conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su
objetivo no es indicar cdmo se relacionan éstas. Es de tipo correlacional, porque
tiene como finalidad conocer la relacién o grado de asociacion que exista entre
dos o mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular. Los
estudios correlaciénales, al evaluar el grado de asociacién entre dos 0 mas
variables, miden cada una de ellas (presuntamente relacionadas) y, después

cuantifican y analizan la vinculacion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

2.1. Disefio de investigacion.

El disefio de la investigacion puede definirse como plan o estrategia que se
desarrolla para obtener la informacién que se requiere en una investigacion.

Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014, p. 120).

El disefio de la investigacion que corresponde a la investigacion es el
transeccional correlacional que describen relaciones entre dos o mas

categorias, conceptos o variables en un momento determinado. Es como
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2.2.

tomar una fotografia de algo que sucede.

El diagrama presenta la estructura del disefio correlacional:

Dénde:

M= Muestra estudiantes de la institucion educativa
O1 = Variable 1 Habilidades gerenciales del director.
r= Relacion de las variables de estudio.

02 = Variable 2 Desempeifio laboral docente.

Variables, Operacionalizacion.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p.93). Una variable es una
propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible de medirse u

observarse.

Las variables adquieren valor para la investigacion cientifica cuando llegan a
relacionarse con otras variables, es decir, si forman parte de una hipotesis o

una teoria.

Para la variable habilidades gerenciales del director consideramos dos
dimensiones como son: Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes (Planificacion institucional, promueve y sostiene la participacion
democratica, favorece las condiciones de aprendizaje), Orientacion de los
proceso pedagogicos para la mejora de los aprendizajes (Promueve el
aprendizaje con los docentes basada en la colaboracion, la autoevaluacién
profesional y la formacién continua orientada a mejorar la préactica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje; gestiona la calidad de los

procesos pedagogicos a través del acompafiamiento sistematico a los

38



docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de

aprendizaje )

Para la variable desempefio laboral docente se consideré las siguientes
dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
(conocimiento actualizado, planifica la ensefianza), enseflanza para el
aprendizaje de los estudiantes (crea clima propicio, domina contenido y usa
recursos, evalla el aprendizaje), participacién en la gestion de la escuela,
establece relaciones con las familias y la comunidad (establece relaciones
con las familias y la comunidad) Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad (reflexidn de la practica pedagdgica, promueve los valores)
Operacionalizacion de variables:

Segun (Hernandez, et al. 2014, p.111) Una definicion operacional constituye
el conjunto de procedimientos que describe las actividades que un

observador debe realizar para recibir las impresiones sensoriales, las cuales

indican la existencia de un concepto te6rico en mayor 0 menor grado.
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Tabla 1
Operacionalizacion de variables:

. o Definicion . .
Variable Definiciéon conceptual Dimensiones

operacional

D1:
Gestion de las
Gémez y Pin (2007) Las habilidades condiciones
“la capacidad de un gerenciales del para la mejora
individuo para funcionar director se de los
de manera eficiente, evaluaran en las aprendizajes

efectiva como miembro de | dimensiones:

Indicadores

Conduce la planificacién
Promueve y sostiene la

participacion democratica
Favorece las condiciones
de aprendizaje

Lidera los procesos de

evaluacion

Promueve el aprendizaje

Escala de
medicion

D4:

Desarrollo de la

mediante un

Cuestionario que
| profesionalidad
constara de 18

; y la identidad
items.

Reflexiona sobre la practica
pedagogica
Promueve los valores

[nd
o]
|_
@]
L
e
& » .
O un grupo” (p.203), Gestion de las y
w ) o basada en la colaboracién, .
[a] Las cuales se convierten condiciones y y Siempre
n . L, la autoevaluacién .
w en destrezas, orientacion de los ) y Casi
< . _ profesional y la formacion )
O permitiéndoles realizar procesos ] ) siempre
= ) . D2: continua orientada a
uw una laboral determinada, pedagdgicos para _ y ) o A veces
% ) o ] Orientacion de | mejorar la practica )
o siendo indispensable la mejora de los . Casi nunca
bvd o los procesos pedagdgica y asegurar
w poseerla desde el punto aprendizajes. Esta o o Nunca
a . . pedagogicos logros de aprendizaje.
< de vista conceptual de la variable se ) . _
) . | ) para la mejora | Gestiona la calidad de los
= gerencia cuando se evaluara mediante .
as] . . . . de los procesos pedagdgicos a
§ requiere coordinar e un cuestionario o ) o
. . i aprendizajes través del acompafiamiento
integrar ideas, conceptos, | que constara de . .
. . . sistematico a los docentes y
asi como précticas. 2litems. y )
la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje
El desempefio D1:
laboral se evaluara Preparacion Conocimiento actualizado
en las dimensiones: para el Planifica la ensefianza
preparacion para el aprendizaje
L||_J aprendizaje, D2: Crea clima propicio
E ensefianza para el Ensefianza Domina contenidos y usa
@) Cumplimiento de las aprendizaje, para el recursos Siempre
[a}
3:' funciones, metas y participacion en la aprendizaje Evalta el aprendizaje Casi
% responsabilidades, asi gestion de la D3: o ] siempre
M . ) L Participa en la gestion de la
< como el rendimiento o escuela comunidad; | Participacion en A veces
Y » escuela .
lO logros alcanzados y desarrollo de la la gestion de la ) Casi nunca
Z N Establece relaciones con
o (MINEDU, 2007, p.10). profesionalidad y la escuela - ] Nunca
> . . . las familias y la comunidad
% identidad. Esta comunidad
a) variable se valuara

Fuente: Elaboracion propia.
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2.3. Poblacion y muestra.

Poblacioén:

Es el conjunto de todos los individuos a investigar. La poblacion es el conjunto
de sujetos o cosas que tienen uno 0 mas propiedades en comun, se
encuentran en un espacio o territorio y varian en el transcurso del tiempo.
(Vara, 2012 p. 221)

La poblacion en la presente investigacion estara constituida por 57docentes y

6 directores de las I.E. del distrito de Carumas.

POBLACION
II.LEE. del distrito de Carumas Nc;l?lj?r:&((;?g;es
Carumas inicial 03
Carumas primaria 08
Carumas secundaria 20
Cambrune inicial 03
Cambrune primaria 07
Cambrune secundaria 14
Sailapa inicial 02
Sailapa primaria 06
Total 63

Muestra

Es el conjunto de casos extraidos de la poblacion, seleccionando por algun
método racional, siempre parte de la poblacién. Si se tiene varias poblaciones,
entonces se tendré varias muestras. (Vara, 2012 p. 221)

Para hallar el tamafio de la muestra se aplico la formula de poblaciones finitas

gue a continuacién se presenta:
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Muestreo

Nx*Zixpxq

T (N—-1D+Z2xpxgq
Dénde:
oN = Total de la poblacién
o700 = 1,96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
op = proporcidn esperada (en este caso 5% = 0,05)
°q = 1-p(enestecasol-0,05=0,95)
od = Precision (use un 5%)

63 * (1,96)2 = 0,05 % 0,95

= = 26
0,032 x (200 — 1) + 1,962 * 0,05 * 0,95

n

La muestra quedo constituida por 26 docentes y directores de las

instituciones educativas del distrito de Carumas.

2.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez y confiabilidad

2.4.1 Técnica de recoleccién de datos:

Las técnicas, son procedimientos sistematizados, por lo tanto, en la presente

investigacion, La técnica empleada en la investigacion es la encuesta.

2.4.2 Instrumento de recoleccién de datos:

Segun, Hernandez et al. (2014), Un cuestionario consiste en un conjunto

de preguntas respecto de una o mas variables a medir.

El instrumento para la variable habilidades gerenciales del director es el
Cuestionario 1.
El instrumento para la variable de desempefio laboral docente es el

Cuestionario 2.

Cuestionario sobre habilidades gerenciales del director.

Tiene como propaosito determinar el nivel de habilidades gerenciales del
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director desde la percepcion de los docentes de las instituciones del distrito
de Carumas.

El cual ha sido estructurado en funcién de sus dimensiones: Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes, Orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. El cuestionario
consta de 21 items.

i). Ficha técnica de instrumento

Nombre : habilidades gerenciales del director
Autor : Zeballos Pefialoza, Maribel Juana.
Cantidad de items : 21 items

Fecha de edicion : 2016.

Variable a medir : Habilidades gerenciales del director
Administracion : Docentes del distrito de Carumas, 2016
Tiempo de aplicacion : 30 minutos

Forma de aplicacion > Individual

ii). Descripcion de la prueba.

Se presenta el instrumento elaborado sobre habilidades gerenciales del
director partiendo de la variable general, dividida en dos dimensiones:
gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y orientacion
de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

Cada una de ellas con sus respectivos indicadores.

Dimensién gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes: Abarca las competencias que lleva a cabo el directivo para
construir e implementar la reforma de la escuela, gestionando las
condiciones para la mejora de aprendizajes a través de la planificacion, la
promocion de la convivencia democratica e intercultural y la participacion
de las familias y comunidad, y evaluando sistematicamente la gestion de la

institucion educativa.
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Dimension orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de
los aprendizajes: Comprende las competencias del directivo enfocadas
hacia el desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de
acompafamiento sistematico al docente para la mejora de los aprendizajes
desde un enfoque de respeto a la diversidad e inclusion.

En base a estas dimensiones e indicadores se plantearon los items, que
hacen un total de 21 preguntas; cada pregunta tiene cuatro alternativas de
respuestas: Siempre (5 puntos), casi siempre (4 puntos), algunas veces (3

puntos) casi nunca (2 puntos), nunca (1 punto).

N Nunca

CN Casi Nunca
AV Algunas veces
CS Casi siempre
S Siempre

B IWN -

Para evaluar la variable y las dimensiones se categorizé considerando los
rangos que se muestran en el siguiente cuadro:

Nunca [00,00 — 21,00]

. Casi Nunca [21,00 — 42,00
Categorias | Algunas veces [42,00 — 63,00
Casi siempre [63,00 — 84,00]

Siempre [84,00 — 105,00[

La descripcion del instrumento se facilita en el siguiente apartado:

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes:
Dimension 1:

Conduce la planificacion. (Indicador 1): items (1, 2).

Promueve y sostiene la participacion democratica. (Indicador 2): items
(3,4,5,6)

Favorece las condiciones de aprendizaje. (Indicador 3): items (7,8,9,10,11)
Lidera los procesos de evaluacion. (Indicador 4): items (12,13,14)

Promueve el aprendizaje con los docentes basada en la colaboracion, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. (Indicado5): items
(15,16,17)

Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos a traves del
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acompafamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el fin

de alcanzar las metas de aprendizaje. (Indicado6): items (18,19,20,21)

Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes:

Dimension 2:

Promueve el aprendizaje con los docentes basada en la colaboracién, la
autoevaluacion profesional y la formacidén continua orientada a mejorar la
practica pedagodgica y asegurar logros de aprendizaje. (Indicado5): items
(15,16,17)

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos a través del
acompafamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con el fin

de alcanzar las metas de aprendizaje. (Indicado6): items (18,19,20,21)

iii) Prueba Piloto

El instrumento elaborado se aplico de manera preliminar a una muestra
piloto equivalente al 30% de la muestra (8 docentes) de otra Institucion
Educativa con caracteristicas parecidas a la muestra de la presente
investigacibn para pasar los procesos de validacion y confiabilidad
estadistica. Antes de aplicar la prueba piloto se evalué la claridad de las
preguntas y si contextualmente median el contenido que se espera en la

variable habilidades gerenciales del director.

iv) Validacion del Instrumento

Antes de su aplicacién en el grupo objetivo, se validé estadisticamente con la

formula
. NY XY ->X>Y
INEX -(Exf NEY (T Y
Donde:
n : numero de docentes (muestra)
Xi : valores obtenidos en el momento 1
Yi : valores obtenidos en el momento 2

r > 0.20 (cada item)
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En el cuestionario se incorporé las modificaciones sugeridas por el juicio de
expertos, 3 doctores, quienes opinaron que puede ser aplicado a la
muestra de estudio de la presente investigacion, porque encontraron que
existe coherencia entre los objetivos, la hipotesis, las variables, las
dimensiones y los indicadores.

Este instrumento incluye 21 items correspondientes a cada una de las

dimensiones.

v) Confiabilidad del Instrumento
Se hizo la prueba de Fiabilidad interna del Instrumento cuestionario sobre
habilidades gerenciales del director después de aplicado el Instrumento

a la muestra piloto empleando la férmula

2
Donde: K {1_25- }
2

“ T K
K . El nime B S

¥Si? : Sumatoria de Varianzas de los items
St : Varianza de la suma de los items

a : Coeficiente de Alfa de Cronbach

El Coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de a = 0.880; este dato
sefala que el instrumento para evaluar tiene un alto grado de confiabilidad
situacion que indica que el instrumento realiza mediciones estables en

torno a la variable habilidades gerenciales del director.
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Tabla 2

Estadisticos de elementos de habilidades gerenciales del director.

Ne Media de escala si el [Varianza de escala si el Correlacion total de Alfa de Cronbach si el
ftems elemen.to 'se ha eIemen.to 'se ha elementos corregida elemen.to 'se ha
suprimido suprimido suprimido
1 77,31 53,422 ,185 ,887
2 77,46 50,098 ,640 ,869
3 77,08 53,514 ,249 ,882
4 77,65 52,955 ,438 ,876
5 77,85 50,935 ,633 ,870
6 77,23 52,985 ,293 ,880
7 77,38 48,086 ,710 ,866
8 77,88 49,386 ,572 ,871
9 77,73 49,805 ,613 ,870
10 77,65 50,475 ,499 874
11 77,35 51,115 ,590 871
12 77,62 51,126 ,537 ,873
13 76,92 52,634 ,380 ,877
14 77,00 53,200 ,336 ,879
15 77,27 50,845 ,493 874
16 77,54 47,378 ,839 ,861
17 77,54 49,458 ,621 ,870
18 76,81 53,442 370 ,878
19 76,85 53,575 358 ,878
20 76,96 54,918 ,194 ,881
21 77,54 51,858 470 ,875

Fuente: Elaborado por el autor

Interpretacion:

Con los valores de la columna (3) Correlacion elemento-total corregido y Alfa de

Cronbach si se elimina el elemento de la columna (3), son empleados para un

analisis de discriminacion de items, si es prudente que el item permanezca o sea

eliminado de la escala. Se puede observar en la tercera columna el menor es ,293

y Alfa de Cronbach de 0.880 se puede considerar que los items tienen una

correlacion significativa.
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Cuestionario sobre Desempefio laboral docente.

Tuvo como proposito determinar el nivel de desemperio laboral docente en las
instituciones educativas del distrito de Carumas, el cual ha sido estructurado
en funcién de sus dimensiones: Preparacion para el aprendizaje, Ensefianza
para el aprendizaje, Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. El
cuestionario consta de 18 items.

i) Fichatécnica de instrumento

Nombre : Cuestionario para Desempefio laboral docente
Autor . Zeballos Pefaloza, Maribel Juana.

Cantidad de items : 18 items

Fecha de edicion . 2016.

Variable a medir : Desempeiio laboral docente

Administracién : Docentes de la |.E. Carumas

Tiempo de aplicacion : 30 minutos

Forma de aplicaciéon : Individual.

ii). Descripcion de la prueba.

Se presenta el instrumento elaborado sobre Desempefio laboral docente

partiendo de la variable general, dividida en cuatro dimensiones: Preparacion

para el aprendizaje, Ensefianza para el aprendizaje, Participacion en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente.

Cada una de ellas con sus respectivos indicadores.

Preparacién para el aprendizaje: Conocimiento actualizado y Ejecuta

proceso de diversificacion.

Ensefianza para el aprendizaje: Crea clima propicio, Domina contenidos y

usa recursos, Evalla el aprendizaje

Participacion en la gestiéon dela escuela articulada a la comunidad:

Participa en la gestion de la escuela, Establece relaciones con las familias y la

comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: Reflexiona sobre

la practica pedagdgica, Promueve los valores.
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En base a estas dimensiones e indicadores se plantearon los items, que
hacen un total de 18 preguntas; cada pregunta tiene cuatro alternativas de
respuestas: Siempre (5 puntos), casi siempre (4 puntos), Algunas veces (3

puntos), casi nunca (2 puntos), nunca (1 punto).

N Nunca

CN Casi Nunca
AV Algunas veces
CS Casi siempre
S Siempre

QB IWN -

Para evaluar la variable y las dimensiones se categorizd considerando los
rangos que se muestran en el siguiente cuadro:

Nunca [00,00 — 50,00]
) Casi Nunca [50,00 — 60,00
Categorias | Algunas veces [60,00 — 70,00]
Casi siempre [70,00 — 80,00]
Siempre [80,00 — 90,00]

La descripcion del instrumento se facilita en el siguiente apartado:
Preparacion para el aprendizaje: (Dimensién 1).
Conocimiento actualizado items (1, 2).
Planifica la ensefianza items (3,4)
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: (dimensidn 2)
Crea clima propicio items (5,6)
Domina contenidos y usa recursos. items (7, 8)

Evallia el aprendizaje items (9,10)

Participacion en la gestidon de la escuela comunidad: (dimensién 3)
Participa en la gestion de la escuela items (11,12)

Establece relaciones con las familias y la comunidad. items (13,14)
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad: (dimension 4)
Reflexiona sobre la practica pedagdgica items (15,16)

Promueve los valores items (17, 18)
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iii) Prueba Piloto
El instrumento elaborado se aplic6 de manera preliminar a una muestra piloto
equivalente al 30% de la muestra (20 docentes) de otra Institucion Educativa
con caracteristicas parecidas a la muestra de la presente investigacion para
pasar los procesos de validacion y confiabilidad estadistica. Antes de aplicar la
prueba piloto se evalud la claridad de las preguntas y si contextualmente

median el contenido que se espera en la variable desempefio laboral.

iv) Validacion del Instrumento
Antes de su aplicacién en el grupo objetivo, se valido estadisticamente con

la formula

_ NY XY->'X>'Y
INEX - (EXf NE Y - (2 v)

r

Donde:

n : numero de docentes (muestra)

X; : valores obtenidos en el momento 1
Y i: valores obtenidos en el momento 2
r > 0.20 (cada item)

En el cuestionario se incorporé las modificaciones sugeridas por el juicio de
expertos, 3 doctores, quienes opinaron que puede ser aplicado a la muestra de
estudio de la presente investigacion, porque encontraron que existe
coherencia entre los objetivos, la hipétesis, las variables, las dimensiones y los
indicadores. Este Instrumento incluye 18 items correspondientes a cada una

de las dimensiones.

v) Confiabilidad del Instrumento
Se hizo la prueba de Fiabilidad interna del Instrumento cuestionario sobre
desempefio laboral después de aplicado el Instrumento a la muestra piloto

empleando la formula
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K-1 S’
K : El nmero de items
yS? : Sumatoria de Varianzas de los items
Si2 : Varianza de la suma de los items
A : Coeficiente de Alfa de Cronbach

El Coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de a = 0.951 este dato
sefala que el instrumento para evaluar tiene un alto grado de confiabilidad

situacion que indica que el instrumento realiza mediciones estables en torno a

la variable.
Tabla 3
Estadisticos de elementos de Desempefio laboral.
Media de escala |Varianza de escala| Correlacion total | Alfa de Cronbach
N° de | sielelementose | sielelementose de elementos si el elemento se
items ha suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
1. 60,69 59,292 ,680 ,949
2. 60,89 58,210 ,658 ,949
3. 60,87 59,706 ,558 ,950
4. 60,55 59,364 ,785 ,947
5. 60,53 58,069 ,791 ,947
6. 60,55 58,253 872 ,946
7. 60,91 57,121 743 ,947
8. 61,29 58,062 ,512 ,953
9. 60,80 57,793 , 704 ,948
10. 60,62 58,537 , 766 ,947
11. 60,82 58,818 ,663 ,949
12. 60,73 59,572 ,587 ,950
13. 60,98 56,277 ,692 ,949
14. 60,67 57,780 79 ,947
15. 61,16 54,843 134 ,949
16. 60,58 58,433 ,809 ,947
17. 60,64 58,125 ,807 ,947
18. 60,60 57,911 ,863 ,946

Fuente: Elaborado por el autor
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Interpretacion:

Con los valores de la columna (3) Correlacion elemento-total corregido y Alfa
de Cronbach si se elimina el elemento de la columna (3), son empleados para
un analisis de discriminacion de items, si es prudente que el item permanezca
0 sea eliminado de la escala. Se puede observar en la tercera columna el
menor es ,512 y Alfa de Cronbach de ,951 se puede considerar que los items

tienen una correlacién significativa.

Validacion y Confiabilidad del Instrumento.

Para la validacion de la escala se recurrira al criterio de validez de contenido,
que se entiende como el “grado en que un instrumento refleja un dominio
especifico de contenido de lo que se mide” Hernandez, Fernandez y Baptista,
(2014, p.143).

En cuanto a confiabilidad, se calculara en dos formas: mediante los
meétodos de consistencia interna, con el coeficiente alfa Cronbach, y mediante

el método test — retest

2.5. Métodos de anélisis de datos.

Para el analisis estadistico se procedera a tabular los datos, construyendo
tablas de frecuencia y graficos estadisticos con sus correspondientes
andlisis e interpretaciones. En el andlisis estadistico inferencial se hara uso
del “Coeficiente de Correlacion de Pearson” o “Rho de Spearman”, lo cual se
determinara mediante la prueba de Kolgomorov-Smirnov, para hallar la
relacion entre las variables de estudio y sus dimensiones.

También se utilizara la prueba “T” de Student para determinar el nivel de
significancia y asi poder contrastar la hipotesis de investigacion, usando los
siguientes criterios de significacion estadistica: p> 0,05: relacion no

significativa, p<0.05: relacion significativa.

2.6. Aspectos éticos.
En el trabajo de investigacion y en cualquier clase de publicacion se tiene que

considerar diversos principios juridicos y éticos. En esta investigacion se
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salvaguardé la identidad de las unidades muéstrales asignando un cédigo que
solo el investigador conoce y puede identificar asi mismo tuvo en cuenta el
consentimiento informado de parte de los integrantes de la muestra de
estudio.

Por otro lado, la recoleccion de datos fue imparcial y los datos recogidos
reflejan la realidad de estudio.

Las citas de los autores fueron expresadas estrictamente en orden alfabético
en las referencias bibliograficas respetando el derecho intelectual y la autoria

de la informacion utilizada en la estructuracion del trabajo de investigacion.

[ll. RESULTADOS.

3.1 RESULTADOS SOBRE HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR.
3.1.1 Andlisis global de la variable.
Tabla 4
Habilidades gerenciales del director.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Siempre 9 35%
Casi siempre 17 65%
Algunas veces 0 0%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Total 26 100%

Fuente: Aplicacion del Cuestionario de habilidades gerenciales del

director.
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Gréfico 1

Habilidades gerenciales del director

HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR.
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Fuente: Tabla 4

Interpretacion:

La mayoria de docentes se distribuyen en la categoria casi siempre de las
habilidades gerenciales del director. En ese sentido, 17 docentes, que
representan el 65% del conjunto, se ubican en esta categoria. Sigue en
importancia la categoria siempre, en donde aparecen 9 docentes, que
representan el 35% del total. Estas cifras muestran que la enorme mayoria de
docentes casi siempre estan de acuerdo con las habilidades gerenciales del

director.

3.1.2 Analisis por dimensiones de la variable
Tabla 5

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 23%
Casi siempre 20 7%
Algunas veces 0 0%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Total 26 100%

Fuente: Aplicacion del Cuestionario de habilidades gerenciales.
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Gréfico 2

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
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Fuente: Tabla 5

Interpretacion:

La mayoria de docentes se distribuyen en la categoria casi siempre de la
dimensién gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes. En
ese sentido, 20 docentes, que representan el 77% del conjunto, se ubican en esta
categoria. Sigue en importancia la categoria siempre, en donde aparecen 6
docentes, que representan el 23% del total. Estas cifras muestran que la enorme

mayoria de docentes casi siempre estan de acuerdo con la gestion de las

condiciones parala mejora de los aprendizajes del director.

Tabla 6

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Siempre 16 62%
Casi siempre 10 38%
Algunas veces 0%
Casi nunca 0%
Nunca 0 0%
Total 26 100%

Fuente: Aplicacion del Cuestionario de habilidades gerenciales.
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Gréfico 3
Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes.

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes.
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Fuente: Tabla 6

Interpretacion:

La mayoria de docentes se distribuyen en la categoria siempre de la dimensién
orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.
En ese sentido, 16 docentes, que representan el 62% del conjunto, se ubican en
esta categoria. Sigue en importancia la categoria casi siempre, en donde
aparecen 10 docentes, que representan el 38% del total. Estas cifras muestran
que la enorme mayoria de docentes siempre estan de acuerdo con la

orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

3.2 RESULTADOS SOBRE DESEMPENO DOCENTE.
3.2.1 Analisis global de la variable.
Tabla 7

Desempefio docente.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Siempre 11 42%
Casi siempre 15 58%
Algunas veces 0 0%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Total 26 100%

Fuente: Aplicacion del Cuestionario sobre desempefio docente.
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Gréafico 4

Desempefio docente

DESEMPENO DOCENTE.
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Fuente: Tabla 7

Interpretacion:

La mayoria de docentes se distribuyen en la categoria casi siempre del
desempefio docente. En ese sentido, 15 docentes, que representan el 58% del
conjunto, se ubican en esta categoria. Sigue en importancia la categoria siempre,
en donde aparecen 11 docentes, que representan el 42% del total. Estas cifras
muestran que la enorme mayoria de docentes casi siempre estan de acuerdo

con su desempefio docente.

3.2.2 Analisis por dimensiones de la variable
Tabla 8
Preparacion para el aprendizaje.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Siempre 7 28%
Casi siempre 18 72%
Algunas veces 0 0%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Total 26 100%

Fuente: Aplicacion del cuestionario desempefio docente.
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Grafico 5

Preparacion para el aprendizaje.

Preparacion para el aprendizaje.
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Fuente: Tabla 8

Interpretacion:

La mayoria de docentes se distribuyen en la categoria casi siempre de la
dimension preparacion para el aprendizaje. En ese sentido, 18 docentes, que
representan el 72% del conjunto, se ubican en esta categoria. Sigue en
importancia la categoria siempre, en donde aparecen 7 docentes, que
representan el 28% del total. Estas cifras muestran que la enorme mayoria de

docentes casi siempre estdn de acuerdo con la preparacion para el

aprendizaje.
Tabla 9
Ensefianza para el aprendizaje.
Categoria Frecuencia Porcentaje

Siempre 9 20%
Casi siempre 17 72%
Algunas veces 2 8%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Total 25 100%

Fuente: Aplicacion del cuestionario desempefio docente.
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Grafico 6

Ensefianza para el aprendizaje.

Ensefanza para el aprendizaje.
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Fuente: Tabla 9

Interpretacion:

La mayoria de docentes se distribuyen en la categoria casi siempre de la
dimension trabajo en equipo y solucién de conflictos. En ese sentido, 17
docentes, que representan el 65% del conjunto, se ubican en esta categoria.
Sigue en importancia la categoria siempre, en donde aparecen 9 docentes, que
representan el 35% del total. Estas cifras muestran que la enorme mayoria de

docentes casi siempre estan de acuerdo con la ensefianza para el aprendizaje,

de su desempefio docente.

Tabla 10
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad.
Categoria Frecuencia Porcentaje

Siempre 6 23%

Casi siempre 20 7%

Algunas veces 0 8%

Casi nunca 0%

Nunca 0%

Total 26 100%

Fuente: Aplicacion del cuestionario desempefio docente.
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Gréafico 7

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
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Fuente: Tabla 10

Interpretacion:

La mayoria de docentes se distribuyen en la categoria casi siempre de la
dimension participaciéon en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad. En ese sentido, 20 docentes, que representan el 77% del conjunto,
se ubican en esta categoria. Sigue en importancia la categoria siempre, en donde
aparecen 6 docentes, que representan el 23% del total. Estas cifras muestran que
la enorme mayoria de docentes casi siempre estan de acuerdo con la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de su

desemperio docente.

Tabla 11
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad.
Categoria Frecuencia Porcentaje

Siempre 11 42%
Casi siempre 15 58%
Algunas veces 0 0%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Total 26 100%

Fuente: Aplicacion del cuestionario desempefio docente.
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Grafico 8

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad.
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Fuente: Tabla 11.

Interpretacion:

La mayoria de docentes se distribuyen en la categoria casi siempre de la
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad. En ese sentido, 15
docentes, que representan el 58% del conjunto, se ubican en esta categoria.
Sigue en importancia la categoria algunas veces, en donde aparecen 11
docentes, que representan el 42% del total. Estas cifras muestran que la enorme
mayoria de docentes casi siempre estan de acuerdo con el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad de su desempefio docente.

3.3 CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS.
3.3.1 Prueba de normalidad de las variables en estudio.

El analisis de normalidad de la distribucion de las variables se hizo mediante la
prueba Kolmogorov — Smirnov y Shapiro-Wilk para una sola muestra.

Para el contraste de normalidad de la distribucion, se ha utilizado el criterio del p-
valor (en este caso, la significacion asintética), rechazando la hipétesis nula
(hipotesis de normalidad) al nivel a cuando el p-valor es menor que o, Yy

aceptandola en caso contrario (Pérez, 2005). Esto es:

Ho : La distribuciéon no difiere de la normalidad.

Hy : La distribucion de la muestra no cumple con el supuesto de normalidad
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Ho : p>0.05
Hi : p<0.05

Tabla 12.
Prueba de Kolmogorov - Smirnov para una muestra.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov|  Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig. [Estadistico gl Sig.
Habilidades gerenciales ,142 26 ,193 943 26,161
Desempefio docente ,134 26 ,200 935 26,102

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Fuente: Elaborado por el autor

Interpretacion:

En la tabla 12 se presenta los resultados obtenidos de la prueba de Kolmogorov-
Smirnov y Shapiro-Wilk aplicado a las variables de estudio.

Se observa que los niveles de significancia bilateral obtenidos, son mayores a a
= 0.05; este valor indica que los datos corresponden a una distribucion normal;
por lo tanto, debe considerarse una prueba paramétrica y en este caso se aplica

la prueba de Coeficiente de correlacion de Pearson.

3.3.2 Comprobacion de la hipoétesis general.

La hipotesis general se enuncia en los siguientes términos:

Ho : Las habilidades gerenciales del director no se relacionan
significativamente con el desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de Carumas —
2016

Ha : Las habilidades gerenciales del director se relacionan
significativamente con el desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de Carumas —
2016
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Planteamiento de la hipétesis estadistica
Ho:r=0,sip>0,05
Ha:r#0,sip<0,05

Tabla 13.
Correlacion entre las variables: Habilidades gerenciales y desempefio
docente.
Habilidades Desempeiio
gerenciales docente
Correlacion de Pearson 1 , 746
Habilidades Sig. (bilateral) ,000
gerenciales
N 26 26
Correlacion de Pearson , 746 1
Desempefio : :
docente Sig. (bilateral) ,000
N 26 26

Fuente: Elaborado por el autor.

Interpretacion:
El coeficiente de correlacién alcanza un valor de 0,746 y p = 0,000, que es mucho
menor que el nivel de significancia elegido (0,05) e identifica una correlacién
positiva moderada. Se verifica, relacion directa entre las variables. Por lo tanto,
se rechaza la hip6tesis nula, Ho y se acepta la hip6tesis general, propuesta, Ha.
3.3.3 Hipotesis especificas.
La primera hipotesis especifica se enuncia en los siguientes términos:
Ho : Las habilidades gerenciales del director no se relacionan
significativamente con la preparacion para el aprendizaje
de los docentes de las instituciones educativas de
Carumas —2016.

H1 : Las habilidades gerenciales del director se relacionan
significativamente con la preparacion para el aprendizaje
de los docentes de las instituciones educativas de
Carumas —2016.
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Planteamiento de la hipétesis estadistica

Ho:r=0,sip>0,05

Hi:r#0,sip<0,05

Tabla 14.

Correlacion entre habilidades gerenciales y preparacion para el

aprendizaje.

Habilidades Preparacion
gerenciales aprendizaje
Correlacion de Pearson 1 , 700
Habilidades Sig. (bilateral) 000
gerenciales
N 26 26
Correlacion de Pearson ,700 1
Preparacion Sig. (bilateral) ,000
aprendizaje
N 26 26

Fuente: Elaborado por el autor.

Interpretacion:

El coeficiente de correlacién alcanza un valor de 0,700 y p = 0,000, que es mucho
menor que el nivel de significancia elegido (0,05) e identifica una correlacién
positiva moderada. Se verifica, relacion directa entre las variables. Por lo tanto,
se rechaza la hip6tesis nula, Ho y se acepta la hipétesis general, propuesta, H1.

La segunda hipotesis especifica se enuncia en los siguientes términos:

Ho : Las habilidades gerenciales del director no se relacionan
significativamente con la enseflanza para el aprendizaje de
los docentes de las instituciones educativas de Carumas —
2016

H2 : Las habilidades gerenciales del director se relacionan
significativamente con la ensefianza para el aprendizaje de
los docentes de las instituciones educativas de Carumas —
2016
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Planteamiento de la hipétesis estadistica

Ho:r=0,sip>0,05
Hi:r#0,sip<0,05

Tabla 15.

Correlacion entre habilidades gerenciales y ensefianza para el aprendizaje.

Habilidades Ensefianza
gerenciales aprendizaje
Correlacion de Pearson 1 ,629
Habilidades Sig. (bilateral) 000
gerenciales
N 26 26
Correlacion de Pearson ,629 1
Ensefianza Sig. (bilateral) ,000
aprendizaje
N 26 26

Fuente: Elaborado por el autor.

Interpretacion:

El coeficiente de correlacién alcanza un valor de 0,629 y p = 0,000, que es mucho

menor que el nivel de significancia elegido (0,05) e identifica una correlacién

positiva moderada. Se verifica, relacion directa entre las variables. Por lo tanto,

se rechaza la hipétesis nula, Ho y se acepta la hipétesis general, propuesta, H2.

La tercera hipotesis especifica se enuncia en los siguientes términos:

Ho : Las habilidades gerenciales del director no se relacionan

significativamente con la participacion en la gestion de la

escuela de los docentes de las instituciones educativas de
Carumas —2016

H3 : Las habilidades gerenciales del director se relacionan

significativamente con la participacién en la gestiéon de la

escuela de los docentes de las instituciones educativas de
Carumas -2016
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Planteamiento de la hipoétesis estadistica
Ho:r=0,sip>0,05
Hi:r#0,sip<0,05

Tabla 16.
Correlacion entre habilidades gerenciales y participacion en la gestion de la

escuela.
Habilidades  Participacion
gerenciales Gestion
Correlacion de Pearson 1 ,503
Habilidades Sig. (bilateral) ,000
gerenciales
N 26 26
Correlacion de Pearson ,503 1
Participacion  gjg (ilateral) 000
gestion
N 26 26

Fuente: Elaborado por el autor.

Interpretacion:

El coeficiente de correlacién alcanza un valor de 0,503 y p = 0,000, que es mucho
menor que el nivel de significancia elegido (0,05) e identifica una correlacién
positiva moderada. Se verifica, relacion directa entre las variables. Por lo tanto,

se rechaza la hipétesis nula, Ho y se acepta la hipétesis general, propuesta, H3.

La cuarta hip6tesis especifica se enuncia en los siguientes términos:
Ho : Las habilidades gerenciales del director no se relacionan
significativamente con el desarrollo de la profesionalidad de
los docentes de las instituciones educativas de Carumas —
2016

H4 : Las habilidades gerenciales del director se relacionan
significativamente con el desarrollo de la profesionalidad de
los docentes de las instituciones educativas de Carumas —
2016
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Planteamiento de la hipétesis estadistica
Ho:r=0,sip>0,05
Hi:r#0,sip<0,05

Tabla 17.

Correlacion entre habilidades gerenciales y desarrollo profesional docente.

Habilidades Desarrollo
gerenciales Profesional
Correlacion de Pearson 1 ,632
Habilidades Sig. (bilateral) 000
gerenciales
N 26 26
Correlacion de Pearson ,632 1
Desarrollo Sig. (bilateral) ,000
profesional
N 26 26

Fuente: Elaborado por el autor.

Interpretacion:

El coeficiente de correlacién alcanza un valor de 0,632 y p = 0,000, que es mucho
menor que el nivel de significancia elegido (0,05) e identifica una correlacién
positiva moderada. Se verifica, relacion directa entre las variables. Por lo tanto,

se rechaza la hip6tesis nula, Ho y se acepta la hipétesis general, propuesta, H4.

IV.  DISCUSION.

La discusion de resultados se realiza contrastando: los hallazgos obtenidos con lo

sefalado en el marco tedrico y los antecedentes de investigacion.

En base a los resultados obtenidos en la investigacion se ha encontrado que
existe una relacion directa entre las variables: Habilidades gerenciales del director

y el desempefio laboral docente; ya que se ha obtenido un coeficiente de
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correlacion de Pearson de 0,746 (Tabla 13) que indica que, a unas buenas
habilidades gerenciales del director, le corresponde una buena convivencia
escolar o a una deficiente practica del valor respeto, le corresponde un adecuado
desemperio docente.

Estos resultados se contrastan con otras investigaciones llevadas a cabo entre
ellos tenemos a Ayvar, (2014). Quien, en su tesis, Liderazgo pedagodgico del
director y evaluacion del desempefio docente en las instituciones educativas del
nivel secundario de la RED N 09 del distrito de Villa Maria del Triunfo, Lima 2014.
La investigacion es de tipo bésica, y la muestra esta constituida por 4 directivos y
132 docentes. El disefio de investigacién es transaccional, correlacional causal.
Para la recoleccion de datos se elaboré dos cuestionarios, sometidos a juicio de
expertos y cumplen con las cualidades de validez y confiabilidad. Se llegé a la
conclusion:

Se ha observado la influencia significativa entre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente con un nivel de significancia del 95% obteniendo un p valor
de 0.00; ademas, se aplico la prueba de regresion lineal que permite observar la

influencia del liderazgo pedagdgico en un 42,4% en el desempefio docente.

Lo sefialado guarda relaciéon con la informaciéon del marco tedrico sustentada por
Chiavenato (2007), quien afirma que “Las habilidades técnicas se relacionan con
el hacer, es decir el trabajo con objetos ya sea fisicos, concretos o procesos
materiales; las habilidades humanas, se relacionan con la interaccion personal, el
desarrollo de la cooperacién en equipo, el estimulo de la participacion; las
habilidades conceptuales implican la visiébn de la organizacion, la facilidad para
trabajar con ideas, un director conocedor de las habilidades conceptuales esta
apto para comprender las funciones de la organizacion”, ademas es necesario
conocer competencias personales para tener éxito en la practica las cuales son el

conocimiento, la perspectiva y la actitud.

En la hipétesis especifica 1; se sefiala que; Las habilidades gerenciales del
director se relacionan significativamente con la preparacion para el aprendizaje de
los docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016.

Esta hipotesis se valida al obtener un coeficiente de correlacién que alcanza un
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valor de 0,700 que identifica una correlacion positiva media. Se verifica entonces,
una relacion directa entre las variables. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula,

Ho y se acepta la hipétesis general, propuesta, H1.

En la hipotesis especifica 2; sefiala que; Las habilidades gerenciales del director
se relacionan significativamente con la ensefianza para el aprendizaje de los
docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016.

Esta hipotesis se valida al obtener un coeficiente de correlacion que alcanza un
valor de 0,629 que identifica una correlacion positiva media. Se verifica entonces,
una relacion directa entre las variables. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula,

Ho y se acepta la hipétesis general, propuesta, H2.

En la hipotesis especifica 3; sefiala que; Las habilidades gerenciales del director
se relacionan significativamente con la participacion en la gestion de la escuela de
los docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016.

Esta hipotesis se valida al obtener un coeficiente de correlacion que alcanza un
valor de 0,503 que identifica una correlacién positiva media. Se verifica entonces,
una relacion directa entre las variables. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula,

Ho y se acepta la hipétesis general, propuesta, H3.

En la hipotesis especifica 4; sefiala que; Las habilidades gerenciales del director
se relacionan significativamente con el desarrollo de la profesionalidad de los
docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016.

Esta hipotesis se valida al obtener un coeficiente de correlacion que alcanza un
valor de 0,632 que identifica una correlacién positiva media. Se verifica entonces,
una relacion directa entre las variables. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula,

Ho y se acepta la hipétesis general, propuesta, H4.
Concluyendo podemos decir que, las habilidades gerenciales del director se

relacionan significativamente con el desempeiio laboral de los docentes de las

instituciones educativas de Carumas —2016.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA.

Como conclusion general, se encontré que; Las habilidades gerenciales del
director se relacionan significativamente con el desempeio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de Carumas — 2016, (r = 0,746; p =
0,000; véase Tabla 13).

SEGUNDA.

En funciébn de las dimensiones, se encontr0 que; Las habilidades
gerenciales del director se relacionan significativamente con la preparacion
para el aprendizaje de los docentes de las instituciones educativas de
Carumas —2016 (r = 0,700; p = 0,000; véase Tabla 14).

TERCERA.

En funciébn de las dimensiones, se encontr0 que; Las habilidades
gerenciales del director se relacionan significativamente con la ensefianza
para el aprendizaje de los docentes de las instituciones educativas de
Carumas -2016, (r = 0,629; p = 0,000; véase Tabla 15).

CUARTA.

En funcion de las dimensiones, se encontr6 que; Las habilidades
gerenciales del director se relacionan significativamente con la participacion
en la gestion de la escuela de los docentes de las instituciones educativas
de Carumas —2016, (r = 0,503; p = 0,000; véase Tabla 16).

QUINTA.

En funcién de las dimensiones, se encontr6 que; Las habilidades
gerenciales del director se relacionan significativamente con el desarrollo de
la profesionalidad de los docentes de las instituciones educativas de
Carumas -2016, (r = 0,632; p = 0,000; véase Tabla 17).
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VI. RECOMENDACIONES

1. Que las instituciones educativas se comprometan a implementar una
autoevaluacion y certificacion de calidad siendo vigilada por el ministerio de
educacion o instituciones que apoyen a un logro de objetivos de metas a
corto y largo plazo. Logrando evaluaciones internas director docente,
docente director con el fin de revisar los alcances de los objetivos de PEN.
Asimismo, insertar a los actores de la comunidad y autoridades sociales

para el apoyo de las gestiones institucionales.

2. El lider director, los docentes y estudiantes conjuguen acciones para
fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje apoyado por las
habilidades gerenciales del director siendo necesario renovar estudios de
actualizacion en forma periddica de temas relacionados sobre pedagogia y

gestion.

3. Realizar una investigacion cualitativa a fin de conocer las opiniones de los
estudiantes, un estudio de las relaciones humanas docentes-alumnos,
director-docente, personal administrativo y padres de familia lo que ayudara

al clima institucional.

4. Es evidente que, aun queda mucho por profundizar sobre las habilidades
gerenciales del director, que si no se practican adecuadamente atenta
contra el buen desempefio laboral docente y por ello es necesario tomar
medidas de prevencion que es el tema que concierne a este estudio, y a

partir del mismo se pueden establecer futuras investigaciones.
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ANEXO 1: INSTRUMENTOS
CUESTIONARIO N°1

HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR

Por favor marca con una (x) en el recuadro correspondiente acorde con lo siguiente:

N Nunca 1
CN Casi Nunca 2
AV Algunas veces 3
(&) Casi siempre 4
S Siempre 5

Si es que las frases reflejan las habilidades gerenciales del director (a), segtin tu percepcion:

HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

1 |Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el logro de las metas de
aprendizaje.
2 |Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del
lentorno institucional, familiar y social, y estableciendo metas de aprendizaje.
3 |Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad educativa en la toma de
decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.
4 |Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicaciéon permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes
5 |Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el didlogo, el consensoy la
negociacion.
6 |Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para el logro de las metas
de aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.
7. |Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible en beneficio de una
enseiianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.
8. |Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes.
9. |Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo un enfoque orientado a resultados.
10. |Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e
integridad de los miembros de la comunidad educativa.
11. [Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa, orientando su desempefio hacia el logro

de los objetivos institucionales

12  |Gestiona la informacion que produce la institucion educativa y la emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

13 Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la
comunidad educativa.

14 |Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de las
metas de aprendizaje.

ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

15 |Gestiona oportunidades de formacion continua de las y los docentes para la mejora de su desempefio en funcién
del logro de las metas de aprendizaje.

16 |Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

17 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e investigaciones pedagogicas,
impulsando la implementacién y sistematizacién de las mismas.

18 |Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacién curricular a partir de los
lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional.

19 Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

20 [Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas.

21 Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los

aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacién oportuna de los resultados y la implementacién de
acciones de mejora.
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CUESTIONARIO N°2
DESEMPENO DOCENTE

Por favor marca con una (x) en el recuadro correspondiente acorde con lo siguiente:

N Nunca 1
CN Casi Nunca 2
AV Algunas veces 3
CS Casi siempre 4
S Siempre 5

Si es que las frases reflejan el desempefio docente segln tu percepcidn:

N CN AV CS

DESEMPENO DOCENTE

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

1 [Conoce las principales caracteristicas cognitivas de sus estudiantes.

2 [Pomina conocimientos del area y utiliza material educativo.

3 |Domina estrategias de ensefianza y sabe evaluar los aprendizajes.

4 [Elabora las unidades y sesiones de aprendizaje.

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

5. |Sabe escuchar y actia de manera asertiva y empatica a sus estudiantes.

6. |Promueve un ambiente acogedor para el aprendizaje.

7. [Resuelve conflictos de convivencia pacificamente.

8. |Propicia que los estudiantes resuelvan problemas reales con actitud reflexiva y critica.

9. |Desarrolla cuando corresponda contenidos tedricos y disciplinares para los estudiantes.

10. [Evalua los aprendizajes superando practicas de abuso de poder.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

11 [Se relne en forma permanente con sus colegas para tratar problemas educativos de la
institucién

12 |(Integra a sus practicas educativas los saberes culturales y recursos de la comunidad.

13 [Fomenta reuniones con los padres de familia en un marco de respeto y colaboracion.

14 (Comparte con los padres de familia los logros de aprendizaje a través de reuniones periddicas.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD

15 | Reflexiona sistematicamente sobre su practica pedagdgica.

16| Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional

17 | Actua éticamente para resolver problemas educativos

18| Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos.
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MATRIZ DE VALIDACION

Habilidades gerenciales del director de las instituciones educativas publicas de Carumas 2016

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

OPCION DE
RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Nunca

Algunas veces

Casi nunca

Casi siempre

Siempre

Eeladén entre

imensién

elacion entre

variable y la fa dimensién y

| indicador

Relacién
entre el
indicador y
el item

Relacién entre
elitemyla
opcién de
respuesta

St

NO

Sl

NO

Sl

NO

S

NO

SANOIDVANINODIY
0O/A SINODVAYISEO

HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Conduce la
planificacién

l1.Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

I

/

2.Disefia de manera participativa los instrumentos de gestién escolar teniendo en
cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, y estableciendo

Promueve y
sostiene la
participacion
democratica

3.Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacién de la comunidad
leducativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el
icumplimiento de las metas de aprendizaje.

4.Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y
icomunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes

5.Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el
idlélogo, el consenso y la negociacion.

IS.Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
icomunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de
su capital cultural.

Favorece las
condiciones de
aprendizaje

7.Gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

18.Gestiona el uso dptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
laprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
todas y todos los estudiantes.

.Gestiona el uso dptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
prendizaje trazadas por la institucién educativa bajo un enfoque orientado a
sultados.

iesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad

EO.Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de
ducativa.

11.Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa,
lorientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales
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Lidera los procesos
de evaluacién

12.Gestiona la informacién que produce la institucién educativa y la emplea como
insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los

la comunicacién oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de
mejora.

Lidera los procesos aprendizajes. N\, Ng
de evaluacion "
13.Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas
de la gestidn escolar ante la comunidad educativa. e
14.Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje. N
Promueve el 15.Gestiona oportunidades de formacién continua de las y los docentes para la
& pprendizajeconlos | ai0ra de su desempefio en funcién del logro de las metas de aprendizaje.
& [docentes basadaenla G
B  [colaboracién, la
§ autoevaiuacion :
© profesional y la 16.Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la
o kormacian contirua reflexién sobre las précticas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ”
§ orientada a mejorar la ensefianza y del clima escolar.
'?T prdctica pedagogicay | 17 gstimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones e
£ [asegurar logros de investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacién y sistematizacién de las N
;_; aprendizaje. mismas. N
~ T
8  [Gestiona la calidad de 18. Orienta y promueve la participacién del equipo docente en los procesos de
g  [o%pracesas | planificacidn curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular nacional y
§ pedagoglcos.a tr.aves en articulacion con la propuesta curricular regional. N
8 del acompafiamiento
T [sistematico a los 19.Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
§ docentes y la reflexidn| indagacidn, y el conocimiento de la diversidad existente en el aulay lo que es
2 conjunta con el fin de | pertinente a ella. ~
§ alcanzar las metas de 5
5 aprendizaje 20. Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el
8 uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro de las metas
E de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades N
:‘S especificas.
é 21. Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de
K criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando S
o

7

FIRMA DEL EVALUADOR

PNL 3255709 §
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Escala valorativa de las habilidades gerenciales del director”
OBJETIVO: .
“Determinar el nivel de habilidades gerenciales del director”

DIRIGIDO A:
Docentes
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Berrospi Zambrano, Edgardo Roman

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

,B,UQDO < Regular Deficiente

FIRMA DEL EVALUADOR
DPNT DZ2ETYyDI7
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ANEXO 2: MATRIZ DE VALIDACION: HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR

participacién
democratica

aneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos
imediante el didlogo, el consenso y la negociacién.

Promueve la participacldn organizada de las familias y otras instancias de la

OPCION DE
CRITERIOS DE EVALUACION
= RESPUESTA
f% o elacion elacién relacién relacion
VARIABLE| Z INDICADOR fTEms g gl , lentrela ritra i entreel [entre el item| p ey
w .
% g| 2| 8| 2| & pariableyla dimensiény tndicador y| ¥laopcién
§ - % ] E imensién lel indicador |el item  [de respuesta)
o o| @
= e e ¥ 2 NO SI NO SI | NO| SI NO
Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que|
linfluyen en el logro de las metas de aprendizaje. )
Conduce la 4
planificacién Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar Z 17
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y /
social, y estableciendo metas de aprendizaje.
Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacién de la
comunidad educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de /
Pcciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.
enera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién \/
Promueve y comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras
sostiene la xistentes

HABILILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR
Gémez y Pin (2007) “la capacidad de un individuo para funcionar de manera eficiente,
efectiva como miembro de un grupo” (p.203)

gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del
reconocimiento de su capital cultural.

Favorece las
condiciones de
aprendizaje

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material
qucativo disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de|

as metas de aprendizaje de los estudiantes.

Eestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los
prendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en
beneficio de todas y todos los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las
metas de aprendizaje trazadas por la institucién educativa bajo un enfoque
orientado a resultados.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los

miembros de la comunidad educativa.

LAY ETERTRYSEITETEELR
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[Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucién educativa,

orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales

Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

aprendizaje con
los docentes
basada en la
colaboracién, la
autoevaluacion
profesional y la

mejora de su desempefio en funcién del logro de las metas de aprendizaje.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes
 la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora
de la ensefianza y del clima escolar.

e

7 i /
Gestiona la informacién que produce la institucién educativa y la emplea ;
como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora 7 4
de los aprendizajes.
Lidera los procesos - - - —
de evaluacién Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién de /
Lidera los uentas de la gestién escolar ante la comunidad educativa. L/ 4
procesos de
Vallacian IConduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora /
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje. / /
Promueve el Gestiona oportunidades de formacién continua de las y los docentes para la

b

acompafiamiento
sistematico a los
docentesy la
reflexion conjunta
con el fin de
alcanzar las metas
de aprendizaje

formacién Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones
;‘:g::::a 5 investigaciones pedagodgicas, impulsando la implementacién y
eloan la sistematizacién de las mismas.
Orienta y promueve la participacién del equipo docente en los procesos de
planificacién curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular
Gestiona la nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional.
calidad de los Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
s;:c;;?;ms 5 Iiendagacién, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que
Sraviadal s pertinente a ella.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
iatencién de sus necesidades especificas.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir
e criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
segurando la comunicacién oportuna de los resultados y la

N

th:
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO : FICHA DE EVALUACION DE HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR
OBIJETIVO : Determinar el nivel de habilidades gerenciales del director
DIRIGIDO A : Docentes
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : ZORUE LAAUL , Marcelo
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR ! ©oatsR
VALORACION:
Bueno (X))
Regular ( )
Deficiente )
RECOMENDACIONES FINALES: ’>
u ol
B

CPPe 1904402516
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OPCION DE

" RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
2 o Relacién  Relacién  [relacion | relacion
VARIABLE| Z INDICADOR fTEmMs 8| | B| ,entrela |entrela entre el  (entre el item|pcroya iGN
2 g| 2| €| €| 5 variableyla dimensiény |ndicadory| ¥ aopcion
o S| %| &| T | § dimension lelindicador |elitem |d€ respuesta
z| 8|=<| 8| &
= ] M » 9 Sl NO Sl NO SI | NO| SI NO
Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
@ linfluyen en el logro de las metas de aprendizaje. 7 -
fé Conduce la
E planificacion Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar 7
v teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y 7
E @ social, y estableciendo metas de aprendizaje. e
g 'g’ Promueve espacios y mecanismos de participacion y arganizacion de la
o s ] comunidad educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de i
g ™ § g' lacciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje. '
E _é s g IGenera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion
=E= .5 ‘8_ p Promueve y ly comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras -/ e
286 E sostiene la lexistentes #
Q8¢ S participacion Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos ;
g _§ E g democratica mediante el didlogo, el consenso y la negociacion. / 4 Y.
BEE g Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
S ] g ¢ lcomunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del s P
) § reconocimiento de su capital cultural.
§ B g 5 Gestiona el uso dptimo de la infraestructura, equipamiento y material
g :§ 2 g leducativo disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de 2 L
g §- E 8 las metas de aprendizaje de los estudiantes.
§ = k7 K} Gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
= £ aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en & v
8 -] Favorece las beneficio de todas y todos los estudiantes.
8 g condiciones de - e -
= dizaie Gestiona el uso dptimo de los recursos financieros en beneficio de las /
£ aprendizaj iz i " ;
a metas de aprendizaje trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque .4 >
E orientado a resultados. 3
\§ iGestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de
© situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los / ol 7
miembros de la comunidad educativa.
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Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa,
orientando su desempefio hacia'el logro de los objetivos institucionales

Lidera los procesos
de evaluacion

Gestiona la informacién que produce la institucién educativa y la emplea
como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora
de los aprendizajes.

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de

Orientacidn de los procesos pedagégicos para la mejora de los aprendizajes

aprendizaje con
los docentes
basadaenla
colaboracién, la
autoevaluacién
profesional y la

Lidera los cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

procesos de

evalypclon Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

Promueve el Gestiona oportunidades de formacion continua de las y los docentes para la

mejora de su desempefio en funcién del logro de las metas de aprendizaje.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes
y la reflexién sobre las précticas pedagégicas que contribuyen a la mejora
de la ensefianza y del clima escolar.

acompafiamiento
sistematico a los
docentes y la
reflexién conjunta
con el fin de
alcanzar las metas
de aprendizaje

f°":‘,:d°" Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones
continua " . . 2 ¥ . a2
oriertadics t investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacién y
meloraria istematizacién de las mismas.
rienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacidn curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular
Gestiona la nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional.
carggzso‘:e los Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
gedagégicos 4 indagacidn, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que
través del jes pertinente a ella.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
Iatencién de sus necesidades especificas.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir
e criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
segurando la comunicacién oportuna de los resultados yla

imelementacion de acciones de meiora




NOMBRE DEL INSTRUMENTO : FICHA DE EVALUACION DE HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTC

. OBIJETIVO : Determinar el nivel de habilidades gerenciales del director

DIRIGIDO A : Docentes

i X { ) d b s JM‘KZ»Q F (;,\ wELQ
. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : ,5_\ oV Uwiera e
= os P ‘ »,‘%’:\f’

. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR e e

VALORACION:

Bueno ( x7)

Regular ( )

Deficiente ( )

RECOMENDACIONES FINALES: T_‘ : ( 4

\&Oo 34 Q‘MS ‘3
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MATRIZ DE VALIDACION
Desempefio laboral docente de las instituciones educativas publicas de Carumas - 2016

OPCION °§ CRITERIOS DE EVALUACION g g g
z Relacién entre| 2
g 2 s §| o Relciénentretelcion | Relacién "o LT & B
z INDICADOR frems g -~ entre el 5
= ] 8| § > E| S javariableyla opcion de .
£ L SIE1 81 3] S imensién y|indicador y = 8 a
a8 =z é’ E 3| @& indicador | el ftem s ] i
x| 9 &
Si NO Sl | NO| SI | NO| sI NO
1. Conoce las principales caracteristicas cognitivas de sus
- g Conocimiento Lestiidianites g \/ N e
& actualizado Ry 3 = N
g 2. Domina conocimientos del 4rea y utiliza material educativo. / N Y
2 Planifica fa - Domina estrategias de ensefianza y sabe evaluar los aprendizajes. / x / N ~
3 ensefianza 4. Elabora las unidades y sesiones de aprendizaje. / ) N
5. Sabe escuchar y actda de manera asertiva y empadtica a sus j < / ~ N
Crea clima propicio  |estudiantes.
'g 8 6. Promueve un ambiente acogedor para el aprendizaje. R [ N AN
] 7. Resuelve conflictos de convivencia pacificamente., N
- £ g Domina contenidos y : / N / b._ .
é USa recursos - Propicia que los estudiantes resuelvan problemas reales con / N K
ctitud reflexiva y critica.
S. . Desarrolla cuando corresponda contenidos tedricos Y / / 3 "
Evaliia el aprendizaje - [disciplinares para los estudiantes. N
0. Evaltia los aprendizajes superando practicas de abuso de poder. / V4 . N
2 [11. Se redine en forma permanente con sus colegas para tratar / \ %
W = Participa en la roblemas educativos de la institucién / N
= H -: gestidnde la escuela 112, Integra a sus précticas educativas los saberes culturales y N / / . N
g Sed! recursos de la comunidad.
E ] Establece relaciones  [13- Fomenta reunloaes con los padres de familia en un marco de \ .
conla famillay la respeto y colaboracién. \
£ comunidad 14. Comparte con los padres de familia los logros de aprendizaje a %
través de reuniones periddicas. \
i 3 Reflexion de fa 15. Reflexiona sistematicamente sobre su préctica pedagégica. 9 / . / KY ~
ictica pedagdgi v
g PR i s 16. Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional / N N\
s 7. Actia éticamente para resolver problemas educativos. / % / N N9
oS Promueve valores
18.Actida y toma decisiones respetando los derechos humanos. / b N
/
FIRMA DEL EVALUADOR

NNT 22874099
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Escala valorativa del desempefio laboral docente de las instituciones edudativas publicas
de Carumas —2016”

OBJETIVO:

“Determinar el nivel de desemperio laboral docente”
DIRIGIDO A:
Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Berrospi Zambrano, Edgardo Roman

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

Bueno Regular Deficiente

-
7

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION: DESEMPENO LABORAL DOCENTE

OPCIGN DE CRITERIOS DE EVALUACION
S “ — kit relacién
= @ o
@ o & elacién entre entre el
© @ o
VARIABLE g INDICADOR fTEms gl s | o Javariableyia entrela ] entre el , ftam y la
= g| 2| 8 ™ s opcién de
3 gl 2| 5| 3| ¢ imensién || indicador fel item ”": 5 | Recomenpacior
z| 8| = 8| =
ol Wl Y] “| st| N | si| No| si| No| S| NO
e o - IConoce las principales caracteristicas cognitivas de sus estudiantes. 7
2 a ; 3 Conocimiento v
o " - - z - : .
° g < g8 %: actualizado Domina conocimientos del drea y utiliza material educativo. v, ”
t 8= U
L08 L5
£ & © i - T
E ; g % 3 Domina estrategias de ensefianza y sabe evaluar los aprendizajes.
= o
252 L 8 % | Planificala v v
3 . " .
; T E & w® ensefianza Elabora las unidades y sesiones de aprendizaje. v i
§938s v
e
SS9 Sabe escuchar y acta de manera asertiva y empética a sus
s &3 o V4 (V4
$58% p- Crea clima lestudiantes. y
§ SEd i propicio Promueve un ambiente acogedor para el aprendizaje. L o
% 4 v
5588 3 P
Tas § . £ Resuelve conflictos de convivencia pacificamente. /
. ~TE k] Domina 4 =
£ ® o Pt
E 828 @ contenidos y = i
836§ [ Propicia que los estudiantes resuelvan problemas reales con actitud v /
ST O & 8. usa recursos P “ P v} %
Bosl 8 reflexiva y critica. 74
3 K] i S e Desarrolla cuando corresponda contenidos teéricos y disciplinares i
98 Eg E Evalia el para los estudiantes. Y
§ % K 'E I k aprendizaje Evalla los aprendizajes superando practicas de abuso de poder. IV i
tE§9 v
v -] ~
'g f8v e Se retine en forma permanente con sus colegas para tratar
v aflao
e ] - Participa en la > S v ¥
25839 =30 || selidndaia problemas educativos de la institucién
“ B N . "
a % s § E k- Integra a sus précticas educativas los saberes culturales y recursos v -
EY s R de la comunidad. Y
0oL 2 g -
e O ; & 2c Establece Fomenta reuniones con los padres de familia en un marco de v,
é’- : 232 % : relaciones con  frespeto y colaboracién. v v
IR ] & 1 la familiay la — v,
35T comunidad IComparte con los padres de familia los logros de aprendizaje a X J
= £ _5 través de reuniones neriddica
[ = g
g ?j_, 3 N Reflexién dela | Reflexiona sistematicamente sobre su préctica pedagégica. v Y
ag B & > préctica ’
.g g g 3] pedagégica Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional v 74
3 b P
#82 2 - s . (&4
§ 2 ° £ | Actlia éticamente para resolver problemas educativos v
E’ g 5 g 2" Pr::mueve . N
§ § 3 yalares Actda y toma decisiones respetando los derechos humanos, v v

£50.#etodologia de la Investigacién
CPPe 1904402516
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO : FICHA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL DOCENTE
. OBIJETIVO : Determinar el nivel de desempefio laboral docente
. DIRIGIDO A : Docentes
. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : Roalle Lhauz Maoreelo
. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Doc;Lo(
VALORACION:
Bueno [ )
Regular ( )
Deficiente ( )

RECOMENDACIONES FINALES:

" ighelo T. Roque Lague
todoleyie de lo lnvestigacion
PPy 1904402516
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MATRIZ DE VALIDACION: DESEMPENO LABORAL DOCENTE

T
OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
TA
g o ST T T
@ S 2 Relacién entre entre el
VARIABLE z INDICADOR iTEMS 3| 2| g entrela  lentre el P
= = £ o lavariableyla myla
= - ER K} 5 ldimensién dimension y indicador y Seloh da
= “ .
a el £/ 5| 2| 2 lel indicador fel item ! RECOMENDACIONES
3 © | 2o © G respuesta
" 2] S| = S| @ .
] 2 ) T W) s NO | sl | NO! sI | NO| S| NO
£ 5 Conoce las principales caracteristicas cognitivas de sus estudiantes. P e
e 8 > 8 Conocimiento P4
© @ .. . PR ’ ape N >
Tg ﬁ 5 5_ 2 é’ actualizado Domina conocimientos del drea y utiliza material educativo. o
[s) e
EE= $88 F
.Y g 3 Domina estrategias de ensefianza y sabe evaluar los aprendizajes.
5 2 4 E 8 | Planificala ¢
3 c ~ T A Rl -~
g T E & ® ensenanza Elabora las unidades y sesiones de aprendizaje. 4
X098 c «
U255 o
> 3
L s o . Lat
28 ¥ g Sabe escuchar y actiia de manera asertiva y empatica a sus /
Ay P
g .:;c_j 7 G Crea clima estudiantes. P
§ 8E " propicio Promueve un ambiente acogedor para el aprendizaje. o
5598 Ea
T %33 § i Resuelve conflictos de convivencia pacificamente,
T oTE & § Domina 4
weEswoo - 5 :
EgE< S @ 3 contenidos y = 2 : " =
8085 9 & Propicia que los estudiantes resuelvan problemas reales con actitud / -
3849 g3 usa recursos ik o -
e o £ & 3 reflexiva y critica, 7
o ® § 5 g Desarrolla cuando corresponda contenidos teéricos y disciplinares
g o g E g d Evala el ara los estudiantes. b L.
S % ® '*2 g i aprendizaje Evaliia los aprendizajes superando précticas de abuso de poder. - s
— B0 O ° <
o8 o073 -
'g =3B 5 o Se retine en forma permanente con sus colegas para tratar >
[ el K] Participa en la . AR ) - &
5 S8 3 o Lc' % . sstibndata roblemas educativos de la institucion
4] g g k] g s % gscuela Integra a sus practicas educativas los saberes culturales y recursos @ -
SEw g EEEE de la comunidad. il
b3 . e
tg g _g E 2 ] E Establece Fomenta reuniones con los padres de familia en un marco de | 7
go39 28 £ § relacionescon respeto y colaboracion. i i .
CC a0 la familia y la — —— ,
2 5 K] é‘ < .i.ﬁ, corhtinidad IComparte con los padres de familia los logros de aprendizaje a - ; 2
el =k N < . L
- @ =g través de reuniones neriddicas
[T -
s 5 -§- 5 & Reflexion defa | Reflexiona sistematicamente sobre su préctica pedagégica. P -
sog ) 2
283 2> |préctica - ST . s
c o x5 3 pedagdgica Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional - e
w2 © =} g 'E
o83 TEE S :
§ Be Esg Actua éticamente para resolver problemas educativos s >
% % % g = | Promueve il
g° 3 valores | e 7
s 3 Actda y toma decisiones respetando los derechos humanos. i | —
| B

oA
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

s

NOMBRE DEL INSTRUMENTO : FICHA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL DOCENTE
. OBIJETIVO : Determinar el nivel de desempefio laboral docente
DIRIGIDO A : Docentes
. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR 8 Ben L el ¢w,mu< O pence
. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : Tlow w\ A
VALORACION:
Bueno { > )
Regular ( )
Deficiente ( )

RECOMENDACIONES FINALES:
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

ANEXO 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA

VARIABLES E INDICADORES

Titulo: Habilidades gerenciales del director y desempefio laboral docente de las instituciones educativas publicas de Carumas — 2016

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

TECNICAS E
INSTRUMENTO
S

PROBLEMA GENERAL:
¢Qué relacion existe entre
las habilidades gerenciales
del director y el desempefio
laboral de los docentes de
las instituciones educativas
de Carumas —20167?

PROBLEMAS ESPECIFICOS:
P.E.1

¢Qué relacidn existe entre
las habilidades gerenciales
del director y la preparacion
para el aprendizaje de los
docentes de las instituciones
educativas de Carumas —
20167

P.E.2

¢Qué relacidn existe entre
las habilidades gerenciales
del director y la ensefianza
para el aprendizaje de los
docentes de las instituciones
educativas de Carumas —
2016?

P.E.3

¢Qué relacion existe entre
las habilidades gerenciales
del director y la
participacién en la gestién
de la escuela de los
docentes de las instituciones
educativas de Carumas —
2016?

PE4

¢Qué relacidn existe entre
las habilidades gerenciales
del director y el desarrollo
de la profesionalidad de los
docentes de las instituciones
educativas de Carumas —
2016?

OBJETIVO GENERAL:
Conocer la relacién que
existe entre las habilidades
gerenciales del director y el
desempefio laboral de los
docentes de las instituciones
educativas de Carumas —
2016

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
O.E.1

Conocer la relacion que
existe entre las habilidades
gerenciales del director y la
preparacion para el
aprendizaje de los docentes
de las instituciones
educativas de Carumas —
2016

0.E.2

Conocer la relacion que
existe entre las habilidades
gerenciales del director y la
ensefianza para el
aprendizaje de los docentes
de las instituciones
educativas de Carumas —
2016

0.E.3

Conocer la relacion que
existe entre las habilidades
gerenciales del director y | la
participacién en la gestion de
la escuela de los docentes de
las instituciones educativas
de Carumas —2016

O.E.4

Conocer la relacion que
existe entre las habilidades
gerenciales del director y el
desarrollo de la
profesionalidad de los
docentes de las instituciones
educativas de Carumas —
2016

HIPOTESIS PRINCIPAL:

Las habilidades gerenciales del
director se relacionan
significativamente con el
desempefio laboral de los
docentes de las instituciones
educativas de Carumas —2016
HIPOTESIS ESPECIFICAS:

H.E.1

Las habilidades gerenciales del
director se relacionan
significativamente con la
preparacién para el aprendizaje
de los docentes de las
instituciones educativas de
Carumas -2016

H.E.2

Las habilidades gerenciales del
director se relacionan
significativamente con la
ensefianza para el aprendizaje
de los docentes de las
instituciones educativas de
Carumas -2016

H.E.3

Las habilidades gerenciales del
director se relacionan
significativamente con | la
participacién en la gestién de la
escuela de los docentes de las
instituciones educativas de
Carumas -2016

H.E.4

Las habilidades gerenciales del
director se relacionan
significativamente con el
desarrollo de la profesionalidad
de los docentes de las
instituciones educativas de
Carumas -2016

Variable 1 HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR
Definicién operacional:

Las habilidades gerenciales del director se evaluardn en las dimensiones: Gestion
de las condiciones y orientacion de los procesos pedagégicos para la mejora de
los aprendizajes. Esta variable se evaluara mediante un cuestionario que constara

mejora de los

de 21 items.

Dimensiones Indicadores ftems
Gestion de Conduce la planificacién 1,2
las . Promueve y sostiene la participacion democratica 3,4,5,6
condiciones — —

para la Favorece las condiciones de aprendizaje 7,8,9,10,11

alcanzar las metas de aprendizaje

o Lidera los procesos de evaluacién 12,13,14

aprendizajes
Promueve el aprendizaje con los docentes basada

Orientacién en la colaboracién, la autoevaluacién profesional y
de los la formacién continua orientada a mejorar la 15,16,17,
procesos practica pedagdgica y asegurar logros de
pedagogicos aprendizaje.
parala Gestiona la calidad de los procesos pedagégicos a
mejora de los | través del acompafiamiento sistematico a los 18,19
aprendizajes docentes y la reflexion conjunta con el fin de 20,21

Tipo de investigacion:
Correlacional descriptivo
Diserfio de investigacion:

M /
\
Dénde:

M : Muestra, docentes

0;: habilidades gerenciales del director
0,: desempefio laboral.

r : coeficiente de correlacién.
Poblacién

Docentes de las instituciones educativas
de carumas,2016

01

\

r

|
[oF]

Muestra

A través de un muestreo probabilistico se
obtuvo la muestra mediante la siguiente
formula:

Variable 2 DESEMPENO LABORAL DOCENTE
Definicién operacional:

El desempefio docente se evaluara en las dimensiones: Preparacién para el
aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje, Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad e identidad.
Esta variable se evaluard mediante un cuestionario que constara de 18 items.

N=xZi*pxq
T2« (N-D+Z2xpxgq
Dénde:
e N =Total de la poblacién
e Za = 1,96 al cuadrado al 95%
e P = proporcién esperada al 5% =0
,05

n

Dimensiones Indicadores ftems *q=1-p(1-0,05=0,95)
Preparacion para el Conocimiento actualizado 1,2 e d = Precisién (use un 5%)
Aprendizaje de los Planifica la ensefianza 3,4
estudiantes Con un margen de error del 1%, La
Ensefianza Crea clima propicio 5,6 muestra es de 26 docentes de las
para el aprendizaje de los | Domina contenidos y usa recursos | 7,8 instituciones educativas de Carumas —
estudiantes Evalta el aprendizaje 9,10 2016.

Lo que es lo mismo que una muestra

Participacion Participa en la gestion de la 11,12 censal a criterio del investigador cuando
en la gestidn de la escuela escuela la poblacién es pequefia.
articulada a la comunidad Establece relaciones con las 13,14

familias y la comunidad
Desarrollo de la Reflexion de la practica edagdgica 15,16
profesionalidad Promueve los valores 17,18
y laidentidad

TECNICA:

Encuesta

INSTRUMENTO
S

® Cuestionario
N° 1
Habilidades
gerenciales
del director.

o Cuestionario
N° 2
Desempefio
laboral
docente
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ANEXO N° 4: AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

L b4

4
ﬁ PERU ,r;qinri rio ’ :"9\ ”
de Educaci e

Institucion Educativa
“Cambrune”

Sefor(es):
Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo — Sede Moquegua

Por medio de la presente autorizo a la docente Maribel Juana Zeballos
Peiialoza, identificado con DNI N° 04439755, estudiante de la Escuela de Postgrado
de la Universidad César Vallejo — Sede Moquegua en la Maestria de Administracion de
la Educacién, para que ejecute en nuestra instituciéon educativa el trabajo del proyecto
de investigacion cuyo titulo es “HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR Y
DESEMPENO LABORAL DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE CARUMAS - 2016” que seguramente ayudara a conocer diversos
aspectos del desempeifio laboral de las instituciones educativas del distrito de
Carumas, toméandose todos estos aspectos en cuenta, para generar un entorno laboral
que favorezca la optimizacion de los niveles de calidad educativa, que sera percibido
por la misma comunidad educativa en general y, en particular, desde la mirada de los
docentes, quienes son eje articulador de la dinamica institucional.

Atentamente;

cocosonssedt

viof. Abrafam 0. AMache Cutipa
| DIRECTOR |
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OCEe

: £
@ PERU | Ministerio -2
de Educacion MARISCAL NJETO

Institucion Educativa
“Horacio Zeballos Gamez”

Sefor(es):
Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo — Sede Moquegua

Por medio de la presente autorizo a la docente Maribel Juana Zeballos
Peiialoza, identificada con DNI N° 04439755, estudiante de la Escuela de Postgrado
de la Universidad César Vallejo — Sede Moquegua en la Maestria de Administracion de
la Educacion, para que ejecute en nuestra institucion educativa el trabajo del proyecto
de investigacion cuyo titulo es “HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR Y
DESEMPENO LABORAL DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DE CARUMAS - 2016” que seguramente ayudara a conocer diversos
aspectos del desempefio laboral de las instituciones educativas del distrito de
Carumas, toméandose todos estos aspectos en cuenta, para generar un entorno laboral
que favorezca la optimizacion de los niveles de calidad educativa, que sera percibido
por la misma comunidad educativa en general y, en particular, desde la mirada de los

docentes, quienes son eje articulador de la dinamica institucional.

Atentamente;

--------------

atdo E. Saldzar Alvarado
DIRECTOR
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ANEXO 5: EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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ANEXO 6: BASE DE DATOS

HABILIDADES GERENCIALES DEL DIRECTOR

D2 | SM
30|83

26|77

27|73

31|93

31|92

30|83

27 |76

31|89

29|80
27 |73

30|75

32|88
29|83
33|95
28 | 85
31|93
26|76

26|72

32|91

24 |71

30|84
32|88

26|75

29|79

27 |77
30|84

ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

P21
5

4

4

5

5

5

5

5

5
4

5
5
5
5

4

5
4

4
5
4

4

5

4

5

4

5

P20

P19

P18

P17

P16

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LAS MEJORAS DEL APRENDIZAJE

4

4

5

4 |4 |14 |4

4 |4 |14 |4

5

5

5

3

4

3

4 |4 |4 |4

4 |4 |4 fala|a

4 |4 |4

4 |4 |4 |4 |4

H1 | H2 | H3 [ H4 | H5 | H6 | H7 | H8 | H9 | H10 | H11 | H12 | H13 | H14 | D1 | P15

5

4 |4 |4 |4 |4 |4 |4

4 |4 |4 |4

4 (4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4

3
3

3

NO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26
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DESEMPENO DOCENTE
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Variable

ANEXO 7: MATRIZ DE OPERACIONALIZAION DE VARIABLES

Definicion conceptual

Definicion

operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de

medicion

Goémez y Pin (2007)

“la capacidad de un
individuo para funcionar
de manera eficiente,
efectiva como miembro de

un grupo” (p.203),

Las habilidades
gerenciales del
director se
evaluaran en las
dimensiones:

Gestion de las

D1:
Gestion de las
condiciones
para la mejora
de los
aprendizajes

Conduce la planificacién
Promueve y sostiene la
participacion democréatica
Favorece las condiciones
de aprendizaje

Lidera los procesos de

evaluacion

Promueve el aprendizaje

basada en la colaboracién,

mediante un
Cuestionario que
constara de 18

items.

Desarrollo de la
profesionalidad

y la identidad

Reflexiona sobre la practica
pedagogica
Promueve los valores

@
O
'_
O
LIJ
x
[a)
—
L . . .
[a] Las cuales se convierten condiciones y B Siempre
@ . o la autoevaluacion ]
w en destrezas, orientacion de los . y Casi
< . _ profesional y la formacion )
O permitiéndoles realizar procesos ] ) siempre
Z ) . D2: continua orientada a
I} una laboral determinada, pedagdgicos para _ y . o A veces
% . o ) Orientacion de | mejorar la practica .
o) siendo indispensable la mejora de los . Casi nunca
e o los procesos pedagdgica y asegurar
i poseerla desde el punto aprendizajes. Esta . T Nunca
a ) . pedagégicos logros de aprendizaje.
< de vista conceptual de la variable se ) . .
a . | . para la mejora | Gestiona la calidad de los
= gerencia cuando se evaluarad mediante .
g:l . . . . de los procesos pedagdgicos a
I requiere coordinar e un cuestionario o ) o
. . 3 aprendizajes través del acompafiamiento
integrar ideas, conceptos, | que constara de ] .
. . . sistemético a los docentes y
asi como practicas. 21items. B i
la reflexién conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje
El desempefio D1:
laboral se evaluara Preparacion Conocimiento actualizado
en las dimensiones: para el Planifica la ensefianza
preparacion para el aprendizaje
|L|_J aprendizaje, D2: Crea clima propicio
E ensefianza para el Ensefianza Domina contenidos y usa
@) Cumplimiento de las aprendizaje, para el recursos Siempre
[a}
3:1 funciones, metas y participacion en la aprendizaje EvalUa el aprendizaje Casi
% responsabilidades, asi gestion de la D3: - ] siempre
M . . L Participa en la gestion de la
g como el rendimiento o escuela comunidad; | Participacion en A veces
escuela .
lg logros alcanzados” y desarrollo de la la gestion de la ) Casi nunca
w . . Establece relaciones con
o (MINEDU, 2007, p.10). profesionalidad y la escuela B ) Nunca
b= . . . las familias y la comunidad
% identidad. Esta comunidad
& variable se valuara
D4:

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 8: ARTICULO CIENTIiFICO

1. TiTULO
Habilidades gerenciales del director y desempefio laboral docente de las instituciones educativas

publicas de Carumas — 2016

2. AUTOR

Br. Zeballos Penaloza, Maribel Juana

3. RESUMEN
La presente investigacion, tiene como objetivo, Conocer la relacién que existe entre las habilidades
gerenciales del director y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
Carumas —-2016, y se planted la hipdtesis: Las habilidades gerenciales del director se relaciona
significativamente con el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
Carumas —2016.
Este estudio corresponde al tipo de investigacion no experimental, disefo “descriptivo
correlacional”; porque nos permite demostrar si existe relacién entre las variables de estudio.
La muestra estuvo integrada por 26 docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016. La
técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y los instrumentos utilizados fueron el cuestionario
sobre habilidades gerenciales del director y el desempefiio docente.
Los resultados de esta investigacion demuestran que existe una relacién directa y significativa al
aplicar la prueba de Correlacidn de Pearson = 0,746; correlacion positiva moderada.
Se concluye que existe relaciéon entre las habilidades gerenciales del director y el desempefo

laboral de los docentes de las instituciones educativas de Carumas —2016.

4. PALABRAS CLAVE

Habilidades gerenciales del director, desempefio laboral de los docentes.

5. ABSTRACT
The objective of this research is to know the relationship between the managerial abilities of the
director and the work performance of the teachers of the educational institutions of Carumas -
2016, and the hypothesis was raised: The director's managerial skills are significantly related to
the work performance of the teachers of the educational institutions of Carumas -2016

This study corresponds to the type of non-experimental research, "descriptive correlational”
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design; Because it allows us to demonstrate if there is a relationship between the study variables.
The sample was composed of 26 teachers from the educational institutions of Carumas -2016. The
data collection technique was the survey and the instruments used were the managerial skills
guestionnaire and teacher performance questionnaire.

The results of this research demonstrate that there is a direct and significant relationship when
applying the Pearson correlation test = 0.746; Medium - high, degree of correlation.

It is concluded that there is a relationship between the managerial abilities of the director and the

work performance of the teachers of the educational institutions of Carumas -2016.

KEYWORDS

Managerial skills of the director, teachers' work performance.

INTRODUCCION

La educacidn mundialmente, con el pasar del tiempo, se ha puesto a prueba de una serie de
cambios y transformaciones determinantes, implicando un verdadero reto para la nueva gerencia
educativa, considerando como algunos de los factores contribuyentes al objetivo los siguientes: el
trabajar de forma en conjunta a través de equipos, intervenir imparcialmente para la solucién de
problemas de la gestién de educativa, desarrollar e inspirar una buena reputacién con los colegas
docentes en base de actitudes de liderazgo, todo lo cual constituye actualmente los aspectos mas
importantes de un gerente.

Dado que en la actualidad, explica Castillo (2008), las instituciones escolares se conciben como
una empresa, su modelo de gestion debe dirigir sus acciones hacia el logro de los objetivos
propuestos, pues se considera a sus directivos como gerentes, quienes deben reunir un conjunto
de requisitos y cualidades, entre las que cabe mencionar el desarrollo de un liderazgo que le
permita no sélo cumplir con el ejercicio de las funciones gerenciales basicas como planificacion,
organizacion, direccién, control, sino también conducir al talento humano de su organizacién
educativa para la optimizacién de su desempefio laboral como elemento esencial para lograr las
metas propuestas.

De esta manera, el rol del director se encaminaria en el logro cuando intervenga en la
planificacion y ejecucion de estrategias, orientadas a alcanzar el maximo beneficio o interés; asi
mismo, obteniendo resultados con individuos auténomos, para lo cual se le exige asumir un papel
de guia conveniente para las diferentes situaciones académicas, generando asi el mejoramiento

del desempeiio y rendimiento laboral del personal educador.
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Visto desde esta manera y en consecuencia, el director tiene que estar capacitado para tomar las
decisiones mdas adecuadas y oportunas, ser habil, suficiente y capaz de actuar y dirigir
oportunamente, asignar responsabilidades y competencias; asi mismo, inspirar respeto creando
ambientes de confianza y cooperacidn, criterios de base para inspirar y generar un impacto en el

desempeno de los docentes y asi consecuentemente mejoren su desempefio educativo-laboral.

Variable 1: Habilidades gerenciales del director.

Chiavenato (2007), cita que "Las habilidades técnicas se relacionan con el hacer, es decir el trabajo
con objetos ya sean fisicos, concretos o procesos materiales; las habilidades humanas, se
relacionan con la interaccidon individual, el desarrollo de la cooperacion en equipo, el estimulo de
la participacidn; las habilidades conceptuales implican la visidon de la organizacion, la facilidad para
trabajar con pensamientos, un director conocedor de las habilidades conceptuales esta apto para
comprender las funciones de la organizacion", ademds es necesario conocer competencias

personales para tener éxito en la practica el conocimiento, la perspectiva y la actitud.

Variable 2: desempeiio docente.

“Cumplimiento de las funciones, metas y responsabilidades, asi como el rendimiento o logros
alcanzados” (MINEDU, 2007).

En la actualidad al maestro se le considera como el ente principal para la mejora de la calidad
educativa claro esta sin desmerecer la participacién de los directivos, estudiantes y padres de
familia en dicho proceso; es decir, la parte de la responsabilidad reincide principalmente en el
educador. Por eso el Ministerio de Educacién (2008) en la propuesta de la nueva carrera publica,
se refiere al docente como un mediador y no un transmisor de conocimientos, para lo cual es
necesario que posea una actitud critica, creativa y al cambio, ademas de una amplia cultura
general y capacidad para guiar, motivar y formar integralmente a los alumnos, asi como para

trabajar conjuntamente con los padres de familia y la comunidad.

METODOLOGIA
El trabajo de investigacién es no experimental. Hernandez (2014) con disefio transeccional

correlacional.

Para la variable habilidades gerenciales del director consideramos dos dimensiones como son:
Gestidon de las condiciones para la mejora de los aprendizajes (Planificacidn institucional,

promueve y sostiene la participacion democratica, favorece las condiciones de aprendizaje),

103



Orientacidon de los proceso pedagégicos para la mejora de los aprendizajes (Promueve el
aprendizaje con los docentes basada en la colaboraciéon, la autoevaluacién profesional y la
formacién continua orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje;
gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje )

Para la variable desempefo laboral docente se considerd las siguientes dimensiones:
Preparacidon para el aprendizaje de los estudiantes (conocimiento actualizado, planifica la
ensefianza), ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (crea clima propicio, domina
contenido y usa recursos, evalla el aprendizaje), participacién en la gestiéon de la escuela,
establece relaciones con las familias y la comunidad (establece relaciones con las familias y la
comunidad) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad (reflexion de la practica pedagdgica,
promueve los valores)

La poblacidon en la presente investigacidon estara constituida por 57 docentes y 6 directores de las
I.E. del distrito de Carumas.

La muestra quedo constituida por 26 docentes de las instituciones educativas del distrito de
Carumas.

La técnica empleada en la investigacion es la encuesta, Los instrumentos empleados en la
investigacidn son los cuestionarios sobre: habilidades gerenciales del director y el cuestionario
sobre desempefio laboral.

Confiabilidad de los Instrumentos de recojo de datos

Habilidades gerenciales del director Desempeiio laboral

Alfa de Cronbach | N° de elementos | Alfa de Cronbach | N° de elementos

0,880 21 0,951 18

Fuente: Elaborado por el autor.

9. RESULTADOS

La hipétesis general se enuncia en los siguientes términos:

Ho : Las habilidades gerenciales del director no se relacionan
significativamente con el desempefio laboral de los docentes de las

instituciones educativas de Carumas —2016
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10.

Ha : Las

habilidades

gerenciales  del

director se relacionan

significativamente con el desempefio laboral de los docentes de las

instituciones educativas de Carumas —2016

Planteamiento de la hipdtesis estadistica

Ho:r=0, sip>0,05

Ha:r#0,sip<0,05

Tabla 13.

Correlacién entre las variables: Habilidades gerenciales y desempefio docente.

Habilidades Desempefio
gerenciales docente
Correlacién de Pearson 1 ,746
Habilidades ) )
Sig. (bilateral) ,000
gerenciales
N 26 26
Correlacién de Pearson ,746 1
Desempefio Sig. (bilateral) ,000
docente
N 26 26

Fuente: Elaborado por el autor.

Interpretacion:

El coeficiente de correlacién alcanza un valor de 0,746 y p = 0,000, que es mucho menor que el
nivel de significancia elegido (0,05) e identifica una correlacién positiva moderada. Se verifica,

relacion directa entre las variables. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula, Ho y se acepta la

hipétesis general, propuesta, Ha.

DISCUSION

La discusion de resultados se realiza contrastando: los hallazgos obtenidos con lo sefialado en el

marco tedrico y los antecedentes de investigacion.

En base a los resultados obtenidos en la investigacion se ha encontrado que existe una relacion
directa entre las variables: Habilidades gerenciales del director y el desempefio laboral docente;

ya que se ha obtenido un coeficiente de correlacién de Pearson de 0,746 (Tabla 13) que indica
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11.

12.

qgue, a unas buenas habilidades gerenciales del director, le corresponde una buena convivencia
escolar o a una deficiente practica del valor respeto, le corresponde un adecuado desempefio

docente.

Estos resultados se contrastan con otras investigaciones llevadas a cabo entre ellos tenemos a
Ayvar, (2014). Quien, en su tesis, Liderazgo pedagdgico del director y evaluacién del desempeifio
docente en las instituciones educativas del nivel secundario de la RED N 09 del distrito de Villa
Maria del Triunfo, Lima 2014. La investigacion es de tipo basica, y la muestra estd constituida por
4 directivos y 132 docentes. El disefio de investigacion es transaccional, correlacional causal. Para
la recoleccidon de datos se elabord dos cuestionarios, sometidos a juicio de expertos y cumplen

con las cualidades de validez y confiabilidad. Se llegd a la conclusién:

Se ha observado la influencia significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente
con un nivel de significancia del 95% obteniendo un p valor de 0.00; ademas, se aplicd la prueba
de regresion lineal que permite observar la influencia del liderazgo pedagdgico en un 42,4% en el

desempeno docente.

Lo sefalado guarda relacién con la informacién del marco tedrico sustentada por Chiavenato
(2007), quien afirma que “Las habilidades técnicas se relacionan con el hacer, es decir el trabajo
con objetos ya sea fisicos, concretos o procesos materiales; las habilidades humanas, se
relacionan con la interaccién personal, el desarrollo de la cooperacién en equipo, el estimulo de la
participacién; las habilidades conceptuales implican la visién de la organizacidn, la facilidad para
trabajar con ideas, un director conocedor de las habilidades conceptuales estd apto para
comprender las funciones de la organizaciéon”, ademas es necesario conocer competencias
personales para tener éxito en la practica las cuales son el conocimiento, la perspectiva y la

actitud.

CONCLUSIONES
Como conclusidn general, se encontré que; Las habilidades gerenciales del director se relacionan
significativamente con el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de

Carumas — 2016, (r = 0,746; p = 0,000).
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