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RESUMEN

En la presente investigacion, el problema lo hemos identificado con el tema: Deficiente
direccion de proyectos — PMBOK 5ta edicion y la toma de decisiones en la ejecucion
de obras publicas- PRONIED- periodo 2016 — 2017.

Precisamente, el autor Bachiller Lister Dario Perales Sanchez; tiene la especialidad
de Ingenieria en lo Civil, y se ha capacitado, en las construcciones escolares, donde
realiza la funcion de supervision y puede comprobar las reiteradas veces que fallan en

las obras y en los presupuestos asignados.

El Tipo de la investigacion es No Experimental, correlacional,del tipo descriptivo y

otras caracteristicas de la investigacion :

.Segun la intervencion del investigador: Es observacional.

Segun la planificacion de la toma de datos: Prospectivo.

.Segun el niumero de ocasiones en que mide la variable de estudio:
Transvesal(Sierra,2015)

Segun el nimero de variables de interés: Descriptivo.

La investigacién es de caracter cientifico, y su universo fisico se encuentra en la
Direccién de construcciones escolares PRONIED- que brinda su trabajo a lo largo y
ancho del pais, en cada proyecto de construccion y reparacion de los Centros Educativos
Estatales del Pais. Sin embargo, el Universo del estudio por razones de acceso, la
estamos fijando en la Region Educativa de Lima. Asi,también se han fijado 12 meses

para el desarrollo de la investigacion.

La presente investigacion, se orienta a caracterizar el problema que se presenta casi
siempre, en las construcciones escolares a nivel nacional, a cargo de la PRONIED ylas
alternativas que el autor de la Tesis propone como solucion a estos impases que casi

siempre perjudica economicamente al Estado y particularmente a la poblacion esco

Palabras claves: direccion de proyectos, toma de decisiones,obras publicas



ABSTRACT

In the present investigation, the problem has been identified with the theme: Poor project
management - PMBOK 5th edition and decision making in the execution of public
works- PRONIED- period 2016 - 2017.

Precisely, the author Bachiller Lister Dario Perales Sanchez; she has the specialty of
Civil Engineering, and she has trained, in school buildings, where she performs the
supervision function and can check the repeated times that they fail in the works and in

the assigned budgets.

The Type of the investigation is Non-Experimental, correlational. For some authors, it
would be of the Descriptive type and other characteristics of the research mentioned to

Sierra Bravo:
. According to the intervention of the researcher: It is observational
. According to the planning of the data collection: Prospective

. According to the number of occasions in which the study variable measures:

Transversal

. According to the number of variables of interest: Descriptive.The research is of a
scientific nature, and its physical universe is located in the Directorate of school
constructions PRONIED- which provides its work throughout the country, in each
project of construction and repair of State Educational Centers of the Country. However,
the Universe of the study for reasons of access, we are setting it in the Educational

Region of Lima.
Yes,12 months have also been set for the development of the research.

The present investigation, is oriented to characterize the problem that almost always
appears, in the school constructions at national level, in charge of the PRONIED and
the alternatives that the author of the Thesis proposes like solution to these impasses
that almost always harms economically to the State and particularly the school

population.

Keywords: project management, decision making,public works
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1.1. Realidad problematica

En la toma de decisiones encontramos en nuestro estudio, un medio geografico que esta
constituido por un lado con las UGELES que dirigen las propuestas de construcciones
escolares, y a través de la PRONIED del Ministerio de Educacion; que se encarga de la
direccion de las Obras. Pero, hay niveles administrativos que medran el presupuesto,
creando el problema que se analiza. Este paso puede dar lugar a problemas, cuando se
tiene una serie de niveles de ejecucion de los Programas de Construccidn, porque en los
primeros niveles hay una plena identificacion con las politicas educativas y el control de
los gastos, pero no lo podemos asegurar en los ultimos niveles de ejecucion de las Obras,
y en los niveles intermedios es donde por lo general recaen todas las responsabilidades
y se sanciona a estos funcionarios. Sin embargo, Gltimamente, en los niveles altos han
aparecido problemas gravisimos, aun a pesar de las responsabilidades politicas, los
niveles de irregularidades y de diversas acciones de corrupcion han sefialado en nuestro
marco espacial del sector Educacion, como una parte de los sectores de las Regiones del
pais, donde se han invertido mucho dinero en forma irregular, con una serie de Proyectos
que nunca se cumplieron. Los Proyectos de Obras escolares de los periodos 2016 y del
2017 en la Regién de Lima ciudad y Lima Provincia con un total de 320 Obras para
construccidn y en restauracion, del cual se han seleccionado adrede el 10% de Proyectos
por estar en el afio 2017 tiempo previsto para el término de la tesis.Histéricamente, las
construcciones escolares en la historia del Perd, vienen desde la época colonial, cuando
los sacerdotes espafioles construyeron en el Virreynato las Escuelas y Colegios
Parroquiales, con la finalidad de enraizar la religion catolica. Estas obras escolares,
tuvieron sus antecesores en los Colegios de Caciques y mucho antes en el imperio Inca,
en los Yachayhuasi oEscuelas de los Amautas. Actualmente, existe en el Ministerio de
Educacion, un Programa especializado con Ingenieros y Funcionarios capacitados, para
desarrollar estos tipos de construcciones. Un Ingeniero Civil y un Arquitecto no levantan
una Escuela o Colegio si antes no reciben las opiniones pedagogicas de los Directores,
por ejemplo, por donde debe ingresar la luz del sol hacia las aulas, la distancia de las
pizarras al suelo, segun los Grados de Estudio, tamafio de los bafios, lavabos y wateres.
En los materiales a usar, habra prevalencia de los materiales de la region, y en algunos

casos, la mano de obra se prefiere a los padres.



13

1.2. Trabajos previos

1.2.1. Antecedentes Internacionales:
Segln la investigacion realizada por Pulse of the profession (2015) los proyectos
realizados por los organismos que poseen altos grados de aceptacion alcanzan en forma
satisfactoria cada uno de los objetivos teniendo como frecuencia de 2.5 veces mas alta
y dichos organismos malgastan trece veces los recursos que poseen los otros estamentos
que tienen inferiores logros , Asimismo, en los documentos presentados se encontré que
los organismos aun persisten realizando un desperdicio de 109 millones por cada mil
millones de dolares que se invierten en los programas. Los hallazgos ayudan a tener
conocimiento que teniendo los modelos adecuados de gestion permitiran encaminar los

proyectos y tener los resultados esperados.

Segun lo manifestado por Arciga (2012) en su investigacion referida a una
propuesta metodoldgica que permitiria mejorar los niveles de implementacién para
proyectos sostuvo el estudio se realizd teniendo en cuenta a 17 proyectos observandose
que los gatos fueron excesivos en cuanto a gastos en las obras, documentacion, gastos
administrativos, etc., de acuerdo a los hallazgos se brindé la recomendacion de realizar
un desarrollo de una metodologia que permita administrar los proyectos de tal manera
que se logre alcanzar las metas establecidas optimizando los recursos.

Gonzales y Padilla (2013) en su tesis respecto al programa que busca la mejora de
gestion, se deduce que en Chile existieron 3 épocas marcadas de desarrollo. Siendo el
namero 1 a los periodos comprendidos entre los afios 1998-2000, tuvo como
caracteristica principal la realizacion de objetivos ligados a alcanzar los indicadores
establecidos, con la finalidad de poder desarrollar departamentos estratégicos que
involucren a la gestion publica. Por ello, se tuvo en cuenta la Evaluacion permanente del
rendimiento. La planeacion y el Control de la gestion a fin de lograr mejoras

significativas.
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Por su parte Jaramillo (2010) realizé un estudio respecto a un Plan de Gestion en
la cual se contempld algunas ventajas de poseer con un modelo adecuado de gestion y
asi poder incluir los acompafiamientos respectivos durante el desarrollo de los proyectos.
En tal sentido, se tuvo en cuenta el poder invertir en la construccion y la rehabilitacion
de527 km de la red vial en el ambito nacional, incrementar los proyectos de
construcciones de obras publicas para para alcanzar el desarrollo éptimo de las
comunidades. Para poder alcanzar los estandares esperados la organizacién conté con
metodologias adecuadas para la realizacion del seguimiento y control de las diferentes
obras realizadas. La empresa en la cual se realiz el estudio aceptd el desarrollo de

herramientas que permitan realizar una adecuada ejecucion de los diversos proyectos.

De igual manera, Paolini (2005) realiz6 su investigacion respecto a la Aplicacion
de un valor ganado para poder realizar la mejora del proceso en cuanto al rendimiento
de los proyectos. De los resultados obtenidos se observéd que aproximadamente el 40%
poseen desviaciones que fluctdan entre los 20 y 25% con referencia a lo planeado.
También quedd demostrado que no existe un proceso de control que permita reducir el
impacto. Es por ello necesario que se realice un planeacion, control, monitoreo y

evaluacion en el desarrollo del proyecto.

1.2.2. Antecedentes Nacionales:

Ghio (2001,citado en Alexander Sanchez Cusihuaman, 2014) en su investigacion
referente a la implementacion de un Sistema de Construccion, remarcé que actualmente
los estandares de produccion son de 28% en edificaciones peruanas debido a ello
alcanzar los niveles de produccion esperados es de 45% no es complicado si es que se
desarrolla bajo un sistema de gestion de produccidn, asimismo sefiald que el tener un
sistema adecuado para la ejecucion de proyectos ayudara a alcanzar niveles adecuados
de produccion de hasta 60%.

Por su parte Donayre y Malasquez (2014) en su investigacion referida a la
aplicacion de los estandares en un proyecto enfocado a la construccion hospitalaria
menciond que la importancia de la implementacion adecuada y la visualizacion de
estandares establecido los cuales permitiran que el proyecto logre alcanzar los requisitos
establecidos, Por ello es recomendable conservar la metodologia establecidas para la

planificacion y ejecucion de los proyectos.
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Soto (2012) en su investigacion referente a la evaluacion, seguimiento y control

de proyectos indico que no tener un plan de acompafiamiento y evaluacion, de proyectos
interfiere con el desarrollo adecuado de los objetivos, es por ello que el gerente se
colocara en una posicién reaccionaria y no podra entrar en accion proactiva durante el
desarrollo de dicho proyecto, generando con ello diversas dificultades y retraso para las

obras.

Podemos precisar que en la tesis (Mufioz, 2014) referida a los impactos de los
proyectos de inversion social. Muchas veces. Las organizaciones del gobierno los cuales
se encargan de los temas de desarrollo econdémico del pais, sefialan los diversos motivos
que generan impactos en temas de la ejecucién de proyectos sociales a través de la
integracién. De tal manera, que se puede tener en cuenta cada uno de los impactos que

tienen los proyectos en sus comunidades donde se desarrollan y ejecutan.

En la presente Tesis, el autor esta desarrollando en sus visitas de supervision de
las obras de construcciones escolares y estd observando que aln persisten las
deficiencias, que en los niveles de la alta jerarquia politica, la consideran fallas
“normales” por no complicarse ante la observacion publica, como debilidades politicas.
Lo real es que el problema se puede solucionar, aplicando alternativas que se proponen

en la Tesis.

Segun lo manifestado en la tesis de Vera (2014) respecto a los factores que ayudan

en el proceso de pre inversion

Manifest6 que la solicitud para la cooperacion de los japoneses y la financiacién del
proyecto fue aceptado el cual tuvo sus inicios el 2004 a través de la Pre Inversion, la
cual abarca poder elaborar 3 etapas de investigacién, teniendo como responsable para
la evaluacidn, aprobacion y recomendacion las diversas etapas de Pre Inversion .
Después de la de aprobacion de esta etapa se pudieron realizar algunas recomendaciones
guedando de esta forma el proyecto apto para ser ejecutado luego de recibir la partida

econdmica.

Podemos analizar que Medina (2013) realiz6 su investigacion respecto a la Incidencia
de los perfiles de inversion publica, en la cual sostiene que el ser humano presenta un
desarrollo como el a través del cual se pretende expandir cada una de las potencialidades
que tiene el ser humano. Tener acceso al agua potable ya que es elementos vitales para
la vida y salud es de suma importancia en la vida del ser humano. Asimismo la
distribucion adecuada del tiempo se traduce en una mejor produccion y mejor calidad de

vida.
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1.3. Teorias relacionadas al tema

La toma de decisiones administrativas en la ejecucion de obras publicas.

Segin podemos interpretar Huanca, (2016, pags. 19-20) indica que los Métodos
Heuristicos para poder tomar decisiones, son aquellos que permiten tener la capacidad
para ejecutar los métodos en forma adecuada las innovaciones para alcanzar los

objetivos esperados.

La heuristica es algo peculiar en las personas a debido a ello se le describe como
un arte y la ciencia de los hallazgos y la capacidad para la resolucion de problemas a
través del pensamiento creativo, lateral y divergente. Siguiendo el orden de ideas la
heuristica se puede aplicar en cualquier &rea de ciencia y requiere del uso de elementos
secundarios, que ayuden a visualizar los medios de solucion a la problematica existente;
los procesos que usa la Heuristica se dividen de la siguiente forma: principios, reglas y

estrategias.

Procedimientos Heuristicos como métodos cientificos pueden dividirse asi:

a. Principios Heuristicos: son aquellos que permiten hallar (soluciones adecuadas a los
problemas planteados.

b. Reglas Heuristicas: Son los impulsos que permiten elegir con cuidado los medios
adecuados para resolver los problemas planteados. Dentro de las reglas que la
heuristica tiene en cuenta hallamos los siguientes:

e Ver los datos presentados
e Analizar la situacion problematica.
e Representar la situacion
e Poder establecer si existen formulas adecuadas
e Hacer uso de numeros
e Replantear el problema. .
Las estrategias heuristicas como una forma de recursos de organizacion para la
resolucion de situaciones problematicas que ayudan a dar solucion a los problemas
planteados.
e El trabajo hacia adelante: Se tiene en cuenta los datos presentados primero,
antes de buscar alternativas de solucion.
e Eltrabajo haciaatras: Primero se toma en cuenta que es aquello que nos solicita
la situacion problematica y se parte desde alli para la busqueda de la solucién

del problema.
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El método heuristico es un proceso que permite la resolucion de problemas a través

de la optimizacién de tiempo a.

Segun manifiesta (Huanca, 2016, pags. 19-20) en el capitulo “La informacion y

Toma de Decisiones” sitio Web. Indica lo siguiente:

Programadas: viene a ser el tiempo en la cual se puede detectar las situaciones

problematicas que se presentan.

Tanto el reglamento como las politicas cuentan con resoluciones debidamente
programadas las cuales parten de las situaciones que se presentan. Cada una de las
resoluciones que se programan requiere de politicas claras que afectan hasta en el tiempo
de las decisiones

No programadas: Las cuales tienen que ver con aquellas decisiones las cuales son
imprevistas pero necesarias de ser solucionadas en el tiempo oportuno a fin de que no
generen inconvenientes a la institucion.

Las personas que buscan soluciones las cuales no se encuentran debidamente
programadas tendran que cumplir ciertos requerimientos para que lleguen a ser eficaces
las soluciones:

a. Tener los conocimientos técnicos para solucionar problemas,

b. Manejo en la toma de decisiones oportunas,

c. Contar con cierta experiencia en estos asuntos

d. Ser lider y poder afrontar de manera asertiva los problemas buscando

soluciones acertadas. .

Se puede o afirmar que el Trabajo publicado en www.ilustrados.com titulado “La

mayor Comunidad de difusion del conocimiento” desarrolla lo siguiente:

La toma de decisiones oportuna se encuentra ligado a las acciones para poder realizar la
identificacion de las deficiencias o problemas hasta lograr su a través de estrategias
cuidadosamente elegidas; debido a ello se afirma que se encuentra enfocado en la

resolucion efectiva de los problemas.
La toma de decisiones debe ser realizada de manera razonada lo cual deberia partir
de un modelo normativo vigente para asi poder realizar decisiones efectivas que sean

directrices las cuales permitan la resolucion del problema en forma dptima.

La mentalidad econdmica siempre se encuentra presente ya sea en poca o amplia


http://www.ilustrados.com/

18
magnitud. Por otro lado el factor tiempo, es considerado como un recurso que tiene

escases debido a que solo se pueden seleccionar acciones para realizarlas teniendo en
cuenta la disponibilidad personal. Existen situaciones problematicas que requieren el
contar con recursos econémicos para poder abordarlos y solucionarlos, es por ello la

importancia de este recurso “dinero”.

Simon (1957) sostuvo que existen resoluciones racionales, es decir los seres
humanos toman decisiones bien pensadas teniendo en cuenta el pro y el contra de las
soluciones elegidas procurando que estas logres satisfacer a los involucrados o March y
Simon (1993). Realizan propuestas alternativas que permitan soluciona problemas

presentados

La racionalidad es entendida como una fortaleza la cual actGa en las conductas y
decisiones de los seres humanos. También encontramos el habito, la pasion, el hambre,
el sentimiento, entre otros que permite adoptar una conducta racional y en muchas

ocasiones no racional.

Los fundamentos para la direccion de proyectos

Segun lo precisado por “La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos

se plantearon la siguiente definicion:

El proyecto son las actividades grupales los cuales conllevan a la

obtencion de un producto el cual puede ser Unico. También podemos

afirmar que es temporal puesto que tiene un momento de inicio y otro de

fin. Se dice que es Unico puesto que no requiere de actividades rutinarias

sino de actividades debidamente disefiadas para alcanzar las metas

esperadas. .

La direccion de proyectos, Se puede definir como la ejecucion y puesta

en préactica del conocimiento y las habilidades, de los empleados para

poner en marcha el proyecto También podemos afirmar que son aquellas

competencias estratégicas para las organizaciones, las cuales les ayudan

a encaminar los resultados a las metas organizacionales para poder

competir en forma adecuada en el mercado laboral.

Los procesos que permiten poder dirigir los proyectos se organizan en 5:
Inicio, planeacion, ejecucién, monitoreo, control y cierre

Las areas de conocimiento de la direccion de proyectos son diez:

a. Gestion que involucra la integracion

b. Gestion del alcance

c. Gestion dela temporalidad
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o

Gestion del costo
Gestion de la calidad
Gestion de adquisiciones

Gestion de recursos humanos

> @ oo

Gestion de las comunicaciones

Gestion de riesgos

J. Gestion de los interesados

Podemos mencionar que (School, 2014, pags. 2-9) indica lo siguiente: Project
Management Institute, es considerada como un organismo de &mbito internacional sin
fines econdmicos que se encargan de ver y promociones. Este organismo busca entablar
una gama de pilares que guien la direccion y la gestion de proyectos, haciendo

propuestas sobre los mas viables y mas eficaces.

La toma de decisiones, es necesario en la vida de la organizacion debido a que brinda
suministros sobre los medios para realizar el control y ayuda a resolver los problemas
existentes en eel tiempo adecuado. (KAST, 1979). Podemos mencionar (Garcia, 2014,
pags. 14-29) asegura que es necesario que cada ser humano sea responsable en la toma
de decisiones puesto que cada quien lo enfoca desde diferentes perspectiva debido a sus
experiencias previas. Existen algunos esquemas de la manera en la cual se abordan los
problemas existentes (D" Zurilla, Goldfried, 1971) quien sostuvo que los problemas se
deben tratar de forma definitiva. (Nezu, 2004). Por su parte plantea un modelo de

solucidén de problemas que se encuentra interrelacionado con el modelos clasico.

Existen algunas formas de definir a la toma de decisiones segun el enfoque clasico:

Hastie, (2001) refirié que la resolucion de problemas presentados en un contexto es

necesario resolverlos, para ello plantea los siguientes pasos:

1. Decisiones. Son las resoluciones que se adoptan teniendo en cuenta: acciones,
consecuencias Yy sucesos.

2. Resultado. Son aquellas situaciones que se desencadenarian al final. De no realizar

la toma de decisiones en forma adecuada se obtendria un resultado adverso.



20

Consecuencias. Son aquellos perjuicios que generan de no tomar las
decisiones acertadas..

Incertidumbre. La toma de decisiones genera incertidumbre antes de lograr el
fin esperado.

Preferencias. Son aquellas acciones que el grupo humano prefiere que se
adopten en la solucion de problemas. .

La toma de decisiones se encuentra enfocada al proceso de poder seleccionar
una accion adecuada en la toma de decisiones.

Juicio. Es la valoracion que se le da a las alternativas para la resolucion de
problemas. Hay que elegir los elementos que son relevantes y obviar los que

no lo son y analizar las relaciones entre ellos.

Modelo de toma de decisiones, En el modelo de D" Zurilla y Goldfried se consideran dos

dimensiones:

a

C.

d.

Una orientacién al problema la cual firma que las personas tienen el control
e de los problemas existentes. Asimismo, posee factores los cuales se
encuentran enfocados en las teorias de autoeficacia planteado por Bandura
(1997):

Las creencias enfocadas en la eficacia para resolver los problemas
existentes.
Las creencias que todos los problemas del contexto se pueden resolver.

Existen pasos para la resolucion de problemas.

Verle la parte positiva de un problema puede generar:

a.
b.
C.
d.

Visualizar cada una de las problematicas como posibles retos.
Tener optimismo y entender que toda situacion problematica se soluciona.
Comprender que se tiene la capacidad para resolver los problemas.

Comprender que se requiere de la inversion del tiempo y recurso en la
solucion de los problemas.

Los aspectos que no benefician la solucién de problemas son los siguientes:

Pensar que no se pueden solucionar

Tener dudas sobre las soluciones.
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C. Frustrarse y estresarse antes de la solucion del problema

Es necesario tener una mentalidad positiva frente a los problemas para asi poder

enfrentarlo y solucionarlo

Modelo de resolucion de problemas o toma de decisiones

La toma de decisiones comprende una planeacion anticipada frente a una situacion

problematica. Este modelo posee los siguientes pasos a seguir:

b)

Se debe realizar la definicion adecuada de problema. El Problema se puede definir
como una situacion ocurrida en la vida que necesita tener respuestas por parte de la
persona (Nezu, 2004). Los requerimientos pueden provenir de la parte o de metas
y los valores que poseen las personas. Las barreras que impiden alcanzar las metas
son: la ambigiiedad, incertidumbre, demandas en conflicto carencias econdmicas,

las cuales debemos frenarlas.

Fomentar comportamientos alternos al interior de la realidad existente. Esta etapa
comprende la propia creatividad del ser humano. Tanto Las criticas como la
autocritica puede comprometer la eficacia de este proceso. Los seres humanos que
poseen ansiedad social son susceptibles a las constantes criticas y anulan su

creatividad por el temas a cometer errores no ser aceptados socialmente

Se debe extrapolar los resultados con la finalidad de predecir los resultados y
llevarlos a la préactica teniendo en cuenta alza transformaciones que se realizaran

en la sociedad las cuales se desarrollaran en la situacion.

Es necesario sacar cuales son las consecuencias de los resultados obtenidos
valorando la situacion presentada teniendo en cuenta las metas que se pretenden
alcanzar. Es por ello que se debe valorar la probabilidad es que el resultado sea
favorable. Esta examen minucioso se puede realizar de manera consciente y

razonada poniendo en una balanza los pro y los contra de la situacion.

Es muy usual que se evalla de manera genérica en funcion a los sentimientos que
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contempla la percepcion general que nos que nos genera el evento previsto. La evaluacion

se puede realizar de manera automatica, sin tener un pensamiento consciente,

f) Seleccionar acciones que se realizaran entre aquellas que pueden generar la

solucion que se pretende.

Se debe controlar el proceso cuando buscamos la solucion a un problema, (Carver y
Scheirer, 1981) a través de este proceso se realiza el monitoreo actual de los resultados que
se van logrando, si se observa que no estd dando el resultado esperado, se adopta otras

medidas resolutivas que permitan dar solucién al problema existente.

Se debe realizar la evaluacién de los resultados que se obtienen. En este instante se
observa con detenimiento lo que se ha realizado para aprender de los errores y la proxima
vez ser mas asertivos. Toda la evaluacidn debe realizarse en funcion a cada uno de los hechos

gue se presentan y también en los resultados alcanzados.

Definicion conceptual.

En resumen, los diferentes Ministros del sector se han ocupado de asuntos muy relevantes,
pero como el problema del nivel de aprendizaje, pero como un problema de nunca acabar y
siempre ignorando elementos fundamentales que pueden resolver el problema, por no tocar

y comprometer a la produccion.

La toma de decisiones se aplica en cualquier, solo debemos enfrentarlo con las
herramientas y conocimientos adecuado. Lo preocupante viene a ser los comportamientos
para poder preparar las estrategias adecuadas para afrontarlos. Es necesario que las
situaciones problematicas no generen en el individuo ansiedad excesiva puesto que cualquier

problema posee soluciones adecuadas. s.

A) LA TOMA DE DECISIONES (V.Y.) :

La toma de decisiones en el ambito administrativo es importante para la realizacion
de obras publicas en el Programa Nacional de Infraestructura Educativa PRONIED, se hace

en base a la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento. Sin embargo también existe
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un Reglamento interno que sefiala el lineamiento funcional del personal a cargo y/o
responsable de la administracion dela ejecucion de los contratos de obras que cada afio
ejecuta el PRONIED.

Unidad Gerencial de Estudios y Obras.

La Unidad Gerencial de Estudios y Obras es el érgano a cargo de la construccion de
infraestructura educativa en todos los niveles y modalidades de Educacion Basica y
Educacion Superior Pedagogica, Tecnologica y Técnico-Productiva, previa suscripcion de

convenios de encargo de gestion suscritos con los gobiernos regionales y/o locales.

B) FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE LOS PROYECTOS (V.X.):

Dentro de las funciones encontramos: La planificacion y ejecucion de los estudios para

poder solicitar los recursos para la ejecucion de los proyectos programados.

El desarrollo de los estudios minuciosos solicitando la autorizacion para poner en

marcha de los proyectos de construccion viables. Para ello se debe:

a Solicitar los permisos necesarios para ejecutar y construir de los proyectos
a cargo del PRONIED.

b. Ejecutar programas de acompafiamiento para la ejecucién de las
contrataciones correspondientes.

c.  Realizar la ejecucion de cada una de las acciones que garanticen las
condiciones éptimas de la ejecucion del proyecto.

d. Realizar la elaboracion de un informe de cierre, de los proyectos.

e. Realizar la verificacion de que no existan los proyectos referidos a la
construccion de infraestructura educativa con los mismos lineamientos y

objetivos.

Manual de Procedimientos:

RDE 205-2016 — Modificatoria al Manual de Procedimientos para la Ejecucion de Obras.
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RDE 205-2016 — Manual de Procedimientos para la Ejecucion de Obras Preguntas

relacionadas a la ejecucion de obras.

a. ¢Como se controla el avance y la correcta ejecucion de las obras?

PRONIED ejecuta el monitoreo de las labores realizadas en la obra.

b. Después de terminada la ejecucion fisica ¢ Qué | procedimiento se debe realizar?
El residente sefiala en la agenda de obra el fin de la misma y pidea su recepcion;

el supervisor brinda su apreciacion en funcion al informe respectivo, en
funcidn a dicho informe el PRONIED solicita un Comité de Recepciéon de la

Obra y establece la fecha. EI Comité se acerca a la obra y realiza las
sugerencias las cuales son levantadas por el contratista, luego se realiza el
informe al PRONIED; luego de ello el Comité verifica y elabora el acta de

Recepcién de Obra.

c.  ¢Cuéanto tiempo demoran para el otorgamiento de la buena pro? Puede duran

un tiempo aproximado de 30 dias..

d. ¢Se puede incluir algunas metas que no se consideraron en el expediente

técnico?

No es posible, puesto que todo se encuentra debidamente estipulado

e. ¢Es factible que la Direccion del Plantel escolar y la APAFA ingresen a la
obra?

Si es posible, pero debe ser coordinado y aprobado por el contratista.

f. ¢Es factible que se modifique el plazo de ejecucién de obra?

Si, puede ser factible

g. ¢Es necesario que el Directivo del colegio efectle alguna determinada gestion

para implementar equipos?
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Debe consultarlo a través de r Mesa de partes de PRONIED vy verificar si se
halla programado.

h. Despues de terminada la obra, ¢ Qué tiempo se demoran para su entrega?
Luego de subsanada las deficiencias, se dispone de 1/10 del plazo de

ejecucion vigente despues de la realizacion de las observaciones.

i. ¢Debido a qué razones las obras no acaban con el presupuesto original, ni en
plazo establecido?
El costo se modifica segln sea el casos debido a cambios en el proyecto
original, lo cual genera la realizacion de nuevos trabajos generando mas

tiempo para su ejecucion.

J- ¢Debido a que PRONIED no realiza obras teniendo en cuenta modelos
parecidos en las diferentes Regiones?

El PRONIED ejecuta obras bajo el sistema modular teniendo en cuenta su

ubicacion geografica

K. ¢EI PRONIED Unicamente realiza obras sobre Infraestructura?

Si, EI PRONIED ejecuta obras de Infraestructura

Formulacién del problema

Las deficiencias que se estan identificando en el presente estudio, se han presentado con
alguna frecuencia en las Regiones Politicas del Pais, por excesos en los gastos o por no saber

en qué se gasta.

La Resolucion de contratos de Obra impide el gasto del presupuesto anual del

PRONIED en la construccion de colegios a nivel nacional. Sin embargo, no solamente
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impide el gasto, sino que origina el retraso en el avance de la ejecucion de la infraestructura

educativa perjudicando asi a los usuarios de ésta.

Asimismo, cuando las obras en ejecucion se paralizan, generan un malestar en la
poblacion estudiantil, ya que deben permanecer en locales prefabricados u otro tipo de locales

mientras se culmina la construccion de los colegios.

El problema se origina en las deficiencias de la elaboracion de los expedientes
técnicos de los proyectos a ejecutar. Estos expedientes son elaborados por terceros, y
mediante licitacion publica se elige a la empresa o profesional que elaborara el expediente
técnico. Este es presentado periédicamente en armadas, mientras es revisado por
profesionales de planta hasta culminar con las entregas programadas. Sin embargo, los
profesionales de planta no son los suficientes para desarrollar semejante trabajo en muy poco
tiempo y que ademas cada uno revisa dos a tres expedientes.

Problema General

¢Cual es la relacion que existe entre las deficiencias en la Direccién de Proyectos y tomas

de decisiones para la construccion de obras publicas escolar periodo,2017?

Problemas especificos

Problema Especifico 1

¢ Como se relacionas la organizacién Yy ciclo de vida con las deficiencias de la Direccion de
Proyectos de la ejecucion de obras publicas ,2017?

Problema Especifico 2

¢ Como se relaciona los procesos de Direccidn con las deficiencias de la Direccion de

Proyectos de la ejecucién de obras publicas,2017?

Problema Especifico 3
¢ Como se relaciona la Gestion de integracion-alcance con las deficiencias de la Direccion

de Proyectos de la ejecucion de obras publicas,2017?
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15 Justificacion del estudio

Justificacion Teorica

Este estudio aportara un nuevo conocimiento de informacion respecto de la direccion de
proyectos y la toma de decisiones administrativas en la ejecucion de obras publicas de una
realidad concreta. Asi también servira como documento de consulta para los interesados en

estudiar la toma de decisiones en relacion a la direccion de proyectos.

Justificacion Metodoldgica

El presente estudio se justifica metodoldgicamente porque los instrumentos de medicion de
las variables pasaron por los dos procesos necesarios la validez de contenido donde el
instrumento mide lo que debe medir y la confiabilidad para la consistencia interna del

instrumento utilizando el alfa de Cronbach.

Justificacién Practica

Esta investigacion ayudaré a a contar con estrategias para los fundamentos para la direccion
de proyectos — PMBOK b5ta edicion y la toma de decisiones administrativas en la ejecucion
de obras publicas, a partir de la situacion del pais en los distintos aspectos La organizacién y

ciclo de vida, Procesos de la direccion, y las diferentes gestiones administrativas existentes.

Justificacion Social
Es importante ya que las universidades no solo deben tener como fin que los estudiantes
adquieran conocimientos sino también deben responder a las necesidades de la organizacion

y ciclo de vida, Procesos de ladireccion, con sus diferentes gestiones administrativas.

1.6.HipOtesis

Hipotesis General
Existe relacion entre las deficiencias en la Direccion de Proyectos y la toma de decisiones

para la construccion de obras publicas escolar periodo,2017.
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Hipotesis Especificas.

Hipotesis Especifico 1:
Existe relacion entre la organizacion y ciclo de vida con las deficiencias de la Direccion de

Proyectos de la ejecucion de obras publicas ,2017.

Hipdtesis Especifico 2:
Existe relacion g entre los procesos de Direccion con las deficiencias de la Direccion de

Proyectos de la ejecucion de obras publicas,2017

Hipotesis Especifico 3:
Existe relacion entre la Gestion de integracion-alcance con las deficiencias de la Direccion

de Proyectos de la ejecucion de obras publicas,2017.

1.7 Objetivos Objetivo General
Determinar la relacion que existe entre las deficiencias en la Direccion de Proyectos y tomas

de decisiones para la construccion de obras publicas escolar periodo,2017.

Objetivos Especificos.

Objetico Especifico 1
Determinar la relacién que existe entre la organizacion y ciclo de vida con las deficiencias

de la Direccidon de Proyectos de la ejecucion de obras publicas ,2017.

Objetico Especifico 2
Determinar la relacion que existe entre los procesos de Direccion con las deficiencias de la

Direccion de Proyectos de la ejecucion de obras publicas,2017.

Objetivo Especifico 3
Determinar la relacion que existe entre la Gestion de integracion-alcance con las

deficiencias de la Direccion de Proyectos de la ejecucion de obras publicas,2017.
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2.1 Disefio de investigacion

El tipo de estudio, es No Experimental, segun los autores Fred Kerlinger y Roberto
Hernandez Sampieri, sin embargo R Sierra Bravo y Mario Bunge, las denominan a estos
tipos de investigaciones Basicas, considerando a las investigaciones Experimentales

como las investigaciones Aplicadas. Segin Bunge, seria Tipo Basico.

Este estudio se encuentra inmerso dentro del paradigma de la Globalizacion, el cual
utiliza el Enfoque Cualitativo, el Método Descriptivo-explicativo y siendo la Estadistica
No Parameétrica, segun (Kerlinger & Lee, 2002) asimismo, se origina del supuesto que
“potencialmente todos los datos se pueden cuantificar predominando la descripcion en

los enfoques cualitativos”.

Disefio de la Investigacion. No experimental

Transaccional.

02

2.2 Variables y Operacionalizacion
Variables:

a) V 1:Deficiencia en la Direccion de Proyectos.

b) V 2:Ineficaz toma de decisiones

Variable Dimensiones Indicadores tems Tipo Escala de medicion Categoriao

valores

Deficiencias Laorganizaciony 1-5 Ordinal
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En la

Direccion de Proyectos.

ciclo de vida 6-10
Procesos de 11-15
Direccion.

16-20

Gestion de integracion

Alcances.

Estructura de la organizacion

Activos de losprocesos.

X2 Ejecucién de la obra.

Interaccion entre losprocesos.

-Monitoreo y control.

-Cierre.

Alto
(63 —85)
Medio
(40-62)
Bajo

(17-39)
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Variable 2: V 2:Ineficaz toma de decisiones

Variable Dimensiones Indicadores items Escalademedicién  Categoria
Ineficaz 1-5
Tomade Ordinal
Decisiones 6-10
La organizaciény ciclo de vida 11-15
16-20

Procesos de Direccion

Gestion de integracién-alcance

Y2 Reglamentacién del PRONIED:

-Entrega del terreno al Contratista.

-Adelanto de materiales.

Controlar avance fisico y financiero.



-Controlar valoracion de la Obra.
-Aprobar o desaprobar ampliaciones
Alto
(63-85)
Medio
(40-62)
Bajo

(17-39)

(Ho) (Ha)
Variable
Independiente

Variable Dependiente

Dimensiones
| / |
II \
|
¥

Oportunidad | Crifico m

Figura 1 Distribucién S y evaluacién de investigaciones basicas.

Este estudio se encuentra usando un disefio transeccional o transversal. Para
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p.152) este estudio, tiene por caracteristica

recoger datos en un unico momento,

“La descripcion planteada por Hernandez

Donde: (et al, 2010, pag.81), los estudios correlacio-
M = Muestra nales tienen como “propdsito conocer la rela-
01 =Variable 1 cion o grado de asociacion que existe entre 2
0 2 = Variable 2 mas conceptos, categorias o variables en un

R = relacidn entre las dos variables contexto en particular”.
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El Disefio de investigacion:

Segun (Sanchez, 2010), el Disefio de Investigacion es No Experimental y de Corte
Transversal de acuerdo a las siguientes consideraciones:

Disefio No Experimental, debido a que no se realiza manipulacion del factor
causal, es decir solamente se realiza la descripcion y el andlisis de su incidencia en un
tiempo establecido. Hernandez et al. (2010), sefialo que los disefios No Experimentales,
se dan sin la manipulacién de variables.

Disefio Transversal, Tanto los Objetivos Generales como los Especificosse
encuentran direccionados a la realizacion de un anélisis del nivel o estado de las
variables.

(Hernandez et al., 2010, pag. 149 - 154) sostuvieron que este estudio pertenece a

un disefio no experimental el cual posee un Corte transversal y ademas es correlacional

Asimismo, (Hernandez et al., 2010, pag. 155 - 156).sostiene que:

En los disefos correlacidnales-causales se establecen relaciones entre variables

sin precisar sentido de causalidad o pretender analizar relaciones causales.

2.3 Poblacién, muestra y muestreo

La poblacion estuvo constituida por 83 funcionarios de las UGELs. y PRONIED de la
Region de Lima y MED, més los 32 proyectos de las Obras de construcciones escolares

y demas reconstrucciones de Lima.

Muestra Poblacional.
Para determinar la la muestra poblacional se aplicé la formula de proporcion
poblacional. Supo (2012, pag. 16), el cual refirié que el marco muestral es una
porcion de la poblacidn con caracteristicas semejantes.

La muestra es una fraccion representativa de la poblacion. .

El muestreo fue no probabilistico por conveniencia.

La poblacién general estuvo formada por 32 proyectos de obras publicas en el
PRONIED, periodo 2016 —2017. Ademas se cuenta con 83 funcionarios del PRONIED.



2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Las técnicas utilizadas, en la presente investigacion han sido varias, pero
fundamentalmente se han utilizado las técnicas del andlisis, la deduccion-hipotética, la
estadistica, y la de observacion.

Mientras que los principales instrumentos que se han utilizado para atender las
diferentes exigencias del proceso de la investigacion, son los siguientes:

a) El Cuestionario abierto; para entrevistar a los sujetos de la muestra que ocupan cargos.

b) La Encuesta cerrada; que nos ha servido para recopilar informacion de los sujetosde
la muestra, en relacion al conocimiento de la problematica.
c) El de PMBOK-1ra. edicion.

Los instrumentos antes de su aplicacion oficial, tienen que ser validados, ain los
instrumentos que fueron validados en otros paises. Esta validacion la deben realizar un
minimo de tres expertos, y el Programa debera
Estos métodos fueron utilizados en los diferentes momentos-acciones de la

investigacion, especialmente, en el trabajo de campo.

Sin embargo, en la metodologia en general, también estamos haciendo uso de las

diferentes Técnicas de caracter investigativo, ya que el tema a desarrollar, implica utilizar

las Técnicas para controlar y evaluar las diferentes obras publicas de construcciones

escolares, también utilizamos las Técnicas estadisticas para darle validez a las variables, a

la Hipotesis y a la relacion problematica que se plantea en el problema.

Una de las Técnicas que se ha utilizado en el proceso del trabajo de campo en

especial, es la técnica del “mapeamiento” a manera de un flujograma que nos permite

visualizar todo el recorrido del proceso en el trabajo de campo en especial.

Si enumeramos, las principales etapas del trabajo de campo o trabajo préactico de la
investigacion, tendriamos las siguientes acciones 0 mapas operativas:

a) Elaboracion de los instrumentos.
b) Validacion de los instrumentos.
c) Aplicacion de la prueba piloto.

d) Aplicacién de la prueba oficial.
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e) Tabulacion de los resultados.

f) Analisis de los resultados.

g) Graficacion de los resultados.

h) Obtencion de los resultados preliminares.

i) Contrastacion de la hipotesis.

j) Elaboracién de las conclusiones y recomendaciones.

K) Preparacion del informe final de tesis.

2.5. Métodos de andlisis de datos

Este estudio se encuentra bajo el paradigma de la globalizacion, hace uso del Enfoque
Cualitativo, el Método Hipotético Deductivo y la Estadistica que le corresponde es
Parameétrica.

La presente investigacion esta utilizando disefios de investigacion transeccional o
transversal. Para (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2010, p.152) este tipo de
investigacion se caracteriza puesto que se encarga de recolectar datos en un solo
momento, es decir en un tiempo Unico. Cuyo propdsito es describir variables y analizar

su incidencia e interrelacién en un momento dado.
Ambas variables de estudio se encuentran presentadas segun el presente esquema:

Donde:

M = Muestra
01=Variable1
0 2 = Variable 2

R =relacion entre las dos variables

La finalidad: Basica, como sefialan (Reyes, 2002, pag. 18). Es llamada constructiva
la cual se interesa en la planeacion del conocimiento tedrico y transferido a una situacion
determinada. En este estudio se busco, tener conocimiento del impacto que tiene el sobre

la deficiente direccion de proyecto y la toma de decisiones.
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Enfoque metodoldgico.

Este estudio tuvo como finalidad el establecimiento de un problema respecto a la causa-
efecto que existe entre las variables. Segun el analisis del titulo y del problema

formulado, el estudio es de una relacién directa causal.

2.6. Aspectos éticos

La presente investigacion guarda todas las formalidades exigidas por la Escuela
de Posgrado de la Universidad César Vallejo. Asi también el respeto a las fuentes

bibliogréficas y referencias.
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3.1. Descripcion de resultados

Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 244 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 244 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,821 12
Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %

Casos \Valido 143 100,0

Excluido? 0 ,0

Total 143 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

981 12
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Frecuencias

Tabla 1 :Tabla de frecuencia

Los fundamentos para la direcciéon de proyectos (agrupado) V1

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido No 15 10,5 10,5 10,5
aceptable
Aceptable 32 22,4 22,4 32,9
Bueno 96 67,1 67,1 100,0
Total 143 100,0 100,0

Los fundamentos para la direccion de proyectos (agrupado)

B No aceptable
B Aceptable
CBueno

Tabla 2:La organizacion vy ciclo de vida (agrupado) D1V1

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido No 47 32,9 32,9 32,9
aceptable
Aceptable 66 46,2 46,2 79,0
Bueno 30 21,0 21,0 100,0

Total 143 100,0 100,0
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La organizacién y ciclo de vida (agrupado)

B No aceptable
B Aceptable
OBueno

Tabla 3:Procesos de la direcciéon (agrupado) D2V1

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido No 15 10,5 10,5 10,5
aceptable
Aceptable 25 17,5 17,5 28,0
Bueno 103 72,0 72,0 100,0
Total 143 100,0 100,0

Procesos de la direccion (agrupado)

B No aceptable
B Aceptable
Osueno




Tabla 4:
Gestion de laintegracién (agrupado) D3V1
Porcentaje ~ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido No 40 28,0 28,0 28,0
aceptable
Aceptable 32 22,4 22,4 50,3
Bueno 71 49,7 49,7 100,0
Total 143 100,0 100,0
Gestion de la integracion (agrupado)
B No aceptable
B Aceptable
OBueno
Tabla 5:Gestién de los alcance (agrupado) D4V1
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido No 47 32,9 32,9 32,9
aceptable
Aceptable 37 25,9 25,9 58,7
Bueno 59 41,3 41,3 100,0
Total 143 100,0 100,0
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Gestion de los alcance (agrupado)

B No aceptable
B Aceptable
OBueno

Tabla 6:Gestion del tiempo (agrupado) D5V1

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido No 15 10,5 10,5 10,5
aceptable
Aceptable 25 17,5 17,5 28,0
Bueno 103 72,0 72,0 100,0
Total 143 100,0 100,0

Gestion del tiempo (agrupado)

B No aceptable
M Aceptable
OBueno




Tabla 7:Gestion de la calidad (agrupado) D6V1

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido No 40 28,0 28,0 28,0
aceptable
Aceptable 32 22,4 22,4 50,3
Bueno 71 49,7 49,7 100,0
Total 143 100,0 100,0

Gestion de la calidad (agrupado)

B No aceptable
B Aceptable
OBueno

Tabla 8:Gestidn de los recursos humanos (agrupado) D7V1

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido No 15 10,5 10,5 10,5
aceptable
Aceptable 25 17,5 17,5 28,0
Bueno 103 72,0 72,0 100,0

Total 143 100,0 100,0
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Gestion de los recursos humanos (agrupado)

M No aceptable
B Aceptable
CBueno

Tabla 9:Gestion de la comunicacién (agrupado) D8V1

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido No 40 28,0 28,0 28,0
aceptable
Aceptable 32 22,4 22,4 50,3
Bueno 71 49,7 49,7 100,0
Total 143 100,0 100,0

Gestion de la comunicacion (agrupado)

B No aceptable
B Aceptable
COBueno




Tabla 10:Gestién de los riesgos (agrupado) D9V1

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido No 47 32,9 32,9 32,9
aceptable
Aceptable 66 46,2 46,2 79,0
Bueno 30 21,0 21,0 100,0
Total 143 100,0 100,0

Gestion de los riesgos (agrupado)

B No aceptable
B Aceptable
OBueno

Tabla 11:Gestion de las adquisiciones (agrupado) D10V1

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido No 15 10,5 10,5 10,5
aceptable
Aceptable 25 17,5 17,5 28,0
Bueno 103 72,0 72,0 100,0

Total 143 100,0 100,0
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Gestion de las adquisiciones (agrupado)

B No aceptable
B Aceptable
OBueno

Tabla 12:Latoma de decisiones administrativas en la ejecucién de
obras publicas (agrupado) V2

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido No 29 20,3 20,3 20,3
aceptable
Aceptable 11 7,7 7,7 28,0
Bueno 103 72,0 72,0 100,0
Total 143 100,0 100,0

Latoma de decisiones administrativas en la ejecucion de obras publicas
(agrupado)

B No aceptable
B Aceptable
OBueno




Figuara: 3

= 4) Muy importante.
= 3) Importante.
™ 2) Poco importante.

= 1) Nada importante.
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INTERPRETACION

4) En el presente cuadro ante el item 01 tiene un cargo importante entre el MED y la

PRONIED, la muestra respondié mayoritariamente en un 38% que Sl un cargo muy

importante.

3) La muestra también contestd “un cargo importante” en un 28%.

2) La muestra respondid que tiene “un cargo de regular importancia” en un 24%

1) La muestra respondio que tiene un cargo de poca importancia en un 10% o no marcg,
se puede observar, los sujetos de la muestra, estan ubicados en un lugar expectante
de Direccion y ejecucion que pueden estar al tanto de las Tomas de Direcciones.

Conclusién Preliminar 01: La mayoria de la muestra ocupan cargos importantes

Figurad

m 4) muy deficientemente.
m 3) Deficientemente.
144 2) Mal.

M 1) irregularmente.

INTERPRETACION
4) La muestra respondio6 que influyen muy deficiente en la Toma de Decisiones en 40%

3) La muestra respondié que influyen en un 33% en forma deficiente las decisiones.

2) La muestra respondid que las deficiencias influyen en un 17% mal en las decisiones.
1) La muestra respondio6 que las deficiencias influyen en un 10% irregularmente.
Conclusion preliminar:

Con el item 02 la mayoria de la muestra esta opinando que las deficiencias que ocurren
en la Direccion de los Proyectos de Obras Publicas para escolares, influyen en forma:
“MUY DEFICIENTEMENTE”
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Figura 5

® 4) Muy deficiente.
m 3) Deficiente.
®2) Mal.

m 1) Irregular.

INTERPRETACION

1) En la adquisicion de materiales, la muestra opind en un 44% que era muy deficiente.
2) Estan ratificando a la variable “z” y a la Hipotesis General en un 37%. y 31 sujetos.
3) En el rubro de la compra de materiales, la muestra opiné con 8 sujetos y el 10% que
el sistema esta mal.

4) La muestra con siete sujetos, ratificaron que el sistema es irregular: 09%

5) Se esta ratificando la variable Independiente y la Hipotesis General.

Figura 6

®m Muy deficiente
m Deficiente
» mal

mirregular

INTERPRETACION
1) La muestra contestd con 51 sujetos que el manejo del Presupuesto es muy Deficiente.

2) De acuerdo a las respuestas de 22 sujetos de la muestra, respondieron que el Presu-
puesto se maneja en forma Deficiente.
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3) La muestra es un 8% respondié que el Presupuesto se maneja mal.
4) Se esta ratificando la variable independiente.
5) Se ratifica la Hipotesis General.

FIGURA 7

8%

® 4) Personal no especialista.
® 3) Interferencia politica.

2) Corrupcion.

® 1) Irregularidad.

INTERPRETACION
4) La mayor cantidad de la muestra 48% opind que el problema es el Personal no

Especialista, por lo que no se planifica bien.

3) Segun el 24% de la muestra, existe interferencia politica, por lo afecta a los proyectos.

2) Un porcentaje de la muestra 20% se inclinan a creer que existe corrupcion entre algunos

trabajadores.

1) Hay una minima cantidad de sujetos de la muestra 8% que creen hay

irregularidad en el manejo de la Planificacion, desde donde se arrastra el problema.

. Se esta ratificando la respuesta a la Hip6tesis General.

Correlaciones no paramétricas Hipo6tesis General

Ho = Los fundamentos para la direccién de proyectos — PMBOK 5ta edicion no se
relaciona positivamente en la toma de decisiones administrativas en la ejecucion de obras
publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017

Ha = Los fundamentos para la direcciéon de proyectos — PMBOK 5ta edicion no se
relaciona positivamente en la toma de decisiones administrativas en la ejecucion de
obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017



Correlaciones

Latoma de
decisiones
Los administrativa
fundamentos senla
parala ejecucion de
direccidn de obras
proyectos publicas
(agrupada) (agrupada)
W1 0
Rho de Spearman  Los fundamentos parala  Coeficiente de 1,000 695
direccion de proyectos correlacion
(agrupada) V1 Sig. (bilateral) . ,000
M 143 143
Latoma de decisiones Coeficiente de 695 1,000
administrativas en la correlacién
ejecucidn de obras Sig. (bilateral) 000 .
publicas (agrupado) V2 N 143 143
** |a correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
0,81-1.0 0,61- 0,41-0,60 0,21- 0,00- 0,00- 0,21- 0,41-0,60 0,61- 0,81-1.0
.080 0,40 0,20 0,20 0,40 .080
Muy Alta Relacion | Regula | Poca Poca | Regula | Relacion Alta Muy
alta relacio | promedi r relacio | relacié r promedi | relacio alta
relacio n o] relacio n n relacio o n relacio
n n n n
0.695

Correlaciones no paramétricas Hipotesis Especifica 1

Ho = La organizacion y ciclo de vida de los fundamentos para la direccion de proyectos
— PMBOK 5ta edicién no se relaciona positivamente en la toma de decisiones
administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017
Ha = La organizacion y ciclo de vida de los fundamentos para la direccion de proyectos
— PMBOK b5ta edicion se relaciona positivamente en la toma de decisiones
administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017




Correlaciones

Latoma de
decisiones
administrativa

senla

La ejecucion de
organizacion ohras
y ciclo de vida publicas
(agrupado) (agrupaclo)
D11 W2
Rho de Spearman  La organizacidny ciclo de Coeficiente de 1,000 611
wida (agrupado) D11 correlacién
Sig. (hilateral) . ,o0oo0
M 143 143
Latoma de decisiones Coeficiente de E11 1,000
administrativas en la carrelacian
eiebclucio'n da Dbrzs " Sig. (bilateral) 000 .
publicas (agrupado) N 143 143
** | a correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
0,81-1.0 0,61- 0,41-0,60 0,21- 0,00- 0,00- 0,21- 0,41-0,60 0,61- 0,81-1.0
.080 0,40 0,20 0,20 0,40 .080
Muy Alta Relacion | Regula | Poca Poca | Regula | Relacion Alta Muy
alta relaci6 | promedi r relacié | relacio r promedi | relacio alta
relacié n o} relacié n n relacio o} n relacio
n n n n
0.611

Correlaciones no paramétricas Hipédtesis Especifica 2

Ho = Los procesos de la direccion de los fundamentos para la direccion de proyectos —
PMBOK 5ta edicién no se relaciona positivamente en la toma de decisiones
administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017

Ha = Los procesos de la direccion de los fundamentos para la direccion de proyectos —
PMBOK 5ta edicion se relaciona positivamente en la toma de decisiones
administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017




Correlaciones

Latoma de
decisiones
administrativa
senla
gjecucidn de
Frocesos de obras
la direccién publicas
(agrupado) (agrupado)
D21 W2
Rho de Spearman  Procesos de la direccion Coeficiente de 1,000 70
(agrupada) D2V correlacion
Sig. (bilateral) . 000
I 143 143
Latorna de decisiones Coeficiente de 770 1,000
administrativas en la correlacidn
ejecucion de obras Sig. (bilateral) o0oo .
publicas (agrupado) V2 N 143 143
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
0,81-1.0 0,61- 0,41-0,60 0,21- 0,00- 0,00- 0,21- 0,41-0,60 0,61- 0,81-1.0
.080 0,40 0,20 0,20 0,40 .080
Muy Alta Relaciéon | Regula Poca Poca Regula | Relacion Alta Muy
alta relacio | promedi r relacio | relacié r promedi | relacio alta
relacio n o} relacié n n relacié o n relacié
n n n n
0.770

Correlaciones no paramétricas Hipdtesis Especifica 3

Ho = La gestion de la integracion de los fundamentos para la direccion de proyectos —
PMBOK 5ta edicion no se relaciona positivamente en la toma de decisiones
administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017
Ha = La gestion de la integracién de los fundamentos para la direccidn de proyectos —
PMBOK 5ta edicion se relaciona positivamente en la toma de decisiones
administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017




Correlaciones

Latoma de
decisiones
administrativa
senla
gjecucion de
Gestidn de la obras
intagracidn publicas
(agrupado) {agrupado)
D1 W2
Rho de Spearman  Gestidn de laintegracidn  Coeficiente de 1,000 73z
(agrupado) D3v1 correlacian
Sig. (bilateral) . .ooo
M 143 143
Latoma de decisiones Coeficiente de 732 1,000
administrativas en la correlacion
ejecucion de obras Sig. (bilateral) 000 .
publicas (agrupadao) V2 N 143 143
** | a correlacidn es significativa en &l nivel 0,01 (bilateral).
0,81-1.0 0,61- 0,41-0,60 0,21- 0,00- 0,00- 0,21- 0,41-0,60 0,61- 0,81-1.0
.080 0,40 0,20 0,20 0,40 .080
Muy Alta Relaciéon | Regula Poca Poca Regula | Relacion Alta Muy
alta relaci6 | promedi r relacié | relacio r promedi | relacio alta
relacié n o} relacio n n relacio o} n relacio
n n n n
0.732

Correlaciones no paramétricas Hipétesis Especifica 4

Ho = La gestion de los alcance de los fundamentos para la direccién de proyectos —

PMBOK 5ta edicion no se relaciona positivamente en la toma de decisiones

administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017

Ha = La gestion de los alcance de los fundamentos para la direccion de proyectos —

PMBOK 5ta edicion se relaciona positivamente en la toma de decisiones

administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017



Correlaciones

Lasoma g
decisionss
administratva
senlia
ajecucion de
Gestion d2 obras
los acante publicas
{agrupaca) (3gnupaco)
D4y V2
Rho de Spearman 028100 02 b8 aicance Coafivents o= 1,000 644
[@grupaco) DeVt coelscion
Sig. (daera) 000
N 143 143
“La torma & decisiones Toeficente o= 645 1,000
adminisTativas en la correlacion
ojocucion de obras Sig. (béaterad) 000
pubikcas (agupade) V2 s N
N 143 143
** La comelation as signBcativa &n 2l nival 0,01 (bllataral)
0,81-1.0 0,61- 0,41-0,60 0,21- 0,00- 0,00- 0,21- 0,41-0,60 0,61- 0,81-1.0
.080 0,40 0,20 0,20 0,40 .080
Muy Alta Relaciéon | Regula Poca Poca Regula | Relacion Alta Muy
alta relaci6 | promedi r relacio | relacié r promedi | relacio alta
relacié n 0] relacio n n relacio 0] n relacio
n n n n
0.645

Correlaciones no paramétricas Hipdtesis Especifica 5

Ho = La gestion del tiempo de los fundamentos para la direccion de proyectos — PMBOK
5ta edicién no se relaciona positivamente en la toma de decisiones administrativas en la
ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017

Ha = La gestién del tiempo de los fundamentos para la direccion de proyectos —
PMBOK 5ta edicion se relaciona positivamente en la toma de decisiones

administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017



Correlaciones

Latoma de
decisiones
administrativa
senla
gjecucion de
Gestian del obras
tiempo publicas
(agrupaco) (agrupado)
DEWA W2
Rho de Spearman  Gestion deltiempo Coeficiente de 1,000 770
(agrupado) DEV1 correlacian
Sig. (hilateral) . ,000
M 143 143
Latoma de decisiones Coeficiente de 770 1,000
administrativas en la correlacion
EJ'ECL_JCiﬁﬂ de ohras Sig. (hilateral) 000 .
publicas (agrupado) V2 N 113 143
** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
0,81-1.0 0,61- 0,41-0,60 0,21- 0,00- 0,00- 0,21- 0,41-0,60 0,61- 0,81-1.0
.080 0,40 0,20 0,20 0,40 .080
Muy Alta Relacion | Regula | Poca Poca | Regula | Relacion Alta Muy
alta relaci6 | promedi r relacié | relacio r promedi | relacio alta
relacié n o} relacio n n relacio o} n relacio
n n n n
0.770

Correlaciones no paramétricas Hipotesis Especifica 6

Ho = La gestion de la calidad de los fundamentos para la direccion de proyectos -PMBOK
5ta edicion no se relaciona positivamente en la toma de decisiones administrativas en la
ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017

Ha = La gestion de la calidad de los fundamentos para la direccion de proyectos
PMBOK 5ta edicion se relaciona positivamente en la toma de decisiones

administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017



Correlaciones

Latoma de
decisiones
administrativa
senla
ejecucidn de
Gestion de la ohras
calidad publicas
{agrupado) {agrupadao)
DEV1 W2
Rho de Spearman  Gestidn de |a calidad Coeficiente de 1,000 732
(agrupado) DEV1 correlacion
Sig. (hilateral) . .oan
M 143 143
Latoma de decisiones Coeficients de 732 1,000
administrativas en la correlacion
ejecgcién de obras Sig. (hilateral) ,00n .
publicas (agrupadao) V2 N 113 143
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).
0,81-1.0 0,61- 0,41-0,60 0,21- 0,00- 0,00- 0,21- 0,41-0,60 0,61- 0,81-1.0
.080 0,40 0,20 0,20 0,40 .080
Muy Alta Relaciéon | Regula Poca Poca Regula | Relacion Alta Muy
alta relaci6 | promedi r relacio | relacié r promedi | relacio alta
relacio n o relacio n n relacié o n relacié
n n n n
0.732

Correlaciones no paramétricas Hipotesis Especifica 7

Ho = La gestion de los recursos humanos de los fundamentos para la direccién de

proyectos — PMBOK 5ta edicion no se relaciona positivamente en la toma de decisiones

administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017

Ha = La gestion de los recursos humanos de los fundamentos para la direccion de

proyectos — PMBOK 5ta edicion se relaciona positivamente en la toma de decisiones

administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017



Correlaciones

Latoma de
decisiones
administrativa
senla

Gestidn de gjecucion de
los recursos ohras
humanos publicas
(agrupado) (agrupado)
D7V V2
Rho de Spearman  Gestidn de |os recursos Coeficients de 1,000 770
humanos (agrupadao) correlacidn
D Sig. (bilateral) . 000
Ml 147 1472
0,81-1.0 0,61- 0,41-0,60 0,21- 0,00- 0,00- 0,21- 0,41-0,60 0,61- 0,81-1.0
.080 0,40 0,20 0,20 0,40 .080
Muy Alta Relaciéon | Regula Poca Poca Regula | Relacion Alta Muy
alta relaci6 | promedi r relacié | relacio r promedi | relacio alta
relacié n 0] relacié n n relacio 0] n relacio
n n n n
0.770

Correlaciones no paramétricas Hipdtesis Especifica 8

Ho = La gestion de la comunicacién de los fundamentos para la direccién de proyectos—
PMBOK 5ta edicion no se relaciona positivamente en la toma de decisiones
administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017
Ha = La gestion de la comunicacion de los fundamentos para la direccion de proyectos
— PMBOK 5ta edicion se relaciona positivamente en la toma de decisiones

administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017



Correlaciones

Latoma de
decisiones
administrativa
senla
gjecucion de
Gestidn de la obras
comunicacian publicas
(agrupado) (agrupado)
Dawv1 W2
Rho de Spearman  Gestidn de la Coeficiente de 1,000 732
comunicacion correlacian
(agrupado) DEV1 Sig. (bilateral) . 000
N 143 143
Latomna de decisiones Coeficients de 732 1,000
administrativas en la carrelacian
gjecucidn de obras Sig. (bilateral) 000 .
publicas (agrupado) V2 N 113 143
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
0,81-1.0 0,61- 0,41-0,60 0,21- 0,00- 0,00- 0,21- 0,41-0,60 0,61- 0,81-1.0
.080 0,40 0,20 0,20 0,40 .080
Muy Alta Relaciéon | Regula Poca Poca Regula | Relacion Alta Muy
alta relaci6 | promedi r relacio | relacié r promedi | relacio alta
relacio n o relacio n n relacié o n relacié
n n n n
0.732

Correlaciones no paramétricas Hipdtesis Especifica 9

Ho =La gestion de los riesgos de los fundamentos para la direccion de proyectos —
PMBOK 5ta edicion no se relaciona positivamente en la toma de decisiones
administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017
Ha = La gestion de los riesgos de los fundamentos para la direccion de proyectos —

PMBOK 5ta edicion se relaciona positivamente en la toma de decisiones
administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017




Correlaciones

Latoma de
decisiones
administrativa
senla
ejecucion de
Gestidn de obras
los riesgos publicas
(agrupado) (agrupado)
Do W2
Rho de Spearman  Gestidn de los riesgos Coeficiente de 1,000 611
(agrupado) D91 correlacidn
Sig. (hilateral) . ,aon
M 143 143
Latoma de decisiones Coeficiente de JB11 1,000
administrativas en la correlacion
ejecgcio’n de obras Sig. (hilateral) 000 .
publicas (agrupadao) V2 N 143 143
** Lacorrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
0,81-1.0 0,61- 0,41-0,60 0,21- 0,00- 0,00- 0,21- 0,41-0,60 0,61- 0,81-1.0
.080 0,40 0,20 0,20 0,40 .080
Muy Alta Relacion | Regula | Poca Poca | Regula | Relacion Alta Muy
alta relaci6 | promedi r relacio | relacié r promedi | relacid alta
relacio n o relacio n n relacié o n relacié
n n n n
0.611

Correlaciones no paramétricas Hipédtesis Especifica 10

Ho = La gestion de las adquisiciones de los fundamentos para la direccién de proyectos
— PMBOK 5ta edicion no se relaciona positivamente en la toma de decisiones
administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017
Ha = La gestion de las adquisiciones de los fundamentos para la direccion de proyectos
— PMBOK 5ta edicion se relaciona positivamente en la toma de decisiones
administrativas en la ejecucion de obras publicas en el PRONIED, periodo 2016 — 2017
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Correlaciones
Latoma de
decisiones
adnmunistrativa
senla
Oastdn da gletucion de
las obras
adquisicione publicas
s (agrupado) (agrupado)
DoV V2
Rho g2 Spearman Gesndn de las Cosfickants de 1,000 770
adquisicionss corralacion
(agrupado) D10V Sig. {baateral) 000
N 133 103
La toma dé decisionas Coefitiante de 70 1,000
sdminis¥atvas enla coirelacion
gjecucion de obeas Sig (bdateraly 000
publicas (agrupado) V2 N 143 143
**. La comelacidn 28 signdcatva en el nivel 0.01 (kiataral)
0,81-1.0 0,61- 0,41-0,60 0,21- 0,00- 0,00- 0,21- 0,41-0,60 0,61- 0,81-1.0
.080 0,40 0,20 0,20 0,40 .080
Muy Alta Relacién | Regula Poca Poca Regula | Relacion Alta Muy
alta relaci6 | promedi r relaci6 | relacié r promedi | relacio alta
relacio n o} relacio n n relacié o} n relacié
n n n n
0.770
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De acuerdo a los resultados obtenidos y a la contrastacion de la Hipdtesis, podemos
advertir algunos resultados que parecen contradictorios o insuficiente, para ratificar las
afirmaciones de la Hipotesis y las menciones que se realizan a través de las variables.

Primera:

De las observaciones hechas a simple vista, podemos obtener algunas indicaciones y que
se ratifican, cuando se han tomado la Encuesta a los 83 sujetos, y cuando se ha
entrevistado a los funcionarios o cuando se han revisado las Fichas de entrevistas, siendo
personal de alta responsabilidad, han referido que existen irregularidades o deficiencias.

Estas verificaciones, sirven para ratificar la Hipdtesis y las Variables, que quedaria
demostrada asi la investigacion a expresarse en las proximas Conclusiones y
recomendaciones finales. Una demostracion final de deficiencias a propoésito para
beneficio econémico personal, necesita una investigacion policial que no es parte de este
estudio.

Segunda:

Hay ademas, de este trabajo de campo, la presentacion del uso de la Estadigrafa en la
formula de Alfa-Cronbach que confirma las anteriores respuestas, estas confirmaciones
se ubican en los anexos de la Tesis, por ser un documento complementario con otra
autorias obtenidas de la recopilacion de documentos en el Ministerio de Educacion-
PRONIED- 2016-2017, aplicado por el sistema de Control del Ministerio de Educacion.
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Primera Conclusion.

Se ha comprobado, la existencia de deficiencias en la Direccién Administrativa del
PRONIED, desde el punto de vista del criterio politico y de la falta de capacidad en el
personal que tiene que ejecutar las Obras de infraestructura escolar.

Segunda Conclusion.

Se ha comprobado, que en varios proyectos al azar, se han cometido irregularidades que
han obligado a programar otras Adendas con nuevos Presupuestos, aumentando los costos

Tercera Conclusion.

Los porcentajes que califican las deficiencias ocurridas en esta Direccién de
Infraestructura de obras escolares, en relacion a la Toma de Decisiones son negativas:

- Muy Deficiente = 45% sumado en promedios generales.
- Deficiente = 30%

- Mal = 13%

Cuarta Conclusion.

Con la Prueba Piloto, tomada como referencia por el sistema de Control del Ministerio de
Educacién, a través de la prueba de Alfa-Cronbach, dio como resultado negativo:

0,61- 0,80
Alta Relacién :  De negatividad, entre la 1ra. y 2da. variables del estudio.

0.770



V. RECOMENDACIONES



Primera: Realizar una Inspectoria general por parte del PRONIED.

Segunda: Realizar una reforma radical en la Direccion Nacional de Infraestructura
Escolar.

Tercera: La alta Direccion deberd nombrar personal profesional adecuado.
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ANEXO 1

BASE DE DATOS SPSS

vl |divl|d2vl | d3vl | ddvl | d5vl | devl | d7vl | dBvl | d9vl |d10vl| V2

378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 120

384 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 | 118

281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91

317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 g9

324 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 | 116

387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 1149

414 38 42 44 38 43 44 43 44 38 42 | 119

417 43 42 40 43 42 40 42 40 43 42 | 127

351 31 36 38 31 36 38 36 38 31 36 | 124

392 36 44 36 36 44 36 44 36 36 44 | 101

417 43 39 44 43 39 44 39 44 43 39 122

316 30 31 34 30 31 34 31 34 30 31 | 113

404 40 38 44 40 38 44 38 44 40 38 115

414 38 42 44 38 42 44 42 44 38 42 | 119

417 43 42 40 43 42 40 42 40 43 42 | 127

324 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116

387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 | 118

281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91

317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 99

378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 35 | 120

384 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 | 118

378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 35 | 120

384 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 118

281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91

317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 99

324 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 | 116

387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 35 | 115

414 38 42 44 38 42 44 42 44 38 42 1149

417 43 42 40 43 43 40 43 40 43 42 | 137

351 31 36 38 31 36 38 36 38 31 3g | 124

392 36 44 36 36 44 36 44 36 36 44 | 101

417 43 39 44 43 39 44 39 44 43 39 | 122

378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 120

384 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 | 118

281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91

317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 99

324 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 | 116

387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 | 1158

414 38 42 44 38 42 44 42 44 38 42 | 118

417 43 42 40 43 42 40 42 40 43 42 127

351 31 36 38 31 36 38 36 38 31 36 | 124

392 30 44 36 36 44 36 44 36 36 44 | 101

417 43 39 44 43 39 44 39 44 43 39 | 122

317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 99

324 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116

387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 | 119

378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 | 120

384 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 | 118




281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91
414 38 4z 44 38 42 44 42 44 38 42 119
417 43 4z 40 43 42 40 43 40 43 42 127
351 31 36 38 31 36 38 36 38 31 36 124
392 36 44 36 36 44 36 44 36 36 44 | 101
417 43 39 44 43 39 44 39 44 43 39 122
384 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 118
281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91
317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 99
324 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116
387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 119
414 38 4z 44 38 42 44 42 44 38 42 1159
417 43 42 40 43 42 40 42 40 43 42 127
378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 120
384 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 118
281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91
317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 99
324 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116
387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 119
414 38 4z 44 38 42 14 43 44 38 42 119
417 43 4z 40 43 42 40 42 40 43 42 127
351 31 36 38 31 36 38 36 38 31 36 124
392 36 44 36 36 44 36 44 36 36 44 | 101
417 43 39 44 43 39 44 39 44 43 39 122
316 30 31 34 30 31 34 31 34 30 31 113
404 40 38 44 40 38 44 38 44 40 38 115
414 38 42 44 38 42 44 42 44 38 42 119
417 43 42 40 43 42 40 42 40 43 42 127
324 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116
387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 119
281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91
317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 99
378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 120
384 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 118
378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 120
384 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 118
281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91
317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 99
324 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116
387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 119
414 38 4z 44 38 42 44 42 44 38 42 119
417 43 4z 40 43 42 40 43 40 43 42 127
351 31 36 38 31 36 38 36 38 31 36 124
392 36 44 36 36 44 36 44 36 36 44 | 101
417 43 39 44 43 39 44 39 44 43 39 122
378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 120
384 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 118
281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91
317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 99
324 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116
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387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 119
414 | 38 42 44 38 42 44 4z 44 38 42 119
417 43 42 40 43 42 40 4z 40 43 42 127
351 31 36 38 31 36 38 36 38 31 36 124
392 36 44 36 36 44 36 44 36 36 44 | 101
417 43 39 44 43 39 44 39 44 43 39 122
317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 EE
324 | 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116
387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 119
378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 120
384 [ 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 113
281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91
414 | 38 42 44 38 42 44 42 44 38 42 115
417 43 42 40 43 42 40 4z 40 43 42 127
351 31 36 38 31 36 38 36 38 31 36 124
392 36 44 36 36 44 36 44 36 36 44 | 101
417 43 39 44 43 39 44 39 44 43 39 122
384 [ 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 118
281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91
317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 EE
324 | 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116
387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 115
414 [ 38 42 44 38 42 44 4z 44 38 42 119
417 43 42 40 43 42 40 42 40 43 42 127
378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 120
384 [ 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 113
281 29 23 34 29 23 34 23 34 25 23 91
317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 EE
324 | 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116
387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 119
414 | 38 42 44 38 42 44 4z 44 38 42 115
417 43 42 40 43 42 40 42 40 43 42 127
351 31 36 38 31 36 38 36 38 31 36 124
392 36 44 36 36 44 36 44 36 36 44 | 101
417 43 39 44 43 39 44 39 44 43 39 122
316 30 31 34 30 31 34 31 34 30 31 113
404 | 40 38 44 40 38 44 38 44 40 38 115
414 | 38 42 44 38 42 44 42 44 38 42 119
417 43 42 40 43 42 40 4z 40 43 42 127
324 | 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116
387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 115
281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91
317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 EE
378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 120
384 [ 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 113
378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 120
384 [ 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 113
281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91
317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 EE
324 | 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116
387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 119
414 | 38 42 44 38 42 44 42 44 38 42 119
417 43 42 40 43 42 40 4z 40 43 42 127
351 31 36 38 31 36 38 36 38 31 36 124
392 36 44 36 36 44 36 44 36 36 44 | 101
417 43 39 44 43 39 44 39 44 43 39 122
378 34 39 40 34 39 40 39 40 34 39 120
384 [ 38 39 38 38 39 38 39 38 38 39 113
281 29 23 34 29 23 34 23 34 29 23 91
317 32 32 31 32 32 31 32 31 32 32 EE
324 | 30 33 34 30 33 34 33 34 30 33 116
387 36 39 41 36 39 41 39 41 36 39 119
414 | 38 42 44 38 42 44 42 44 38 42 115
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281 | 29 | 23 | sa | 20 | 23 | sa | 23 | 3a | 29 | 23 | o1
317 32 [ 32 ] 31 [ 32 [ 32 ] 31 [ 3231 ]32]32]|79
324 | 30 | 33 | 35 | 30 | 33 | 3¢ | 33 | 34 | 30 | 33 | 116
387 | 36 | 39 | 41 | 356 | 35 | 41 | 39 | 41 | 36 | 39 | 119
414 | 38 | 42 | 48 | 32 | 42 | 48| 43 | a3 | 38 | &2 | 119
a17| as | 42 | 40 | as | a2 | 40 | 42 | a0 | a3 | a2 | 127
351 ) 31 | 36 | 38 | 31 | 36 | 38 | 36 | 38 | 31 | 35 | 124
392 | 36 | 44 | 35 | 36 | ea | 35 | a2 | 36 | 36 | as | 101
417 ) 43 | 35 ) 44 ) 43 | 39 | 44 | 39 | 44 | 43 | 39 | 122
317 ) 32 | 32 | 31 | 32 | 32 | 31| 32 |32 ]132/32]99
24 | 30 | 33 | sa | 30 | 33 | sa | 33 | 32 | s0 | 33 | 316
387 | 36 | 39 | 41| 356 | 30 | 41 | 30 | 41 | 36 | 39 | 319 |
378 | 34 | 39 | 40| 32 | 39 | 20| 39 | a0 | 33 | 39 [ 220
84| 38 | so | sa | a8 | 39 | sa | 30 | sa | 38| 39 [ 318
281 | 290 | 23 1 34 ] 29 | 23 134|235 )|3a|39)325| o
a1a| 38 | &2 | 42 | 32 | a2 | 2a | a2 | aa | 38 | 4z | 315
417 | 43 | 42 | 40 | 43 | 42 | 40 | A2 | 40 | 45 | 42 | 127
351 | 31 | 36 | 38| 31 | 36| 38| 36| 38| 3836|124
562 | 36 | aa | 36 [ 36 [ aa | 35 | a4 | 35 | 36 | as | 20% |
417 | 23 | 39 | 44| 43 | 39 | 44 | 39 | 44 | 43 | 39 | 122
(3ec| 3s | o [ 3a f 3z | 35 | 2a | 39 [ 32| s8] 33| us
(281 ] 20 | 23 | 34| 29 ) 23 | 34 | 33 | 34 | 29 | 23 | 91
337 32 | 32 | 31| 32 |32 |3s|3x|30|32)|32]|ass
324 | 30 | 55 | 3a | 30 | 33 | sa | a3 ) 34 | 0 | 35 | 316
387 | 36 | 50 | 41| 35 | 30 | 41 | 39 | 41 | 36 | 39 | 119 |
a1 | 38 | 22 | 4¢ | 35 | a2 | 43 | a2 | a2 | 38 | &2 | 15
417 | a3 | 42 | 40 | 43 | @2 | 40 | 42 | 40 | 43 | 42 | 127
378 | 33 | 39 | 40 | 34 | 39 | 40 | 39 | a0 | 34 | 39 | 120
8¢ | 38 | 55 | 38 | a8 | 35 | 38 | 30 | 38 | sm | s9 | 118
281 | 20 | 23 | 341 29 | 23 | 34| 23| 3¢ | 29| 23| 91
317 32 | 32 | 31 [ 32 [ 32 | 31 | a2 | 32 | 32 |32 | 55
324 50 | 33 | 3¢ | 30 | 33 | sS4 | 35 | 34 | 30| 353|116
387 | 36 | 39 | 41| 36 | 39 | 21| 39| 41 |36 39|us
a1¢ | 38 | a2 | 4a | 32 | a2 | 24 | a2 | a3 | 38 | a2 | 115
17| 43 | 42 ] 40| 43 | 42 | 40 | 42 | 40 | 43 | 43 | 127
351 | 31 | 36 | 38 | 31 | 36 | 38 | 35 [ 38 | 31 | 36 [ 124
(362 | 96 | a4 | 36 | 36 | 4a | 36 | aa | 36 | 36 | wa | 101 |
17| 43 | 39 | 44 | 43 | 39 | 48 | 39 | 43 | 23 | 39 | 122
316 | 30 | 52 | 84| 30 | 31 | 3a| 31 ] sa | 30| 31|18
404 | 40 | 38 | 44 | 40 | 38 | 44 | 33 | 44 | a0 | 38 | 115
a18| 33 | 42 | 44 | 38 | a2 | 44 | a2 | a3 | 38 | a2 | 118
a17 ]| as | 42 ] 40 | as | 42 | 40 | a2 | 40 | a3 | a2 [ 127
324 | 30 | 33 | 34| 30|33 | 3a|33|3¢|30] 33|16
(387 | 36 | 30 | a1 | 38 | 35 | &1 | 39 | 4y | s | 39 | 115
283 | 20 [ 23 | 34 | 20 | 23 | 34| 25 | 34 | 20 | 25 | 91
317 | 32 | 32 | 31 | 32 | 30 | 31| 32 |32 |32]32]0ss
378 | 34 | 39 | 40 | 34 ) 33 | 0 | 39 | 40 | 34 | 39 | 120 |
384 | 38 | 39 | 38 | 38 | 39 | 38 | 39 | 38 | 38 | 39 | 118
378 | 38 | 39 | a0 | 32 | 39 | 40 | 39 | 40 | 34 | 39 | 320
384 | 38 | 39 | 38 | 38 | 35 | 38 | 39 | 38 | 38 | 39 | 118
281| 29 | 33 | 34 | 39 | 23 | 3a | 23 | 33 | 39 | 23 | 891
s1y | 82 | s2 1 31 | 32 | s2 1 31| 32 | 33} 3232|899
324 | 30 [ 33 | 38| 30 | 33 | 34| 33| 34|30/ 335|316
(387 | 36 | 39 | a1 | 35 | 39 | a1 | 39 | ar | 35 | 39 | 115
414 | 38 | 42 | 44 | 38 | 42 | 44 | A2 | 44 | 38 | 42 | 110
17| a3 | 22 | 40| a3 | 42 | a0 | 42 | a0 | 23 | a2 | 127
(3851 ] 51 | 56 | ss | 51 ] 36 ] s8 | 36 | 38 | 51 | 38 | 124
392 | 36 | 44 | 36 | 36 | 44 | 35 | 44 | 356 | 36 | 44 | 101
a17 | a3 | 35 | 4 | a3 | 33 | 22 | 39 | aa | 23 | 39 | 122
37| 34 | 35 | 40 | 34 | 36 | 40 | 30 ] 40 | 34 | 39 | 120
384 | 38 | 39 | 38 | 38 | 39 | 38| 39|38 | 38| 39| s
281 | 29 | 28 | 34 | 29 | 23 | sa | a8 | 54 | 39| 2% | 91
317 ) 32 | 32 | 31| 32 ) 32 | 31 ) 32| 3:]|32|32) 9
324 | 30 | 33 | 3¢ | 30 | 33 | 34 | 33 | 34 | 30 | 33 | 116
387 | 36 | 39 | 41 | 36 | 35 | 41 | 39 | 41 | 36 | 39 | 119
414 | 33 | 47 | 44| 38| 42 | 44| a3 | 44 | 38 | 42|19
a7 | as | e2 | a0 | as | a2 | 40 | a2 | a0 | a3 | a2 | 127
351 ) 31 | 36 | 38 | 31 | 36 | 38 | 35 | 38 | 31 | 35 | 124
392 | 36 | 42 | 36 | 35 | a2 | 36 | 42 | 36 | 38 | 42 | 101
417 | a3 | 39 | 4¢ | a3 | 39 | 44 | 39 | a4 | 43 | 39 | 122
317 | 32 | 32 | 31 |32 |32 |31 3] 31 ]|32]32]89
33¢ | 30 | 53 | sa | 30 | 33 | sa | 33 | 33 | s0 | 33 [ 116
387 | 36 | 30 | 41 | 36 | 30 | 41 | 39 | 41 | 36 | 39 | 119
378 | 34 | 39 | a0 | 3¢ | 39 | 40 | 39 | 40 | 33 | 39 [ 120
384 | 38 | 39 | 38 | 38 | 39 | 38 | 30 | 38 | s | s | 118
281 | 29 | 23 | 35| 29 | 23 1 38| 23 | 34 | 29 | 23 |
are | 38 | 4z | 4e | 33 | a2 | 2a | a2 | a3 | 38 | a2 | 115
417 ) 45 | 42 ) 40 ) 43 | 42 | 40 | 42 | 40 | 43 | 42 | 127
351 | 31 | 36 | 38| 31 | 36 | 38| 35| 38| 31| 35 |124
1 302 | 36 | 4a | 26 | 36 | 4a | 36 | 44 | 36 | 30 | s | 100 |
417 | 43 | 30 | 45 | 43 | 39 | 44 | 39 | a4 | 43 | 39 | 122
384 | 38 | 39 | 33 | 38 | 39 | 38 | 39 | 38 | 38 | 39 | 118
2861 | 20 | 23 | 34 | 29 | 23 | 34 | 23 [ 34 | 35 ]| 25| o2
317 | 32 | 32 | 31| 32 |32 |31 |32)|31]|32)]32]39
24| 30 | ss | sa | 30 | 35 | sa | 385 | 3a | s0 | 35 [ 118
387 | 36 | 39 | 41 | 35 | 39 | 41 | 39 | 41 | 36 | 39 | 319 |
14| 38 | 42 | as | 38 | a2 | 28 | a2 | a3 | 38 | &z | 115
a17]| a3 |2 J 40| as [ a2 fav | a2 e e a2fim
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Titulo Deficiente direcciéon de proyectos — PMBOK 5ta edicion y latoma de decisiones en ejecucién
de obras publicas PRONIED, 2016 - 2017

Variable 1

Deficiente direccién de proyectos

Variable 2

Toma de Decisiones.

Lugar de estudio

PRONIED — Programan nacional de infraestructura educativa

Periodo de estudio

2017

Variable X: Independiente.

Dimensiones

Indicadores

Deficiencias en la direcciéon de
proyectos

Variable Y: Dependiente.

La organizacion y ciclo de vida

Cultura y estilos de organizacion
Comunicacion en la organizacion
Estructura de la organizacion
Activos de los procesos

Factores ambientales

Procesos de la direcciéon

Interaccién entre los procesos
Grupo de procesos

Planificacion

Ejecucion

Monitoreo y control

Cierre

Informacion del proyecto

Rol de las areas de conocimiento

Gestion de la integracion

Acta de constitucion

Desarrollo del plan de la direccion de los
proyectos

Dirigir y gestionar el trabajo

Monitorear y controlar el trabajo
Control integral

Fases

Gestién de los alcances

Planificar

Recopilar los requisitos
Definir los alcances
Crear la EDT/WBS
Validar los alcances
Controlar los alcances

Gestion del tiempo

Planificar la gestion del cronograma
Definir las actividades

Secuencias las actividades
Secuenciar las actividades
Estimaciébn de recursos en
actividades

Estimar la duracion de las actividades
Desarrollar el cronograma

Controlar los cronogramas

las

Gestién de la calidad

Planificar la gestion de calidad
Herramientas y técnicas
Controlar la calidad

Gestién de los recursos humanos

Planificar la gestion de recursos
humanos

Adquirir el equipo de proyectos
Desarrollar el equipo de proyectos
Dirigir el equipo de proyectos

Gestién de la comunicacion

Planificar la  gestion de las
comunicaciones
Gestionar las comunicaciones

Controlar las comunicaciones

Gestion de los riesgos

Planificar la gestion de riesgos
Identificar los riesgos

Realizar el andlisis cualitativo de los
riesgos

Andlisis cualitativo de los riesgos
Planificar la respuesta de los riesgos
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Controlar los riesgos

Gestion de las adquisiciones

Planificar la gestion de las adquisiciones
Efectuar las adquisiciones
Cerrar las adquisidores

Latoma de decisiones en la
ejecucion de obras publicas

Conforme a la Ley de
Contrataciones del Estado y su
Reglamento.

Ley N° 30225

Conforme la situaciones se
presenten en la ejecucién de las
obras

Inicio de Plazo de ejecucion Art. 152 del
RLCE;

Plazos y Procedimientos para suscribir
el Contrato Art. 119. del RLCE

Plazo de Ejecucion contractual Art. 120,
121

Adelantos de Obra, Art. 38 de la Ley;
Art. 155, 156, 157, 158 del RLCE
Garantias Art. 39 de Ley ; Art. 125,126,
127, 129, 130, 131 del RLCE
Valorizaciones y Metrados Art. 166,
167, 168 del RLCE

Ampliaciones de Plazo Art.169, 170,
171 del RLCE

Prestaciones Adicionales de obra Art.
41 de la Ley; Art. 175, 176, del RLCE
Gastos generales Art. 172 del RLCE.
Resolucion de Contrato Art. 177 del
RLCE.

Recepcion y Conformidad Art. 176 dela
LCE,; Art.178 del RLCE

Liquidacion del Contrato Art. 179,
180del RLCE.

Conforme a la Reglamentacion
Interna del PRONIED

RDE 205-2016 — Modificatoria al
Manual de Procedimientos parala
Ejecucion de Obras

RDE 205-2016 - Manual de
Procedimientos para la Ejecucién
de Obras

Planificar la administracion antes del
Inicio de la ejecucion de la obra

Hacer la entrega de terreno al
Contratista

Analizar el informe de compatibilidadde
la Supervision de la obra

Revisar los informes semanales vy
mensuales de la Supervision de obra
Otorgar el Adelanto de Materiales y
Directo cuando el Contratista los
solicite.

Controlar el avance fisico y financiero
de la obra

Controlar, revisar y aprobar las
valorizaciones de obra.

Atender las consultas técnicas del
Contratista.

Aprobar o desaprobar adicionales de
obra

Aprobar o desaprobar ampliaciones de
plazo de obra

Intervencion econémica cuando el caso
lo amerite

Recepcion de Obra cuando Ila
supervision comunique al PRONIED su
culminacion.

Liquidacion de obra y Supervision
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SECCION:
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PERU - 2017



99

Articulo cientifico
Titulo:

Deficiente direccion de proyectos y la toma de decisiones en ejecucion de obras
publicas de los supervisores del Programa Nacional de Infraestructura Educativa, 2017

AUTOR:
Br. Lister Dario Perales Sanchez
RESUMEN

En la presente investigacion, el problema lo hemos identificado con el tema: Deficiente
direccion de proyectos — PMBOK 5ta edicion y la toma de decisiones en la ejecucion de
obras publicas- PRONIED- periodo 2016 — 2017.

Precisamente, el autor Bachiller Lister Dario Perales Sanchez; tiene la especialidad de
Ingenieria en lo Civil, y se ha capacitado, en las construcciones escolares, donde realiza
la funcidn de supervision y puede comprobar las reiteradas veces que fallan en las obras
y en los presupuestos asignados.

El Tipo de la investigacion es No Experimental, correlacional,del tipo descriptivo y
otras caracteristicas de la investigacion :

.Segun la intervencion del investigador: Es observacional.

Segun la planificacion de la toma de datos: Prospectivo.

.Segun el nimero de ocasiones en que mide la variable de estudio:
Transvesal(Sierra,2015)

Segun el nimero de variables de interés: Descriptivo.

La investigacion es de caracter cientifico, y su universo fisico se encuentra en la
Direccidn de construcciones escolares PRONIED- que brinda su trabajo a lo largo y ancho
del pais, en cada proyecto de construccion y reparacion de los Centros Educativos
Estatales del Pais. Sin embargo, el Universo del estudio por razones de acceso, la estamos
fijando en la Region Educativa de Lima. Asi,también se han fijado 12 meses para el
desarrollo de la investigacion.

La presente investigacion, se orienta a caracterizar el problema que se presenta casi
siempre, en las construcciones escolares a nivel nacional, a cargo de la PRONIED v las
alternativas que el autor de la Tesis propone como solucién a estos impases que casi
siempre perjudica economicamente al Estado y particularmente a la poblacién escolar.

Palabras claves: direccidn de proyectos, toma de decisiones.
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ABSTRACT
In the present investigation, the problem has been identified with the theme: Poor project
management - PMBOK 5th edition and decision making in the execution of public works-
PRONIED- period 2016 - 2017.

Precisely, the author Bachiller Lister Dario Perales Sanchez; she has the specialty of

Civil Engineering, and she has trained, in school buildings, where she performs the
supervision function and can check the repeated times that they fail in the works and in
the assigned budgets.
The Type of the investigation is Non-Experimental, correlational. For some authors, it
would be of the Descriptive type and other characteristics of the research mentioned to
Sierra Bravo:
. According to the intervention of the researcher: It is observational
. According to the planning of the data collection: Prospective
. According to the number of occasions in which the study variable measures: Transversal
. According to the number of variables of interest: Descriptive.The research is of a
scientific nature, and its physical universe is located in the Directorate of school
constructions PRONIED- which provides its work throughout the country, in each project
of construction and repair of State Educational Centers of the Country. However, the
Universe of the study for reasons of access, we are setting it in the Educational Region of
Lima.
Yes,12 months have also been set for the development of the research.
The present investigation, is oriented to characterize the problem that almost always
appears, in the school constructions at national level, in charge of the PRONIED and the
alternatives that the author of the Thesis proposes like solution to these impasses that
almost always harms economically to the State and particularly the school population.

Keywords: project management, decision making.
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INTRODUCCION

En la toma de decisiones encontramos en nuestro estudio, un medio geografico que
esta constituido por un lado con las UGELES o Unidades de Gestién Educativa de Lima
que dirige las propuestas de construcciones escolares, y a través de la PRONIED del
Ministerio de Educacion; que se encarga de la direccion de las Obras. Pero, hay niveles
administrativos que medran el presupuesto, creando el problema que se analiza; hay
que determinar los elementos que son relevantes y obviar los que no lo son y analizar
las relaciones entre ellos y la forma que tenemos de influir en ellos. Este paso puede dar
lugar a problemas, cuando se tiene una serie de niveles de ejecucion de los Programas
de Construccién, porque en los primeros niveles hay una plena identificacién con las
politicas educativas y el control de los gastos, pero no lo podemos asegurar en los
ultimos niveles de ejecucion de las Obras, y en los niveles intermedios es donde por lo
general recaen todas las responsabilidades y se sanciona a estos funcionarios.

Sin embargo, Ultimamente, en los niveles altos han aparecido problemas
gravisimos, aun a pesar de las responsabilidades politicas, los niveles de irregularidades
y de diversas acciones de corrupcion han sefialado en nuestro marco espacial del sector
Educacion, como una parte de los sectores de las Regiones del pais, donde se han
invertido mucho dinero en forma irregular, con una serie de Proyectos que nunca se
cumplieron
Los Proyectos de Obras escolares de los periodos 2016 y del 2017 en la Region de
Lima ciudad y Lima Provincia con un total de 320 Obras para construccion y en
restauracion, del cual se han seleccionado adrede el 10% de Proyectos por estar en el
afio 2017 tiempo previsto para el término de la tesis.Histéricamente, las construcciones
escolares en la historia del Peru, vienen desde la época colonial, cuando los sacerdotes
espafoles construyeron en el Virreynato las Escuelas y Colegios Parroquiales, con la
finalidad de enraizar la religion catdlica. Estas obras escolares, tuvieron sus antecesores
en los Colegios de Caciques y mucho antes en el imperio Inca, en los Yachayhuasi o
Escuelas de los Amautas. Actualmente, existe en el Ministerio de Educacion, un
Programa especializado con Ingenieros y Funcionarios capacitados, para desarrollar
estos tipos de construcciones. Un Ingeniero Civil y un Arquitecto no levantan una
Escuela o Colegio si antes no reciben las opiniones pedagdgicas de los Directores, por
ejemplo, por donde debe ingresar la luz del sol hacia las aulas, la distancia de las
pizarras al suelo, segun los Grados de Estudio, tamafio de los bafios, lavabos y wéteres.
En los materiales a usar, habra prevalencia de los materiales de la region, y en algunos

casos, la mano de obra se prefiere a los padres.
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METODO

Disefio de investigacion

El tipo de estudio, es No Experimental, seguin los autores Fred Kerlinger y Roberto
Hernandez Sampieri, sin embargo R Sierra Bravo y Mario Bunge, las denominan a estos
tipos de investigaciones Basicas, considerando a las investigaciones Experimentales
como las investigaciones Aplicadas. Segun Bunge, seria Tipo Basico.

La presente investigacion se halla en el paradigma de la Globalizacion, hace uso del
Enfoque Cualitativo, el Método Descriptivo-explicativo y le corresponde la Estadistica
No Paramétrica, segun (Kerlinger & Lee, 2002) parte del supuesto que “en potencia
todos los datos son cuantificables predominando la descripcion en los enfoques
cualitativos”.

Poblacién ,muestra y muestreo

La poblacién estuida constituida por 83 funcionarios de las UGELs. y PRONIED de la
Region de Lima 'y MED, mas los 32 proyectos de las Obras de construcciones escolares
y demas reconstrucciones de Lima.

Muestra Poblacional.

Para conocer la muestra poblacional se aplica la férmula de proporcion poblacional:
Tomando en cuenta la definicion de (Supo, 2012, pag. 16), en el libro “Seminarios e
Investigacién Cientifica” hemos tomado una poblacién con caracteristicas de contenido,
lugar y tiempo semejantes, lo cual constituye nuestro marco muestral.

La muestra tiene una magnitud suficiente para ser estudiada y para aplicarle las
respectivas técnicas de muestreo.

El muestreo es no probabilistico realizado por conveniencia y tomando en cuenta la
cuota adecuada.

La poblacion general esta constituida por 32 proyectos de obras publicas en el
PRONIED, periodo 2016 — 2017. Ademas se cuenta con 83 funcionarios del PRONIED.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,validez y confiabilidad

Las técnicas utilizadas, en la presente investigacion han sido varias, pero
fundamentalmente se han utilizado las técnicas del andlisis, la deduccién-hipotética, la
estadistica, y la de observacion.

Mientras que los principales instrumentos que se han utilizado para atender las
diferentes exigencias del proceso de la investigacion, son los siguientes:

a) El Cuestionario abierto; para entrevistar a los sujetos de la muestra que ocupan

cargos.
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b) La Encuesta cerrada; que nos ha servido para recopilar informacion de los sujetos de
la muestra, en relacion al conocimiento de la problematica.

c) El de PMBOK-1ra. edicion.

Los instrumentos antes de su aplicacion oficial, tienen que ser validados, auln los
instrumentos quefueron validados en otros paises. Esta validacion la deben realizar un
minimo de tres expertos, y el Programa debera

Estos métodos fueron utilizados en los diferentes momentos-acciones de la
investigacion, especialmente, en el trabajo de campo.

Sin embargo, en la metodologia en general, también estamos haciendo uso de las
diferentes Técnicas de caracter investigativo, ya que el tema a desarrollar, implica utilizar
las Técnicas para controlar y evaluar las diferentes obras publicas de construcciones
escolares, también utilizamos las Técnicas estadisticas para darle validez a las
variables, a la Hipétesis y a la relacion problemética que se plantea en el problema.

Una de las Técnicas que se ha utilizado en el proceso del trabajo de campo en especial,
es la técnica del “mapeamiento” a manera de un flujograma que nos permite visualizar

todo el recorrido del proceso en el trabajo de campo en especial.

Si enumeramos, las principales etapas del trabajo de campo o trabajo practico de la
investigacion, tendriamos las siguientes acciones o mapas operativas:
a) Elaboracion de los instrumentos.
b) Validacion de los instrumentos.
c) Aplicacion de la prueba piloto.
d) Aplicacion de la prueba oficial.
e) Tabulacién de los resultados.
f) Analisis de los resultados.
g) Graficacion de los resultados.
h) Obtencién de los resultados preliminares.
i) Contrastacién de la hipétesis.
j) Elaboracion de las conclusiones y recomendaciones.
k) Preparacion del informe final de tesis
RESULTADOS
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Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 244  100,0
Excluido O 0
Total 244  100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de CronbaCN de elementos

,821 12

Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 143 100,0
Excluidoa 0 ,0
Total 143  100,0

DISCUSION

De acuerdo a los resultados obtenidos y a la contrastacion de la Hipétesis, podemos
advertir algunos resultados que parecen contradictorios o insuficiente, para ratificar las
afirmaciones de la Hipétesis y las menciones que se realizan a través de las variables.
Primera:

De las observaciones hechas a simple vista, podemos obtener algunas indicaciones y
gue se ratifican, cuando se han tomado la Encuesta a los 83 sujetos, y cuando se ha
entrevistado a los funcionarios o cuando se han revisado las Fichas de entrevistas,
siendo personal de alta responsabilidad, han referido que existen irregularidades o

deficiencias.

Estas verificaciones, sirven para ratificar la Hip6tesis y las Variables, que quedaria
demostrada asi la investigacion a expresarse en las proximas Conclusiones y

recomendaciones finales. Una demostracion final de deficiencias a propdsito para
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beneficio econdmico personal, necesita una investigacion policial que no es parte de
este estudio.

Segunda:

Hay ademas, de este trabajo de campo, la presentacion del uso de la Estadigrafa en la
férmula de Alfa-Cronbach que confirma las anteriores respuestas, estas confirmaciones
se ubican en los anexos de la Tesis, por ser un documento complementario con otra
autorias obtenidas de la recopilacion de documentos en el Ministerio de Educacién-
PRONIED- 2016-2017, aplicado por el sistema de Control del Ministerio de Educacion.

.CONCLUSIONES

Primera Conclusion.

Se ha comprobado, la existencia de deficiencias en la Direccion Administrativa del
PRONIED, desde el punto de vista del criterio politico y de la falta de capacidad en el
personal que tiene que ejecutar las Obras de infraestructura escolar.

Segunda Conclusién.

Se ha comprobado, que en varios proyectos al azar, se han cometido irregularidades
gue han obligado a programar otras Adendas con nuevos Presupuestos, aumentando
los costos

Tercera Conclusion.

Los porcentajes que califican las deficiencias ocurridas en esta Direccion de
Infraestructura de obras escolares, en relacion a la Toma de Decisiones son negativas:
- Muy Deficiente = 45%
sumado en promedios generales.

- Deficiente = 30%

- Mal = 13%

Cuarta Conclusion.
Con la Prueba Piloto, tomada como referencia por el sistema de Control del Ministerio
de Educacion, a través de la prueba de Alfa-Cronbach, dio como resultado negativo:
0,61-0,80
Alta Relacion : De negatividad, entre la 1ra. y 2da. variables del estudio.

0.770



REFERENCIAS

Bergman, M. (2016). Proyectos de obras escolares en América Latina.
Buenos Aires: Fondo de cultura econémica de México.

Caballero A. (2004) Metodologia de la Investigacion, Lima.

Garcia, J. (2014). El proceso de toma de decisiones y de resolucién de
problemas . Madrid: Psicoterapeutas.com.

KAST, F. (1979). Administracion de las Organizaciones. Editorial Mc
GranW-Hill. Mexico: Mc GranW-Hill.

Medina, M. (2013). Incidencia de los perfiles de inversion puablica de agua

y saneamiento en el desarrollo social:mejoramiento y ampliacion de los
sistema de agua potable y alcantarillado en el distrito de Mancora.
Piura : Universidad de Piura.

Mufioz, A. (2014). Investigacion e informética aplicada a los métodos cuantitativo
y cualitativo en la evaluacion de impactos en proyectos de inversion
social. Guatemanala: Universidad Marianoo Galvez.

School, O. -B. (2014). Guia gratuita: Las 8 herramientas imprescindibles del
Project Management. EEUU: OBS - Business School.

Schultze, M. (2008). Nuevas edificaciones- un nuevo consenso internacional.
México: Politica E.

Sierra Bravo, R. (2004). Técnica de la Investigacion Social, Ed. Marfil, Madrid.

106



107

ANEXO 4
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ANEXO 5

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
DEFICIENCIAS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS
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UCv

UNIVERSIDAD
CEsAn VAL

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD
DE TESIS

Cédigo
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1 10-04-2018
¢ ldel

Version
Fecha
Pdégina

FO6-PP-PR-02.02

Yo, GENARQ SIU ROJAS, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo, sede Lima Esle, revisor [a) de la tess fitulada “DEFICIENTE DIRECCION DE
PROYECTOS Y LA TOMA DE DECISIONES EN EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS DE LOS SUPERVISORES
DEL PROGRAMA NACICNAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, 2017", del (de la) estudiante
LISTER DARIO PERALES SANCHEZ, constato que la invesfigacion tiene un indice de
similitud de 18% verificable en el reperte de ofiginalidad del programa Tumitin,

Elfla suscrite |a] analizd dicho reporte y concluyé que cada une de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis
cumple con todos las nomas para el use de ciias v referencias establecidas por la
Universidad César Vallejo.

SAN JUAN DE LURIGANCHO, 17 DE DICIEMBRE DE 2017

GENARO SIU ROJAS
DNI: D7723395
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ANEXO 9
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INFORME TITULADO:

DEFICIENTE DIRECCION DE PROYECTOS Y LA TOMA DE DECISIONES EN EJECUCION DE OBRAS
PUBLICAS DE LOS SUPERVISORES DEL PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA,
2017
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MAESTRO EN GESTION PUBLICA
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