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instituciones educativas rurales de nivel primario, RED “La Esperanza”,
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protocolo del informe de tesis que ha planteado esta casa de estudios y se le dé

la valoracion respectiva.
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profesionalidad.

En cumplimiento al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César
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RESUMEN

En la presente investigacion se tuvo como objetivo general: Establecer la relacion
existente entre el clima Institucional y el desempefio de docentes en las
Instituciones Educativas rurales de nivel primario RED “La Esperanza”
Oxapampa, Pasco-2016. El tipo de estudio es correlacional, de corte transversal,
porque la recoleccion de los datos se realiza en un solo momento, en tiempo
anico debido la determinacion del grado de correlacional existe dos variables de
interés de una misma muestra. Asimismo el tipo de muestreo utilizado es
probabilistico estratificado, aplicado a la muestra como técnica, se aplicé la
encuesta y el instrumento, cuestionario en escala de Likert. En conclusion los
resultados obtenidos de la correlacion multiple entre la variables de estudio, nos
indica un indice de significancia bilateral de 0,000 que es menor al nivel de 0,05
previsto para este analisis, se determina que existe una relacién significativa muy
alta del -,51.5**% entre el clima institucional y desempefio docente encuestados
perciben la identidad institucional en un nivel muy alto. Se utilizaron los siguientes
instrumentos: Cuestionario de clima institucional y desempefio docente. Los datos
fueron procesados con la ayuda de los programas estadisticos SPSS. Se lleg6 a
las conclusiones: Como se puede observar en la Instituciones Educativas de nivel
primario de la RED La Esperanza 2016, existe una alta correlacion entre el clima

institucional y el desempefio docente.

PALABRAS CLAVE: Clima institucional, desempefio de docentes.

Xi



SUMMARY

In the present study had as general objective: establish the relationship between
the institutional climate and the performance of teachers in rural educational
institutions of primary level NETWORK "La Esperanza” Pasco Oxapampa-2016.
The type of study is correlational, cross-cut, because the data collection is carried
out in a single moment, because only time determine the degree of correlation
exists two variables of interest of the same sample. The type of sampling used is
also a probabilistic, stratified, applied to the sample as a technique, applied both
the survey and the instrument, Likert scale questionnaire. In conclusion the results
of the multiple correlation among the variables of study, tells us a rate of bilateral
significance of 0.000 which is less than the level of 0.05 for this analysis,
determines that there is a highly significant relationship of -, 51.5 * % between the
institutional climate and teaching performance respondents perceive the
institutional identity at a very high level. The following instruments were used:
questionnaire institutional climate and teaching performance. The data were
processed with the help of the programs statistical SPSS. The conclusions are
reached: as you can see in the educational institutions of primary level of the 2016
hope NETWORK, there is a high correlation between the institutional climate and

teaching performance.

KEYWORDS: Institutional climate, performance of teachers.
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INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica

Internacional:

El Clima Institucional, influye en una estrecha relacion entre la organizacion y su
contexto social, pero no refiere el ambiente externo sino también a las
dependencias internas. (Kat D. y Katn R., 1995

El ambiente en donde una persona desempefia su trabajo diariamente el trato que
un jefe tiene con sus subordinados, la relacion entre el personal de la Institucion
Educativa e incluso la relacién entre padres de familia y la comunidad varia
constantemente el Clima Institucional, cuyas deficiencias es un obstaculo para el
buen desempefio de la institucion educativa y no poder alcanzar la calidad de
servicios educativos.

Las variables causales llamadas también variable 1, son las que estan orientadas
a indicar el sentido en el que una organizacion evoluciona y obtiene resultados.
Dentro de estas variables se encuentran la estructura de la organizacién y su
administracion, reglas, decisiones, competencia y actitudes. Si la variable 1 se

modifican, hacen que se modifiquen las otras variables.

A esta medida se debe concretizar eficientemente a cualquier sujeto donde
realizan sus quehaceres que le corresponden, asi también donde logran sus
objetivos trazados. Segun: (Stoner y Freeman 1995, p. 747).

El conjunto de procedimiento se le conoce como la metodologia, donde hace
referencia una gama de objetivos que rigen en la investigacion cientifica, una
exposicion doctrinal o tareas que requieran habilidades y conocimientos.
Alternativamente se podria definir la metodologia como el estudio de un método
pertinente para un determinado objetivo de la investigacion.

También podemos resaltar que no se debe llamar metodologia a cualquier
procedimiento, si no en la mayoria de los casos resulta demasiado amplio, siendo

como usar el vocablo correcto “el método”.
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La metodologia es una de las partes de una especificas de una investigacion que
precisa de una posicion teodrica y conduce a una seleccion de estrategias
concretas, para realizar las tareas relacionadas con la investigacion.

Asignacion de funciones. Se refiere a la concentracion de tareas. Lo propone
como un criterio especial en nuestra institucion educativa, porque delegar permite
responsabilizar a los colaboradores para realizar una labor necesaria. Esto quiere
decir nos permite agilizar la dinamica administrativa correcta.

La percepcion, de parte de los miembros de la organizacién, funciona como la
existencia de un ambiente de trabajo social y agradable, el grato y de buenas
costumbres y relaciones son parte como entre jefes y subordinados. (Litwin y
Stringer 1968).

Nacional:

Toda Institucidbn posee su propia estructura organizativa, tamafio, forma de
organizacién, estilo de liderazgo, caracteristicas de sus miembros ( profesor,
directivo ), comunidad en la que esta integrado el propio centro educativo, los
cuales le confieren un peculiar estilo de tono a la Institucion, en este sentido cada
institucion tiene su propio clima, tan particular como la huella digital.

Un buen clima o un mal clima institucional generan consecuencias para la
institucion educativa a nivel positivo o negativo, definidas por la percepcion que
los miembros tienen de la institucion educativa, entre las consecuencias positivas
se pueden mencionar las siguientes: Logros, afiliacion, poder, productividad,
satisfaccion, adaptacién, innovacion, calidad de servicio educativo entre otras.

El clima institucional varia, en forma que se toman las decisiones y que en el
interior se ejecutan, o0 como se toman las relaciones dentro y fuera de la

institucion.

El clima institucional a nivel nacional de las instituciones educativas se viene
presentando una serie de inconvenientes con relacion del clima que afectan
directamente a los docentes la falta de motivacion de los miembros y por ende la
deficiente induccion, falta de comprension debido a que el clima institucional no

esta permitiendo el desarrollo profesionalismo, viendo a esta realidad el proyecto
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educativo est4 en marcha para poder ejecutar con las evaluaciones de docentes,

mediante rubricas y de desempefio que cumplen diariamente en sus aulas.

El desempefio docente, en las instituciones educativas de nivel primario a nivel
del pais, se describe como profesional en el campo educativa, profesor o
licenciado, con calificaciones acreditados, debidamente garantizadas, en su
calidad de agente educador del proceso educativo, esto quiere decir concretizar el
derecho de los estudiantes y de la comunidad en una ensefianza estrictamente
de calidad, igualdad y pertinencia. Que coadyuva con la sociedad y el Estado, a la
formacién integral del estudiante, esto quiere decir razon de ser de su ejercicio
profesional. (Ley de Reforma Magisterial Art. 4)

Regional:

El clima institucional varia, en forma que se toman las decisiones y que en el
interior se ejecutan, o0 como se toman las relaciones dentro y fuera de la

institucion.

El desempefio docente. Es la forma de cumplimiento de sus funciones por en una
institucion educativa, en algunos casos no permite desenvolver de manera
eficiente sus quehaceres por la influencia de malos actos en la carrera. Esto
quiere decir, que las labores cotidianas del docente se cumple con autonomia sin
integrar en un equipo de trabajo, esto con lleva el desconocimiento de los nuevos
enfoques pedagogicos de acuerdo a las rutas de aprendizaje, por lo tanto no
funciona de manera Institucional.

Local:

Asignacion de funciones. Se refiere a la concentracion de tareas. Lo propone
como un criterio especial en nuestra institucion educativa, porque delegar permite
responsabilizar a los colaboradores para realizar una labor necesaria. Esto quiere
decir nos permite agilizar la dinamica administrativa correcta.

De esta manera en el siguiente estudio se pretende mostrar la relacion existente
el Clima Institucional y el desempefio de docente de las Instituciones Educativas
rurales nivel primario, RED “La Esperanza” Oxapampa, siendo trascendencia en

15



el area educacional, en tanto el clima institucional viabiliza y acondiciona el
desarrollo de la institucion.

Una Institucién Educativa solo existe cuando dos 0 mas personas se juntan para
cooperar entre si y alcanzar los objetivos comunes, en el presente caso los
decentes de nivel primario de zona rural de RED “La Esperanza” Oxapampa. En
los ultimos afios se han presentado gradualmente una baja en la matricula de sus
estudiantes, los padres de familia retiran a sus hijos para matricularlos en otro
centro de estudios; al parecer los conflictos entre trabajadores y el deficiente
servicio educativo, se traduce en la poca satisfaccion del usuario.

Sin duda, existe un conjunto de causas y factores fuera de la institucién educativa
(econoémicas, sociales, culturales, politicos, histéricos, etc.). Que vienen
determinando este deterioro del servicio educativo, causas y factores que
constituyen variables que por razones obvias escapan a nuestra voluntad o
control y no podemos manejarlos.

Como también existen otros factores de caracter institucional mas relevantes
como el deterioro del desempefio docente que estaria relacionada directamente
con el clima institucional, el conflicto, de grupos de educadores, quienes inclinan a
favor y en contra del director, por lo tanto no existe una coordinacién del trabajo
pedagogico, porque permite simplemente hay una ruptura de relaciones
interpersonales, la gran mayoria de los docentes se dedican a sus quehaceres
particulares, solo por compromiso se cumplen a duras penas sus horas
pedagdgicas. Asimismo en las reuniones no llegan aun acuerdo de temas
pedagogicos y mucho menos planifican o disefian instrumentos y estrategias para
superar el problema de relaciones interpersonales en la institucion educativa,
creando un obstaculo para realizar un trabajo en equipo; las discusiones solo
estan limitadas en temas intranscendentes. Tampoco no existe identidad con la
Institucion educativa, porque realizan sus funciones sin voluntad, la estructura
organizacional es en forma verticalista, arbitrarias y autoritaritas, el director no se
identifica de manera forma horizontal, democratico y participativo; el director trata
de dividir grupos con algunos de ellos dejando de lado al resto, por lo tanto se
crea un resentimiento y, por consiguiente, no existe un buen del clima

institucional
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De esta manera la Institucibn Educativa permite compartir espacios de
convivencia y trabajo colectivo constituyéndose en el escenario donde las
relaciones interpersonales: profesor —profesor, profesor directivo, directivo —
directivo, tienen gran relevancia por ser una comunidad donde estos se
enriguecen mutuamente, y en donde en conjunto constituye el camino hacia el
desarrollo.

Las interacciones interpersonales, se constituyen entonces en el motor que
empuja el desarrollo de la institucion, en tanto provee de la materia prima, que
apunta a consolidar los grandes retos que la organizacion asume, y que en el
trabajo mancomunado, colaborativo encuentran su mayor aliado.

Por lo tanto se pone en consideraciéon lo expresado, se infiere el Clima
Institucional una de las mayores fortalezas de una organizacion, si esta se ha
desarrollado adecuadamente la formacion de un clima en un ambiente, en caso
contrario constituye una debilidad, es por ello debe precisar el clima institucional
como una debilidad, o caso contrario la Institucion educativa debera iniciar
acciones pertinentes de un clima favorable en bien de la institucién educativa.

El Clima Institucional, es sin duda alguna es un factor primordial para el
funcionamiento eficiente de una entidad publica educativa. Como también
establece condiciones de mutua reciprocidad que coadyuven al logro de las metas

trazadas.

El trabajo armoénico entre los miembros de una Institucion educativa que
pertenece a nivel primario de zonas rurales RED “La esperanza” del distrito de
Oxapampa, se observa que estan deterioradas con deficiencias en el respeto
entre docentes, y directivos, la desconfianza escaso apoyo, incumplimiento de
funciones, desigualdades, usurpacion de funciones, confrontaciones entre

docentes, y directivos.
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1.2 Trabajos previos

1.2.1 Antecedentes Internacionales

Hinojosa (2010) En su Tesis para optar el grado de Doctorado; “clima
organizacional y satisfaccion laboral de profesores del colegio sagrados
corazones padres Franceses” Universidad Playa Ancha titulada, “Evaluar y
describir el clima organizacional que existe dentro del colegio Sagrados
Corazones Padres Franceses para proveer informacion que permita develar el
nivel de satisfaccion laboral de los profesores que trabajan en el establecimiento”.
El presente estudio es tipo exploratorio-descriptivo-transversal, dado que: - No
existe mucha informacién sobre la tematica a estudiar (exploratorio) - Se busca
desarrollar una imagen o fiel representacion (descripcién) del fenémeno estudiado
a partir de sus caracteristicas (descriptivo) - Se realiza seguimiento a un
fendmeno en un tiempo definido. En la presente investigacion se realizé a nivel de
una poblacién de 88 docentes que laboran en el colegio Sagrados Corazones
Padres Franceses, de los cuales 30 estudian en el ciclo PEP (desde nivel Medio
Mayor hasta 5° afio basico) y 60 en el ciclo PAI-PPV (desde 6° basico hasta IV
medio). La muestra se compone 50 docentes del establecimiento, los que
responden de manera anénima la presente encuesta.

URIA (2011) En su tesis “El clima organizacional y su incidencia en el
desemperio laboral de los trabajadores de Andelas cia. Ltda. de la ciudad de
Ambato”. La autora llega a las siguientes conclusiones: a) Existe desconformidad
de los empleados en cuanto al clima organizacional existente en Andelas Cia.
Ltda. b) El desempefio laboral de los empleados publicos se ve afectado en gran
parte en la aplicacion del liderazgo autocratico, ya que se impide la aportacion de
nuevas ideas y los retiene en cierto modo a dar un valor agregado de su trabajo
diario. c) Existe desmoralizacién en los trabajadores por la falta de estimulos de
su labor por parte de los administrativos. d) El sistema de comunicacion que se
desarrollan actualmente en la empresa son formales y se mantiene el estilo
jerarquizado esto no permite fortalecer los lazos entre director y los trabajadores
e) No fomentar trabajo en equipo ocasiona una falta de compaferismo y
participacion en las actividades empresariales, lo que incide finalmente en la falta
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de compromiso organizacional. f) Los directivos sefialan que el desempeio
laboral de sus trabajadores se encuentra en un nivel medio y no es el esperado
por ellos para el cumplimiento de las metas organizacionales.

Es necesario analizar y orientar algunas alternativas que permitan
desarrollar el clima organizacional de calidad y que coadyuven el incremento del
desempefio laboral de los trabajadores de Andelas Cia. Ltda.

Sandra (2012) en su tesis “Relacion del desempefio laboral con el clima
organizacional del grupo de educacion aeronautica del comando aéreo de
combate no. 1 pontificia universidad javeriana facultad de ciencias econdmicas y
administrativas programa de administracion de empresas BOGOTA, para optar
grado de maestria, el objetivo principal establecer una relacién que existen entre
los resultados del clima organizacional y las calificaciones de desempefio laboral
en los funcionarios del GRUEA del CACOM 1 Segun el estudio realizado en este
cuestionario, la relacion de la correlacion existe entre las diferentes orientaciones
precisadas en los aspectos del clima organizacional que determinan una
aplicacion de las medidas confiables y validas; dado que su objetivo inicial era
realizar estudios de comparacion entre los paises para medir el clima
organizacional, por lo tanto constituye tecnologia valida para realizar la medicion a
menor escala en este aspecto el clima organizacional de las diferentes sectores
socio-economicas y culturales (oficiales, suboficiales y civiles); por lo tanto cabe
sefalar el desarrollo del trabajo de los investigadores mediante el uso del
instrumento cuestionario, demostrando que las investigaciones se han
desarrollado de manera significativa podemos afirmar algunos resultados y
variables tales como el rendimiento y la tasa de absentismo para ello se realizé la
medicién del clima organizacional del Grupo de Educacién Aeronautica del
CACOM 1, captando la informacion respectiva mediante interrogantes aplicadas
del dicho cuestionario del clima organizacional FOCUS-93 (Anexo No. 1) a una
parte determinada del mundo del estudio, esto corresponde a los 24 empleados
fijos, en donde la poblacién se determina a 15 oficiales, 06 suboficiales y 03
civiles de la Fuerza Aérea Colombiana; mediante un método de recoleccion de
datos y considerando que cada individuo del mundo tiene una posible de igualdad
de ser clasificado en una muestra, por lo tanto se determina la muestra

correspondiente como probabilistico de tipo aleatorio .
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Subaldo (2012) “En su tesis las repercusiones del desempefio docente en la
satisfaccion y el desgaste del profesorado”. Universidad de valencia psicologia de
la educacion y del desarrollo humano modelo de asociacién entre factores de
satisfaccion y desempefio laboral en docentes universitarios, Para optar el grado
doctor. La exploracibn de este objetivo se trata de las repercusiones del
desempefio docente en la satisfaccion y el desgaste del trabajador que ordena a
proponer las lineas de intervencion para prevenir los efectos negativos que
remarca la labor del docente a nivel personal y profesional. Asimismo en esta
parte de la investigacion se trata del método desarrollada en cinco partes. Por lo
tanto en la primera parte se presenta el disefio metodoldégico como también el
inicio de la justificacion la seleccion del tema, el objetivo general y los especificos,
son los paradigmas en el que se centra la investigacion, las variables
independientes y dependientes son analizadas mediante las hipotesis de partida.
En la segunda parte se describe al contexto social y de los participantes, de una
determinada poblacion y el muestreo del estudio. La tercera parte se presenta
sobre procesos de los instrumentos cualitativos y cuantitativos para recoger las
informaciones y el procesamiento de los datos en este estudio la investigacion asi
también se realiz6 en dos tiempos: La primera exploratoria consiste en tomar el
contacto con el problema seleccionado teniendo como segunda parte que
pretende analizar en los distintos tipos de estudios determinando a lo largo de la
investigacion. También se ha realiz6 un estudio diferencial mediante de una
comparacion y procesamiento de los resultados de las instituciones educativas
publicas y privadas. Como también se emple6 el programa de SPSS v. 19 (bajo
licencia de la UVEG). Asimismo de los resultados obtenidos se realiz6 el estudio
de perfil mediante andlisis para relacionar los instrumentos cuantitativos y

cualitativos que corresponde el desempefio docente.

Campos (2013) en su tesis “Modelo de asociacion entre factores de
satisfaccion y desempefio laboral en docentes universitarios Universidad de
Montemorelos Facultad de Educacion”, Tesis para optar el grado de Doctor en
Educacion, México. El objetivo 1. Evaluar el reajuste del modelo teorico alterno
gue se trata de identificar las relaciones causales de las variables: clima
organizacional, desempefio del liderazgo académico, satisfacciéon laboral vy

20



desempefio laboral, de una determinada poblacion de los empleados publicos. 3.
Evaluar de manera descriptiva a cada variable: El clima organizacional,
desemperio del liderazgo académico, satisfaccion laboral y desemperio laboral. La
evaluacion descriptiva de cada variable, se determinard las precepciones y
autopercepciones de las personas involucradas en el estudio. 4. Desarrollar un
aporte de las informaciones, de las variables estudiadas de los profesionales de la
DIA y de las instituciones superiores tratadas en el estudio. El tipo investigacion
es proceso sistematico, critico y empirico aplicada (Hernandez Sampieri et al.,
2010). También es una investigacion empirica cuantitativa porque, segun
Hernandez Sampieri et al. (2010), se ofrece la posibilidad de generalizar y
garantizarlos el resultado otorgando un control sobre el fendmeno desde un punto

de vista del conteo y la magnitud.

En tal sentido la parte de la investigacion del clima institucional vy
desempefio docente, de los diferentes autores nos repercuten una metodologia
que orienta a mi realidad comprende una mision importante para analizar las
variables y contrastar el producto de la investigacion, para poder hacer algunos
reajustes de las actividades en bien de las variables. Como agente educador
propongo algunas alternativas que realmente involucre en el quehacer de la
educacién en instituciones educativas rurales esto decir busca una propuesta
para, coordinar y evaluar los distintos aspectos de la tarea educativa. Que
propicia la formacion permanente en la busqueda de la renovaciéon pedagdgica y

en todos los campos del desarrollo personal.

1.2.2 Antecedentes nacionales

Baca & Reyna (2008). En su tesis para optar el grado de Magister en educacion
con mencién en Docencia y Gestion Educativa, Titulada “El Clima Organizacional
y su relacion con el rendimiento académico de los alumnos del 4to Grado de
Educaciéon Secundaria de la Institucion Educativa N° 7096 “Principe de Asturias”
Villa el Salvador, realiza un estudio experimental, nivel Descriptivo Correlacional,
mediante el cual trata de establecer la relacion entre el clima organizacional y el

rendimiento académico, con una poblacion y muestra de 110 alumnos hombres y
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mujeres, los resultados encontrados permiten determinar que existe una
correlaciéon moderada entre el clima organizacional y la prueba de conocimientos,
de igual modo existe correlacion débil inversa altamente significativa entre el clima
organizacional y el rendimiento académico de los alumnos del 4to grado de
secundaria de la Institucion Educativa N° 7096 “Principe de Asturias” de Villa el

Salvador”.

Bustamante & Estrella (2009) en su tesis “Las relaciones humanas de los
docentes y su influencia en el clima institucional en las instituciones educativas de
Educacion Inicial del distrito de Yanacancha — 2009. Las autoras llegan a las
siguientes conclusiones: 1) De acuerdo a los resultados obtenidos en el presente
estudio podemos afirmar que las relaciones humanas influyen significativamente
en el Clima Institucional de las instituciones educativas del distrito de
Yanacancha. 2) El nivel de relaciones humanas de los docentes de educacion
inicial es de regular a malo, sobre todo aquellas que ya vienen trabajando juntas
por varios afios dentro de una misma institucion, podemos afirmar que uno de los
factores que ha determinado esto es la pérdida de los valores en la convivencia
dentro de un grupo. 3) De acuerdo a los resultados en relacion a la variable Clima
Institucional, el mismo que se ve afectado especialmente por el nivel de las
relaciones humanas, asimismo los docentes expresaron un nivel de importancia
en los diversos subcomponentes, precisamente porque hace falta su practica en
una Institucion Educativa. 4) Podemos afirmar que no existe unas buenas
relaciones humanas, tampoco el Clima Institucional se ve favorecido, entonces las
buenas relaciones humanas determina que el clima institucional o en todo caso
unas malas relaciones es decir un deficiente clima institucional, por lo tanto no se

logran las metas propuestas como organizacion.

Espinoza (2009) en su tesis "Clima Organizacional entre grupos de
docentes secundarios de una Unidad de Servicios Educativos de Lima
Metropolitana”, en dicho estudio se llegd a los siguientes resultados: - Para la
caracteristica del género, solo se observa que las mujeres presentan una
percepcion con tendencia favorable hacia una sub-escala. - La caracteristica de

la edad se orienta a una diferencia a nivel sub-escalas, si nho mas por las
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dimensiones, en el que se identifica los docentes de 30 a 40 afios presentando
una percepcion con tendencia desfavorable hacia la segunda dimension:
Autorrealizacion. — Esta parte se sefiala la caracteristica del grado de instruccion,
por lo tanto no se diferencian en ninguna sub-escala. — Para detallar las
caracteristicas del estado civil, los empleados publicos solteros se evidencian
percepcion con tendencia favorable hacia la sub-escala Cohesién. — Asimismo
sobre las caracteristicas de la condicion laboral, de los empleados publicos
eventuales se presentan una evidencia de percepcion con tendencia desfavorable
hacia la sub- escala: Presion; Por lo tanto los docentes nombrados evidencian
una percepcion con tendencia desfavorable hacia la sub-escala Innovacion y para
la caracteristica de tiempo de permanencia, los docentes con menos de 1 afio de

Tiempo de permanencia evidencia una percepcion favorable.

Mendoza (2011), en su Tesis para optar el grado académico de Maestro en
Educacion en la mencion Gestion de la Educacion, titulada “La relacion entre
clima institucional y desempefo docente en instituciones educativas de inicial de
la red N°9 - Callao”, Universidad San Ignacio de Loyola, Lima. La investigacion
tuvo como la finalidad de Establecer la relacion entre el comportamiento
institucional y el desempefio docente en instituciones educativas de inicial de la
Red N° 9-Callao. El tipo de investigacion fue descriptiva correlacional, disefio no
experimental, instrumento de medicion cuestionarios escala de Likert. Llega a una
conclusién: Por lo tanto existe una relacion significativa entre el clima institucional
y el desempefio docente en las instituciones educativas de inicial de la Red N° 9-
Callao, los resultados obtenidos demuestra que si existe una relacion entre clima
institucional y el desempefio docente en las instituciones educativas de inicial de
la Red N° 9 Callao, llegando a una apreciacion una correlacion alta entre clima
institucional y desempefio docente, por lo tanto se concluyen que al presentarse

un buen clima institucional es mucho mejor el desempefio docente.

Pérez & Rivera (2013) En su tesis “clima organizacional y satisfaccion
laboral en los trabajadores del instituto de investigaciones de la Amazonia
peruana, periodo 2013”, para optar el grado de magister, Universidad Nacional de

la Amazonia peruana , determinar una relacion entre el Clima Organizacional y la
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satisfaccion laboral en los trabajadores del Instituto de Investigaciones de la
Amazonia Peruana, Periodo 2013? La presente investigacion es descriptiva y
Correlacional, mediante conceptos analizados por Hernandez y Sampieri y otros
(1994). (Los aspectos metodologicos de esta Investigacion, México, Mc Graw Hill,
Cap. 4y5). Descriptivo, porque el propone a una descripcién de acuerdo a la
circunstancia de un problema. Por otra parte, también conduce a procesar una
informacion recogida de acuerdo a sus Vvariables de la investigacion.
Correlacional, porque orienta a un propésito de tomar la medida sobre la relacion
de las variables para llegar a una conclusién del estudio, para determinar la
relacion con los mismos sujetos y después procesar y analizar la correlacion. La
poblacién de esta investigacion esta se conforma por un total de 140 trabajadores,
de los regimenes 728 y 1057, representa un total de la Sede Central y de la
Gerencia Regional Pucallpa de una institucion el Instituto de Investigaciones de la
Amazonia Peruana. Ademas existe el Grupo Ocupacional: Investigadores, los
cuales se ausentan al momento de la encuesta de acuerdo a su cargo, para ello

se procede a tomar una muestra.

1.3Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Bases teoricas del clima institucional.

La variable 1 El clima institucional es un conjunto de interacciones que se
generan en nuestra labor pedagdgica, porqgue no decir en nuestra tarea educativa
en conjunta esta se sitla en un espacio-temporal. Ademas el clima tiene un
caracter especifico globalizado y estd conformado teniendo en cuenta sobre
elementos de la naturaleza resaltando en diversos espacios arquitecténicos,
estructura fisica, equipamiento, las caracteristicas fisicas de los trabajadores de la
comunidad educativa, sistema relacionados de valores de distintos grupos entre
otros factores, por lo tanto el clima institucional tiene un caracter dinamico e
interactivo y es susceptible de modificacion (Arias, 2009).

Identidad Institucional: Se refiere al grado en que el personal de la organizacién
se siente identificado, como una familia de su institucion. También podemos
definir como el sentimiento de que uno pertenece a una organizacion y es un

miembro valioso de un equipo de trabajo. La importancia que se atribuye a ese
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espiritu en general, es la sensacion de compartir los objetivos personales con los
de la institucion.

Relaciones interpersonales: Se refiere a la unién, la comunicacion permanente, de
personas con un fin comun, en el marco de un proyecto educativo y que
responden a las demandas de la sociedad, en un momento histérico determinado.
Es la percepcion por parte de los integrantes de te institucion acerca de la
existencia de un grato ambiente de trabajo y de Optimas relaciones sociales entre

los miembros de la comunidad educativa.

Dindmica institucional: Se refiere al grado en que se produce la organizacién y
cambio permanente en la innovacién cada dia la transformacion educativa. Lo

cual va a determinar el grado de aceptacion y valoracion de los usuarios.

Asimismo el cumplimiento de las normas, reglamentos y deberes establecidos en

la organizacion y como es percibido por los miembros que convergen en ella.

Objetivos Estratégicos: Se refiere a los marcos referenciales que la institucion se
traza como parte de su tarea educativa y marca el camino a seguir.

Para Hidalgo M. (1996). Los objetivos presentan las siguientes
caracteristicas:

Claridad. Deben estar expresados en lenguaje apropiado y entenderse con
facilidad.

Asimismo después de realizar una breve y detallada revision de algunas
literaturas existente sobre el Clima Institucional, nos permitimos sefialar una breve
descripcion sobre los diversos matices de su concepto. Por lo tanto primeros
estudios sobre el Clima Psicologico fueron realizados por Kurt Lewin en la década
de los treinta. Ademas este autor introdujo el concepto de "una atmosfera
psicoldgica, o que podria precisar como una realidad empirica, por lo que su

existencia podria demostrarla con cualquier hecho fisico.

Alvarez, S. (2001:58).El autor indica de que el clima es una realidad empirica
Lewin, Lippt y White en el afio de 1939 disefiaron un experimento, que les permite
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identificar el efecto de un determinado estilo de liderazgo (democratico, laissez y
autoritario) en una determinada relacién con el clima. En conclusion se surgio
diferentes tipos de problemas sociales, en donde sefiala y comprueba de que el
clima era mas fuerte que las tendencias a reaccionar adquiridas previamente en la

investigacion.

Desslerr, G (1993:181) Mediante opinion del autor se plante6 que no existe un
consenso con relacion significativa sobre las definiciones girando al entorno de
factores organizacionales netamente objetivos, como atributos visionados tan

subjetivos a una cordial de apoyo.

Martin, M. (2000:103) También el autor sefiala el clima Institucional como una
organizacion que se constituye uno de los factores determinantes y facilitadores
del proceso de la organizacion y de la gestion, asimismo de la innovacion y
cambio. Esto quiere decir, el ambiente donde desarrollan su labor los miembros
de un colegio y a partir de ello se identifican las condiciones del clima que

caracterizan a cada colegio donde se ubica.

Rodriguez, C. y Otros (2001:16). Indica este autor que el clima social de una
institucion educativa es la percepcién que tienen los sujetos mediante una
relacion interpersonal que se identifican en el contexto social y escolar (a nivel del

centro educativo) por lo tanto el contexto se dan en el marco de las interacciones.

Rodriguez, N. (2004:11). También se define el clima como el conjunto de
caracteristicas personales de una institucion educativa, donde determina aquellos
miembros de la institucion educativa como un proceso dinamico especifico que

con llevan a un estilo o tono favorable o desfavorable.

Asimismo podemos expresar que un clima no distingue a simple vista pero se
nota a mediad del progreso de una situacion negativa pero tiene una existencia
real que afecta directamente a los miembros de una organizacion social, a su vez
el clima es el deterioro de valores en totalidad de una institucién o podria ser un

mejor clima mejor desarrollo.
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1.3.2 Bases tedricas del desempefio docente.

La variable 2

El desempefio de los docentes del nivel primario de las instituciones educativas
de zona rural, es el factor importante dentro de la Institucion educativa, porque da
reflejo a la comunidad educativa. Entonces el presente estudio servird para
conocer la realidad en relaciones humanas y académicas existentes en el ambito
de aplicacion del mencionado estudio, y con ello se podra buscar de alguna
manera afianzar las fortalezas que se encuentren o corregir las debilidades dentro
de la organizacién. Ademas se repercute sobre el Desempefio Docente y, que
éste ultimo, se traduce en un buen servicio educativo lo que generara finalmente
una satisfacciébn en el mismo usuario.Este estudio es de suma importancia y
pertinente en esta época en que las relaciones humanas son consideradas un

factor importante para el desempefio de docentes con excelencia.

El desempefio dentro del clima organizacional en la educacion inicial del
Municipio Lagunillas. Mujica (2006). Los respectivos resultados, sefialan que
existe, la correlacion baja positiva también no es significativa la relacion entre las
variables investigadas de acuerdo a la opinion de la poblacién. Por lo tanto en
conclusién se llegan a evidenciar que los docentes no se innovan para realizar
tareas educativas, asimismo no existe una efectividad en el aprendizaje de los
estudiantes que determina la calidad de ensefianza. También podemos definir el
desempeiio del docente como ineficiente en algunas ocasiones esto quiere decir
gue los docentes no desarrollan una personalidad profesional en una institucion
educativa, asimismo debemos identificar los elementos que intervienen en este
clima la falta de cooperacion entre trabajadores en donde demuestra poca ética,
sino existe un trabajo aislado y dividido, teniendo una relacién deteriorada sin
tomar en cuenta la consideracién a los demas integrantes, también la relacion de
las variables, existird una influencia entre ambas, por lo tanto se puede identificar
los deterioros tanto el clima en las instituciones Educativas Inicial donde presenta
una baja correlacion de las variables, esto quiere decir existe la carencia hacia un

buen desempefio docente, ademas se observa una indiferencia en la actitud de
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los miembros de la instituciébn educativa de nivel inicial, quienes todavia no
quieren ese cambio de actitud en la circunstancia de la vida.

Dimensiones de desempefio docente

En el anexo 03 del marco del buen desempefio docente, matriz de dominio,
competencia y desempefios:

- Preparacion y para el aprendizaje de los estudiantes

En esta dimension se refiere a una disciplina que pretende difundir el docente
como a los principios y competencias pedagogicas para desarrollar el proceso de
la ensefianza, en donde se involucran los objetivos de aprendizaje y los
contenidos definidos de las competencias, capacidades y los indicadores que los
estudiantes requieren alcanzar durante el proceso de aprendizaje de ensefianza-
aprendizaje y en ella el docente debe tener en cuenta las caracteristicas de los
estudiantes tales como la edad, aspectos socio culturales y sociales, psico
linglisticos y sus experiencias.

- Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

En esta dimensidn se involucran todos los aspectos del proceso de ensefianza
que desarrollan un compromiso real de los estudiantes con sus aprendizajes. Su
importancia esta dad en una mision de una institucion educativa.

- Desarrollar oportunidades de aprendizaje para todos sus estudiantes

- Las habilidades y destrezas del docente cabe organizar en una situacion
interesante y productiva para un aprendizaje formal significativo mediante una
interaccion y la socializacion de los aprendizajes precisados.

- También se considera los saberes e intereses de los estudiantes y estrategias
adecuados, para que participe activamente.

-Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Esta dimension se constituye del entorno Lo constituye el entorno del aprendizaje
es decir que involucro la escuela a la comunidad, realice el trabajo de acorde a la
realidad local en donde el docente es actor que participa de acuerdo al contexto y
problematica de la realidad social y los procesos de ensefianza y aprendizaje
estan de acuerdo las normas constructivas, creando un espacio de aprendizaje
organizado y enriquecido donde se comparte y aprenden en trabajos de grupo e
integrados.

- Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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Esta dimension basada de acorde el buen desempefio docente se componen en
un dominio asociada en una innovacion categoérica que progreso el docente de
acuerdo a su preparacion académica, para asumir una gran responsabilidad e
identificar como profesional, garantizando a sus estudiantes una educacion de
calidad como son:

- La reflexion consciente sobre su practica profesional.

- La conciencia del docente para innovar cada dia sobre sus propias necesidades
y aprendizajes

- El compromiso de participacion en la formulacion del PEI en las instituciones
educativas involucrando con la comunidad.

- Cumplir con el compromiso del plan anual de trabajo de la institucién educativa

- Auto evaluarse sus procesos de aprendizaje, para descubrir sus dificultades y
superarlas, considerando las estrategias como clave.

- Realizar trabajos en equipo para formar parte constructiva del centro del trabajo
y asi compartir y aprender de sus colegas.

Relacion entre el desempefio docente y clima institucional.

La relacién de las variables en una institucion educativa es importante que
marchen juntas de manera positiva para captar el aprendizaje significativo de
nuestros estudiantes, en la cual se requiere brindar una mejor y calidad servicios
a los usuarios, Por lo tanto asi el clima institucional sera influyente en el
desempefio docente para llevar una relacién interpersonales con los miembros de
la comunidad educativa y otros agentes que de nuestro contexto el clima sera
positivo y favorecerd al buen desempefio docente y favorecera la calidad
educativa en los rincones del pais.

Teorias Pedagogicas

Algunas teorias podemos mencionar para poder reforzar nuestra investigacion
con apoyo de los intelectuales que han aportado algunas propuestas educativas
gue se ha surgido el desarrollo a lo largo de la historia y han surgido como
producto de las necesidades del hombre, a partir de las cuales se lograron
algunos cambios en el campo de la educacion y por lo tanto detallamos de la
siguiente manera:

-Teoria liberadora de Freire (1999), Esta nos alcanza algunas consideraciones

gue en la educacion para que los hombres actien en el mundo para,
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transformarlo y liberarla su propia historia para devenir su vida construyendo, una
practica reflexivo y la busqueda de nuevos saberes, asi también en el campo de
la pedagogia, el punto oprimido debe ser liberadora para el opresor. Freyre en sus
teorias plantea las ciertas condiciones que seria adecuadas para llegar a una
pedagogia de la liberacién con:

- La experiencia en el quehacer del docente

- En su intuicion.

- En su vocacién profesional como humanista.

- Al inventar sus técnicas pedagdgicas

Las personas se redescubren a través de ellas que logra el proceso y constituye
Su conciencia para construir su propia historia.

-La teoria humanista de Pefialoza (1995) En esta teoria se realizo reformas en la
educacion considerando los conocimientos como un proceso que va de lo interior
a lo exterior en donde las personas logra su propio esfuerzo, en donde el hombre
pueda llegar a ser humano a sentirse y vivir como tal. Asimismo concibe la
educaciéon del hombre en un proceso de hominizacion, socializacion y
culturizacion, afirma de que: La educacion en el campo amplia acepcion (no como
proceso que se cumple Unicamente en las instituciones educativas, sino también y
muchas veces preponderante en el grupo humano) por lo tanto intenta el
desenvolvimiento de cada educando de acuerdo a las capacidades vy
caracteristicas propias del ser humano. Es decir intenta que el hombre sea
realmente el hombre. En tal sentido, es un proceso de hominizacion. (p.57)

1.4 Formulacién del problema

1.4.1 Problema general
1.-¢Cual es la relacion que existe entre el clima Institucional y el desempefio de

docentes en las Instituciones Educativas rurales de nivel primario RED “La

Esperanza” Oxapampa, Pasco-20167.
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1.4.2 Problemas especificos

1.-¢Cual es la relacion que existe entre el clima institucional y la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantesen las Instituciones Educativas rurales de

nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.

2.-¢,Cual es la relacién que existe entre el clima institucional y laEnsefianza para
el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones Educativas rurales de

nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 20167

3.-¢,Cual es la relacién que existe entre clima institucional y laParticipacion en la
gestidon de la escuela articulada a la comunidad en las Instituciones Educativas

rurales de nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 20167

4.- .-¢,Cudl es la relacion que existe entre clima institucional y el Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en las Instituciones Educativas rurales

de nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.?

5.-¢ Cudl es la relacion que existe entre el desempefio docente y la identidad
institucional en las Instituciones Educativas rurales de nivel primario RED “La

Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.7?

6.-¢ Cudl es la relacién que existe entre el desempefio docente y las Relaciones
interpersonales en las Instituciones Educativas rurales de nivel primario RED “La

Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.7?
7.-¢,Cual es la relacion que existe entre el desempefio docente y la Dinamica

institucional en las Instituciones Educativas rurales de nivel primario RED “La

Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.?
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1.5. Justificacién:

- Conveniencia.
Podemos precisar esta justificacion como un hecho real el constante y el
desarrollo en el campo de intelectual de la humanidad, que conduce a formar

personas con conductas éticas, conocimientos axioldgicos y habilidades.

- Relevancia Social.
Se reconoce que el clima institucional es percibido por la sociedad donde
coexiste la institucion, lo cual hace que el desempefio docente sea parte
importante de este proceso como parte del sistema educativo y de la sociedad; lo
cual influenciara positivamente en la marcha de la institucion y de antemano de la
sociedad que espera mucho. Ademas la Comunidad Educativa y el magisterio se
veran favorecidos con este informe en la medida que se pueda poner en practica
todos los conocimientos adquiridos y/o servir de cultivo para otras futuras

investigaciones similares.

- Implicancias précticas:

Nos permite utilizar las diferentes técnicas de influencias y determina de acuerdo
con las circunstancias, para lo cual es la mejor. Asimismo asumir los supuestos
vigentes en los incentivos y la calidad total como una expresion que corresponde
en equipo de trabajo, para lograr en un buen clima institucional y el desempefio
de docentes.

La responsabilidad en las Instituciones educativas se debe orientarse para formar
el futuro ciudadano que sea capaz afrontar situaciones de su vida cotidiana, para
responder la solucion de problemas también la toma decisiones, la valoracion de
si mismo, como también buscar las alternativas de solucion y coadyuvar la
capacidad humana buscando la negociacion, referente de la ética profesional y
las normas vigentes en el marco de un buen clima institucional y desempeiio

docente.
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- Valor tedrico
En esta parte del marco a base de datos disponibles y el crecimiento de las
informaciones mediante andlisis de datos de una poblacidon busca reforzar las
necesidades en los colegios preparandose una sociedad de alta categoria en
donde que se involucren a través de una red organizada, conformando como
monitores que interactien entre si y a través de las instituciones educativas,
diversificando en el campo de desempefio, asimismo aproveche sobre la

proliferacion de la tecnologia y la globalizacion en el mundo.

También aparecen las concepciones de “natura” y “cultura”. Desde un punto de
vista tiene que ver sobre la realidad de un ser humano y el segundo todo aquello
gue produce el cambio a lo largo de su vida formando historias, como resultado es
cultivar los conocimientos y asi para mejorar las cualidades humanas en el campo
de desempefio. Como también la naturaleza humana se presenta desde el
nacimiento del ser vivo, pero los cambios se hacen a medida que va

desarrollando

- Unidad metodoldgica
También podemos describir como una unidad metodolégica la inteligencia y la
capacidad para aprender el usuario, el método de ensefianza y las motivaciones
individuales del estudiante. Por lo tanto el creciente fenémeno de la globalizacién
y la existencia de medios de comunicacibn para poder difundir las

responsabilidades.

Las conclusiones de nuestro trabajo permitiran que los maestros cuenten
con informacion valiosa acerca de la importancia de cada uno, como parte de una
institucion educativa, y que sélo a partir de la valoracion de uno podamos valorar
a los demas y a nuestro entorno.

Al concluir nuestro trabajo queda demostrada la importancia de la identidad
institucional, relaciones interpersonales y la dinamica institucional como factor
relevante en la calidad de desempefio.

Con el resultado de este estudio buscaremos las formas de sensibilizar a

los trabajadores y hacer un llamado a la reflexion para cambiar nuestras actitudes
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para favorecer un buen clima institucional y llegar a desarrollar un desempeiio de
calidad.

Los resultados de esta investigacion serviran para establecer la relacion
de impacto que existe entre el clima institucional y el desempefio de docentes en

las instituciones educativas del area rural.

Ademas servira para poder garantizar y disefiar aplicando algunos
programas de mayor alcance para poder optimizar la relacion entre Clima
Institucional y el desempefio de docentes, asimismo con mas posibilidades de

éxito podemos efectuar con mayores fundamentos tedricos y practicos.

También podemos definir la presente investigacion como parte importante
porque nos permite ayudar a las Instituciones publicas a afrontar la probleméatica
social referente el desempefio docente, asimismo identificar las relaciones
interpersonales y el desempefio laboral. Partiendo desde un punto vista el
desempefio docente conduce al éxito a una determinada organizacion, por lo
tanto un trabajo direccionado y democrético ayudaria a solucionar problemas de
administracion y pedagdgico. En tal sentido, el trabajo en equipo es uno de los
claves para mejorar la calidad de servicio educativo en los colegios, porque esto
se conduce a la mejor administracién de acuerdo a las normas y leyes, para evitar

un conflicto social.

Segun-Bernal, C. (2002, p.103) Justificacion del problema: Tiene por objeto
indicar porque se ha escogido el tema o problema planteado, considerando la
importancia y utilidad que la investigacion proyectada traeria en situaciones de
funcionalidad. Esta calidad de ambiente dentro de una institucion se mide por el
nivel de satisfaccion de los usuarios que encuentran los miembros del trabajo en
equipo juntos en ella, asimismo se orienta al clima laboral y no solo de climas
humanos en general. Si no en una institucion educativa que podemos llevar de

manera organizada la relacion, entonces el clima laboral seria positiva.
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1.6Hipdtesis

1.6.1 Hipotesis general

Existe una relacién significativa entre el clima Institucional y
desempeiio de docentes de las Instituciones Educativas de

nivel primaria RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.

1.6.2 Hipodtesis especificas

1.-Existe una relacion significativa entre clima institucional y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las
Instituciones Educativas de nivel primario RED “La Esperanza”
Oxapampa Pasco 2016.

2.-Existe una relacion significativa entre el clima institucional y
la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las
Instituciones Educativas rurales de nivel primario RED “La

Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.

3.- Existe una relacion significativa entre el clima institucional y
la participacion en la gestién de la escuela articulada a la
comunidad en las Instituciones Educativas rurales de nivel

primario de la RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.

4.- Existe una relacion significativa entre el clima
institucional 'y el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en las Instituciones Educativas rurales de

nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.

5- Existe una relacion significativa entre desempefio docente y
la identidad institucional en las Instituciones Educativas
rurales de nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco
2016.
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6.- Existe una relacion significativa entre el desempefio docente
y las Relaciones interpersonales en las Instituciones
Educativas rurales de nivel primario RED “La Esperanza”

Oxapampa Pasco 2016.

7.- Existe una relacion significativa entre el desempefio docente
y la Dinamica institucional en las Instituciones Educativas
rurales de nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco
2016.

1.70bjetivos
1.7.1 Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre el clima Institucional y el desempefio de
docentes de las Instituciones Educativas rurales de nivel primario RED “La
Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.

1.7.2 Objetivos especificos
1.-Determinar la relacion que existe entre clima institucional y la preparacién
para el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones Educativas rurales
de nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.
2.-Determinar la relacion que existe entre el clima institucional y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones Educativas rurales
de nivel primario “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.
3.-Determinar la relacién que existe entre el clima institucional y la participacion

en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las Instituciones

Educativas rurales de nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.
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4.-Determinar la relacion que existe entre el clima institucional y el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente en las Instituciones Educativas

rurales de nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.

5.-Determinar la relacion que existe entre el desempefio docente y la identidad
institucional en las Instituciones Educativas rurales de nivel primario RED “La

Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.

6.-Determinar la relacion que existe entre el desempefio docente y las
Relaciones interpersonales en las Instituciones Educativas rurales de nivel

primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.

7.-Determinar la relaciéon que existe entre el desempefio docente y la Dindmica
institucional en las Instituciones Educativas rurales de nivel primario RED “La

Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.

II.- METODO

2.1 Disefio de investigacion:
El disefio que emplearemos es descriptivo correlacional de corte transversal,

correlacional el cual se muestra en el siguiente diagrama.

Ox (Vx)

M/'l

.

Oy (Vy)
Denotacion:
M = Muestra de investigacion
Ox= Variable Clima Institucional
Oy= Variable desempefio de docentes
r= Relacion entre variables
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Tabla de frecuencia

BAREMO DE PRUEBA DE HIPOTESIS DE TAU_B DE KENDALL

x=0,5 5% =0.05
a) De 0.00 a 0.19 muy baja correlacion
b) De 0.20 a 0.39 baja correlacion
c) De 0.40 a 0.59 moderada correlacién
d) De 0.60 a 0.79 buena correlacién
e) De 0.80 a 1.00 muy buena correlaciéon
2.20peracionalizacion de variables
_ Definicion Definicion . _ . Escala de
Variable _ Dimensiones Indicadores o
conceptual operacional medicion
El clima | V.1. 1. Identidad | » Compromiso
. Institucional con la .
institucional es | La S Ordinal
institucion.
definido como el | investigacion » Implicacion y
conjunto de | es pertenencia
J » Cohesion entre
interacciones vy | correlacional el personal
. : » Participacion en
transacciones El clima o
las actividades
que se generan | institucional » Satisfaccion por
., labor realizada
en la  tarea | se medira
educativa en | utilizando un
una situacion | cuestionario
Clima . . L,
R espacio- de 20 | 2.-Relaciones » Comunicacion
institucional |
(1) temporal El | preguntas interpersonales er?”e 0S
' miembros
clima tiene un /| con sSus » Valores e
. . ideales que
caracter global y | respectivas
comparten
es determinado | alternativas, a » Cooperacion de
or elementos | los que se les ayuda mutua
P q » Confianza entre
de naturaleza | dara un valor el personal.
diversa como los | de 24 puntos
espacios
e Estructura

3.-Dinamica
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arquitectonicos,
estructura fisica,
equipamiento,
caracteristicas
de
integrantes

personales
los

de la comunidad

educativa,
sistema de
relaciones
establecido,
sistema de
valores de

distintos grupos
entre otros
factores, el clima
institucional
tiene un caracter
dinamico e
interactivo y es
susceptible de
modificacion
(Arias, 2009).

institucional

respecto a la
normatividad

e Monitoreo y
supervision

¢ Responsabilidad
y autonomia

e Recompensa
por el trabajo
realizado

Desempefio
docente

(@)

El Desempefiio
Docente se
define
conceptualmente
como la medida
de que tan
eficiente y eficaz
es cualquier
docente para
realizar las
labores que le

El
Desempefio
Docente esta
vinculado a la
gestion, pues
ella implica la
construccion
social de las
practicas en
la institucion
educativa.

1.Preparacién
para el
aprendizaje de
los estudiantes
2.Ensefanza
para el
aprendizaje de
los estudiantes
3. Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada la
comunidad

1.Preparacién

para el

aprendizaje de los

estudiantes

o Comprende la
planificacion

o Elaboracién de
los materiales

o Estrategias en
la ensefanza

2.Enseflanza para

el aprendizaje de

los estudiantes

Ordinal.

(2)Nunca

(2)a veces
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corresponden en
la Institucion
Educativa.

Se

mediante

medira
un
cuestionario

en escala

ordinal en los

aspectos de
sus
dimensiones:

Comunicacion
interpersonal,
desempeiio,

metodologia.

4.Desarrollo de
la
profesionalidad

y laidentidad

©)
@)

3

Comprende la
conduccion
Clima favorable
Uso de los
instrumentos

. Participacion en

la gestion de la
escuela articulada
la comunidad

o

Comprende la
participacion de
gestiéon
Comunicacion
afectiva
Participacion en
la elaboracion
documentos de
gestiéon

4 Desarrollo de la
profesionalidad vy
la identidad

o

Comprende el
proceso y las
practicas
Desarrollo
profesional
Reflexion sobre
sus practicas

(3)Siempre

2.3 Poblaciéony muestra

2.3.1 Poblacion.

Al respecto Lerma H. (2007p.73) sefiala: “La poblacion es el

conjunto de todos los elementos de la misma especie que presentan

una caracteristica determinada o que corresponden a una misma

definicion y a cuyos elementos se le estudiaran sus caracteristicas y

relaciones.

Nuestra poblacibn comprende a Directivos y docentes, que se

encuentran

laborando en

las

primario de la RED La Esperanza, Oxapampa.
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Tabla 4. Tamafio de la poblacion

RED LA ESPERANZA-OXAPAMPA Cantidad
Docentes 33
TOTAL 33

2.3.2 Muestra.

El tipo de muestreo que se ha realizado es el probabilistico, porque
permite trabajar con una parte de una poblacién y a su vez la medida
gue la muestra que presenta va constituyendo en sub grupo de una
determinada poblacién cumpliendo todos los elementos de una
posibilidad de ser procesadas segun criterio de valores. Hernandez, R.
(2006: 241) Este tamafio muestral fue fijado con un margen de error de
0.05 y un nivel de confianza de 0.95% utilizando la formula siguiente,

donde el estimador es el porcentaje de eleccion de cada elemento.
] 22NPQ
o 2
Z2PQ+ NE

Donde

n="?

N= Poblacion = 30

Z= Nivel de Confianza (95%-1.96)

E= Error permitido (5%)

P= Probabilidad de ocurrencia del evento (50%)
Q= Probabilidad de no ocurrencia (50%)

Generalmente el nivel de confianza se asume 95 al 99% (Torres
1992).

Asumimos un margen de error del 5%

95%, cuyo valor es 1.96
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El nivel de precision serd 5% (100% - 95%).

La probabilidad de aciertos sera 55%(50% + 5%)

y la probabilidad de fracasos sera de 45% (50% - 5%)
Reemplazando los valores:

n= (1.96)%(33) (0.5) (0.5)
(1,96)%(0,5)(0,5) + 33(0,05)?

Criterios de seleccion

Para la consideracion de la muestra hemos tenido en cuenta los siguientes

criterios de inclusion:

Docentes de nivel primario que asisten laboran en las Instituciones Educativas de

La RED La Esperanza, Oxapampa.

Para el caso de los, docentes la muestra serd& EXHAUSTIVO, porque contiene a
toda la poblacion, por ser menor de 50 cada poblacion que se encuentran
laborando en RED rural y la Institucién Educativaes unitaria.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

Técnica del fichaje

Habiendo encontrado una ficha disefiado tipo cuestionario en donde los autores
ya validaron cada dimensién con sus respectivas items, teniendo en cuenta la
relacion de las dos variables que sirvieron como precedente para desarrollar el
contenido del marco teorico y a la vez nos sirvieron de base para realizar los

comentarios criticos.

Validacién y confiabilidad del instrumento (si corresponde)

Técnica de la encuesta
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Teniendo un instrumento validado de los expertos en el tema de la investigacion,
relacionada de las dos variables del clima institucional y el desempefio docente,
tipo cuestionario para la recoleccion de los datos, se aplicaron de manera
personal en el lugar y de manera directa. El tiempo que llevo la recoleccion de
datos, es decir, la aplicacion de los cuestionarios fue de aproximadamente 02
dias. El cuestionario se aplicé segun escala de Likert:

3. Siempre

2. A veces

1. Nunca
Se aplicd el instrumento A y el instrumento B para la contrastacion de las
hipotesis.
En el instrumento A, las dimensiones se relacionan con la variable Clima
institucional. Autor: Edgar Valdivia Vivanco “Liderazgo y gestién de los centros de
educacion técnica”, afo de publicaciéon (2003) y capacitacibn en gestion a
directores de instituciones educativas modulo relaciones interpersonales en la

institucion educativa CISE Pontificia Universidad Catolica del Perd, afio de

publicacién (2007) las dimensiones:

Identidad institucional y sus items 1, 2,3,4,5,6y7

Relaciones interpersonales y sus items de 8, 9, 10, 11, 12, 13y 14
Dindmica institucional y sus items 15, 16, 17, 18, 19,y 20

En el instrumento B, las dimensiones se relacionan con la variable desempefio
de docentes. Autores: Héctor Valdés Veloz “El desempefo del maestro y su
evaluacion” fue publicado el afio (2004) Ignacio Montenegro Aldana “evaluacion
del desempefio docente” afo que publicé (2003) Plan informativo sobre
instrumentos del plan piloto de evaluacion del desempefio docente (2009) las

dimensiones:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y susitems 1, 2, 3,4,5,y 6

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y sus items 7, 8, 9, 10, 11y 12
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Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y sus items 13,
14,15, 16,17y 18

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad de docente y sus items 19, 20, 21,
22,23y 24

Procedimientos de recoleccion de datos
RECOLECCION. Consiste en recolectar datos a través de la aplicacién de dos
cuestionarios, una para el instrumento A (Clima institucional) y otro para el
instrumento B desempefio de docentes), con 20 Y 24 items cada uno, segun la

escala de Likert.

REPRESENTACION GRAFICA. Para su elaboracion se seleccioné la estadistica
descriptiva, utilizando la frecuencia en graficos de barras del SPSS version 19.

Estos gréficos corresponden a:

Las tres dimensiones de la variable clima institucional (ldentidad institucional,
Relaciones interpersonales y Dindmica institucional) y las cuatro dimensiones de
la variable de desempefio de docentes (Preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, Participacion en la
gestidon de la escuela articulada la comunidad, Desarrollo de la profesionalidad y
la identidad).

Las dos variables estudiadas: clima institucional y desempefio de docentes.

La correlacion entre las variables clima institucional y desempefio de docentes.
INTERPRETACION. Se explica e interpreta los datos y calculos obtenidos
mediante el tratamiento estadistico a través del SPSS.

Para el andlisis estadistico se han utilizado medidas de orden inferencial, lo
que ha permitido contrastar la hipotesis general y las hipétesis especificas;
para tal efecto se ha utilizado la prueba estadistica.

El instrumento que se ha aplicado en la presente investigacion, no tiene prueba

de confiabilidad, porque tiene autor validado por los expertos

-Fuente: Gibson y sus Colaboradores (1984) Clima organizacional,
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Edgar Valdivia Vivanco “Liderazgo y gestién de los centros de educacién técnica.
Ministerio de educacion.2003.

-(Fuente: Ministerio de Educacion de Chile (2006) Marco para la buena
ensefanza. Santiago de Chile. Héctor Valdés Veloz “El desempefio del maestro y
su evaluacion 2004) Ignacio Montenegro Aldana “Evaluacion del desempefio
docente. “ 2003

2.5 Métodos de andlisis de datos

Método de investigacion

La investigacion es hipotético deductivo, porque recoge informacion empirica de
la relacion entre el clima institucional y el desempefio docente, incluyendo para
ello la formulacion de hipoétesis que se traducen en variables, las que a su vez

pueden ser resultados cuantificables.

Bernal C. (2006. p.57) afirma: “El método cuantitativo se fundamenta en la
medicion de las caracteristicas de los fendmenos sociales, lo cual supone derivar
de un marco conceptual pertinente al problema analizado, una serie de
postulados que expresen relaciones entre las variables estudiadas de forma

deductiva.

2.6 Aspectos éticos

La presente investigacién se tuvo como objetivo general: Establecer la relaciéon
existente entre el clima Institucional y el desempefio de docentes en las
Instituciones Educativas rurales de nivel primario RED “La Esperanza”
Oxapampa, Pasco-2016.

Mediante una Resolucién Ministerial No. 0547-2012-ED, pero que no afectan el

sentido del contenido.

El trabajo se realizO con el apoyo del marco de buen desempefio docente

elaborado desde el afio 2009, esto quiere decir a través de la mesa de
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concertacion e interinstitucional de buen desempefio docente, también fue creada
por iniciativa del Consejo Nacional de Educacion (CNE) y también de Foro
Educativo, asimismo la participacion de instituciones del Estado como la
defensoria del pueblo, el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), bajo el convenio del SUTEP, el
Colegio de Profesores, y las ONG, como también instituciones académicas y
agencias de cooperacion técnica. También durante los afios 2010 y 2011, fue
consultado a mas de 1, 300 docentes en la | y 1l edicion del Congreso Pedagdgico
Nacional y a 1,400 docentes, directores, padres y madres de familia y estudiantes
en general, a través de didlogos organizados en 21 regiones de nuestro pais.

Por lo tanto a partir del 2012, se conforma el grupo impulsor del Marco del buen
desempefio docente, encargado de revisar y reordenar la propuesta. Asi también,
se realiz6 alrededor de 40 jornadas de reflexion con docentes y directivos de
institutos superiores pedagdgicos y universidades con facultades de Educacion en

el Pera.

El Marco del buen desempefio docente se produce como parte de la Politica
Integral de desarrollo docente, que crea politicas, programas y actividades que
ayuden a desarrollar la innovacion y el desarrollo del conocimiento pedagdgico,
asi como a generar el compromiso de los docentes con su propio desarrollo
profesional. Asimismo es necesario movilizar una cultura de nueva docencia para
redisefiar las practicas docentes, con una finalidad de mejorar la calidad de los
aprendizajes en nuestros estudiantes del pais.

[II.-RESULTADOS
3.1 Descripcion.
Variable 1 (Clima Institucional) Baremo

3.2. RESULTADOS DE LAS VARIABLE CLIMA INSTITUCIONAL
Puntajes y valoracion de la variable del Clima Institucional de acuerdo al
cuestionario aplicado a docentes de las Instituciones Educativas RED La

Esperanza.
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Tabla 1
VARIABLE CLIMA INSTITUCIOAL

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Validos Deficiente 0 00.0 00.0 00.0
Regular 22 73.3 73.3 73.3
Bueno 8 26.7 26.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

Fuente: informacion obtenida del programa SPSS.

INTERPRETACION: De los datos procesados del variable 1 apreciamos regular
con 22 encuestados responden un 73% y Regular d 8 encuestados un 26.7%

como ultimo el deficiente un porcentaje de 0%.

80,09

60,0%—

40 0%

Porcentaje

20,0%—

SO T T
Regular Bueno

total

Figura 1.

Variable del clima institucional

Interpretacion: De los datos procesados del variable 1 apreciamos regular con
22 encuestados responden un 73% y Regular de 8 encuestados un 26.7% como

altimo el deficiente un porcentaje de 0%.

3.3. RESULTADOS DE LAS VARIABLE DESEMPENO DOCENTE
Puntaje y valoracion de la variable Desempefio Docente de acuerdo al
cuestionario aplicado a docentes de la Institucion Educativa de la RED La

Esperanza.
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Tabla 2
VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

ST AT Ll

Deficiente 0 00.0 00.0 00.0

Validos Regular 26 86.7 86.7 86.7
Bueno 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Interpretacion: En esta variable los datos procesados de los 30 encuestados 26
responden a 86% regular, 4 responden 13.3 % bueno y 0 responden 0% de
deficiente.

100,096

=0,096—

50,096

Porcentaje

40,0%—]

20,0%—

026 T
Regular Bueno

total

Figura 2.

Variable del desempefio docente

INTERPRETACION: En esta variable los datos procesados de los 30
encuestados 26 responden a 86% regular, 4 responden 13.3 % bueno y O
responden 0% de deficiente.
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Tabla 3.
DIMENSIONES DE LA VARIABLE 1

Identidad Institucional.

Validos Deficiente 4 13.3 13.3 13.3
Regular 18 60.0 60.0 73.3
Bueno 8 26.7 26.7 100.0
Total 30 100.0 100.0

INTERPRETACION: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 18 responden a 60% regular, 8 responden 26.7% bueno y 4
responden a 13.3% de deficiente.

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%

0% T T
Deficiente Regular Bueno

total

Figura 3.

Identidad institucional

INTERPRETACION: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 18 responden a 60% regular, 8 responden 26.7% bueno y 4
responden a 13.3% de deficiente.
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Tabla 4

Relaciones Interpersonales.

Validos Deficiente 3 10.0 10.0 10.0
Regular 15 50.0 50.0 60.0
Bueno 12 40.0 40.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 15 responden a 50% regular, y 12 responden 40% bueno y 3

responden a 10% deficiente.

50,0%

40,0%

30,0%

Porcentaje

20,0%

10,0%

0% T T
Deficiente Regular Bueno

total

Figura 4

Relaciones interpersonales

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 15 responden a 50% regular, y 12 responden 40% bueno y 3

responden a 10% deficiente.
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Tablab.

Dinamica Institucional

Validos Regular 30 100.0 100.0 100.0

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 30 responden a 100% de regular, O responden 0% bueno y O
responden 0% de deficiente.

100,0%=

80,0%

60,0%

Porcentaje

40,0%

20,0%

Regular

total

Figura 5.

Dinamica institucional

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 30 responden a 100% de regular, O responden 0% bueno y O
responden 0% de deficiente.
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Tabla 6.
DIMENSIONES DE LA VARIABLE 2

1.-Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Vaélidos Deficiente 9 30.0 30.0 30.0
Regular 21 70.0 70.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 21 responden a 70% regular, 9 responden 30% deficiente y 0

responden a 0% bueno.

60,0%]

40,0%

Porcentaje

20,0%

0% T T
Deficiente Regular

total

Figura 6.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 21 responden a 70% regular, 9 responden 30% deficiente y 0

responden a 0% bueno.

52



Tabla 7.

2.-Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Vélidos Deficiente 23 76.7 76.7 76.7
Regular 7 23.3 23.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 7 responden a 23% regular, 23 responden 76.7% deficiente y O

responden a 0% bueno.

B0,0%

80,0%

40,0%

Porcentaje

20,0%

0% T T
Deficierte Regular

total

Figura 7.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 7 responden a 23% regular, 23 responden 76.7% deficiente y 0

responden a 0% bueno.
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Tabla 8.

3.-Participacion en la gestion de la escuela articulada la comunidad.

Validos Regular 30 100.0 100.0 100.0

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 30 responden a 100% regular, O responden 0% deficiente y 0

responden a 0% bueno.

100,0%

80,0%

50,0%

Porcentaje

40,0%
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0% T
Regular

total

Figura 8

Participacion en la gestion de la escuela articulada la comunidad

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 30 responden a 100% regular, O responden 0% deficiente y 0

responden a 0% bueno.
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Tabla 9.

4.-Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

Vélidos Deficiente 9 30.0 30.0 30.0
Regular 21 70.0 70.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 21 responden a 70% regular, 9 responden 30% deficiente y 0

responden a 0% bueno.

60,0%

40,0%

Porcentaje

20,0%

0% T T
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total

Figura 9.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

Interpretacion: En esta DIMENSION los datos procesados de los 30
encuestados 21 responden a 70% regular, 9 responden 30% deficiente y 0
responden a 0% bueno.
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Tabla 10.

Descripcidn porcentual de la encuesta con relacion de las variables

Relacion signo i(é(r)lrrelac Porcentaje

Icr:lhsrtri]ticional Desempefio docente negativo alta -0,515
Clima Preparacion para el aprendizaje de los _ alta
institucional  |estudiantes negativo -0,044
Clima Ensefianza para el aprendizaje de los _ alta
institucional  |estudiantes negativo -0,550

Participacion en la gestion de la escuela alta
Clima articulada la comunidad neqativo 0424
institucional 9 '
Clima Desarrollo de la profesionalidad y la .
institucional  |identidad negativo | alta 0,017
gg CS Srr]rtlé)eno Identidad institucional positivo alta -0,078
55::::5 €N0  |Relaciones interpersonales negativo alta -0,515
(lj)oes;z?geno Dinamica institucional negativo alta -0,581

Fuente: encuesta consolidada de uno.

3.4 ANALISIS ESTADISTICO.

Tabla 5. Descripcion estadistica sobre Clima Institucional y desempefio

docente.
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Tabla 11.

Estadisticos

IDENTIDAD RELACIONES DINAMICA CLIMA DESEMPERNO
INSTITUCIONAL [ INTERPERSONALES [ INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL DOCENTE

Validos 30 30 30 30 30
N Perdidos 0 0 0 0 0
Media 14,43 15,07 13,67 43,17 46,10
Mediana 14,00 15,50 14,00 44,00 46,00
Desuv. tip. 2,596 2,243 1,322 4,669 2,454
Varianza 6,737 5,030 1,747 21,799 6,024
Minimo 10 11 12 35 42
Maximo 18 18 16 49 53

Fuente: programa de spss
Interpretacion:

1.- Identidad institucional. El puntaje promedio obtenido en Relacion identidad
institucional es de 14 puntos con puntajes minimos y maximos de 10 y 18 puntos

respectivamente.

2.- Relaciones Interpersonales. El puntaje promedio obtenido en relaciones
interpersonales es de 15 puntos con puntajes minimos y maximos de 11y 18
puntos respectivamente.

3.- Dindmica Institucional. El puntaje promedio obtenido en dinamica
institucional es de 13 puntos con puntajes minimos y maximos de 12 y 16 puntos
respectivamente.

4.- Clima Institucional. El puntaje promedio obtenido en clima institucional es de

43 puntos con puntajes minimos y maximos de 35 y 49 puntos respectivamente.
5.- Desempeiio docente. El puntaje promedio obtenido en calidad del servicio
educativo es de 46 puntos con puntajes minimos y maximos de 42 y 53 puntos

respectivamente.

3.5. Proceso de contrastacion de hipotesis.

A. Hipotesis general.
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I: Planteo de hipoétesis.

Ho: No existe relacion significativa entre el clima institucional y

Desempefio docente de las instituciones educativas de nivel primario de

la RED la Esperanza.

Ha: Existe una relacion significativa entre el clima institucional y

Desempefio de docente de las instituciones educativas de nivel primario

de la RED la Esperanza.

[l. Correlaciones.

Decisiones para seleccionar el coeficiente de correlacion de Tau_b de

Kendall.

e Es un problema de Asociacién

e V1: Clima institucional

e V2 :Calidad del servicio educativo
2 variables medidas a nivel ordinal

Ho: Iy =0

Ha: I' ,#0

o Prueba estadistica: coeficiente de correlacién de Tau_b de Kendall

. Nivel de significanciaa=05 5% = 0.05

. Regla de decision: Si p< 0.05, entonces rechazar Ho.

Tabla 12.

CONSTRASTACION DE HIPOTESIS DE V1y V2

Correlaciones

V1 V2
Coeficiente de 1,000 ~515 |
correlacion
EE (p)Sig. (bilateral) . 000
N 30 30
VLD RE ] Coeficiente de 515" 1,000
correlacion
V2 Sig. (bilateral) 000 .
N 30 30

** |a correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion.
Como p =0.000 <a=0.05entonces se rechaza la hipétesis nula, y se acepta la
hipotesis alterna; si existe una relacion lineal entre clima institucional y
Desempefio docente, siendo la correlacion alta (0.6 < r < 0.8) -0,515% vy
directamente proporcional (tiene signo negativo).
B. Hipdtesis especifica 1.
I: Planteo de hipotesis.
Ho: No existe una relacion significativa entre la identidad institucional y
desempefio docente de las instituciones educativas de nivel primario de la
RED la Esperanza.
Ha: Existe una relacién significativa entre la identidad institucional y
Desempefio docente de las instituciones educativas de nivel primario de la
RED la Esperanza.
I. Correlaciones.
Decisiones para seleccionar el coeficiente de correlacion de Tau_b de
Kendall
e Es un problema de Asociacion.
e Dx1: Identidad institucional.
e Vy: Desempefio docente.
2 variables medidas a nivel ordinal.
Ho:ry =0
Ha: r . #0
o Prueba estadistica: coeficiente de correlacién de Tau_b de Kendall
o Nivel de significancia a = 0.05.

o Regla de decision: Si p< 0.05, entonces rechazar Ho.

Tabla 13.

Prueba de hipétesis del clima institucional y Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes.
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Preparacién para

Clima el aprendizaje de
institucional | los estudiantes
Tau_b de - Clima Coeficiente de 1.000 _044
Kendall institucional correlacion
Sig. (bilateral) 764
N 30 30
Preparacion para el Coeficiente de
aprendizaje de los correlacion N LAY
estudiantes Sig. (bilateral) .764
N 30 30

Fuente: del programa SPSS

Interpretacion

Como p =0.000 < a = 0.05 entonces se rechaza la hipotesis nula, y se

rechaza la hipétesis alterna; si existe una relacién lineal entre Clima institucional

y Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, siendo la correlacion alta

(0.4 <r<0.6) -0,044% y directamente proporcional (tiene signo negativo).

C. Hipotesis especifica 2.
I: Planteo de hipotesis.

Ho: No Existe una relacién significativa entre las relaciones interpersonales y

desempefo docente de las instituciones educativas de nivel primario de la

Red la Esperanza.

Ha: Existe una relacion significativa entre las relaciones interpersonales y

desempefo docente de las instituciones educativas de nivel primario de la

RED la Esperanza.

II. Correlaciones.

Decisiones para seleccionar el coeficiente de correlacion de Tau_b de

Kendall
e Es un problema de Asociacion
e Dx2: Relaciones interpersonales
e V2 :Desempeiio docente
2 variables medidas a nivel ordinal.
Ho:r=0
Ha:r ,#0
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e Prueba estadistica: coeficiente de correlacion de Tau_b de Kendall
¢ Nivel de significancia a = 0.05.

¢ Regla de decision: Si p< 0.05, entonces rechazar Ho.

Tabla 14.

Prueba de hipotesis del clima institucional y ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes.

Ensefianza para
el aprendizaje
Clima de los
institucional | estudiantes
Tau_b de Clima institucional Coeficiente de correlacion 1.000 -.550
Kendall : .
Sig. (bilateral) .000
N 30 30
Ensefianza para el aprendizaje de los Coeficiente de correlacion -550 1.000
estudiantes : .
Sig. (bilateral) .000
N 30 30

Fuente: del programa SPSS.

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion.

Como p =0.000 <a=0.05entonces se rechaza la hipétesis nula, y se acepta la
hipétesis alterna; si existe una relacion lineal entre Clima institucional y
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, siendo la correlacién alta (0.5

<r<0.05) -0,550**% y directamente proporcional (tiene signo negativo).

D. Hipotesis especifica 3

I: Planteo de hipétesis.
Ho: No Existe una relacion significativa entre la dinamica institucional y
Desempefio docente de las instituciones educativas de nivel primario de la

RED la Esperanza.
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Ha: Existe una relacion significativa entre la dindmica institucional y

desempefio docente de las instituciones educativas de nivel primario de la

RED la Esperanza.

Correlaciones.

Decisiones para seleccionar el coeficiente de correlacién de Tau_b de Kendall.

e Es un problema de Asociacion.
e Dx3: Dindmica institucional.
e V2 : Desempeiio docente.
2 variables medidas a nivel ordinal.
Ho: ry =0
Ha:r ,#0

e Prueba estadistica: coeficiente de correlacién de Tau_b de Kendall.

¢ Nivel de significancia a = 0.05.

¢ Regla de decision: Si p< 0.05, entonces rechazar Ho.

Tabla 15.

Prueba de hipdtesis del clima institucional y participacion en la gestion de la escuela

articulada la comunidad

Participacion en la

gestion de la
Clima escuela articulada
institucional la comunidad
Tau_b  Clima institucional Coeficiente de correlacion 1.000 _424
de : .
Kendall Sig. (bilateral) .006
N 30 30
Participacion en la gestién de la escuela Coeficiente de correlacion -424 1.000
articulada la comunidad : .
Sig. (bilateral) .006
N 30 30

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: del programa SPSS.
Interpretacion:

Como p =0.000 < a = 0.05 entonces se rechaza la hipotesis nula, y acepta la

hipétesis alterna; existiendo una relacion lineal entre Clima institucional y

Participacion en la gestion de la escuela articulada la comunidad, siendo la
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correlacion alta (0.5 < r < 0.05) -0,424% y directamente proporcional (tiene signo
negativo).
D. Hipotesis especifica 4

I: Planteo de hipotesis.

Tabla 16.

Prueba de hipdtesis del clima institucional y desarrollo de la profesionalidad y la
identidad

Desarrollo de la
profesionalidad y la
Clima institucional identidad
Tau_b de Clima institucional Coef|C|e_qte de 1.000 017
Kendall correlacion
Sig. (bilateral) 910
N 30 30
Desarrollo de la profesionalidad Coeficiente de 017 1.000
y la identidad correlacion : :
Sig. (bilateral) 910
N 30 30

Fuente: del programa SPSS.

Interpretacion

Como p =0.000 < a = 0.05 entonces se rechaza la hipétesis nula, y acepta la
hipétesis alterna; existiendo una relacion lineal entre Clima institucional y
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad, siendo la correlacion alta (0.5 <r <

0.05) 0,017% y directamente proporcional (tiene positivo).

D. Hipotesis especifica
I: Planteo de hipétesis
Tabla 17.

Prueba de hipétesis del desempefio docente e identidad institucional
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Desempefio

docente Identidad institucional
Tau_b de Desemperfio docente Coeficiente de _
Kendall correlacion L8y e
Sig. (bilateral) .588
N 30 30
Identidad institucional Coeficiente de
correlacién Ui L
Sig. (bilateral) 588
N 30 30

Fuente: del programa SPSS

Interpretacion:

Como p =0.000 < a = 0.05 entonces se rechaza la hipotesis nula, y acepta la

hipétesis alterna; existiendo una

relacion lineal entre desempefio e identidad

institucional, siendo la correlacion alta (0.5 < r < 0.05) -0,078% y directamente

proporcional (tiene signo negativo).

D. Hipotesis especifica 6

I: Planteo de hipotesis.

Tabla 18.

Prueba de hipdtesis del desempeiio docente y relaciones interpersonales

Desempefio Relaciones
docente interpersonales
Tau_b de Desempefio docente Coeﬂmente de 1.000 515
Kendall correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 30 30
Relaciones interpersonales Coeficiente de 515 1.000
correlacion ’ ’
Sig. (bilateral) 000
N 30 30

Fuente: del programa SPSS

Interpretacion

Como p =0.000 < a = 0.05 entonces se rechaza la hipotesis nula, y acepta la

hipotesis alterna; existiendo una relacion lineal entre desempefio y Relaciones
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interpersonales, siendo la correlacién alta (0.5 <r < 0.05) -0,515% y directamente
proporcional (tiene signo negativo).

D. Hipotesis especifica 7

I: Planteo de hipoétesis.

Tabla 19.

Prueba de hipdtesis del desempefio docente y dinamica institucional

Desempefio
docente Dindmica institucional
Tau_b Desempefio docente Coeficiente de correlacion 1.000 -581
de . .

Kendall Sig. (bilateral) .000
N 30 30
Dinamica institucional Coeficiente de correlacion -581 1.000

Sig. (bilateral) .000
N 30 30

Fuente: del programa SPSS

Interpretacion

Como p =0.000 < a = 0.05 entonces se rechaza la hipotesis nula, y acepta la
hipétesis alterna; existiendo una relacion lineal entre desempefio docente y
Dindmica institucional, siendo la correlacién alta (0.5 < r < 0.05) -0,581% vy

directamente proporcional (tiene signo negativo).

IV.- DISCUSION

- Al inicio de la investigacion me propuse lograr el objetivo general de
determinar la relacion entre el Clima Institucional y el Desempefio Docente en
las instituciones educativas de la zona rural de nivel primario de la RED La

Esperanza — Oxapampa 2016.

Realizando la ubicacion en la tabla de Tau_b de Kendall podemos afirmar que si
existe relacion directa entre el Clima Institucional y la Desempefio Docente en las

Instituciones educativas de la zona rural de nivel primario de la RED La
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esperanza, teniendo como el resultado de r = -0,515 que nos indica una
correlacion alta

Los resultados de variables y dimensiones:

- La relacién del clima institucional y Preparaciéon para el aprendizaje de los
estudiantes es alta -0,044% si existe una relacion significativa.

- La relacién del clima institucional y Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, es alta -0,550% si existe una relacion significativa.

- La relacion del clima institucional y Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, es alta -0,424% si existe una relacion significativa.

- La relacion del clima institucional y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
del docente, es alta -0,017% si existe una relacion significativa.

- La relacion de identidad institucional y el nivel de desempefio docente, es alta -
0,078% y si guarda una relacion.

- Las relaciones interpersonales y el nivel de desempefio docente, es alta -
0,51.5 % y si guarda una relacion significativa.

- La relacion a la dinAmica institucional y el nivel de desempefio docente, es alta -
0,5817% si guarda una relacién significativa. Corroborando con las siguientes

investigaciones:

Mendoza (2011), en su Tesis para optar el grado académico de Maestro en
Educaciéon en la menciéon Gestion de la Educacion, titulada “La relacién entre
clima institucional y desempefio docente en instituciones educativas de inicial de

la red N°9 - Callao”, Universidad San Ignacio de Loyola.

Podemos contrastar a esta investigacién con relacion a la investigacion actual
describiendo sus variables y las dimensiones son similares pero existe una
diferencia en el porcentaje de los resultados sobre el clima institucional y
desempefio docente teniendo como r = -0,515 también podemos mencionar a
otro autor como:

Espinoza (2009) con la tesis titulada “Clima organizacional entre grupos de
docentes secundarios de una Unidad de Servicios Educativos de Lima

Metropolitana”.
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Al contrastar con esta investigacion y actual investigacion podemos describir que
existe una relacion pero tiene una diferencia en sus dimensiones y resultados
porque la r = -0,515 por lo tanto existe una relacion significativa entre la relacion

sobre clima institucional y desempefio docente.

Bustamante, & Estrella, (2009) en su tesis “Las relaciones humanas de los
docentes y su influencia en el clima institucional en las instituciones educativas de

Educacion Inicial del distrito de Yanacancha — 2009.

Contrastando el resultado de esta investigacion son diferentes a la investigacion
actual, y también existen diferencias en sus dimensiones, porque al final el
resultado no existe una relacion significativa, por lo tanto en actual investigacion
existe una relacion significativa entre las dos variables teniendo en cuenta la r = -

0,515 de actual investigacion.

Sandra (2012) en su tesis “Relacién del desempefio laboral con el clima
organizacional del grupo de educacién aeronautica del comando aéreo de
combate N°. 1 pontificia universidad Javeriana facultad de ciencias econémicas y
administrativas programa de administracion de empresas BOGOTA, para optar
grado de maestria.

Contrastando de esta investigacién con actual investigacion podemos afirmar que
existe una relacion significativa entre clima organizacional y relaciones del
desemperio laboral asimismo se coincide con actual investigacion sobre clima

institucional y desempefio docente pero existe la diferencia entre sus dimensiones

Se puede observar que el personal Directivo evidencia un predominio del nivel
alto a nivel de las dimensiones del clima institucional (identidad institucional,
relaciones interpersonales, dinamica institucional) lo cual nos hace suponer que
se ha logrado consolidar un nivel de comunicacion fluida entre el personal

directivo y docentes.
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A nivel de las dimensiones del desempefio docente educativo (Preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, Participacion en la gestion de la escuela articulada la comunidad,
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad) también se han ubicado
predominantemente en un nivel alto. Hecho que nos indica que en las
instituciones educativas de nivel primario de La RED La Esperanza, se ha logrado
una estrategia educacional que articule el trabajo académico que coadyuve al
cumplimiento de las metas y objetivos que se han planteado. Asimismo el buen
desempefio docente no han sido cubiertas, hecho que se refleja en la presuncion
de un desempeiio regular por parte del docente; lo cual conlleva a un
decrecimiento de la imagen proyectada a la comunidad por parte de las

instituciones educativas de la RED estudiada.
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V. CONCLUSIONES

Se llevo a cabo un estudio sobre la relacion entre el Clima Institucional vy el
Desempefio Docente en las Instituciones Educativas de zonas rurales de nivel
primario de la RED LA Esperanza se llegé a las siguientes conclusiones
generales:

Variable 1y 2

Se determiné que si existe la relacion directa entre el Clima Institucional y el Desempefio
Docente en la Instituciones Educativas rurales de nivel primario RED “La Esperanza”
Oxapampa Pasco 2016. La correlacion de Tau_b de Kendall nos arroja un resultado es
de una r = -0,515 que nos indica una correlacién alta como lo muestra en la tabla 12

esto significa que se rechaza la Ho y se acepta la Hipotesis (Ha).

PRIMERO

Se Determind la relacién que existe entre clima institucional y la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas rurales de nivel
primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016. Se ha obtenido como
resultado la correlacion de Tau_b de Kendall que podemos afirmar que si existe
una relacion directa, r = -0,044 lo que indica una correlaciébn alta que se

encuentra en la tabla 13, esto significa que se rechaza la Ho y se acepta la Ha.

SEGUNDO

Se Determind que si existe una relacion directa entre clima institucional y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas
rurales de nivel primario “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016. Se ha obtenido
como resultado la correlacion Tau_b de Kendall que podemos afirmar que si
existe una relacion directa r = -0,550 lo que indica una correlacion alta, en la tabla

14, esto significa que se rechaza la Ho y se acepta la Ha.

TERCERO

Se Determiné la relacion que existe entre clima institucional y la participacion en
la gestion de la escuela y la comunidad en las instituciones educativas rurales de
nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016.Se ha obtenido como

resultado en la correlacion Tau_b de Kendall que podemos afirmar que si existe
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una relacién directa r = -0,424, lo que indica una correlacion alta como lo muestra
en la tabla 15, esto significa que se rechaza la - Ho y se acepta la Ha.
CUARTO

Se Determind la relacion que existe entre clima institucional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas rurales de
nivel primario RED “La Esperanza” Oxapampa Pasco 2016. Se ha obtenido como
resultado en la correlacion Tau_b de Kendall que podemos afirmar que si existe
una relacion directa r =-0,017 lo que indica una correlacion alta como lo muestra

en la tabla 16, esto significa que se rechaza la - Ho y se acepta la Ha.
QUINTO

Se Determiné la relacion que existe entre desempefio docente y la identidad
institucional en las instituciones educativas rurales de nivel primario RED “La
Esperanza” Oxapampa Pasco 2016. Se ha obtenido como resultado en la
correlacion Tau_b de Kendall que podemos afirmar que si existe una relacién
directa r =-0,078 lo que indica una correlacion alta como lo muestra en la tabla 17,

esto significa que se rechaza la - Ho y se acepta la Ha.
SEXTO

Se Determind la relacion que existe entre el desempefio docente y las relaciones
interpersonales en las instituciones educativas rurales de nivel primario RED “La
Esperanza” Oxapampa Pasco 2016. Se ha obtenido como resultado en la
correlacion Tau_b de Kendall que podemos afirmar que si existe una relacion
directa r =-0,515 lo que indica una correlacion alta como lo muestra en la tabla 18,

esto significa que se rechaza la - Ho y se acepta la Ha.
SEPTIMO

Se Determing la relacion que existe entre el desempeiio docente y la dinamica
institucional en las instituciones educativas rurales de nivel primario RED “La
Esperanza” Oxapampa Pasco 2016. Se ha obtenido como resultado en la
correlacion Tau_b de Kendall que podemos afirmar que si existe una relacion
directa r =-0,581 lo que indica una correlacion alta como lo muestra en la tabla 19,

esto significa que se rechaza la - Ho y se acepta la Ha.
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1. RECOMENDACIONES:

Primera: Difundir a los directores de las Instituciones Educativas de nivel
primario de la red La Esperanza, los resultados de la investigacion para que
fortalezcan el clima institucional, ya que esta se relaciona con el desempefio
docente, que le permitirA mejorar la calidad educativa, respondiendo a los retos y

exigencias del mundo globalizado.

Segunda: Recomiendo a los especialistas de educacién primaria de UGEL de
Oxapampa para que organicen talleres para generar un buen clima institucional y
lograr un buen desempefio docentes en las aulas, como también la generacién de
espacios de reflexion tales como: jornada de trabajo para abordar la probleméatica
pedagdgica, como por ejemplo. Rendimiento académico del alumnado,
metodologia didacticas, informatica, etc., involucrar al personal docente en
actividades extracurriculares (feria de ciencias, campafa del medio ambiente,
etc.), que permitan el intercambio de experiencias o actividades, asi aspectos
profesionales, los cuales resultarian muy enriquecedoras para el personal en su
conjunto, ya que se sentirian valorados como parte integrante (e importante) de la

institucion y por ende permitirian consolidar un sentido de identidad institucional.

Tercera: Asi mismo se recomienda a los directores, docentes y a la comunidad
en general para compartir los espacios de convivencia, tales como: Asistir a
charlas de asesoramiento, cursos sobre el desarrollo de habilidades sociales,
talleres de sensibilizacion que permita generar espacios de reflexion encaminadas
a desarrollar habilidades para mejorar las relaciones interpersonales. Resulta
necesario desarrollar vinculos interpersonales de los docentes con sus alumnos y
comparieros (a) de trabajo, asi como en el &mbito personal para la mejora de la
gestion docente, del mismo modo, adquirir habilidades para gestionar la
tolerancia, la comprension del otro, y el respeto de los otros puntos de vista y

como también organizar escuela de padres.
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2. PROPUESTA (Obligatorio doctorado):

PLAN DE MEJORA DE EVALUACION EDUCATIVA

DE LA RED EDUCATIVA LA ESPERANZA —OXAPAMPA- PASCO.

Doctorando:

Mg. EDWIN JAIME ZEVALLOS SULCA

OXAPAMPA - PASCO

2016

72



VI.

I.  PROPUESTA DE PLAN DE MEJORA DE EVALUACION DE LA RED EDUCATIVA LA
ESPERANZA —OXAPAMPA-PASCO.
DR: PASCO
DATOS INFORMATIVOS:
- DRE : PASCO
- UGEL : OXAPAMPA
Institucion Educativa : RED EDUCATIVA

Nivel/ Modalidad : Primaria de Menores

Responsable : Edwin Jaime ZEVALLOS SULCA

Espacio/Ubicacion I.E.

PRESENTACION

La evaluacién durante muchos afios, siempre ha sido motivo importante de discusidn por ser
un componente vital en el sistema educativo peruano, por lo mismo hecho de que nuestros
docentes y directivos no usan adecuadamente los instrumentos de evaluacién y se desconoce
en parte el propdsito de una evaluacién cuyo fin no solo es un proceso de medicién de logros

si que va mas alld, es decir interiorizarse en la parte emocional de los estudiantes.

INTRODUCCION

La RED educativa La Esperanza, tomando en cuenta sus politicas institucionales, y conocedores
de la importancia de la Evaluacidn Educativa, proponemos un modelo de plan de evaluacion,
coherente, con la politica nacional, regional y local, basado con principios de igualdad sin
discriminacién alguna, direccionado a un nivel previsto y logros destacados, programado en

tiempos oportunos y en consenso con los docentes, directivos y con la participacion del CONEI.

DIAGNOSTICO

1.-En la RED educativa La esperanza, hemos encontrado la siguiente problematica: en la
situacién de logros aprendizaje de nuestros estudiantes hay un alto porcentaje de
desaprobados al culminar el afio lectivo, en relacion a los docentes muchos de ellos

desconocen la aplicacién de instrumentos de evaluacion.
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VII.

VIII.

2.- Docentes.-del total de 33 docentes 12 docentes tiene dificultades en la aplicacion de los
instrumentos de evaluacion lo cual implica que en el proceso de desarrollo de sesién de
aprendizaje no se logra a medir el desempefio real de los estudiantes.

PROBLEMAS PRIORIZADOS

- Alto porcentaje de los estudiantes desaprobados del segundo al sexto grado

-Docentes usan inadecuadamente los instrumentos de evaluacidn

OBJETIVOS:

6.1. Objetivo General

-Implementar un programa de capacitacion permanente basado en nuevo enfoque de
evaluacidn, y reducir el porcentaje los estudiantes desaprobados en la RED educativa La Red
La Esperanza.

6.2. Objetivos Especificos

-Reducir porcentaje de los estudiantes desaprobados en los diferentes grados a través de
capacitaciones permanentes de induccion académica.

-Capacitar a los docentes en el manejo del uso adecuado de los instrumentos de evaluacion, a
través de las tecnologias educativas del programa de SIAGIE y programa EXCEL.

-Concientizar y sensibilizar a los docentes sobre el clima institucional y desempefio docente en

la RED educativa La Esperanza.

MARCO LEGAL
Constitucion Politica del Peru

- Ley General de Educacion N2 28044 y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N°
011-2012-ED.

- D. N.N2050-82-E.D Reglamento del sistema de supervisién Educativa

- D.S. N2 04-83- E.D. Reglamento de Educacion Secundaria de Menores

- Reglamento de Educacion Basica Regular D.S. N2 013-2004-ED

- R.M. N° 0234-2005-ED, que aprueba la Directiva N° 004-2005-ED La Evaluacién de los
aprendizajes y su modificatoria R.M N20387 — 2005 — ED.

- R.D. N2 010-96-ED, Normas para el desarrollo de programa de recuperaciéon académica
en centros y programas educativos de educacién secundaria de menores.

- Lineamientos y estrategias Generales para la Supervisién Pedagdgica. R.V.M. N2038-2009-

ED

74



Xl.

Xll.

Xill.

ALCANCE
- Direccion

- Docentes

- Estudiantes

- Padres de Familia / Comunidad

LINEAMIENTO DE POLITICA QUE ORIENTE EL PROCESO DE EVALUACION DE LA RED

EDUCATIVA LA ESPERANZA OXAPAMPA.

Es politica de la RED educativa La Esperanza, realizar un estudio y diagndstico de la realidad

educativa sobre el manejo del clima y desempefio en relacién sobre la evaluacién de los

estudiantes.

Se realizard la composicion de un Equipo de Evaluacién que este encargado de elaborar...

- Toda la comunidad educativa estard dispuesta a colaborar, contribuir en la mejora de los
aprendizajes

- El docente responsable sobre la investigacién del clima y desempefio docente a nivel de la
RED la Esperanza, se compromete a apoyar y buscar los convenios con otros profesionales
para capacitar a los docentes de la RED.

- Se monitoreara de acuerdo al mejoramiento del plan de mejora.

- Reconocimiento al Equipo de Plan de Evaluacién de la RED educativa.

PRINCIPIOS QUE ORIENTAN EL MODELO DE LA EVALUACION

Coherencia

- Efectividad

- Eficiencia

- Eficacia

- Equidad

- Responsabilidad

COMPROMISOS BASICOS

El docente responsable de la investigacién y la coordinacion de la RED , docentes, estudiantes,
padres de familia comprometidos al proceso de evaluacion mediante mejora del clima escolar
y desempefiio docente del dmbito de educacidn rural del nivel primario de la RED La Esperanza-

Oxapampa.
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XIV. MATRIZ: EVALUACION INTERNA DE LA RED EDUCATIVA.

1.PROBLEMA 2. META 3. ACCIONES 4, Fec 5. 6. Fecha

PRIORIZADO éCudl esel Y RECURSOS RESPONSAB | ha ACTIVIDADES | RESULTADO | de

¢Qué queremos | propésito? ¢Coémo lo LE ¢Quién de SEGUIMIENT | S¢Qué término

cambiar? vamos a toma la (0] cambio
realizar? iniciativa, Inici | PERMANENTE | constatamos
decide y o é¢Avanzamos ? ¢Estamos
rinde lo deseado? satisfechos?
cuentas? éQué toca
ajustar?

1.1. Estudiantes | Disminuirla | Aplicando los | Equipo Mar | Monitoreo Mejor diciembr
- tasa instrumentos | directivo. z0 permanentey | resultado e
- porcentaje de evaluacion acompafamie

de los adecuadame nto e

estudiantes | nte, acorde al identifica las

desaprobad | nuevo debilidades y

0s. enfoque fortalezas.
pedagdgico.

1.2. Docentes Capacitar a Programar Equipo -Generar Docentes Diciemb
- 30 curso de directivo Mar | instrumentos | comprometi | re.

- docentes 'y capacitacion Docentes z0 de evaluacion | dosconla

directivos en el manejo | CONEI Ago | -Organizar el mejora de
enel de los APAFA sto equipo de los logros de
manejo instrumentos inter aprendizaje.
adecuado de aprendizaje.

de los evaluacion.

instrumento

sde

evaluacion.

1.3. Directivos Capacitar a Capacitar Docente Mar Diciemb
- 30 docentes | sobre el clima | encargado z0 Programar -Docentes re
- directores escolary dela abril | reuniones preparados

de clima investigacion para elaborar | y conoce la
institucione | institucional Coordinador los aplicacién de
s educativas | anivel dela de la RED instrumentos | os

unitarias, Red de evaluacidon | instrumento
sobre el educativa. -elaborar sdela
manejo del unidades de evaluacion.
climay aprendizaje.

desempefio

docente.

1.4. Padres de Sensibilizar, | Organizando | La mar | Cronograma Mejora del diciembr
Familia / charlas de escuela de coordinacién | zo de actividades | clima escolar | e
Comunidad | normas de padres de la RED y docente y
- convivencia, educativa padres de

familia

1.5. Procesos -Formular Talleresy La mar | Seguimiento Mejora del diciembr
de los asesoria coordinacién | zo bimestrales aprendizaje e
Evaluacion | instrumento | personalizada | y docente de
y sde la
Monitoreo | evaluacion investigacion

1.6. Metodologi | Organizar Programar La mar | Supervisién Mejora de la | diciembr
al/ gias a nivel cronograma coordinacién | zo por parte de ensefianza e
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Estrategias | dela RED de talleres y docente de la
- la coordinacién
investigacion de la RED
1.7. Infraestruc | Implementa | Realizar La mar | monitoreo Identidad diciembr

tura I.E. rcon convenios coordinacién | zo institucional | e
- tecnologias | con UGELy y docente de
- como MED. la

computador investigacion

as.

XV. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

N° Actividades Trimestre 2016
01 Monitoreo y acompafiamiento X X X
02 Programa de capacitacion de los docentes, en el uso adecuado de los X X
instrumentos de evaluacién.
03 | Taller de GIAS X X X
04 | Sensibilizacién de los padres de familias X X
05
XVI. PRESUPUESTO
N° | Rubro Unidad Costo Cantidad Total
medida unitario
01 | Capacitacion CURSO 1500.00 02 3000.00
- Curso
- Viaticos ESTADIA 300.00 02 600.00
- Pasajes PASAJES 100.00 02 400.00
02 | Impresos Copias 10.00 17 170.00
03 | Refrigerio Alimentos 20.00 17 340.00
04

Financiamiento

El presupuesto sera financiado con recursos propios de la RED educativa La Esperanzay la
Municipalidad Provincial de Oxapampa

GLOSARIO (terminologia a usar).

Aprendizaje directo

Monitoreo
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ANEXOS

Anexo 1
CLIMA INSTITUCIONAL

(Gibson y sus Colaboradores (1984) Clima organizacional, Edgar Valdivia Vivanco “Liderazgo y gestion de los
centros de educacion técnica)

ENCUESTA DEL CLIMA INSTITUCIONAL PARA LOS DIRECTORES Y DOCENTES

Se estd haciendo un estudio que busca relacionar el Clima Institucional con el Desempefio docentes en
las Instituciones Educativas .La encuesta es andnima. Lee cuidadosamente cada uno de los enunciados
y contesta sinceramente. Te agradezco por tu colaboracion

Estimada profesora lea atentamente cada pregunta y elija una de las cinco alternativas segun su
criterio, marcando con una X. Teniendo en cuenta que:

3 =siempre 2 = aveces 1 =nunca
N° |Dimension: Identidad Institucional o
s| 3| =
E| 0| &
2 > =]
) © <
™ ~ =
01 |Identifica con la institucién educativa.
02 [Considera que existe un clima saludable en la institucién educativa.
03 [Participas en las actividades educativas previstas de su institucion educativa en cada momento.
04 [Mantiene un ambiente de confianza con los integrantes de la institucién educativa.
05 [Se siente satisfecho por su labor realizada en su institucién educativa.
06 [Los recursos y el material didactico son suficientes en su institucion educativa.
07 [Cumple una funcion satisfactoriamente como director encargado como docente a cargo.
Dimension: Relaciones Interpersonales
08 [Existe una buena comunicacion entre los miembros de su institucion educativa.
09 |Practica Ud. Los valores y principios en cada momento durante el desarrollo de su labor.
10 |Practica la solidaridad con otros docentes de la RED.
11 |Existe una confianza entre los miembros de la institucion educativa y docentes de la RED.
12 |Entre docentes de la RED han realizado control de la productividad y la premiacién oportuna.
13 |Usted participas con puntualidad en las reuniones de la RED.
14 |Usted considera que existe una buena relacion entre docentes de la RED.
Dimensién: Dindmica Institucional
15 |Existen normas que rigen el normal desarrollo de su institucidn educativa.
16 |Los especialistas cumplen con el monitoreo permanente para mejorar el nivel académico de su
Institucién Educativa.
17 [Cumple con la responsabilidad el quehacer educativo los docentes de su institucién educativa.




18 [Existe alguna recompensa sobre el desarrollo de sus capacidades en las actividades
pedagdgicas.

19 |Los recursos y material diddctico son suficientes para el proceso pedagdgico.

20 |[Estan capacitados para el manejo de algunos programas de TICS como EXCEL.

[TOTAL

Fuente: Gibson y sus Colaboradores (1984) Clima organizacional,

Edgar Valdivia Vivanco “Liderazgo y gestion de los centros de educacién técnica. Ministerio de
educacién.2003.Capacitacion en Gestion a Directores de Instituciones educativas. Mdédulo Relaciones
interpersonales en la institucién educativa CISE Pontificia Universidad Catélica del Peru ,2007.

DIMENSIONES POR ITEMS

Identidad Institucional 1,2,3,4,5,6,7
Relaciones Interpersonales 8,9, 10, 11, 12,13, 14
Dinamica Institucional 15, 16,17, 10, 19, 20

FICHA TECNICA DE CLIMA INSTITUCIONAL

Nombre de la Escala : Clima organizacional

Autora : Edgar Valdivia Vivanco “Liderazgo y gestién de los centros de educacién
técnica

Administracion : Individual o colectiva

Duracién : 15 a 30 minutos aproximadamente

Aplicacion : Trabajadores con dependencia laboral

Significacion : Nivel de percepcidn clima institucional y especifica con relacién a la

Identidad Institucional, Relaciones Interpersonales, Dinamica Institucional.
Tipificacion : Baremos percentilares general para muestra total, por sexo, jerarquia

laboral y tipo de empresa (Muestra peruana: Lima Metropolitana).

Descripcion : El instrumento clima institucional fue disefiada y elaborada por

Edgar Valdivia Vivanco “Liderazgo y gestidn de los centros de educacion técnica. Ministerio de
educacion.2003.Capacitacidon en Gestidn a Directores de Instituciones educativas. Mddulo
Relaciones interpersonales en la institucion educativa CISE Pontificia Universidad Catdlica del
Perd ,2007.Se trata de un instrumento disefiado con la técnica de Likert comprendiendo en su

version final un total de 20 items que exploran la variable Clima institucional.

Las tres dimensiones que se determinaron en funcidn al analisis estadistico cuantitativo fueron los

siguientes:




Estructura o Matriz_de Consistencia del Instrumento
Validez de Contenido: Cuestionario del Clima Institucional para directores v docentes

Para comprobar la validez psicosomatica del instrumento se comprobé la validez de contenido
a través del juicio de expertos. Sobre la respuesta de los expertos se aplico el coeficiente de la
V de Aiken.

Se recurrié al criterio de 5 jueces del programa PAME y se promedid las V especificas
obtenidas para los items y finalmente se obtuvo la V total. Para ello, se pregunté a los jueces
sobre cada uno de los items con una pregunta general “(El item sirve para medir lo que se
busca medir?”

Las siguientes tablas muestran los resultados obtenidos en cada una de las dimensiones y a
nivel general .El “1” representa el acuerdo del juez respecto a si el item mide lo que
pretende medir, mientras el “0” expresa desacuerdo. A continuacién se presentan los
resultados para el factor “Identidad Institucional”

Dimension: Identidad Institucional
Item Jueces Acuerdos \'}
1 2 3 4 5

1 1 1 1 1 1 5 1
2 1 1 1 1 1 5 1
3 1 1 1 1 1 5 1
4 1 1 1 1 1 5 1
5 1 1 1 1 1 5 1
6 1 1 1 1 1 5 1
7 1 1 1 1 1 5 1
N=7 V TOTAL 1.00

Observamos que, de los 07 items que conforman el factor “Identidad Institucional los 07
alcanzaron una V de 1.00, para un valor total 1.00.

A continuacion se presentan los resultados para el factor “Relaciones
interpersonales”

Dimension: Relaciones interpersonales

Item Jueces Acuerdos \"2

8
9
10
11
12
13

14
N=7

R
NI
NIEERENEREEEES
AN EEEEREES
R

iR

5
5
5
5
5
5
5
\

TOTAL 00

Observamos que, de los 07 items que conforman el factor “Relaciones interpersonales” los 07
alcanzaron una V de 1.00 para un valor total de 1.00.



A continuacién se presentan los resultados para el factor “Dinamica
Institucional”
Dimension: Dinamica Institucional

Item Jueces Acuerdos \

15
16
17
18
19
20

N=6

NEERERERED
[Exy ey pa=y pucy pay ¥}
NEEREREET
EEEEERES
EEEEREE

5
5
5
5
5
5
\J

NEEE R

TOTAL .00

Observamos que, de los 06 items que conforman el factor “Dindamica
Institucional” los 06 alcanzaron una V  de 1.00, para un valor total de 1.



Estimada profesora lea atentamente cada pregunta y elija una de las cuatro alternativas segun su criterio,

Anexo 2
DESEMPENO DOCENTE

ENCUESTA DEL DESEMPENO DOCENTE PARA LOS DIRECTORES Y DOCENTES

marcando con una X. Teniendo en cuenta que:

3 =siempre 2 = aveces 1 =nunca
N° o 7
Dimensidn: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes g § §
Al | 2
o (o] —
01 Realizo la programacion oportuna en cada una de las dreas.
02 Se reunen frecuentemente los docentes para realizar la programacion oportuna de las
03 Elabora materiales permanentes para el desarrolla de la sesidn.
04 Aplica nuevas estrategias en el desarrollo de la sesién.
05 Los docentes preparan sus sesiones diariamente segun area curricular.
06 Me reulno cada cierto tiempo para orientar a los padres de familia de cémo debe ayudar a
su hijo con sus tareas escolares.
Dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
07 Trato de mantenerme bien preparado para cualquier duda que tengan mis alumnos.
08 Existe un clima favorable dentro de mi aula para lograr las expectativas de la ensefianza
segun rutas de aprendizaje
09 Utiliza los instrumentos necesarios segun el enfoque cognitivo para potenciar las
actividades culturales.
10 Me considero un factor clave para el éxito de la organizacidon de mis estudiantes.
11 Me muestro honesto con mi labor como docente de la Institucion Educativa.
12 La ensefianza que imparto es acorde de a la realidad del estudiante..
Dimensidn: Participacion en la gestion de la escuela articulada la comunidad
13 Participas en la gestion educativa involucrado a la comunidad.
14 Existe una comunicacion afectiva entre actores de la institucién educativa y la comunidad.
15 Cumple con puntualidad en la elaboracion de los documentos administrativos de su
institucién educativa
16 Realizo sensibilizacidn a la comunidad educativa en actividades ambientales
17 Prepara sus sesiones acorde a la realidad de su comunidad educativa.
18 Realizo gestiones para cambiar la actitud entre comunidad educativa.
Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad.
19 Tengo capacidad para reflexionar sobre mi labor y mejorarla.
20 Me siento comprometido con el éxito de la institucion.
21 Me considero un docente con perfil de investigador y activo.
22 Tomo en cuenta las nuevas estrategias de ensefianza para el logro del aprendizaje.
23 El trabajo que se realizo esta en funcidon a métodos o planes establecidos.
24 Utilizo recursos didacticos de MED en funcidn de la sesién diaria.

TOTAL

.” (Fuente: Ministerio de Educacion de Chile (2006) Marco para la buena ensefianza. Santiago de
Chile. Héctor Valdés Veloz “El desempefio del maestro y su evaluacion 2004) Ignacio Montenegro
Aldana “Evaluacion del desempefio docente. “ 2003 Plan informativo sobre instrumentos del plan




piloto de evaluacion del desempefio docente (2009).
DIMENSIONES POR ITEMS

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 1,2,3,4,5,6
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 7,8,9,10,11,12
Participacién en la gestién de la escuela articulada la comunidad 13, 14, 15, 16, 17, 18

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad. 19, 20, 21, 22, 23, 24

FICHA TECNICA DE DESEMPENO DOCENTE

Nombre de la Escala : Desempefiio docente

Autora : Héctor Valdés Veloz “El desempefio del maestro y su evaluacién.”
Administracion : Individual o colectiva

Duracién : 15 a 30 minutos aproximadamente

Aplicacion : Trabajadores con dependencia laboral

Significacion : Nivel de percepcion desempeiio docente y especifica con relacién a la

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
Participacién en la gestidn de la escuela articulada la comunidad, Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad.

Tipificacion : Baremos percentilares general para muestra total, por cuestionario
Descripcion : El instrumento desempefio docente fue disefiada y elaborada por

Héctor Valdés Veloz “El desempefio del maestro y su evaluacién.” (2004) lIgnacio
Montenegro Aldana “Evaluacidn del desempefio docente. “ 2003 Plan informativo sobre
instrumentos del plan piloto de evaluacién del desempefio docente (2009).Se trata de un
instrumento disefiado con la técnica de Likert comprendiendo en su versién final un total

de 24 items que exploran la variable desempefio docente.

Las cuatro dimensiones que se determinaron en funcién al analisis estadistico cuantitativo fueron
los siguientes:

Estructura o Matriz _de Consistencia__del Instrumento Validez de Contenido:

Cuestionario del Desempeiio docente para
directores y docentes

Para comprobar la validez psicosomadtica del instrumento se comprobd la validez de
contenido a través del juicio de expertos. Sobre la respuesta de los expertos se aplico el
coeficiente de la V de Aiken.

Se recurrid al criterio de 5 jueces del programa PAME y se promedid las V especificas
obtenidas para los items y finalmente se obtuvo la V total. Para ello, se preguntd a los jueces
sobre cada uno de los items con una pregunta general “ ¢El item sirve para medir lo que se



busca medir?”

Las siguientes tablas muestran los resultados obtenidos en cada una de las dimensiones y a
nivel general .El “1” representa el acuerdo del juez respecto a si el item mide lo que
pretende medir, mientras el “0” expresa desacuerdo. A continuacién se presentan los
resultados para el factor “Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes”

Dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
ltem Jueces IAcuerdos Y
1 2 3 4 5

1 1 1 1 1 1 5 1

2 1 1 1 1 1 5 1

3 1 1 1 1 1 5 1

4 1 1 1 1 1 5 1

5 1 1 1 1 1 5 1

6 1 1 1 1 1 5 1
N=06 V TOTAL 1.00

Observamos que, de los 06 items que conforman el factor “Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes” los 06 alcanzaron una V de 1.00, para un valor
total 1.00.

A continuacion se presentan los resultados para el factor “Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes”

Dimension: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes
Item Jueces Acuerdos \Y
1 2 3 a 5

7 1 1 1 1 1 5 1

8 1 1 1 1 1 5 1

9 1 1 1 1 1 5 1

10 1 1 1 1 1 5 1

11 1 1 1 1 1 5 1

12 1 1 1 1 1 5 1
N=06 V TOTAL 1.00

Observamos que, de los 06 items que conforman el factor “Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes” los 06 alcanzaron una V de 1.00, para un valor
total de 1.00

A continuacién se presentan los resultados para el factor “Participacion en
la gestion de la escuela articulada la comunidad”

Dimension: Participacién en la gestidon de la escuela articulada la comunidad
Item Jueces Acuerdos \Y
1 2 3 4 5
13 1 1 1 1 1 5 1
14 1 1 1 1 1 5 1
15 1 1 1 1 1 5 1
16 1 1 1 1 1 5 1




17 1 1 1 1 1 5 1
18 1 1 1 1 1 5 1
N=06 V TOTAL 1.00

Observamos que, de los 06 items que conforman el factor “Participacion en la
gestion de la escuela articulada la comunidad” los 06 alcanzaron una V de 1.00
para un valor total de 1.00.

se presentan los resultados para el
de la profesionalidad y la identidad”

A continuacion

factor

“Desarrollo

Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

Item

Jueces

IAcuerdos

\%

19

20

21

22

23

24

NENENEREREEE

(Y=Y ==y ==y v

(Y=Y =Y =Y =y =yyey)
NERAREREES
N R

N=06

5
5
5
5
5
5
\Y%

TOTAL

1
1
1
1
1
1
1.

00

Observamos que, de los06 items que conforman el factor “Desarrollo
de la profesionalidad y la identidad” los 06 alcanzaron una V de 1.00, para un

valor

total de

1.00



Anexo 3

“ANO DE LA CONSOLIDACION DEL MAR DE GRAU”

Oxapampa, 15 de setiembre del 2016.
OFICIO N°025-EJZS-2016 -CRED- ESP.

SENOR : Lic. Nicolas Filimén PALACIOS SANCHEZ
COOORDINADOR RED EDUCATIVA LA ESPERANZA.
Presente.-

ASUNTO: Solicito autorizacion para aplicacion del instrumento de evaluacion.

De mi especial consideracion:

Es grato de dirigirme a Ud. Con la finalidad de saludarle muy cordialmente, a la
vez de solicitarle la autorizacion para la aplicacion del instrumento de
evaluacion sobre el Clima institucional y desempefio docente, instrumento que
est4 siendo utilizado en mi tesis con titulo “El clima institucional y desempefio
en las instituciones educativas de nivel primario de la RED La Esperanza
2016, asimismo solicito que me otorgue una constancia de la aplicacién de
dicha encuesta.

En este sentido, no dudo de su aceptacion porque soy conocedor de su espiritu
altruista e identificacién con la educacion, razén fundamental que me impulsa a
agradecerle anticipadamente su gran colaboracion.

Reiterando mi reconocimiento a tan loable gesto y sobre todo mi
agradecimiento, hago propicia la ocasién para testimoniarle el sentimiento de
mi distinguida consideracion.

Atentamente.

e

Mg. Edwin Jalm ZEVALfS SULCA

00 ey DNI 0434216



Anexo 4

“ANO DE LA CONSOLIDACION DEL MAR DE GRAU”

COORDINACION DE LA RED EDUCATIVA DE NIVEL PRIMARIO LA
ESPERANZA OXAPAMPA.

CONSTANCIA

EL QUE SUSCRIBE, EL COORDINADOR DE LA RED EDUCATIVA DE
NIVEL PRIMARIO LA ESPERANZA, OXAPAMPA, HACE CONSTAR:

Que, el Mg. Edwin Jaime ZEVALLOS SULCA, solicito a la
coordinacién para llevar a cabo la aplicacion de los instrumentos con los
docentes del nivel primario, para el desarrollo de la tesis titulada: “El clima
institucional y desempefio docente en las instituciones educativas de nivel
primario de la RED La Esperanza Oxapampa, 2016.

Habiéndose desarrollado con normalidad se le expide el presente a
solicitud del interesado.

Oxapampa, 20 de setiembre del 2016.

4.3 Pk ) LS
35 2 & /7
"x,!:; , NI 72 y
“\'g Dscsam 4
Lic. NiSbEEriBrPA/ACIOS SANCHEZ

COOORDINADOR DE LA RED
LA ESPERANZA.




Anexo 5

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Clima Institucional y desempeino docentes de instituciones educativas rurales de nivel primaria RED “La Esperanza” Oxapampa, Pasco-2016.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION OBIJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y DIMENSIONES METODOLOGIA
1.-GENERAL 1.-GENERAL 1.-GENERAL INDEPENDIENTE:V1 TIPIFICACION DE LA
. 9 . : 9 : .. | Clima institucional INVESTIGACION.
éCudl es la relacion existente | Determinar  la relacién | Existe una relacion | _. . .
Dimensiones: Por el tipo de
entre el clima Institucional y el | existente entre el clima | significativa entre el clima | 2.ldentidad Institucional: investigacion.
o N o N o C i la | Descripti
desempeno de docentes de las | Institucional y el desempefio | Institucional y desempefio © .orr.1prc?rln|so con o .IVO
institucion. correlacional
Instituciones Educativas rurales | de docentes de las | de  docentes de las o Implicaciény pertenencia | Explicativa  Bernal C.
. N N . _ . Cohesién entre el | (2006. p.57) afirma: “El
de nivel primaria de la RED “La | Instituciones Educativas | Instituciones Educativas de © I ( . p-57) .I .
personal método cuantitativo se
Esperanza” Oxapampa, Pasco- | rurales de nivel primaria de | nivel primaria de la RED “La o Participacion en las | fundamenta en la
actividades medicidn de las
2016. la RED “La Esperanza” | Esperanza” Oxapampa . . .-
P z P z xapamp o Satisfaccion por labor | caracteristicas de los
Oxapampa Pasco 2016. Pasco 2016. realizada fenédmenos sociales, lo
s s 5 .Relaci i les: I i
2 -ESPECIFICOS 2 -ESPECIFICOS 2 -ESPECIFICAS 3.Re acmngs |n.t,erpersona es cual supone derivar de un
o Comunicacion entre los | marco conceptual
1.-éCual es la relacién existente | 1.-Determinar la relacidn | 1.-Existe  una  relaciéon miembros pertinente al problema
. o . . P ) o Valores e ideales que | analizado, una serie de
entre el clima institucional y la | existente entre clima | significativa entre clima
comparten postulados que expresen
preparacion para el aprendizaje | institucional y la preparacion | institucional y la| o Cooperacidon de ayuda | relaciones entre las
de los estudiantes en las | para el aprendizaje de los | preparacion ara el mutua variables estudiadas  de
P P 4 prep P o Confianza entre el personal | forma deductiva”.
Instituciones Educativas rurales | aprendizajes en las | aprendizaje de los | 4.Dinamica institucional: 1.- TIPO Y NIVEL DE
. Estruct t la | INVESTIGACION
de nivel primaria de la RED “La | Instituciones Educativas | estudiantes en las | © SHruc l.Jr,a respecto a 1a
normatividad TIPO:
Esperanza” Oxapampa Pasco | rurales de nivel primaria de | Instituciones Educativas de | o Monitoreo y supervisién Descriptivo Correlacional




2016.

2.-éCudl es la relacion existente
entre el clima institucional y la
Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en las
Instituciones Educativas rurales
de nivel primaria de la RED “La
Esperanza” Oxapampa Pasco
20167

3.-éCual es la relacion existente
entre clima institucional y la
Participacion en la gestion de la
escuela articulada la comunidad
en las Instituciones Educativas
rurales de nivel primaria de la
RED “La Esperanza” Oxapampa

Pasco 20167

4.- -iCudl es la relacidon existente

entre clima institucional y el

la RED “La Esperanza”
Oxapampa Pasco 2016.

2.-Determinar la relacién
existente entre el clima
institucional y la ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes en las
Instituciones Educativas
rurales de nivel primaria de
“La

la RED Esperanza”

Oxapampa Pasco 2016.

3.-Determinar la relacion
existente entre el clima
institucional y la

participacion en la gestion
de la escuela articulada la
comunidad en las
Instituciones Educativas
rurales de nivel primaria de
“La

la RED Esperanza”

nivel primaria de la RED “La
Esperanza” Oxapampa
Pasco 2016.

2.-Existe  una  relacidén

significativa entre el clima
institucional y la ensefanza
para el aprendizaje de los
estudiantes en las
Instituciones Educativas
rurales de nivel primaria de
la RED “La Esperanza”
Oxapampa Pasco 2016.

3.- Existe una relacién
significativa entre el clima
institucional y la
participacion en la gestion
de la escuela articulada la
comunidad en las
Instituciones Educativas
rurales de nivel primaria de
la RED

“La Esperanza”

O

Responsabilidad y
autonomia

Recompensa por el trabajo
realizado

DEPENDIENTE:V2
Desempeiio docente
Dimensiones

1.Preparacion

para el

aprendizaje de los estudiantes

o
o

O

2.Ensefianza

Comprende la planificacion

Elaboracién de los
materiales
Estrategias en la ensefianza

para el

aprendizaje de los estudiantes

O
O
O

Comprende la conduccién
Clima favorable
Uso de los instrumentos

3. Participacidn en la gestion de

la escuela articulada la

comunidad

o Comprende la participacion
de gestién

o Comunicacién afectiva

o Participacién en la
elaboraciéon documentos de
gestion

4.Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad

o Comprende el proceso y las
practicas

o Desarrollo profesional

NIVEL Y DISENO
Disefio: No experimental,
transversal.

2.-METODO DE
INVESTIGACION
La investigacion es

deductivo, porque recoge
informacién empirica de
la relacién entre el
liderazgo del director y la
gestion institucional,
incluyendo para ello la
formulacion de hipdtesis

que se traducen en
variables, las que a su vez
pueden ser resultados
cuantificables.
3.-POBLACION Y
MUESTRA

Nuestra poblacién

comprende a Directivos,
docentes y alumnos que
se encuentran cursando
en el nivel primaria las
Instituciones Educativas
de nivel primaria de las
RED  “La  Esperanza”
Oxapampa Pasco 2016.
MUESTRA

-Constituye sub grupos.
INSTRUMENTOS

e Ficha




Desarrollo de la profesionalidad

y la identidad en las Instituciones

Educativas rurales de nivel
primaria de la RED “lLa
Esperanza” Oxapampa Pasco
2016.?

5.-éCudl es la relacion existente
entre el desempeiio docente y la
identidad institucional en las
Instituciones Educativas rurales
de nivel primaria de la RED “La
Pasco

Esperanza” Oxapampa

2016.?

6.-¢Cudl es la relacién existente
entre el desempeiio docente y
las Relaciones interpersonales
en las Instituciones Educativas

rurales de nivel primaria de la

Oxapampa Pasco 2016.
4.-Determinar la relacidn

existente entre el clima
institucional y el desarrollo
de la profesionalidad y la
identidad docente en las
Instituciones Educativas
rurales de nivel primaria de
la RED “la Esperanza”
Oxapampa Pasco 2016.

5.-Determinar la relacion
existente entre el
desempeiio docente y la
identidad institucional en las
Instituciones Educativas
rurales de nivel primaria de
la RED “La Esperanza”
Oxapampa Pasco 2016.

6.-Determinar la relaciéon

existente entre el

Oxapampa Pasco 2016.
4.- Existe una relacion
significativa entre el clima
institucional y el desarrollo
de la profesionalidad y la
identidad docente en las
Instituciones Educativas
rurales de nivel primaria de
la RED “La Esperanza”
Oxapampa Pasco 2016.

5- Existe una relacidon
significativa entre
desempefio docente y la
identidad institucional en
las Instituciones Educativas
rurales de nivel primaria de
la RED “La Esperanza”
Oxapampa Pasco 2016.

6.- Existe una relacion

significativa entre el

O

Reflexién
practicas

sobre

Sus

Encuesta




RED “La Esperanza” Oxapampa

Pasco 2016.?

7.-éCudl es la relacion existente
entre el desempeno docente y la
Dindamica institucional en las
Instituciones Educativas rurales
de nivel primaria de la RED “La
Pasco

Esperanza” Oxapampa

2016.?

desempeiio docente y las
Relaciones interpersonales
en las Instituciones
Educativas rurales de nivel
RED

primaria de la “La

Esperanza” Oxapampa Pasco

2016.
7.-Determinar la relaciéon
existente entre el

desempeno docente y la
Dindmica institucional en las
Instituciones Educativas
rurales de nivel primaria de
“La

la RED Esperanza”

Oxapampa Pasco 2016.

desempeiio docente y las
Relaciones interpersonales
en las Instituciones

Educativas rurales de nivel

primaria de la RED “lLa
Esperanza” Oxapampa
Pasco 2016.

7.- Existe una relacion
significativa entre el

desempeiio docente y la
Dindmica institucional en
las Instituciones Educativas
rurales de nivel primaria de
“La

la RED Esperanza”

Oxapampa Pasco 2016.




FRECUENCIAS







BASE DE DATOS DE VARIABLE CLIMA INSTITUCIONAL
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Mombre

item
item2
itermn3
itermd
itermn5
itermb
item 7
itema
itemn9
itern10
item11
item12
itemn13
itemn14
item15
item16
item17
itemn18
itern19
item20
total
totalcli

Tipo
Mumeérico
Mumérico
Mumeérico
Mumérico
Mumérico
Mumérico
Mumérico
Mumeérico
Mumeérico
Mumeérico
Mumeérico
Mumeérico
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Valores

nuncaj...
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nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj. ..
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...
nuncaj...

Perdidos

Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna
Minguna

[N |

Alineacion

)
@
&
il
o
=
w

Derecha

Derecha

Derecha
= Derecha
Derecha
Derecha
Derecha
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