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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo: Determinar de qué manera se
relaciona Liderazgo docente y calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas
2018.

La investigacion realizada fue de enfoque cuantitativo, de tipo basica, con
un disefio no experimental — transversal — correlacional con dos variables. La
poblacién estuvo conformada por 219 y la muestra fue 140. Se utilizé la encuesta
como técnica de recopilacion de datos de las variables Liderazgo Docente y
Problemas de Aprendizaje; se empled como instrumento el cuestionario para
ambas variables. Los instrumentos fueron sometidos a la validez de contenido a
través del juicio de tres expertos con un resultado de aplicable y el valor de la
confiabilidad fue con la prueba Alfa de Cronbach con coeficientes de 0,824 para el
cuestionario de Liderazgo Docente y 0,718 para el cuestionario de calidad
educativa, indicandonos una muy alta confiabilidad.

Los resultados de la investigacion indicaron que: Existid relacion entre
liderazgo docente y la calidad educativa (r=0,891 y Sig.=0,000).

Desarrollada la investigacion se concluye que el liderazgo docente de la
UGEL 04 Comas incide en calidad educativa y las competencias directivas en el
ambito de la UGEL 04 en el afio 2018.

Palabras clave: Liderazgo, Calidad,
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Abstract

The objective of this research was to: Determine how teacher leadership
relates to educational quality in the network 27 - UGEL 4 - Comas 2018.

The research carried out was of a quantitative approach, of a basic type,
with a non - experimental - transversal - correlational design with two variables.
The population consisted of 219 and the sample was 140. The survey was used
as a technique to collect data on the variables Teacher Leadership and Learning
Problems; the questionnaire for both variables was used as an instrument. The
instruments were subjected to content validity through the judgment of three
experts with an applicable result and the reliability value was with the Cronbach's
Alpha test with coefficients of 0.824 for the Teacher Leadership questionnaire and
0.718 for the questionnaire. educational quality, indicating a very high reliability.

The results of the research indicated that: There was a relationship between
teacher leadership and educational quality (r = 0.891 and Sig = 0.000).

Developed the research concludes that the teaching leadership of the
UGEL 04 Comas affects educational quality and management skills in the field of
UGEL 04 in 2018.

Keywords: Leadership, Quality.
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1.1 Realidad problematica

Las demandas educativas del presente siglo, y los efectos de la globalizacién a
nivel mundial, aumentan los desafios y hacen necesario que se replantee
conceptos sobre liderazgo educativo y calidad de la educacién, estamos viviendo
una época de cambios constantes, con un mercado laboral competitivo que exige
cada vez individuos mejor capacitados. De ahi la importancia que tienen estas
variables porque si se desarrolla un buen liderazgo a nivel educacional, se
evidencia una gestion efectiva que eleva la calidad educativa, como resultado un
alumnado intelectual, social y emocionalmente competente. Una educacion de

calidad genera un capital humano.

De acuerdo al Informe del Banco Mundial, en algunos paises en desarrollo
han logrado avances al incrementar que mas nifios asistan a sus escuelas,
aunque mas escolarizacion no es mas aprendizaje. Se observa que en el Africa
al sur de Sahara, aproximadamente el 90% de alumnos no tienen las habilidades
basicas para las matematicas y la lectura. Unos 260 millones de menores de edad
no son escolarizados. Solo el 50% de nifios de 3 a 6 afios asisten a educacion
pre escolar, en los paises bajos de 5 menores solo 1 asiste. (Banco Mundial,
2018). Asimismo, informa que en la India, aproximadamente el 75% de los
alumnos del tercer grado, no pueden resolver restas de dos digitos, incluso hasta
gue llegan a quinto grado. Se ha incrementado el acceso a lo educacional, pero
hay que lograr un aprendizaje significativo en ellos, y segun las ultimas
investigaciones del 56% de los menores, la mitad de ellos tendra una
productividad menor al 50%, de lo que se lograria si alcanzara una educacion de
calidad. (Banco Mundial, 2019). Se evidencia problemas en la gestion educativa

de los lideres educacionales.

Asimismo, segun la UNESCO en latinoamerica se observa un gran déficit en
los menores respecto a comprension lectora, aun no se logran niveles

satisfactorios de aprendizajes, hay mucha dificultad para comprender lo que leen,
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para los paises latinos la educacién de un nifio representa una fuerte inversion a
nivel familiar y gubernamental, habria que replantearse los objetivos
educacionales, si es solo una trasmision de conocimientos de docente hacia los
alumnos, o se tendria que ofrecer posibilidades y herramientas para que los
alumnos apliquen sus propias estrategias de aprendizate, y construyan sus
propios conocimientos, lo cual seria beneficioso para la sociedad. Los paises
como Argentina tienen educacion publica gratuita, con el objetivo de que se
afiadan mas menores a recibir ensefianza continua y permanente. Este pais
cuenta con universidades publicas gratuitas y de gran nivel académico, pero no
sucede igual con Chile, donde las universidades privadas captan el 80% del
alumnado. Y referente a la calidad de la educacién, lamentablemente existen
bajos perfiles educativos en los alumnos, la formacion se orienta a llenar vacios
técnicos-pedagogicos, y como resultado los alumnos no reciben una ensefianza

efectiva de calidad. (Marquez, 2017).

En el Peru, respecto a la educaciéon Basica Regular, Guadalupe, Ledn,
Rodriguez, & Vargas (2017) menciona que aun subsisten desafios respecto al
atraso escolar y falta de conclusién del nivel secundario y no se registra progresos
en las ultimas dos decadas, sin embargo los logros de aprendizaje han
presentado mejoria, lo que asegura un crecimiento en el aprendizaje de calidad,
es un terreno en en el que habra que trabajar mas, porque el autor observa que
lamentablemente no existe a nivel de UGEL o DRE, o Ministerio de Educacion
(MINEDU), evaluaciones al personal de estas unidades de gestion, a fin de

calificar la gestién a nivel de gobierno. (pp.91-92).

Existe en el Perd una reforma de la educacién en marcha, que tiene
caracter de politica de Estado, cuyo objetivo es mejorar los aprendizajes,
disminuir brechas educacionales entre lo rural y urbano, fortalecer la gestion y
hacer un buen uso de los recursos invertidos. Segun los OCDE, se invierte 2,011
dolares por alumno, fretena Chile que invierte 4,060 dolares, Republica
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Dominicana 2,426 doélares al afio, Finlandia 10,152 dolares o Singapur 13,1061
dolares. (Vegas, 2017).

Al respecto MINEDU (2013) menciona que para transformar una escuela
hay que lograr una transformacion en la gestibn de los directivos desde lo
administrativo hasta lo pedagogico, menciona que el liderazgo docente es un
segundo factor influyente en el aprendizaje, luego del trabajo del docente. Esta
influencia es innegable. (p.9). Es primordial para hacer del trabajo educativo una

actividad optima para los participantes de la RED escolar.

La presente investigacion comprende las Instituciones educativas 2030,
2045, Luis Braylle, Presentacion de Maria, Jesus Obrero, 3082 Sefior de los
Milagros, 861 Inicial y Jardin, José Marti, 8162 de nivel primaria, Peruano Suizo y
8173 Santa Isolina, quienes responden al tipo de gestidon que aplican cada uno, y
se observa irregularidades respecto al logro de metas como el uso estratégico de
recursos, planificacién, seguimiento y evaluacién del proceso de ensefianza
segun el curriculo, es deficiente el apoyo para el desarrollo de los docentes, y en
el ambiente dentro y fuera del aula, para ello se deberan aplicar normas claras, se
requiere de valorar a los docentes por parte de los directivos lo cual se vera

reflejado en su calidad de trabajo.

1.2. Trabajos previos

A nivel internacional

Romero (2016), Segun su investigacion titulada: Caracteristicas del liderazgo
docente y el trabajo en equipo en educacién inicial, el interés de esta
investigacion fue ldentificar las caracteristicas del liderazgo docente con respecto
al liderazgo transformacional y distribuido a partir del trabajo en equipo en el Ciclo
Inicial. El tipo de investigacion que se aplico en la investigacion fue estudio de
casos, con un enfoque cuantitativo, asi mismo el disefio que se empleo fue
descriptivo, con una muestra conformada por 60, asi mismo su confiabilidad fue
determinada por el programa member checking, Al revisar estas afirmaciones se
ve la necesidad de brindar a todos los docentes tanto directivos como miembros
del equipo estrategias que aporten a su liderazgo particular y a incrementar la

cultura del trabajo en equipo. Se observa la necesidad de brindar a todos los



18

miembros de la institucion educativa tanto docentes como directivos, estrategias
gue aporten a su liderazgo individual, con el fin de construir una cultura del trabajo

en equipo o “Liderazgo para todos” como dice Senge.

Pefialoza (2014) realiz6 una investigacion en: Habilidades gerenciales del
director que fortalecen las relaciones interpersonales del docente en educacion
primaria, cuyo propdsito es investigar las habilidades del director como gerente
institucional que refuerzan las relaciones interpersonales de los docentes del nivel
primarios. Es una investigacidbn cuantitativa con disefio no experimental,
transversal y de campo. La poblacién estuvo formada por 5 directivos y 46
docentes, y para su recolectar los datos se elabor6 como un cuestionario
adaptado de 36 items de 5 alternativas segun la escala de Likert. Concluyeron
gue se evidencian deficiencias en las relaciones interpersonales, y recomendd
desarrollar procedimientos que permitan mejorar las relaciones personales e
interpersonales del docente y asi se logre desarrollar un conjunto de habilidades

gerenciales efectivamente en las organizaciones educativas.

Flores (2015) presentd en la Universidad de Granada, Espafa, la
investigacién titulada: El liderazgo de los equipos directivos y el impacto en
resultados de los aprendizajes, un estudio de liderazgo educativo en la VI y VI
Regiones de Chile. Tuvo como propdsito definir estilos de Liderazgo que
evidencian en los equipos directivos instituciones educativas publicas y
concentradas a travées del MLQ-5X, y se concluye que el liderazgo
transformacional es el que promueve resultados positivos de aprendizaje de los
estudiantes. Fue una investigacién de tipo expost-facto, exhaustiva y excluyente
porque cumplié con la rigurosidad cientifica en la presente investigacion, ademas
tuvo el disefio no experimental probabilistico, para la generar los resultados, de
tipo Expost-Facto y direccionada por una metodologia ecléctica. Utilizé un disefio
probabilistico aleatorio simple y se cumpli6 el principio de la equidad
probabilistica. Universo total de docentes 16738. Lleg6 a la primera conclusion
preliminar segun el cuestionario multisectorial de liderazgo (MLQ-5x), que inar

que los directivos de las instituciones educativas con resultados favorables,
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presentaron caracteristicas de conducta mas cercanas entre el lider y sus

seguidores que corresponden al tipo de lider transformacional.

Osco (2015) presentd la tesis titulada: La gestion educativa un elemento
fundamental para el desempefio eficiente de la unidad educativa Puerto de
Rosario de la ciudad del alto (2010). Tesis de grado para optar el titulo de
licenciatura en ciencias de la educacion, para establecer la importancia de la
administracion educativa y lograr un desempefio eficiente en el centro educativo
y conocer el nivel de gestion educativa, el tipo de investigacién que se desarrollo
fue descriptivo y la muestra representada por 55 profesores a los cuales aplicé un
cuestionario para la recoleccién de datos , obteniendo resultados que mostraron
el 33% de los administrativos considera que el personal docente siempre cumple
con los lineamientos y 104 que se establece en el proceso de organizacion y
administracion; mientras la mayoria, el 67% consideré que a veces los maestros
cumplen, igualmente que del total de los docentes que conforman el plantel ,
coincidieron en un 42% que siempre participan en la elaboraciéon de plan
operativo anual (POA), y 42% sefialan que a veces participan de la elaboracion y
planificacién del POA; mientras que el 16% indica que nunca participan de esa
actividad de planificacidon. Por lo tanto la conclusién es que la gestion educativa
fue regular porque el director de la Institucion educativa responsable de la
organizacion de las actividades educativas y también del cumplimiento de las
objetivos y metas, aunque en la practica no se cumplia ya que el director

improvisaba las actividades pedagoégicas generando un regular cumplimiento.

Raxuleu (2014) se presento en la Universidad Rafael Landivar la tesis de
grado cuyo titulo fue: Liderazgo del director y desempefio pedagdgico docente. La
presente investigacion se desarrollo con el objetivo describir la relaciéon entre el
liderazgo directivo y el desempefio pedagdgico del docente en los institutos de
educacion basica. El tipo de investigacion fue cuantitativo y el disefio descriptivo.
Se apoyo en los fundamentos de Palomo (2010) que menciond las implicaciones
del liderazgo transformacional en la organizacién y sus caracteristicas; asimismo,
acogio la teoria de Leithwood (1994) sobre las 4 dimensiones del liderazgo

transformacional y su aparicion en el ejercicio administrativo. Gago (2006) que
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menciond que el liderazgo del director en la gerencia educativa es un componente
decisorio en la formacion de estructuras y procesos de una institucion educativa.
El resultado de la muestra fue de 158, conformados por directivos, docentes y
estudiantes. Asi como los instrumentos aplicados a la muestra fueron
cuestionarios y test de la escala de Likert. Al final investigacion se logro
determinar que el nivel del liderazgo directivo para influir en el desenvolvimiento
pedagogico fue regular en eficiencia, debido a que 4 de los 11 indicadores de la
encuesta fueron los Unicos factores hallados deficientes mientras que los demas
fueron calificados solo como “eficientes” evidenciandose en las siguientes
respuestas: nunca 13%, algunas veces 32%, muchas veces 42%, y siempre 13%,
las cuales necesitaron reforzarse entre los directivos y los demas agentes

educativos.

A nivel nacional

Luperdi (2018) en el trabajo de investigacion liderazgo transformacional y gestion
pedagdgica en docentes de una institucion educativa superior tecnoldgica del
distrito de villa el salvador. Se propone hallar la relacién entre liderazgo
transformacional y gestion pedagogica. La investigacion es de enfoque
cuantitativo, por su naturaleza del estudio es basica, de nivel descriptivo por la
caracterizacion de sus rasgos (Hernadndez, Fernandez y Baptista, 2015). El disefio
es no experimental y correlacional describe relaciones que existen en las
variables. También es de corte transversal, los objetivos se dirigen a al andlisis
de las variables por medio de los hallazgos obtenidos en un Unico momento.
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2015) Con una muestra de 72 trabajadores
después de aplicar el SPSS se obtuvo una prueba de normalidad vy las
correlaciones de 0.000 de significancia bilateral. Y un coeficiente de correlacion
de 0,656. Los docentes practican la motivacion y el estimulo intelectual durante el
proceso, para ello ensayan sus habilidades en los aspectos pedagogicas y
didacticas ajustandose a las normas establecidas buscando un adecuado clima
del aula. Algunos docentes adaptan contenidos mientras que otros con mayor

experiencia ajustan metodologia, evaluacion y espacios.
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Aguilar y Guerrero (2014). Investigaron las habilidades directivas y su
relacion en la satisfaccion laboral en los centros de educacién béasica alternativa
estatales de la jurisdiccion de la UGEL N° 04, 2013. El objetivo de la elaboracion
de la tesis fue hallar la relacion existente entre las habilidades que desarrolla el
director en funcién al desempefio directivo para mejorar la relacion laboral con
personal docente. Fue una investigacion descriptiva y correlacional causal y
estuvo representada por una muestra seleccionada de 320 personas dedicadas a
la docencia, se utiliz6 una muestra probabilistica aleatorio simple. Se concluy6
gue hay relacién entre las dos variables. Lo cual se expresa en la tabla 40 sobre
el coeficiente de Pearson, demuestra una correlacion significativa de

0.001<0.005; por lo tanto hay correlacion positiva entre las variables.

Blancas (2014) realiz6 una investigacion referida a: la gestion directiva y su
relacibn con las expectativas del rendimiento académico de los alumnos de
educaciéon secundada de la Institucion Educativa N° 7224 “Elias Aguirre Romero”,
su objetivo fue hallar como se relaciona la gestion directiva en el rendimiento
académico de los alumnos como contribucion a la solucién de la problematica
educativa, la investigacion se realiz6 bajo el disefio no experimental, descriptivo
correlacional, la poblacion de estudio estuvo conformada por 30 docentes de la
I.LE. N° 7224 “Elias Aguirre Romero”, utilizd el instrumento del cuestionario tipo
Likert para ambas variables. Demostr6 que la gestion directiva se relaciona
directamente con el rendimiento académico de los estudiantes secundarios, la
correlacion rho de Spearman de 0,807, representando una alta relacion en las
variables y siendo muy significativo (p = 0,001), se acepta la correlacion positiva

de ambas variables.

Minaya (2014) realiz6 una investigacion referida al liderazgo
transformacional de los directivos y las actitudes de los docentes hacia el
compromiso organizacional en la Institucion Educativa N° 5084 “Carlos Philips”
Previ- Callao, se propone definir la relacion que existe entre las variables de
liderazgo transformacional en directivos y actitudes de los educadores, hacia el
compromiso organizacional. La investigacidon es de tipo No experimental,

descriptiva, transversal y correlacional con una muestra de 39 empleados, entre
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docentes y personal directivo, se aplicé una encuesta y como instrumento
aplicado un cuestionario. Los hallazgos obtenidos demostraron que el liderazgo
transformacional se relaciona de manera significativa con actitudes de
compromiso organizacional en la Institucion Educativa tal como lo reporta el

coeficiente de correlaciéon positiva (r = 0,948) entre ambas variables.

Salinas (2014) presento una investigacion referida a: la calidad de la
gestién pedagdgica y su relacion con la practica docente en el nivel secundaria de
la Institucién Educativa Policia Nacional del Peru “Juan Linares Rojas”, Oquendo,
Callao, su propone hallar la relacion entre las variables calidad de la gestion
pedagogica y la practica docente a nivel secundaria. Fue una investigacion de tipo
béasico y correlacional, la poblacién y muestra estuvo formada por 15 docentes, 3
personal directivo y 110 alumnos de secundaria de educacion basica regula, el
tamano de la muestra fue determinado intencionalmente, es no probabilistica. Se
utilizé (01) cuestionario de 36 items y mide las dos dimensiones. Se concluye
afirmando que hay correlacion positiva, directa y significativa entre las dos
variables. El resultado de la correlacion fue de (r = 1.00) y nivel de significancia

bilateral de 0,001. Demostrando una alta correlacion entre ambas variables.

1.3 Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Liderazgo docente
MINEDU (2013) indica que para transformar la escuela hay que hacer
cambios de transformacion en la administracion que desempefian los
directivos de administracion y pedagogia, considerando que el liderazgo
docente es el segundo aspecto que repercute en el aprendizaje luego de la
accion docente, que es la primera influencia significativa para el

aprendizaje de los estudiantes. (p. 9).

Para el siglo XXI se exigen resultados de alto impacto en el proceso
educativo , asi mismo que satisfagan las necesidades sociales y politicos,
cuyo resultados se originen del liderazgo ejercido por los docentes hacia
los estudiantes, siendo el liderazgo una influencia positiva, que les permita

estar completamente incentivados y motivados para desarrollar trabajos en
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equipo, en buscando resultados y metas en comdn que favorezcan el
proceso educativo en el cual se encuentran involucrados (De Zubiria,
2013).

Se pasa de un paradigma burocratico que tiene un perfil
administrativo, basado solo en la conduccibn de la escuela y su
representacion institucional, hacia un directivo que contenga un liderazgo
docente direccionado a la mejora de los aprendizajes, y resultados de la
institucion educativa, asegurando a los estudiantes conocimientos
fundamentales que les permita insertarse en la sociedad y desarrollar sus

fortalezas para su desarrollo personal.

Las palabras de Fulan y Hargreaves (2001) en su libro titulado, la
escuela que queremos, donde se plantea fines que vale la pena luchar,
mencionan que el liderazgo docente, se considera como la capacidad de
influir en los individuos orientando hacia el logro de objetivos ademas de

hacer aportes més alla de la propia aula.

El liderazgo tiene que ser contagiado, por ello la autora Sylvia
Shmelkes (2001) presenta su libro Hacia una mejor calidad de nuestras
escuelas y menciona el lider debe ser responsable y asegurar la calidad
de la escuela; en este caso el director, debe tener la capacidad de

involucrar a sus compairieros.

Liderazgo en el sector educativo

En las investigaciones realizadas se considera que el liderazgo ha sido un
tema que presente en muchas de las investigaciones del sistema
educativo, de gran importancia debido a que hay crisis en los aspectos
técnico burocraticos elaborados para la innovacion educativa, de como
lograr mejorar la educacion en los colegios, razones que han permitido que
se convierta en un asunto relevante en la agenda de politicas publicas de

nuestro pais y a nivel internacional.
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Con respecto a resultados de la investigacion sobre el perfil de los
directores de las escuelas (Alvarez y Pérez, 2011), considerando una
muestra de directivos, indica que solo el 9% ejercia algun tipo de liderazgo
en sus docentes y ver si el directivo lideraba sobre ellos, las respuestas
indicaban que el liderazgo no tenia nada que ver con la direccion de la

institucion educativa.

En nuestra realidad, se observa que las funciones del director es de
administracion, de burocracia y representativas, con procesos rutinarios y
no cumple las funciones que le compete como lider pedagodgico para
alcanzar la formacion total de los estudiantes. Los estudios de calidad y
eficacia, e investigaciones de instituciones educativas eficaces afirman que
el director determina la calidad educativa de la institucion. (Alvarez y Pérez,
2011).

Distribucion del liderazgo docente

En las instituciones educativas se observan diversas formas de

organizacion y distribucion de los equipos de liderazgo. Es muy significavo

para la institucién la asignacion de responsabilidades, esto permitira el

desarrollo de lideres docentes de buena calidad. El director es

responsable, en el aspecto legal y administrativo de las operaciones de la

organizacion administrativa y pedagodgica. Existen varias formas para

distribuir a los lideres de un centro educativo:

e Formar equipos de liderazgo y tareas, formacion de comisiones para
realizar las operaciones de la institucion.

e Distribucién del liderazgo de la organizacion tomando en consideracion
al personal de la institucion, basandose en la especializacion.

o Distribuir el liderazgo para repotenciar actividades de planeamiento y de
administracion.

e Brindar apoyo a los consejos educativos de la institucion para el

desarrollo de proyectos.
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e Desarrollar un monitoreo continuo, un seguimiento y evaluacion al

finalizar las tareas asignada. (OECD, 2009, p. 98).

Estos puntos deben relacionarse con los siguientes principios:

El objetivo de todo liderazgo pedagdgico es mejorar la practica
educativa para un mejor aprendizaje en el alumnado. El aprendizaje es un
bien comun, los lideres deben dar el ejemplo en valores y conducta, si
quieren que los demas lo aprendan. Las funciones y actividades de un
lider resultan de su conocimiento ya especializado, que se requieren para

la mejora y para la rendicion de cuentas.

Director: lider docente de lideres

El director tiene el liderazgo dentro del conjunto de docentes, y
requiere de una comunidad de aprendizaje, por lo tanto el rol del director no
esta limitado a un molde o formalisma de burocracia; los miembros de la

organizacién son los que favorecerian el liderazgo institucional.

Dentro de esta realidad, el director tiene un rol mayor, pues debe
fortalecerse profesionalmente, porque es un lider. Y el lider docente es mas
alld de la ensefianza dentro del aula, y debe reconocer que en el aprendizaje
del alumno convergen muchos factores y no solo es relacién alumno —

docente.

Dimensiones del liderazgo docente
Respecto a las dimensiones del trabajo de investigacion, segun la propuesta
del MINEDU (2013), corresponde a la gestién del aprendizaje la capacidad

técnica, el manejo organizacional y el manejo emocional y situacional. (p. 43)

Dimension 1: Capacidad técnica
Segun MINEDU (2013) liderazgo se refiere a la capacidad y competencia,
para promover un proceso de mejora continua, asi como inclinaciéon o

disposiciéon de compartir la vision con el grupo de docentes, motivando y
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movilizando a los individuos a las metas indicadas y creando un porvenir.
(p.44)

Liderazgo es un concepto que involucra que la persona tiene
capacidad de convocatoria y convencimiento, hacia la consecucion de metas
y objetivos en comdn. También implica autoridad y prestigio, o que no
siempre coincide en las personas. La capacidad de convocatoria emana del
consenso de los integrantes de un equipo, porque reconocen el buen juicio,
y el prestigio es debido a que las personas aprecian sus contribuciones

realizadas en favor del grupo.

Fernandez, Alvarez, y Herrero (2002) menciona que el liderazgo
educacional, lo ejercen aquellos docentes que estan centrados en un
proceso de ensefianza aprendizaje, que asesoran facilitan recursos, evaltan
a los docentes con el fin de alcanzar un mejor rendimiento académico en los
alumnos. También implica una orientacion hacia el desarrollo de
capacidades, y se contempla lo educacional méas la formacion integral. (p.
250).

El manejo pedagogico es la parte medular del director, estableciendo
objetivos y metas, planificando procesos educativos, monitoreando la
practica pedagoégica de los docentes, acompanfar la accion pedagogica, y

buscar la intervencién del maestro en la conduccién de la organizacion.

Dimension 2: Manejo organizacional

Segun MINEDU (2013) Gestionar se refiere a las rutinas que se realizan
dentro de la organizacion, y liderara es un concepto mas amplio implica la
reconsideracion de opciones para ofrecer la posibilidad de realizar cambios
para una mejora organizacional. Se habla de liderazgo como un proceso que
nos permite desarrollar una vision y aplicar estrategias, aunando personas
gue puedan apoyar, a fin de poder delegar funciones. Gestion, se refiere a
mantener en funcion el sistema que ya existe, planificando presupuestos,

organizando al personal, controlando riesgos y resolviendo problemas. El
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liderazgo comprende personas y cultura, es célido y suave, mientras que la

gerencia es jerarquica, mas duray fria. (p. 45)

Podemos sefialar que el liderazgo docente es muy importante para
mejorar la educacion, y se enfoca desde el aprendizaje. (Bolivar, 2010, p.3).
Se entiende como la relacion del aprendizaje y resultados de la

organizacion.

El liderazgo directivo implica tener la capacidad de estructurar, construir
una vision, tener que compartirla, a su vez fomentar el conocimiento y que los
docentes se comprometan con los objetivos y metas, incrementar las expectativas
del alumnado. Desarrollar una cultura de colaboracién, involucrando al docente,
familia y comunidad en actividades donde los estudiantes puedan desarrollarse

mejor. El buen lider directivo mejora las condiciones laborales e institucionales.

Dimension 3: Manejo emocional y situacional
Segun MINEDU (2013) el lider educacional directivo es aquella persona

influyente, que moviliza acciones de acuerdo a principios pedagdgicos.
(p.46).

Segun, OCDE (2009), el liderazgo docentes es un tema prioritario de
la educativa, porque desarrolla una funcién significativa en la calidad de los

resultados, influye en desempefio y motivaciones. (p. 9)

Garcia (2014) menciona que el lider es un individuo que sabe manejar
un ambiente, lo mantiene carente de amenazas, a Su vez sus actos y
conducta contribuye a mantener un ambiente saludable y seguro, facilitando

a todos los integrantes un ambiente de cooperacion. (p. 342).

A su vez el educador debe tener la capacidad de mantener una
relacion motivadora, con un buen clima escolar, manejando y resolviendo
conflictos, ejercer su direccion habilmente y sin autoritarismo, tener

capacidad de escucha, manejar una comunicacion asertiva. (p. 13).
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1.3.2 Calidad educativa
Teoria 0 modelo tedrico que sustenta la variable Calidad educativa
Pérez (2000), refiere que la calidad integral de la educacion es la armonia
que integra todos los elementos que la integran, como la eficacia al lograr
una actividad, o producto excelente, mediante procesos muy eficientes.(p.
13).

El concepto de calidad educativa es subjetivo, porque requiere del uso de
parametros que tengan coherencia con los propésitos de la escuela, de tal
forma que puedan evaluarse y planificar la mejora. Una escuela de calidad
debe ser muy efectiva en sus actividades, es decir, logar un buen nivel de

aprendizajes en sus alumnos.

Existe dificultad para definir un concepto de calidad educativa,
podria deberse a:

Que, la educacién es muy compleja y afecta al ser humano
totalmente, es multidimensional, y es una realidad muy compleja en si
misma, su aplicacion influye en el ser humano, la entidad ciertamente es

compleja y multidimensional.

Prestando un servicio: Educar

Y T

.

Vatoacin —

Waloracion

Figura 1. Prestando Un Servicio: Educar
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Segun Gento Palacios (1996) el objetivo de los centros educativos
puede ser el impulso y orientacion de la educacion para beneficio de sus
alumnos, un centro educativo de calidad, es la que permite que los alumnos
se desarrollen y progresen sus potencialidades y mejores condiciones. (p.
55)

Como sefala Gento Palacios (1996) hay dos tipos de componentes:

los indicadores o identificadores y los predictores. (p. 55y ss.)

Los indicadores nos permiten medir la calidad como efecto, y ofrecen
un perfil de calidad. Segun Palacios (1996) se llaman variables dependientes
o de criterio y segun la Fundacion Europea para la Gestion de Calidad se
llama resultados. Estas variables miden el grado de idoneidad de lo que se
esta evaluando, es decir, de la calidad de la institucion que corresponde a

los procesos, los resultados y la opinidn de los clientes externos. (p. 56).

Tabla 1
Componente de calidad en los centros educativos

Componentes de la calidad en los centros educativos

v~ El producto educativo

Indicadores v |La satisfaccion de los alumnos
RESULTADOS v La satisfaccion de todas las personas que trabajan
en el centro

v El efecto del impacto social
Recursos materiales y humanos
Fredictores
AGENTES

Diseiio de estrategias
Gestidn de los recursos
Metodologia

0

(4]

0

Liderazgo educativo

0

Fuente: Elaboracion propia.
Hay otros factores como los predictores, que la Fundacién Europea para la
gestion de la calidad, se llaman calidad, estos son las partes centro que posibilitan

la presencia de efectos significativos.
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Figura 2. Gento Palacios (1995, 64)

Identificadores de calidad en los centros educativos

Los indicadores de calidad de la organizacién educativa, son los que se

relacionan con el servicio o producto que se entrega, su apreciacion y procesos

de funcionamiento, ello permite medir los niveles de calidad que alcanza el centro

educativo en sus resultados.

proceso

.

producto

e

apreciacion

resultados

Figura 3. Indicadores de calidad de una institucién educativa

El producto educativo que ofrece una institucion educativa es la misma educacion,

que forma integralmente al ser humano, y esto se manifiesta en valores. A

continuacion definimos que valores forman el producto educativo.
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Tabla 2
Los valores que debe promover la educacion
DIMENSION AMBITO VALORES ADESARROLLAR
HUMANA EDUCATIVO
Fisica Fisico Fromocion de la integridad,
supervivencia y funcionalidad fisica
Espiritual Intelectual Dominio de conocimientos,
procedimientos v actitudes cientifico-
culturales
Moral Promocién de la actuacién libremente
responsable
Estético Percepcion, disfrute y promocion de
las manifestaciones de la belleza
socio-relacional Social Acomodacion a la configuracion vy
funcionamiento de colectivos
humanos
Practico
Desarrollo de la capacidad de
supervivencia e integracion  en
ambitos vitales y propios
Trascendental Aceptacion libre y responsable de la
Religioso opcion sublimadora de los limites

personales y la apreciacion cosmica

Fuente: elaboracion propia.

La educacion se vuelve en un producto de calidad cuando las personas

involucradas ejercen una influencia positiva, con efectos favorables en su entorno,

como el comportamiento civico, crear un clima respetuoso y tolerante, un clima

colaborativo y de participacion, mejorar el desarrollo de actividades deportiva, y

otros.
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Caracteristicas de un centro docente sano (Escudero, 1980)

1. Objetives

Los objetivos deben ser claros vy aceptedos por todos los miembros del centro. Deben ser
alcanzables con los recursos disponibles y apropiados con | demanda del entome.

2. Buenas
comunicaciones

3.Optima igualacian de
poder

4. Uilizacion de los
recursos

5. Cohesion

8. Moral {satisfaccion v
bignestar)

7. Innovacian

5. Autonomia

9. Adaptacien

10. Capacidad para la
resolucicn de
problemas

Les wias de comunicacidn son un referente fundamentsl de la salud crganizative de un centro. Es
precik o que la comunicacion sea eficaz en s entide horizontaly vertical. Dentre de una crganizacion
z3na se detectsn bien y rapidaments |ss tensiones; existe la sufidients informacion sobre los
problemas gue hay en el centro, para poder hacer un buen diagnastico.

En una organizacion equilibrada la distribucion de la influencia es relativaments equitativa. Cada
una de las escalas o guposs ejerce influencia hacia amiba y percibe gue los superiores hacen lo
misma sobre el superior inmediato. La actitud basica de las persconas en una crganizacion come
&sta, frente a los de amiba, los de abajo v los de los lados, es de colaborscion mas que de Ension.

A nivel organizative, la "salud” del centro implica que los “inputs™ del sistema, en especial los
personales, s e utilicen de forma eficaz, esto es, requiriendo un esfuerzo permanente racicnal, pero
lejos de la sobrecarga y el ocio.

En una buena organizacicn, cada una de |ss personss sabe a dénde va, conooe los objetivos v el
porqué de los mismos . Cada miembro debe participar de estos principios ¥ sentirse a gusto dentro
de |la organizacion, recibiendo su influencia e influyends en ella.

A nivel crganizative es beneficioso un alto grade de satsfaccion v bienestar de los miembros de la
misma. La suma de sentimientos individuales de satisfaccion es el soporte sdecusdo para la
realizacion de esfusrzos .

Un centro sanc impuka nuevas acciones, se mueve hacia nuevos cbjetivos, no tiene temor 8 la
innovacion, necesita nuevos horizontes, se diversifica en si memao. Un sEfEma de este tipo osoe,
se des arrolla y cambia, en vez de mantener igual y rutinario.

Un centre cohesionado, con un buen nivel de satsfaccion v bienestar no ahoga los cambios que
SUngen en su seng, no se muestra pasivo ante |s demandas del exterior o res ponde de forma
rebelde o destructiva. Antes, al contrario, tiende a mantener una cierta independencia del entorna,
de maners gquesus actusciones no estén sl vaiven de las res puestas del exderior. Pero sin que 2l
signifigue autonomia res pecto del entorne v de la adminkstracion.

Es el contrapesc o complements de la autonomia. Un centro autonomo es aguel gue esta en
condiciones de sdaptarse o incorporar los cambios que se producen desde el interior y des de el
exterior como respuests de adecuscion a la realidad de cada momento. Silas demandas del
entorno v los recursos organizativos no estan equiparados, surgen protclemas que eXigen un NUevo
enfoque ¥ una nueva estructura. Un centro bien equilibredo tiene la suficiente estabilidad vy
capacidad de tolerancia para afrontar las dificultades que se presentan en el proces o permanents
de adaptacion.

Toda crganizacian tiene problemas. En tode grupe surgen conflictes . Cualquier organisme por muy
“sano” que esté tiene problemas, tensiones y dificuttades. Con ello hay que contar. Lo importants
e |3 forma en gque |3 organizscion s e enfrente 3 ellos. Uns buens orgenizecion se carscteriza
porque posee estructures y procedimientoss para detectar los problemsas , des cubeir las pos ibles
soluciones, aplicarlas y verificar su eficacia.

Fuente: Elaboracion propia.
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El concepto de mejora continlia, por sus propias caracteristicas no tiene un plazo

final, siempre se mejoraran los procesos, es ciclico, espiral que nunca acaba.

Itinerario del ciclo de calidad

Analisis de la
situacion de partida

Evaluacién de e .,
. Planificacion
lo ejecutado

Puesta en marcha

Figura 4. Equipo de Formacion de Soria

Asi lo expresa Palacios (1996): Es el compromiso de todos los directivos el
personal que laboran en las dimensiones de la calidad educacional, la formacién
continuada, la comunicacion constante y el reconocimiento al desempefio y

esfuerzo de los colaboradores. (p. 72).
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Calidad total
Compromiso de Implicacion de
la direccién las personas
Formacion

Participacion
Reconocimiento

Transparencia
Comunicacion interna

Figura 5. Equipo de Formacion de Soria

Para que un proyecto prospere es importante un liderazgo motivador,
inspirados y que logre la entrega de los colaboradores en el proceso, el liderazgo
es un arte que trata de convencer a los individuos para logar un fin u objetivo.

Tabla 4
Tipos de liderazgo

Tipos de liderazgos

Coercitivo. Exige obediencia inmediata.
Orientativo. Motiva a las personas hacia una vision.

Afiliativo. Crea armonia y fomenta relaciones.

Participativo. Crea consenso a través de la participacion.

Imitativo. Fija estandares exigentes de excelencia. Capacitador.

Desarrolla las personas para el futuro.
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Se tiene que diferenciar liderazgo direccional, dirigir sin un espiritu de
liderazgo que se basa en la ley, es un oficio y ejerce el mando que se ampara en

la legitimidad.

Equipo de Formacion de Soria

Cuanto mas estilos o estrategias practica un lider, sera mejor, y son
buenos lideres en la medida que aplican diversos estilos segun sea el momento y
entorno. Para que un equipo sea eficaz, debe desarrollar actividades

administrativas, directivas, innovadores y de interaccion.

Dimensiones de la calidad educativa
Gento (1996) menciona el toda la direccion debe estar comprometida en las
dimensiones de la calidad educativa: La formacién continua, la comunicacion

fluida y el reconocimiento a los esfuerzos (p. 72).

Dimension 1: Formacién continua

En la actualidad, hay varios paises que se hallan revisando instrumentos
normativos y que son regulatorios, con la finalidad de aplicar politicas de
formacion inicial, que estén al servicio de la formacion continua, sean coherentes,
articulados y de gran impacto. El autor menciona que el objetivo de la formacion
continua es desarrollar una educacion de calidad, teniendo en cuenta
principalmente de las actividades planificadas que benefician al grupo o
institucion. (Gento, 1996, p. 73).

Con el fin de evitar una nueva centralizacion ahora en el nivel de los
aparatos educativos estatales, se formulé como objetivo principal transitar desde
los programas de desarrollo profesional ofertados hacia una programacion técnico
pedagogica, segun la demanda generada por la propia construccion del enfoque

formativo.
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La formacién es una parte muy importante dentro de las estrategias de
calidad, incide en la calidad de su personal. La formacion optima, parte de la
situacion en que se halla el docente hacia la consecucion de un perfil 6ptimo.
Estas funciones se deben desarrollar buscando un modelo de competencia
profesional, contemplando la reflexion y la resolucién de problemas.

Dimensidn 2: La comunicacion fluida

Hablar de comunicacion es referirse a caminos, telégrafos, television, ventanas,
sefalizaciones, relaciones entre las personas, e incluye la conversacion entre las
personas y la tecnologia. (Gento 1996 p. 74). Actualmente las conversaciones

pueden ser presenciales y no presenciales (virtuales).

Elementos del esquema canonico de la comunicacion:

Fuente de - : _ .
Inforrmacin —p| Transmisor —» Canal —» | Receptor | —p | Destinatario
Mensaje T Sefal f Sefal Recibida T Mensaje
Codigo Ruido Codigo

Figura 6. Esquema béasico de comunicacién, Gento, 1996:47.

Dimension 3: Reconocimiento a los esfuerzos

(Gento 1996) expresa que los educadores son profesionales, interlocutores y
actores del cambio educativo, dejar de ver sus funciones en la modelo disefio-
ejecucion. Ahora es crear espacios y métodos que impliquen un mayor dialogo,
ambiente de participacion y consultas constantes, que el docente sea visto como
un individuo importante, tanto en lo educativo como en las politicas de educacion.

(p. 75). Las universidades que forman docentes deben aplicar métodos
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formativos, de investigacion y profesionalizar a los docentes, la gestion de la

formacion docente implica a los directivos y docentes en su colectividad.

El reconocer los esfuerzos es el eje principal para la motivacion de las personas y
tenerlas comprometidas con el proyecto. Este aspecto no es muy aplicado en el
ambito de la educacion y administrativo, y es un elemento esencial de todo plan

de mejora continua.

Ruta de la calidad

Figura 7. Equipo de Formacion de Soria

El docente educador que es profesional debe ofrecer un compromiso
constante, cuidando los detalles més pequefios de la organizaciéon educativa. Los
detales minimos son los que dan mayor nivel al sistema. Proteger, formar y
educar son vias para conseguir una maxima educacion, con una exigencia
constante y permanente, en cuanto a metas y ser flexibles en cuanto corresponde

a los métodos de trabajo.
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1.4. Formulacién del problema
Problema general
¢ Existe relacion entre el liderazgo docente y calidad educativa en la Red 27
— UGEL 04 - Comas 20187

Problemas especificos

Problema especifico 1

¢ Existe relacion entre capacidad técnica y calidad educativa en la Red 27 —
UGEL 04 - Comas 2018?

Problema especifico 2
¢ Existe relacion entre manejo organizacional y calidad educativa en la Red
27 — UGEL 04 - Comas 20187

Problema especifico 3
¢ Existe relaciéon entre manejo emocional y situacional y calidad educativa en
la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018?

1.5. Justificacion del estudio
Tedrica: De acuerdo a la investigacion realizada en antecedentes se
observa que los problemas de liderazgo educativo se hallan al momento de
constatar la calidad de la educacién, lo que se manifiesta en los alumnos a

nivel social, cultural y académico.

La investigacién propone una mejora continua en la calidad educativa,

de esta forma los futuros lideres puedan enfrentarse a problemas de calidad.

Metodoldgica: los tipos de liderazgo y baja calidad educativa, fueron
investigados a través del método de recoleccién de datos, para ello se tomo
en cuenta el tipo y disefio de investigacion. Se dio a conocer problemas
hallados en la RED educativa, que afectan la calidad educativa como el de
planificacion, organizacién, direccién y control, lo que debe llevarse a cabo

trabajando en equipo.
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Practica: la presente investigacion dio a conocer los problemas de liderazgo
y como afectan a la calidad educativa, y se da a conocer probables
soluciones, incluso se deja como referencia que los educadores tengan
conocimiento de las soluciones, porque ellos son los autores que influyen

significativamente en la calidad educativa.

1.6. Hipotesis

1.7.

Hipotesis general
El liderazgo docente tiene relacién significativa con la calidad educativa en la
|Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

La capacidad técnica tiene relacion significativa con la calidad educativa en
la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Hipotesis especifica 2

El manejo organizacional tiene relacion significativa con la calidad educativa
en Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Hipotesis especifica 3
El manejo emocional y situacional tiene relacion significativa con la calidad
educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Objetivos

Objetivo general

Determinar de qué manera se relaciona Liderazgo docente con la calidad
educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.
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Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Determinar de qué manera se relaciona la capacidad técnica con la calidad
educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Objetivo especifico 2
Determinar de qué manera se relaciona el manejo organizacional con la
calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Objetivo especifico 3
Determinar de qué manera se relaciona el manejo emocional y situacional
con la calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.



Il. Método
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2.1. Disefio de investigacion
Enfoque
Esta investigacion emple6é el enfoque cuantitativo, Valderrama (2013)
refiere que una investigacion tiene enfoque cuantitativo cuando aplica la
recoleccion y andlisis de datos para comprobar la formulacion del problema,
incluye métodos y técnicas estadisticas que verifican si las hipétesis son
falsas o verdaderas. (p.106). Es cuantitativa porque mide la verdad o

falsedad de las hipétesis.

Método:

Para esta investigacion se us6 el método hipotético deductivo, segun
Bernal (2015) manifesté que: El método hipotético deductivo tiene como
objetivo contrastar las hipotesis, de ahi deduce las conclusiones para luego
compararlos con los hechos. (p. 56). Es un procedimiento que va de lo

general a lo particular.

Tipo de estudio:

Esta investigacion es Bésica, segun Valderrama (2013), también se le
denomina tedrica, 0 pura, aporta un conjunto de conocimientos cientificos y
no necesariamente produce resultados practicos, recoge informacion del
entorno real para enriquecer lo tedrico cientifico. (p.164). Es basica porque
recoge informacion de un escenario real para aumentar el conocimiento

tedrico — cientifico.

Disefio

De tal manera, Valderrama (2013) manifesté que: es una plan para obtener
datos, y debe dar respuesta a la formulacién del problema, atendiendo a los
objetivos, para luego confrontar la veracidad de las hipotesis (p. 175). La
investigacion tiene disefio no experimental, porque no cuenta con un grupo

experimental donde aplicar los métodos.
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Nivel de investigacion

La presente investigacion es descriptiva. Segun Carrasco, es descriptivo
cuando se mencionan las caracteristicas de la muestra, sefialando las
conductas y actitudes, los comportamientos, y se trata de descubrir si hay

correlacion entre las variables. (Méndez, 2012, p.231).

Es correlacional, porque el investigador analiza la relacion entre las variables
para identificar si hay influencia o ausencia de relacion entre ellas, buscando

hallar en qué grado estan influenciadas. (Carrasco, 2009, p. 73).

Es Transeccional, Asimismo Hernandez et al (2014) dice que son
transeccinales cuando recogen datos en un solo espacio de tiempo Unico,
con el objetivo de investigar su incidencia o interrelacion en ese tiempo.
Estudia a los actores educativos de la RED educativa N° 27 de la UGEL N°

04 Comas. El disefio causal correlacional se resume en el mismo grafico

Donde:

M: Muestra de la poblacién

V1. Variable: Liderazgo docente

V2: Variable: Calidad educativa

r: Relacion que existe entre dos variables

V1

T

V2

Figura 8. Formula de Liderazgo directivo y gestion educativa
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2.2. Variables de operacionalizacion
Variable:
Segun Valderrama (2013), refiere que son aquellas caracteristicas que se
observan y que poseen las personas, objetos o instituciones y que, que
pueden ser medidas, y varian en cantidad y calidad cuando se relacionan
ambas. (p.157).

Definicion conceptual

Variable 1: Liderazgo docente

Las dimensiones para el desarrollo del trabajo de investigacion estan de
acuerdon a la formulado por MINEDU (2013, p. 24), mencionada en el

fasciculo de gestion de los aprendizajes en las instituciones educativas.

Operacionalizacién:

La operacionalizacion, segun Valderrama (2013), se refiere al proceso por
medio del cual se transforma las variables de conceptos abstractos a
unidades de medicion” (p.260).

Definicion operacional

Variable 1: Liderazgo docente

Se refieren a las puntuaciones que se obtienen luego de la tipificacién de los
resultados de las dimensiones, son 24 items y su respuesta son del tipo

Likert, definidas como: siempre, casi siempre, a veces, nunca y casi hunca.
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Tabla 5
Operacionalizacion de la variable 1: Liderazgo Docente
Dimensiones  Indicadores Items  Escalay valores  Niveles y Rango
Capacidad Estructura 1al4 Escala Ordinal de
técnica Identidad 5als fipo Likert con
Manejo Responsabilidad 9 al12 resp Ejes_tas
organizacional oo ionac 12 al Wﬂi Bueno (88-120)
interpersonales 16 - SlerTlpre Regular (56-88)
Manejo Recomoensa 47 a1 A-Casisiempre a0 (24.56)
emocional vy P 20 3. A veces
circunstancial ] 21 a1 2. CasiNunca
Estandares 54 1 Nunca

Variable 2: Calidad educativa

Sera constatada a través de indicadores, determinando el grado de calidad
alcanzado, nos ofrecen de esta manera un perfil de calidad. Gento Palacios
(1,996) respecto a calidad educativa le denomina variables dependiente y la
Fundacion Europea para la Gestion de calidad, los denomina resultados. (p.
56)

Calidad educativa
Diaz (2017, p.30) indica que a fin de alcanzar calidad educativa, las

instituciones educativas deberan analizar las metas que se proponen lograr,
tener en cuenta los desafios que tendran que superar, tener en cuenta la
implementaciéon de acciones para la mejora continua en el proceso de

ensefianza-aprendizaje, asegurando la formacion integral del alumnado.
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Tabla 6
Operacionalizacion de la variable 2: Calidad educativa
. : : Escalay .
Dimensiones Indicadores ltems valores Niveles y Rango
Organizacion del 1al6 Escala
Formacidn tiempo Ordinal de
continua Espacios de tipo Likert
. 7alé8
trabajo con
Trabajo en equipo 9 al 13 respuestas .
Comunicacio  Grypos de 1418 politomicas ~ OPtimo (88-120)
: _ S 3 \
n fluida discusion i' g:;”pre Regular (56-88)
~ Motivacion 19al20 _;
Reconocimie siempre Pésimo (24-56)
nto de los g évgces
esfuerzos o - asl
Cerntificacion 21al24 Nunca
1. Nunca

2.3. Poblacion y muestra

Poblaciéon

Segun Carrasco (2013), poblacion se refiere a todos las unidades de analisis

que pertenecen a un conjunto espacial, que es elegido por el investigador.

(p. 237).

En la presente investigacion, la poblacion estaba determinada por

todos los educadores de educacion inicial, primaria y secundaria de 11

colegios de la RED Educativa N° 27, del distrito de Comas y que opera

supervisada por la UGEL 04 de Comas.
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En la siguiente tabla 7 se expone como esta distribuida la poblacion.

Tabla 7
Poblacién de profesores de la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018
Institucion Educativa N° de docentes
2030 primaria 10
2045 primaria 12
Luis Braylle 8
Presentacion de Maria 41 40
Jesus obrero 53
3082 Seiior de los Milagros 30
861 inicial jardin 5
José Marti 24
8162 primaria 12
Peruano Suizo 25
8173 Santa Isolina 44
Total profesores 219

Nota: Cuadro de asignacién de personal, UGEL (2018)

Muestra
Es un elemento de la poblacién, que contiene los atributos, caracteristicas que

representan a la poblacion, deben ser un reflejo de ella. (Carrasco, 2009, p. 237).
NZPQ
N=— — =140
d*(N-1)+Z°PQ

Figura 9. Formula de Muestra
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N = Tamaro de la poblacion.

Z = Nivel de confianza (95%)= 1.96.

p = Probabilidad de éxito, o proporcién esperada. (0.5)

g = Probabilidad de fracaso. (0.5)

d = Precision (Error maximo admisible en términos de proporcion) (5%)

Aplicando la formula, la muestra fue de 140

La muestra de estudio estuvo conformada por los docentes de la Red 27 — UGEL
04 - Comas 2018. La distribucion de la muestra se observa en:

Tabla 8

Muestra representativa de los docentes de la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018
Institucién Educativa N° de docentes

2030 primaria 10

2045 primaria 12

8162 primaria 12

Luis Braylle 8

José Marti 24

3082 Seiior de los Milagros 30

8173 Santa Isolina 44

Total muestra 140

Muestreo

El muestreo es de tipo no probabilistico, segun Valderrama (2013), puede haber
una fuerte influencia del investigador, porque es quien realiza la seccion, tomando
en consideracion sus criterio personal. (p.193). Es un tipo muestreo intencional
porque contiene un esfuerzo deliberado para conseguir muestras
‘representativas” incluyendo en el grupo algunos elementos probables.
(Valderrama, 2013:193)

Criterios de inclusién
e Docentes de educacion primaria trabajando en los centros educativos
seleccionados.
¢ Los que voluntariamente acepten ser encuestados.

e Los educadores que estén asistiendo en las observaciones que se realizan.
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¢ Los que correctamente y sin omitir nada completen el cuestionario.

Criterios de exclusion
e Que muestren contradiccién al responder o tengan respuestas discordantes.
e Que sean instrumentos discordantes en las etapas de observacion y de

supervision.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica:
La técnica utilizada fue la encuesta, los hallazgos fueron obtenidos por

medio de interrogantes a los sujetos de la muestra. (Carrasco, 2013).

Instrumento:

Se utilizé como instrumento el cuestionario, que es un grupo de preguntas
referentes a las variables a medir. Las preguntas pueden ser variadas pero
siempre enmarcadas dentro de los aspectos establecidos, se expresan a

través de preguntas abiertas y cerradas. (Behar, 2008, p. 64).



Ficha Técnica Nombre: Cuestionario 1: liderazgo docente

Tabla 9
Ficha técnica del instrumento

Aspectos de
instrumento

Respuestas

Mombre del
instrumento:

Avutor del
instrumento:
Adaptado por:
Objetivo  del
Instrumento:

Usuarios:
Caracteristicas

y modo de
aplicacion:

Frocedimiento:

Validacion:
Confiabilidad:
Baremos 0

niveles y
rangos:

Cuestionario de liderazgo docente

MINEDU (2 016)

Jessika Karina Herrera Grijalva
Medir la relacidén del liderazgo docente y la calidad educativa de |
Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Se recogera informacién de los docentes de algunas institucione
educativas de la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

La prueba esta disefiada con 24 items, divididos en tre
dimensiones de la variable liderazgo docente, las dimensione
son. capacidad técnica, manejo organizacional y mane
emocional y situacional. Su escala es politdémica con un valor d
1. Nunca, 2. Casinunca, 3. Aveces, 4 Casi siempre y 5. Siempre

Los docentes deberan contestar la encuesta en forma individua
escribiendo los datos solicitados de acuerdo a las indicacione
para el desarrollo del instrumento de evaluacién.

Laencuesta se aplicard de manera personal, a cada docente quie
tendra un tiempo de 90 minutos como maximo, donde el docent
resolvera cada ltems aplicando sus conocimientos de liderazgo.
Los materiales que usaran seran: un lapicero y corrector.

El instrumento posee validez de contenido por juicio de experto:
con un resultado de aplicable.

El instrumento posee confiabilidad, se efectud una prueba piloto
20 docentes, y la prueba de confiabilidad KR20 arrojé un resultad
de fuerte confiabilidad (0, 824).

Malo [ 24 - 58]

Regular [57 - 88]

Bueno [89 - 120]

Nota: Elaboracién del Instrumento (2018)



o1

Mivel 2
[19 - 28]
[19 - 28]

[19 - 28]

Tabla 10

Baremos de las dimensiones del cuestionario:
Dimensidn Mivel 1

Capacidad técnica. [6-18]

Manejo [& - 18]
organizacional

Manejo emocional y [6-18]

situacional

Global [ 24 - 56]

[57 - 88]

Nivel 3
[29 - 40]
[29 - 40]

[29 - 40]

[89 - 120]

Nota : Adaptacion de Casteras (2018)



Ficha Técnica Nombre: Cuestionario 2: calidad educativa

Tabla 11
Ficha técnica del instrumento

Aspectos de
instrumento

Solucidn

Mombre del
instrumento:

Avutor del
instrumento:
Adaptado por:
Objetivo  del
Instrumento:

Usuarios:

Caracteristica
s y modo de
aplicacion:

Frocedimiento

Validacion:
Confiabilidad:
Baremos O

niveles Vi
rangos:

Cuestionario de calidad educativa

MINEDU (2 0186)

Jessika Karina Herrera Grijalva
Medir la relacion de la calidad educativa v del liderazgo
docente de la Red 27 —UGEL 04 - Comas 2018.

Se recogera informacion de los docentes de algunas
instituciones educativas de la Red 27 — UGEL 04 - Comas
2018.

La prueba esta disefiada con 24 items, divididos en tres
dimensiones de la variable calidad educativa, las
dimensiones son: formacion continua, comunicacion fluida
y reconocimiento a los esfuerzos Su escala es politdomica
con un valorde 1. Nunca, 2. Casinunca, 3. Aveces, 4. Casi
siempre y 5. Siempre.

Los docentes deberdan contestar la encuesta en forma
individual, escribiendo los datos solicitados de acuerdo a las
indicaciones para el desarrollo del instrumento de
evaluacion.

La encuesta se aplicara de manera personal, a cada
docente quien tendra un tiempo de 90 minutos como
maximo, donde el docente resolvera cada Items aplicando
sus conocimientos de calidad educativa.

Los materiales que usaran seran: un lapicero y corrector.

El instrumento posee validez de contenido por juicio de
expertos, con un resultado de aplicable.

El instrumento posee confiabilidad, se efectud una prueba
piloto a 20 docentes, y la prueba de confiabilidad KR20
arroja un resultado de fuerte confiabilidad (0,718).

Optimo [ 24 - 56]

Regular [57 - 88]

Pésimo [89 - 120]

Nota: Elaboracion del Instrumento (2018)
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Tabla 12

Baremos de las dimensiones del cuestionario:

Dimensién Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Formacién [8-18] [19 - 28] [29 - 40]
continua,

Comunicacion [8 - 18] [19 - 28] [29 - 40]
fluida

Reconocimiento a [8-18] [19 - 28] [29 - 40]
los esfuerzos

Global [ 24 - 56] [57 - 88] [89 - 120]

Nota: Adaptacion de Casteras (2018)

Ficha Técnica

Validez

Para validar la presente investigacion fue necesario consultar a tres expertos
sobre la confiabilidad de que exista entre la prueba y las dimensiones que se

guiere medir y ademas me va a poder determinar la sustentacion de mi hipétesis.

Hernandez (2014), sostuvo que la validez de contenido lo realizan los expertos a
quienes se les pide una opinion. EI mismo que se asegurara que la medicion de

las dimensiones sea muy representativas.(p.298).

Tabla 13

Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento para la variable
liderazgo docente

#s  Grado académico Nombres y apellidos del experto Dictamen

1  Doctor Carlos Eduardo Rodriguez Sanchez — Suficiencia
2  Doctor Ulises Cordova Garcia Suficiencia
3 Doctor Wilder Yury Nufiez Flores Suficiencia

Nota: Certificado de validez (2018)



54

Tabla 14

Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento para la variable
calidad educativa

#  Grado académico Nombres y apellidos del experto Dictamen
S

1 Doctor Carlos Eduardo Rodriguez Sanchez Suficiencia
2  Doctor Ulises Cérdova Garcia Suficiencia
3  Doctor Wilder Yury Nufiez Flores Suficiencia

Nota: Certificado de validez (2018)

Confiabilidad del instrumento

Hernandez et al (2014, p.243), refiere que es medir el nivel cuando el mismo
instrumento es aplicado al mismo sujeto y resulta iguales resultados. Es la
capacidad de desempefio de un item, durante un tiempo establecido; se logra la
confiabilidad cuando el item realiza lo que buscamos y en el tiempo que se

necesita.

Tabla 15
Confiabilidad de Liderazgo docente
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Iltems
,824 24
Tabla 16

Confiabilidad de Calidad Educativa

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

, 718 24
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2.5. Método de andlisis de datos
Andlisis descriptivos:
En la investigacion se aplico la estadistica descriptiva, haciendo uso de tablas y
frecuencias; el cual se refiere a organizar, agrupar, y presentar en gréficos los

hallazgos en la muestra. (Elorza, 2000, p. 31). Como se aprecia en resultados.

Andlisis inferencial

Referente a estadistica inferencial, es aplicado por medio de las hipétesis, el cual
es establecido de acuerdo a los parametros, de no ser consistente se rechaza.
(Elorza, 2000, p.335).

Para la presente investigacion se aplico el coeficiente Rho de Spearman, y
contd on datos de tipo ordinal. Ademas las variables son cualitativas y es no

parameétrica.

El siguiente resultado se realiza de acuerdo a la siguiente formula y tabla de

valores.
6% D*
N(N? —1)

p=1

Doénde:

p: Coeficiente de correlacién.

D: diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden de x —y.
N: NOmero de parejas de datos.
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Tabla 17
Valores de la correlacion Rho de Spearman
Puntuacioén Denominacioén del grado
-0.91a-1.00 Correlacidon negativa perfecta (a mayor X menorY')
-0.76a-090 Correlacidn negativa muy fuerte
-0.51a-075 Correlaciaon negativa considerable
-0.26 a -0.50 Correlacion negativa media
-0.11a-025 Correlacidon negativa debil
-0.01a-010 Correlacion negativa muy débil
0.00 Mo existe correlacion alguna entre las variables
+0.01a +0.10 Correlacion positiva muy debil
+0.11a +0.25 Correlacidn positiva débil
+(.26 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76a +0.90 Correlacidn positiva muy fuerte
+0.91a +1.00 Correlacidn positiva perfecta (A mayor X mayorY)

Fuente: Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p.305). Metodologia de la

investigacion cientifica.

Existe una regla de decision para contrastar las hipotesis fue:
Sip = 0.05, entonces se acepta la Hipotesis Nula (Ho)
Si, p = 0.05, entonces se rechaza la Hipétesis Nula (Ho).

Se utilizo el programa estadistico SPSS v 21.

2.6. Aspectos éticos
Los datos que se indican fueron tomados del grupo encuestado, que eran los
educadores de la RED educativa N° 27 de la UGEL N° 04 de Comas, las cuales
se procesaron adecuadamente sin modificaciones, pues estos datos

respondieron a los instrumentos aplicados.
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La investigacion tuvo con la autorizacion de parte de los directores de la
Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018, del distrito de Comas.

Del mismo modo, se mantiene: (a) en anonimato los nombres de las
personas encuestadas (b) consideracion y respeto y (c) se trabajé sin

prejuzgamiento.



lll. Resultados



3.1. Anadlisis descriptivo
3.1.1. Descripcién de la variable: Liderazgo docente

Tabla 18
Descripcion de los niveles de la variable Liderazgo docente

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)

Bueno 43 30,72%
Regular 81 57,86%
Malo 16 11.42%
Total 140 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Liderazgo docente

Porcentaje

Regular

Malo

Niveles

Figura 10. Descripcion de los niveles de la variable Liderazgo docente.

En la tabla 18 figura 10, referidas a la percepcion que tiene el personal sobre
los niveles de liderazgo docente de la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018, se
observa que del 100% de la poblacion correspondiente a 140 colaboradores
encuestados; el 30.72% que corresponde a 43 colaboradores responden que el
clima organizacional es de nivel “bueno”, el 60.0% que corresponde a 81
colaboradores perciben un nivel “regular” y el 11.42% que corresponde a 16

colaboradores perciben un nivel “malo”.
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Tabla 19

Descripcién de los niveles de la capacidad técnica

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Bueno 53 38%
Regular 80 57%
Malo 7 5%
Total 140 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).
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Figura 11. Descripcion de los niveles de capacidad técnica.

En la tabla 19 figura 11, referidas a la percepcion que tiene el personal sobre
los niveles de liderazgo docente de la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018, se
observa que del 100% de la poblacion correspondiente a 140 colaboradores
encuestados; el 38% que corresponde a 53 colaboradores perciben que el nivel
capacidad técnica es “bueno”, el 57% que corresponde a 80 colaboradores
perciben un nivel “regular’ y el 5% que corresponde a 7 colaboradores perciben

un nivel “malo”.
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Tabla 20

Descripcion de los niveles de manejo organizacional

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)

Bueno 21 15%
Regular 96 68.57%
Malo 23 16.43%
Total 140 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).
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Figura 12. Descripcion de los niveles de manejo organizacional.

En la tabla 20 figura 12, referidas a la percepcion que tiene el personal sobre
los niveles de liderazgo docente de la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018, se
observa que del 100% de la poblacion correspondiente a 140 colaboradores
encuestados; el 15% que corresponde a 21 colaboradores perciben que el nivel
capacidad técnica es “bueno”, el 68.57% que corresponde a 96 colaboradores
perciben un nivel “regular” y el 16.43% que corresponde a 23 colaboradores

perciben un nivel “malo”.
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Tabla 21

Descripcién de los niveles de manejo emocional y situacional

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)

Bueno 52 37.14%
Regular 77 55%
Malo 11 7.86%
Total 140 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).
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Figura 13. Descripcion de los niveles de manejo emocional y situacional.

En la tabla 21 figura 13, referidas a la percepcion que tiene el personal sobre
los niveles de liderazgo docente de la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018, se
observa que del 100% de la poblacion correspondiente a 140 colaboradores
encuestados; el 37.14% que corresponde a 25 colaboradores perciben que el
nivel manejo emocional y situacional es “bueno”, el 55% que corresponde a 77
colaboradores perciben un nivel “regular” y el 7.86% que corresponde a 11

colaboradores perciben un nivel “malo”.
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3.1.2. Descripcion de resultados de la variable: calidad educativa

Tabla 22

Descripcion de los niveles de Calidad educativa

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Optimo 50 35,71%
Regular 74 52,86%
Pésimo 16 11.43%
Total 140 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Calidad educativa

Porcentaje

Regular

Pésimo

Niveles

Figura 14. Descripcion de los niveles de apoyo del superior inmediato.

En la tabla 22 figura 14, referidas a la percepcion que tiene el personal sobre
el nivel del apoyo del superior inmediato en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018,
se observa que del 100% de la poblacion correspondiente a 140 colaboradores
encuestados; el 35.71% que corresponde a 50 colaboradores perciben que el
nivel de apoyo del superior inmediato es 6ptimo, el 52.86% que corresponde a 74
colaboradores perciben un nivel regular y el 11.43% que corresponde a 16

colaboradores perciben un nivel pésimo.
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Tabla 23

Descripcion de los niveles de formacion continta

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)

Optimo 60 45,71%
Regular 64 42,86%
Pésimo 16 11.43%
Total 140 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Formacion continua

50%
40%
30%
20%

10%
0%

je

TiPorcenta

Regular

Pésimo

Niveles

Figura 15. Descripcién de los niveles de formacion continua.

En la tabla 23 figura 15, referidas a la percepcion que tiene el personal sobre
el nivel del apoyo del superior inmediato en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018,
se observa que del 100% de la poblacién correspondiente a 140 colaboradores
encuestados; el 42.86% que corresponde a 60 colaboradores perciben que el
nivel de apoyo del superior inmediato es 6ptimo, el 45.71% que corresponde a 64
colaboradores perciben un nivel regular y el 11.43% que corresponde a 16

colaboradores perciben un nivel pésimo.
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Tabla 24

Descripcion de los niveles de comunicacion fluida

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)

Optimo 50 35,71%
Regular 70 50%
Pésimo 20 14.29%
Total 140 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).
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Figura 16. Descripcion de los niveles de apoyo del superior inmediato.

En la tabla 24 figura 16, referidas a la percepcion que tiene el personal sobre
el nivel del apoyo del superior inmediato en la R Red 27 — UGEL 04 - Comas
2018, se observa que del 100% de la poblacion correspondiente a 140
colaboradores encuestados; el 35.71% que corresponde a 50 colaboradores
perciben que el nivel de apoyo del superior inmediato es Optimo, el 50% que
corresponde a 70 colaboradores perciben un nivel regular y el 14.29% que
corresponde a 20 colaboradores perciben un nivel pésimo.
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Tabla 25

Descripcion de los niveles de reconocimiento a los esfuerzos

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)

Optimo 56 40%
Regular 80 57.14%
Pésimo 4 3.86%
Total 140 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).
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Figura 17. Descripcion de los niveles de reconocimiento a los esfuerzos.

En la tabla 25 figura 17, referidas a la percepcion que tiene el personal sobre
el nivel del apoyo del superior inmediato en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018,
se observa que del 100% de la poblacion correspondiente a 140 colaboradores
encuestados; el 40% que corresponde a 56 colaboradores perciben que el nivel
de apoyo del superior inmediato es Optimo, el 51.14% que corresponde a 80
colaboradores perciben un nivel regular y el 3.86% que corresponde a 4

colaboradores perciben un nivel pésimo.
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3.2.1. Andlisis de contingencia entre liderazgo docente y calidad educativa

Tabla 26

Andlisis de contingencia entre liderazgo docente y calidad educativa.

Liderazgo docente

Pésimo Regular  Optimo Total
BUENo Recuento 17 21 0 38
% del total 12,60%  15,60% 0,00% 27,20%
Calidad Reqular Recuento 0 82 0 82
educativa 9 % deltotal  0,00%  5857%  0,00%  58,51%
Malo Recuento 0 7 13 20
% del total 0,00% 5,20% 9,29% 14,29%
Total Recuento 17 110 13 140
% del total 12,60% 78,57% 9,29% 100,00%
Nota: Tratamiento estadistico SPSS version 20 (2018).
Manejo organizacional y calidad educativa
3 50% o e
& 40% | - o _
E 30% .. - — o .g
S 7 0,00% 857%—— N
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s | 0 /
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Regular T
Calidad educativa Malo

Figura 18. Andlisis de contingencia entre liderazgo docente y calidad educativa
(Excel 2018).

Segun la tabla 26 y figura 18, se observa que hay un grupo representante de

colaboradores que percibieron un liderazgo docente de nivel regular y a la vez

manifiestan una calidad educativa de nivel regular. Asimismo cabe sefalar que el

15.6% perciben un liderazgo docente de nivel malo con un nivel regular de calidad

educativa.
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3.2.2. Andlisis de contingencia entre capacidad técnicay la calidad
educativa

Tabla 27
Analisis de contingencia entre capacidad técnica y calidad educativa
Capacidad técnica

Pésimo Regular Optimo  Total
Bueno Recuento 17 28 1 46
. % del total 12.14% 20% 0.71% 32.85%
Calidad Recuento
educativa Regular 0 67 0 67
% del total 0.0% 45.86%  0.0% 47.86%
Malo  Recuento 0 14 13 27
% del total 0.0% 10% 9.29%  19.29%
Total Recuento 17 109 14 140
% del total 12.14% 77.86% 10% 100.0%
Nota: Tratamiento estadistico SPSS version 20 (2018).
Capacidad técnica y calidad educativa
g 50,00% | o s —
® 4000% - B
2 30,00% T ©
ot ey ] 857% S
% 2000% 0,00% - S
) | 109’ o b
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E I 0.00% / Regular o)
& 000% < T ’ o
Bueno ______________ Optlmo §
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Calidad educativa Malo

Figura 19. Analisis de contingencia entre el apoyo de capacidad técnica y calidad
educativa (Excel 2018).

Segun la tabla 27 y figura 19, se observa que el 49.26% de colaboradores
gue percibieron un nivel regular en el apoyo de capacidad técnica y a la vez
manifiestan una calidad educativa de nivel medio. Asimismo cabe sefalar que el

15.57% perciben que el apoyo de capacidad técnica es de nivel malo, con un nivel
regular de calidad educativa.



3.2.3. Anadlisis de contingencia entre manejo organizacional y calidad

educativa
Tabla 28

Andlisis de contingencia entre manejo organizacional y calidad educativa

Manejo organizacional

Pésimo Regular Optimo  Total
Bueno Recuento 17 14 0 31
Calidad % del total 12.14% 10% 0.0% 22.14%
educativa Regular Recuento 0 69 2 1
98T o5 del total 0.0%  49.26% 1.43%  50.71%
Malo Recuento 0 26 12 38
% del total 0.0% 1557% 8.57% 27.15%
Total Recuento 17 109 14 140
% del total 12.14% 77.86% 10% 100.0%
Nota: Tratamiento estadistico SPSS version 20 (2018).
Manejo organizacional y calidad educativa
E 50,00% | o I
3 | —
& 40,00% o - _
5 30,00% |~ o N 9
o || — - 857% — - ®
; 20,00% [ r ] [ =
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Figura 20. Analisis de contingencia entre manejo organizacional y calidad
educativa (Excel 2018).

Segun la tabla 28 figura 20, se observa que el 49.26% de colaboradores que
percibieron el manejo de la organizacion en nivel regular y a la vez manifiestan
una calidad educativa de nivel regular. Asimismo cabe sefialar que el 15.57%

perciben el manejo organizacional en un nivel malo con un nivel pésimo de
calidad educativa.
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3.2.4. Andlisis de contingencia entre manejo emocional y situacional y la
calidad educativa
Tabla 29

Andlisis de contingencia entre el manejo emocional y situacional y la calidad
educativa.

Manejo emocional y situacional

Pésimo Regular Optimo  Total
BUENO Recuento 17 16 0 33
% del total 12.6% 11.9% 0.0% 24.4%
Calidad Regular Recuento 0 78 2 80
educativa % del total 0.0% 57.8% 1.5% 59.3%
Malo Recuento 0 15 7 22
% del total 0.0% 11.1% 5.2% 16.3%
Total Recuento 17 109 9 135
% del total 12.6% 80.7% 6.7% 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico SPSS version 20 (2018).

Manejo emocional y situacional y calidad educativa
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Figura 21. Andlisis de contingencia entre el manejo emocional y situacional y la
calidad educativa (Excel 2018).

Segun la tabla 29 y figura 21, se observa que el 49.26% de colaboradores
gue percibieron un nivel regular en el manejo emocional y situacional y a la vez
manifiestan una calidad educativa de nivel regular. Asimismo cabe sefalar que el
15.57% percibieron un nivel malo en el manejo emocional y situacional con un
nivel pésimo de calidad educativa.
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3.3. Andlisis inferencial

Para determinar la validez de las hipotesis, se aplico el coeficiente de
correlacion Rho de Speaman, este es un estadistico coherente que define la
elacion entre variables cualitativas. Se declar6 un nivel de confianza del 95%

(nivel de significancia a =5% = 0.05).

3.3.1. Hipotesis general

Ho: No existe relacién directa y significativa entre el liderazgo docente y la
calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Ha: Existe relacidn directa y significativa entre el liderazgo docente y la calidad
educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Tabla 30

Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre las variables Liderazgo
docente y calidad educativa

Correlaciones

Liderazgo Calidad
docente educativa
Liderazgo Coeficiente de correlacion 1.000 g1+
I docente Sig. (bilateral) . .0oa
Rho de I 140 140
Spearman ) Coeficiente de correlacion 891+ 1.000
Calidad Sig_(bilateral 000
educativa g. (bilateral) ; -
I 140 140

**_La correlacian es significativa al nivel 0000 (bilateral).

Nota: Tratamiento estadistico SPSS version 20 (2018).

La tabla 30 muestra un Rho de Spearman positiva muy fuerte entre
variables de rho= 0.891; y significativa (Sig=0.000<0.05); se rechazo la hipoétesis
nula y se aceptd a hipdtesis alternativa Ha; “Existe correlacion directa y
significativa entre el liderazgo docente y la calidad educativa en la Red 27 — UGEL

04 - Comas 2018". Es decir, la relacion obtenida fue directa y significativa.
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3.3.2 Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1.

Hol: No existe relacion directa y significativa entre la capacidad técnica y la
calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Hal: Existe relacion directa y significativa entre la capacidad técnica y la calidad
educativa en la red educativa 27 — UGEL 4 - Comas, 2018.

Tabla 31

Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre la capacidad técnica y la
calidad educativa.

Correlaciones

. . Calidad
Capacidad técnica educativa

| c idad Coeficiente de correlacidn 1.000 841~

. apacida . _
técnica ﬁg_ (bilateral) 14[.1 ?38

Rhode S
0 de opearman Calidad Coeficiente de correlacion 841 1.000
alldac Sig_ (bilateral) 000 _
educativa

| N 140 140

** La correlacion es significativa al nivel .000 (bilateral).

Nota: Tratamiento estadistico SPSS version 20 (2018).

La tabla 31 muestra una correlacibn de Rho de Spearman positiva muy
fuerte entre las variables en estudio de (rho= 0.841); y significativas (Sig=0.000<
0.05); por lo cual se rechazaria la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa Ha1; “Existe relacion directa y significativa entre la capacidad técnica y
la calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018". Es decir, la relacion
obtenida fue directa y significativa, y se afirma que: a mayor nivel de la capacidad

técnica y la calidad educativa.

Hipotesis especifica 2

Ho2: No existe relacion directa y significativa entre el manejo organizacional y la
calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Ha2: Existe relacién directa y significativa entre el manejo organizacional y la
calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.
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Tabla 32

Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre el manejo organizacional y
la calidad educativa
Correlaciones

Manejo Calidad

organizacional educativa
Manejo Coeficiente de correlacién 1.000 789*
organizaciﬂnaISig' (bilateral) : .000
Rho de Spearman N 140 140
Calidad Coeficiente de correlacidn 789%™ 1.000
. Sig. (bilateral) .000 .
educativa N 140 .

**_La correlacién es significativa al nivel 0.000 (bilateral).

Nota: Tratamiento estadistico SPSS version 20 (2018).

La tabla 32 muestra una correlacion de Rho de Spearman positiva muy
fuerte entre las variables en estudio de (rho= 0.789); y significativas (Sig=0.000<
0.05); por lo cual se rechazaria la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alternativa Ha2; “Existe relacion directa y significativa entre el manejo
organizacional y la calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018". Es
decir, la relacion obtenida fue directa y significativa, y se afirma que: a mayor nivel
del manejo organizacional y la calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 -
Comas 2018.

Tercera hipotesis especifica

Ho3: No existe relacion directa y significativa entre el manejo emocional y
situacional y la calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.

Ha3: Existe relacion directa y significativa entre el manejo emocional y

situacional y la calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018.
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Coeficiente de correlacibn de Rho de Spearman entre el manejo emocional y
situacional y la calidad educativa

Correlaciones

Manejo Calidad
emocional yeducativa
situacional
Manejo Coeficiente de correlacidn 1.000 846
e_mcci_onal| ¥Sig. (bilateral) . .000
situaciona
Rho de Spearman N N _ 140 140
Calidad Coeficiente de correlacion 846" 1.000
alida : :
educativa Sig. (bilateral) .000 .
140 140

**_ La correlacién es significativa al nivel 0.000 (bilateral).

Nota: Tratamiento estadistico SPSS version 20 (2018).

La tabla 33 muestra una correlacion de Rho de Spearman positiva muy fuerte

entre las variables en estudio de (rho= 0.846); y significativas (Sig=0.000<0.05);

por lo cual se rechazaria la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa Ha3;

“Existe relacion directa y significativa entre el manejo emocional y situacional y la

calidad educativa en la Red 27 — UGEL 04 - Comas 2018". La correlacion

obtenida fue directa y significativa, y se afirma que: a mayor nivel del manejo Red
27 — UGEL 04 — Comas 2018.
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De acuerdo a la hipotesis general se obtuvo que exista relacion entre variables
liderazgo docente y calidad educativa obteniéndose un grado de significacion
estadistica p < 0,000. Estos datos guardan relacion con el trabajo previo nacional
Luperdi (2018) realizada en un centro educativo superior tecnologica, donde
también se comprob6 que existe correlacion entre sus las variables, Liderazgo
transformacional y gestion pedagodgica. Finalmente se corroboro con (De Zubiria,
2013) quién manifiesta que liderazgo es aquella influencia positiva, que permite al
trabajador mantenerse completamente incentivado y motivado para trabajar en
equipo, por lo tanto, definié al liderazgo docente como influencia positiva, que
permite al trabajador mantenerse completamente incentivado y motivado para

trabajar en equipo.

De acuerdo a la hipotesis especifica N° 1 se obtuvo que exista correlacion
entre dimensién capacidad técnica y calidad educativa, con un grado de
significacion estadistica p < 0,000. Estos datos guardan relacion con el trabajo
previo nacional Aguilar y Guerrero (2014) realizada en los centros de educacion
bésica alternativa estatales de la jurisdiccién de la UGEL N° 04, Comas donde
también se comprobd que existe relacidon entre sus dos variables de estudio, Las
habilidades directivas y su relacién en la satisfaccion laboral. Finalmente se
corroboro con MINEDU (2013) quién manifiesta que hay que implementar
procesos de mejora continua por el objetivo de cambios creadores y vision

compartida con el grupo de educadores.

De acuerdo a la hipotesis especifica N° 2 se obtuvo que exista correlacion
entre la dimension manejo organizacional y calidad educativa. Se obtuvo un
grado de significacion estadistica p < 0,000. Estos datos guardan relacion con el
trabajo previo nacional Blancas (2014) realizada en los estudiantes de educacién
secundada de la Institucion Educativa N° 7224 “Elias Aguirre Romero de Villa El
Salvador, donde también se comprobo6 que hay relacion entre sus las variables, la
gestiéon directiva y su relacion con las expectativas del rendimiento académico.
Finalmente se corroboro con MINEDU (2013) recomienda desarrollar visién y
estrategias, buscar educadores que apoyen y asi delegar funciones para hacer

realidad los objetivos superando las dificultades, en equipo.
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De acuerdo a la hipotesis especifica N° 2 se observa que exista correlacion
entre la dimension manejo emocional y situacional y calidad educativa, con un
grado de significacion estadistica p < 0,000. Estos datos guardan relacion con el
trabajo previo nacional Salinas (2014) realizada en el nivel secundaria de la
Institucion Educativa Policia Nacional del Perd, Juan Linares Rojas, Oquendo,
Callao, donde también se comprobd que existe correlacion entre las variables
pertinentes, la calidad de la gestion pedagdgica y su relacion con la practica
docente. Finalmente se corroboro con MINEDU (2013) quién manifiesta que lider
es aquel que influye, moviliza e inspira a los demas en relacion al cumplimiento de

los objetivos y acciones pedagogicas .
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Respecto al objetivo general, se constatdé que el liderazgo docente se
halla correlacionado con calidad educativa, segun Rho de Spearman
de 0.891 representando una correlacion positiva muy fuerte entre las
variables y ademas como el valor de p = 0.000 es menor al 0.05 se
rechaza la hip6tesis nula y se acepto la hipétesis alterna.

Referente al primer objetivo especifico, se comprobé que la capacidad
técnica esta relacionado directamente con la calidad educativa, segun
la correlacibon Rho de Spearman de 0.841 representando una
correlacion positiva muy fuerte entre las variables y ademéas como el
valor de p = 0.000 es menor al 0.05 se rechaza la hipétesis nula y se

acepto la hipotesis alterna.

Tercera: Referente al segundo objetivo especifico, se comprobé que manejo

Cuarta:

organizacional esté relacionado directamente con la calidad educativa,
segun la correlacibn Rho de Spearman de 0.789 representando una
correlacion positiva muy fuerte entre las variables y ademas como el
valor de p = 0.000 es menor al 0.05 se rechaza la hipétesis nula y se
acepto la hipétesis alterna.

Respecto al tercer objetivo especifico, se comprobé que manejo
emocional y situacional esta relacionado directamente con la calidad
educativa, segun la correlacion Rho de Spearman de 0.846
representando una correlacion positiva muy fuerte entre las variables y
ademas como el valor de p = 0.000 es menor al 0.05 se rechaza la

hipotesis nula y se acepto la hipétesis alterna.
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Primera: Se recomienda realizar acciones a nivel de instituciones educativas de

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

la Red 27 del distrito de Comas, que favorezcan la predisposicion de
los profesores por el liderazgo, que les permita a su vez, gestionar su
autonomia docente. Para ello se sugiere fortalecer la Red de
interaprendizaje externos, para favorecer una mejora continua sobre
la el liderazgo docente y la calidad educativa asistiendo talleres de
actualizaciones diversas y de calidad.

Gestionar asesoria técnica, en los que se aborde el fortalecimiento de
la capacidad técnica y metodologica como factor que apoya la mejora
de la calidad educativa para participar en la elaboracion de los
documentos de gestiéon: PEI, PCI PAT, RI

Retomar el tema del manejo organizacional a través de reuniones de
trabajo colegiado, para lograr que se trabaje en equipo y se asuman
responsabilidades para elaborar los documentos de gestion y haya
mejor clima de trabajo a nivel de instituciones educativas de la Red 27

del distrito de Comas.

Realizar auto evaluaciones y talleres psicologicos sobre temas de
empatia, trabajo en equipo, y emprendimiento que permitan de nuevo
al docente posicionarse en un nuevo nivel su liderazgo y de calidad

educativa
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

Liderazgo Docente y la calidad educativa en RED 27 — UGEL 4 -, distrito de Carabayllo — 2018.
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES Y DIMENSIONES

Problema general:

¢Existe relacién entre el liderazgo
docente y calidad educativa en la
red educativa 27 - UGEL 4 -
Comas 2018?

Problemas especificos:

¢Existe relacion entre capacidad
técnica y calidad educativa en la red
educativa 27 — UGEL 4 — Comas
20187

¢Existe relacion entre manejo
organizacional y calidad educativa
en la red educativa 27 — UGEL 4 —
Comas 2018?

¢Existe relacion entre manejo
emocional y situacional y calidad
educativa en la red educativa 27 —
UGEL 4 — Comas 2018?

Objetivo general:

Determinar de qué manera se
relaciona Liderazgo docente con
la calidad educativa en la red
educativa 27 — UGEL 4 - Comas,
2018

Objetivos especificos

Determinar de qué manera se
relaciona la capacidad técnica con
la calidad educativa en la red
educativa 27 — UGEL 4 - Comas,
2018

Determinar de qué manera se
relaciona la manejo
organizacional con la calidad
educativa en la red educativa 27 —
UGEL4 - Comas, 2018

Determinar de qué manera se
relaciona manejo emocional y
situacional con la calidad
educativa en la red educativa 27 —
UGEL 4 - Comas, 2018

Hipotesis general

Liderazgo  docente  tiene
relacion significativa con la
calidad educativa en la red
educativa 27 - UGEL 4 -
Comas, 2018

Hipdtesis especificas

La capacidad técnica tiene
relaciéon significativa con la
calidad educativa en la red
educativa 27 — UGEL 4 -
Comas, 2018

El manejo organizacional
tiene relacion significativa con
la calidad educativa en la red
educativa 27 - UGEL 4 -
Comas, 2018

El emocional y situacional
tiene relacion significativa con
la calidad educativa en la red
educativa 27 — UGEL 4 -
Comas, 2018

Variable 1: Liderazgo DOCENTE

DIMENSIONES | INDICADORES ESCALAS
Capacidad técnica Estructura Nunca (1)
ldentidad Casinunca  (2)

Responsabilidad

Algunas veces (3)
Casi siempre  (4)

- Siempre (5)
. o Relaciones
Manejo organizacional
interpersonales
Manejo emocional y Recompensa
situacional.
Estandares
Variable 2: Calidad educativa
DIMENSIONES INDICADORES ESCALAS
Formacion continua | Organizacién del tiempo
Nunca 1)

Espacios de trabajo

Casinunca  (2)

Comunicacion fluida

Trabajo en equipo

Grupos de discusion

Algunas veces

®)

Reconocimiento de

Motivacién

Casi siempre  (4)

los esfuerzos

Certificacion

Siempre (5)
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TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E
INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A
UTILIZAR

TIPO: Béasica
Descriptiva
Correlacién

DISENO: No experimental
Transversal

0,

En el esquema:

M = Muestra de la investigacion

01 = Observacién de la variable liderazgo docente
02 = Observacion de la variable gestion educativa
r = Correlacién entre las variables.

POBLACION: En concordancia con
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014),
la poblacion “es el conjunto de elementos
0 sujetos con caracteristicas similares
dentro de un contexto que presenta una
situacion problematica” (p. 457). En este
caso se toma como poblacion a los
docentes de la RED 27 — UGEL 4 - Comas

N =219

MUESTRA:
n =140

MUESTREO: No probabilistico

Variable 1: Liderazgo docente

Técnica: Encuesta
Instrumento: cuestionario
Afio: 2018

Monitoreo:  Validacion  por
juicio de expertos.

Ambito: Docentes

Forma de administracion:
Individual.

Variable 2: Calidad educativa
Técnica: Encuesta
Instrumento: cuestionario
Ano: 2018
Monitoreo:  Validacion  por
juicio de expertos.

Ambito: Docentes
Forma de administracion:
Individual.

DESCRIPTIVA:
Distribucion de frecuencias
y porcentajes

Grafico de barras.

INFERENCIAL:
Confiabilidad: Alfa de
Cronbach.

Prueba de hipotesis:
Estadistico Rho de
Spearman
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Anexo 2. Instrumento para medir la variable Liderazgo Docente

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

il ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DOCENTE

PERSONAL DOCENTE

Presentacion:

Este cuestionario tiene como objetivo medir la percepcién de los docentes para conocer
su opinion sobre liderazgo docente de la RED educativa. Entendiendo como liderazgo
docente al ambiente que se genera al interior de la RED educativa. La informacion se
utilizard4 para uso exclusivo de la investigacion en el desarrollo de la Tesis “liderazgo
docente y calidad educativa en la RED 27 - UGEL 04 - Carabayllo 2018”; este
cuestionario tiene una naturaleza confidencial y serd utilizado Unicamente para dicha
investigacion. Se le solicita cordialmente dar su opinién sobre la veracidad de los
siguientes enunciados marcando con un aspa la respuesta que mejor describa su
opinion.

Indicaciones:

A continuacién se le presenta una serie de preguntas los cuales debera Ud. responder
marcando con una (X) la respuesta que considere correcta.

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI| SIEMPRE SIEMPRE
N2 DESCRIPCION VALORACION
DIMENSION 1: CAPACIDAD TECNICA 11234 |5

INDICADOR: ESTRUCTURA

01 | Participas en la formulacion de los documentos de gestion

02 | Participas en la formacién de equipos de trabajo en tu red educativa

03 | Participas en las reuniones colegiadas

04 | Participas en reuniones de formacién docente

INDICADOR: IDENTIDAD 112/3/4 |5

05 | ¢Representas a tu red educativa en reuniones de trabajo?

06 | ¢Representas a tu red educativa en olimpiadas deportivas?

07 | ¢Representas a tu red educativa en olimpiadas académicas?

08 | ¢Representas a tu red educativa en debates de presupuesto local?

N° DIMENSION 2: MANEJO ORGANIZACIONAL VALORACION

INDICADOR:RESPONSABILIDAD 1/2]/3/4]5
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09 | ¢Llegas temprano a tu red educativa?
10 | ¢Cumples con el cronograma de actividades de tu red educativa?
11 | ¢ Cumples con la calendarizacién del afio escolar?
12 | ¢Cumples con las normas de convivencia de tu red educativa?
INDICADOR:RELACIONES INTERPERSONALES 112/ 3|4
13 | ¢Enla red educativa se realiza jornadas o talleres para promover que las
relaciones interpersonales se basen en el respeto, profesionalismo y la
empatia?
14 | (En la red educativa se respeta las opiniones discrepantes?
15 | ¢En la red educativa existe una comunicacion verbal fluida y oportuna
entre directivos y docentes?
16 | ¢Enlared educativa se llega a un consenso en las decisiones de equipos
de trabajo?
N° DIMENSION 3: MANEJO EMOCIONAL Y SITUACIONAL VALORACION
INDICADOR:RECOMPENSA 112/ 3[4
17 | ¢Lared educativa brinda estimulos como posibilidades de promocion,
consideracioén, agradecimiento, apoyo y beneficios sociales?
18 | ¢En la red educativa se recibe recompensas e incentivos mas que
sanciones y criticas?
19 | ¢En la red educativa se recibe reconocimiento por hacer un buen trabajo?
20 | ¢En la red educativa se utiliza mas el premio que el castigo sobre hechos
y actitudes puntuales?
INDICADOR:ESTANDARES 112/ 3|4
21 | ¢Lared educativa promueve la formacién continua enviando a los
docentes a las capacitaciones de la UGEL o MINEDU?
22 | ¢Enlared educativa se desarrollan adecuadamente los procesos
educativos hasta lograr los objetivos educacionales?
23 | ¢Lared educativa cuenta con un plan de mejora continua?
24 | ¢En la red educativa se evalla el desempefio docente dentro de los
estandares dados por el MINEDU?
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Anexo 3. Instrumento para medir la variable Calidad Educativa

EI ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD EDUCATIVA

PERSONAL DOCENTE

Presentacion:

Este cuestionario tiene como objetivo medir la percepcion de los docentes para conocer
su opinién sobre liderazgo docente de la RED educativa. Entendiendo como calidad al
ambiente que se genera al interior de la RED educativa. La informacion se utilizara para
uso exclusivo de la investigacion en el desarrollo de la Tesis “liderazgo docente y calidad
educativa en la RED 27 - UGEL 04 - Carabayllo 2018”; este cuestionario tiene una
naturaleza confidencial y sera utilizado Gnicamente para dicha investigacion. Se le solicita
cordialmente dar su opinién sobre la veracidad de los siguientes enunciados marcando
con un aspa la respuesta que mejor describa su opinion.

Indicaciones:

A continuacion se le presenta una serie de preguntas los cuales debera Ud. Responder
marcando con una (X) la respuesta que considere correcta.

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
N° DESCRIPCION VALORACION
DIMENSION 1;: FORNACION CONTINUA 1/2/3/4 |5

INDICADOR: Organizacion del tiempo

01 | ¢En lared educativa toda la comunidad educativa participa en la
elaboracion del PEI?

02 | ¢En lared educativa los docentes presentan en la fecha indicada el
proyecto curricular institucional (PCI)?

03 | ¢En el PCl los docentes prevén capacidades diversificadas de acuerdo a
las necesidades e intereses de los estudiantes?

04 | ¢En el PCI se prioriza los valores y actitudes derivados del PEI?

05 | ¢En la red educativa los docentes elaboran diferentes documentos de
planificacion curricular de acuerdo a las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes?

06 | ¢En la formulacién del proyecto curricular, unidades didacticas y sesiones
de aprendizajes se tiene en cuenta: el perfil de grado, los logros basicos
de aprendizaje, capacidades, desempenfos, técnicas e instrumentos de
evaluacion?

INDICADOR: Espacios de trabajo

07 | ¢En lared educativa se desighan espacios para trabajar por areas?
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08 | ¢Los docentes relacionan el proyecto de aprendizaje con el proyecto
educativo institucional?
DIMENSION 2: COMUNICACION FLUIDA VALORACION
INDICADOR: Trabajo en equipo 112/ 3|4
09 | Coordinacion con otros niveles educativos
10 | Coordinacion con otras areas
11 | La coordinacion es horizontal
12 | Existe claridad en las funciones de cada personal
13 | Las &reas estan organizadas en funcién a una organizacion inteligente
INDICADOR: Grupos de discusion
14 | La coordinacién es eficaz sobre temas de actualidad
15 | Son eficientes en el cumplimiento de sus funciones
16 | Los factores normativos impiden el buen desarrollo organizacional
17 | La formacion es integral.
18 | Los padres de familia intervienen poco en la educacién de sus hijos. VALORACION
DIMENSION 3: RECONOCIMIENTO A LOS ESFUERZOS 1/2/3/4
INDICADOR: MOTIVACION
19 | La red educativa tiene formulado un plan de supervision y monitoreo
institucional.
20 | En lared educativa la evaluacion y el monitoreo favorecen el crecimiento y
desarrollo del personal.
INDICADOR: CERTIFICACION
21 | Se utilizan los medios disponibles para lograr los objetivos.
22 | Existe una filosofia de gestién establecida.
23 | Los docentes reformulan sus estrategias de ensefianza para hacerlas
mas efectivas.
24 | Los profesores poseen las herramientas metodoldgicas para ejecutar

una investigacion.




Anexo 4. Certificado de Validez del Instrumento

Ly

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO DOCENTE

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Capacidad técni = Si No Si No Si No
1 Participas en la formulacién de los documentos de gestion - v =
2 Participas en la formacién de equipos de trabajo en tu red o
educativa v v
3 | Participas en las reuniones colegiadas v/ v v
| 4 | Participas en reuniones de formacioén docente v i v
5 ¢ Representas a tu red educativa en reuniones de trabajo? v v v
6 | ¢Representas a tu red educativa en olimpiadas deportivas? v v v
7 | ¢Representas a tu red educativa en olimpiadas académicas? | ~~ Vv v
8 ¢ Representas a tu red educativa en debates de presupuesto o B g
local? 2
DIMENSION 2 Manejo organizacional Si No Si No Si No
9 ¢ Llegas temprano a tu red educativa? v v
10 | ¢Cumples con el cronograma de actividades de tu red 7 o o
educativa?
11 | ¢Cumples con la calendarizacién del afio escolar? v’ 4 v
12 | ;Cumples con las normas de convivencia de tu red o 7
educativa? v
13 | ¢En la red educativa se realiza jornadas o talleres para / 7 /
promover que las relaciones interpersonales se basen en el
respeto, profesionalismo y la empatia?
14 | 4En la red educativa se respeta las opiniones discrepantes? v v v iy
15 | ¢En la red educativa existe una comunicacion verbal fluida y 7 7 v
oportuna entre directivos y docentes?
16 | ¢En la red educativa se llega a un consenso en las decisiones 7 A 7
de equipos de trabajo?
DIMENSION 3 Manejo emocional y situacional Si No Si No | Si No
17 | ¢La red educativa brinda estimulos como posibilidades de
promocion, consideracién, agradecimiento, apoyo y beneficios / 174 v
sociales?
18 | ¢En la red educativa se recibe recompensas e incentivos mas 7 o v
que sanciones y criticas?
19 | ¢En la red educativa se recibe reconocimiento por hacer un v o o
buen trabajo?
20 | ;En la red educativa se utiliza mas el premio que el castigo o7 i A
sobre hechos y actitudes puntuales?
21 | 4La red educativa promueve la formacién continua enviando a v -~ v
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monitoreo institucional,

20 [ En la red educativa la evaluacion y el monitoreo favorecen el
crecimiento y desarrollo del personal.

21 | Se utilizan los medios disponibles para lograr los objetivos.

22 | Existe una filosofia de gestion establecida.

23 | Los docentes reformulan sus estrategias de ensefianza para
hacerlas més efectivas.

24 | Los profesores poseen las herramientas metodoldgicas para
ejecutar una investigacién. =

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_¢ xis7¢  sos/ Clederg GV ¢t INEDZMASGN  BeiMNoA DA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [1 No aplicable [ ]
’ E %
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: .¢.¢.¢ RONR ARG SEIBES e DN.... 066 . 58910 ...
/ 74
Especialidad del validador............... MCTLRCERACM s Lo bl BN ESTIGALLON o T T e e e oo R o
Q.1 de...pigieM

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

L R U et R U I e A

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Ifformante.
son suficientes para medir la dimension
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD EDUCATIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Formacion continua Si No Si | No | Si No

1 ¢En la red educativa toda la comunidad educativa participa en / S

la elaboracion del PE|? el ot

2 ¢En la red educativa los docentes presentan en la fecha / / /
indicada el proyecto curricular institucional (PCI)?

3 ¢En el PCl los docentes prevén capacidades diversificadas de / 7 /

| acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes? 3

4 | 4En el PCl se prioriza los valores y actitudes derivados del Vi T
PEI?

5 ¢En la red educativa los docentes elaboran diferentes
documentos de planificacién curricular de acuerdo a las ‘/ (/ /
necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

6 | ¢En la formulacion del proyecto curricular, unidades
didacticas y sesiones de aprendizajes se tiene en cuenta: el '/
perfil de grado, los logros basicos de aprendizaje, / v
capacidades, desempefios, técnicas e instrumentos de
evaluacion?

7 ¢En la red educativa se designan espacios para trabajar por Wi i v
areas?

8 ¢Los docentes relacionan el proyecto de aprendizaje con el v e v’
proyecto educativo institucional?
DIMENSION 2 Comunicacion fluida Si No Si | No | Si No

9 | Coordinacién con otros niveles educativos Vv v r

10 | Coordinacién con otras areas v v

11| La coordinacién es horizontal v/ v v

12 | Existe claridad en las funciones de cada personal o v v

13 | Las areas estén organizadas en funcién a una organizacién o 7 v
inteligente

14 | La coordinacién es eficaz sobre temas de actualidad v v v

15 | Son eficientes en el cumplimiento de sus funciones Ve v v

16 | Los factores normativos impiden el buen desarrollo Ve VA
organizacional ¥

17 | La formacién es integral. Si No Si | No | Si No

18 | Los padres de familia intervienen poco en la educaciéon de sus A v W
hijos.
DIMENSION 3: RECONOCIMIENTO A LOS ESFUERZOS i v v

19 | La red educativa tiene formulado un plan de supervisién y v v v
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los docentes a las capacitaciones de la UGEL o MINEDU?

22 | ;En lared educativa se desarrollan adecuadamente los
procesos educativos hasta lograr los objetivos educacionales?

23 | jLa red educativa cuenta con un plan de mejora continua?

24 | 4En la red educativa se evalta el desemperio docente dentro

de los estandares dados por el MINEDU?

/
Observaciones (precisar si hay suficiencia):_¢yi57¢  svgiciencia _en cpn ZNFORMACION BeiNpADA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

‘
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ... CORQQYMA...QAREIA L MELSES....

Especialidad del validador:......... Seisesans

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
/

8.1, de it tondel 20;

Firmadel Experto Irifformante.

......... DNE: . B E TR T v

7 /
WAUETRRALAC ... G el ALNES UGB Lo
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ucv

UbivERSigas
Can vaLes

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO DOCENTE

Nb

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

Relevancia?

Sugerencias

DIMENSION 1 Capacidad técnica &

Si

No

Si

No

-

Participas en la formulacién de los documentos de gestién

~N

Participas en la formacién de equipos de trabajo en tu red
educativa

Participas en las reuniones colegiadas

Participas en reuniones de formacioén docente

¢Representas a tu red educativa en reuniones de trabajo?

¢Representas a tu red educativa en olimpiadas deportivas?

Representas a tu red educativa en olimpiadas académicas?

VNI D W

¢ Representas a tu red educativa en debates de presupuesto
local?

DIMENSION 2 Manejo organizacional

No

No

¢Llegas temprano a tu red educativa?

¢Cumples con el cronograma de actividades de tu red
educativa?

¢, Cumples con la calendarizacién del afio escolar?

¢ Cumples con las normas de convivencia de tu red
educativa?

13

¢En la red educativa se realiza jornadas o talleres para
promover que las relaciones interpersonales se basen en el
respeto, profesionalismo y la empatia?

NEUR NS NSRRI

NS E S RN N R

14
15

¢En la red educativa se respeta las opiniones discrepantes?

¢En la red educativa existe una comunicacion verbal fluida y
oportuna entre directivos y docentes?

\\

16

¢En la red educativa se llega a un consenso en las decisiones
de equipos de trabajo?

\

DIMENSION 3 Manejo emocional y situacional

No

w
-

No

17

¢La red educativa brinda estimulos como posibilidades de
promocién, consideracién, agradecimiento, apoyo y beneficios
sociales?

18

¢En la red educativa se recibe recompensas e incentivos mas
que sanciones y criticas?

19

¢En la red educativa se recibe reconocimiento por hacer un
buen trabajo?

¢En la red educativa se utiliza mas el premio que el castigo
sobre hechos y actitudes puntuales?

NX IS =

21

¢ La red educativa promueve la formacién continua enviando a

e I - e

NS <] S SIS NSO S YIS Y S |y
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los docentes a las capacitaciones de la UGEL o MINEDU? v

¢En la red educativa se desarrollan adecuadamente los

procesos educativos hasta lograr los objetivos educacionales? v

¢La red educativa cuenta con un plan de mejora continua? 4
v

24 | ;En la red educativa se evalta el desempefio docente dentro
de los estandares dados por el MINEDU?

ST %

v/
v
=4
v’

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S! . ha;; S u{ iglencia ein e/ InsTromentp

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)4 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: NuNEZ Flon.E&\AJt‘Aty ..... Dovy.. D QM O233% . ...
Especialidad del validador:..... ?.’.’..@..’.’.'oA.o.LQ\.gQ ......................................................................................................................................

fPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo AP
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna e enunciado del item, es i t‘z;j B !
conciso, exacto y directo \ emeccion /- WALDER Y NUNEZ FLORES
3 W SUBTHRECTON
s CEBAAUGUSTO 8: LEGUIA
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medir la dimension



ﬁ URIVERSIOAD
C45 e VaAKID

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD EDUCATIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Formacion continua Si No Si | No | Si No

1 ¢En la red educativa toda la comunidad educativa participa en / S

la elaboracion del PE|? el ot

2 ¢En la red educativa los docentes presentan en la fecha / / /
indicada el proyecto curricular institucional (PCI)?

3 ¢En el PCl los docentes prevén capacidades diversificadas de / 7 /

| acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes? 3

4 | 4En el PCl se prioriza los valores y actitudes derivados del Vi T
PEI?

5 ¢En la red educativa los docentes elaboran diferentes
documentos de planificacién curricular de acuerdo a las ‘/ (/ /
necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

6 | ¢En la formulacion del proyecto curricular, unidades
didacticas y sesiones de aprendizajes se tiene en cuenta: el '/
perfil de grado, los logros basicos de aprendizaje, / v
capacidades, desempefios, técnicas e instrumentos de
evaluacion?

7 ¢En la red educativa se designan espacios para trabajar por Wi i v
areas?

8 ¢Los docentes relacionan el proyecto de aprendizaje con el v e v’
proyecto educativo institucional?
DIMENSION 2 Comunicacion fluida Si No Si | No | Si No

9 | Coordinacién con otros niveles educativos Vv v r

10 | Coordinacién con otras areas v v

11| La coordinacién es horizontal v/ v v

12 | Existe claridad en las funciones de cada personal o v v

13 | Las areas estén organizadas en funcién a una organizacién o 7 v
inteligente

14 | La coordinacién es eficaz sobre temas de actualidad v v v

15 | Son eficientes en el cumplimiento de sus funciones Ve v v

16 | Los factores normativos impiden el buen desarrollo Ve VA
organizacional ¥

17 | La formacién es integral. Si No Si | No | Si No

18 | Los padres de familia intervienen poco en la educaciéon de sus A v W
hijos.
DIMENSION 3: RECONOCIMIENTO A LOS ESFUERZOS i v v

19 | La red educativa tiene formulado un plan de supervisién y v v v
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monitoreo institucional. v v %
20 | En la red educativa la evaluacion y el monitoreo favorecen el 7 e /
crecimiento y desarrollo del personal.
21 | Se utilizan los medios disponibles para lograr los objetivos. v ~/ v
22 | Existe una filosofia de gestion establecida. v v Vv
23 | Los docentes reformulan sus estrategias de ensefianza para v v 7
hacerlas mas efectivas.
Los profesores poseen las herramientas metodolégicas para g V. l/
ejecutar una investigacion.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):_ 51 53’9 Suy icetepmcin an el 1nsTurmenTo
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
" Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .. NUV.EZ ... tlones... W‘Id¢rj°" ......... oni 09450233
Especialidad del validador:....ﬂ.ﬁf?.&.ﬁ.l.Q. Y O o 1 ) L T T P D O e A T O T e e S P T T ey bt
L2, deNavienbrg. . del 2048
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o 70 O EoN
dimensién especifica del constructo 2 /s:;_\" -;;}% e
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es 1“3 Et;'d EZ S naestenese seusaus
conciso, exacto y directo \_oeecen /740 VILDER ¥ M7 FLORES.

W SUB L\ "ESTOR
. \ . = "‘EEAAUGU‘ J0 Blhsfglfm
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Expert ante.
son suficientes para medir la dimension



ucv

UbivERSigas
Can vaLes

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO DOCENTE

Nb

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

Relevancia?

Sugerencias

DIMENSION 1 Capacidad técnica &

Si

No

Si

No

-

Participas en la formulacién de los documentos de gestién

~N

Participas en la formacién de equipos de trabajo en tu red
educativa

Participas en las reuniones colegiadas

Participas en reuniones de formacioén docente

¢Representas a tu red educativa en reuniones de trabajo?

¢Representas a tu red educativa en olimpiadas deportivas?

Representas a tu red educativa en olimpiadas académicas?

VNI D W

¢ Representas a tu red educativa en debates de presupuesto
local?

DIMENSION 2 Manejo organizacional

No

No

¢Llegas temprano a tu red educativa?

¢Cumples con el cronograma de actividades de tu red
educativa?

¢, Cumples con la calendarizacién del afio escolar?

¢ Cumples con las normas de convivencia de tu red
educativa?

13

¢En la red educativa se realiza jornadas o talleres para
promover que las relaciones interpersonales se basen en el
respeto, profesionalismo y la empatia?

NEUR NS NSRRI

NS E S RN N R

14
15

¢En la red educativa se respeta las opiniones discrepantes?

¢En la red educativa existe una comunicacion verbal fluida y
oportuna entre directivos y docentes?

\\

16

¢En la red educativa se llega a un consenso en las decisiones
de equipos de trabajo?

\

DIMENSION 3 Manejo emocional y situacional

No

w
-

No

17

¢La red educativa brinda estimulos como posibilidades de
promocién, consideracién, agradecimiento, apoyo y beneficios
sociales?

18

¢En la red educativa se recibe recompensas e incentivos mas
que sanciones y criticas?

19

¢En la red educativa se recibe reconocimiento por hacer un
buen trabajo?

¢En la red educativa se utiliza mas el premio que el castigo
sobre hechos y actitudes puntuales?

NX IS =

21

¢ La red educativa promueve la formacién continua enviando a

e I - e

NS <] S SIS NSO S YIS Y S |y
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los docentes a las capacitaciones de la UGEL o MINEDU? & v v
22 | ;En la red educativa se desarrollan adecuadamente los 4 o o

procesos educativos hasta lograr los objetivos educacionales? 5

¢La red educativa cuenta con un plan de mejora continua? v v A
24 | ;En la red educativa se evalla el desempefio docente dentro P . o*

de los estandares dados por el MINEDU?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__ 3. ha.} 5u1‘.icien<24 en

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X<] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: . ROPRIGOEZ. . SANCHEZ. .. Carians

X —
[N Trurme o

No aplicable [ ]
LEdoprdo. . DNI:..OF 64848

_ Especialidad del validador:... £ TRASTR ......oeverieereensenseassssmsemsssassmssssessesenss AR AT ramion i e N T AN EE R O

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna € enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

A2....de noven¥Tel 2048.
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ﬁ URIVERSIOAD
C45 e VaAKID

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD EDUCATIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Formacion continua Si No Si | No | Si No

1 ¢En la red educativa toda la comunidad educativa participa en / S

la elaboracion del PE|? el ot

2 ¢En la red educativa los docentes presentan en la fecha / / /
indicada el proyecto curricular institucional (PCI)?

3 ¢En el PCl los docentes prevén capacidades diversificadas de / 7 /

| acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes? 3

4 | 4En el PCl se prioriza los valores y actitudes derivados del Vi T
PEI?

5 ¢En la red educativa los docentes elaboran diferentes
documentos de planificacién curricular de acuerdo a las ‘/ (/ /
necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

6 | ¢En la formulacion del proyecto curricular, unidades
didacticas y sesiones de aprendizajes se tiene en cuenta: el '/
perfil de grado, los logros basicos de aprendizaje, / v
capacidades, desempefios, técnicas e instrumentos de
evaluacion?

7 ¢En la red educativa se designan espacios para trabajar por Wi i v
areas?

8 ¢Los docentes relacionan el proyecto de aprendizaje con el v e v’
proyecto educativo institucional?
DIMENSION 2 Comunicacion fluida Si No Si | No | Si No

9 | Coordinacién con otros niveles educativos Vv v r

10 | Coordinacién con otras areas v v

11| La coordinacién es horizontal v/ v v

12 | Existe claridad en las funciones de cada personal o v v

13 | Las areas estén organizadas en funcién a una organizacién o 7 v
inteligente

14 | La coordinacién es eficaz sobre temas de actualidad v v v

15 | Son eficientes en el cumplimiento de sus funciones Ve v v

16 | Los factores normativos impiden el buen desarrollo Ve VA
organizacional ¥

17 | La formacién es integral. Si No Si | No | Si No

18 | Los padres de familia intervienen poco en la educaciéon de sus A v W
hijos.
DIMENSION 3: RECONOCIMIENTO A LOS ESFUERZOS i v v

19 | La red educativa tiene formulado un plan de supervisién y v v v
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monitoreo institucional. v v ok
20 | En la red educativa la evaluacién y el monitoreo favorecen el e A
crecimiento y desarrollo del personal. 4
21| Se utilizan los medios disponibles para lograr los objetivos. v 4 v,
22 | Existe una filosofia de gestién establecida. v v W
23 | Los docentes reformulan sus estrategias de ensefianza para v 7 v
hacerlas mas efectivas.
24 | Los profesores poseen las herramientas metodoldgicas para \/ 0% Wi
ejecutar una investigacion.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S 2 el e el  instyupmenlp
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
" Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .. QDRIGUEZ..... SAMC HEZ.... Cavlas. Edvaxdp. oNE:. 07648 AB T
Especialidad del validador:...é:-?.té-d.\ﬁ.ﬁ.%. ..............................................................................................................................................
A2, de.neviembYe. . del 2043

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es 7 1

conciso, exacto y directo s

ﬂi%&‘gﬁ%ﬁ&ﬁ‘fo informante.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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Anexo 5. Base de datos de la variable Liderazgo docente

|elol

67

69

50

59

60

65

64

69

53

63

58

72

58

72

72

72

68

arLd

23

24

17

20

19

22

22

23

20

21

20

24

20

24

24

24

24

X14

XZ3

XZZ

XZl

XZD

X19

Manejo emocional y situacional

X18

X17

ard

22

24

17

19

19

22

21

23

18

21

20

24

21

24

24

24

24

X15

X15

de

X13

XlZ

Manejo organizacional

Xll

XIO

Xy

ard

21

18

Xg

Xz

3

2

Xs

3

3

Xs

Capacidad técnica

Xa

312

312

X3

1

2

Xz

3

3

Xy
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72

72

68

61

67

61

68

66

58

67

66

64

36

59

65

61

60

65

55

64

63

67

24

24

24

20

22

21

24

24

20

21

20

20

18

20

21

21

21

22

19

22

22

23

24

24

24

19

23

20

23

22

21

22

22

20

10

19

23

21

19

22

22

20

21

22

22

20

20

3

3

2

3

3

3

312

312

312

3

1

2

3

3

3
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59

64

60

61

62

63

58

66

61

88

67

69

66

60

66

66

64

61

59

65

67

64

20

21

19

21

21

21

19

23

20

23

22

23

22

20

23

22

21

19

20

22

22

21

18

23

20

20

21

21

19

21

19

23

22

24

22

21

21

22

21

23

19

22

22

21

22

42

20

21

3

2

3

3

312

312

3

2

3

3
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69

64

67

66

70

66

66

68

67

69

50

59

60

65

64

69

53

63

58

72

58

22

21

22

23

24

22

20

22

23

24

17

20

19

22

22

23

20

21

20

24

20

23

22

22

23

24

23

24

23

22

24

17

19

19

22

21

23

18

21

20

24

21

20

22

2

3

3

3

312

312

2

2

3

3
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72

72

72

68

72

72

68

61

67

61

68

66

58

67

66

64

36

59

65

61

60

65

24

24

24

24

24

24

24

20

22

21

24

24

20

21

20

20

18

20

21

21

21

22

24

24

24

24

24

24

24

19

23

20

23

22

21

22

22

20

10

19

23

21

19

22

20

20

21

2

2
3

3

3
3

312

312
312

2

2
3

3

3
2
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55

64

63

67

59

64

60

61

62

63

58

66

61

88

67

69

66

60

66

66

64

61

19

22

22

23

20

21

19

21

21

21

19

23

20

23

22

23

22

20

23

22

21

19

22

20

21

22

18

23

20

20

21

21

19

21

19

23

22

24

22

21

21

22

21

23

20

22

42

21

2

3

3

3

312

312

2

3

3

3
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59

65

67

64

69

64

67

66

70

66

66

68

66

68

20

22

22

21

22

21

22

23

24

22

20

22

20

22

19

22

22

21

23

22

22

23

24

23

24

23

24

23

23

3

3

312

3

3
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Anexo 6. Base de datos de |la variable Calidad educativa

|eloL

43

50

37

56

a4

61

49

44

29

54

56

55

32

53

59

49

60

51

54

55

arid

10

13

15

12

16

12

12

16

15

18

16

17

12

15

12

16

17

Xaa

Xa3

X2z

Xa1

Reconocimiento a los esfuerzos

X0

Xi9

arid

Xis

X1z

Xie

Xis

X1a

Comunicacién fluida

X13

X1z

Xu

X10

Xo

arid

17

15

13

16

15

17

16

iz

13

17

18

16

16

16

17

20

20

13

17

13

Xs

X7

Xe

Xs

Formacion continua

Xa

X3

X2

X1
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61

49

59

59

50

40

50

57

35

29

55

42

62

50

55

29

a1

58

40

27

42

59

40

60

42

66

16

12

17

17

16

10

12

16

12

17

12

16

13

15

12

17

12

15

17

16

18

20

17

17

13

14

17

20

11

13

20

18

20

17

18

11

20

11

18

18

11

20

18

24
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47

65

a4

62

40

46

43

49

35

53

24

49
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Anexo 7. Carta de solicitud que otorga la Escuela de Posgrado

mi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Posgrads
Uio det Didtoge y ta Reconciliaciin Nacionat”

Lima, 4 de octubre de 2018
Carta P, 0145-2018—£PG-UCV—LN

Rodrigo Héctor Navarro Porras
Director
N° 3082 “Sefior de los Milagros”

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Jessika Karina Herrera Grijalva
identificado con DNI N.° 15283565 y cédigo de matricula N.© 2061903912; estudiante
del Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Docencia y Gestién
Educativa quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

“Liderazgo docente y calidad Educativa en la RED 27 - UGEL 04 - Comas 2018"
En ese sentido, solicito a su digna persona otorgar el permiso y brindar las
facilidades a nuestro estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de

investigacién en la institucién que usted representa. Los resultados de la presente
seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar I3 misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

- 5 /|
=7 rl# !e turo Ogbegoso
lefe de'la Escpela sgrado

Universidad Césaf’ Valgjo - Campus Lima Norte

Aec

Somos la universidad de los f e o
que quieren salir adelante.




i\l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Posgrade
i kg s Mol Wil

Lima, 9 de marzo de 2018
Carta P. 0145-2018-EPG-UCV-LN

Bladimier Francisco Abrill Armas
Director
N°® 3079 "Nuestra Sefiora de las Mercedes"

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Christine Meza Bermeo
identificado con DNI N.° 06892222 y cédigo de matricula N.° 6000022055; estudiante
del Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Docencia y Gestién
Educativa quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

“Aprendizaje por descubrimiento y motivacién en estudiantes de sexto grado
de primaria, RED 17, Carabayllo 2018”

En ese sentido, solicito a su digna persona otorgar el permiso y brindar las
facilidades a nuestro estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de
investigacion en la institucién que usted representa. Los resultados de la presente
serdn alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

& /] |
7. Ca I#!e turo Oybegoso
Jefe de a fsc ela d sgrado

Universidad Césaf Val¢jo - Campus Lima Norte
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FLPC
T ion
10-03-18
Somos la universidad de los flw| o)

gue quieren salir adelante.
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il' UNIVERSIDAD CESAR VALLE )0

Escueta de Posgrade
'Uﬁadd%gaylaw.ﬁw’

Lima, 4 de octubre de 2018
Carta P, 0145~2018—EPG~UCV—LN

Valdivia Chaucas Isaias Lincoln
Director
N° 8162 Primaria

De mi mayor consideracion:

del Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Docencia Y Gestidén
Educativa quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacién (Tesis):

“Liderazgo docente y calidad Educativa en la RED 27 - UGEL 04 - Comas 2018

En ese sentido, solicito 3 su digna persona otorgar el permiso y brindar las
facilidades a nuestro estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de

seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar Ia misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

lefe de'la Escpela sgrado

& /|
arl ]e turo Orbegoso
Universidad César Valejo - Campus Lima Norte

FLeC

Somos la universidad de los
que quieren salir adelante.
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i" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Eocuela de Posgrade
Wi det Diditoge y ta Reconciliacidn Nacionat”

Lima, 4 de octubre de 2018
Carta P. 0145~2018-EPG—UCV—LN

Matos Falcon Lobell Libio
Director
N° 8173 "Santa Isolina”

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Jessika Karina Herrera Grijalva
identificado con DNI N.° 15283565 y cédigo de matricula N.° 2061903912; estudiante
del Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Docencia y Gestién
Educativa quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacién (T esis):

“Liderazgo docente y calidad Educativa en la RED 27 - UGEL 04 - Comas 2018
En ese sentido, solicito 3 su digna persona otorgar el permiso y brindar las
facilidades a nuestro estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de

investigacién en la institucién que usted representa. Los resultados de la presente
seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar Ia misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

L5 . i
B df!e ro 050
lefe dela £scpela ado

Universidad Césg/ Vaggjo - Campus Lima Norte

Rac

Somos la universidad de los f Y @ o

que quieren salir adelante. m



i" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Eocuela de Posgrada
Wio det Didtage y ta Reconcitiacidn Nacionat”

Lima, 4 de octubre de 2018
Carta P. Ol4S~2018—EPG-UCV—LN

Zarate Chavez Alfredo Jhony
Director
“Luis Braylie”

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Jessika Karina Herrera Grijalva
identificado con DNI N.© 15283565 y cdigo de matricula N.© 2061903912; estudiante
del Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Docencia y Gestién
Educativa quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacién (T esis):

“Liderazgo docente y calidad Educativa en la RED 27 - UGEL 04 - Comas 2018"

serdn alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

g7

Campus tima Norte

Universidad Cés,

AoC

Somaos la universidad de los
que quieren salir adelante.
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", UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Eocuela de Posgrade
moddmaybamdﬂad&.lcdnd”

Lima, 4 de octubre de 2018
Carta P. 0145-2018—EPG—UCV-LN

Castillo Rojas Hernan Gregorio
Director
N° 2030 Primaria

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Jessika Karina Herrera Grijalva
identificado con DNI N.© 15283565 y c6digo de matricula N.© 2061903912; estudiante
del Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Docencia y Gestién
Educativa quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacién (T esis):

“Liderazgo docente y calidad Educativa en la RED 27 - UGEL 04 - Comas 2018~
En ese sentido, solicito a su digna persona otorgar el permiso y brindar las
facilidades a nuestro estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de

investigacion en la institucién que usted representa. Los resultados de ia presente
seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar Ia misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

Y,

Universidad Césa/’ Vajgjo - Campus Lima Norte

Somos la universidad de los fF Yoo

que quieren salir adelante.
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‘,' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Eocuela de Pesgrada
Wao det Didtoga y ta Reconciliacidn Nacionat”

Lima, 4 de octubre de 2018
Carta P. 0145-2018-EPG-UCV-LN

Fuentes Nicasio Rosa Veronica
Directora
N°® 2045 Primaria

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Jessika Karina Herrera Grijalva
identificado con DNI N.© 15283565 y c6digo de matricula N.° 2061903912; estudiante
del Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Docencia y Gestion
Educativa quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacién (Tesis):

“Liderazgo docente y calidad Educativa en la RED 27 - UGEL 04 - Comas 2018”

seran alcanzados a sy despacho, luego de finalizar 12 misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

St /] | j
B7: vl# !e uro 50
lefe de 3 Escpela sgrado

Universidad César valigjo - Campus Lima Norte

e

Somos la universidad de los f v O O

que quieren salir adelante. m
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ili UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Eocueta de Posgrade
mcddmth Nacionat”

Lima, 4 de octubre de 2018
Carta P. 0145—2018—EPG-UCV~LN

Claudio Froilan Quiroz Leon
Director
“Jests Obrero”

De mi mayor consideracion:

del Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Docencia y Gestién
Educativa quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacién (T esis):

“Liderazgo docente y calidad Educativa en la RED 27 - UGEL 04 - Comas 2018~

investigacion en la institucién que usted representa. Los resultados de Ia presente
seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar 1a misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

B rtf epturo
lefe dela fscpela sgrado
Universidad Césat Valgjo - Campus Lima Norte

Somos la universidad de los fl wi D

que quieren salir adelante.



ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

y CESAR VALLEIG

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Ulises Cérdova Garcia, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada ‘Liderazgo docente y
calidad educativa en la red 27 -Ugel 04- Comas 2018” de la estudiante Jessika
Karina Herrera Grijalva, constato que la investigacion tiene un indice de similitud
de 24% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analiz6 dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad
César Vallejo.

Lima, 18 de febrero del 2019

: e
ﬁ m .
i 13
w wmuéuvo

Ulises Cérdova GIrcia
DNI: 0665891
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