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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como propdsito de determinar la percepcion de los
docentes de la gestion educativa del director en la institucion educativa n.° 00474, German
Tejada Vela perteneciente a la UGEL Moyobamba. EI método es de enfoque cuantitativo, tipo
basica, con un disefio no experimental, teniendo como nivel descriptivo simple y corte
transversal. Se tuvo como técnica a la encuesta y como instrumento al cuestionario, teniendo
una confiabilidad teniendo como resultado de 0,71. La investigacion tuvo una poblacion de 50
docentes y una muestra de 30 docentes. Los resultados nos indican que el nivel de gestion en
todas sus dimensiones la gestion educativa es regular. Por otro lado, se logra concluir que la
gestién educativa en sus dimensiones organizacional, pedagdgica, administrativa y comunitaria

tienen un nivel regular.

Palabras claves: Gestién educativa, dimensiones, docentes
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ABSTRACT

The purpose of this research work was to determine the perception of teachers of the
educational management of the director in educational institution No. 00474, German Tejada
Vela belonging to UGEL Moyobamba. The method is a quantitative approach, basic type,
with a non-experimental design, having a simple descriptive level and a cross section. The
survey was used as a technique and as an instrument to the questionnaire, having a reliability
resulting in 0.71. The research had a population of 50 teachers and a sample of 30 teachers.
The results indicate that the level of management in all its dimensions’ educational
management is regular. On the other hand, it is possible to conclude that educational
management in its organizational, pedagogical, administrative and community dimensions

have a regular level.

Keywords: Educational management, dimensions, teachers



I. INTRODUCCION

El Manual de Administracion para Directores de Instituciones Educativas (2011), establece
que la administracion didactica nace del producto de distintas ideas estructuradas, la cual es
definida como algo sistematico, en el cual interactian numerosos puntos que estan en la
escuela, la cual estd enmarcado en el tema educativo bajo distintas normas, principios, reglas

que se desarrollan en el estudio del estudiante.

Ademas, la UNESCO en el Pert (2011) manifiesta que la administracion didactica en todos
sus sitios facilita el fortalecimiento y un desarrollo importante de forma interna y externa de
una institucién didactica, provocando un gran salto para tomar conciencia sobre el sistema
educativo y poder crear un cambio. Dentro de las academias se apoya una secuencia de normas
donde de alguna forma estan fundamentada en el orden institucional, y por otro lugar parte de
la organizacion interna, la cual se apoya en la optimizacion de esta, una seccién importante

para hacer es tener elementos basicos en las instituciones.

Mora (2007) nos sugiere que “la administracion didactica supone en su avance a toda la red
social didactica, en la cual se tienen presente sus criticas para hacer no Unicamente una
formacion, no teniendo solo una perspectiva institucional la cual sea la encargada de conducir
los elementos académicos, la cual facilita una formacion socioeducativa, puesto que facilita la
incorporacion de procesos y acciones educativas administrativas directas con la participacion
de la red social didactica con el objetivo exclusivo de asegurar una educacion popular,
econdmica, politica, cultural y cognitiva para todos los humanos que se desarrollen dentro de

la escuela.

Lya (2006) manifiesta que “la administracion didactica es un mecanismo el cual se desarrollan
organizaciones con el objetivo de crear relaciones afectivas, sociales y académicas de los
actores de la red social didactica y que edifican la institucion didactica para lograr asi poder la
formacion de los pertenecientes y colectivos” (p.23).

Como antecedente a este estudio, podemos mencionar a Suarez (2017), quien en una
investigacion realizada para la Universidad de Machala, Ecuador; planteé como objetivo el de

determinar si existe una relacion entre la gestion escolar con la calidad del servicio del colegio
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“Juan Montalvo” de la ciudad de Machala, investigacion de tipo cuantitativa, con disefio
correlacional, y corte transversal, se concluyo que si que existe una relacion que es significativa
entre gestion escolar y calidad de servicio del colegio en estudio.

Garcia (2009), en un trabajo de investigacion de maestria para la Universidad de California,
tuvo como objetivo fue el conocer el papel de la gestion escolar en la calidad educativa de las
escuelas primarias, contdé con método de investigacion cuantitativo, disefio descriptivo, la
muestra estuvo conformada 125 docentes tamafio muestra elegido de forma intencional, no
probabilistica. Se aplicd un solo instrumento que mide la variable. Se logra concluir que la
gestion escolar guarda relacion con la calidad de instituciones publicas en la region.

Lopez (2014) presentd una investigacion para la Universidad Pedagdgica Nacional de
Colombia, cuyo objetivo fue evaluar las practicas de gestion educativa desde una perspectiva
humanista; en la institucion educativa Zulia; en el periodo del 2010 al 2014 y proponer
elementos que permitan su mejoramiento desde una perspectiva humanista, método
cuantitativo, disefio descriptivo, tuvo una poblacién y muestra 264 estudiantes, 17 docentes,
rector, secretario y un celador, y se aplicé un solo instrumento, llegando a concluir que la
normatividad de educacion en el pais hace que las instituciones educativas no tengan
autonomia. Existen diversas normativas que condicional y limitan la autonomia del docente.
Es asi como se configura una visién de docente como administrador de curriculo; lo cual hace
parte de una racionalidad técnica e instrumental

En cuanto a la planeacion como parte de la gestion educativa, en la presente fase las autoridades
institucionales con sus quipo realizan la toma de decisiones en referente a lo que se realizara y
de que manera se hard, por medio de mecanismos que puedan convertir a la escuela en centro
de excelencia pedagdgica, teniendo en cuenta los objetivo propuestos por cada institucion
educativa (MINEDU,2011).

En cuanto a la ejecucion como parte de la gestion educativa, esta fase se desarrolla de acuerdo
a lo que se ha planificado en la fase de planificacion, propiciando la integracion y coordinacion
de las tareas que realizan el docente, alumnos y comunidad educativa, ademas del uso de los
recursos con la finalidad de desarrollar procesos, programas y proyectos. Cumplen un papel
importante los procesos de los recursos existentes, reparticion de tareas de acuerdo a lo
establecido en la etapa de planificacion, la division de tareas, la toma de decisiones, asi como
delegar funciones (MINEDU,2011).
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En cuanto a la evaluacién como parte de la gestion educativa, esta fase asegura que la ejecucion
se realice segun lo establecido, posibilita la revision del esquema de responsabilidad y la
reparticion del trabajo que fue disefiado con el fin de lograr los objetivos y metras propuestas
en las diferentes areas consideradas en la etapa de planificacion. Ademas, permite realizar
algunos reajustes de la programacion establecida y asignar nuevos recursos. Esta etapa permite
identificar a los aspectos que deben ser mantenidos y aquellos que requieren ser mejorados
(MINEDU,2011).

En cuanto al monitoreo como parte de la gestion educativa, con la finalidad de las mejoras que
fueron implementadas sean continuas y permanentes, por lo cual es imprescindible tener un
monitoreo programado, teniendo consideracién los reajustes productos del proceso anterior,
para cumplir los propdsitos institucionales (MINEDU,2011).

Hoy en dia vivimos en una época, la cual se caracteriza por estar en constante cambios y las
exigencias de la sociedad, ademas de la necesidad de superacién y el cambio de educacién a
través de reformas educativas, los que planifican y administran estas reformas
permanentemente vienen restructurandose, renovandose y enriqueciéndose con el de promover
y apoyar la capacitaciones del potencial humano, con el fin que sea un actor en todos los niveles
de la educacion como un factor multiplicador en el proceso de creacion y apertura de
mejoramiento.

Por esto la forma de poder enfrentar de parte de los integrantes de la red social didactica puede
ser negativa o eventualidad por causa de la administracion didéctica creada, si este accionar es
coherente con los principios en la cual se basa la educacion, o efectiva y segura ejerciendo su
tarea pedagogica y administrativa con dedicacion.

Es sustancial nombrar, que estas posiciones tienen la posibilidad de ser perjudicadas dentro
suyo por el medio &mbito global donde se enmarcan. En Latinoamérica se viene lleva a cabo
el cambio de reformas en la educacion, esto se prueba en la considerable suma de ponencias,
foros, seminarios tratados de todo el mundo que hay. Frente, esta circunstancia se ejecutado
elecciones reglas y se logro adoptar tacticas que propicien la optimizacién de calidad en la
educacion, estas buscan descentralizar y poder ofrecer la soberania a las academias.

Frente a esta situacion, la gestion educativa tiene como fin de poder dar una respuesta a la
necesidad real y poder ser un mecanismo motivador y dinamico para el desarrollo de las

actividades educativas. Puesto que el capital mas importante esta conformado por lo actores
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educativos que unen esfuerzos teniendo en cuenta los aspectos mas importantes que infieren
en la practica diaria.

Ante lo previamente planteado, se formula el siguiente problema general: ¢Cual es la
percepcion de los docentes de la gestion educativa del director en la institucion educativa n.°
00474, German Tejada Vela Moyobamba, 2018?

Los problemas especificos son: ¢Cudl es la percepcion de los docentes de la gestion educativa
del director, en su dimension institucional en los docentes de la institucion educativa n.° 00474
Germén Tejada, Moyobamba, 2018?, ;Cual es la percepcion de los docentes de la gestion
educativa del director, en su dimension pedagogica en los docentes de la institucion educativa
n.° 00474 German Tejada Vela, Moyobamba, 20187?, ;Cuél es la percepcién de los docentes
de la gestion educativa del director, en su dimension administrativa en los docentes de la
institucion educativa n.° 00474 German Tejada Vela, Moyobamba, 2018?, ;/Cudl es la
percepcion de los docentes de la gestion educativa del director, en su dimension comunitaria
en los docentes de la institucion educativa n.° 00474 Germéan Tejada Vela, Moyobamba, 2018?
La presente investigacion presenta una justificacion tedrica puesto que presentara diversidad

de teorias con referencia a la variable de estudio, se presentara una teoria resumida y
actualizada que permitira llenar un vacio tedrico en el conocimiento cientifico.

Asi mismo se justifica metodoldgicamente, porque la investigacion muestra un fundamento

y utilidad metodoldgica, la cual estd apoyada en teorias y antecedentes recolectados, lo que
permite obtener resultados que han sido probados de maneta metodoldgica y esta servira
para proximas investigaciones.

La justificacion préactica de la presente investigacion radica en los resultados los cuales
estaran a disposicion de toda la comunidad de estudiantes e investigadores, con el fin de
realizar nuevas propuestas de mejora. Los resultados que se logren obtener no solo tendran
una validez en el ambito de estudio sino también en otros espacios cuyas condiciones sean
similares econémicamente y educacionales, logrando asi enriquecer los conocimientos del
tema establecido y lograr contribuir a la comunidad, propiciando un analisis e interés de
poder conocer la variable de estudio.

Por Gltimo, la presente investigacion presenta una relevancia social porque permitira la

generacion de interés por parte de la comunidad educativa, en especial de la plana jerarquica,
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para la toma de decisiones de planes de mejora de los aspectos deficiente y estos ser
reforzados para el beneficio de toda la familia institucional.

La presente investigacion no es pertinente el planteamiento de una hipotesis, puesto que
Galan (2009) menciona que se formula una hipétesis cuando se presente determinar un
impacto que tiene algunas variables entre si.

El objetivo general es determinar el nivel de percepcion de los docentes de la gestion
educativa del director en la institucion educativa n.° 00474 Germén Tejada Vela,
Moyobamba, 2018.

Los objetivos especificos son: Determinar la percepcion de los docentes de la gestion
educativa del director, en su dimension institucional en la institucion educativa n.° 00474
German Tejada Vela, Moyobamba, 2018. Determinar la percepcion de los docentes de la
gestion educativa del director, en su dimension pedagdgica en los docentes en la institucion
educativa n.° 00474 German Tejada Vela, Moyobamba, 2018. Determinar la percepcion de
los docentes de la gestion educativa del director, en su dimensién administrativa en la
institucion educativa n.° 00474 German Tejada Vela, Moyobamba, 2018. Determinar la
percepcion de los docentes de la gestion educativa del director, en su dimensidén comunitaria
en los docentes en la institucion educativa n.° 00474 German Tejada Vela, Moyobamba,
2018.
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Il. METODO

2.1 Tipo y disefio de investigacion

El enfoque de la investigacién cuantitativo, con disefio no experimental y corte transversal,
Rodriguez Pefiuelas (2010), apunta que una investigacion cuantitativa se enfoca en los hechos
o causas del fendmeno popular, con poco interés por los estados subjetivos del sujeto. La
investigacion es de tipo basica porque “busca generar conocimiento, por lo tanto, se relaciona
con nuevos conocimientos; de este modo no se ocupa de las aplicaciones précticas que puedan
hacer referencias los analisis tedricos.” (Behar, 2008, p. 19). La investigacion presenta un nivel
descriptivo simple, siguiendo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2003) describen los hechos

como son observados.

2.2 Poblacién, muestra y muestreo
Para Chavez (2007), la poblacion es el universo de estudio de la investigacion, sobre el cual se
pretende generalizar los resultados, ante esto, la poblacion en la presente investigacion esta
constituida por 50 docentes de la institucion educativa n.° 00474 la provincia de Moyobamba.
En cuanto a la muestra, Parra (2003), la define como “una parte (sub-conjunto) de la poblacién
obtenida con el propdsito de investigar propiedades que posee la poblacion” (p.16). Por
conveniencia, se tuvo como muestra 30 docentes de la institucion educativa n.° 00474 German
Tejada Vela, el muestreo fue no probabilistico.
La técnica utilizada es la encuestada, es importante mencionar que “la encuesta
es un procedimiento que permite explorar cuestiones que hacen a la subjetividad y al mismo
tiempo obtener esa informacién de un numero de personas” (Grasso, 2006,p.13).
Para la presente investigacion se tendrd como instrumento el cuestionario sobre la gestion
educativa, como se sabe un cuestionario es “un conjunto de items presentados en forma de
afirmaciones” (Hurtado,2000, p.423).

Ficha técnica:

Nombre . Liderazgo directivo

Autor : Gilma Pérez Alvarado
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Adaptacion . Elizabeth Saldafia Rimarachin

Afio . 2018

Procedencia . Tarapoto, Per(

Administracion  :  Individual

Duracion ;25 minutos aproximadamente

Objetivo :  Determinar la percepcion de la gestion educativa del director de la

institucion educativa n.° 00474 Germén Tejada Vela.

El instrumento fundamental es una escala de tipo Likert, que se construyé y validé de acuerdo
a las prescripciones del propio Likert. El cuestionario consta de 25 items los cuales del 1 al 6
evaltan la dimension organizacional, del 7 al 15 la dimension pedagogica, del 17 al 18 la
dimensién administrativa, y del 19 al 25 la dimension comunitaria.

Administracion y calificacion: Al elaborar el formato cada item tiene 5 alternativas: nunca,
casi nunca, algunas veces, siempre, casi siempre. Los cuales teniendo en cuenta la direccion
del item, tendran un valor de 1,2,3,4 y respectivamente, de modo que los puntajes mas altos
se consideran que la gestion educativa es buena, y por consiguiente si el nivel es bajo se
obtendran los puntajes mas bajos. La validez fue dada por juicio de expertos, de acuerdo a la
tabla 2:

Tabla 2

Validacion de juicio de expertos

Experto Opinién
Dr. José Luis Trigoso Paredes Existe suficiencia
Mg. Edwin Revilla Alaya Existe suficiencia
Mg. Félix Cruz Estela Flores Existe suficiencia

Nota. Extraido de fichas de validacion

La confiabilidad es muy alta, por cuanto al KR 20 es 0,90.
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Tabla 3

Confiabilidad de la gestion educativa

KR 20 N de elementos
0,9 25

2.4 Procedimiento

El instrumento fue calibrado y validado, posteriormente fue aplicado a la muestra, quienes
fueron debidamente informados a través del formato de consentimiento informado. Los
resultados fueron analizados y expuestos a través de tablas y gréficos, con la finalidad de su

divulgacién cientifica.

2.5 Método de anélisis de datos
Para el anélisis de datos se utilizd el software Microsoft Excel, el cual permitio consolidar
los datos con el propdsito de realizar las siguientes acciones: exposicion de resultados en

porcentajes y frecuencias, analisis descriptivo y prueba de hipétesis.

2.6 Aspectos éticos
La muestra que fue participe de la investigacion fue tratada de manera anénima, y dejo
constancia de la divulgacion de los resultados con fines cientificos, a traves del formato de

consentimiento informado.
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I11. RESULTADOS

Tabla 4
Percepcidn de los docentes del nivel de gestion educativa del director en la institucion
educativa n.° 00474 German Tejada Vela Moyobamba, 2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto [94-125] 1 3.3%
Medio [62-93] 27 90%
Bajo [30-61] 2 6.7%
Total 30 100%

Nota. Cuestionario aplicado a los docentes de la institucién educativa n.° 00474

BAlto = Medio HBajo

90

Figura 1. Percepcion de los docentes del nivel de gestién educativa del director en la
institucion educativa n.° 00474 German Tejada Vela Moyobamba, 2018

Nota. Cuestionario aplicado a los docentes de la institucién educativa n.° 00474

Interpretacion:

Se evidencia en la figura 1. los docentes encuestados indican que la gestion educativa dentro
de la Institucion Educativa N° 00474 German Tejada Vela se encuentra en un nivel medio con
un 90%, mientras que el 6.7% manifiestan que se encuentran en un nivel bajo, mientras tanto
el 3.3% de los encuestados manifiestan que se encuentran en un nivel alto. Por lo que se puede
determinar que los encuestados consideran que la gestion educativa se encuentra en un nivel
medio en la Institucién Educativa en estudio.

Tabla 5
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Percepcion de los docentes del nivel de gestion educativa del director en su dimension

organizacional en la institucion educativa n.° 00474 German Tejada Vela Moyobamba, 2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto [22-30] 5 16.7%
Medio [13-21] 23 76.6%
Bajo [5-12] 2 6.7%
Total 30 100%

Nota. Cuestionario

HMAlto = Medio HBajo

76.6

Figura 2. Percepcion de los docentes del nivel de gestion educativa del director en su
dimensién organizacional en la institucion educativa n.® 00474 Germéan Tejada Vela
Moyobamba, 2018

Interpretacion:

Se evidencia en la figura 2. que los docentes encuestados indican que la dimension
organizacional de la gestion educativa dentro de la Institucion Educativa N° 00474 German
Tejada Vela se encuentra en un nivel medio con un 76.6%, mientras que el 16.7% manifiestan
gue se encuentran en un nivel alto, por otro lado, el 6.7% de los encuestados manifiestan que
se encuentran en un nivel bajo. Por lo que se puede determinar que los encuestados consideran
que la dimensién organizacional se encuentra en un nivel medio en la Institucion Educativa en

estudio.
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Tabla 6
Percepcion de los docentes del nivel de gestion educativa del director en su dimension

pedagogica en la institucion educativa n.° 00474 German Tejada Vela Moyobamba, 2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto [12-15] 2 6.7%
Medio [7-11] 22 73.3%
Bajo [3-6] 6 20%

Total 30 100%
Nota.

BAlto = Medio HBajo

73.3

Figura 3. Percepcion de los docentes del nivel de gestion educativa del director en su
dimensién pedagdgica en la institucion educativa n.° 00474 Germén Tejada Vela
Moyobamba, 2018

Interpretacion:

Se evidencia en la figura 3. que los docentes encuestados indican que la dimension gestion
pedagogica de la gestion educativa dentro de la institucion educativa n.° 00474 Germéan Tejada
Vela encuentra en un nivel medio con un 73.3%, mientras que el 20% manifiestan que se
encuentran en un nivel alto, y el 6.7% manifiestan que tienen un nivel bajo. Por lo que se puede
determinar que los encuestados consideran que la dimension de gestion pedagogica se encuentra

en un nivel medio en la Institucion Educativa en estudio.
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Tabla 7
Percepcion de los docentes del nivel de gestion educativa del director en su dimension

administrativa en los docentes de la institucion educativa n.° 00474 German Tejada Vela

Moyobamba, 2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto [8-20] 2 6.7%
Medio [21-33] 26 86.6%
Bajo [34-45] 2 6.7%

Total 30 100%

Nota. Cuestionario

BAlto = Medio HBajo

86.6

Figura 4. Percepcion de los docentes del nivel de gestion educativa del director en su
dimension administrativa en la institucion educativa n.° 00474 German Tejada

Vela Moyobamba, 2018

Interpretacion:

Se evidencia en la figura 4. que los docentes encuestados indican que la dimension
administrativa de la gestién educativa dentro de la institucion educativa n.° 00474 German
Tejada Vela se encuentra en un nivel medio con un 86.6%, mientras que el 6.7% manifiestan
gue se encuentran en un nivel alto y bajo a su vez. Por lo que se puede determinar que los
encuestados consideran que la dimension de gestién pedagdgica se encuentra en un nivel medio

en la institucién educativa en estudio.
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Tabla 8
Percepcion de los docentes del nivel de gestion educativa del director en su dimension

comunitaria en la institucion educativa n.° 00474 German Tejada Vela Moyobamba, 2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto [26-35] 4 13.3%
Medio [16-25] 24 80%

Bajo [5-15] 2 6.7%

Total 30 100%

Nota. Cuestionario

BAlto = Medio HBajo

80

Figura 5. Percepcion de los docentes del nivel de gestion educativa del director en su
dimension comunitaria en la institucion educativa n.° 00474 German Tejada Vela
Moyobamba, 2018

Interpretacion:

Se evidencia en la figura 5. que los docentes encuestados indican que la dimension comunitaria
de la gestion educativa dentro de la institucion educativa n.° 00474 Germéan Tejada Vela se
encuentra en un nivel medio con un 80%, mientras que el 13.3% manifiestan que se encuentran
en un nivel alto, por otro lado, el 6.7% de los encuestados manifiestan que se encuentran en un
nivel bajo. Por lo que se puede determinar que los encuestados consideran que la dimension

comunitaria se encuentra en un nivel medio en la institucion educativa en estudio.
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IV. DISCUSION

Hoy en dia la educacién que se imparte en nuestro estado no es adecuada para lograr tener el
pais que anhelamos, un pais competente que participe en la red social internacionalidad de hoy.
No obstante, los adelantos de la educacion propician desafios sin precedentes. Por lo cual es
requisito afrontarlo, para intentar conseguir la consolidacion de la educacion como el motor del
cambio al cual nosotros sofiamos. Sin embargo, los adelantos académicos nos sugieren desafios
sin precedentes. Por tal situacion, el sendero favorecedor para lograr impulsar el avance

armonico e integral del hombre su red social es tener un sistema educativo de calidad.

El objetivo de la presente investigacion fue estudiar el nivel de administracion didactica hay en

los docentes de la institucion educativa n.° 00474 Germéan Tejada Vela, Moyobamba 2018.

Sorados (2014) manifiesta que la administracion de una institucion didactica, este relacionado
por numerosos componentes en donde sobresalen el desempefio de parte de los alumnos, el
trabajo en grupo de los instructores, cumplimiento de la programacion, participaciéon de los
padres de familia, la asignacion de elementos, lo cual es dependiente fundamentalmente del
liderazgo del director, tenemos la posibilidad de decir que aceptamos lo citado por Sorados en
su exploracién ya que en los resultados que se consiguieron nos detallan que todas las
dimensiones que tiene la administracion didactica, estdn en un nivel medio esto se ve reflejado
en las respuestas del cuestionario donde la mayoria de los docentes sugiere que en ocasiones y

la mayoria de las veces se ejecuta todo esos métodos .

Ademas, Ldépez (2014) nos relata que hay multiples decretos como los estandares basicos de
rivalidad, indicadores de calidad, esquema de evaluacion institucional, evaluacion docente, etc
que condicionan y limitan las opciones de soberania docente. Es de esta forma como se
configura una perspectiva de docente como gestor de curriculo; lo cual hace parte de una
racionalidad técnica e instrumental. Aceptamos lo que sugiere Lopez ya que prueba en la
extension pedagodgica que parte importante de los docentes no cumple su programacion
curricular, estando temas que por parte del estado peruano tienen que ser primarios para la

leccién.
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Los resultados que se consiguieron por Diaz (2017) se asemejan con los nuestros
resultados que se consiguieron ya que en exploracion sefialan que la administracion didactica
en las instituciones educativas de lquitos es regular y los mismos resultados se pudo conseguir
en la Institucion Didactica en estudio. Pensamos que estos resultados se observan debido a que
hay una escasa participacion popular en donde los padres, estudiantes y docentes sumen
esfuerzos para lograr ser agentes de cambio. En la cual permanezca un ambito de respeto y
corresponsabilidad donde se valore la contribucion de todos. El resultado obtenido nos prueba
que los instrumentos de administracion didactica son usados de forma regular, por lo cual urge

la necesidad de remarcar cambios actitudinales en la red social didactica.

24



V. CONCLUSIONES

Primero el 90% de los encuestados manifiesta que la gestion educativa del director en la
institucion Educativa n.® 00474 Germén Tejada Vela, Moyobamba, 2018, tiene un nivel regular,
mientras que el 6.7% indican que estan en un nivel bajo y solo 3.3 % indican que presenta

un nivel alto.

Segundo el 76.6% de los encuestados manifiesta que la gestion educativa del director en su
dimensidén organizacional en los docentes de la institucion Educativa n.® 00474 German Tejada
Vela, Moyobamba, 2018, tiene un nivel regular, mientras que el 16.7% indican que estan en un

nivel bajo y solo 6.7% indican que presenta un nivel alto.

Tercero el 73.3% de los encuestados manifiesta que la gestion educativa del director en la en
su dimension pedagdgica en los docentes de la institucion Educativa n.° 00474 Germéan Tejada
Vela, Moyobamba, 2018, tiene un nivel regular, mientras que el 20% indican que estan en un

nivel alto y solo 6.7% indican que presenta un nivel bajo.

Cuarto 86.6% de los encuestados manifiesta que la gestién educativa del director en la
dimension administrativa en los docentes de la institucion Educativa n.® 00474 Germéan Tejada
Vela, Moyobamba, 2018, tiene un nivel regular, mientras que el 6.7 % indican que se

encuentran en un nivel alto y bajo.

Quinto 80% de los encuestados manifiesta que la gestion educativa del director en su dimension
comunitaria en los docentes de la institucion Educativa n.° 00474 German Tejada Vela,
Moyobamba, 2018, tiene un nivel regular, mientras que el 13.3% indican que se encuentran en

un nivel alto y el 6.7% en un nivel bajo.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero promover talleres, capacitaciones acciones en toda la comunidad educativa con el

fin de mejorar la gestion educativa en la Institucion Educativa en estudio.

Segundo al director de la Institucion Educativa, se recomienda hacer planes de mejora
teniendo como prioridad las necesidades, tales como el trabajo en conjunto con toda la
comunidad educativa y utilizacion de la informacion, para asi mejorar las dimensiones de la

gestion educativa a nivel medio a alto.

Tercero organizar actividades con la participacion de toda los involucrados en el sistema
educativo institucional, con la finalidad que permita a los directivos y docentes la
participacion en equipo para poder tomar decisiones de caracter pedagogico, teniendo como

fin cumplir los objetivos de la Institucion Educativa.
Cuarto es importante poseer una actitud de manera permanente de innovacion frente a la
gestion educativa, también es muy importante acompafar a los docentes con la finalidad de

mejorar la practica pedagogica en el aula.

Quinto, propiciar entre los miembros de la comunidad educativa la comunicacion entre

todos para asi mejorar la gestion educativa en su dimension comunitaria.
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Instrumento de evaluacion

Cuestionario sobre In gestion educativa

Estimado profesor:

El presente instrumento tiene como proposito fundamental, recolectar vallosa informacion sobre
la Gestidn Educativa de la institucidn educativa a la cual pertenece,

Instrucclones: A continuacion, le presentamos diversos enunciados, 1éalo de forma detenida y
conteste las preguntas. La presente encuesta es andnima y solo tiene fines académicos. No existen
repuestas correctas ni incorrectas. Responda con total sinceridad v, La escala de estimaclon posee
valores de equivalencia de 1 al 5 que indican el grado mayor 0 menor de satisfaccion de la norma
contenida en el instrumento de investigacion.

Para lo cual debera tener en cuenta los siguientes criterios:

Escala Equivalencia
1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
Rl casi siempre
5 Siempre

Dimension organizacional

Enunciado

Su institucion educativa desarrolla sus actividades académicas de

Aacuerdo al calendario académico

Valomecion

1|2 |3 |4

Considern que su institucion educativa toma decisiones de mando

Su institucion educativa esth comprometido con el crecimiento
academico de su institucion

La institucion educativa toma la iniciativa a la hora de emprender

cambios en I institucion

La institucion educativa cumple con sus responsabilidades
imstitucionales externas

La institucion educativa cumple con sus responsabilidades
institucionales internas
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La institucion educativa dispone de mecanismos para conocer las
limitaciones y las capacidades de sus estudiantes a la hora de
potenciar su creatividad

La institucion educativa elabora estrategias que permitan apoyar el
rendimiento de los alumnos

En la institucion educativa se promueve ¢l desarrollo de capacidades
y actitudes de los alumnos

Se supervisa inopinadamente al docente en el aula en su LE

Se fortalece sus capacidades pedagogicas a través de su LE

Los temas de capacitacion son de su interes

Dimension pedagogica

Se promueve el fortalecimiento en pricticas pedagdgicas creativas en
sulE

Se realiza cursos de perfeccionamiento en pricticas creativas para los
docentes dentro de su institucion educativa

La institucion educativa promueve la capacitacion al personal
administrativo, docentes y de servicio
Cuenta su Institucion Educativa con profesionales calificados

Cuenta su Institucion Educativa con suficientes profesionales

Se aplica las normas y reglamentos que existen en su Institucion
Educativa

Dimension
administrativa

La I E orienta a los padres de familia para ¢l buen desempeio de sus
hijos

Se promueve la participacion de los padres de familia en la LE

’ Se informa los avances académicos de los estudiantes en la LE

La nstitucion motiva a los padres y/o apoderados para que participen
en proyectos o actividades de la comunidad escolar que beneficie el
desarrollo del potencial creativo de sus hijos

Promueve la participacion de la comunidad en las actividades que
busquen mejorar integracion de los alumnos

Dimension comunitaria

desarrolla actividades para difundir a la comunidad el potencial
creativo de sus estudiantes en la ITE

La institucion educativa y la comunidad organizan actividades y
1 provectos orientados al desarrollo v la creatividad de los estudiante

GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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Anexo 2

Matriz de consistencia
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Titulo: nivel de gestion educativa, en los docentes del nivel secundarisl de 1a institucion educativa n.° 00474 Germain Tejada Vela, Moyobamba, 2018

Problema general
= i Cual es el nivel de gestion educativa, en los docentes del
nivel secundaria de la institucién educativa n.® 00474
German Tejada Vela, Moyobamba, 20187
Problemas especificos:

iCual es el nivel de gestion educativa, desde su
dimension institucional en los docentes de la institucion
educativa n.® 00474 German Tejada Vela, Moyobamba,
20187
» iCual es el nivel de gestion educativa, desde su
dimension pedagogica en los docentes de la institucion
educativa n.® 00474 German Tejada Vela, Moyobamba,
20187
+ jiCual es el nivel de gestion educativa, desde su
dimensién administrativa en los docentes de la institucion
educativa n.® 00474 German Tejada Vela, Moyobamba,
20187

iCudl es el nivel de gestion educativa, desde su
dimension comunitaria en los docentes de la institucion
educativa n.® 00474 German Tejada Vela, Moyobamba,
20187

Evaluar el nivel de gestion educativa, en los docentes de 1a
institucion educativa n*® 00474 German Tejada Vela
Moyobamba, 2018.

Objetivos especificos

Determinar el nivel de gestion educativa, desde su dimension
institucional en los docentes de la institucion educativa n.®
00474 German Tejada Vela Moyobamba, 2018
Determinar el nivel de gestién educativa, desde su dimension
pedagdgica en los docentes de la institucion educativa n.®
00474 German Tejada Vela Moyobamba, 2018
Determinar el nivel de gestién educativa, desde su dimension
administrativa en los docentes de la institucién educativa n.®
00474 German Tejada Vela Moyobamba, 2018
Determinar el nivel de gestién educativa, desde su dimension
comunitaria en los docentes de la institucion educativa n.®
00474 German Tejada Vela Moyobamba, 2018

La presente investigacion no es
pertinente el planteamiento de una
hipétesis, puesto que Galan (2009)
menciona gue se formula una hipétesis
cuande se presente determinar un
impacto que tiene algunas variables
entre si.

Diseiio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables v dimensiones

La investigacion presenta un disefio no experimental, Palella
y Martins (2010), manifiestan que el disefio no experimental
es el que se ejecuta sin manejar en forma deliberada
ninguna  variable. El investigador no  reemplaza
intencionalmente las cambiantes independientes. Se
observan los hechos, asi como se muestran en su contexto
real y en un tiempo preciso o no, para después analizarlos.

Poblacion
Para Chavez (2007), la poblacién es el universo de estudio de la

investigacion,

sobre el cual se pretende generalizar los

resultados.

Ante esto la poblacion en la presente investigacién esta
constituida por 50 docentes de la institucion educativa n.* 00474
la provincia de Moyobamba.

Muestra

Parra (2003), define la muestra como “una parte (sub-conjunto)
de la poblacion obtenida con el proposito de investigar
propiedades que posee |a poblacion” (p.16).

Se tuvo como muestra 30 docentes de la institucién educativa
n.” 00474 German Tejada Vela.

Variables Dimensiones
Institucional
Uso de las | Pedagogica
TICs Administrativa
Comunitaria

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Técnica e
Instrumentos
Objetivo general Hipotesis general Técnica

La tecnica utilizada
es la encuestada, es
importante mencionar
que “la  encuesta
es un procedimiento
que permite explorar
cuestiones gue hacen
a la subjetividad y al
mismo tiempo
obtener esa
informacién  de  un
nimero de personas”
(Grasso, 2006,p.13).

Instrumentos
Para la presente
investigacion se
tendra Como
instrumento el
cuestionario sobre la
gestion educativa,
como se sabe un
cuestionario es “un
conjunto  de items
presentados en forma
de afirmaciones”
{(Hurtado,2000,
p.423).
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Anexo 3

Fichas de
CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

18 |Se aplice las normas y reglamentos que existen en su Institucion Educativa .

19 Lo LE orients a los padres de familis para el buen desempefio de sus hijos

20 |Se promueve la participacién de los padres de familia en la |.E

21 |Se informa los avances académicos de los estudiantes en la |LE

La institucion motiva a los padres y/o apaderados para que participen en proyectos o actividades de la

As comunidad escolar que beneficie ef desarrollo del potencial creativo de sus hijos.

23 Promueve la participacion de la cor dad en las actvidades que busquen mejorar integracion de los

24 |Desarrolla activicades para GUNGIF & 13 COMUNIOAE 8 pOtencial creatlve 6o sUs estudiantes en 1a 1.t

Iinstitucion educative y la comunidad organizan actividades y proyectos otientados al desarrollo y 1

Nt DIMENSIONES / (tems Pertinencia’ Relevancia’ Claridad" Sugerencias
Si_ No S0 No s No
1 |Su institucion educativa desarrolla sus actividades académicas de acuerdo al calendanio académico. R 9‘ >
I i n I o @ mando > D= ><
3 |Estd comprometida con ol crecimiento a ico de su institucion. > > >
4 |La Instituckén Educativa toma L iniciativa a la hora de emprender cambios en la institucidn > T~ >
5 ¥ titucid G ativa cumpie COn sus respo olicad institucionales extern: E > >
& |La Institucidn educativa cumple con sus resp bilidades institucionales internas. o s s
DIMENSION PEDAGOGICA
7 La institucidén educativa dispone de mecaniumos para conocer kas lim y las capacidades de sus >< "
estud 2 la hora de potenciar su creatividad,
8 |La institucidn educativa elabora estrategias que permitan apoyar el rendimiento de los alurmnos sy K
9 |En la institucidn educativa se promueve al desarrollo de capacidades y actitudes de los alumnos. o >
10 |Se supervisa Inopinad ald en ol aulaon su LE :i D(
11 [Se fortalece sus idades pedagogicas a ravés de su |E o >
12 |Los temas de capacitacion son de su interés 5 >
13 _|5e promueve ¢l fortalecimiento en pricticas pedagogicas creativas en su LE. & >
14 |La institucién educativa promueve la capacitacion al personal administrativo, docentes y de servicio P
15 IS. realiza cursos e parfeccionamisnto an practicas creativas para las docentes dentro de su institucion 9‘ #
DIMENSION ADMINISTRATIVA
16_|Cuenta su lnstitucitn Educativa con profesionales callficacdos. > .
17 [Cuenta su Institucién Educativa con sufici profesional > >
o A
A
Y 25
>N
= =
A A
o A
> K
o ®

RROAL R IR BRI | R [ RIRDR[R R %

25 |creatividad de los estudiante.
OBSERVACIONES:
Aplicabilidad: Aplicable (3¢ Aplicables después de corregle () No aplicables ()
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<validacion

Moyobamba, 11 de diciembre de 2018
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES / items

Pertinencia®

i

DIMENSION ORGANIZACIONAL

&.

I

1

Su institucion educativa desarrolla sus actividades académicas de acuerdo al calendario académico.

4 |La Institucién Educativa toma la iniciativa a la hora de emprender camblos en la Institucion,

de d
3 |Esﬁ comprometida con el crecimiento académico de su Institucion.

La lmuluclbn cduanva cumplo CON sUs fgg:onnbﬂldadu lnsﬂtudoaales lntemas

AP AR X |

* ARRIA |

DIMENSION PEDAGOGICA

La Institucidn educativa dispone de mecanismos para conocer las limitaciones y las capacidades de sus
estudiantes a la hora de potenciar su creatividad.

La Institucién educativa elabora estrategias que permitan apoyar el rendimiento de los alumnos

9

En 1a institucion educativa se promueve &l desarrollo de capacidades y actitudes de los alumnos

10

Se supervisa inopinadamente al docente en el aula en su LE,

11

Se fortalece sus capacidades pedﬂcn a través de su LE

12

Los temas de capacitacion son de su Interés

13

Se promueve el fortalecimiento en pricticas pedagdgicas creativas en su L.E.

14

La Institucion educativa promueve 13 capacitacion al personal administrativo, docentes y de servicio

15

Se realiza cursos de perfeccionamiento en practicas creativas para los docentes dentro de su institucion

FARRF R LR [RIR | R

DIMENSION ADMINISTRATIVA

16

Cuenta su Institucidén Educativa con profesionales callficados.

17

Cuenta su Institucidn Educativa con suficientes profesionales.

18

Se aplica las normas y reglamentos que existen en su Institucion Educativa |

19

La |LE orienta a los padres de familia para el buen desempefio de sus hijos

20

Se promueve la participacion de los padres de familia en la |E.

21

Se informa los avances académicos de los estudiantes en la |LE.

22

La institucidn motiva a los padres y/o apoderados para que participen en proyectos o actividades de la
comunidad escolar que beneficle el desarrollo del potencial creativo de sus hijos,

23

Promuaeve la participacion de la comunidad en las actividades que busquen mejorar integracion de los

24

I s
%mmdodn para difundir 3 1a comunidad el potencial creativo de sus estudlantes en 1a I.E

5

La Institucion educativa y la comunidad organizan actividades y proyectos orientados al desarrollo y la
creatividad de los estudiante.

FRE > g IR [k PR

| | AeK | Ix [x|s YX}})U“‘ x| R ARIXE ]S e

P ] o PO K] | [ AR R | A

OBSERVACIONES:

Aplicabilidad: Aplicable QQ Aplicables después de corregir ()

No aplicables

(

)




mba, 11 de diciembre de 2018

Moyoba
Apelixtos y nombres del juez evaluador: Esk\s Tlowes R‘\x s on. O R4 S3A+F

Firma M.E; .
Fcux &w;“ﬁ;:;-u

Subdirector

" Pertinencia. £ iam corespcnds al conceple etnco formubadn.

" Relavancis, £ e a5 Broginto para ropesseetar ol comgonents o dmensdn escecifca ds contucts
! Claridad: Se srtiende sn dficuttad siguna of enuncado del llem, es coscso, exacts y deects

Nots: Suficoncia, 30 dice sulciencin cusndo ks itmma planinadon son sulcientas pars medi b dmanusn
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

N DIMENSIONES / tema

Pertinencia

Relevancia’

t

No

ila sy actividad demicas de jo al calendario académico.

|
|

i

&

considern su Ing mando

Estd con el crecimiento académico da su Institucion.

# la hora de emprender cambios en la Institucién.

.n,\!.i,“n

sponsabilivaces Utucionaies externa

7 La Institucidn educativa dispone de mecanismos para conocer las limitaciones y las capacidades de sus
| estudiantes a ls hora de potenciar su creatividad.

8 |La institucion educativa elabors estrategias que permitan apoyar el randimiento de 0s alumnos

9 |En la Institucién educativa se pr ol desarrolio de capaddades y octitudes de los alumnos,

10 lﬁwpmmmuddomhndawmwll.

11 |Se fortalece sus capacidades pedagdgicas & través de su LE

12 |Los temas de capactacidn son de su interés

13 |Se promueve el fortalecimiento en practicas pedagdgicas creativas en su LE.

14 [La institucion educat) Ia capacitacion al persanal administrativo, d y de servicio

15 realiza cursos de perfecoonamiento en pricticas creativis pars los docentes dentro de su Institucian

DIMENSION ADMINISTRATIVA

Cuenta su Institucidn Educativa con profesionales calificados.

Cuenta su Institucién Educativa con suficientes profesionales.

5S¢ aplica las normas v reglamentos que existen en su institucidn Educativa .

S promueve la participacion de los padres de familia en le LE,

Se informa los avances académicos de los estudiantes en la L

La Institucién motiva a los padres y/o apoderados para que particlpen en proyectos o actividades de la

16

17

18

19 |La LE orienta & los padres de familia para of buen o fio de sus hijos
20

21

= comunidad escolar que beneficie ol d ol del potendial creativo de sus hijos,

Promueve la participacidn de la idad en las actividades que busqu 3! integracin de los
alumnos.

24 I &5 para Fala Ndad o p Tal Creativo de sus estudiantes en I LE

La institucidn educativa y la comunidad organlzan sctividades y proyectos orientados al desarrolio v la
5 creatividad de los estudiante.

# 4 <[ Daxle L | 7 | hebal e bel o | Teldbeel

AR | R bRl R | % IR o Ak ]

FORIR | R RIVIRE Udee] [ [ DR PRI ] R ¥ ﬂyﬂﬁln

OBSERVACIONES:

Aplicabllidad: Aplicable (X)) Aplicables después de cormegir (|

No aplicables
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Moyobamba, 11 de diciembre de 2018
Apellidos y nombres del juez evaluador: ... [.R.\.COSO PAREDES Joag luta. ..., ON.. ORBIFERE .ccooviiviiviiisiviaiamnii

BOPOCINOSE Aol Svadors L LT DN L ST R ACH OV, .. el AETRR RGOttt oo b

Firma

! Partinencia: El item corresponds al concepto tebrico formulado,

! Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
* Claridad: Sa entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, 68 conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados son suficientes para medir la dimension
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Anexo 4

Alpha de Cronbach
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1
2

3| 4
4 1

3| 4
4 5

1
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LTADISTICOS

Varianza
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Anexo 5

Base de Datos
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Anexo 6

Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicion

La gestion educativa es un La gestion Educativa Organizacional  Metas institucionales Escala tipo
desarrollo  destinado al promueve el aprendizaje Liderazgo institucional Likert
fortalecimiento de los de los estudiantes, Responsabilidad institucional
Proyectos Académicos de docentes y la comunidad Mide los items:1,2,3,4,5, 6. Nunca (1)
las Instituciones, que asiste educativa en  sentido Casi nunca (2)
para sostener la soberania general  mediante la Pedag6gica Planificacion de estrategias A veces (3)
institucional, en el contexto creacion de una unidad de Programacién didactica Casi siempre (4)

© de las reglas publicas, y que aprendizaje. Capacitaciones y actualizacion Siempre (5)

2 enriquece los  procesos Mide los items:

S pedagdgicos con el objetivo 7,8,9,10,11,12,13,14,15

§ de responder a las

c pretensiones educativas Administrativa  Recursos humanos

?g locales y regionales. Normas

8 Mide los items: 16,17,18

Comunitaria

Tutoria

Incorporacion de los padres de

familia
Asociacion con
educativa

Mide los items:
19,20,21,22,23,24,25

la  comunidad
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< INSTITUCION EDUCATIVA

’ “GERMAN TEJADA VELA* e
CM. 1242569
MOYORAMBA

" ke et Dicloge  lan Recomiitiacida Naciimal”

B&mwmemmm.aulmemeemnn
Tejada Vela, con CM. N*. 1242569, de la ciudad, distrito y provincia de

Moyobamba. otorga la presents:

CONSTANCIA

Ala sefiora ELIZABETH SALDANA RIMARACHIN, por haber realizado una
mumamwmmm.mammmh
mmw-wrmm:amm;m*m
Educativa”

Se le otorga la M-maummmmmm

Moyobamba, 18 de diciembre de 2018
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N UCV ACTA DE APROBACION DE Codige : FO4-PP-PR-02.02

Version : 09

usversioap | ORIGINALIDAD DETRABAJODE | (oo’ | ohcasois
CESAR VALLEIO INVESTIGACION Pagina : 1de 2

Yo, Fernando Eli Ledesma Pérez, docente de Ila Facultad de Educacion e idiomas
y Escuela Profesional de Educacién Secundaria de ia Universidad César Valleo Filial
Lima Norte, revisor(a} trabajo de investigacion para obtener el grado de: Bachiller
de educacién Secundaria titulada “Percepcién de los docentes sobre la gestién
educativa del director en la institucién educativa n.° 00474 Germdn Tejada Vela,
Moyobambua, 2018 del [de la) bachiller Elizabeth Saldafia Rimarachin, constato que
la investigacion fiene indice de similitud de 26 % verificable en el reporte de

originalidad del programa turnitin

E/la suscrifo [a) analizd dicho reporte y concluyé que cada unc de los
coincidencias detectfadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender EL
frabgjo de investigacion cumple con todas las normas para el uso de citas y

referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Los Olivos, 19 de agosto de 2019

1

Drf FErnajndo Eli Ledesma Pérez
cmplementacion Académica Magisterial
UCY-Lima

Elabord

Direccién de . . | Vicerrectorado de
nvestigacion Revisd Responsable de SGC Aprobd Investigacion
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

. Complementacicn Acgdg:v\lcc\ MC\q'\C_.«\er.kCll

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

Saldana Rim c\rc\c,\\'. n Elizaketh

INFORME TiTULADO:

%rce.pc'\ér\ de \os docentes egnce qu:,\.on educaliva del direcior

en o wnsilucion eduecdiva Al ooURY C"crw\c;r\ Telado Vela LMOqObtwm,lo\%

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

. /
Bachiller en Educacdion Secondacian

SUSTENTADO EN FECHA: _ 28 de tebhrerp de 2017

NOTA O MENCION:

o i
FIRMA DEL ENCARGADO DE INVESTIGACION




ucv

UNIVERSIDAD
Césan VaLLiso

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE
TRABAJO DE INVESTIGACION EN EL
REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV

Cédgo : [08-PP-PRO207

Versidn
Fecha

09
: 303018
Pdagina :

1del

Yo, SALDANA RIMARACHIN ELIZABETH, identificada con DNI N° 44957865, egresada
de la Escuela Profesional de EDUCACION SECUNDARIA de la Universidad César
Vallejo, autorizo [ X ) . No autorizo | ) la divulgacién y comunicacion pablica de mi
trabajo de investigacién tilulado

“PERCEPCION DE LOS DOCENTES SOBRE LA GESTION EDUCATIVA DEL DIRECTOR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N.° 00474 GERMAN TEJADA VELA, MOYOBAMBA, 2018, en
el Repositorio Institucional de la UCV (hitp://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo
estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art, 23 y Arl.

a3

Fundamentacion en caso de no autorizacion:

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Y
e, b V)
i
. FIRMA
DNE ... A0 ReY......
(635! 2
FECHA: .00, de .20, del 2019
Diecsisn de Repraseniante de la Direccion /
Elobord By = Revisd | Viceneciorods de invesfigacién | Aprobd | Reclorado
Irvesfioacion y Calidad
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