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RESUMEN

En la presente investigacion el objetivo fue comparar el nivel de la gestion escolar en ambas
instituciones puablicas del distrito de Independencia 2019

El tipo de investigacion segun su finalidad fue bésica del nivel descriptivo
comparativo, de enfoque cuantitativo; de disefio no experimental. La poblacion fue censal
conformada por 118 docentes de las Instituciones Educativas. La técnica empleada para
recolectar informacioén fue encuesta y el instrumento de recoleccion de datos fue el
cuestionario que fueron debidamente validados a través de juicios de expertos y su
confiabilidad a través del estadistico Alfa de Cronbach.

En la presente investigacion se arrib6 que el 48,3% por la |.E. 3056 y el 46,7% de la
I. E. 3049 revelan que la gestion escolar es regular. Concluy6 en referencia al objetivo
general que existen diferencias significativas de la gestion escolar en ambas instituciones
publicas del distrito de Independencia 2019. Lo cual, se demuestra con el estadistico U” de
Mann Whitney (1626,500), Z = -2, 611 y la sig. bilateral 0, 000 < 0,05.

Palabras clave: Gestidn escolar, pedagdgica, institucional, administrativa y comunitaria.



ABSTRACT

In the present investigation the objective was to compare the level of the school management
in both public institutions of the District of independence 2019

The type of research according to their purpose was basic-level descriptive
comparative, quantitative approach; non-experimental design. The population was census
comprised of 118 teachers of educational institutions. The technique employed to collect
information was survey and data collection instrument was the questionnaire that were
properly validated through expert opinions and reliability through the statistical Cronbach's
alpha.

In the present investigation is arrived by the 3056 I.E. 48.3% and 46.7% of the I. E.
3049 reveal that the school management is regular. He said in reference to the general
objective that there are significant differences of school management in both public
institutions of the District of independence 2019. "Which is shown with the statistical or"
Mann Whitney (1626,500), Z = - 2, 611 and the GIS. bilateral 0, 000 &lIt; 0,05.

Keywords: school, educational, institutional, administrative and community

management.



I. Introduccion

En la actualidad, hay avances de manera constante, el desarrollo de la tecnologia a brindando
una apertura a la informacion, esto ha traido como beneficio el avance de la educacion. En
esta realidad, un colegio es considerado un ente social, que interactGa con su realidad y
enfrenta los retos de su contexto, Unesco (2014). Impulsa un analisis de los gastos que se
realiza desde la gestion, donde se asume un compromiso de brindar educcion de calidad a
los estudiantes. También esta preocupada por que se lleven a cabo las estrategias acordadas
contenidas en el proyecto educativo correspondiente a la region. Propone después de un
estudio regional de la situacién actual educativa y sus retos; dar un financiamiento
econdémico que permita viabilizar la inversion publica hacia los cambios que exige la
sociedad para alcanzar las metas del pais.

En el &mbito de nuestro pais, la gestion escolar se entiende como la funcién que se
dirige a la generacién y sostenibilidad de la institucién educativa, lo cual implica la
estructura institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria, pero como parte de una
interrelacion en democracia, equidad y eficiencia, que permitiran el desarrollo de los
estudiantes como futuros ciudadanos plenos, responsables y eficaces. Segun lo planteado
por el Ministerio de Educacion (2015) se releva la funcién principal que ejercen los
directores de las escuelas, tanto en el plano de la conduccién escolar como en la toma de
decisiones en distintos aspectos. A los directivos de los centros escolares se le concibe como
la autoridad y representante legal de la misma, asumiendo la responsabilidad de la gestion
tanto institucional, pedagogica, administrativa y comunitaria

En ese sentido, en la entidades educativas de independencia se observa, en cuanto a
la gestion escolar esta basada en los siguientes aspectos; uno de estos es lo institucional pues
centran su trabajo solo en la parte documentaria dejando de lado el aspecto pedagogico y el
acompariamiento que deben de realizar a los docentes y esto trae como consecuencia que la
calidad de la educacidon en nuestra localidad sea muy baja y en consecuencia los aprendizajes
no son buenos para los estudiantes ; eso se refleja en los resultados en la prueba ECE. Con
respecto a lo pedagdgico; muy pocos docentes participan en las capacitaciones, entonces a
la hora de hacer sus programaciones lo realizan con muchas limitaciones y no se centra en
desarrollar cada una de las competencias basicas que requieren los estudiantes ademas no
aprovechan que el curriculo es flexible y permite contextualizarlo de acuerdo a su realidad.

A si mismo en lo que respecta a lo comunitario la institucién no adquiere un rol trascendental



para que pueda cumplir la misién de solidificar las relaciones entre los actores de la
comunidad educativa. Con respecto a lo administrativo hay limitaciones en los recursos de
infraestructura, los recursos humanos, los materiales didacticos muchas veces son escasos y
no depende netamente de la direccion, si no de la Ugel N° 2.

De acuerdo a lo mencionado, es necesario que para que exista una eficiente gestion
escolar de calidad en la escuela, el director no obvie la parte pedagdgica en su labor
cotidiana. De que la institucion educativa objeto de estudio se tome el mayor tiempo a la
funcién administrativa, trayendo consigo la disminucién del tiempo en el quehacer
pedagogico para no limitar el acompafiamiento de las actividades docentes que se realizan
en las aulas, las cuales son determinadas de forma independiente, segin lo establece la
unidad de medicion de la calidad educativa del Minedu. Los desafios que deben asumir los
directivos de las instituciones educativas publicas del distrito de independencia, para
resolver este problema, son complejos, si bien es cierto que es importante relevar las
orientaciones curriculares en consideracion de las orientaciones del Ministerio de Educacion,
aun no se ha superado la recarga administrativa que existe. Se esta viviendo el momento de
transicion de administrador a gestor educativo. Considerando que en la actualidad los
lineamientos educativos son difusos y no se adectan al contexto real en que se encuentran
inmersos. Esto se presenta como una traba en la implementacién del modelo de gestion
escolar que es el objeto de estudio en esta investigacion

De esta manera, en relacion a los antecedentes internacionales se tiene a la Unesco
(2011) precisa sobre la gestion relacionada a la educacion, es una especialidad nueva, ya que
recién en los afios 60 se ha venido hablando de ella en estados unidos. A partir de esa fecha
recién se pudo hablar sobre la gestion de un colegio. Se inicié con sus propias ideas sobre
este campo. Es una rama que se aplica a la realidad, que trata de alinearse al modelo nacional,
pero con la diversidad cultural que existe es un reto para las escuelas. Por ello, la
administracion de una escuela es una realidad donde convergen las teorias, los paradigmas
y la practica. Asi mismo la organizacion para la cooperacion y el desarrollo econdémico
OCDE (2017) Al respecto del sistema educativo, nos recomienda hacer una inversion, dicha
inversion se debe hacer con mucha responsabilidad y estratégica; orientada en la basqueda
de eficiencia y claridad. La cantidad de recursos debe acompanarse, desde luego, de
mecanismos de rendicion de cuentas para asegurar su mejor uso. Por otro lado, Rivera y
Cavazos (2017). Perfila su trabajo brindando atencién a los requerimientos de la sociedad,

determinando las cualidades de los modos de liderazgo que se implementan en las entidades



superiores técnicas (CETIS y CBTIS) del estado de Tlaxcala, México, con la meta de mejorar
la gestion en las entidades mencionadas. Las conclusiones a las cuales se arribaron después
de aplicar dieciocho entrevistas a los encargados de dirigir estas instituciones, mostraron en
predominio el estilo democratico. Entre las cualidades mas resaltantes que mostraron los
directivos fueron: motivacion, trabajo en equipo, toma de decisiones, y resolucion de
problemas, competitividad, entre otros, se tomo conocimientos de los mismos para plantear
las estrategias adecuadas a esta realidad.

En otro sentido Castro; Mazo, Quintanilla (2016) tuvieron como objetivo general,
compartir las conclusiones de su indagacion llevada a cabo en los afios 2013 y 2014 en el
contexto de cuatro colegios donde se imparten educacion basica, administrada por la
municipal, Recoleta, Region Metropolitana de Santiago de Chile. Se hace una comparacion
entre el PEI y el Plan de Mejora (PME) de los contextos analizados, con la intencion de
identificar la correlacion entre los instrumentos que se aplican en la gestion del PEI, las
cuales deben ajustarse segun los cambios propuestos en el plan de mejora: los PEI de las
entidades, son diferentes y sus planes de mejora también, no hay relacion con el modelo
nacional, por ello hay deficiencias en su gestion, de la misma manera, los docentes tienen
roles diferentes en la elaboracion de los documentos de gestion PEI'y PME, se puede afirmar
que solo hay una mediana coherencia entre sus documentos de gestion de mejora, ya que
deberia estar ligada en un cien por ciento. Asi mismo, Rodriguez (2015) tuvo como propdsito
determinar la relacion de la gestion escolar y la calidad de ensefianzas donde las conclusiones
fueron que se destaca la relacion significativamente y positiva muy alta de la Gestion escolar
y la calidad de ensefianzas, siendo la correlacion de Spearman de 0,704.

En relacion al contexto nacional se tiene que el Minedu (2018) en los cinco
compromisos de la gestién escolar mencionan los lineamientos relacionados con la gestion
escolar esenciales para lograr aprendizajes significativos en los escolares. Estos tienen
indicadores que les permite visualizar y corroborar para elegir una entidad donde pueden
intervenir para mejorar, tomando decisiones para aumentar sus aprendizajes. Asi mismo para
Apaza (2018) Planteé una meta de identificar el grado de relacion entre la variable gestion
escolar y la variable desempefio docente. Comprobd que se presenta una relacion importante
entre las variables estudiadas. Por sus resultados obtenidos se observa que existe relacion
entre la gestion escolar y la preparacion para el aprendizaje, asi también con la ensefianza
para el aprendizaje y por ultimo con las rabricas de observacién. En ese sentido Soncco

(2018) postul6 a detectar el nivel de relacion entre la variable Gestién escolar y la variable



compromiso organizacional; en su conclusion manifiesta que hay una correlacion entre estas
dos variables, como también afirma que existe dependencia directa y positiva. Indica
también si se procura una gestion mejor también repercute en el clima organizacional es
favorable. A si mismo Llactahuaman (2018) investigd sobre la gestion educativa y los
compromisos de gestion escolar, llegando a concluir la presencia de una relacion entre estas
dos variables, asi también se puede evidenciar e descifrar que existe una correlacion muy
alta ente dichas variables. Rosario (2017) realizo estudios sobre la gestion educativa y el
desempefio docente de educacidn secundaria, su intencién fue encontrar el grado de relacion
entre las variables objeto de estudio. El estudio fue de tipo bésica, de nivel descriptivo y
disefio correlacional. Las conclusiones arriban en que se presenta el nivel de relacion
importante arroja un valor 0.837. Por otro lado, Vega (2017), plante6 su meta de identificar
el nivel de relacién entre la variable Gestion escolar y la variable practica docente. EI método
utilizado fue el hipotético deductivo, de tipo basico, correlacional, cuantitativo; no
experimental- transversal, seleccion6 una muestra de 108 profesores a quienes se les aplico
una encuesta. Se concluyé que el grado de relacion es de valor s= 0, 798, p< 0,05, entre las
variables analizadas. A su vez, Morales (2017). Plante6 como objetivo determinar la relacién
entre Gestion escolar y calidad de servicio. Estudio hipotético deductivo, basico,
correlacional, cuantitativo; no experimental- transversal. Su muestra fue 194, y se concluy6
con una correlacién importante, cuyo valor fue en el grado de Pearson= 0, 760, p< 0,05entre
as variables.

Asimismo, se baso a las teorias relacionadas de la gestién escolar nos referiremos a
las principales investigaciones sobre gestion escolar, en ese sentido para la Unesco (2011)
La gestion relacionada con la educacién esta ligada con la cotidianeidad, ya que es un ente
activo, cuyos agentes intervienen en cada uno de los procesos en la existencia de la escuela.
Las interacciones que existen entre ellos, se da de manera que se respeten las normas
establecidas para llevar un buen clima laboral y no se vean afectados por estos aspectos, ya
que los elementos internos y externos coexisten.

Segun los modelos de gestion de Casassus (1999) precis6 como los modelos
normativo, desarrollado entre los afios 1950 y 1960, en la que se primo el cumplimiento de
todo lo planificado, es decir se dio énfasis al planeamiento en el tiempo presente; el modelo
prospectivo se inicié en los afios 1970 donde la gestion paso por una etapa de flexibilidad
dejando para el tiempo futuro la ejecucién de los planes establecidos; el modelo estratégico

se inicio en los afios 1980 la cual se desarroll6 bajo un sistema de normativas que se deberia



realizar en un primer momento el diagnostico, es decir aparecio el llamado FODA donde
cada institucion elabora la mision y vision como prioridad buscando lograr todo lo
programado de las actividades con el apoyo del personal que labora en la institucion asi
como de los otros recursos (materiales y financieros).

Asimismo, segun Del Solar (2002) definié que la gestion escolar integral orientada
al proceso de la gestion enmarcado dentro de la autonomia escolar como un proceso donde
se articulan las diversas instancias que constituye el contexto de la escuela, todas
encaminadas en una sola direccion que es el mejorar sustancialmente el logro de los
aprendizajes en los escolares.

Murillo (2015) considerd en el estudio de esta variable es esencial para la mejora de
la calidad de la educacion en las escuelas publicas, ya que se busca que todos estén en el
mismo nivel de aprendizaje para que se pueda incrementar las habilidades de cada
participante en un determinado contexto y que se orienten resolver los problemas que se le
presenten. Tomando en cuenta los procesos de reflexion fomentados en la escuela, ya que se
les prepara para la vida, donde puedan afrontar sus dificultades de manera adecuada,
desplegando sus habilidades.

La gestion escolar es muy importante porque su objetivo es dar un servicio de
calidad; en ese sentido Lopez (2018) indicd que es esencial de la gestion relacionada con la
escuela, tiene como meta alcanzar aprendizajes significativos, donde se busca articular la
toma de decisiones y el trabajo en equipo para lograr una comunidad orientada al desarrollo
de destrezas de los estudiantes, donde se pueda apreciar la relacion entre la gestion y lo
relacionado con la calidad de los aprendizajes, con la meta comln de otorgar calidad a los
estudiantes y responder a las demandas de la comunidad. De esta manera, Barrios (2016)
precisd que en el Peru se ha llevado a cabo procesos de mejora en cuanto a la calidad,
brindando capacitaciones a los directivos y también que su trabajo se encuentre ligado a las
practicas en las aulas, brindando asesoria de los métodos que se deben aplicar para conseguir
mejores resultados.

A continuacion, se establecid la definicion de gestidn escolar; para ello la Unesco
(2011) la gestion escolar como el procedimiento que se orienta a la solidificacion de los
propdsitos, siempre y cuando estén relacionadas con las politicas nacionales, regionales para
tomar en cuenta sus variantes culturales e implementar estrategias que acerquen los
conocimientos a los estudiantes y ensefiarles a que sean autonomos en su aprendizaje. Al

respecto Navarro (2014), definié la gestion como un término que se refiere al ambiente



directivo o al entorno de las labores de un defensor, para poder lograr los objetivos
planificados por una organizacion en especial. Por su parte, Pozner (2015) defini6 la gestion
escolar como una instancia adecuada para tomar decisiones pertinentes sobre los modelos
educativos de un estado.

También, Cantu (2015) la gestidn relacionada con la escuela concretiza cada politica
educacional en cada institucion educativa, la adecla a su realidad y a cada particularidad y
necesidad del colegio. Se puede decir que es un conglomerado de pautas, que se relacionan
entre ellas, las que emprende el directivo de un centro escolar, promoviendo y posibilitando
conseguir la intencion pedagdgica dentro de la comunidad educativa.

Segun Bolivar (2015) son pautas que se dirigen al fortalecimiento de las habilidades.
Asi mismo Montero (2016) considero la gestion escolar desde la perspectiva del encargado,
donde indicd sobre la gestion escolar es un proceso en la cual el equipo directivo establece
las etapas que se deben seguir con la finalidad de lograr los objetivos trazados por la
institucion, también en la gestion escolar se debe considerar las actividades que se deben
ejecutar para cubrir las necesidades de acuerdo a la realidad de la institucion. En ese sentido,
Senlle y Gutiérrez (2015) definié a la gestion relacionada con la escolaridad como los
procedimientos que se relaciona con la direccion de la escuela en la que menciona que se
deben realizar justamente las reflexiones de la gestion con todos los actores de la educacion
y precisamente los que trabajan directamente con los estudiantes.

Asimismo, Velasco (2016) menciond que la gestion es un procedimiento que no
solamente abarca la gestion administrativa sino mas bien se consideran las habilidades y
competencias que estan en un marco normativo y sobre todo teniendo en cuenta el codigo
de ética.Por ello, Del Solar (2015) identifica varios &mbitos de la gestion escolar las cuales
establecen interrelaciones complejas: la gestion nodal o pedagdgica que adquiere un caracter
nodal, ya que en ella se encuentra el nlcleo de las instituciones educativas, desarrollando
logros de aprendizaje. Navarro (2014) la gestion sectorial, con vivencial, comunitaria y
sociopolitica y economica poseen un caracter relacional. Y, finalmente la gestion
administrativa-financiera y la organizacional, ambas de caracter instrumental. Para Gémez
y Macedo (2016) la gestién educativa es un procedimiento esta dirigido a desarrollar en los
colegios estrategias para su mejora en el ambito de la gestion y también en el ambito
pedagdgico, ya que es la razdn de ser de una entidad educativa, con la meta de obtener
resultados en los estudiantes como personas competentes que sean resolver problemas de

diversos tipos en la vida diaria.



Asimismo, Yabar (2015) postula que la gestion relacionada con la educacion, se lleva
acabo como una labor colegiada en la que cada integrante contribuye con sus ideas para
mejorar los resultados que se han establecido como meta en la entidad, respetando sus
valores y su mision dentro de la sociedad. Horovitz (2016) el estudio respecto a la gestion
en los colegios, es un proceso esencial para mejorar una entidad, ya que enfoca las cosas de
manera general y busca incrementar el rendimiento de los estudiantes y formarlos de manera
completa para que sean ciudadanos que contribuyan con la mejora de sus localidades y por
ende con la sociedad en general.

Los procesos de gestion escolar se integran en la creacién de estructuras
organizativas, estas estructuras son las dimensiones. En ese sentido la Unesco (2011) sefial6
que la dimension institucional ayuda a contribuy6 a determinar la manera como una entidad
se debe organizar en cuanto a las funciones y los agentes encargados de cada funcion,
respetando las normas que rigen en un centro de educacion basica. Brinda las pautas para la
sistematizacion, analizando los procesos que se relacionan directamente con los aspectos de
estructura para el buen funcionamiento de la entidad. Se puede mencionar a los organigramas
y las jerarquias que hay en un colegio. Asimismo, Cerda (2014), su meta es proponer la
importancia de las habilidades de los docentes para que puedan trabajar en equipo con la
intencion de que cada uno realice un aporte para solucionar los conflictos que puedan surgir.
Para ello, es necesario que las normas de la entidad sean claras y que cada uno respete la
participacion del otro y no se convierta en una barrera para los docentes que desean aportar
con mecanismos novedosos.

Siguiendo con la dimensién relacionada a la pedagdgica la Unesco (2011) sostuvo
que es el mas importante de todos, debido a que es larazon de la existencia de una institucion,
donde los actores educativos enfocan sus esfuerzos por brindar calidad y estrategias
adecuadas para lograr la participacion de los alumnos en lograr su autonomia durante su
aprendizaje. Se refiere a la relacion del proceso ensefianza-aprendizaje, lograr la adaptacion
de la curricula nacional a la realidad de los estudiantes, el ordenamiento de las
programaciones y los proyectos curriculares (PCI). Por ello, Del Solar (2014) identifica
varios ambitos de la gestién escolar las cuales establecen interrelaciones complejas: la
gestion nodal o pedagogica que adquiere un caracter nodal, ya que en ella se encuentra el
nucleo de las instituciones educativas, desarrollando logros de aprendizaje. De tal forma,
Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992) es decir, iimplica tener en cuenta y tomar la decision de

coger puntos estratégicos y nuevos diferenciandose de las demas instituciones, y por ello



tener un sello de institucion caracteristico, que les ayude idéntica a los usuarios por la
diferencia de sus servicios que presta y que todo ello va en beneficio de los estudiantes, por
consiguiente, da satisfaccion a los padres de familia, para ello tiene que ver mucho la
preparacion del personal docente de estar actualizado acorde con los avances de la ciencia 'y
la tecnologia, desarrollando modelos acorde a ello, con el cual diferencia a las demas
instituciones, de la calidad de ensefianza que imparten estas instituciones.

Por su parte, Choque (2015) considero que, para el cumplimiento de las funciones de
las instituciones, deben ejecutarse diferentes acciones tales como la programacion curricular
oportuna y pertinente, asi como también la organizacién de los contenidos curriculares, su
ejecucion el control y la evaluacion, que son elementos fundamentales y orientadores de
como marcha las acciones programadas para ir en busca del logro de los objetivos, para ello
apoyado por los instrumentos de gestién como son el PEI y el PCI, garantizando mejorar el
servicio y la calidad educativa.

En relacion a la dimension administrativa la Unesco (2011) se enfoc6 en el manejo
de los recursos econémicos y humanos, con los que cuenta una entidad para lograr sus metas
institucionales, ademas vela por el cumplimiento de las normas que rigen el espacio, el
cumplimiento de los horarios y los mecanismos de ensefianza aprendizaje. Se refiere a velar
por la forma en que los agentes educativos respeten las normas, cuiden el material de trabajo,
la conservacion de los recursos de infraestructura, velar por que cada uno cumpla con sus
funciones; administrando de manera honesta la inversion del estado. En ese sentido
Anderson (2014) establecid, desde el punto de vista administrativo solo se limita a los
recursos de infraestructura, los recursos humanos pocas veces son escasos y no depende
netamente de la direccion. La calidad de los recursos en el aula depende de funcionarios
distantes, sin embargo, algunas escuelas de forma creativa generan sus recursos a veces de
maneras insolitas.

Al respecto de la dimension comunitaria la Unesco (2011) hace hincapié a la manera
que la entidad esta ligada a la comunidad donde se encuentra ubicada, reconociendo que es
parte de esa realidad y tiene que realizar sus actividades en base de la mejora de ese espacio
geografico que se le ha asignado. Sin embargo, Garcia (2014) indic6 que mantener una
relacion saludable con los que viven alrededor, incluso puede tener relaciones estratégicas
para el logro de sus metas institucionales, entre ellos pueden estan las comisarias o las postas
médicas para que su formacion sea completa. Cada entidad aporta desde su espacio la buena

intencion de formar bien a los estudiantes, ya que también se comparte el mismo contexto



geografico. También se consideré aTopete (2014), quien considerd que se debe tener en
cuenta la dimension en la tienen participacion directa de los actores educativos como son los
directivos quienes tienen la funcion de tomar decisiones para realizar las diferentes acciones
en las instituciones educativas, incluyendo a ello la cultura y las formas de percibir el
mundo, dentro de ello priorizando, las actividades nuevas y buenas que se pueden coger
para programarlos y se ejecuten a favor de los estudiantes, ademas a ello se adopten las
formas de convivencia .

En este estudio se han planteado un problema general y cuatros problemas
especificos, el problema general planteado fue: ¢Cuél es la diferencia de la gestion escolar
en ambas instituciones puablicas del distrito de Independencia 2019?.Los problemas
especificos formulados fueron: ¢ Cuél es la diferencia en la dimension institucional en ambas
instituciones publicas del distrito de Independencia 2019?; ;Cual es la diferencia en la
dimension pedagdgica en ambas instituciones publicas del distrito de Independencia 2019?;
¢Cual es la diferencia en la dimension administrativa en ambas instituciones publicas del
distrito de Independencia 20197 ; Cual es la diferencia en la dimensién comunitaria en ambas
instituciones publicas del distrito de Independencia 2019?

Asimismo, la hipétesis general para esta investigacion fue: Existen diferencias de la
gestion escolar en ambas instituciones publicas del distrito de Independencia 2019. Asi
mismo las hipotesis especificas fueron: Existen diferencias de la dimension institucional en
ambas instituciones publicas del distrito de Independencia 2019; Existen diferencias de la
dimension pedagogica en ambas instituciones publicas del distrito de Independencia 2019;
Existen diferencias de la dimension administrativa en ambas instituciones publicas del
distrito de Independencia 2019. Existen diferencias de la dimensién comunitaria en ambas
instituciones publicas del distrito de Independencia 2019.

En la justificacion del estudio se considero la tedrica, porque existen teorias como la
de modelos de gestion de Casassus , el enfoque de gestion escolar de Del Solar y Unesco,
que defienden el trabajo en mencidn. Debemos mencionar como lo realizan otros autores, en
las instituciones educativas tiene que existir un liderazgo iniciando desde el personal de
servicios, personal docente, padres de familia, el personal directivo, liderar como
representantes de la institucion hacer que se cumplan todas las actividades programados
sacando en alto el prestigio de la institucion diferenciandose de los demas.

Por lo tanto, el objetivo general para esta investigacion fue: Comparar el nivel de la

gestién escolar en ambas instituciones publicas del distrito de Independencia 2019. Asi



mismo los objetivos especificos fueron: Comparar el nivel de la dimension institucional en
ambas instituciones publicas del distrito de Independencia 2019; Comparar el nivel de la
dimensién pedagdgica en ambas instituciones publicas del distrito de Independencia 2019;
Compara el nivel de la dimension administrativa en ambas instituciones publicas del distrito
de Independencia 2019. Comparar el nivel de la dimension comunitaria en ambas

instituciones publicas del distrito de Independencia 2019.
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Il. Método
2.1 Tipo de estudio y disefio de investigacion

El enfoque es la recoleccion de datos para ser analizados la pregunta de la investigacion y
demostrar la hipdtesis planteada. De esta manera en la investigacion el enfoque es
cuantitativo porque se cuantifica en valores numéricos (Bernal, 2016)

Tipo de estudio, es pura, bésica o sustantiva porque pretende descubrir conocimientos
nuevos. De esta forma, la investigacion es basica porque sirve como una base esencial en el
desarrollo de la investigacion (Bernal, 2016)

Disefio de investigacion es no experimental es decir metodico y empirica ya que la variable
no se manipula. Es de corte transversal porque se aplica en un tiempo determinado
(\Valderrama, 2017).

Nivel de investigacion es descriptivo comparativo, es recoger informacion importante de dos
instituciones con respecto a la misma variable para realizar la comparacion de los datos en

estudio (Sanchez y Reyes, 2016)

M1 > 01
M2 > 02
01+ 02

Donde M1 y M2, representan a cada una de las muestras; O1 y O2 la informacion

(observaciones) recolectada en cada una de dichas muestras.

#Diferencia o semejanza de gestion escolar entre 01y 02.

2.2 Variable, operacionalizacién

Variable gestion escolar

Definicién conceptual

Unesco (2011) defini6 a la gestion escolar como el proceso que esta dirigido a la
solidificacion de propositos educativos de las instituciones educativas, actos a conseguir
ejecutar actividades destinadas a mantener la autonomia institucional, donde se cumplan
politicas educativas publicas disefiadas de acuerdo a la realidad de los estudiantes que se

deseen formar.
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Definicion operacional

Es la secuencia donde se transforman la variable de ideas a unidades de medicion. Es decir,
operacionalmente la gestion escolar se define mediante cuatro apartados. (a) institucional,
(b) administrativa, (c) pedagogica y (d) comunitaria. Ademas, se cont6 con 11 indicadores
para cada dimension. Las cuales son medidas en escala de Likert constituido por 20 items.
Asimismo, se consideré como deficiente, regular y bueno.

2. 3 Poblacion, muestra y muestreo

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) es el conjunto total de los elementos conformados
por personas con rasgos semejantes . Es decir, la poblacion estd conformada por 118
docentes, 60 de la Institucion Educativa N° 3056 “Gran Bretana” y 58 docentes de la

Institucion Educativa N° 3049 “Imperio del Tahuantinsuyo”

2.4 Técnicas e instrumentos recoleccion de datos, validez y confiabilidad

La técnica empleada fue la encuesta ya que Carrasco (2014) definio que es agrupacion de
procedimientos que se usan para recoger informacion de un estudio dado. El instrumento
empleado fue el cuestionario el cual consiste en los cuestionarios que se presenta a los
participantes las encuestas elaboradas en hojas, las preguntas que obedezcan al
cumplimiento de objetivos, por lo tanto, tienen que estar formuladas con cierto criterio
presentando claridad, precision, pertinencia, de tal manera que sea entendible por el
participante a fin que haya confusion el momento de contestar las preguntas.

Para medir la variable planeamiento estratégico se empleo el cuestionario (ver anexo 1). Para

medir la variable gestidn de calidad se empleé el cuestionario (Anexo 2)

Validez

Hernandez et al. (2014) definieron que es el rango en que un instrumento mide la variable
que se busca medir. Para la validez del instrumento, fue necesario la presencia de tres
profesionales entendidos en la materia, entre ellos teméticos y metoddlogo, quienes después
de verificar los indicadores de las variables, validaron dandole un calificativo promedio de

aplicable. Después de esta validacion se procedio a realizar la prueba piloto con 25 personas.

12



Tabla 1
Validacion de juicio de expertos

N° Grado Nombre y apellidos del experto Dictamen
académico
1 Dr. Noel Alcas Zapata Aplicable
2 Matr. Virginia Asuncién Cerafin Urbano Aplicable
3 Mgtr. Yeferzon Meza Chaupis Aplicable
Confiabilidad

La para realizar la prueba de la confiabilidad del instrumento, se procedio encuestar a 25
personas, con los resultados se hizo uso del procedimiento de consistencia interna con el
coeficiente Alfa de Cronbach, con dicho estadistico se obtuvo el valor que se muestra en la
tabla 5.

Segln Hernandez, et al. (2018) definié que la confiabilidad de un instrumento de medicion
se determina mediante diversas técnicas, y se refieren al grado en la cual se aplica, repetida

al mismo sujeto produce iguales resultados.

Tabla 2

Confiabilidad
Valores Nivel
De-1a0 Mo es confiable
De 0,01 ad 49 Baja confiabilidad
De035a0,75 Moderada confizbilidad
De0,76a0 80 Fuerte confiabilidad
De9al Alta confizbilidad

La escala de valores que determina la confiabilidad estd dada por los siguientes valores
(Hogan, 2004). El resultade que 32 obtuvo fue el siguiente:

El resultado de la confiabilidad arrojo mediante Alfa de Cronbach 0, 945; lo cual indica que

el nivel de confiabilidad es alta.

2.5 Procedimiento

Se consider6 al inicio de investigacién busca una problematica, de alli se realiz6 la
recopilacion de informaciones como: antecedentes nacionales e internaciones y teorias
resaltantes sobre el tema a tratar. Asimismo, se operacionalizé la variable conteniendo

dimensiones e indicadores, luego se establecio la que tipo de instrumento a utilizar para
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proceder la validacion y la aplicacion de la confiabilidad. Continuando con la aplicacién a
la muestra de estudio para demostrar la parte descriptiva e inferencia en los resultados

estadisticos.

2.6 Método de anélisis de datos

Mencionar que el anélisis de datos se realizé a través de la estadistica descriptiva y la
estadistica inferencial. Es decir, una forma de realizar esto es mediante tablas y figuras de
sencilla realizacion e interpretacion la estadistica descriptiva e inferencial segin U de Mann
Witney permite tanto hacer predicciones y estimaciones como decidir entre dos hipétesis
opuestas relativas a la poblacion de la cual provienen los datos.

2.7 Aspectos éticos
Se menciond los autores respectivos de las fuentes bibliogréficas, se respeto6 las reglas de
estilo APA, no hubo autoplagio. Se contd con el consentimiento de los informantes y se

respecto el anonimato de los participantes.
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I11. Resultados
3.1. Descripcidn de la varible gestion escolar

Tabla 3
Frecuencia de los niveles de la gestion escolar
Niveles I.E. N° 3056 I.LE N°
3049
f % f %
Deficiente 19 31,7% 13 21,7%
Gestion escolar Regular 29 48,3% 28 46,7%
Bueno 12 20% 17 31,7%
Total 60 100% 58 100%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
Deficiente Regular Bueno

W .E. N23056 MI.EN23049
Figura 1. Niveles de la gestion escolar
En la tabla 6 y la figura 1, se visualiza a la variable gestion escolar en dos
instituciones educativas publicas del distrito de independencia 2019. Donde el 31,7% por la
I.E. 3056y el 21,7% de la I. E. 3049 muestran que la gestion escolar es deficiente y el 48,3%
por la I.E. 3056 y el 46,7% de la I. E. 3049 revelan que la gestion escolar es regular y por
altimo el 20% por la I.E. 3056 y el 31,7% de la I. E. 3049 revelan que la gestion escolar es

buena.

15



Tabla 4
Frecuencia de los niveles de la gestion institucional

. I.E. N° 3056 I.E N°
Niveles 3049
f % f %
Gestion Deficiente 13 21,7% 19 31,7%
institucional Regular 26 43,3% 27 45%
Bueno 21 35% 12 23,3%
Total 60 100% 58 100%

45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

Deficiente Regular Bueno

W |.E.N23056 mI.EN23049

Figura 2. Niveles de la gestion institucional.

En la tabla 7 y la figura 2 se visualiza a la dimension gestion institucional en dos
instituciones educativas publicas del distrito de independencia 2019. Donde el 21,7% por la
I.LE. 3056 y el 31,7% de la I. E. 3049 muestran que la gestién institucional es deficiente, y
por ultimo el 43,3% I.E. 3056 y el 45% de la gestidn institucional manifiestan que la
dimensién en mencidn representa el nivel regular, 35% por la I.E. 3056 y el 23,3% de la I.

E. 3049 revelan que la gestion institucional es buena.
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Tabla 5

Frecuencia de los niveles de gestion administrativa .

Niveles I.E. N° 3056 I.E N°
3049
f % f %
Gestion Deficiente 11 18,3% 18 30%
administrativa Regular 29 48,3% 30 50%
Bueno 20 33,3% 10 20%
Total 60 100% 58 100%

50.0%
45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

Deficiente Regular

m|.E.N23056 mI[.EN23049

Figura 3. Niveles de la gestion administrativa.

Bueno

En la tabla 8 y la figura 3, se visualiza a la dimension gestion administrativa en dos

instituciones educativas publicas del distrito de independencia 2019. Donde el 18,3% por la

I.LE. 3056 y el 30% de la I. E. 3049 muestran que la gestion administrativa es deficiente, y el

48,3% por la I.LE. 3056 y el 50% de la I. E. 3049 revelan que la gestion administrativa es

regular. por altimo, el 33,3% I.E. 3056 y el 20% de la gestién administrativa manifiestan

que la dimensién en mencion es buena.
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Tabla 6
Frecuencia de los niveles gestion pedagogica .

Niveles I.LE. N° 3056 I.E N°
3049
f % f %
Gestion Deficiente 18 30% 13 21,7%
pedagogica Regular 29 48,3% 28 46,7%
Bueno 13 21,7% 17 31,7%
Total 60 100% 58 100%

50.0%
45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

Deficiente Regular

Bueno

m|.E.N23056 mI[.EN23049

Figura 4. Niveles de la gestion pedagogica.

En la tabla 9 y la figura 4, se visualiza a la dimensién gestion pedagdgica en dos

instituciones educativas publicas del distrito de independencia 2019. Donde el 30% por la

I.LE. 3056 y el 21,7% de la I. E. 3049 muestran que la gestion pedagogica es deficiente, y el

48,3% por la I.E. 3056 y el 46,7% de la I. E. 3049 revelan que la gestion pedagdgica es

regular y por ultimo el 21,7% por la L.E. 3056 y el 31,7% de la I. E. 3049revelan que la

gestion pedagogica es buena.
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Tabla 7
Frecuencia de los niveles de la gestion comunitaria

Niveles I.E. N° 3056 I.LE N°
3049
f % f %
Gestidn Deficiente 13 21,7% 12 20%
comunitaria Regular 27 45% 28 46,7%
Bueno 20 33,3% 18 33,3%
Total 60 100% 58 100%

50.0%
45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

Deficiente Regular

m|.E.N23056 m[.EN23049

Figura 5. Niveles de la gestién comunitaria.

Bueno

En la tabla 10 y la figura 5, se visualiza a la dimensién gestion comunitaria en dos

instituciones educativas publicas del distrito de independencia 2019. Donde el 21,7% por la

I.LE. 3056 y el 20% de la I. E. 3049 muestran que la gestién comunitaria es deficiente, y el

45% por la |.E. 3056 y el 46,7% de la I. E. 3049 revelan que la gestion comunitaria es regular

y por ultimo el 33,3% por la I.E. 3056 y el 33,3% de la I. E. 3049 revelan que la gestion

comunitaria es buena.
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Hipotesis general

Ho: No existen diferencia de la gestion escolar en ambas instituciones publicas del distrito

de Independencia 2019.

Hi: Existen diferencias de la gestion escolar en ambas instituciones publicas del distrito de
Independencia 2019.

Regla de decision:
En caso que se utilizara algtn procesador estadistico

El nivel de significacion " p"es menor que «, rechazar H,
El nivel de significacion " p"no es menor que &, no rechazar H,

Tabla 8

Comparacion de la percepcion de la gestion escolar
Grupo N Rango promedio Suma de rangos

Gestion escolar I.E.N° 3056 60 61,39 3683,50
I.E.N° 3049 58 47,54 3037,50
Total 118

Se percibe la diferencia de rango promedio que es 61,39y 47, 54.

Estadisticos de prueba?®

Gestioén escolar

U de Mann-Whitney 1626,500
W de Wilcoxon 3337,500
z -2,611
_Sig. asintotica (bilateral) ,000

a. Variable de agrupacion: Grupo

Al emplear la prueba “U” de Mann Whitney, se observa que estas diferencias son
significativas (p < 0,05); por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la alterna, es
decir, existe diferencias significativas de la gestion escolar en ambas instituciones pablicas
del distrito de Independencia 2019.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe diferencia de la dimension institucional en ambas instituciones publicas del

distrito de Independencia 2019.

Hi: Existen diferencias de la dimension institucional en ambas instituciones publicas del

distrito de Independencia 2019.

Tabla 9

Comparacion de la percepcion en el nivel de la dimension institucional
Grupo N Rango promedio Suma de rangos

Gestion institucional I.E.N° 3056 60 48,88 2933,00
I.E.N° 3049 58 70,48 4088,00
Total 118

Se percibe la diferencia de rango promedio el 48,88 y 70, 48

Estadisticos de prueba?

Gestion
institucional
U de Mann-Whitney 1103,000
W de Wilcoxon 2933,000
z -3,470
_Sig. asintotica (bilateral) ,001

a. Variable de agrupacion: Grupo

Segun prueba “U” de Mann Whitney, se observa que estas diferencias son significativas
(p < 0,05); por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la alterna, es decir, existe
diferencias significativas de la dimensién institucional en ambas instituciones publicas del

distrito de Independencia 2019.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe diferencia de la dimensidn pedagdgica en ambas instituciones publicas del
distrito de Independencia 2019.

Hi: Existen diferencias de la dimension pedagdgica en ambas instituciones publicas del
distrito de Independencia 2019.

Tabla 10

Comparacion de la percepcion de la dimension pedagogica
Grupo N Rango promedio Suma de rangos

Gestion pedagogica I.E.N° 3056 60 37,83 2900,00
I.E.N° 3049 58 61,22 3551,00
Total 118

Los mismo se observa la diferencia de rango promedio como: 37,83y 61, 22

Estadisticos de prueba?®

Gestion
institucional
U de Mann-Whitney 1103,000
W de Wilcoxon 2933,000
z -3,470
_Sig. asintotica (bilateral) ,000

a. Variable de agrupacion: Grupo

Continuando la prueba “U” de Mann Whitney, se observa que estas diferencias son
significativas (p < 0,05), es decir, existe diferencias significativas de la dimension

pedagdgico en ambas instituciones publicas del distrito de Independencia 2019.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe diferencia de la dimensién administrativa en ambas instituciones publicas del

distrito de Independencia 2019.

H1: Existen diferencias de la dimension administrativa en ambas instituciones pablicas del

distrito de Independencia 2019.

Tabla 11

Comparacion de la percepcion de la dimension administrativa
Grupo N Rango promedio Suma de rangos

Gestion administrativa |.E.N° 3056 60 71,08 4265,00
I.E.N° 3049 58 47,52 2756,00
Total 118

Asimismo, se visualiza la suma de rango como 71,08 y 47,52 en la gestion administrativa.

Estadisticos de prueba?

Gestién

administrativa

U de Mann-Whitney 1045,000
W de Wilcoxon 2756,000
z -3,753
_Sig. asintotica (bilateral) ,000

a. Variable de agrupacion: Grupo

La prueba “U” de Mann Whitney, se observa que estas diferencias son significativas (p
< 0,05), existe diferencias significativas de la dimension administrativa en ambas

instituciones publicas del distrito de Independencia 2019.
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Hipdtesis especifica 4

Ho: No existe diferencia de la dimensién comunitaria en ambas instituciones publicas del

distrito de Independencia 2019.

H1: Existen diferencias de la dimensién comunitaria en ambas instituciones publicas del

distrito de Independencia 2019.

Tabla 12
Comparacion de la percepcion de la dimension comunitaria

Grupo N Rango promedio Suma de rangos
Gestion comunitaria I.E.N° 3056 60 60,88

I.E.N° 3049 58 48,07

Total 118

De la misma forma se percibe la diferencia de rango promedio de 60,88 y 48,7.

Estadisticos de prueba?

Gestion
comunitaria
U de Mann-Whitney 1034,000
W de Wilcoxon 3368,000
z -,449
_Sig. asintotica (bilateral) ,000

a. Variable de agrupacion: Grupo

La prueba “U” de Mann Whitney, se observa que estas diferencias son significativas (p

< 0,05) es decir, existe diferencias significativas de la dimensién comunitaria en ambas

instituciones publicas del distrito de Independencia 2019.
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V. Discusion

En nuestro estudié se concluy6 que existe diferencias significa en el nivel de la gestion
escolar de ambas instituciones. De la misma manera, se encuentra similitud con la tesis de
Apaza (2018), en la parte descriptiva la gestion escolar en instituciones educativas de Santa
Anita, 2018, se observo que el 46,7% (56) de los participantes perciben la gestion escolar
como medianamente eficiente. Ademas, comprobd que existe relacion entre la gestion
escolar y la preparacion para el aprendizaje, asi también con la ensefianza para el aprendizaje
y por ultimo con las rdbricas de observacion. En ese sentido Soncco (2018) concluyé que
existe una correlacion entre estas dos variables, como también afirma que existe dependencia
directa y positiva. Indica también si se procura una gestion mejor también repercute en el
clima organizacional es favorable. También, Llactahuaman (2018) evidenci6 existe una
correlacion muy alta ente dichas variables. Como se observa los resultados son
correlacionales, pero no se visualiza una diferencia significativa. Es decir, no se encontrd
investigaciones realizada como comparativa con dos unidades de andlisis distintas, muy por
el contrario, se baso a la teoria basado por Unesco (2011), donde se entiende que los
ddirectivos y el consejo escolar ejercen liderazgo pedagdgico y compromiso por los
aprendizajes de los alumnos y la calidad de los procesos pedagdgicos. Hay una organizacion
escolar donde forman parte diferentes actores académicos, docentes, alumnos, que son
protagonistas de los aprendizajes con participacion democratica en los aprendizajes éptimos
programados con anterioridad.

Llego a mencionar, que existe diferencias significativas de la dimension institucional
en ambas instituciones publicas del distrito de Independencia 2019. De esta manera, hay un
parecido con la tesis de Rosario (2017) quien menciond que se presenta el nivel de relacion
importante entre las variables estudiadas con un valor 0.837. También, existe similitud con
la tesis de Vega (2017) concluyd ssegun el analisis estadistico realizado a través del
coeficiente de correlacion rho de Spearman, se observa que existe una relacion positiva y
significativa entre las variables compromisos de gestion escolar y clima institucional (rho =
0,968, p =.000) en las redes N° 3y N° 16 de la Ugel 04 — Comas, 2014. De la misma manera
basado en la teoria de Unesco (2011), es decir, en la dimension institucional, es necesario
tener en cuenta la mision y las politicas institucionales planificadas ya que de ellas se
desprenderan las acciones que deben cumplirse para desarrollar el proceso educativo de

dichas instituciones, orientando la gestion al cumplimiento de la vision.
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Concluyd que existe diferencias significativas de la dimensién pedagdgico en ambas
instituciones publicas del distrito de Independencia 2019. Ademas, se encuentra cierta
similitud con la tesis de Morales (2017) se comprueba que el coeficiente de correlacion de
Pearson de 0,76; determinando una relacion muy fuerte, ademas observandose que el nivel
de significacion de 0,00, es menor a 0,05. Por lo tanto, se comprueba la hipétesis de
investigacion, entonces, la relacion es positiva y significativa entre la gestion escolar y la
calidad de servicio en la Institucion Educativa N° 0393 “Virgen de las Mercedes” nivel
primario de la ciudad de Juanjui, en el afio 2016. Asimismo, se apoy0 a la teoria de Unesco
(2011) expreso que la labor de los docentes, las précticas pedagdgicas, el uso de dominio de
planes y programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas, los estilos
de ensefianza, las relaciones con los estudiantes, la formacion y actualizacion docente para
fortalecer sus competencias, entre otras.

Concluyo que existe diferencias significativas de la dimension administrativa en ambas
instituciones publicas del distrito de Independencia 2019. Hay una coincidencia con la tesis
de Por otro lado, Rivera y Cavazos (2017) las cualidades mas resaltantes que mostraron los
directivos fueron: motivacion, trabajo en equipo, toma de decisiones, y resolucion de
problemas, competitividad, entre otros, se tomo conocimientos de los mismos para plantear
las estrategias adecuadas a esta realidad. También, hay una similitud con la tesis de Castro;
Mazo, Quintanilla (2016) realiz6 una comparacién entre el PEI y el Plan de Mejora (PME)
de los contextos analizados, con la intencion de identificar la correlacion entre los
instrumentos que se aplican en la gestion del PEI, las cuales deben ajustarse segln los
cambios propuestos en el plan de mejora: los PEI de las entidades, son diferentes y sus planes
de mejora también, no hay relacion con el modelo nacional, por ello hay deficiencias en su
gestién, de la misma manera, los docentes tienen roles diferentes en la elaboracion de los
documentos de gestion PEI y PME, se puede afirmar que solo hay una mediana coherencia
entre sus documentos de gestion de mejora, ya que deberia estar ligada en un cien por ciento.
Se apoyd a la teoria de Unesco (2011), es decir, se incluyen acciones y estrategias de
conduccion de los recursos humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos, de tiempo,
de seguridad e higiene, y control de la informacién relacionada a todos los miembros de la
institucion educativa; como también, el cumplimiento de la normatividad y la supervision
de las funciones, con el Unico propdsito de favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Esta dimension busca en todo momento conciliar los intereses individuales con los
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institucionales, de tal manera que se facilite la toma de decisiones que conlleve a acciones
concretas para lograr los objetivos institucionales.

Concluyé que hay diferencias y son significativas (p < 0,05); por lo tanto, se rechaza la
hipdtesis nula 'y se acepta la alterna, es decir, existe diferencias significativas de la dimension
comunitaria en ambas instituciones publicas del distrito de Independencia 2019. Hay una
similitud con la tesis de Asi mismo, Rodriguez (2015) se arrib6 que la relacion
significativamente y positiva muy alta de la Gestidn escolar y la calidad de ensefianzas,
siendo la correlacion de Spearman de 0,704. Ademas de apoy0 a la teoria de Unesco (2011),
es decir en esta dimension hace referencia al modo en el que la institucion se relaciona con
la comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones, necesidades

y demandas. Asimismo, cdmo se integra y participa de la cultura comunitaria.
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V. Conclusiones

5.1.

5.2.

5.3.

5,4.

5.5.

En referencia al objetivo general se concluyd que existen diferencias significativas
de la gestion escolar en ambas instituciones pablicas del distrito de Independencia
2019. Lo cual, se demuestra con el estadistico U” de Mann Whitney (1626,500), Z
=-2,611 vy lasig. bilateral 0, 000 < 0,05.

En referencia al objetivo especifico 1, concluyo que existe diferencia significativa

de la dimension institucional. Lo cual, se expresa con el estadistico U” de Mann

Whitney (1103, 000), Z = -3, 470 y la sig. bilateral 0, 001 < 0,05.

En referencia al objetivo especifico 2, concluyd que existe diferencia significativa

de la dimension pedagogico. Lo cual, se expresa con el estadistico U” de Mann

Whitney (1103,000), Z = -3, 470 y la sig. bilateral 0, 000 < 0,05.

En referencia al objetivo especifico 3, concluyd que existe diferencia significativa
de la dimension administrativo. Lo cual, se expresa con el estadistico U” de Mann
Whitney (1045,000), Z = -3, 753 y la sig. bilateral 0, 000 < 0,05.

En referencia al objetivo especifico 4, concluy6 que existe diferencia significativa

de la dimension comunitaria. Lo cual, se expresa con el estadistico U” de Mann
Whitney (1134), Z = -0,449 y la sig. bilateral 0, 000 < 0,05.
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V1. Recomendaciones

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Se recomienda a los directivos ejercer su liderazgo es vital para lograr alcanza
consenso y movilicen a la comunidad educativa en torno a metas comunes
como es esencial a la mejora de la preparacion para los aprendizajes de los
estudiantes. Ciertas rutinas administrativas asociadas a la direccion de la
organizacion no forman parte de liderazgo pedagogico. Por lo tanto, deberan

ser reorientados.

Se recomienda a los directivos que estén capacitados sobre la conduccion de
la gestion institucional para ellos se requiere realizar capacitaciones y
actualizaciones en la elaboracion y formulacion de los documentos de gestion
y entre otros. Con el objetivo de implementar dentro de cada documento

estrategias como actividades y metas relacionados al compromiso de gestion.

Se recomienda a los docentes a participar activamente y asumir la
responsabilidad en la mejora del desempefio docente; como también asistir a
las capacitaciones que el ministerio realiza. Asimismo, recompensar a l0s

mejores docentes que cumplieron como sobresaliente con sus actividades.

Se sugiere que los directivos deben organizarse y planificar con anticipacion
su presupuesto analitico del siguiente afio. Ademas, llevar acabo la matricula
en los meses de octubre a noviembre, de esta manera la UGEL podré

considerar su presupuesto para el afio en tratante.

Se recomienda a los padres de familia su apoyo no s6lo econdémico ni trabajo
comunitario sino que se involucre la mejora en el aprendizaje de sus hijos
sean los adecuados y establecidos como trabajo de labor social para optimizar
su convivencia escolar, con la comunidad educativa y la sociedad. Asimismo,
se sugiere para futuras investigaciones sobre la gestion escolar ampliar la
poblacién de estudio por redes educativas. El aporte hacia la investigacion es

ampliar las teorias con autores actualizados
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Anexos

Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Gestion escolar en dos instituciones educativas pablicas del distrito de independencia 2019

AUTORA: Br.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general.

¢Cudl es la diferencia de la gestion
escolar en ambas instituciones pablicas
del distrito de Independencia 2019?

Problemas especificos.

¢Cuél es la diferencia en la dimensién
institucional en ambas instituciones
pUblicas del distrito de Independencia
2019?

¢ Cual es la diferencia en la dimension
pedagégica en ambas instituciones
publicas del distrito de Independencia
2019?

¢Cual es la diferencia en la dimension
administrativa en ambas instituciones
publicas del distrito de Independencia
2019?

¢ Cual es la diferencia en la dimension
comunitaria en ambas instituciones
publicas del distrito de Independencia
2019?

Objetivo general.

Comparar el nivel de la gestion
escolar en ambas instituciones
publicas del distrito de
Independencia 2019.

Objetivos especificos.

Comparar el nivel de la dimension
institucional en ambas instituciones
publicas del distrito de
Independencia 2019.

Comparar el nivel de la dimension
pedagégica en ambas instituciones
publicas del distrito de
Independencia 2019.

Compara el nivel de la dimension
administrativa en ambas
instituciones publicas del distrito de
Independencia 2019.

Comparar el nivel de la dimension
comunitaria en ambas instituciones
publicas del distrito de
Independencia 2019.

Hipdtesis general.

Existen diferencias de la gestion
escolar en ambas instituciones
publicas del distrito de Independencia
2019.

Hipdtesis especificas.

Existen diferencias de la dimensién
institucional en ambas instituciones
publicas del distrito de Independencia
2019.

Existen diferencias de la dimensién
pedagdgica en ambas instituciones
publicas del distrito de Independencia
2019.

Existen diferencias de la dimension
administrativa en ambas instituciones
pUblicas del distrito de Independencia
2019.

Existen diferencias de la dimension
comunitaria en ambas instituciones
pUblicas del distrito de Independencia
2019.

Variable: Gestion Escolar

Dimensiones

Indicadores

items

Gestion institucional

Formas de organizacion

Formas de relacionarse

Normas explicitas e
implicitas

3,4

Gestion administrativa

Manejo de recursos
econdémicos, materiales y
humanos.

5,6

Se realiza trabajos
relacionados con la
realidad del lugar donde
vive

7,8

Escala y valores

Gestion pedagdgica

Toma en cuenta tus
habilidades en el
desarrollo de las clases

9,10,11

Escala Likert:

Desarrollo de practicas
pedagégicas

12,13, | 5.Siempre (S)
14 4.Casi Siempre (CS)

Actualizaciony
desarrollo personal y
profesional de docentes

Gestién comunitaria

Respuesta a necesidades
de la comunidad.

Relaciones de la escuela
con el entorno. Padres y
madres de familia.

Organizaciones de la
localidad. Redes de
apoyo

15 3.Algunas veces (AV)
2.Casi nunca (CN)
1.Nunca (N)
16
17,18,
19
20
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TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO: Pura o Bésica

DISENO:No experimental

NIVEL.

Es de nivel descriptivo comparativo
porque este disefio parte de la
consideracion de dos 0 mas
investigaciones descriptivas simples;
esto es, recolectar informacion relevante
en varias muestras con respecto a un
mismo fenémeno o aspecto de interés y
luego caracterizar este fenémeno en base
a la comparacion de los datos recogidos,
pudiendo hacerse esta comparacion en
los datos generales o en una categoria de
ellos (Alva, 2007).

POBLACION: De esta manera,
esté constituida por 118 docentes

TECNICA:

Encuesta

INSTRUMENTOS:

Cuestionario con escala de actitudes
LIKERT, de Escala ordinal

DESCRIPTIVA:
Analisis descriptivo comparativo
- Presentacion en tablas de frecuencia y figuras

- Interpretacion de los resultados
- Anélisis inferencial para prueba de hip6tesis mediante U de Mann-Whitney
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Anexo 2: Instrumento

Cuestionario de gestion escolar

estimadas docentes, la presente forma parte de una investigaciéon con la finalidad de obtener
informacidn sobre la calidad educativa en la institucion que labora. a continuacion, se presentan
cinco alternativas de respuesta que debe calificar. responda marcando con una x la alternativa
elegida, teniendo en cuenta los siguientes criterios.

Nunca (1) Casi nunca (2) Algunas veces ( 3) Casi siempre (4) Siempre (5)
escala de
n° | Dimensiones/ items valoracion
11231415
Dimension 1: Institucional
1 | Se toman en cuenta las opiniones de los docentes para la elaborar del
organigrama de la I.E.
2 | La comunidad educativa participa en la distribucion de las tareas y
division de trabajo de la |.E.
3 | Los canales de comunicacion formal(documentos administrativos)son
utilizados convenientemente por los usuarios.
4 | Se cumple las actividades planificadas en el tiempo y espacio
establecido.
Dimension 2: Gestion administrativa
5 | El personal jerarquico planifica las estrategias de trabajo para lograr las
metas institucionales
6 | Para desarrollar las actividades, primero se tiene en cuenta los recursos
humanos y financieros con los que cuenta la institucion.
7 | El personal jerarquico tiene control sobre las acciones que propicia o
desarrolla.
8 | En la I.E.se maneja oportunamente la informacion para el desarrollo de
las actividades planificadas.
Dimension 3: Gestion pedagdgica
9 | Los docentes utilizan modelos y/o estrategias de innovacion pedagdgica.
10 | Los docentes proponen proyectos de innovacion para la mejorar la
ensefianza.
11 | Los docentes propician el aprendizaje significativo y por descubrimiento
en los estudiantes.
12 | Los docentes tienen establecido los criterios de evaluacion que pondran
en préctica en la cotidianidad de su ensefianza.
13 | Los docentes cumplen con los compromisos emitidos por el Minedu.
14 | Los docentes estan capacitados para desarrollar el nuevo disefio
curricular por competencia.
15 | Asistid a alguna capacitacion en estos ultimos 3 afios.
Dimension 4: Comunitaria
16 | El personal de la institucion establece un clima organizado y favorable
dentro como fuera de la |.LE
17 | La comunidad educativa pone en practica la iniciativa propia de “querer
hacer y saber hacer”
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18 | Los padres de familia de la institucién ponen en practica la motivacion,
comunicacién interpersonal, entusiasmo y compromiso de cambio.

19 | La comunidad educativa sabe manejar las demandas, exigencias y
problemas con relacién al entorno institucional.

20 | Todos los trabajadores de la institucion conoces ; conocen la realidad del

entorno cercano de la I.E.
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Anexo 3: Certificado de validacion de instrumentos

Mg. Yeferzon Meza Chaupis

16 | El personal de la institucion establece un clima organizado y
favorable dentro como fuera de la I.E

17 | La comunidad educativa pone en préctica la iniciativa propia
de “querer hacer y saber hacer”

18 | Los padres de familia de la institucion ponen en préctica la
motivacién, comunicacion interpersonal, entusiasmo y
. compromiso de cambio.

19 | La comunidad educativa sabe manejar las demandas,
exigencias y problemas con relacién al entorno institucional.

20 | Todos los trabajadores de la institucién conocen la realidad
del entorno cercano de la ILE.

Observaciones (precisar si hay suficiencia)____ S/ A7 Jvriciencs A

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .....4.. 5":6/228’“/'/52“ ..... 0 '4/4UP'5 ................ DNI@?Yéqu5 .........
Especialidad del vahdador/(/./4‘”‘”’”157,2&G/UNtzf’éﬂg&uc‘lu‘p'\J ...................................................................

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

£

Firma del Experto Informante.
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Dr. Alcas Zapata Noel

16 | El personal de la institucién establece un clima organizado y
favorable dentro como fuera de la L.E

17 | La comunidad educativa pone en préctica la iniciativa propia
de “querer hacer y saber hacer”

18 | Los padres de familia de la institucién ponen en préctica la
motivacion, comunicacion interpersonal, entusiasmo y
compromiso de cambio.

19 | La comunidad educativa sabe manejar las demandas,
exigencias y problemas con relacién al entorno institucional.
20 | Todos los trabajadores de la institucién conocen la realidad
del entorno cercano de la I.E.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S} d %(L YA //7/ L

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [\/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validado@ Mg: /KW%?‘?PA’F”/VO& ......................... DNIQé/é#ZfZ ....................

Especialidad del vandador//@ﬁaﬁ/ﬁfiﬂ%%féé&ﬂ)ﬂ/f/”ﬂfﬁﬁéwwwfﬁ@’f/ éﬁ«...ﬁ.(ﬁ@(i}awf
A5 472 det 20K

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo =

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Ek;:t:lnformante.
son suficientes para medir la dimension

41



Mg. Virginia Cerafin Urbano

16 | El personal de la institucién establece un clima organizado y
favorable dentro como fuera de la I.E / £
17 | La comunidad educativa pone en practica la iniciativa propia J
de “querer hacer y saber hacer” /
18 | Los padres de familia de la institucién ponen en practica la
! motivacién, comunicacion interpersonal, entusiasmo y / o
compromiso de cambio.
19 | La comunidad educativa sabe manejar las demandas, J/ o
exigencias y problemas con relacién al entorno institucional. /
20 | Todos los trabajadores de la institucién conocen la realidad / J J
del entorno cercano de la I.E.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): /,/ lf‘;f ,DIA//IA el K
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [t/f Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
S s 3o/
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .. g "‘“’A’SW’"“‘“’C&“’ ........... Uaclton ..., DNE:.... ZEGT3 S o,
Especialidad del validador:...f:?.ﬁ:‘}.‘: ...... Evian, zmmfp&““ﬁ/“ ................................................................................................
A..de.., Jeoedel 207 e
'Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es /M /V/
conciso, exacto y directo /7,
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados Firmammormante.

son suficientes para medir la dimension



Anexo 4: Base de dato de la prueba piloto de la gestion escolar

Gestion escolar

Gestion comunitaria

Gestion pedagdgica

Gestion administrativa

Gestion institucional

1 12 13 14 15 6 17 18 19 20

10

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
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Resultado de la prueba piloto de la gestion escolar

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,945 20
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
sielelemento  elementose ha  de elementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 66,4400 159,257 ,588 ,943
VAR00002 65,9200 165,160 ,320 ,947
VAR00003 66,0800 149,827 ,816 ,939
VARO00004 65,7200 156,710 ,603 ,943
VARO00005 65,8800 161,443 ,502 ,944
VARO00006 65,8800 157,360 ,726 ,941
VAR00007 65,8400 156,057 ,709 ,941
VAR00008 66,0400 158,790 ,541 ,944
VAR00009 65,8400 156,973 ,746 ,941
VARO00010 66,1200 151,443 ,788 ,940
VARO00011 65,6000 162,167 ,537 ,944
VARO00012 65,6000 156,500 ,730 ,941
VAR00013 65,6000 153,917 ,850 ,939
VAR00014 66,0400 157,290 ,698 ,941
VAR00015 65,6800 154,560 ,667 ,942
VARO00016 66,0800 155,827 ,820 ,940
VARO00017 65,9600 159,207 ,682 ,942
VARO00018 66,1600 156,390 , 124 ,941
VAR00019 66,2400 164,273 ,583 ,943
VAR00020 65,8800 156,693 ,648 ,942
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-7z

Base de dato de la gestion escolar

Gestion escolar

Gestion comunitaria

Gestion pedagogica

Gestion administrativa

Gestion institucional

17 18 19 20

16

11 12 13 14 15

10

15
12
16
21

16,
21

18
14
18
16
23

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

15
13
21

14
17
20,
15
23

15
17

22

16
17
15
15
12
16
21

23

24
25

26
27
28
29

16
21

30
31

18,
14
18
16,
23

32
33

34
35

36
37
38
39

15
13
21

14
17
20,
15
23

41

42

43

15
17

47

16,
17
15
15
12
16
21

49

50
51

52

53

54
55

16
21

56
57
58
59

18
14
18
16

60
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Gestion escolar

Gestion comunitaria

Gestidn pedagdgica

Gestion administrativa

Gestion institucional

17 18 19 20

16

11 12 13 14 15

10
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Anexo5:
Matriz de Operacionalizacion de la variable gestion escolar

Nivel y rango de la
Dimensiones Indicadores Items Escala y valores variable

Formas de organizacion 1
Formas de relacionarse 2

Normas explicitas e 3,4

implicitas

Manejo de recursos 5,6

econémicos, materiales

y humanos.
Gestion administrativa Se realiza trabajos 7,8 o
relacionados con la Deficiente
realidad del lugar donde 20 - 45
vive Regular
Toma en cuenta tus 9,10, 11 Escala Likert: 46 - 72
habilidades en el 5.Siempre (S) Bueno
desarrollo de las clases 4.Casi Siempre (CS) 73-100
Desarrollo de 12,13,  3.Algunas veces (AV)
practicas pedagogicas 14 2.Casi nunca (CN)
Actualizacion y 15 1.Nunca (N)
desarrollo personal y
profesional de docentes
Respuesta a necesidades 16
de la comunidad.
Relaciones de la escuela 17, 18,

Gestién institucional

Gestion pedagogica

Gestion comunitaria con el entorno. F_>adres y 19
madres de familia.
Organizaciones de la 20
localidad. Redes de
apoyo

Anexo 6:

Ficha técnica de variable gestidn escolar

Nombre del instrumento: Cuestionario de gestidn escolar

Afo: 2019

Tipo de instrumento: Encuesta

Objetivo: Determinar la diferencia de la gestion escolar

NUmero de items: 20

Aplicacion: Directa

Tiempo de administracion: 20 minutos.

Norma de aplicacion: El docente marcé en cada item de acuerdo a lo que considero.
Escala: Likert, nos permite medir actitudes y conocer el grado de conformidad del

encuestado
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Niveles y Rango: Se establecen los siguientes:
Niveles

Deficiente

Regular

Bueno

Autor: Unesco (2011) adaptado por Jabier Espino
Estructura:  La encuesta consta de 20 items.

Nivel de escala calificacion: Nunca, Casi nunca, Algunas veces, Casi siempre y Siempre
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Anexo 7: Oficio y consentimiento de investigacion

"Afio de la lucha contra la corrupcion e impunidad”

Lima, 13 de Junio def 2019

OFICIO N°. 001-2019-EGJJ

Sefior

Yeferzon Meza Chaupis

Sub director

institucion Educativa N° 3056 “Gran Bretana”
Presente.-

De mi especial consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y a la vez por medio del presente referirle
que vengo desarroliando una investigacion: "Gestién Escolar en dos instituciones publicas del
distrito de Independencia 2019 ", para optar el grado de Maesiro en Adminisiracién de fa
Educacion.

Por lo que solicito su colaboracion para realizar la aplicacién de encuestas a los docentes de su
Institucion Educativa, es importante para nosotros contar con su autorizacion para el desarrollo de
este proyecto de investigacion, que estoy segura fortalecera su gestion, cabe indicar que podra
acceder a los resultados una vez concluida la investigacién. Se adjunta al presente el
consentimiento informado para su aceptacion.

Le agradeceré me indique los procesos para formalizar la autorizacion, le refiero mis datos de
contacto, jjabierzzitboo@gmail.com y mi celular 975719818

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresarle mi especial consideracion.

Atentamente,

JABIER JESUSESPINO GUERRERO
DNI N° 09463494

.

49



"Afo de la lucha contra ia corrupcion e impunidad"

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Yeferzon Meza Chaupis, Sub director de la Institucién Educativa N°3056”Gran
Bretafia, en base a lo expuesto en el Oficio No. 001-2019-EGJ, acepto voluntariamente
participar en la investigacion “Gestion Escolar en dos instituciones educativas publicas
del distrito de Independencia 2019”, conducido por el investigador Jabier Jests Espino
Guerrero, con el fin de obtener el grado de Maestro en Administracién de la Educacion
por la Universidad César Vallejo.

He sido informado de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de
las caracteristicas de mi participacion. Reconozco que la informacion gue provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anénima. Ademas, esta no
serd usada para ningln otro propdsito fuera de los de este estudio.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar al
investigador Jabier Jesus Espino Guerrero a (jiabierzzitoo@gmail.com vy al teléfono
975719818).

Entiendo gue una copia de este documento de consentimiento me serd entregada, vy
que puedo pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya
concluido. Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto.

FECHA

Dia | Mes | Afo
13 06 19

D. &

( il
ERZON MEZA CHAUPIS JABIER JESUS ESPINO GUERRERO
Sub director investigador Responsable

1.E N°3056”GRAN BRETANA”
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ' ESCUELA DE POSGRADO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Noel Alcas Zapata, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo
filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada “Gestién escolar en dos instituciones
educativas piiblicas del distrito de Independencia 2019” del estudiante Jabier Jests
Espino Guerrero; y habiendo sido capacitado e instruido en el uso de la herramienta

Turnitin, he constado lo siguiente:
Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud constato 24%verificable en el
reporte de originalidad del programa turnitin, grado de coincidencia minimo que convierte el

trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de

citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Lima, 04 de agosto del 2019

¢
Dr/‘loel Alcas Zapata
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h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acufia Peraita”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)

D.N.L s e B 5.5 s ST
Domiciio  :  Av..hos. Atzrines 183 . TnpepenpenciA.
Teléfono  :  Fijo : €8563¥5.. Movil © 13819
E-mail : ......jjq\z's.em,z.i.kg Q.@.?;lmm.\.:.c.am ...................
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
D Tesis de Pregrado
B A s emosis b sropien i et g o i e s it ot s S T
S T e B e N D R S
CAIMEBEA. T oot s b s s s ot YA A s a6 S s e
THUID 8 i i e A S e R R e R e
Tesis de Posgrado
Maestria [:I Doctorado
Grado ... BTl i
3 Ky g ’,
Mencién: . AoMinisTRACEON De LA Eovcacon ...

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres:

KsPiND Guemazo T0RieR XEsés

............................................... S Sttt e R R AR e P P R SR RS R R

6. Ledepenpeneéa 2009 e
~ Afio de publicacion : ?O\Ci ...........

4, AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento, autorizo a la Biblioteca UCV-Lima Norte,
a publicar en texto completo mi tesis.

Fecha: 06 f 0 ‘} I l q

Firma :

.



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACI(SN DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAIQ DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

(IC\B\‘:ER Xasuls E.SP.U\)O GUERRERD

INFORME TITULADO:

GEST&OIM EscOLGR EN DOS
{usTLTUCLONES EDUCATIVAS PUBLLCAS DEL
DLSTRITO DE INDEPENDENCLA 2019

PARA OBTENER EL TiTULO O GRADO DE:

. g £
MacsTRQ kN QDMENESTRQCQOM DE LA E\DUCH cLON

SUSTENTADO EN FECHA: ﬂ DPE C\(;OSTO DEL 90 lq
NOTA O MENCION: APQOBGDO o HHYO re8
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