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RESUMEN

La presente investigacion, titulada: Gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo, centra su problema
en: las deficiencias, carencias, incumplimientos, empirismos aplicativos y

restricciones que no permiten, una eficiente gestion en los institutos.

Ha tenido dos etapas: la de planeamiento, busqueda de datos en la biblioteca e
internet, con la complementaria elaboracion de la guia de entrevista, efectuada
mediante visitas de observacion y entrevistas en el Instituto de Educacién
Superior Pedagoégico Publico “Indoamérica” de la provincia de Trujillo y en el
Instituto Nacional Pedagdégico “Monterrico” de Lima y el Instituto de Educacion

Superior Pedagdgico Publico “José Jiménez Borja”, de Tacna.

El tipo de investigacion es aplicada, explicativa y causal y el tipo de andlisis es
mixto, predominantemente cualitativo, pero, siempre que sea posible con

precisiones cuantitativas.

Los datos recogidos fueron incorporados a programas computarizados y
presentados, como informaciones en forma de figuras, graficos, cuadros y
resimenes; con respecto a los cuales, se formularon apreciaciones que serian
analizadas, calificadas e interpretadas, dando lugar a su vez, a apreciaciones

resultantes del analisis, que luego se usaron para contrastar la subhipotesis.

Se entrevisto a los responsables del Consejo Institucional de los Institutos. Con
respecto a la descripcion de la realidad, se formularon apreciaciones
descriptivas, cuyo andlisis nos ha permitido formular apreciaciones resultantes
del analisis, que nos han servido de premisas para contrastar nuestras

hipotesis.

Escuela de Postgrado UCV Doctorado en Administracion



Plan de tesis Gestién en los Institutos de Educacion Superior Pedagégicos Publicos

El resultado de la contrastacién de cada subhipétesis y las premisas en que se
basaron, nos han permitido formular conclusiones centradas, como ellas, en las
partes o variables del problema de las deficiencias, carencias, incumplimientos,
empirismos aplicativos y restricciones con sus causas Yy complementos

porcentuales, como logros.

Las conclusiones han sido la base de nuestras recomendaciones, que
esperamos contribuyan a precisar, o que se podria hacer para maximizar la
Gestidon en los Institutos de Educacién Superior Pedagogicos Publicos en la

provincia de Trujillo.

PALABRAS CLAVE: GESTION DE LOS INSTITUTOS, EDUCACION
SUPERIOR, PEDAGOGICOS PUBLICOS
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ABSTRACT

The present research, titled: Management of Institutes of Higher Education
Pedagogical Public of the province of Trujillo, focuses his problem: gaps,
shortages, breaches, empiricism applications and restrictions that do not allow
an efficient management in the institutes.

He has had two stages: the planning, data search in the library and the internet,
with the complementary development of the interview guide, carried out through
visits of observation and interviews at the Institute of Higher Education
Pedagogical Public “Indoamérica” of the province of Trujillo and the Instituto
Nacional Pedagdégico “Monterrico in Lima and the Institute of Higher Education
Pedagogical Public “José Jiménez Borja”, Tacna.

The type of research is applied, explanatory and causal, and the type of
analysis is mixed, predominantly qualitative, but, whenever possible precise
quantitative.

The collected data were incorporated into computer-based programs, and
presented, as information in the form of figures, graphs, tables and summaries,
with respect to which there were findings that would be analyzed, described and
interpreted, giving rise in turn to insights resulting from the analysis, which were
then used to contrast the subhipétesis.

We interviewed the responsible of the Institutional Council of the Institutes. With
regard to the description of reality, formulated assessments descriptive, the
analysis of which has allowed us to formulate insights resulting from the

analysis, we have used assumptions to test our hypothesis.

The result of the matching of each subhip6tesis and the premises on which it
was based, have enabled us to make conclusions centered, like them, in parts
or variables of the problem, deficiencies, gaps, breaches, empiricism
applications and restrictions with their causes and add-ins percentage, such as

accomplishments.
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The conclusions have been the basis of our recommendations, which we hope
to contribute to clarifying, what could be done to maximize the Management in

the Institutes of Higher Education Pedagogical Public in the province of Truijillo.

PALABRAS CLAVE: GESTION DE LOS INSTITUTOS, EDUCACION
SUPERIOR, PEDAGOGICOS PUBLICOS
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INTRODUCCION

El problema en que se centra la investigacion es al que denominamos:
Deficiencias, carencias, incumplimientos, empirismos aplicativos y restricciones
en la Gestion de los Institutos de Educacion Superior Pedagoégicos Publicos, en

la provincia de Truijillo.

Dado que esta tesis sigue la metodologia del Dr. Alejandro Enrique Caballero
Romero, segun su tomo, 7™M° libro Metodologia integral innovadora para planes
y tesis-La metodologia del cémo formularlos; editado por CENGAGE Learning,
en esta tesis se usan algunos enunciados que ya son estereotipo para esa

metodologia.

La presente investigacion, titulada: Gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo, se centra en el
problema de las deficiencias, carencias, incumplimientos, empirismos
aplicativos y restricciones que afectan a que se lleve a cabo una eficiente

gestién en los institutos.

El trabajo de investigacidon ha tenido dos etapas: la de planeamiento, busqueda
de datos en la biblioteca e internet, con la complementaria elaboraciéon de la
guia de entrevista efectuada mediante visitas de observacion y entrevista en el
Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico de la provincia de Trujillo y
en el Instituto Nacional Pedagogico “Monterrico” de Lima y el Instituto de
Educacién Superior Pedagoégico Publico “José Jiménez Borja”, de Tacna.

El tipo de investigacion es aplicada, explicativa y causal y el tipo de analisis es
mixto, predominantemente cualitativo, pero siempre que sea posible con

precisiones cuantitativas.
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Los datos recogidos fueron incorporados a programas computarizados y
presentados como informaciones, en forma de figuras, gréficos, cuadros y
resimenes, con respecto a los cuales se formularon apreciaciones que serian
analizadas, calificadas e interpretadas, dando lugar a su vez a apreciaciones

resultantes del analisis que luego se usaron para contrastar la subhipotesis.

El presente informe final de la investigacidon se presenta por capitulos: (Capitulo
1): Planteamiento metodologico, (Capitulo 2): Marco referencial, (Capitulos 3):
Descripcion de la Gestion de los Institutos Superiores Pedagdgicos Publicos de
la provincia de Trujillo, (Capitulo 4): Analisis de la Gestion de los Institutos
Superiores Pedagoégicos Publicos de la provincia de Trujillo, (Capitulo 5):
Conclusiones, (Capitulo 6): Recomendaciones, (Capitulo 7). Bibliografia y

anexos.

Se entrevistd a los responsables del Consejo Institucional de los Institutos. Con
respecto a la descripcion de la realidad, se formularon apreciaciones
descriptivas, cuyo andlisis nos ha permitido formular apreciaciones resultantes
del andlisis, que nos han servido de premisas para contrastar nuestras

hipoétesis.

El resultado de la contrastacion de cada subhipétesis y las premisas en que se
basaron nos han permitido formular conclusiones centradas, como ellas, en las
partes o variables del problema de las deficiencias, carencias, incumplimientos,
empirismos aplicativos y restricciones con sus causas y complementos

porcentuales, como logros.

Las conclusiones han sido la base de nuestras recomendaciones, que
esperamos contribuyan a precisar lo que se podria ser para maximizar la
Gestidon en los Institutos de Educacién Superior Pedagogicos Publicos en la

provincia de Truijillo.

Los autores
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INTRODUCCION DEL CAPITULO 1

La presente investigacion, titulada: Gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo, se centra en el
problema de las deficiencias, carencias, incumplimientos, empirismos
aplicativos y restricciones que afectan a que se lleve a cabo una eficiente

gestion de los institutos.

El trabajo de investigacion ha tenido dos etapas: la de planeamiento, blusqueda
de datos en la biblioteca e internet, con la complementaria elaboracion de la
guia de entrevista efectuada mediante visitas de observacion y entrevista en el
Instituto de Educaciéon Superior Pedagdgico Publico de la provincia de Truijillo y
en el Instituto Nacional pedagodgico “Monterrico” de Lima y el Instituto de

Educacion Superior Pedagogico Publico “Jiménez Borja”, de Tacna.
El tipo de investigacion es la aplicada, explicativa y causal y el tipo de analisis

es mixto, predominantemente cualitativo, pero siempre que sea posible con

precisiones cuantitativas.

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.1. EL PROBLEMA

El problema en que se centra la investigacion es al que denominamos:
Deficiencias, carencias, incumplimientos, empirismos aplicativos y restricciones

en la Gestidn de los Institutos de Educacion Superior Pedagoégicos Publicos, en

la provincia de Trujillo.

Ver Anexo 3
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Este problema que tiene cinco variables mencionadas, forma parte de la
problemética de la Gestion de Institutos de Educacion Superior Pedagdgicos

Publicos que se investiga, junto con otros problemas como:

a) Distorsiones en los procesos de admision.

b) Discrepancias tedricas en estilos y modelos de gestion.

c) Limitaciones para pagos de servicios basicos.

d) Empirismos normativos en los documentos de gestion educativa.

e) Discordancias normativas entre el Tramite Unico de Procedimientos

Administrativos (TUPA) y reglamentos sobre costos administrativos.

Ver Anexo 1

1.1.1. SELECCION DEL PROBLEMA

De entre aquellos que afectan la Gestion de Institutos de Educacién Superior
Pedagogicos Publicos, hemos seleccionado, priorizado e integrado las partes
del problema mencionado, teniendo en cuenta los siguientes criterios de

priorizacion-seleccion:!

a) Su solucion contribuira o facilitara la solucién de otros problemas.

b) Para solucionarlo no se requiere solucionar, previamente, otros problemas.

c) Es uno de los que se repiten con mas frecuencia en la realidad que se
investiga.

d) Afecta en forma negativa laimagen de larealidad que investiga.

e) Tiene impacto social negativo.

Ver Anexos 1y 3

1 Alejandro Enrique Caballero Romero. (2013). Metodologia integral innovadora para
planes y tesis. La metodologia de como formularlos. Impreso en CENGAGE Learning.
Mévico-n 122

Escuela de Postgrado UCV Doctorado en Administracion

17



Plan de tesis Gestién en los Institutos de Educacion Superior Pedagégicos Publicos

1.1.2. ANTECEDENTES
1.1.2.1. ¢(DESDE CUANDO SE TIENE REFERENCIAS ATINGENTES?

a) EN EL PAIS-REGION

Una referencia atingente, corresponde a la investigacion titulada: la gestion
educativa descentralizada en el Perd y el desarrollo de las funciones
educativas de los gobiernos regionales: el caso de Ica. Avances de

Investigacion. Reforma del Estado e instituciones publicas.

El autor de la investigacion es el Sr. Néstor Valdivia Vargas, la misma que fue
desarrollada en el Gobierno Regional y Direccion Regional de Educacion de

Ica, en el afio 2013.

Mucho de los problemas que se han detectado en la gestiéon educativa del
Gobierno Regional de Ica son los mismos que se observan en el proceso de
descentralizacion en general y que tienen que ver con la debilidad institucional
del Estado y las series limitaciones que existen en cuanto a capacidades de
gestion.

Teniendo en cuenta la evidencia recogida en la investigacion sobre el proceso
de descentralizacion educativa en Ica y el funcionamiento de las instancias del
gobierno regional encargada de la gestion educativa, se ha podido identificar

una serie de caracteristicas del caso estudiado:?

[...] “En el Gobierno Regional de Ica, la gestion incluye tanto la planificacion
como la ejecucion de actividades, programas y proyectos de inversién, la cual
requiere de ciertas capacidades técnicas en las instancias del gobierno regional
para gestionar la educacion en su jurisdiccion” [...]

[...] “En los dltimos anos, el presupuesto del Gobierno Regional de Ica destinado
a educacion se ha visto sustantivamente incrementado” [...]

[...] “En cuanto a los instrumentos de planificacion, el Plan Operativo
Institucional no es usado como herramienta de planificacién anual debidamente

2 Néstor Valdivia Vargas. (2013). La gestion educativa descentralizada en el Perl y el
desarrollo de las funciones educativas de los gobiernos regionales. El caso de Ica.
Avances de investigacion. Reforma del estado en instituciones publicas. Grupo de
Analisis para el Desarrollo-GRADE. Lima-Peru. pp. 107-114
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articuladas a los instrumentos de mediano plazo el PDRC y el Proyecto
Educativo Regional de Ica” [...]

[...] “En el Gobierno Regional de Ica, falta un Plan estratégico Institucional
basado en indicadores que permitan medir avances” [...]

[...] “Una fuente importante de los problemas de gestion del nivel regional,
reside en las limitaciones y deficiencias de la gestiéon de recursos humanos” [...]

[...] “La capacidad de gestion de los gobiernos regionales se ve afectada por
una notoria precariedad institucional de las mismas y un estilo de gestion
tradicional orientada al cumplimiento de normas y directivas del nivel central”

[.]

[...] “En general, existe un gran rezago de parte de Gobierno Regional de Ica en
la implementacion de una reforma institucional que le permita lograr una mejor
gestion a nivel nacional” [...]

[...] “Tanto los problemas de diseno organizativo como Ia inestabilidad
institucional, afectan la gestion educativa [...] Llevar a efecto un rediseno
integral de la gestion del nivel regional y los organismos intermedios de la
gestion educativa enlca”[...]

[...] “En la Direccién Regional Educacion de Ica, hay avances en el desarrollo de
un aprendizaje en la gestion educativa, que va generando capacidades a nivel
regional” [...]

[...] “Pese a las limitaciones senaladas, se observan avances que deben
destacarse. [...] Estos avances, implican una consolidaciéon de una autonomia en
el ejercicio de las funciones descentralizadas, pero al mismo tiempo el
desarrollo de un aprendizaje en la gestiébn educativa que va generando
capacidades en el nivel regional” [...]

[...] “Hay una mayor coordinacién entre el Gobierno Regional de Ica, la Direccion
Regional de Educacion de Ica y el Ministerio de Educacién, para establecer
nuevas politicas del nivel central orientadas a afianzar la articulacién
intergubernamental en la gestion educativa a nivel nacional. [...] Desde la misma
Direccion Regional de Educacidn de Ica, parece empezar a asentarse el enfoque
de la articulacién intergubernamental promovida por la actual administracion del
Ministerio de Educacioén” [...]

1.1.2.2. ESTUDIOS ANTERIORES

Como investigaciones anteriores, tenemos el que corresponde a la: relacion de
la gestion educativa con el rendimiento académico de los alumnos del Instituto
Superior Tecnolégico "La Pontificia". Siendo autor de la investigacion el Sr.

Yoni Wildor Nicolas Rojas, la misma que fue aplicada en el Instituto Superior
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Tecnologico Privado la Pontificia, de la ciudad de Huamanga-Ayacucho, el afio
20009.

El extracto de conclusiones, de esta investigacion fue:?

[...] “La gestion educativa se relaciona con el rendimiento académico de los
alumnos del Instituto Superior Tecnolégico “La Pontificia’, Huamanga
Ayacucho, 2009. Presenta correlacion directa y significativa de 72.4 %” [...]

[...] “La gestion organizativa se relaciona con el rendimiento académico de los
alumnos del Instituto Superior Tecnolégico “La Pontificia”, Huamanga
Ayacucho, 2009. Presenta correlacion directa y significativa de 91.2 %” [...]

[...] “La gestion administrativa se relaciona con el rendimiento académico de los
alumnos del Instituto Superior Tecnolégico “La Pontificia’”, Huamanga
Ayacucho, 2009. Presenta correlacion directa y significativa de 58.1 %” [...]

1.1.3. FORMULACION INTERROGATIVA DEL PROBLEMA

Este problema puede ser formulado interrogativamente en sus cinco partes vy,
segun las prioridades del anexo 3, mediante las siguientes preguntas:
deficiencias, carencias, incumplimientos, empirismos aplicativos y restricciones
en la Gestidn de los Institutos de Educacion Superior Pedagoégicos Publicos, en

la provincia de Trujillo.

PREGUNTAS SOBRE LA PRIMERA PARTE DEL PROBLEMA
(DEFICIENCIAS)

a) ¢Cudles son los objetivos en los Institutos de Educacién Superior
Pedagogicos Publicos?

b) ¢ Qué se ha hecho hasta la actualidad para lograr esos objetivos?

c) ¢ Las actividades desarrolladas tienen fallas o errores?

d) ¢ Cuales son las deficiencias que se dan?

e) ¢, Cudles son las causas de esas deficiencias?

3 Yoni Wildor Nicolas Rojas. (2010). Relacion de la gestion educativa con el rendimiento
académico de los alumnos del instituto superior tecnolégico "La Pontificia", Huamanga,

o
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PREGUNTAS SOBRE LA SEGUNDA PARTE DEL PROBLEMA
(CARENCIAS)

a) ¢Cudles son los objetivos en los Institutos de Educacion Superior
Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo?

b) ¢Se cuentan con todos los elementos, recursos y facilidades necesarios
para lograr los objetivos?

c) ¢Existen algunos de ellos con los que no se cuentan?
d) ¢Cudles son las carencias o con respecto a qué se dan o a qué afectan?

e) ¢ Cuales son los motivos precisos de esas carencias?

PREGUNTAS SOBRE LA TERCERA PARTE DEL PROBLEMA
(INCUMPLIMIENTOS)

a) ¢Cudles son las normas que deberian cumplirse en los Institutos de
Educacion Superior Pedagogicos Publicos?

b) ¢ Qué se ha hecho en la actualidad en los Institutos de Educacion Superior
Pedagdgicos Publicos de la provincia de Truijillo, para que se cumplan todas
las normas?

c) ¢Existen normas técnicas que no se cumplen para la informacion oportuna
de los recursos propios?

d) ¢ Cudles son las normas técnicas que no se cumplen?

e) ¢ Cudles son las causas para que se den estos incumplimientos?

PREGUNTAS SOBRE LA CUARTA PARTE DEL PROBLEMA (EMPIRISMOS
APLICATIVOS)

a) ¢Cuales son los planteamientos tedricos directamente relacionados con la

gestion y que deberian conocer los responsables?
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b) ¢Los responsables de los Institutos de Educacién Superior Pedagogicos
Publicos de la provincia de Trujillo, conocen y aplican bien todos esos
planteamientos tedricos?

c) ¢Existen algunos que los desconocen o aplican mal?

d) ¢Cuales son los empirismos aplicativos y a quiénes o en qué porcentaje los
afecta?

e) ¢Cudles son las causas de esos empirismos aplicativos?

PREGUNTAS SOBRE LA QUINTA PARTE DEL PROBLEMA
(RESTRICCIONES)

a) ¢Cudles son los objetivos de los Institutos de Educacién Superior
Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo?

b) ¢Qué se ha hecho en la actualidad para lograr esos objetivos en los
Institutos de Educacién Superior Pedagoégicos Publicos de la provincia de
Trujillo?

c) ¢Existen topes internos que dificultan el logro de los objetivos?

d) ¢Cuales son las restricciones 0 con respecto a qué se dan o a qué
afectan?

e) ¢Cudles son las causas de esas restricciones?

1.1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.1.4.1. ¢(PARA QUIENES ES NECESARIA Y POR QUE?

a) Esta investigacion es necesaria para los responsables de las decisiones-
ejecuciones que la afectan, porque sus aportes pueden contribuir a elevar
su eficiencia en la gestion institucional, curricular, pedagdgica Yy
administrativa de los Institutos de Educacion Superior Pedagogicos Publicos.

b) Es necesaria para alcanzar los estandares, criterios de evaluacion y

acreditacion, porque permitira el aseguramiento de la calidad, como parte
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de la gestion de calidad orientada a proporcionar confianza en que se
cumplira los requisitos de la calidad.

c) Es necesaria para mejorar el servicio educativo, porque permitira brindar
servicio a los usuarios.

d) Es necesaria para brindar un servicio de gestién educativa eficiente, porque
los estudiantes mejoraran sus aprendizajes.

1.1.4.2. ¢ PARA QUIENES ES CONVENIENTE Y POR QUE?

a) Es conveniente para el pais y la region, porgue contribuird a lograr mayor
eficiencia en su gestion.

b) Es, asimismo conveniente para las instituciones de educacion superior
tecnolégicas y escuelas superiores de formacidén artisticas publicas y
privadas a nivel regional y nacional, porque contribuira a lograr mayor

eficiencia en su gestion.

1.1.5. LIMITACIONES Y RESTRICCIONES DE LA INVESTIGACION

1.1.5.1. LIMITACIONES: TOPES EXTERNOS

— Se limita a la Gestion del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Publico “Indoamérica” de la ciudad de Trujillo, Region La Libertad.

— Se limita a los usuarios de los distritos de la provincia de Truijillo.

1.1.5.2. RESTRICCIONES: TOPES INTERNOS

— Se restringe a investigar, analizar y proponer.

— El tiempo de dedicacion de los investigadores es parcial.

1.2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
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1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la Gestion de los Institutos de Educacion Superior Pedagdgicos
Publicos de la provincia de Trujillo, con respecto a un marco referencial que
integre: planteamientos tedricos atingentes a la Gestion de los Institutos de
Educacién Superior Pedagdgicos Publicos; normas que la rigen vy
experiencias exitosas, mediante un tipo de investigacion aplicada,
explicativa causal; y con un tipo de analisis mixto predominantemente
cualitativo, pero de forma complementaria, con calificaciones e
interpretaciones cuantitativas; con el propdésito de identificar las causas de las
variables prioritarias del problema; de tal manera que tenga base o fundamento
para proponer recomendaciones que contribuyan a elevar la eficiencia de la

gestion que se investiga, aprovechando al maximo sus atributos potenciales.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para alcanzar el objetivo general enunciado en el numeral anterior, secuencial

y en forma concatenada, se lograron los siguientes propdsitos especificos:

a) Ubicar, seleccionar y definir o presentar de manera resumida los
planteamientos tedricos (marco teérico) directamente relacionados con la
gestion de los Institutos de Educacion Superior Pedagogicos Publicos, como:
conceptos basicos (~B1l); principios de gestibn (~B2); y criterios
técnicos para la implementacion de ambientes de aprendizaje de las
instituciones educativas (~B3); las normas que los Institutos de Educacion
Superior Pedagogicos Publicos deben cumplir, como: disposiciones,
respecto a disefios curriculares basicos nacionales (~B4); disposiciones,
sobre el Reglamento de Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior
(~B5) y disposiciones, para la gestion de recursos propios en instituciones
educativas publicas (~B6), y las experiencias exitosas del Instituto
Pedagdégico Nacional “Monterrico”, de Lima (~B7) y del Instituto

Superior Pedagdgico Publico “José Jiménez Borja”, de Tacna (~B8)
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Todo lo cual, seré integrado como marco referencial, necesario y suficiente,
que usaremos “a manera de modelo” como patrén comparativo del analisis

de la Gestion de los Institutos de Educacion Superior Pedagogicos Publicos.

b) Describir la gestion en los Institutos de Educacion Superior
Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo, en sus partes o
variables prioritarias, como: responsables (A1), actividades (Az), técnicas
empleadas (As), procedimientos (A4) y recursos (As).

c) Comparar, mediante un tipo de investigacion aplicada, explicativa-causal
y un tipo de analisis mixto: predominantemente cualitativo, pero de modo
complementario con calificaciones e interpretaciones cuantitativas, y con
el apoyo de programas computarizados-como los aplicativos de MS Office y
SPSS; cada parte o variable prioritaria de la Gestién de los Institutos de
Educacién Superior Pedagogicos Puablicos, con respecto a cada parte o
variable del marco referencial, que sea atingente.

d) Identificar las causas, relaciones causales o motivos de cada parte o
variable del problema; es decir, de las deficiencias (~X1), carencias (~X2),
incumplimientos (~X3), empirismos aplicativos (~X4) y restricciones
(~X5) (ya identificados y priorizados en forma definitiva en el anexo 3)

e) Proponer recomendaciones que contribuyan a elevar la eficiencia de la
Gestion de los Institutos de Educacién Superior Pedagoégicos Publicos, de tal
manera que se proponga cémo se podrian corregir las deficiencias (~X1),
cubrir las carencias (~X2), que se asegure el cumplimiento de las
disposiciones de las normas (~X3), que se reduzcan los empirismos
aplicativos (~X4) y ampliar los cuellos de botella (~X5), orientados a
alcanzar una mayor eficiencia de la gestion en los Institutos de Educacion

Superior Pedagdgicos Publicos de la provincia de Truijillo.

1.3. HIPOTESIS
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1.3.1. HIPOTESIS GLOBAL
Arreglo 1: ~Xn; An; ~Bn

Se presentan deficiencias, carencias, incumplimientos, empirismos aplicativos y
restricciones (~X) en las actividades, recursos, procedimientos, responsables y
técnicas empleadas (A) en la Gestion de Institutos de Educacion Superior
Pedagogicos Publicos en la provincia de Truijillo; por no haber aplicado bien los
planteamientos tedricos referidos a conceptos basicos, principios de gestion o
criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje; o por haber
incumplido las normas que la rigen en las disposiciones del perfil del disefio
curricular basico nacional, disposiciones del Reglamento de la Ley de Institutos
de Educacion Superior o disposiciones para la gestiéon de recursos propios; o
por no haber tenido en cuenta los resultados positivos de las experiencias
exitosas del Instituto Pedagégico Nacional “Monterrico” de Lima o experiencias

exitosas del Instituto Pedagégico Publico “José Jiménez Borja” de Tacna (~B).

1.3.2. SUBHIPOTESIS

a) En las actividades (A2) desarrolladas en la Gestion de los Institutos de
Educacion Superior Pedagoégicos Publicos en la provincia de Trujillo, se
presentan deficiencias (~X1), por no haber aplicado bien algunos principios
de gestion (~B2), o por haber incumplido algunas disposiciones del perfil del
disefio curricular basico nacional (~Ba4). 0 por no haber aprovechado los
resultados de las experiencias exitosas del Instituto Pedagodgico Publico

“José Jiménez Borja”, de Tacna (~Bs.).

Férmula de la subhipétesis “a”, segun el anexo 4:

‘g = ~X1: A2, ~B2; ~Bs;: ~Bs

Donde:
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~X1=Deficiencias.
Az = Actividades.
~B2= Principios de gestion.
~B4=Disposiciones del perfil del disefio curricular basico nacional.
~Bs = Experiencias exitosas del Instituto Pedagogico Publico “José

Jiménes Borja”, de Tacna.

[P

Arreglo con el cual se ha formulado en el lenguaje comun la subhipétesis “a”

Arreglo 3: An; ~Xn; ~Bn

b) El hecho de que no exista una eficiente Gestion en los Institutos
Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo, por no haber aplicado bien
los criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje (~Bs), 0 por
no haber cumplido las disposiciones para la gestiébn de recursos propios
(~Bs), 0 por no haber tenido en cuenta los resultados positivos en las
experiencias exitosas del Instituto Pedagdgico Nacional “Monterrico”, de
Lima (~B7), explican y estan relacionados causalmente con las carencias
(~X2) de recursos (As), que permitan una eficiente Gestion en los Institutos

de Educacion Superior Pedagoégicos Publicos en la provincia de Truijillo.
Formula de la subhipoétesis “b”, segun el anexo 4:
“b” = ~X2. As; ~B3;~Be: ~B7
Donde:
~X2=Carencias.
As = Recursos.

~Bs = Criterios para laimplementacion de ambientes de aprendizaje.

~Be = Disposiciones para la gestion de recursos propios.
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~B7=Experiencias exitosas del Instituto Pedagdgico Nacional

“Monterrico”, de Lima.

Arreglo con el cual se ha formulado en el lenguaje comun la subhipétesis “b”:

Arreglo 5: ~Bn; ~Xn; An

c) Por no haber aplicado bien algunos de los principios de gestion (~B2), o por
no haber cumplido con algunas de las disposiciones: del reglamento de la
Ley de Institutos de Educacién Superior (~B5), o de gestion de recursos
propios (~B6); los procedimientos (A4) desarrollados en la Gestion de los
Institutos de Educacion Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de

Trujillo, incurren en incumplimientos (~X3)

Formula de la subhipétesis “c”, segun el anexo 4:

“c” = ~X3: A4 ~B2: ~Bs: ~Bs

Donde:

~X3z=Incumplimientos.
Aa=Procedimientos.
~B2=Principios de gestion.
~Bs = Disposiciones del Reglamento de la Ley de Institutos de Educacion
Superior.

~Be=Disposiciones para la gestién de recursos propios.

Arreglo con el cual se ha formulado en el lenguaje comun la subhipétesis “c”:

Arreglo 6: ~Bn; An; ~Xn
d) Los responsables (A1) en la Gestion de los Institutos de Educacion Superior
Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo, por no conocer algunos

conceptos basicos (~B1), o por no haber aplicado bien principios de gestion
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(~B2), o por desconocer los criterios para la implementacion de ambientes de

aprendizaje (~Bs) se ven afectados por empirismos aplicativos (~Xa.).

Férmula de la subhipétesis “d”, segun el anexo 4:

“d” = ~X4; Al; ~Bl; ~BZ; ~B3

Donde:

~X4=Empirismos aplicativos.
A1= Responsables.

~B1= Conceptos basicos.

~B2=Principios de gestion.

~Bs =Criterios para laimplementacion de ambientes de aprendizaje.

Arreglo con el cual se ha formulado en el lenguaje comun la subhipétesis “d”:

Arreglo 4: An; ~Bn; ~Xn

e) Se presentan restricciones (~Xs) por no haber aplicado bien principios de
gestion (~B2), o por no haber cumplido con las disposiciones del Reglamento
de la Ley de Institutos de Educacién Superior (~Bs), 0 por no haber tenido en
cuenta los resultados positivos de las experiencias exitosas del Instituto
Pedagdgico Nacional “Monterrico”, de Lima (~B7), en las capacidades
internas de las técnicas empleadas (As) para la Gestion de Institutos de

Educaciéon Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Truijillo.

Férmula de la subhipétesis “e”, segun el anexo 4:

“@” = ~X5: Az ~B2. ~Bs. ~B7

Donde:
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~Xs =Restricciones.
Asz=Técnicas empleadas.
~B2=Principios de gestion.
~Bs = Disposiciones del Reglamento de la Ley de Institutos de Educacion
Superior.
~B7=EXxperiencias exitosas del Instituto Pedag6gico Nacional

“Monterrico”, de Lima.

w0,

Arreglo con el cual se ha formulado en el lenguaje comun la subhipétesis “e”:

Arreglo 2: ~Xn; ~Bn; An

1.4. VARIABLES

1.4.1. IDENTIFICACION DE VARIABLES

Dados los cruces de variables que consideran las sub hipotesis para obtener
los datos que al ser tabulados y mostrados como informaciones, con respecto
a las cuales se formulan las apreciaciones descriptivas que luego son
calificadas e interpretadas en el analisis para presentarlas integradas y
resumidas como apreciaciones resultantes del analisis, que al usarse como
premisas permitan contrastar cada sub hipo6tesis con las que estan
directamente relacionadas, en esta investigacion se ha requerido obtener los
datos de los dominios de las siguientes variables.

A.VARIABLES DE LA REALIDAD (Variables intervinientes = Causas

minoritarias)

A1 = RESPONSABLES
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Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

Corresponden al dominio de esta variable todos los datos relacionados con los
cargos de: Director General, Jefe de Unidad Académica, Jefe de Area
Académica de Educacion Inicial y Primaria, Jefe de Area de Educacion
Secundaria, Secretario Académico, Jefe de Evaluacibn y Registro,

Coordinadora de Tutoria.

[...] “Son los funcionarios que reciben érdenes de sus superiores o las tienen en
virtud del puesto que ocupan, sobre actividades a su cargo. Pueden ser de dos
clases: unidades organizativas o funcionarios.” [...]*

A2 = ACTIVIDADES
Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Una actividad indica la realizacion de trabajos especificos, compuestos por
un conjunto de tareas. Por regla general, una actividad tiene un alcance (tamafio)
y complejidad que aldn requiere mas detalle para encargarsela a una persona o
grupo de personas, a fin de que pueda ejecutarse” [...J°

[...] “Las actividades son enunciados proposicionales que explicitan conjuntos
de tareas o0 acciones, mediante las cuales se cumpliran las metas. Las
actividades tienen los siguientes atributos: a) Son cuantitativas. Se pueden
contar, b) Constituyen conjuntos de tareas repetitivas. Las acciones o tareas de
un mismo tipo integran una actividad y c¢) Precisan el tiempo a insumir. Es
indispensable cruzar cada actividad con el tiempo que va a insumir.
Sistematicamente, corresponde decir que las actividades se desarrollan” [...]J°

Az = TECNICAS EMPLEADAS

4 Hernandez Orosco, Carlos. (1998). Analisis administrativo: técnicas y métodos. Costa
Rica. p. 6. Recuperado el 25/05/2015. Pagina:

http://faculty ksu.edu.sa/belaichi/glosario/Glosario%20de%20terminos%20%20administra
tivos.pdf

5 Fernadndes Barbosa, Eduardo y Guimaraes de Moura, Dé&cio. (2013). Proyectos
educativos y sociales: planificacion, gestién, seguimiento y evaluacion. NARCEA, S.A.
De Ediciones. Madrid-Espafia. p. 89.

6 Caballero Romero, Alejandro (2013). Metodologia integral innovadora para planes vy

A alla¥allla'
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Las técnicas empleadas que, en esta investigacion, como parte de los

planteamientos tedricos que integran el marco referencial, considerados son:

a) TECNICAS EMPLEADAS

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “De manera general, se entiende que técnica es toda aplicacion de los
avances del conocimiento humano para la solucion de problemas repetitivos
practicos de la vida, con solucién ya conocida. También se identifica con las
maquinas resultantes de dichas aplicaciones” [...]’

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Emplear v. t. Utilizar: emplear un instrumento, una palabra” [...J¢

A4 = PROCEDIMIENTOS

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Conjunto de pasos finitos y concatenados que es seguido por personas y
gue, de manera eficaz y mas o menos eficiente, permite ejecutar acciones o
tareas altamente repetitivas. El procedimiento, que es micro, debe distinguirse
del proceso, que es macro. El procedimiento concatena pasos; el proceso
concatena fases, etapas, actividades” [...J°

As = RECURSOS

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

"idem a (1), p. 109.
8 Garcia, R. (1994). Diccionario enciclopédico ilustrado. Tomo 1. Ediciones Larousse. Sao
Paulo, Brasil.

A~
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[...] “Se entiende por recurso cualquier medio facilitador del aprendizaje del
alumnado a la vez que es capaz de potenciar el perfeccionamiento profesional
del profesorado” [...J*°

B.VARIABLES DEL MARCO REFERENCIAL (Variables independientes =

Causas mayoritarias)

TEORICAS

~B1 = Conceptos basicos

Entre los conceptos bésicos relacionados con la Gestidon de los Institutos de
Educacién Superior Pedagégicos Publicos, en la provincia de Trujillo,
presentamos aquellos que hemos seleccionado, priorizado y que vamos a
definir con base en citas textuales de autores reconocidos o vigentes; hemos

considerado:

a) DEFINICION DE GESTION

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “La palabra gestion proviene del latin gesteo onis, que significa “hacer que
las cosas sean” y se relaciona con términos como destare, que alude al proceso
que culmina con el desarrollo de un ser o ente” [...J**.

[...] “Capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la
estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos
superiores de la organizacion, considerando o dicho de otra manera, la gestion
es la capacidad de articular los recursos de que se dispone de manera de lograr
lo que se desea” [...]12

10 Urfa Rodriguez, Maria Esther. (2001). Estrategias didactico-organizativas para mejorar
los centros educativos. Segunda Edicion. NARCEA, S.A. DE EDICIONES. Madrid-Espafia.
p. 106.

11 pontificia Universidad Catdlica Per(. (2015). Planificacién estratégica. Planificacion en
el marco de la gestion institucional: Acercamiento tedrico contextual. p. 15.

12 Casassus, J. (1995). Gestion y educacion. Recuperado de
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[...] “Un saber de sintesis capaz de vincular conocimiento y accioén, ética y
eficacia, politica y administracién en procesos que tienden al mejoramiento
continuo de las préacticas educativas; a la exploracion y explotacion de todas las
posibilidades; y a la innovacién permanente como proceso sistematico” [...]13

[...] “Supone la coordinacién de los desempenos, planificaciones y ejecuciones,
de varias personas, buscando rentabilidad y calidad. La gestién es el proceso
mediante el cual se asume la responsabilidad de la planificacién y la regulacion
dentro de la organizacion de los recursos—personas, manifestaciones o
instalaciones—a fin de realizar objetivos determinados” [...]14

[...] “Conjunto de acciones que se llevan a cabo para alcanzar un objetivo
previsto. Abarca el momento en que se planifica lo que se desea hacer, la
ejecucién de lo planificado y el proceso de control (monitoreo) y evaluacién”

[...J15

[...] “Hay distintas maneras de definir la gestion, segln sean el objeto del cual se
ocupa y los procesos involucrados. Perspectiva centrada en Movilizacion de
Recursos: “Capacidad de articular los recursos de que se dispone de manera de
lograr lo que se desea”. Perspectiva centrada en Priorizacion de Procesos:
““Generacion y mantencion de recursos y procesos en una organizacion, para
que ocurra lo que se ha decidido que ocurra”. Perspectiva centrada en
Interaccidén de los miembros: “Capacidad de articular representaciones mentales
de los miembros de una organizacién” [...J*.

~B2 = PRINCIPIOS DE GESTION

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el
atributo de precisar, que:

[...] "Enunciado de una practica genérica, considerada como recomendable por
una mayoria de partes interesadas dentro de un contexto dado. Los ocho
principios de la gestion de la calidad, enfoque al cliente son: liderazgo,
participacion del personal, enfoque basado en procesos, enfoque de sistema
para la gestion, mejora continua, enfogue basado en hechos para la toma de
decisiones y relaciones mutuamente beneficiosas con el proveedor” [...]17

~B3 = CRITERIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE AMBIENTES DE

13 UNESCO-IIPE (2000). Gestion educativa estratégica. Médulo 2. Buenos Aires: IIPE-
Unesco. Recuperado de http://www.lie.upn.mx/docs/DiplomadoPEC/Pozner_M2.pdf. p.
17.

4 Mestre Sancho, Juan Antonio. (2004). Estrategias de gestion deportiva local. INO
REPRESENTACIONES, S.A. Primera Edicién. Espafia. pp. 19-20.

15 Gerhild Gurtler, Caterina Bain y Humberto Martin Shikiya (2010). Glosario de términos
para el fortalecimiento de capacidades en procesos estratégicos. Argentina. p. 23.

16 Representaciéon de la UNESCO en Peri. (2011). Manual de gestion para directores de
instituciones educativas. Impreso en: Lance Grafico S.A.C, Primera edicién, Lima. p. 21.
17 Rodriguez, Victor. (2011). Los ocho principios de gestiéon de calidad. Espafia.
Recuperado el 3/7/2015. http://diariodeungerente.blogspot.com/2011/01/los-ocho-
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APRENDIZAJE.

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el
atributo de precisar, que:*®

“[...] el ambiente de aprendizaje debe tener unos propésitos que aporten a los
propdsitos formativos del ciclo y a las grandes metas formativas de la
institucion; debe tener unos aprendizajes que provengan de la base comun del
ciclo y que corresponde a la base comun institucional; debe utilizar un proceso
de evaluacion que sea coherente con las estrategias de evaluacion acordadas
para el ciclo y que se articule con el sistema de evaluacién institucional; debe
contar con una secuencia de aprendizaje que refleje las secuencias de gradacion
y complejidad establecidas para el ciclo y la institucién; debe utilizar unas
estrategias didacticas coherentes con las estrategias de integracion curricular
del ciclo y con el enfoque pedagdgico de la institucion; y, finalmente, el
ambiente de aprendizaje debe utilizar los recursos que se hayan privilegiado en
el ciclo y en la instituciéon” [...]

— CONDICIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE AMBIENTES DE
APRENDIZAJE

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Condiciones del componente de horizonte institucional para Ila
implementacion de ambientes de aprendizaje. El horizonte institucional recoge
los lineamientos que orientaran toda la labor pedago6gica. Las sesiones de
ensefianza aprendizaje deben, todas, apuntar a este horizonte. EI modelo
pedagdgico responde a las grandes preguntas pedagdégicas que debe responder
la institucién con el fin de trazar una ruta amplia para las acciones pedagogicas
del aula. Estas preguntas son: ¢Cudles son las metas de formacién? ¢Cuédl es la
concepcion de ser humano? ¢Cudl es la concepcion de desarrollo humano?
¢, Cudl es el rol del docente y del estudiante? ¢Como se define una experiencia
educativa?

Estrategia de integracion curricular. Propésitos de formacién del ciclo, si el
horizonte institucional y el modelo pedagégico definen la ruta amplia de
formacion, los propoésitos del ciclo marcan la meta concreta a la que los
docentes deben conducir a sus estudiantes por medio de sus acciones
pedagdgicas cotidianas. Condiciones desde el componente académico para la
implementacién de ambientes de aprendizaje. Base comun de aprendizajes
esenciales, ilustra la manera en que se relacionan los conocimientos, actitudes y
habilidades requeridas para desarrollar los aprendizajes esenciales. Esta base
sera el norte para la integraciéon curricular y, por lo tanto, para el disefio de
ambientes de aprendizaje.

18 Guardia Hernandez, Andrea Milena. (2013). Ambiente de aprendizaje para el desarrollo
humano. Reorganizacién curricular por ciclos. Herramienta de consulta y orientacién
para el disefio e implementacion de los ambientes de aprendizaje. Volumen 3. Bogota. p.
31-65.
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Planes de estudio por &rea, en cada ciclo y cada grado, los planes de estudio
son una orientacion para determinar la ruta de aprendizajes de los ambientes.
Como estos planes de estudio son coherentes con el horizonte institucional y el
desarrollo humano de los estudiantes, sirven como camino para lograr esos
propasitos.

Criterios de evaluacién de las sesiones de aprendizaje, la existencia de criterios
de evaluacién permite orientar con precisién y de manera colectiva el proceso
de valoracion y seguimiento del aprendizaje. En lugar de que cada docente
evalle segun sus preferencias, los criterios comunes permiten establecer rutas
comunes y, de esta manera, trabajar en equipo para lograr los mismos y mejores
resultados.

Planeacién de sesiones de ensefianza-aprendizaje, los procedimientos vy
protocolos para las sesiones de ensefianza aprendizaje permiten establecer
acuerdos respecto de los elementos constitutivos de estas sesiones; en la
medida en que todos los docentes incluyen los mismos elementos, se fortalece
el trabajo coherente y se aumenta la posibilidad de alcanzar los propésitos de
formacion.

Banco de recursos para el aprendizaje, tener un listado especifico de recursos
para el aprendizaje permite que todos los docentes sepan cuales recursos tienen
disponibles para disefiar sus sesiones de aprendizaje.

Politica de tareas, las tareas son aquellas actividades que el docente le asigna al
estudiante para ser desarrolladas fuera de la escuela. Alcanzar acuerdos
respecto del propésito de estas tareas, tiempos de desarrollo, cantidad de tareas
por dia, por ciclo o por éareas, tipo de tareas, permitirAn optimizar estas
actividades y ponerlas al servicio del aprendizaje.

Politica de uso de recursos de aprendizaje, cuando la institucion cuenta con
recursos para el aprendizaje (laboratorios, ludotecas, bibliotecas, salas
especializadas, etc.) es necesario que todos los docentes tengan unas
orientaciones respecto del propdsito, potencialidades y requerimientos del uso
de estos recursos.

Politica de uso de TIC, cuando la institucion educativa cuenta con recursos TIC
(tableros interactivos, software educativo, salas de informatica, entre otros) es
necesario que todos los docentes tengan unas orientaciones respecto del
propoésito, potencialidades y requerimientos del uso de estos recursos.
Seguimiento a resultados académicos, los procesos de seguimiento a los
resultados académicos (informes, nivelaciones, recuperaciones, habilitaciones)
son acciones fundamentales para el avance en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

Estos insumos agrupados por las diferentes condiciones requeridas para el
disefio y fortalecimiento de ambientes de aprendizaje, han sido producidos
durante la fase de formulacion de la reorganizacion curricular por ciclos. Entre
estos insumos, la base comun de aprendizajes es el norte del proceso de
integracion en la medida en que ilustra el modo en que se articulan y relacionan
los aprendizajes. Teniendo en cuenta que su importancia en el disefio de
ambientes, se incluye una ruta para su disefio” [...]
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NORMATIVAS
~B4 = DISPOSICIONES DEL PERFIL EN EL DISENO CURRICULAR BASICO
NACIONAL

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “El Diseno Curricular Basico Nacional mantiene los aciertos de las
estructuras curriculares anteriores, incorpora los avances de la ciencia, la
tecnologia y las necesidades de la sociedad; propicia el desarrollo de
competencias profesionales para un desempefio eficiente y eficaz en el espacio
educativo y social en el que labore el futuro profesor” [...J*°

[...] “Actualmente en los Institutos de Educacion Superior Pedagdégicos se
aplican diversos disefios curriculares, los mismos que han ido modificando de
acuerdo con las exigencias de los nuevos enfoques y cambios educativos segun
la naturaleza de la carrera y especialidad que se oferta” [...]

[...] “El Disefo Curricular Basico Nacional promueve el fortalecimiento de las
habilidades sociales y capacidades investigativas en los estudiantes, para que
asuman el liderazgo como gestores de proyectos emprendedores, igualmente
propicia la aplicacion de metodologias y estrategias orientadas al conocimiento
de la realidad econémico social de la regién y a la atencién de la problemética
local a fin de propiciar el desarrollo sostenible” [...]

~Bs = DISPOSICIONES DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE INSTITUTOS DE
EDUCACION SUPERIOR

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el
atributo de precisar, que:

El Reglamento de la Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior: [...]
“Regula la creacién y el funcionamiento de Institutos y Escuelas de Educacidn
Superior publicos o privados que forman parte de la etapa de Educacién
Superior del sistema educativo nacional. Establece las condiciones para el
desarrollo educativo, la investigacion, los planes de estudios y titulos que
pueden otorgar dichas instituciones; del mismo modo orienta su organizacion y
régimen de gobierno. Determina la necesidad de adecuacion de las Instituciones
a la presente normativa, de acuerdo al Plan de Adecuacion formulado por el
Ministerio de Educacion” [...]

~Bs = DISPOSICIONES PARA LA GESTION DE RECURSOS PROPIOS

1% Ministerio de Educacion del Per (2010). Disefio curricular basico nacional para la carrera profesional de
etheactbnprimarte—timepp—1+~
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Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Se denominan Recursos Propios a los ingresos generados y administrados
por la misma Institucion Educativa por diferentes conceptos, excluyendo los
provenientes del tesoro publico, destinados al mejoramiento del servicio
educativo” [...J°

[...] “Las Instituciones Educativas estdan autorizadas a generar y administrar
recursos propios por los siguientes conceptos: a) Alquiler a plazo fijo, no
mayores de un afo, de terrenos, campos deportivos, piscinas, auditorios y
espacios disponibles [...] b) Desarrollo de actividades culturales, deportivas y
sociales, [...] c¢) Servicios de extensién educativa relacionados con el
reforzamiento pedagdgico, nivelacién, capacitacion y actualizacion a
estudiantes, docentes y a la comunidad en general y reconversion laboral.

Las utilidades generadas por los conceptos descritos, se destinaran
exclusivamente para el mantenimiento y modernizacion del equipamiento e
infraestructura de la Institucién Educativa. Para el alquiler de ambientes,
espacios disponibles, canchas deportivas, patios, piscinas, auditorios, asi como
el arrendamiento, usufructo y uso de tierras de cultivo, el Director y el Comité de
la Institucion Educativa publica, tendra en cuenta, bajo responsabilidad lo
siguiente: a) Las actividades no deben realizarse en horas de clases, ni interferir
o poner en peligro el normal desarrollo de las actividades académicas. b) El
contrato a suscribirse especificara las responsabilidades del contratante, con
relacion al cuidado, mantenimiento, conservacién y reparacion, en caso de
deterioro. c) Las tierras de cultivo, pueden arrendarse para su usufructo o uso
por terceros, s6lo en caso que no esté relacionado con la especialidad o
carreras que oferta la Institucién Educativa, o que, dichos terrenos sirvan para el
reforzamiento de las préacticas formativas o pre profesionales. Las maquinas y
equipos de la Institucién Educativa, s6lo podran ser alquiladas temporalmente
bajo la supervisién de su personal, siempre que no estén destinadas para uso de
las especialidades o carreras que oferta la Institucion Educativa, bajo
responsabilidad del Director y del Comité” [...J*

EXPERIENCIAS EXITOSAS

~B7 = Experiencias exitosas del Instituto Pedagogico Nacional
“Monterrico”, de Lima y ~Bs = Experiencias exitosas del Instituto de

Educacion Superior Pedagogico Publico “José Jiménez Borja”, de Tacna.

20 E| Peruano-Normas Legales. (2007). Reglamento de gestién de recursos propios y
actividades productivas empresariales en las instituciones educativas publicas. p. 46.
Fecha: Lima, 9 de noviembre de 2007.

21 Ministerio de Educacién. (2013). Compendio de normas legales. De alcance nacional
del sector educacién. Reglamento de gestion de recursos propios y actividades
productivas empresariales en las instituciones educativas publicas. Punto Grafica S.A.
Lima n 9748

Lima—p-—876-
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Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Las experiencias exitosas son elementos que pueden converger en buenas
practicas, ya que estas ultimas son las deseadas para la préactica educativa, en
virtud de que estan sistematizadas y pueden replicarse en otros programas
académicos” [...]J*?

[...] “Las experiencias exitosas o también conocidas como mejores practicas,
son un concepto creado por las Naciones Unidas y por la Comunidad
Internacional, que define un conjunto de iniciativas que buscan mejorar la
calidad de vida y la sostenibilidad de las ciudades y las comunidades. Las
mejores practicas sirven: Como instrumento para mejorar la politica en materia
publica. Para aumentar el grado de conciencia de los responsables de formular
politicas y de la comunidad sobre las posibles soluciones a problemas de tipo
social, econémico y ambiental. Para compartir y transferir el conocimiento y la
experiencia a través del aprendizaje mediante un sistema de red. Como memoria
institucional, esto permite aprender de otros. Como herramienta para ayudar a
los politicos a desarrollar sus programas de trabajo. Como facilitador de la
cooperacion técnica entre comunidades. Como evidencia cientifica. Finalmente,
saber "que funciona" es la esencia del desarrollo de buenas politicas vy
programas” [...J*®

C.VARIABLES DEL PROBLEMA (Variables dependientes = Efectos o

consecuencias)?

~X1 = DEFICIENCIAS

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Identificamos este tipo de problema cuando el logro de un objetivo se
dificulta debido a las fallas o errores al hacer lo necesario para logrario” [...]

22 Camarena Gallardo, Patricia. (2012). Experiencias institucionales exitosas en
educacion a distancia. Revista de Innovacién Educativa. Volumen 4, N°2. Guadalajara.
Recuperado: 25/05/2015. Péagina:
http://www.udgvirtual.udg.mx/apertura/index.php/apertura3/article/view/317/283

2 Ministerio del Interior y Transporte. (2015). Experiencias exitosas. Argentina.
http://observatoriovial.seguridadvial.gov.ar/experiencias-exitosas.php Recuperado el
19/06/2015. p. 1.

24 Alejandro Enrique Caballero Romero. (2013). Metodologia integral innovadora para
planes y tesis. La metodologia de como formularlos. Impreso en CENGAGE Learning.
MAavico - nn 122127

Mexico—pp—122-127
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~X2 = CARENCIAS

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el
atributo de precisar, que:

[...] “Identificamos este tipo de problema cuando el logro de un objetivo se ve
dificultado porgue no tenemos algunos de los elementos necesarios para
logrario” [...]

~X3 = INCUMPLIMIENTOS

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Identificamos este tipo de problema cuando en la parte de la realidad en
gue las disposiciones de una norma deben cumplirse, estas no se han
cumplido” [...]

~Xa4 = EMPIRISMOS APLICATIVOS

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Los identificamos cuando encontramos que un planteamiento tedrico, que
deberia conocerse y aplicarse bien, en una parte de larealidad concretan o lo
conocen o lo aplican mal” [...]

~Xs5 = RESTRICCIONES

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Identificamos este tipo de problema cuando el logro de un objetivo se
dificulta por topes internos en la capacidad de alguna unidad, la que se reduce a
dicha restriccion la produccién de toda esa parte de la realidad, entidad o
empresa” [...]
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1.4.2. CLASIFICACION DE VARIABLES

Matriz de clasificacion de las variables por la relacion causal, la cantidad y la

jerarquia.
CLASIFICACIONES
POR LA POR LAS JERARQUIAS O
VARIABLES POR LA CANTIDAD ESCALAS
RELACION (CUANTITATIVA)
CAUSAL ONOCANTIDAD | (0) | 1) | @ | ® | &
(CUALITATIVA)
DEL MARCO REFERENCIAL
TEQRICAS (PLANTEAMIENTOS
TEORICOS)
~B; = Conceptos basicos Independiente Cualitativa NA PA MA TA
~B, = Principios de gestion Independiente Cualitativa NA PA MA TA
~Bs = Criterios para la |mplemgnt§cmn Independiente Cualitativa NA PA A MA TA
de ambientes de aprendizaje
NORMATIVAS
~B.= D_|sp93|0|on'es del p,eff" en e! Independiente Cualitativa NC PC C MC TC
disefio curricular basico nacional
~Bs = Disposiciones del reglamento de
la ley de institutos de educacion Independiente Cualitativa NC PC C MC TC
superior
~Bs = Disposiciones para la gestion de Independiente Cualitativa NC PC C MC TC
recursos propios
EXPERIENCIAS EXITOSAS
~B; = Experiencias exitosas del
instituto pedagdgico nacional Independiente | Cantidad continua
“Monterrico”, de Lima
~Bsg = Experiencias exitosas del
instituto de educacion superior Independiente | Cantidad continua | - | - | = | - | -
pedagdgico publico “José
Jiménez Borja”, de Tacna
DE LA REALIDAD
A; = Responsables Interviniente Cualitativa NE PE E ME TE
A, = Actividades Interviniente Cualitativa NE PE E ME TE
Az = Técnicas empleadas Interviniente Cualitativa NAd | PAd | Ad | MAd | TAd
A, = Procedimientos Interviniente Cualitativa NAd | PAd | Ad | MAd | TAd
As = Recursos Interviniente Cantidad continua | ----
DEL PROBLEMA
~X1 = Deficiencias Dependientes Cantidad discreta - -
~X, = Carencias Dependientes Cantidad discreta
~X3 = Incumplimientos Dependientes Cantidad discreta - -
~X4 = Empirismos aplicativos Dependientes Cantidad discreta
~Xs = Restricciones Dependientes Cantidad discreta - -

Fuente: Manuel Rosali Cruz Alfaro y Maria del Carmen Guzman Sanchez, 2015
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LEYENDA:
N = Nada A = Aplicable P = Poco M = Muy T = Totalmente
E = Eficiente C = Cumplible Ad = Adecuado

1.5. TIPOS DE INVESTIGACION Y ANALISIS

1.5.1. TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion es aplicada o factica, explicativa y causal.

a) Es aplicada. También llamada factica porque el objeto de

esta

investigacion es una parte de la realidad concreta que se da en el

tiempo y ocupa espacio: la gestion de los Institutos de Educacién Superior

Pedagogicos en la provincia de Truijillo; a los que aplican como referentes los

planteamientos tedricos atingentes (o directamente relacionados), junto con

otros subfactores que forman parte del marco referencial.

b) Es explicativa. Porque trasciende o supera los niveles exploratorios y

descriptivos que usa para llegar al nivel explicativo, ya que, ademas de

responder a la pregunta ¢;como es la realidad? = Descripcion, trata de

responder a la pregunta ¢por qué es asi la realidad que se investiga?

c) Es causal. Porque mediante el cruce de las variables del problema, la

realidad y el marco referencial, plantea subhipétesis y, luego, la hipotesis

global integradora, que busca encontrar las causas de las partes del

problema.

1.5.2. TIPO DE ANALISIS

Es mixto, predominantemente cualitativo, pero siempre que sea posible con

precisiones cuantitativas.
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1.6. DISENO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO
DE LA INVESTIGACION

1.6.1. EL UNIVERSO DE LA INVESTIGACION

El universo de esta investigacion, en la Gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagodgicos en la provincia de Trujillo, entrafia o comprende la
sumatoria de tablas de datos de los dominios, de todas las variables, que se
cruzan en todas las subhipétesis en el anexo 4, que se deben contrastar, y que

ya se identificaron en el numeral 4.1

1.6.2. TECNICAS, INSTRUMENTOS E INFORMANTES O FUENTES
PARA OBTENER LOS DATOS

Dados los cruces de todas las subhipétesis que se hicieron en el anexo 4,
sabemos que el resumen del anexo 6 que, para poder contrastarlos, se aplico o

recurrié a lo siguiente:

a) La técnica del andlisis documental, utilizado como instrumento de
recoleccion de datos de las fuentes documentales, fichas textuales y de
resiumenes, recurriendo como fuentes a libros especializados, documentos
oficiales en internet, que aplicamos para obtener los datos de los dominios
de las variables: conceptos basicos, principios de gestion, criterios para la
implementacion de ambientes de aprendizaje, disposiciones del perfil en el
disefio curricular basico nacional, disposiciones del Reglamento de la Ley de
Institutos de Educacion Superior y disposiciones para la gestion de recursos

propios.

Ver el anexo 6 (del que se resumen) con su complemento, el anexo 5, y su

concatenacion con el anexo 4
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b) La técnica de la entrevista, utilizando como instrumento para recopilacion
de datos de campo una guia de entrevista y recurriendo como informantes
a los responsables (directivo 1, jerarquicos 5 y docentes 40) y a los
representantes de la comunidad estudiantil, que aplicamos para obtener los
datos de los dominios de las variables: responsables, actividades,

técnicas empleadas, procedimientos y recursos.

Ver el anexo 6 (del que se resumen) con su complemento, el anexo 5, y su
concatenacion con el anexo 4.

c) La técnica de la observacion de campo, utilizando como instrumento de
recoleccion de datos de campo un protocolo o guia de observacion, que
aplicamos para obtener los datos de los dominios de las variables:
experiencias exitosas del instituto pedagoégico nacional “Monterrico”, de Lima
y experiencias exitosas del Instituto Superior Pedagégico Publico “José

Jiménez Borja”, de Tacna.

Ver el anexo 6 (del que se resumen) con su complemento, el anexo 5, y su

concatenacion con el anexo 4.

1.6.3. POBLACION DE INFORMANTES

La poblacién de informantes comprende al Consejo Institucional:

a) Poblacion de informantes: consejo institucional. La poblacion de
informantes del Consejo Institucional es muy pequefia, ya que solo
comprende al Director General (1), Jefe de Unidad Académica (1), Jefes de
Areas Académicas (2), representante de los docentes (1) y, como se trata
de entrevistar a todos los integrantes (5), ello le da caracter censal, y
ningln censo requiere muestra. En este caso se procede siguiendo el
procedimiento de una muestra no probabilistica de juicio, ya que la

seleccion de informantes que estipula el investigador.

1.6.3.1 Poblacion de responsables del consejo institucional.
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Con respecto a los responsables del consejo institucional (5), se considero el

cargo que ocupan, la antigiiedad en él, la profesion o especialidad y el género.

1.6.3.1.1 Figura 1.1 Institucién a la que pertenecen los responsables

del consejo institucional.

El Instituto Superior Pedagogico "Indoamérica” se encuentra ubicado en la
ciudad de Trujillo, Regioén "La Libertad", provincia de Trujillo y distrito del mismo
nombre.

En la ciudad de Truijillo, el local del Instituto se encuentra situado en la Avenida
América Sur 2804-2806. El area territorial que ocupa el Pedagdgico es de 24,
901 807 metros cuadrados y sus limites son: Norte: Urbanizacibn Monserrate,
Sur: Pasaje La Perla, Oeste: Urbanizacion Monserrate y Este: Asentamiento
Humano "Los Jazmines".

La construccion del local se realiz6 mediante gestiones a entidades publicas,
privadas, ejecucion de proyectos de Desarrollo Educativo, donde Ila
participacion del personal directivo, jerarquico, docente y administrativo ha sido
decisiva para el crecimiento y desarrollo del Instituto Superior Pedagdgico
"Indoamérica" a partir de 1980.

Actualmente se cuenta con cuatro pabellones, tres para la labor técnico-
pedagogico y uno para la gestion administrativa. Ademas, un laboratorio de
ciencias, auditorio, laboratorio de Informética, biblioteca, comedor estudiantil,
canchas de fatbol, coliseo deportivo, lozas deportivas, pista atlética, el frontis,
el cerco perimétrico, subestacion eléctrica y patio principal.

El Consejo Institucional esta constituido por: Director General, Secretario
Académico, Jefe de Unidad Académica, Jefe de Area Académica de Educacion
Secundaria y Jefe de Area de Educacion Inicial y Primaria.
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Fuente: Archivo fotogréfico de la institucion, 2015.

Apreciacion:

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “Indoamérica” de la
provincia de Trujillo, cuenta con cuatro pabellones: tres para la labor técnico
pedagogica, un pabellon administrativo, cinco ambientes de recursos para el

aprendizaje y cuatro ambientes para actividades fisicas.

Los Institutos de Educacién Superior Pedagégicos Publicos de la provincia de
Trujillo, son instituciones comprometidas en la formacién docente, bajo el
enfoque pedagdgico critico, reflexivo e intercultural, abierta al cambio y a la

mejora continua de la calidad educativa.

1.6.3.1.2 Figura 1.2 Porcentajes de los responsables del Consejo

Institucional por cargos que ocupan.

REPRESENTANTE DE
DOCENTES, 1, 20%

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.
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Apreciacion:
El 40% son Jefes de Areas Académicas; 20%, cada uno: Director General, Jefe

de Unidad Académica y Representante de Docentes.

1.6.3.1.3 Figura 1.3 Porcentajes de los responsables del Consejo

Institucional por la antigiiedad en el cargo.

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciacién:
El 80% tiene de 2 a 3 afios de antigiiedad en el cargo; y 20%, de 0 a 1 afio de

antigiedad en el cargo.

1.6.3.1.4 Figura 1.4 Porcentajes de los responsables del Consejo

Institucional por profesiones o especialidades.

en Administracion

D. CC.NN, 2, 40%
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Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciacion:

La prelacion de porcentajes de los responsables por profesion o especialidad
es: 40% son docentes en la especialidad de ciencias naturales, 20% son en la
especialidad de historia y geografia, ciencias sociales y educacion inicial.

1.6.3.1.5 Figura 1.5 Porcentajes de los responsables del Consejo

Institucional por género.

Fuente: Elaboracién propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciacion:

La prelacion de porcentajes de los responsables por género es: 60% son
varones, y 40% son mujeres.
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1.6.4. FORMA DE TRATAMIENTO DE LOS DATOS

Los datos obtenidos mediante la aplicacion de las técnicas e instrumentos
antes mencionados fueron incorporados a programas computarizados, como
los aplicativos MS Office y SPSS y, con precisiones porcentuales y prelaciones
u ordenamientos de mayor a menor, los promedios 0 sumas son presentados

como informaciones en forma de figuras, graficos, cuadros o resimenes.

1.6.5. FORMA DE ANALISIS DE LAS INFORMACIONES

Con respecto a las informaciones presentadas como figuras, graficos, cuadros
0 resumenes, en el capitulo 3: “Descripcion (de la realidad)” se formularon
apreciaciones descriptivas; las que en el capitulo 4: “Analisis” se califican
e interpretan (esas apreciaciones con respecto al marco referencial) y son
integradas (como promedios de promedios 0 de suma de promedios de lo
positivo y de lo negativo y las causas de lo negativo) que se presentaran como

apreciaciones resultantes del analisis.

En el capitulo 5: “Conclusiones”; las apreciaciones resultantes del analisis
directamente relacionado con una determinada subhipétesis se usaron como
premisas para contrastar esa subhipétesis; se procedié igual con cada una de
ellas. El resultado de la contrastacién de cada subhipétesis dio la base para
formular una conclusién parcial. En el capitulo 6: “Recomendaciones”, cada

conclusién dio base para formular una recomendacién parcial.

Asi en la Gestion de Institutos de Educacién Superior Pedagoégicos Publicos en
la provincia de Trujillo, tenemos cinco variables del problema, cinco
subhipétesis, cinco conclusiones parciales y cinco recomendaciones parciales.

Los resultados de las contrastaciones de las subhipoétesis, a su vez, se usaron
como premisas para contrastar la hipdtesis global. El resultado de la
contrastacion de la hipétesis global nos dio la base para formular la conclusion

general. Cada resultado de una contrastacion, que puede ser: a) prueba oral, b)
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disprueba total y c) prueba y disprueba parciales, sera considerado al formular

las conclusiones parciales o la conclusion general.
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INDICE DE CONTENIDOS

CAPITULO 2
MARCO REFERENCIAL

2.1 PLANTEAMIENTOS TEORICOS (MARCO REFERENCIAL)

2.1.1  Conceptos basicos de gestion

2.1.1.1 Gestién

2.1.2  Conceptos basicos de tipos de gestion

a) Gestién institucional

b) Gestidn pedagodgica

c) Gestién curricular

d) Gestién administrativa

e) Gestion educativa

f) Gestion escolar

2.1.3  Principios de gestion

2.1.3.1 Principios del keizen

2.1.3.2 Principios de gestion educativa

2.1.4  Criterios para la implementacién de ambientes de aprendizaje

2.1.4.1 Criterios para la implementacién de ambientes de aprendizaje

2.1.4.2 Condiciones para la implementacibn de ambientes de

aprendizaje

a) Condiciones del componente de horizonte institucional para la
implementacién de ambientes de aprendizaje.

b) Condiciones desde el componente académico para la implementacion
de ambientes de aprendizaje.

c) Condiciones del componente de organizacion escolar para la
implementacion de ambientes de aprendizaje.

d) Condiciones del componente comunitario a tener en cuenta en la
implementacién de ambientes de aprendizaje.

2.2 NORMAS QUE LA RIGEN

2.2.1 Disposiciones del perfil en el disefio curricular basico nacional
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2.2.1.1 Incidencia de las disposiciones del perfil del disefio curricular
basico nacional en la eficiencia de las actividades en la gestion.

2.2.1.2 Perfil del egresado

2.2.1.2.1Definicién de perfil

2.2.1.2.2Enfoques del perfil

a) Humanista

b) Intercultural

c) Ambiental

d) Equidad e inclusion

e) Cultura de paz y respeto a los derechos ciudadanos

2.2.1.3 Planes de estudios

a) Dimension personal

b) Dimensién profesional pedagdgica

c) Dimensién socio comunitaria

2.2.1.3.1Competencias globales

2.2.1.3.2Unidades de competencia

2.2.1.3.3Criterios de desempefio

2.2.2 Disposiciones de la ley N°29394, ley de institutos de educacion
superior pedagdgica a nivel nacional

2.2.2.1 Cumplimiento de las disposiciones de la ley N°29394, respecto a
los topes internos para las técnicas empleadas.

2.2.2.2 Cumplimiento de las disposiciones de la ley N°29394, en los
procedimientos en la gestion.

2.2.2.3 Disposiciones del decreto supremo N°028-2007-ED

2.2.2.3.1 Satisfaccion en la asignacion de recursos en la implementacion

de ambientes de aprendizaje.
2.2.2.3.2 Cumplimiento de las disposiciones del DS. N°028-2007-ED, de
los procedimientos en la gestion.
2.2.2.3.3 Presupuesto institucional
2.3 EXPERIENCIAS EXITOSAS
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2.3.1 Experiencias exitosas del Instituto Nacional “Monterrrico”, de
Lima.
2.3.1.1 Técnicas empleadas
a) Incorporacion de los egresados en la formacidn en servicio y bolsa de
trabajo.
b) Levantamiento de informacion de egresados y publicacion en la web
institucional.
2.3.1.2 Incidencia de la experiencia exitosa en la satisfaccion que
generan los recursos asignados.
2.3.2  Experiencias exitosas del Instituto Superior Pedagoégico Publico
“José Jimeénez Borja”, de Tacna.
2.3.2.1 Actividades de gestion
a) Cumplimiento de programas.
b) Actividades de autoaprendizaje
c) Consistencia metodoldgica en el desarrollo de las areas curriculares.
d) Evaluacién del aprendizaje segun silabos y contenidos.

e) Rendimiento académico en el logro de competencias curriculares.
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INTRODUCCION DEL CAPITULO 2

El segundo capitulo de este informe final de la investigacion contiene el marco
referencial, que usamos a manera de modelo como patron comparativo
necesario y suficiente del analisis de la realidad, constituida por la actual
situacién de la Gestion de los Institutos de Educacion Superior Pedagdgicos

Publicos de la provincia de Truijillo.

Nuestro marco referencial entrafia los planteamientos tedricos o marco tedrico,
las normas o marco normativo y las experiencias exitosas o aspectos en que
han obtenido resultados positivos en la gestién de Institutos de Educacion

Superior Pedagdgicos.

La estructura del contenido de este capitulo estd determinada y debe ser
consecuente con el objetivo especifico “@” y con la parte referida al marco
referencial, en el anexo 4: matriz para plantear las subhipoétesis y la hipotesis

global.

MARCO REFERENCIAL

El marco referencial comprende a los planteamientos tedricos, las normas y las

experiencias exitosas.

2.1. PLANTEAMIENTOS TEORICOS (MARCO REFERENCIAL)
Como planteamientos tedricos se ha considerado a los conceptos, los
principios de gestion y los criterios para la ambientacibn de ambientes de

aprendizaje.

2.1.1. CONCEPTOS BASICOS DE GESTION
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Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

2.1.1.1 GESTION

“La palabra gestion proviene del latin gesteo onis, que significa “hacer que las
cosas sean” y se relaciona con términos como destare, que alude al proceso
que culmina con el desarrollo de un ser o ente’?.

“Un saber de sintesis capaz de vincular conocimiento y accioén, ética y eficacia,
politica y administracion en procesos que tienden al mejoramiento continuo de
las précticas educativas; a la exploracion y explotacion de todas las
posibilidades; y a la innovaciébn permanente como proceso sistematico
(UNESCO-IIPE, p. 17)”

“Capacidad de generar una relaciéon adecuada entre la estructura, la estrategia,
los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la
organizacién, considerando o, dicho de otra manera, la gestién es la capacidad
de articular los recursos de que se dispone de manera de lograr lo que se
desea’”®

[...] capacidad de dirigir la organizacion de los recursos en los centros
educativos y la aplicabilidad de herramientas, técnicas y métodos para el logro
eficaz de resultados [...]

“Supone la coordinacion de los desempefos, planificaciones y ejecuciones, de
varias personas, buscando rentabilidad y calidad. La gestion es el proceso
mediante el cual se asume la responsabilidad de la planificacién y la regulacion
dentro de la organizacion de los recursos—personas, manifestaciones o
instalaciones—a fin de realizar objetivos determinados’”’

“Conjunto de acciones que se llevan a cabo para alcanzar un objetivo previsto.
Abarca el momento en que se planifica lo que se desea hacer, la ejecucion de lo
planificado y el proceso de control (monitoreo) y evaluacion’?®

“Un saber de sintesis capaz de vincular conocimiento y accion, ética y eficacia,
politica y administracién en procesos que tienden al mejoramiento continuo de
las préacticas educativas; a la exploracion y explotacion de todas las
posibilidades; y a la innovacién permanente como proceso sistematico’°

Spontificia Universidad Catoélica Peru. (2015). Planificacién estratégica. Planificacion en
el marco de la gestion institucional: Acercamiento tedrico contextual. pp. 8-15.
%6Casassus, J. (1995). Gestion y Educacion. Recuperado de
http://ww2.educarchile.cl/UserFiles/P0001%5C01.gestionyeducacion.pdf. p. 5.

27 Mestre Sancho, Juan Antonio. (2004). Estrategias de gestion deportiva local. INO
REPRESENTACIONES, S.A. Primera Edicién. Espafia. pp. 19-20.

28 Gerhild Gurtler, Caterina Bain y Humberto Martin Shikiya (2010). Glosario de términos
para el fortalecimiento de capacidades en procesos estratégicos. Argentina. p. 23.

29 UNESCO-IIPE (2000). Gestion educativa estratégica. Médulo 2. Buenos Aires: IIPE-
Unesco. Recuperado de http://www.lie.upn.mx/docs/DiplomadoPEC/Pozner_M2.pdf. p.
17
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2.1.2. CONCEPTOS BASICOS DE TIPOS DE GESTION
Entre los conceptos basicos se ha seleccionado y priorizado los de: a)

Gestion institucional, b) Gestion pedagogica, c) Gestion curricular y d)
Gestion administrativa.

a) GESTION INSTITUCIONAL

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Es aquella en que cada organizacion traduce lo establecido en las politicas
educativas. Se establecen las lineas de accidon de cada una de las instancias de
administracién educativa. Es preciso plantear las demandas y descubrir las las
competencias de las organizaciones, de las personas, de los equipos de cada
uno de los ambitos: nacional, regional y local. Comprende acciones de orden
administrativo, gerencial, de politica de personal, econdémico-presupuestales, de
planificacién, de programacién, de regulacién y de orientacion, entre otras”
[.J°

[...] “Comprende las politicas institucionales para la conduccidén y desarrollo de
la gestion, los convenios de gestién, el presupuesto institucional, las metas de
atencién y admisién” [...J**

b) GESTION PEDAGOGICA

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Es el nivel en el que concreta la gestion educativa en conjunto. Esta
relacionado con las formas en que el docente realiza la ensefianza, cbmo asume
el curriculo y lo traduce en una planificacién didactica y como lo evalta v,
ademas, la manera en que se relaciona con sus alumnos y padres de familia para
garantizar el aprendizaje de los primeros” [...J*

S0PUCP. (2014). La planificacion en el marco de la gestion institucional. Primera Edicion,
Lima. Pagina Web: facultad.pucp.edu.pe/educacion. pp. 25y 26.

SIMINISTERIO DE EDUCACION (2013). Normas nacionales para el desarrollo de las
actividades académicas durante el afio 2013 en institutos y escuelas de educacién
superior de formacion docente y artistica a nivel nacional. Lima. Recuperado el:
[http:/lwww2.minedu.gob.pe/digesutp/formacioninicial/wp-
descargas/normatividad/rm/RM_0046-2013-ED.pdf]. pp. 4-7

32 PUCP. (2014). La planificaciéon en el marco de la gestion institucional. p. 26. Primera
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c) GESTION CURRICULAR
Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Comprende el Marco Curricular nacional y Lineamientos para Educacion
Intercultural Bilingle, ejecucién curricular, evaluacién curricular, préactica y
practica pre-profesional, investigacidon-investigacion aplicada; asesorar,
monitorear y evaluar; programas de educaciéon ambiental para el desarrollo
sostenible y acompanamiento pedagdgico en el marco de la estrategia “Uno a
Uno”; produccion intelectual” [...]

[...] “Acciones organizacionales en relaciéon con el curriculo para favorecer los
cambios y el desarrollo curricular, los mismos que tienen como indicadores las
estructuras de la gestion curricular, las formas organizativas de participacion
curricular y las actividades de desarrollo curricular” [...J*

[...] “Consideramos gestion curricular a la posibilidad de focalizar la mirada del
directivo en algunos aspectos especificos de la gestién educativa: aquellos
referidos a la dimension pedagoégica-didactica” [...] “Al hablar de gestion
curricular el acento estd puesto en la responsabilidad del directivo de generar
las condiciones y posibilidades para pensar en el ensefiar y el aprender dentro
de su instituciéon educativa” [...J**

d) GESTION ADMINISTRATIVA
Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[..-] “Es el conjunto de acciones mediante las cuales el directivo desarrolla sus
actividades a través del cumplimiento de las fases del proceso administrativo:
Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar” [...J*®

[...] “El Diccionario de la Real Academia Espanola de la Lengua explica que: “la
administracion es la accion de administrar, accién que se realiza para la
consecucion de algo o la tramitacion de un asunto, es accién y efecto de
administrar”. Es “la capacidad de la institucion para definir, alcanzar y evaluar
sus propositos con el adecuado uso de los recursos disponibles”. “Es coordinar
todos los recursos disponibles para conseguir determinados objetivos”. Existen
cuatro elementos importantes que estdn relacionados con la gestion

3 LUIS ALBERTO MAGALON PLATA. (2007). Curriculo y pertinencia de educacion
superior. Cooperativa Editorial Magisterio, Primera Edicién, Colombia. p.74.

34 HARF, Ruth. (2010). Estrategias para la accion directiva. Condiciones para la gestién
curricular y el acompafiamiento pedagdgico. Ediciones Novedades Educativas del centro
de Publicaciones Educativas y Material Didactico S.R.L., 2da Reimpresidn, Buenos Aires-
Argentina. p. 9.

% Oscar Salazar Barriga (s/f). Glosario de términos sobre administracion publica. UNMSM, Lima.
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administrativa, sin ellos es importante que estén relacionados con la gestién
administrativa, sin ellos es imposible hablar de gestion administrativa, estos
son: Planeacién, Organizacién, Recursos Humanos, Direccién y control” [...J*®

[...] “La gestién administrativa permitira que la educaciéon se desarrolle en el
marco participativo-democrético, pertinente, eficiente (La eficiencia se sustenta
en la productividad: “implica comprobada capacidad basada en la productividad
operativa y acentla primordialmente la habilidad de desempefiarse bien
econémicamente” )*', eficaz (La eficacia en la administracién revela la capacidad
administrativa para alcanzar las metas o resultados propuestos, se ocupa
esencialmente del logro de los objetivos educativos)?®, efectivo (La efectividad
administrativa mide la capacidad de producir las respuestas o soluciones para
los problemas politicamente planteados por los participantes de la comunidad
mas amplia) y relevante (Es el criterio cultural que mide el desempefio
administrativo en términos de importancia, significacion, pertinencia y valor) (cf.
Sander op. cit.:47) en las diferentes modalidades, niveles y servicios que implica
el ambito educativo” [...]

e) GESTION EDUCATIVA
Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “La gestiéon educativa busca aplicar los principios generales de la gestion al
campo especifico de la educacion. Pero no es una disciplina teérica, muy por el
contrario, es una disciplina aplicada en la cotidianidad de su préactica. En la
actualidad, esta préactica esta muy influenciada por el discurso de la politica
educativa. Por lo tanto, la gestién educativa es una disciplina en la cual
interacttan los planos de la teoria, de la politicay de la practica. En un inicio, se
tiende a un modelo de “administracion educativa” en la que se separa las
acciones administrativas de las técnico-pedagdgicas. Actualmente, se
complementan lo administrativo con lo pedagégico, buscando una educacién de
calidad centrada en los aprendizajes, en el respeto a la diversidad y en la
participacion corporativa en la conduccién de la institucion” [...J*°.

[...] “Inés Arredondo define: “Entendemos la gestion educativa como el gobierno
y la toma de decisiones, dinamicas de los equipos directivos, participacion,
tiempos, espacios, agrupamientos, etc. Y tiene como finalidad centralizar los
objetivos de la institucién escolar alrededor de la busqueda de aprendizajes de
calidad” [...J*°

%Campos Encalada Segundo Fernando y Loza Chavez Pedro Manolo. (2011). Incidencia de la gestién
administrativa de la biblioteca municipal “Pedro Moncayo” de la ciudad de Ibarra en mejora de la calidad de
servicios y atencion a los usuarios en el afio 2011. Propuesta alternativa. Ibarra, Espafia. pp. 14-15

S’(American Heritage Dictionary, Boston, Houghton Mifflin, 1975, p. 416. Citado en Sander 1996:48).

%sander, Benno. (1996). Gestion educativa en américa latina. Construccién y reconstruccion del conocimiento.
Buenos Aires-Argentina, Editorial Troquel. pp. 47-52.

39 Representacion de la UNESCO en Peru. (2011). Manual de gestion para directores de
instituciones educativas. Impreso en: Lance Grafico S.A.C, Primera Edicion, Lima. p. 26.
40 Silvina Gvirtz y Maria Eugenia de Podesta. (2007). Mejorar la gestién directiva de la
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f) GESTION ESCOLAR
Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

[...] “Es el conjunto de labores realizadas por los actores de la comunidad
educativa (director, maestros, personal de apoyo, padre de familias y alumnos),
vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela:
generar las condiciones ambientales y procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fine, objetivos y propédsitos de la
educacion béasica. Una gestién con suficiencia teérica y metodoldgica para
convertir a la escuela, en una organizacion centrada en lo pedagégico, abierta al
aprendizaje y a la innovacién; que abandone certidumbres y propicie acciones
para atender lo complejo, lo especifico y lo diverso” [...J*

[...] “Gestion escolar es un proceso que enfatiza la responsabilidad del trabajo
en equipo e implica la construccién, disefio y evaluacion del quehacer
educativo. Es entendida como la capacidad de generar nuevas politicas
institucionales, involucra a toda la comunidad escolar con formas de
participacion democréticas que apoyan el desempefio de docentes y directivos a
través del desarrollo de proyectos educativos adecuados a las caracteristicas y
necesidades de cada escuela. Involucra la generacion de diagnosticos, el
establecimiento de objetivos y metas, la definicion de estrategias y la
organizacién de los recursos técnicos y humanos para alcanzar las metas
propuestas. Dependiendo de la focalizacién, es posible identificar grandes areas
de la gestion escolar: gestibn académica, gestiéon directiva, gestion
administrativa, y gestion de la comunidad” [...]**.

[...] “Es la toma de decisiones a nivel de la escuela que tiene por finalidad
centrar, focalizar y aunar a la institucion alrededor de propdsitos compartidos,
alrededor de la busqueda denodada de aprendizajes de calidad para todos los
estudiantes, y para identificar como influir positivamente en la vida de los
estudiantes. Gestion escolar es promover la vida escolar de los estudiantes, de
sus experiencias de aprendizaje. Asi, gestidn escolar es la busqueda tendiente a
reunir las decisiones cotidianas de corto, mediano y largo plazo que constituye
una politica a nivel de la escuela” [...] ©®

41 PUCP. (2014). La planificacion en el marco de la gestion institucional. Primera Edicién,
Lima. Pagina Web: facultad.pucp.edu.pe/educacion. p. 26.

42José Alberto De la @) Casillas. (s/f). La gestién escolar.
[http://registromodeloeducativo.sep.gob.mx/Archivo?nombre=9688-
La+Gestion+Escolar.pdf] Recuperado: 4/10/2015. p. 1.

“3pPilar Pozner. (2011). Calidad educativa. Gestion escolar. Buenos Aires, Argentina.
[http://lwww.calidadeducativa.edusanluis.com.ar/2011/11/gestion-escolar.html]
Recuperado4/10/2015.
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2.1.3. PRINCIPIOS DE GESTION
Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

2.1.3.1. PRINCIPIOS DE EL KEIZEN

[...] “El Kaizen es un proceso de gestion, que significa perfeccionamiento
continuo y gradual, implementado por medio del involucramiento activo y
comprometido de todos los miembros de la organizacién en lo que hacen y en la
forma con la cual las cosas se hacen. El kaizen es una filosofia de continuo
mejoramiento de todos los empleados de la organizacion, de forma que realicen
sus tareas un poco mejor a cada dia. Hacer siempre mejor. El enfoque Keizen,
significa hacer mejor las cosas, lograr resultados especificos como la
eliminacion de desperdicios de tiempo, material, esfuerzo y dinero; y el aumento
de la calidad de los servicios con el fin de reducir costos, con la finalidad de
dejar a los clientes mas satisfechos. En el keizen todo debe ser revisado
continuamente. Las mejoras deben ser continuas y constantes. El kaizen es una
forma de pensar y actuar basada en los siguientes principios:

(1) Promover perfeccionamientos continuos.

(2) Enfatizar alos clientes.

(3) Reconocer los problemas abiertamente.

(4) Promover ladiscusion abiertay franca

(5) Crear e incentivar equipos de trabajo.

(6) Gestionar proyectos por intermedio de equipos multifuncionales.
(7) Incentivar larelacién entre las personas.

(8) Desarrollar la autodisciplina.

(9) Comunicar e informar a todas las personas.

(10) Capacitar a todas las personas.

El kaizen se basa en la participacion de todos los empleados. El trabajo en
equipo es pieza esencial, pues todos los temas son de responsabilidad de todas
las personas. El keizen requiere de personas motivadas a pensar y capacitadas
para que piensen critica y constructivamente” [...]**

2.1.3.2. PRINCIPIOS DE GESTION EDUCATIVA

[...] “Estan asociados al sustento teédrico, a las grandes finalidades que orientan
la gestién educativa y que impulsan, en particular, las acciones de planeamiento
en tanto dan direccionalidad de accidn. Entre los principios que rigen la gestion
educativa, Educa (2006) considera los siguientes:

(1) Centralidad en los alumnos.

(2) Jerarquiay autoridad claramente definidas (unidad de accion)

(3) Determinacion clara de quién y cOomo se toman las decisiones
(responsabilidades a y colectivas)” [...]

“Y|dalberto Chiavenato. (2006). Introduccion a la teoria general de la administracién.
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[...] "Enunciado de una practica genérica, considerada como recomendable por
una mayoria de partes interesadas dentro de un contexto dado. Los ocho
principios de la gestion de la calidad:

(1) Organizacion enfocada en el cliente.

(2) Liderazgo eficaz.

(3) Participacion del personal.

(4) Enfoque basado en procesos.

(5) Enfoque de sistema para la gestion.

(6) Mejora continua.

(7) Enfoque basado en hechos paralatoma de decisiones.
(8) Relaciones mutuamente beneficiosas con el proveedor
(9) Otros"[...]*

2.1.4. CRITERIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE AMBIENTES DE
APRENDIZAJE

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

2.1.4.1. CRITERIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE AMBIENTES
DE APRENDIZAJE

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:*®

[...] “El ambiente de aprendizaje:

(1) Debe tener unos propdsitos que aporten a los propésitos formativos del
ciclo y alas grandes metas formativas de la institucion.

(2) Debe tener unos aprendizajes que provengan de la base comun del ciclo y
que corresponde a la base comun institucional.

(3) Debe utilizar un proceso de evaluacibn que sea coherente con las
estrategias de evaluacion acordadas para el ciclo y que se articule con el
sistema de evaluacion institucional.

(4) Debe contar con una secuencia de aprendizaje que refleje las secuencias de
gradacion y complejidad establecidas para el ciclo y la institucion.

(5) Debe utilizar unas estrategias didacticas coherentes con las estrategias de
integracion curricular del ciclo y con el enfoque pedagédgico de la
institucion.

“Rodriguez, Victor. (2011). Los ocho principios de gestion de calidad. Espaiia.
Recuperado el 3/7/2015. http://diariodeungerente.blogspot.com/2011/01/los-ocho-
principios-de-gestion-de.html

46 Guardia Hernandez, Andrea Milena. (2013). Ambiente de aprendizaje para el desarrollo
humano. Reorganizacion curricular por ciclos. Herramienta de consulta y orientacion
para el disefio e implementacion de los ambientes de aprendizaje. Volumen 3. Bogota. p.
31.
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(6) Finalmente, el ambiente de aprendizaje debe utilizar los recursos que se
hayan privilegiado en el ciclo y en la instituciéon” [...]

2.1.4.2. CONDICIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE
AMBIENTES DE APRENDIZAJE
Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el

atributo de precisar, que:

a) Condiciones del componente de horizonte institucional para la

implementacion de ambientes de aprendizaje.

(1) [...] “El horizonte institucional recoge los lineamientos que orientaran toda
la labor pedagdgica. Las sesiones de ensefianza aprendizaje deben, todas,
apuntar a este horizonte.

(2) ElI modelo pedagdgico responde las grandes preguntas pedagdgicas que
debe responder la institucién con el fin de trazar una ruta amplia para las
acciones pedagégicas del aula. Estas preguntas son: ¢Cuales son las metas
de formacién? ¢Cuél es la concepcion de ser humano? ¢Cudal es la
concepcion de desarrollo humano? ¢Cual es el rol del docente y del
estudiante? ¢Como se define una experiencia educativa?

(3) Estrategia de integracién curricular, es el proceso de integrar los
conocimientos de manera que se contribuya al desarrollo de aprendizajes es
un proceso que ocurre con la participacion de diferentes campos del
conocimiento. La manera en que estas disciplinas se van a integrar debe
estar orientada por una estrategia de integracion definida de acuerdo con las
necesidades y potencialidades de la poblacién y la institucion.

b) Condiciones desde el componente académico para la

implementacion de ambientes de aprendizaje.

(1) [...] “Base comUn de aprendizajes esenciales, ilustra la manera en que se
relacionan los conocimientos, actitudes y habilidades requeridas para
desarrollar los aprendizajes esenciales. Esta base sera el norte para la
integracion curricular y, por lo tanto, para el disefio de ambientes de
aprendizaje.

(2) Planes de estudio por area, en cada ciclo y cada grado, los planes de
estudio son una orientacion para determinar la ruta de aprendizajes de los
ambientes. Como estos planes de estudio son coherentes con el horizonte
institucional y el desarrollo humano de los estudiantes, sirven como camino
para lograr esos propésitos.

(3) Criterios de evaluacion de las sesiones de aprendizaje, la existencia de
criterios de evaluacion permite orientar con precision y de manera colectiva
el proceso de valoracion y seguimiento del aprendizaje. En lugar de que
cada docente evalle segln sus preferencias, los criterios comunes permiten
establecer rutas comunes y, de esta manera, trabajar en equipo para lograr
los mismos y mejores resultados.
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(4)

®)

(6)

()

(8)

9)

Planeacién de sesiones de ensefianza-aprendizaje, los procedimientos y
protocolos para las sesiones de ensefianza aprendizaje permiten establecer
acuerdos respecto de los elementos constitutivos de estas sesiones; en la
medida en que todos los docentes incluyen los mismos elementos, se
fortalece el trabajo coherente y se aumenta la posibilidad de alcanzar los
propositos de formacion.

Banco de recursos para el aprendizaje, tener un listado especifico de
recursos para el aprendizaje permite que todos los docentes sepan cudles
recursos tienen disponibles para disefiar sus sesiones de aprendizaje.
Politica de tareas, las tareas son aquellas actividades que el docente le
asigna al estudiante para ser desarrolladas fuera de la escuela. Alcanzar
acuerdos respecto del propésito de estas tareas, tiempos de desarrollo,
cantidad de tareas por dia, por ciclo o por areas, tipo de tareas, permitiran
optimizar estas actividades y ponerlas al servicio del aprendizaje.

Politica de uso de recursos de aprendizaje, cuando la institucion cuenta con
recursos para el aprendizaje (laboratorios, ludotecas, bibliotecas, salas
especializadas, etc.) es necesario que todos los docentes tengan unas
orientaciones respecto del propdsito, potencialidades y requerimientos del
uso de estos recursos.

Politica de uso de TIC, cuando la institucion educativa cuenta con recursos
TIC (tableros interactivos, software educativo, salas de informatica, entre
otros) es necesario que todos los docentes tengan unas orientaciones
respecto del propoésito, potencialidades y requerimientos del uso de estos
recursos.

Seguimiento a resultados académicos, los procesos de seguimiento a los
resultados académicos (informes, nivelaciones, recuperaciones,
habilitaciones) son acciones fundamentales para el avance en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes. Por esto, es fundamental tener acuerdos
pedagdgicos respecto de las condiciones, caracteristicas y resultados
esperados de este seguimiento, con el fin de que el trabajo en equipo de los
docentes, redunde en la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje.

(10)Uso pedagdgico de los resultados de las pruebas externas, si bien el

(1)

)

proceso pedagodgico se disefia con fin de desarrollar en los estudiantes
conocimientos, habilidades y actitudes para la vida, los resultados de las
pruebas externas pueden ser referentes importantes para potenciar ciertos
conocimientos en los estudiantes. El modo en que esto ocurre debe ser
resultado de un acuerdo del equipo docente, con el fin de que todos
encaminen sus acciones de la misma manera” [...]

Condiciones del componente de organizacion escolar para la

implementacion de ambientes de aprendizaje.

[...] “Definicién clara de intensidades horarias por &area y por ciclo, las
intensidades horarias estables y bien definidas permiten al docente planear
sus acciones pedagodgicas de manera claray fija.

Tiempos y espacios de los recursos para el aprendizaje, éste es el aspecto
administrativo del uso de los recursos pedagodgicos. Los docentes requieren
tener claridad sobre cuando y por cuanto tiempo pueden usar los recursos
disponibles, con el fin de planear sus acciones de manera precisa”[...]
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d) Condiciones del componente comunitario a tener en cuenta en la
implementacion de ambientes de aprendizaje.

Estas condiciones deben ser incorporadas a los ambientes de aprendizaje,

de acuerdo con las posibilidades del colegio.

(1) [...] “Atencion a poblacion con barreras para el aprendizaje. En caso de que
las instituciones tengan un programa de inclusion a poblacion con
necesidades especiales, es importante que esta inclusién esté dada con
procedimientos pedagdgicos claros que permitan al docente establecer la
manera en que disefiar4 sus sesiones de aprendizaje.

(2) Programa de estimulos, es importante que se establezcan programas de
estimulos pues, con ellos, los estudiantes tienen una motivacién adicional
para el aprendizaje y, ademas, aquellos estudiantes destacados pueden ser
reconocidos. En caso de existan estimulos deben existir procedimientos
claros que puedan ser incorporados a la planeacién de sesiones de
aprendizaje.

Estos insumos agrupados por las diferentes condiciones requeridas para el
disefio y fortalecimiento de ambientes de aprendizaje, han sido producidos
durante la fase de formulacion de la reorganizacion curricular por ciclos. Entre
estos insumos, la base comuln de aprendizajes es el norte del proceso de
integracion en la medida en que ilustra el modo en que se articulan y relacionan
los aprendizajes. Teniendo en cuenta que su importancia en el disefio de
ambientes, se incluye una ruta para su disefio” [...]

2.2. NORMAS QUE LA RIGEN

2.2.1. DISPOSICIONES DEL PERFIL EN EL DISENO CURRICULAR
BASICO NACIONAL%’

2.2.1.1 INCIDENCIA DE LAS DISPOSICIONES DEL PERFIL DEL
DISENO CURRICULAR BASICO NACIONAL EN LA
EFICIENCIA DE LAS ACTIVIDADES EN LA GESTION.

a) Coherencia entre propuesta curricular y silabos.

b) Cartel de criterios de desempefio por semestre académico.

c) Supervision y monitoreo del silabo.

d) Sistema de evaluacion curricular.

e) Evaluacién de correspondencia entre é&reas curriculares y métodos de
ensefianza.

47 MINISTERIO DE EDUCACION. (2010). Disefio curricular basico nacional para la carrera
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2.2.1.2 PERFIL DEL EGRESADO
2.2.1.2.1 DEFINICION DE PERFIL

[...] “El perfil es el conjunto de competencias que los estudiantes deben lograr al
finalizar su proceso de formacion docente. Se constituye en un referente para
los formadores que acompafian el proceso y para los que tienen la
responsabilidad de asumir decisiones de politica educativa” [...]

2.2.1.2.2 INTENCIONALIDADES Y ASPIRACIONES

[...] “Redne las intencionalidades y aspiraciones que orientan la Formacion
Inicial considerando, los principios y objetivos de la educaciéon superior y las
demandas nacionales y mundiales a la profesiéon docente” [...]

2.2.1.2.3 ENFOQUES DEL PERFIL

a) Humanista

[...] “Propicia una educacién que fomente el desarrollo y crecimiento integral del
ser humano para que se involucre como agente activo en la construccion de una
sociedad donde confluyan la paz, la libertad y la solidaridad universal; un
profesional que se forme bajo un marco nacional e internacional, a través del
estudio de problemas mundiales contemporaneos, retos cruciales para la
humanidad; respeto a los derechos humanos, proteccion del ambiente y
promocion de la cooperacioén entre naciones” [...]

b) Intercultural

[...] “Concibe la diferencia como una cualidad que implica comprensiéon y
respeto reciproco entre distintas culturas; asi como una relaciéon de intercambio
de conocimientos y valores en condiciones de igualdad, aportando al desarrollo
del conocimiento, de la filosofiay cosmovisién del mundo y a las relaciones que
en éste se establecen entre diferentes actores, en diferentes circunstancias.
Permite asumir una conciencia critica de la propia cultura y afrontar en mejores
términos la globalizaciéon y mundializacion” [...]

c) Ambiental

[...] “Plantea el desarrollo sostenible desde la ética de la responsabilidad y
solidaridad que debe existir entre los seres humanos y entre éstos y el resto de
la naturaleza, es decir, desde una 6ptica intra e intergeneracional., desde una
linea biocenocéntrica. Segun este enfoque, la "comunidad ética" se entiende
como una comunidad que se interesa no soélo por el hombre (antropocentrismo)
sino por los seres vivos en su conjunto, sin descuidar la naturaleza inanimada”

[...J%

“®AZNAR, Pilar. (2004). Educacion ambiental para el desarrollo sostenible: hacia la
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d) Equidad e inclusién

[...] “Se basa en la igualdad esencial entre los seres humanos, la cual se
concretiza en una igualdad real de derechos y poderes socialmente ejercidos.
Reconoce la necesidad de igualdad de oportunidades en el acceso vy
permanencia; exige trato de calidad sin distincion de etnia, religién, género u
otra causa de discriminacion” [...]

e) Cultura de paz y respeto a los derechos ciudadanos

[...] “Supone un cambio de mentalidad individual y colectiva desde las aulas, en
las que el profesor promueve la construccion de valores que permitan una
evolucion del pensamiento social; con un respeto irrestricto a la democracia, a
los derechos humanos, a la libertad de conciencia, de pensamiento, de opinién,
al ejercicio pleno de la ciudadania y al reconocimiento de la voluntad popular;
gue contribuye a la tolerancia mutua en las relaciones entre las personas, entre
las mayorias y minorias y en el fortalecimiento del Estado de Derecho” [...]*.

2.2.1.3 PLANES DE ESTUDIOS®

[...] “Los Institutos de Educacion Superior contextualizaran el Plan de Estudios
especifico de cada carrera y programa que ofrezcan, respondiendo a las
necesidades locales, regionales y nacionales, presentes y futuras, respetando
los contenidos minimos comunes establecidos en los Disefios Curriculares
Basicos Nacionales.

La estructura del plan de estudio esté integrada por el perfil profesional y el plan
curricular.

En el caso de los IESP, el plan de estudios esta estructurado considerando la
formacion general y la formacién especializada. Se desarrolla en no menos de
cinco mil cuatrocientas (5 400) horas y no menos de doscientos (200) créditos, la
duracién de los estudios de carreras es de diez (10) semestres.

Los Institutos de Educacion Superior realizan el proceso de diversificacion
curricular atendiendo las demandas locales o0 regionales, los cambios
educativos, su demanda para la insercion laboral y las peculiaridades culturales
o artisticas, promoviendo la unidad nacional.

El Plan de Estudios, segun la formacion profesional que desarrolle, considerara
horas adicionales para talleres u horas de trabajo individual, de acuerdo con la
naturaleza de la carrera.

Los Institutos de Educacion Superior publicardn en su pégina web o en otro
medio de acceso publico los planes de estudio de las carreras que ofrecen por
razones de transparencia institucional” [...]

“SMINISTERIO DE EDUCACION. (2002). Ley general de educacién N° 28044, Articulo 8°.
Lima.
50 MINISTERIO DE EDUCACION. (2002). Ley de institutos de educacion superior
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DISENOS CURRICULARES BASICOS NACIONALES

[...] “La Direccion General de Educacion Superior y Técnico Profesional del
Ministerio de Educacion formula, aprueba, implementa y actualiza los Disefios
Curriculares Basicos Nacionales para las carreras profesionales pedagoégicas,
tecnoldgicas y/o artisticas asi como para las técnico profesionales y técnicas,
teniendo en cuenta los resultados de investigaciones curriculares, los avances
cientifico tecnoldgicos - culturales y las demandas nacionales asi como las del
mundo global que se encuentra en constante cambio. También promueve y
autoriza alternativas curriculares experimentales, en concordancia con lo
dispuesto en el articulo 8° del presente Reglamento” [...]

CARACTERISTICAS DEL DISENO CURRICULAR BASICO NACIONAL

[...] “El Disefio Curricular Basico Nacional para la Educaciéon Superior, debe

tener las siguientes caracteristicas:

(a) Enfatizar el desarrollo humano permitiendo ampliar las opciones vy
oportunidades de viday la investigacion e innovacion.

(b) Tener un enfoque por competencias, promoviendo el desempefio idéneo y
responsable del estudiante en diversos escenarios.

(c) Ser dinamico vy flexible, permitiendo la actualizacion de los perfiles a través
de consultas periédicas a la realidad, al avance cientifico, académico y
artistico y al sector productivo para responder a las demandas culturales,
cientificas y tecnolégicas propias de la épocay alas del mercado laboral.

(d) Ser integral, articulando sujetos, elementos y procesos que intervienen en la
accién educativa para lograr una formacién equilibrada.

(e) Tener, si el plan de estudios lo requiere, una estructura modular
organizando sus contenidos en ciclos terminales y acumulativos que se
adaptan a las necesidades y tiempos de los estudiantes y a la demanda
laboral.

El perfil profesional, constituye el referente que se pretende lograr para
satisfacer las demandas del ejercicio profesional en los ambitos pedagégico,
tecnoldgico o artistico. Describe en términos de competencias las capacidades
personales, profesionales y sociales que se requieren para desempefar las
funciones propias de la profesién con estandares de calidad en condiciones
reales de trabajo. Orienta el desarrollo de la formacidon y tiene en cuenta las
dimensiones: personal, socio comunitariay profesional ” [...]
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2.2.1.4 EL PERFIL EN DIMENSIONES, COMPETENCIAS GLOBALES,
UNIDADES DE COMPETENCIA Y CRITERIOS DE
DESEMPENO

2.2.1.4.1 DIMENSIONES

[...] “Son esferas de actuacion en las que los estudiantes encuentran
oportunidades para desarrollar y fortalecer las competencias requeridas para su
formacion profesional. Este perfil esta organizado en las tres siguientes:” [...]

a) DIMENSION PERSONAL

[...] “Propicia la profundizacion en el conocimiento de si mismo, la identificacion
de motivaciones, potencialidades y necesidades de desarrollo personal y
profesional. Plantea a los estudiantes el reto de asumir una identidad que los
caracterice como persona Unica e irrepetible, producto de su historia personal y
social, orientando la elaboraciéon de su proyecto de vida, y el compromiso por
ejecutarlo en un marco de principios y valores que den cuenta de su calidad
ética y moral en su desempeno personal” [...]

b) DIMENSION PROFESIONAL PEDAGOGICA

[...] “Implica el domino de contenidos pedagdgicos y disciplinares actualizados
de su area de desempefio y la adquisicion permanente de nuevas habilidades,
capacidades y competencias profesionales en la perspectiva de gestionar
eficientemente aprendizajes relevantes para la insercién exitosa de los alumnos
en la educacién, el mundo laboral y en los procesos y beneficios del desarrollo
humano y social” [...]

c) DIMENSION SOCIO COMUNITARIA

[...] “Fortalece el convivir arménico, buscando el bien comun y el desarrollo de
la identidad institucional, local, regional y nacional a través del desarrollo de
habilidades sociales y practica de valores en diferentes espacios de interaccion.
Propicia la formacién ciudadana, la participacion auténoma, responsable y
comprometida en el proceso de descentralizacion y consolidacién del sistema
democrético, afirmando el sentido de pertenencia e identidad, para contribuir
desde el ejercicio profesional a la disminucién de los niveles de pobreza, de
exclusion y al desarrollo del pais dentro de la globalizacion mundial” [...]

2.2.1.4.2 COMPETENCIAS GLOBALES

[...] “Competencia Global, expresa la actuacion de |los estudiantes frente a una
dimension del perfil” [...]
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2.2.1.4.3 UNIDADES DE COMPETENCIA

[...] “Son componentes de una competencia global, describen logros especificos
a alcanzar. Hacen referencia a las acciones, condiciones de ejecucion, criterios y
evidencias de conocimiento y desempefio. Su estructura comprende: un verbo
de accién, un objeto, una finalidad y una condicién de calidad” [...]

2.2.1.4.4 CRITERIOS DE DESEMPENO

[...] “Son componentes de la unidad de competencia, sefialan los resultados que
se espera logren los estudiantes, para lo cual incorporan un enunciado
evaluativo de la calidad que se debe alcanzar. Estan descritos en forma general,
de tal manera que pueden ser trabajados en cualquier area; al docente le
corresponde contextualizarlos, considerando las caracteristicas y necesidades
de sus estudiantes y la naturaleza propia del drea” [...J**

2.2.2. DISPOSICIONES DE LA LEY N°29394, LEY DE INSTITUTOS DE
EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA A NIVEL NACIONAL 52

2.2.2.1. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA LEY
N°29394, RESPECTO A LOS TOPES INTERNOS PARA LAS
TECNICAS EMPLEADAS.

a) Base de datos estadisticos de egresados.

b) Sistematizacién de base de datos estadisticos de egresados.
c) Procedimientos pararegistro de egresados.

d) Proceso permanente de base de datos de egresados.

e) Actualizacion permanente de base de datos de egresados.

f) Estrategias para mantener el registro de egresados.

2.2.2.2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA LEY
N°29394, EN LOS PROCEDIMIENTOS EN LA GESTION.

a) Ingresos registrados y publicados en la pagina web.

b) Ingresos destinados a infraestructura educativa, equipamiento y material
educativo.

c) Captacion de recursos complementarios para el desarrollo normal de las
actividades educativas.

d) Desarrollo de acciones para captar recursos propios.

e) Presupuesto institucional para atender necesidades académicas.

(Articulo 48°) FUENTES DE FINANCIAMIENTO

51 MINISTERIO DE EDUCACION. (2010). Disefio curricular basico nacional para la carrera
profesional de profesores de educacion primaria. Perd. pp. 23-27.
52 MINISTERIO DE EDUCACION. (2013). Compendio de normas legales de alcance
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[...] “Las fuentes de financiamiento de los institutos son:

(a) Tesoro publico

(b) Ingresos propios

(c) Transferencias de recursos financieros, legados y donaciones

(d) Cooperacion técnica y financiera nacional e internacional, de conformidad
con lanormatividad vigente.

(e) Los ingresos provenientes del Fondo Nacional de Desarrollo de la
Educacion Peruana (FONDEP)

La asignacién de recursos del Tesoro Publico para los institutos, materia de esta
Ley, se determinan en el Proceso Presupuestario del Sector Publico, en el que
los pliegos presupuestarios correspondientes efectian la prevision para cada
ano fiscal en base a los objetivos y metas institucionales” [...]

(Articulo 49°) OTROS INGRESOS

[...] “Los institutos estan facultados para desarrollar proyectos productivos, los
cuales constituyen una fuente de financiamiento complementario. Estos no
pueden afectar el normal desarrollo de las actividades educativas ni deben
atentar contra la moral, el orden publico y la integridad fisica de los estudiantes
y de los usuarios” [...]

(Articulo 52°) REGIMEN TRIBUTARIO

[...] “Los institutos gozan de inafecciéon de todo tipo de impuesto directo o
indirecto, que pudiera afectar bienes, servicios o0 actividades propios de la
finalidad educativa, de acuerdo con lo establecido en la Constitucién Politica del
Peru y las normas vigentes” [...]

(Articulo 73°) REGIMEN ECONOMICO

[...] “El aspecto econémico de los Institutos de Educacién Superior publicos se
rige por lo dispuesto en el Titulo V de la Ley y lo que establezca los sectores de
los cuales dependen. Los recursos provenientes del financiamiento
complementario se destinaran prioritariamente a:

(a) Laactualizacion del personal docente y administrativo

(b) Al mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y material educativo
que requieran las carreras y programas.

(c) A los estimulos que otorgaran por el desemperio destacado” [...]

Articulo 74°. FUENTES DE FINANCIAMIENTO, REGIMEN TRIBUTARIO Y
PATRIMONIO

(74.1) “Las fuentes de financiamiento, régimen tributario y patrimonio de los
Institutos y Escuelas de Educacion Superior son: Tesoro publico.
Ingresos propios. Transferencias de recursos financieros, legados y
donaciones. Cooperacion técnicay financiera nacional e internacional, de
conformidad a la normatividad vigente. Los ingresos provenientes del
Fondo nacional de Desarrollo de la Educacién Peruana (FONDEP).
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(74.2) Los Institutos y Escuelas de Educacion Superior publicos realizaran
proyectos de mejoramiento de la calidad educativa, actividades
productivas y empresariales de conformidad con el articulo 49°: “Los
Institutos y Escuelas estan facultados para desarrollar proyectos
productivos, los cuales constituyen una fuente de financiamiento
complementario. Estos no pueden afectar el normal desarrollo de las
actividades educativas ni deben atentar contra la moral, el orden publico
y la integridad fisica de los estudiantes y usuarios” de la Ley, cuyos
criterios y procedimientos son establecidos por Resolucién Ministerial”

[...]

2.2.2.3. DISPOSICIONES DEL DECRETO SUPREMO N°©°028-2007-
EDs53

2.2.2.3.1. SATISFACCION EN LA ASIGNACION DE RECURSOS EN
LA IMPLEMENTACION DE AMBIENTES DE
APRENDIZAJE.

a) Utilidades de recursos propios para mantenimiento y modernizacién de
equipamiento e infraestructura.

b) Utilidades por alquiler de terreno y espacios para mantenimiento y
modernizacion del equipamiento e infraestructura.

c) Utilidades por alquiler de equipos para mantenimiento y modernizacion del
equipamiento e infraestructura.

d) Utilidades por recursos propios para adquisicién de material educativo.

e) Cajachicamensual parala atencién de los gastos menores que demande las
necesidades institucionales.

2.2.2.3.2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DEL DS.
N°028-2007-ED, DE LOS PROCEDIMIENTOS EN LA
GESTION.

a) Informe trimestral ala GRELL, sobre captacién y uso de recursos propios.

b) Depdsito en la cuenta bancaria de los ingresos por recursos propios, dentro
de las 24 horas.

c) Presentacién de balance anual de resultados para conocimiento vy
fiscalizacion.

d) Aperturade cuenta bancaria mancomunada en el Banco de la Nacién.

e) Gastos programados trimestralmente y autorizados en funcion demetas y
objetivos del Plan Anual de Trabajo.

f) Fiscalizacibn y control que garantice la transparencia de ejecucion y
distribucion de recursos propios.

53 MINISTERIO DE EDUCACION. (2013). Compendio de normas legales. De alcance
nacional del sector educacion. Pera. pp. 872-880.
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(Articulo 2°) OBJETIVOS

— [...] “Garantizar la administracion eficiente y transparente de la gestion de los
recursos propios y actividades productivas y empresariales, en las
Instituciones Educativas.

— Fortalecer la gestion de las Instituciones Educativas, contribuyendo a su auto
sostenimiento y desarrollo institucional” [...]

(Articulo 3°) ALCANCES

[...] “El presente Reglamento es de aplicacion en las instancias de Gestion
Educativa Descentralizadas” [...]

(Articulo 8°) Funciones del comité de gestién de recursos propios

[...] “El Comité tiene las siguientes funciones:

(@) Formular y aprobar el Plan Anual de Gestion de Recursos Propios y
Actividades Productivas y Empresariales.

(b) Aprobar el presupuesto para la ejecucién del Plan Anual de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales.

(c) Autorizar ala (s) persona(s) responsable(s) de la ejecucidn del proyecto. En
caso gue el proyecto sea presentado por docentes de la institucién, éstos
seran los responsables de su ejecucion, siempre que el proyecto sea de su
especialidad.

(d) Ejecutar los tramites pertinentes ante las instancias tributarias vy
administrativas correspondientes.

(e) Aprobar los contratos de personal considerados en los proyectos
aprobados.

(f) Supervisar, controlar y evaluar el proceso de ejecucidn del Plan Anual de
Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales.

(g) Proponer contratos y convenios con personas naturales o juridicas para
facilitar la realizacion del Plan Anual de Gestion de Recursos Propios y
Actividades Productivas y Empresariales.

(h) Realizar, de ser necesario, los tramites para la inscripcion de marca y
patente, ante la Autoridad pertinente.

(i) Informar bimestralmente al Consejo Educativo Institucional del manejo de
los recursos propios y gestién de actividades productivas y empresariales
de la Institucién Educativa, cuando corresponda.

(i) Informar trimestralmente a la Unidad de Gestion Educativa Local o Direccién
Regional de Educacién correspondiente, sobre el movimiento de captaciony
uso de los ingresos provenientes de los Recursos Propios y Actividades
Productivas y Empresariales.

(k) Cumplir con las responsabilidades tributarias derivadas de la ejecucion de
las actividades productivas, segun sea el caso.

() Depositar en la cuenta bancaria de la Institucion Educativa, los ingresos
provenientes de los Recursos Propios y las Actividades Productivas y
Empresariales, dentro de las 24 horas y, excepcionalmente en los plazos
autorizados por la instancia inmediata superior.

(m) Establecer un fondo de caja chica mensual para la atencion de los gastos
menores gue demanden las necesidades y actividades productivas y
empresariales de las Instituciones Educativas.

(n) Aprobar los egresos de dinero para la ejecucion del Plan Anual de Gestion
de Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales.
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(o) Asumir en forma solidaria, la responsabilidad administrativa y econémica de
la gestion de los recursos, cumplimiento de los plazos, cantidad y calidad de
los bienes y servicios ofrecidos por la Institucion Educativa.

(p) Presentar el Balance Anual de los resultados de la gestién del Comité, al
Organo de Control Institucional para conocimiento vy fiscalizacion
pertinente” [...]

(Articulo 11°) CAPTACION DE INGRESOS

[...] “Las Instituciones Educativas estan autorizadas a captar ingresos propios
por los conceptos siguientes:

— Recursos Propios generados por la Institucién Educativa: arrendamiento a
plazo fijo de terrenos, ambientes, equipos y espacios disponibles, que no
sean necesarios para la prestacién del servicio educativo.

— Donaciones de personas naturales o juridicas.

— Ingresos provenientes de Actividades Productivas y Empresariales” [...]

(Articulo 12°) APERTURA DE CUENTA BANCARIA

[...] “El Director y el Tesorero o quien haga sus veces, en coordinacién con la
Direccion Regional de Educacion y/o Unidad de Gestion Educativa Local, abriran
una cuenta bancaria mancomunada en el Banco de la Nacion a nombre de la
Institucién Educativa, siendo responsables del manejo respectivo” [...]

(Articulo 13°) DOCUMENTACION CONTABLE

[...] “Las Instituciones Educativas registraran en el Libro Caja y Libro Bancos, si
tuviera aperturada cuenta bancaria, los documentos sustentatorios de ingresos
y egresos, debiendo considerarse los comprobantes de pago autorizados por la
SUNAT, asi como los documentos internos que establezca el Comité” [...]

(Articulo 14°) DEFINICION

[...] “Se denominan Recursos Propios a los ingresos generados y administrados
por la misma Institucién Educativa por diferentes conceptos, excluyendo los
provenientes del tesoro publico, destinados al mejoramiento institucional del
servicio educativo” [...]

(Articulo 15°) CAPTACION DE RECURSOS PROPIOS

[...] “Las Instituciones Educativas estan autorizadas a generar y administrar
recursos propios por los siguientes conceptos:

— Alquiler a plazo fijo, no mayores de un afio, de terrenos, campos deportivos,
piscinas, auditorios y espacios disponibles sin afectar el normal desarrollo
del servicio educativo.

— Desarrollo de actividades culturales, deportivas y sociales, siempre que no
contravengan los fines educativos, ni afecten el orden publico.
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— Servicios de extension educativa relacionados con el reforzamiento
pedagdgico, nivelacion, capacitacion y actualizacion a estudiantes, docentes
y alacomunidad en general y reconversién laboral.

Las utilidades generadas por los conceptos descritos, se destinaran
exclusivamente para el mantenimiento y modernizacion del equipamiento e
infraestructura de la Institucion Educativa” [...]

(Articulo 16°) ALQUILER DE TERRENOS Y ESPACIOS

[...] “Para el alquiler de ambientes, espacios disponibles, canchas deportivas,
patios, piscinas, auditorios, asi como el arrendamiento, usufructo y uso de
tierras de cultivo, el Director y el Comité de la Institucion Educativa publica,
tendré en cuenta, bajo responsabilidad lo siguiente:

— Las actividades no deben realizarse en horas de clases, ni interferir o poner
en peligro el normal desarrollo de las actividades académicas.

— EI contrato a suscribirse especificara las responsabilidades del contratante,
con relaciéon al cuidado, mantenimiento, conservacién y reparacion, en caso
de deterioro.

— Las tierras de cultivo, pueden arrendarse para su usufructo o uso por
terceros, s6lo en caso que no esté relacionado con la especialidad o carreras
que oferta la Institucion Educativa, o que, dichos terrenos sirvan para el
reforzamiento de las practicas formativas o pre profesionales” [...]

(Articulo 17°) ALQUILER DE EQUIPOS

[...] “Las maquinas y equipos de la Institucion Educativa, sélo podran ser
alguiladas temporalmente bajo la supervision de su personal, siempre que no
estén destinadas para uso de las especialidades o carreras que oferta la
Institucion Educativa, bajo responsabilidad del Director y del Comité” [...]

(Articulo 18°) PLANIFICACION

[...] “Las actividades que generan Recursos Propios seran consideradas en el
Plan Anual de Trabajo de la Institucion Educativa. Al efectuar la planificacion se
establecen los criterios para la captacion de los mismos” [...]

(Articulo 19°) DESARROLLO

[...] “Las actividades para la captacion de Recursos Propios en las Instituciones
Educativas seran efectuadas teniendo en cuenta lo siguiente:

— Elaboracion y aprobacién del plan de trabajo
Ejecucion

Evaluacion

Informe final al Comité” [...]

(Articulo 20°) RESPONSABILIDAD
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[...] “La Direccion de la Institucion Educativa designara por escrito a los
responsables que tendran a su cargo el desarrollo de la actividad generadora de
Recursos Propios”[...]

(Articulo 21°) EVALUACION Y PRESENTACION DEL INFORME

[...] “La evaluacién de la actividad generadora de recursos sera efectuada por el
Comité al término de la misma, teniendo en cuenta los informes presentados por
los responsables de las tareas y de lo cual informara, oportunamente al Organo
de Control Institucional” [...]

(Articulo 22°) EJECUCION DEL GASTO

[...] “Los gastos con cargo a los ingresos por Recursos Propios de la Institucion
Educativa seran programados trimestralmente y autorizados por el Comité, en
funcion a las metas y objetivos institucionales establecidos en el Plan Anual de
Trabajo.

El Tesorero de la Institucién Educativa o quien haga sus veces, es la Unica
persona autorizada para la recepcion de los ingresos, debiendo establecer y
firmarlos comprobantes de pago, numerados en forma correlativa, de acuerdo a
la normatividad vigente” [...]

(Articulo 32°) DISTRIBUCION DE UTILIDADES

[...] “El Comité, distribuira las utilidades obtenidas en cada actividad productiva
de acuerdo alas consideraciones siguientes:

— El 50% para el mantenimiento y modernizacion de la infraestructura y de las
carreras, especialidades técnico productivas y otras que participan en la
ejecucion de actividades productivas y empresariales.

— El 25% para el establecimiento de un fondo de produccién o investigacion
para la iniciacion de nuevos proyectos de actividades productivas en la
carrera, especialidad u opcidon ocupacional que genera el proyecto.

— EI 15% para capacitacion del personal que participa en el desarrollo de la
actividad productiva o empresarial.

— EI 05% para la adquisicién de material educativo.

— EI 03% paralos miembros del Comité, por laresponsabilidad asumida.

— EI 02% para todo el personal de la Institucion Educativa que participa en el
desarrollo de la actividad productiva y empresarial. Dicho fondo seréa
acumulativo y distribuido al finalizar el afio lectivo” [...]

(Articulo 33°) ASESORAMIENTO TECNICO

[...] “Los aspectos administrativos y contables de las Actividades Productivas y
Empresariales, que requieran asesoramiento técnico administrativo, seran
atendidos por especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local o Direccion
Regional de Educacién, segun corresponda” [...]

(Articulo 34°) SUPERVISION
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[...] “Las Direcciones Regionales de Educacion o Unidades de Gestion Educativa
Local, o las que hagan sus veces, son responsables de la supervisién del
funcionamiento del Comité de Gestion de Recursos Propios y Actividades
Productivas y Empresariales de las Instituciones Educativas de su jurisdiccién,
segun corresponda” [...]

(Articulo 35°) CONTROL PATRIMONIAL

[...] “El Consejo Educativo Institucional, en lo que corresponda, ejerce
supervision permanente en el control del estado de ambientes, maquinas,
equipos, herramientas e instrumentos, asi como los servicios, productos en
proceso y terminados, de cada actividad productiva y empresarial” [...]

(Articulo 36°) CONTROL DE LA GESTION ECONOMICA

[...] “El control de los estados financieros y ejecucion de actividades
econdmicas correspondientes a la gestion de Recursos Propios y las
Actividades Productivas y Empresariales, esta a cargo del Organo de Control
Institucional de la Unidad de Gestién Educativa Local o Direccién Regional de
Educacioén, segun corresponda” [...]

(Segunda disposicién complementaria) COMITE DE FISCALIZACION Y
CONTROL

[...] “Las instituciones de educacion superior tecnolégica, pedagdgica y de
educacion artistica, deben conformar un comité de fiscalizacién y control, que
garantice la transparencia de la ejecucion y distribucién de recursos propios y
las utilidades generadas por las actividades sefialadas en el presente
reglamento. El comité de fiscalizacién y control ser& elegido democraticamente y
estara integrado por:

a) Un representante del Personal Directivo y Jerarquico quién lo preside, que no
sea miembro del Comité de Gestion.

b) Un representante del Personal docente, que no sea miembro del Comité de
Gestion.

c) Un representante del Personal administrativo, que no sea miembro del Comité
de Gestion.

d) Un representante de los alumnos” [...]

2.2.2.3.3. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

[...] “Es responsabilidad del Director General y del Consejo Directivo planificar,
ejecutar y evaluar, las:

a) Partidas presupuestales para la atencidon prioritaria de las necesidades
académicas de los estudiantes (practica docente, investigacién, entre otros)
y las acciones de evaluaciéon institucional, de estudiantes y docentes
formadores.

b) Acciones para captar recursos propios, de acuerdo al Decreto Supremo
N°028-2007-ED.

Escuela de Postgrado UCV Doctorado en Administracion

76



Plan de tesis Gestién en los Institutos de Educacion Superior Pedagégicos Publicos

El Jefe de Unidad Administrativa rendird cuentas semestralmente a la
comunidad educativa, informando sobre el avance presupuestal, conforme a las
normas de transparencia vigentes” [...J**.

2.3. EXPERIENCIAS EXITOSAS

Pertenecen al dominio de esta variable todos los datos que tienen en comun el atributo
de precisar, que:

[...] “Las experiencias exitosas son elementos que pueden converger en buenas
practicas, ya que estas Ultimas son las deseadas para la practica educativa, en
virtud de que estan sistematizadas y pueden replicarse en otros programas
académicos’™®

[...] “Las experiencias exitosas o también conocidas como mejores practicas,
son un concepto creado por las Naciones Unidas y por la Comunidad
Internacional, que define un conjunto de iniciativas que buscan mejorar la
calidad de vida y la sostenibilidad de las ciudades y las comunidades. Las
mejores practicas sirven: Como instrumento para mejorar la politica en materia
publica. Para aumentar el grado de conciencia de los responsables de formular
politicas y de la comunidad sobre las posibles soluciones a problemas de tipo
social, econémico y ambiental. Para compartir y transferir el conocimiento y la
experiencia a través del aprendizaje mediante un sistema de red. Como memoria
institucional, esto permite aprender de otros. Como herramienta para ayudar a
los politicos a desarrollar sus programas de trabajo. Como facilitador de la
cooperacion técnica entre comunidades. Como evidencia cientifica. Finalmente,
saber "que funciona" es la esencia del desarrollo de buenas politicas vy
programas” [...J*°

[...] “Las experiencias exitosas para la cohesion social se entenderan como: «el
conjunto de acciones, politicas publicas y proyectos que no s6lo tienen un
impacto positivo sobre un problema concreto de la agenda publica, relativo a
uno (o mas) de los cinco sectores de intervencidon (o dimensiones) identificados
por la Comisién Europea (productivo y ocupacional, social, territorial, civico e
institucional), sino que, gracias a ello, dichas acciones, politicas publicas o
proyectos, contribuyen a desarrollar y afianzar (alguno de) los cinco
componentes que caracterizan una sociedad cohesionada (pertenencia, igualdad
e inclusién social, participacién, reconocimiento y legitimidad)». Desde esta
perspectiva, una experiencia exitosa no es equivalente a una buena practica.
Esta ultima «se refiere al conjunto o secuencia de procedimientos, métodos de

5% MINISTERIO DE EDUCACION. (2013). Normas y Orientaciones Nacionales para el
desarrollo de las actividades académicas en institutos de educacién superior de
formacion docente a nivel nacional. Pera. p. 6.

S5Camarena Gallardo, Patricia. (2012). Experiencias institucionales exitosas en educacion
a distancia. Revista de Innovacion Educativa. Volumen 4, N°2. Guadalajara. Recuperado:
25/05/2015. Péagina:
http://www.udgvirtual.udg.mx/apertura/index.php/apertura3/article/view/317/283

%6 Ministerio del Interior y Transporte. (2015). Experiencias exitosas. Argentina.
http://observatoriovial.seguridadvial.gov.ar/experiencias-exitosas.php Recuperado el
19/06/2015-p-—1-
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trabajo, tecnologias y otros elementos de la experiencia considerados clave para
generar resultados positivos y que, en si mismos, resultan transferibles (en
condiciones de contexto similares o con las adaptaciones necesarias). En una
experiencia puede haber varias buenas précticas que serd necesario
documentar de manera precisa pues constituyen su nucleo y pueden servir para
generar, por si mismas, transferencias de experiencias que lleven al cambio
deseado» (EUROSOCIAL, 2006). Las experiencias exitosas, a su vez, pueden
clasificarse en funcion de dos criterios: primero, si han sido o no objeto de
procesos formales de evaluacion de sus resultados (experiencia innovadora, en
el caso de no haber sido sometida a un proceso de evaluacion formal, y
experiencia comprobada, en el caso de si haberlo sido) y, segundo, si, ademas
de la evaluacion formal, han sido transferidas a otros contextos (experiencias
transferidas)” [...J*’

2.3.1. EXPERIENCIAS EXITOSAS DEL INSTITUTO NACIONAL
“MONTERRRICO”, DE LIMA.

2.3.1.1. TECNICAS EMPLEADAS®®

a) Desarrollo de programas de actividades, orientada a la interaccion con sus
egresados.

b) Valoracion de la evaluacién en la participacion de egresados.

c) Uso de tecnologias bien disefiadas de computo y telecomunicaciones para
registro de egresados.

d) Organizacibn de equipos de trabajos especializados para registro de
egresados.

e) Realizacion de un sistema de seguimiento a egresados de las ultimas cinco

promociones.

[...] El Instituto de Formacién Docente realiza el seguimiento de sus
egresados, los convoca y organiza a fin de tener informacion sobre su
experiencia laboral, actualizacion y servicio de empleo [...]

[...] Es necesario que la institucion convoque a sus egresados y que tenga
relaciéon directa con ellos, como forma de retroalimentar el perfil profesional y
promover la creacién de redes [...]

57 Del Rio, Olga. (2011). Identificacidn, sistematizacién e intercambio para la cohesidn
social local. Barcelona. Espafia. Programa URB-AL lll. pp. 11-12. Recuperado 23/05/2015.
http://www1.diba.cat/uliep/pdf/50030.pdf

%8 |ostaunau Ottone, Olga Marisol. (2013). Estandares y criterios de evaluacion vy
acreditacion de las instituciones superiores de formacidn docente. Impreso en KG
Rapeles-Graficos-S-A-C—Lima:
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f)

[...] Dentro de los aspectos metodolégicos se debe llevar a cabo la revisién de
los resultados de las actividades realizadas y el nivel de participacion de los
egresados, para lograr los grados de cumplimiento y por ende una relacién
permanente del egresado [...]

Incorporacion de los egresados en la formacion en servicio y bolsa de

trabajo.

[...] Dentro de los grados de cumplimiento de la inserciéon laboral, la
institucion debe contar con una oficina o area de insercion laboral encargada
de implementar los mecanismos de fomento y promocién del empleo de sus
egresados |[...]

[...] La alta insercién laboral de los egresados, permitira mejorar la imagen
institucional, actualizar el perfil del egresado y el plan curricular. Asimismo,
dentro de los aspectos metodoldgicos se debe verificar la existencia de una
oficina de insercién laboral o area, que promueva alianzas con instituciones
para la insercién laboral de los egresados de la carrera profesional.
Asimismo, la difusion de la oferta laboral existente en la péagina web
institucional u otros medios [...]

g) Levantamiento de informacion de egresados y publicacion en la web

institucional.

[...] Tener una base de datos de egresados en los ultimos cinco anos, realizar
un estudio de mercado laboral, establecer alianzas de colocacion laboral con
instituciones educativas, contar con una bolsa de datos y realizar encuestas
de opinién y entrevistas [...]

2.3.1.2. INCIDENCIA DE LA EXPERIENCIA EXITOSA EN LA

SATISFACCION QUE GENERAN LOS RECURSOS
ASIGNADOS.

a) Mantenimiento y modernizacién de equipos.

b) Mantenimiento y modernizacién de maquinarias.

c) Capacitacion de personal.
d) Adquisicién de equipos y maquinaria.

e) Seguimiento presupuestal.

2.3.2. EXPERIENCIAS EXITOSAS DEL INSTITUTO SUPERIOR

PEDAGOGICO PUBLICO “JOSE JIMENEZ BORJA”, DE
TACNA.

Las experiencias exitosas mas destacables, tenemos:
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2.3.2.1. ACTIVIDADES DE GESTION

a) Cumplimiento de programas.>®

[..-] El costo de las metas que son parte esencial del campo de trabajo de los
ministerios de Educacién depende del compromiso de los paises con el logro
de los diversos niveles metas y, por tanto, del avance esperado en las mismas
afo a aflo. Naturalmente, los paises tienen estructuras de costos totales y por
estudiante distinta, lo que incide en que la proyeccion del costo de cada una
de sus metas sea, a su vez, diferente.

Los costos de avanzar y cumplir con los compromisos educacionales
(programas regulares, de alfabetizacion y educacién basica para adultos,
calidad e infraestructura educativa) asociados al proyecto Metas Educativas
2021, aumentan gradualmente. De esta forma, para el conjunto de
Iberoamérica, el costo de iniciar con el compromiso en 2011 no supera los 8
mil millones de doélares, lo que representa solo el 0,18% del PIB regional que
se proyecta para dicho afio. En este afio, el incremento de la inversion
educativa es el mas significativo, ya que los aumentos posteriores equivalen
en promedio a poco mas del 0,12% del PIB [...]

b) Actividades de autoaprendizaje®

[...] El término autoaprendizaje estrictamente hace referencia a aprender uno
mismo en un acto auto reflexivo. De alli que, para referirse al aprendizaje
llevado a cabo por uno mismo, sea mas adecuado utilizar el
término aprendizaje auténomo.

Consiste en aprender mediante la basqueda individual de lainformaciény la
realizaciéon también individual de practicas o experimentos. A una persona
que aprende por si misma se le llama autodidacta.

La autonomia en el aprendizaje es la facultad que tiene una persona para
dirigir, controlar, regular y evaluar su forma de aprender de forma consciente
e intencionada, haciendo uso de estrategias de aprendizaje para lograr el
objetivo o meta deseados. Esta autonomia debe de ser el fin Gltimo de la
educacién, que se expresa en como aprender a aprender [...]

c) Consistencia metodoldgica en el desarrollo de las areas curriculares®:.

[...] La ensefianza corre a cargo del ensefiante como su originador; pero al fin
y al cabo es una construccién conjunta como producto de los continuos y
complejos intercambios con los alumnos y el contexto instruccional

% Metas educativas 2021. La educacién que queremos para la generacion de los
bicentenarios. Recuperado 06/0272016. http://www.oei.es/metas2021/c5.pdf

60 El autoaprendizaje. (2015). Recuperado el 6/02/2016.
https://les.wikipedia.org/wiki/Autoaprendizaje

61 Diaz Barriga Frida. (1999). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Una
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(institucional, cultural, etcétera), que a veces toma caminos ho
necesariamente predefinidos en la planificacion. Asimismo, se afirma que en
cada aula donde se desarrolla el proceso de ensefanza-aprendizaje, se realiza
una construccion conjunta entre enseflante y aprendices Unicos e
irrepetibles. Por ésta y otras razones se concluye que es dificil considerar que
existe una Unica manera de ensefiar o un método infalible que resulte efectivo
y valido para todas las situaciones de ensefianza y aprendizaje. De hecho,
puede aducirse a lo anterior que aun teniendo o contando con
recomendaciones sobre cémo llevar a cabo unas propuestas o método
pedagodgico cualquiera, la forma en que éste o éstos se concreticen u
operacionalicen siempre serd diferente y singular en todas las ocasiones.
Visto desde otro punto de vista, la ensefianza es también en gran medida una
auténtica creaciéon. y la tarea (que consideramos clave) que le queda al
docente por realizar es saber interpretarla y tomarla como objeto de reflexion
para buscar mejoras sustanciales en el proceso completo de ensefianza-
aprendizaje.

Las estrategias de enseflanza son procedimientos que el agente de
ensefianza utiliza en forma reflexiva y flexible para promover el logro de
aprendizajes significativos en los alumnos. Las estrategias de ensefianza son
medios o recursos para prestar la ayuda pedagégica. El docente debe poseer
un bagaje amplio de estrategias, conociendo qué funcién tienen y cémo
pueden utilizarse o desarrollarse apropiadamente. Dichas estrategias de
ensefianza se complementan con las estrategias o principios motivacionales
y de trabajo cooperativo esbozados en los capitulos anteriores, de los cuales
puede echar mano para enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje [...]

d) Evaluacion del aprendizaje segun silabos y contenidos.

[...] La evaluacion por competencias es un proceso que incluye multiples
formas de medicién del desempefio de los estudiantes y tiene como propdsito
determinar el nivel de dominio de una competencia con base en criterios
consensuados Yy evidencias para establecer los logros y los aspectos a
mejorar, buscando que la persona tenga el reto de mejoramiento continuo a
través de la metacognicion [...J%?

e) Rendimiento académico en el logro de competencias curriculares.

[...] Segun Sladogna, las competencias son capacidades complejas que poseen
distintos grados de integracion y se manifiestan en una gran variedad de
situaciones en los diversos ambitos de la vida humana personal y social. Son
expresiones de los diferentes grados de desarrollo personal y de participacion
activa en los procesos sociales. Agrega la autora que toda competencia es una
sintesis de las experiencias que el sujeto ha logrado construir en el marco de su
entorno vital amplio, pasado y presente. Masseilot2 afirma que el concepto de
competencia es elastico y flexible, dirigido a superar la brecha entre trabajo
intelectual y manual [...]%

52 Tobén Tobdn, S. (2006). Formacion basada en competencias (22 edicion). Bogota:
ECOE.
63 SLADOGNA, Moénica G. “Una mirada a la construcciéon de las competencias desde el

1 O
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Como puede verse, el concepto de competencia es bastante amplio, integra
conocimientos, potencialidades, habilidades, destrezas, practicas y acciones de
diversa indole (personales, colectivas, afectivas, sociales, culturales) en los

diferentes escenarios de aprendizaje y desempefio.

[...] Las competencias se expresan en su forma mas expedita en el desempeno.
Maurino y colaboradores®, proponen unataxonomia que comprende tres niveles
de desempeiio humano basado en:

e Habilidades en tareas ampliamente practicadas y programadas

e Reglas preestablecidas en una situacién modificada y prevista

e Conocimiento (comprensidon) y uso de técnicas paralaresoluciéon de
problemas y para encontrar soluciones a situaciones nuevas [...]

laborales en la formacion profesional. Boletin Técnico Interamericano de Formacion
Profesional. N° 149, mayo-agosto de 2000, p. 115.

64 MAURINO, D.E., et al. Beyond aviation: Human factors. Avebury: Aldershot, 1995. En:
CAPPER, Phillip. “La competencia en contextos laborales complejos”. En: ARGUELLES,
Antonio y GONCZI, Andrew. Educacion y capacitacion basada en normas de
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CAPITULO 3

DESCRIPCION DE LA GESTION DE LOS INSTITUTOS

SUPERIORES PEDAGOGICOS PUBLICOS EN LA
PROVINCIA DE TRUJILLO

3.1. DESCRIPCION DE LOS RESPONSABLES, RESPECTO AL
CONOCIMIENTO DE PLANTEAMIENTOS TEORICOS.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

Figura 3.1 Porcentajes de conocimientos, de los responsables,
respecto a los conceptos basicos.

Figura 3.2 Porcentajes de conocimientos, delos responsables,
respecto a los principios de gestion.

Figura 3.3 Porcentajes de conocimientos, de los responsables,
respecto a los criterios para la implementacion de ambientes de
aprendizaje.

Prelacion de porcentajes de las causas del desconocimiento de

algunos planteamientos teoricos.

3.1 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES, RESPECTO A LA
EFICIENCIA.

3.2.1. Figura 3.4 Porcentajes de la eficiencia, de las actividades, respecto
a los principios de gestion.

3.2.2. Figura 3.5 Porcentajes de la eficiencia, de las actividades, respecto
a las disposiciones del perfil en el disefio curricular basico nacional.

3.2.3. Figura 3.6 Porcentajes de la eficiencia, respecto a las experiencias
exitosas del Instituto Pedagdgico Nacional “Monterrico”, de Lima e
Instituto Superior Pedagdgico Publico “José Jiménez Borja”, de
Tacna.

3.2.4. Prelacion de porcentajes de las causas de las deficiencias en las
actividades.

3.2 DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS, RESPECTO A
LOS TOPES INTERNOS.
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3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

Figura 3.7 Porcentajes de topes externos a los procedimientos,
respecto a los principios de gestion.

Figura 3.8 Porcentajes de topes externos a los procedimientos,
respecto a las experiencias exitosas del Instituto Pedagdgico
Nacional “Monterrico”, de Lima e Instituto Superior Pedagdgico
Publico “José Jiménez Borja”, de Tacna.

Prelacion de porcentajes de las causas de las restricciones de los
procedimientos.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS, RESPECTO
AL CUMPLIMIENTO.

Figura 3.9 Porcentajes del cumplimiento de los procedimientos,
respecto a los principios de gestion.

Figura 3.10 Porcentajes del cumplimiento de los procedimientos,
respecto a las disposiciones del reglamento de la Ley de Institutos
de Educacién Superior.

Figura 3.11 Porcentajes del cumplimiento de los procedimientos,
respecto a las disposiciones para la gestion de recursos propios.
Prelacion de porcentajes de las causas, respecto al incumplimiento

de los procedimientos de gestion.

3.4 DESCRIPCION DE RECURSOS, RESPECTO A LA
SATISFACCION.

3.5.1. Figura 3.12 Porcentajes de satisfaccion de los recursos, respecto a
los criterios para la implementacién de ambientes de aprendizaje.

3.5.2. Figura 3.13 Porcentajes de satisfaccion de los recursos, respecto a
las disposiciones para la gestion de recursos propios.

3.5.3. Figura 3.14 Porcentajes de satisfaccion de los recursos, respecto a
las experiencias exitosas del Instituto Pedagdgico Nacional
“‘Monterrico”, de Lima e Instituto Superior Pedagoégico Publico
“‘José Jiménez Borja”, de Tacna.
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3.5.4. Prelacion de porcentajes de las causas, respecto a las carencias

de recursos.
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INTRODUCCION DEL CAPITULO llI

Las partes principales o numerales de este capitulo estan determinados y son
consecuentes con las variables de la A = realidad que fueron especificadas en
el objetivo especifico “b”: A1 = Responsables, A2 = Actividades, As = Técnicas
empleadas, A4 = Procedimientos y As = Recursos y cruzadas en el anexo 4,
“Matriz para plantear las subhipédtesis y la hipétesis global”, con variables del

problema y del marco referencial.

Los subnumerales han salido de las respuestas a las preguntas de los
instrumentos para recolectar datos de campo, en este caso de la Guia de

entrevista.

La descripcion se realizd sobre la base de la tabulacion de las respuestas de
los informantes, a las preguntas de la Guia de entrevista, que se aplicé a los
responsables del consejo institucional.

Los tratamientos de los datos se convirtieron, como conjuntos, en
informaciones en formas de figuras, graficos o cuadros que se insertan con el
subnumeral correspondiente, en el orden que les corresponden, la figura en si,

la fuente y las apreciaciones descriptivas.

3.1. DESCRIPCION DE LOS RESPONSABLES (Consejo
Institucional) RESPECTO AL CONOCIMIENTO DE
PLANTEAMIENTOS TEORICOS

A partir de la subhipotesis “d” (ver anexo 4), que, ademas de cruzar a la
variable responsables del consejo institucional con la variable del problema
empirismos aplicativos, solo la cruza con las variables tedricas, conceptos
basicos, principios de gestion y criterios para la implementacion de ambientes

de aprendizaje, respecto de los cuales se consideran preguntas en la Guia de
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entrevista, cuyas respuestas dieron lugar a figuras, con los que estructuramos

esta parte del contenido del capitulo.

Se trata de describir el conocimiento de los planteamientos teéricos con
respecto a los planteamientos tedricos directamente relacionados con la
Gestion de los Institutos Superiores Pedagogicos Publicos de La Libertad por

los responsables.

Las descripciones se presentan como informaciones en forma de figuras que
han resultado de la tabulacion de los datos de los dominios de las variables que

se cruzan en la subhipotesis “d” (ver anexo 4)

La subhipétesis “d” cruza a las variables responsables con las tres variables
tedricas: conceptos basicos, principios de gestion y criterios para la
implementacion de ambientes de aprendizaje.

3.1.1 Figura 3.1 Porcentajes de conocimientos, de los
responsables del Consejo Institucional, respecto a los

conceptos basicos.

120%
100% 100%
100%
80%
80%
60% 60% 64%
60%
40%
40%
20%
0% 0%
0%
a) Gestién b) Gestidn c) Gestion d) Gestidn e) Otros Promedios
institucional pedagogica curricular administrativa
m Conocimiento o aplicacion W Desconocimiento o no aplicacion

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.
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Apreciaciones descriptivas:

a) El promedio de los porcentajes de conocimiento de conceptos basicos
por los integrantes del consejo institucional es de 64%; y la prelacion
de porcentajes de conocimientos de conceptos individuales es de
100% en gestion institucional y gestién pedagoégica; 60% en gestion
curricular; 40% en gestion administrativa; y 20% en otros: gestion
educativa.

b) El promedio de porcentajes de desconocimiento de conceptos basicos
por los integrantes del consejo institucional es de 36%; y la prelacion
de porcentajes individuales es de 80% otros; 60% en gestidn

administrativa; 40% en gestidn curricular; y en los demas es de 0%.

3.1.2 Figura 3.2 Porcentajes de aplicacion de principios de gestion

por los integrantes del Consejo Institucional.

120%

100%

100%
80% 80%
80%
60% 60% 60%
60%
40% 40%
40%
20%
0%
0%

a) Promover b) Enfatizara los c) Gestionar d) Comunicar e e) Otros Promedios
perfeccionamiento clientes proyectos por  informar a todas las
continuo intermedio de personas

equipos
multidisciplinarios

® Conocimiento o aplicacion W Desconocimiento o no aplicacion

Fuente: Elaboracién propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:

a) El promedio de desconocimiento o no aplicacién de los principios de
gestién, por los integrantes del consejo institucional, es de 60%; y la
prelacion de porcentajes individuales de desconocimiento es de 100%

en promover el perfeccionamiento continuo; 80% en otros: principio
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b)

de autoridad y jerarquia; 60% en enfatizar a los clientes; 40% en
gestionar proyectos por intermedio de equipos multidisciplinarios; y
20% en comunicar e informar a todas las personas.

El promedio de conocimiento o aplicacién de los principios de gestion
por los integrantes del consejo institucional, es de 40%; y la prelacién
de porcentajes individuales de conocimiento de los principios de
gestion es de 80% en comunicar e informar a todas las personas; 60%
en gestionar proyectos por intermedio de equipos multifuncionales;
40% en enfatizar a los clientes; 20% en otros: principios de autonomia

y jerarquia; y 0% en promover perfeccionamiento continuo.

3.1.3 Figura 3.3 Porcentajes de aplicacion de criterios para la

implementacion de ambientes de aprendizaje por los

integrantes del Consejo Institucional.

120%

100%

100%

80%
80%
60% 60% 60%
60% 6%
40% 40% 40%
40%
20%
0%
0%

a) Propdsito b) Planes de c) Planeacion d) Banco de e) Otros Promedios
de la carrera estudio de sesiones recursos para
el aprendizaje

m Conocimiento o aplicacién m Desconocimiento o no aplicacion

Fuente: Elaboracién propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:

a)

El promedio porcentual de conocimientos de aplicacion de criterios
para la implementaciobn de ambientes de aprendizaje por los
responsables es de 56%; y la prelacion de porcentajes individuales de
conocimiento de criterios para la implementacién de ambientes de
aprendizaje es de 100% en planeacion de sesiones; 60% en proposito
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de la carreray banco de recursos para el aprendizaje; 40% en planes de
estudio; y 20% en otros: perfil del estudiante.

b) El promedio de los porcentajes de desconocimiento o no aplicacion de
criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje, por los
integrantes del consejo institucional, es de 44%; y la prelacion de
porcentajes individuales de criterios para la implementacion de
ambientes de aprendizaje individual es de 80%, otros; perfil del
egresado; 60% en planes de estudio; 40% en propoésitos de la carreray
banco de recursos para el aprendizaje; y 0% en planeacion de

sesiones.

3.1.4 Figura 3.4 Prelacion de los porcentajes de las causas o
razones del desconocimiento o0 no aplicacion de

planteamientos teoricos, por los responsables del consejo

institucional.
Porcentajes Causas o razones
100% Desde que pertenezco a la institucion o dependencia,

no me capacitan al respecto.

No cuento con recursos para acceder a esas

80% o

capacitaciones.
60% No me los ensefiaron en mi formacién previa.
60% No tiene relaciéon con mis funciones o actividades.
20% Otra causa: escasas perspectivas.

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.

3.2. DESCRIPCION DE LA EFICIENCIA DE LAS ACTIVIDADES

La subhipotisis “a” cruza a la variable Actividades con la variable del problema,
Deficiencias, y con las variables del marco referencial, Principios de gestion,
Disposiciones del perfil en el disefio curricular basico nacional y experiencias

exitosas.
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También sobre la base de las respuestas de los informantes a las preguntas
consideradas en la Guia de entrevista, mediante la tabulacion, se han
convertido los datos en informaciones en forma de figuras, a los cuales se les

formularon las apreciaciones descriptivas.

3.1.5 Figura 3.5 Porcentajes de calificaciones de eficiencia de las

actividades con respecto a los principios de gestion.

120%
100%
100%
80%
60% 60% 60% 60% 60%
60%
] H H ] H
A40% . .
20%
0%
0%
a) Se b) Secreao c) Se d) Se percibe e) Se Promedios
desarrolla una incentiva desarrollala centralidad a incentiva las
mejora equipos de autodisciplina los usuarios  relaciones
continua trabajo entre las
personas

m Eficiencia m™ Deficiencia

Fuente: Elaboracién propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:

a) El promedio de porcentajes de calificaciones sobre deficiencias en las
actividades por los responsables con respecto a los principios de
gestién es de 60%; y la prelacion de porcentajes de deficiencias es
100% para el desarrollo de una mejora continua; 60% para el desarrollo
de la autodisciplina y centralidad a los usuarios; y 40% para incentivar
equipos de trabajo e incentivar las relaciones entre las personas.

b) El promedio de los porcentajes de calificaciones como eficientes de las
actividades por los responsables del consejo institucional, con
respecto a los principios de gestion es del 40%; y la prelacion de
porcentajes es del 60% de eficiencia para la creacion e incentivo de
equipos de trabajo e incentivar las relaciones entre las personas; 40%
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para desarrollo de la autodisciplina y centralidad en los usuarios; y 0%

en el desarrollo de una mejora continua.

3.1.6 Figura 3.6 Porcentajes de calificaciones de eficiencia de las
actividades con respecto a las disposiciones del perfil en el

Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN)

120%

100%
100%
80%
80% 60% 60% 60% 68%
60%
- 40% 40% 40% 399
20%
20% 0%
0%
) Existe b) Setiene un ) Serealiza ) Seaplicaun  e) Seevaltala Promedios
coherencla entre cartel de criterios superulsmn Vi 5|5tema de correspondencia
propuesta de desempefio, = monitoreo del evaluacion entre contenidos
curriculary porsemestre  cumplimiento del curricular. de areas
silabos. académico. silabo. curriculares y
métodos de

ensefianza.

B Eficiencia ® Deficiencia

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:

a) El promedio de porcentajes de calificaciones sobre la deficiencia de las
actividades por los responsables con respecto a las disposiciones del
perfil en el DCBN es de 68%; y la prelacion de porcentajes de
deficiencias individual es 100% para la evaluacién de correspondencia
entre contenidos de areas curriculares y métodos de ensefianza; 80%
para la aplicacion de un sistema de evaluacién curricular; 60%
supervision y monitoreo del cumplimiento del silabo y coherencia entre
propuesta curricular y silabo; y 40% para el cartel de criterios de
desempefio por semestre académico.

b) El promedio de los porcentajes de calificaciones como eficiencia de las
actividades por los responsables del consejo institucional con respecto
a las disposiciones del perfil en el DCBN es de 32%; y la prelacion de
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porcentajes individuales de eficiencias es 60% para el cartel de
criterios de desempefio, por semestre académico; 40% para
supervision y monitoreo del cumplimiento del silabo y coherencia entre
propuesta curricular y silabo; 20% para la aplicacion de un sistema de
evaluacion curricular; y 0% para evaluar la correspondencia entre

contenidos de area curricular y metodologia de ensefanza.

3.1.7 Figura 3.7 Porcentajes de calificaciones de eficiencia de las
actividades con respecto a las experiencias exitosas del
Instituto Superior Pedagégico Publico (ISPP) “José Jiménez

Borja” de Tacna.

120%
100% 100%
100%
80% 80% 84%
80%
60%
60%
40%
40%
20% 20%
16%
20% °
0% 0%
0%
a) Conoce el b) Conoce c) Conoce la d) Conoce la e) Conoce el Promedios

cumplimiento de  actividades de consistencia  aplicacion de una  rendimiento
programas.  autoaprendizaje. metodolodgica en evaluaciondel  académico en

el desarrollo de aprendizaje, logro de
areas segun silabosy  competencias
curriculares. contenidos. curriculares.

M Eficiencia ® Deficiencia

Fuente: Elaboracion propia, en base a la guia de entrevista.
Apreciaciones descriptivas:

a) El promedio de porcentajes de calificaciones respecto a la deficiencia
de las actividades por los responsables del Consejo Institucional, con
respecto a la experiencia exitosa es de 84%; y la prelacion de
porcentajes de deficiencias individual es 100% para el rendimiento
académico en logro de competencias curriculares y consistencia
metodolégica en el desarrollo de areas curriculares; 80% en el

cumplimiento de programas y aplicaciones de evaluacion del
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aprendizaje segun silabo y contenidos; y 60% para actividades de
autoaprendizaje.

b) EI promedio de los porcentajes de calificaciones respecto a la
eficiencia de las actividades por los responsables del consejo
institucional, con respecto a las experiencias exitosas es de 16%; y la
prelacion de porcentajes individuales de eficiencias es 40% para las
actividades de autoaprendizaje; 20% para el cumplimiento de
programas y aplicacion de evaluaciéon del aprendizaje segun silabo y
contenidos; y 0% para la consistencia metodolégica en el desarrollo de
areas curriculares y rendimiento académico en logro de competencias

curriculares.

3.1.8 Figura 3.8 Prelacion de porcentajes de las causas de las

deficiencias.
Porcentajes Causas o razones

80% Falta Qe_unidad o integracion de la comunidad que
deberia involucrarse.
Desinterés de la Gerencia Regional de Educacion La

70% .
Libertad.

60% No hub_o quien asumiera el compromiso de
supervisarlos.

40% No contar con los recursos econdomicos.

20% Otra causa: no se cuenta} con un plan de
acompafamiento pedagdgico.

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.

3.3. DESCRIPCION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS
PROCEDIMIENTOS

[{ PRt

La subhipotesis “c” cruza a la variable procedimientos con la variable del
problema, incumplimientos, y con las variables del marco referencial,
principios de gestion, disposiciones de la Ley N°29394 y disposiciones del D.S.
N°028-2007-ED. También sobre la base de las respuestas de los informantes a

las preguntas consideradas en la Guia de entrevista, mediante la tabulacion, se
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han convertido los datos e informaciones en forma de figuras, a los cuales se

les formula la apreciacion descriptiva.

3.1.9 Figura 3.9 Porcentajes de cumplimiento de los procedimientos,

con respecto alos principios de gestion.

90% 80% 80% 80%
80%

70% 60% 60%

60%
50% 40% 40%
40%
30% 20%
20%
10%
0%

72%

a) Usode b) Cuenta con c) Setiene d) Se establece e) Se aplicaun Promedios
informacion en  un sistema de accesoala  mecanismos que enfoque basado
toma de comunicacion e  informacion. favorezcan la en procesos.
decisiones. informacion transparencia.
académicoy

administrativo.

m Cumplimiento  ® Incumplimiento

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:

a)

b)

El promedio de porcentajes de incumplimiento de principios de
gestion por los responsables con respecto a los principios de gestién
es de 72%; y la prelacibn de porcentajes individuales de
incumplimiento individual es de 80% para el acceso a la informacion,
mecanismos que favorezcan la trasparencia y enfoque basado en
procesos; 60% para el uso de informacion en toma de decisiones y
sistema de comunicacién e informacion académica y administrativa.

El promedio de los porcentajes de cumplimiento de principios de
gestién por los responsables del consejo institucional con respecto a
los principios de gestion es de 28%; y la prelacion de porcentajes
individuales es de 40% para el uso de informacién en toma de
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decisiones y sistemas de comunicacion e informacién académica y
administrativa; 20% para el acceso de informacién, mecanismos que
favorecen la transparencia y aplicacion de enfoque basado en

procesos.

3.1.10 Figura 3.10 Porcentaje de cumplimientos de los

procedimientos con respecto a las disposiciones de la Ley

N°29394.
120% 100%
100%
80%
80% 68%
60% 60% 60%
: I J “ .40%
40%
20%
20%
0%
0%
a) Ingresos b) Ingresos ¢) Captacion de ) Desarrollode  e) Presupuesto Promedios
registradosy destinados a recursos acciones para  institucional, para
publicados en su infraestructura  complementarios  captar recursos atender
pagina Web educativa, para el desarrollo propios. prioritariamente
equipamientoy normal de las necesidades
material educativo actividades académicas.
educativas.

B Cumplimiento ™ Incumplimiento

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:

a) El promedio de porcentajes de incumplimiento de las disposiciones de
la Ley N°29394 por los responsables es de 68%; y la prelacion de
porcentajes individuales de incumplimiento individual es de 100% para
ingresos registrados y publicados en su pagina Web; 80% para
ingresos destinados a infraestructura educativa, equipamiento vy
material educativo; 60% para la captacibn de recursos
complementarios para el desarrollo normal de las actividades
educativas y presupuesto institucional, para atender prioritariamente
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necesidades académicas; y 40% para el desarrollo de acciones para
captar recursos propios.

b) El promedio de los porcentajes de cumplimiento de la disposicion de la
Ley N°29394 por los responsables del consejo institucional es de 32%;
y la prelacion de porcentajes individuales es de 60% para el desarrollo
de acciones para captar recursos propios; 40% para captacion de
recursos complementarios para el desarrollo normal de las actividades
educativas y presupuesto institucional, para atender prioritariamente
necesidades académicas; 20% para ingresos destinados a
infraestructura educativa, equipamiento y material educativo; 0% para

ingresos registrados y publicados en su pagina Web.

3.1.11 Figura 3.11 Porcentajes de calificaciones de
cumplimiento de los procedimientos en la gestibn con

respecto a las disposiciones del D.S. N°028-2007-ED.

120%
100% 100% 100% 100%

100% 90%
80%
80%
60%
40%
20%

20% 10%

0%

60%

H

) Informe ) Depdsito enla c) Presentacionde d) Apertura de ) Gastos Fiscalizacién y Promedios
tnmestral ala cuenta bancaria de balance anual de  cuenta bancaria programados control que
GRELL, sobre los ingresos por  resultados para  mancomunada en trimestralmente y garantice la
captaciény uso de recursos propios  conocimientoy el Bancodela autorizados en  transparendade
ingresos de dentro delas 24 fiscalizacién. Nacién. funcién a metasy ejecuciony
recursos propios. horas. objetivos del PAT.  distribucion de

recursos propios.

® Cumplimiento @ Incumplimiento

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la guia de entrevista.
Apreciaciones descriptivas:

a) El promedio de porcentajes de incumplimiento de los procedimientos
en la gestion por los responsables del consejo institucional es de 90%;
y la prelacion de porcentajes individuales de incumplimiento es de
100% respecto al informe trimestral a la Gerencia Regional de

Educacién La Libertad, sobre captacién y uso a ingresos de recursos
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propios, depdsito en la cuenta bancaria de los ingresos de recursos
propios dentro de 24 horas, apertura de cuenta bancaria mancomunada
en el Banco de la Nacidon y gastos programados trimestralmente y
autorizados en funcién de metas y objetivos del Plan Anual de Trabajo;
80% para fiscalizacién y control que garantice la transparencia de
ejecucion y distribucién de recursos; y 60% para la presentacion de
balance anual de resultados para conocimiento y fiscalizacion.

b) El promedio de los porcentajes de cumplimiento de los procedimientos
en la gestion por los responsables del consejo institucional es de 10%;
y la prelacion de porcentajes individuales es de 40% para presentacion
de balance anual de resultados para conocimiento y fiscalizacion; 20%
para fiscalizacion y control, que garantice la transparencia de ejecucién

y distribucidn de recursos propios; y en los deméas es 0%.

3.1.12 Figura 3.12 Prelacion de porcentajes de las causas de

los incumplimientos de los procedimientos.

Porcentajes Causas o razones

8204 No hubo q_uie_n asumiera el compromiso de supervisar
los procedimientos.

7506 Falta de coordinacion o integracion entre las areas
involucradas.

64% Desactualizacién del manual de procedimientos.

50% Desconocimiento de la normatividad vigente.
Otra causa: desinterés de la Gerencia Regional de

20% P :
Educacion La Libertad.

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.

3.4. DESCRIPCION DE LOS TOPES INTERNOS EN TECNICAS
EMPLEADAS

En esta investigacion técnicas empleadas es una variable de la realidad que en
el anexo N°4 “Matriz para plantear hipotesis” es cruzada en la subhipotesis “e”.
La subhipotesis “e”, la cruza con la variable del problema ~Xs, restricciones y

con las variables del marco referencial: ~B2 principios de gestion, ~Bs
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disposiciones de la Ley N°29394 y ~B7 experiencia exitosa del Instituto
Pedagdgico Nacional “Monterrico”, de Lima.
Estos cruces se consideran en las preguntas de la Guia de entrevista y permite

elaborar figuras de los topes internos en técnicas empleadas.

3.4.1. Figura 3.13 Porcentajes de calificaciones en que el no cumplir
los principios de gestion constituyen topes internos para

técnicas empleadas.

120%

100%

100%
80% 80% 6%

B0%

60% 60%

60%
40%

20%
0%

0%
a) liderazgo eficaz b) Centralidad en c) Enfoque basado d) Comunicacione e) Utilizacion de Promedios
para lainsercion el usuariopara en procesosenla informacion para  estrategias para el

laboral. obtenerbase de  safisfacciondel  estableceruna contacto
datos del egresado.  egresado. relacion permanente con el
permanente conel  egresado.
egresado.

B No topesinternos M Con topes intemos

Fuente: Elaboracién propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:

a) El promedio de calificaciones de porcentajes en que el no cumplir los
principios de gestidon constituyen topes internos que han generado el
logro de objetivos o cumplimiento de metas (-) es 76%; y la prelacion
individual es 100% para liderazgo eficaz para la insercion laboral; 80%
para el enfoque basado en procesos en la satisfaccién del egresado y
comunicacion e informacion para establecer una relacién permanente

con el egresado; y 60% centralidad en el usuario para obtener base de
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datos del egresado y utilizacibn de estrategias para el contacto
permanente con el egresado.

b) El promedio de calificaciones de porcentajes que han constituido logro
de objetivos y cumplimiento de metas (+) de técnicas avanzadas es
24%; y la prelacion de porcentajes individuales es de 40% para
centralidad en el usuario para obtener base de datos del egresado y
utilizacion de estrategias para el contacto permanente con el egresado;
20% para el enfoque basado en procesos en la satisfaccion del
egresado y comunicacion e informacién para establecer una relacion
permanente con el egresado; y 0% en liderazgo eficaz para la insercion

laboral.

3.4.2. Figura 3.14 Porcentajes de calificacion en que el no cumplir
las disposiciones de la Ley N°29394 constituyen topes

internos para las técnicas empleadas.

90%
80% 80%
80%
70% 66.66%
60% 60% 60% 60%
60%
50%
40% 40% 40% 40%

40% 33.33
30%

20% 20%
20%
10%
0%

a) Elaboracion de c) Utilizacion de d) Realizacion de e) Actualizacion f) Aplicacion de Promedios

base de datos 5|stemat|za|:|0n prccedlmlentcs un proceso permanente de  estrategias para
estadisticosde  de base de datos para registrode permanente de base de datosde  mantenerel
egresados. estadisticos de egresados. base de datosde  egresados. registro de
egresados. egresados. egresados.

B Notopes MTopes

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:

a) El promedio porcentual de incumplimiento o no aplicacion de las
técnicas empleadas, constituyen topes internos es de 66.66%; y la

prelacion de porcentajes individuales es de 80% para elaboracién de
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base de datos estadisticos de egresados y sistematizacién de base de
datos estadisticos egresados; y para los demas 60%.

b) El promedio porcentual de cumplimiento o aplicacién, sin topes
internos de técnicas empleadas por los integrantes del consejo
institucional es 33.33%; y la prelacidén de porcentajes individuales es de
40% para utilizacion de procedimientos para registro de egresados,
realizacion de un proceso permanente de base de datos de egresados y
aplicacion de estrategias para mantener el registro de egresados; y
20% para elaboracion y sistematizacion de datos estadisticos de

egresados.

3.4.3. Figura 3.15 Porcentajes de calificaciones en que no aprovechar las

experiencias exitosas, constituyen topes internos para las técnicas

empleadas.
120%
100%
100%
80% 80% 80% 80%
80% 77.14%
60% 60%
60%
40% 40%
40%
20% 20% 20% 20%
20%
0%
0%
a) Desarrollode  b) Valoracidn de la ¢) Uso de d) Organizacion de e) Realizacién de unf) Incorporacidn de g) Levantamiento Promedios
programas de evaluaciondela  tecnologiashien equipos detrabajos  sistema de egresadosenla  deinformacion de
actividades, participacion de disefiadasde  especializadospara  seguimiento a formacion en egresados y
orientadaala egresados. computoy registro de egresados delas  servicioy bolsa de publicado en laweb
interaccion con sus telecomunicaciones  egresados. Gltimas cinco trabajo. institucional.
egresados. para registro de promociones.
egresados.
B Notopes M Contopes

Fuente: Elaboracién propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:

a) El promedio de porcentajes de incumplimiento de metas y logros que
constituyen topes internos de objetivos por los representantes del
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individuales de incumplimiento es de 100% para valorizaciéon de la
evaluacion de la participacion de egresados; 80% para el desarrollo de
programas de actividades orientadas a la interaccibn con sus
egresados, realizacion de un sistema de seguimiento a egresados de
las ultimas cinco promociones, incorporacion de egresados en la
formacion en servicio y bolsa de trabajo, y levantamiento de
informacion de egresados y publicado en la Web institucional; y los
demas 60%.

b) EI promedio porcentajes de cumplimiento de metas o logro de
objetivos sin topes internos por los representantes del consejo
institucional es de 22.86%; y la prelacion de porcentajes individuales es
de 40% para el uso de tecnologias bien disefiadas de cdémputo y
telecomunicaciones para registro de egresados y organizacién de
equipos de trabajo especializado para registro de egresados; 20% para
desarrollo de programas de actividades orientadas a la interaccion con
sus egresados, realizacion de un sistema de seguimiento a egresados
de las ultimas cinco promociones, incorporacion de egresados en la
formacion en servicio y bolsa de trabajo, y levantamiento de
informacion de egresados y publicado en la Web institucional; y 0%

para valoracion de la evaluacion de la participacion de egresados.

3.4.4. Figura 3.16 Prelacion de causas de los topes internos o

restricciones.

Porcentajes Causas o razones

86% No contar con la planificacion correspondiente.

2304 Falta de unidad de la comunidad educativa que debe
involucrarse.

67% No hub_o quien asumiera el compromiso de
supervisarlos.

54% Desinterés del drgano superior.

20% Otra causa: desinterés por la utilizacién de técnicas
empleadas.

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.
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3.5. DESCRIPCION DE LA SATISFACCION DE LOS
RECURSOS

En esta investigacion, Recursos es una variable de la realidad que en el anexo

N° 4, “Matriz para plantear hipotesis” es cruzada en la subhipotesis “b”.

La subhipotesis “b”, la cruza con la variable del problema ~Xz = carencias y con
las variables del marco referencial -Bs = criterios para la implementacion de
ambientes de aprendizaje, -Bes disposiciones D.S. N°28-2007-ED y -B7
experiencia exitosa del Instituto Pedagdgico Nacional “Monterrico” de Lima.

Estos cruces se consideran en las preguntas de la Guia de entrevista y permite

elaborar las siguientes figuras.

3.5.1. Figura 3.17 Porcentajes de calificaciones de satisfaccion de los
recursos asignados, segun los criterios de implementacion de

ambientes de aprendizaje.

120%
100%

100% 28%
80% 80% 80%
80%
60%
A40%
20% 20% 20%
20% 12%
0% 0% 0
0%
a) Recursos b) Recursos c) Recursos d) Recursos e) Recursos Promedios

asignados para el asignados parala asignados parael asignados parael asignados parael
laboratorio de biblioteca fisicay gimnasioylosas centro deidiomas. laboratorio de
computo. virtual. deportivas. ciencias naturales,
fisica y quimica.

m Satisfaccion m Carencias

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:
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a)

b)

El promedio de los porcentajes de insatisfacciéon (-) o carencias de los
criterios de implementacion de ambientes de aprendizaje es de 88 %;
y la prelacion individual de insatisfaccion es de 100% para recursos
asignados para el aula de idiomas y para el laboratorio de Ciencias
Naturales; y para los demas es de 80%

El promedio porcentajes de satisfaccion (+) de los recursos asignados
respecto de los criterios de implementacion de ambientes de
aprendizaje es de 12%; y la prelacion individual es de 20% para
recursos asignados para el laboratorio de coOmputo, biblioteca fisica y

virtual, para el gimnasio y lozas deportivas; y los demas es de 0%.

3.5.2. Figura 3.18 Porcentajes de calificaciones de satisfaccion de los

recursos asignados para la implementacion de ambientes de

aprendizaje respecto a las disposiciones del D.S. N°028-2007-E.D.

120%

100%

80% 80%
80%
60%
60%
40%
40%
20% 20%
20%
0%
0%

100%

76%

60%

H

a) Utilidades por ~ b) Utilidadespor  ¢) Utilidadespor  d) Utilidades por &) Caja chica mensual Promedios
recursos propios para alquiler deterrenoy  alquiler de equipos  recursos propios parapara la atencion de los

mantenimiento y espaciospara  para mantenimientoy  adquisicionde  gastos menores que
modernizaciondel ~ mantenimientoy  modernizacion del  material educativo. demande las
equipamianto & modernizacién del equipamiento e necesidades
infraestructura. equipamiento e infraestructura. institucionales.
infraestructura.

W Satisfaccion W Carencias

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:
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a) El promedio de los porcentajes de insatisfaccion (-) o carencias de las
disposiciones del D.S. N°028-2007-ED es de 76%; y la prelacion
individual de insatisfaccién es de 100% para utilidades generadas por
recursos propios para la adquisiciéon de material educativo; 80% para
las utilidades de recursos propios y utilidades por alquiler de terrenos
y espacios que se destinen para el equipamiento e infraestructura; y
paralos demas es del 60%

b) El promedio de los porcentajes de satisfaccion (+) o no carencias de
las disposiciones del D.S. N°028-2007-E.D es de 24%; y la prelacién
individual es de 40% para utilidades por alquiler de equipo para
mantenimiento y modernizacién del equipo e infraestructura y caja
chica mensual para la atencién de los gastos menores que demande
las necesidades institucionales; 20% para utilidades por recursos
propios y por alquiler terreno y espacios para mantenimiento y
modernizacién del equipamiento e infraestructura; y 0% para
utilidades por recursos propios para adquisicion de material

educativo.

3.5.3. Figura 3.19 Porcentajes de calificacion en la incidencia de las
experiencias exitosas del Instituto Pedagdégico Nacional
“Monterrico” de Lima en la satisfaccion que genera los

recursos asignados.

Escuela de Postgrado UCV Doctorado en Administracion

105



Plan de tesis Gestién en los Institutos de Educacion Superior Pedagégicos Publicos

120%

100%

100%
80% 80% 80% 80%
80%
60%
60%
40%
40%
20% 20% 20%
20%
0%
0%

a) Mantenimiento yb) Mantenimiento y ¢) Capacitacion de d) Adquisicién de e) Seguimiento Promedios
modernizacion de  modernizacion de personal. equipoy presupuestal.
equipos. maquinarias. maquinaria.

W Satisfaccion  m Carencias

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.

Apreciaciones descriptivas:

a) El promedio de los porcentajes de insatisfaccion (-) o carencias de la
experiencia exitosa del Instituto Pedagégico Nacional “Monterrico” de
Lima, respecto a la incidencia el recurso asignado es de 80%; y la
prelacion individual es de 100% para seguimiento presupuestal, 80%
para mantenimiento y modernizacion de equipo y magquinaria, y
adquisicion de equipo y maquinaria; y 60% para capacitacion de
personal.

b) ElI promedio de los porcentajes que han constituido satisfaccion (+) sin
carencias de recursos asignados en la experiencia exitosa del Instituto
Pedagégico Nacional “Monterrico” de Lima es de 20%; y la prelacién de
porcentaje individual es de 40% para capacitacién de personal; 20%
para mantenimiento y modernizacion de equipo y maquinaria, y
adquisicion de equipo y maquinaria; y 0% para seguimiento

presupuestal.

3.5.4. Figura 3.20 Prelacion de los porcentajes de las causas de las

carencias de los recursos.

| Porcentajes \ Causas 0 razones
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82% Desinterés del gobierno central

76% Falta de unidad o integracion de los responsables

68% Intereses diferentes de la comunidad

5504 No hupo quien asumiera el compromiso de
supervisarlas

20% Otra causa: indiferencia al mejoramiento de la calidad

educativa.
Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de la guia de entrevista.
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INTRODUCCION DEL CAPITULO IV

Para el presente analisis se usa como patron comparativo, a manera de
modelo, el marco referencial que aparece en capitulo 2 de este informe final de
investigacibn o tesis, y que comprende planteamientos teoricos que los
responsables del consejo directivo deberian conocer o aplicar bien, las normas
cuyas disposiciones deben cumplirse y la experiencia exitosa que deberia

aprovecharse.

Este analisis de la Gestion de los Institutos de Educacion Superior
Pedagogicos, de la Provincia de Trujillo tiene como partes o variables por
analizar: Ai=Responsables, A>=Actividades, As=Técnicas empleadas,
As=Procedimientos, y los As=Recursos; en ese orden por que se prioriza a
las personas (responsables), luego se considera lo que hacen esas personas
(actividades), ayudas para hacer lo que se hace (técnicas empleadas y

procedimientos) y finalmente se considera con lo que se hace (recursos)

4.1. ANALISIS DE LOS RESPONSABLES (CONSEJO INSTITUCIONAL)
CON RESPECTO A LOS PLANTEAMIENTOS TEORICOS

Dado que el propdsito de la investigacion es contrastar las subhipétesis y luego
la hipotesis global, el analisis debe orientarse a analizar las apreciaciones
descriptivas sobre la realidad con respecto al marco referencial, pero centrando

dicho andlisis en los cruces considerados, precisamente, en cada subhipétesis.

Responsables, en esta investigacion, es una variable de la realidad: Ai. Esta

variable ha sido cruzada en: la subhipotesis “d” (ver anexo 4 del plan).

La variable Responsables se cruza en la subhipotesis “d” en el sub numeral

1.3.2.d), en que se plantea, mediante el siguiente enunciado:

[...] Los responsables de la Gestion de los Institutos de Educacion Superior

Pedagdgicos Publicos de la Provincia de Trujillo se ven afectados por
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empirismos aplicativos, porque no conocen o aplican mal algunos conceptos
basicos, por no haber aplicado bien principios de gestién o por desconocer los

criterios por laimplementacion de ambientes de aprendizaje [...]

Como podemos ver, esta subhipétesis “d” cruza la variable A1 = Responsables
con la variable del problema ~X4 = Empirismos aplicativos y con las variables
tedricas del marco referencial ~B1 = Conceptos basicos, ~B2 = Principios de

Gestion, y ~ Bs= Criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje.

Asimismo, en el capitulo 2: “Marco referencial”, seccion 2.1, “Planteamientos

tedricos”, se considero que:

Los conceptos basicos seleccionados son a) gestién institucional, b)
gestion pedagdgica, c) gestion curricular y d) gestién administrativa, todos
los cuales aparecen definidos, y con mencion a pie de pagina en las

referencias de la fuente de donde se obtuvieron.

Los principios de gestion seleccionados son: a) promover
perfeccionamiento continuo, b) enfatizar a los clientes, c) gestionar
proyectos por intermedio de equipos multifuncionales y d) comunicar e
informar a todas las personas, con respecto a los cuales se ha indicado su
utilidad.

Los criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje que han
sido mencionados son: a) propdsitos de la carrera, b) planes de estudio, ¢)
planeaciéon de sesiones y d) banco de recursos para el aprendizaje, que se

deben tener en cuenta.

En este caso, en la guia de entrevista se menciond cuatro, para que
confirmaran y se dejé un quinto [“otro ()”] libre para proponer o agregar por los

responsables del consejo institucional.
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Aplicando la Guia de entrevista a los responsables del Consejo Institucional, se
obtienen respuestas en forma de datos sobre la realidad. La tabulacion de los
datos permitié convertirlos en figuras (en el capitulo 3, acerca de la descripcion

de la realidad)

Las apreciaciones descriptivas del capitulo 3 se retoman en el presente
capitulo, en el cual son calificadas como negativas e interpretadas como
pertenecientes a alguna de las variables del problema ~Xi1= Deficiencias, ~X2=
Carencias, ~Xs= Incumplimientos, ~Xs= Empirismos aplicativos, ~Xs=
Restricciones, agregandoseles sus respectivas causas y calificando los
porcentajes de desconocimiento como negativos y luego interpretandolos como
empirismos aplicativos; o bien, por el contrario, son calificadas como positivas e
interpretadas como logros que complementan porcentualmente a cada una de

las variables del problema.

Calificamos los porcentajes de conocimientos o aplicacion de cada uno de ellos
como positivo y los interpretamos como logros, porque coinciden con lo
identificado y priorizado para esas variables en el capitulo 2: “Marco

referencial”

4.1.1. ANALISIS DE LOS RESPONSABLES DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL, CON RESPECTO A LOS CONOCIMIENTOS DE LOS
CONCEPTOS BASICOS

Del numeral 3.1.1 del capitulo 3, a continuacién, citamos las apreciaciones
descriptivas de los responsables del consejo institucional con respecto a los

conceptos basicos:

[-..] a) El promedio de los porcentajes de conocimientos de conceptos
basicos por los integrantes del consejo institucional es de 64%, y la
prelacion de porcentajes de conocimientos de conceptos individuales es

de 100% en gestion institucional y gestién pedagdgica; 60% en gestion
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curricular, 40% en gestion administrativa; y 20% en otros: gestion

educativa.

Porcentajes a los que calificamos como positivos y que los interpretamos como

logros del conocimiento.

b) El promedio de porcentajes de desconocimiento de conceptos basicos
por los integrantes del consejo institucional es de 36%; y la prelacion de
porcentajes individuales es de 80% otros; 60% en gestion administrativa;

40% en gestion curricular; y en los deméas es de 0%.

A los que calificamos como negativos y los interpretamos como empirismos

aplicativos.

4.1.2. ANALISIS DE LOS RESPONSABLES DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL CON RESPECTO A LOS PRINCIPIOS DE GESTION.

Del numeral 3.1.2 del capitulo 3, a continuacién, citamos las apreciaciones

descriptivas de los responsables con respecto a los principios de gestion.

[...] a) El promedio de desconocimiento o no aplicacién de los principios
de gestién, por los integrantes del consejo institucional, es de 60%; y la
prelacion de porcentajes individuales de desconocimiento es de 100% en
promover el perfeccionamiento continuo; 80% en otros: principio de
autoridad y jerarquia; 60% en enfatizar a los clientes; 40% en gestionar
proyectos por intermedio de equipos multidisciplinarios; y 20% en

comunicar e informar a todas las personas.

Porcentajes a los que calificamos como negativos y los interpretamos como

empirismos aplicativos.

b) El promedio de conocimiento o aplicacién de los principios de gestion

por los integrantes del consejo institucional, es de 40%; y la prelacion de
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porcentajes individuales de conocimiento de los principios de gestion es
de 80% en comunicar e informar a todas las personas; 60% en gestionar
proyectos por intermedio de equipos multifuncionales; 40% en enfatizar a
los clientes; 20% en otros: principios de autonomia y jerarquia; y 0% en

promover perfeccionamiento continuo.

A los que los calificamos como positivos y los interpretamos como logros de

conocimiento o aplicacion de los principios de gestion.

4.1.3. DE LOS RESPONSABLES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL CON
RESPECTO A LOS CRITERIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE
AMBIENTES DE APRENDIZAJE.

Del numeral 3.1.3 del capitulo 3, a continuacion, citamos las apreciaciones
descriptivas de los responsables con respecto a los criterios para la

implementacion de ambientes de aprendizaje.

[.-.] a) El promedio porcentual de conocimientos de aplicacion de criterios
para la implementacion de ambientes de aprendizaje por los responsables
es de 56%; y la prelacidon de porcentajes individuales de conocimiento de
criterios para la implementacién de ambientes de aprendizaje es de 100%
en planeacion de sesiones; 60% en proposito de la carrera y banco de
recursos para el aprendizaje; 40% en planes de estudio; y 20% en otros:

perfil del estudiante.

Porcentajes a los que calificamos como positivos y los interpretamos como

logros.

b) El promedio de los porcentajes de desconocimiento o no aplicacion de
criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje, por los
integrantes del consejo institucional, es de 44%; y la prelaciéon de
porcentajes individuales de criterios para la implementacion de ambientes

de aprendizaje individual es de 80%, otros; perfil del egresado; 60% en
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planes de estudio; 40% en propositos de la carrera y banco de recursos

para el aprendizaje; y 0% en planeacion de sesiones.

A los que calificamos como negativos y los interpretamos como empirismos

aplicativos.

4.1.4. PRELACION DE CAUSAS DEL DESCONOCIMIENTO DE
PLANTEAMIENTOS TEORICOS POR LOS RESPONSABLES DEL
CONSEJO INSTITUCIONAL

Del numeral 3.1.4 del capitulo 3 “Prelacion de porcentajes de causas del
desconocimiento de planteamientos teoricos, por los responsables del consejo

institucional”:

a) Desde que pertenezco a la institucion o dependencia, no me capacitan

Al FESPECTO - m e e e 100%
b) No cuento con recursos para acceder a esas capacitaciones-------- 80%
c) No me los enseflaron en mi formacion previa-------------====-=-mmemnmnuv- 60%
d) No tiene relacién con mis funciones o actividades----------=----=-=----- 60%
e) Otra causa: escasas perspectivas e eeE T e R e e e 20%

4.1.5. Apreciaciones resultantes del andlisis con respecto al conocimiento
de planteamientos teo6ricos por los responsables del consejo
institucional.

[...] a) El promedio integrado de conocimientos de los tres planteamientos
tedricos, por los responsables del consejo institucional es de 53.33%;
64% en conocimientos de conceptos basicos; 56% en conocimientos de
criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje; 40% en

conocimientos de principios de gestion.
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En general los responsables del consejo institucional tienen mayor
conocimiento de conceptos bésicos, especialmente en gestidn institucional y

gestidén pedagdgica (100%), y en gestion curricular (60%).

b) El promedio integrado de empirismos aplicativos con respecto a los
tres planteamientos tedricos por los responsables del consejo
institucional es de 46.66%; 60% en principios de gestiéon; 44% en criterios
de implementacion de ambientes de aprendizaje; 36% en conceptos

basicos.
En general los responsables del consejo institucional, tienen mayor
desconocimiento en la aplicacién de los principios de gestiobn en cuanto a

promover el perfeccionamiento continuo (100%).

c) La prelacién de causas de los empirismos de planteamientos tedricos

de los responsables del consejo institucional es:

a) Desde que pertenezco a la institucion o dependencia, no me capacitan

al respecto---------------msmmmmmmm e - 100%
b) No cuento con recursos para acceder a esas capacitaciones---------- 80%
c) No me los ensefiaron en mi formacion previa e et 60%
d) No tiene relaciéon con mis funciones o actividades -60%
e) Otra causa: escasas perspectivas----------------mmmmmmmmm e 20%

4.2. ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES

En esta investigacion, la variable de la realidad actividades es cruzada en la

hipotesis “a” planteada en el subnumeral 1.3.2 a, mediante el siguiente

enunciado:

[...] En las actividades (A2) desarrolladas en la gestion de los Institutos de

Educacién Superior Pedagogicos Publicos en la provincia de Trujillo, se
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presentan deficiencias (~Xi), por no haber aplicado bien algunos
principios de gestion (~Bz), o por haber incumplido algunas disposiciones
del perfil del disefio curricular basico nacional (~Bs4) 0 por no haber
aprovechado los resultados de las experiencias exitosas del Instituto
Pedagodgico Publico “José Jiménez Borja”, de Tacna (~Bs).

Como vemos, la subhipdtesis “a@” cruza la variable A= Actividades (de la
realidad) con la variable ~X1 = Deficiencias (del problema), con la variable ~B2 =
Principios de gestion, ~B4 = Disposiciones del perfil del disefio curricular basico
nacional y ~Bs = Experiencia exitosa del Instituto Pedagogico Publico “José

Jiménez Borja”, de Tacna.

Como la variable del problema con la que se cruza es ~X1 = Deficiencias, en la
Guia de entrevista se pidio a los informantes que calificaran porcentualmente
la eficiencia las actividades con respecto a los principios de gestion,
disposiciones del perfil del disefio curricular basico nacional y experiencia
exitosa del Instituto Pedagdgico Publico “José Jiménez Borja”, de Tacna; y con
las respuestas tabuladas los datos se convertirdn en cuadros o gréaficos, con
respecto a los cuales se formulardn apreciaciones descriptivas en su
presentacion en el capitulo 3; ahora, en este capitulo, el cuarto, se analizara

calificandolas e interpretandolas.

4.2.1. ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES CON RESPECTO A LOS
PRINCIPIOS DE GESTION.

Del numeral 3.2.1 del capitulo 3, a continuacion, citamos las apreciaciones de
eficiencia de las actividades, con respecto a los principios de gestion de “José

Jiménez Borja”, de Tacna.

[...] a) El promedio de porcentajes de calificaciones sobre deficiencias en
las actividades por los responsables con respecto a los principios de
gestion es de 60%; y la prelacion de porcentajes de deficiencias es 100%

para el desarrollo de una mejora continua; 60% para el desarrollo de la
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autodisciplina y centralidad a los usuarios; y 40% para incentivar equipos
de trabajo e incentivar las relaciones entre las personas.
Porcentajes a los que calificamos como negativos y los interpretamos como

deficiencias.

b) El promedio de los porcentajes de calificaciones como eficientes de las
actividades por los responsables del consejo institucional, con respecto a
los principios de gestion es del 40%; y la prelacion de porcentajes es del
60% de eficiencia para la creacidén e incentivo de equipos de trabajo e
incentivar las relaciones entre las personas; 40% para desarrollo de la
autodisciplina y centralidad en los usuarios; y 0% en el desarrollo de una

mejora continua.

A los cuales calificamos como positivos y los interpretamos como logros de

eficiencia.

4.2.2. ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES CON RESPECTO A LAS
DISPOSICIONES DEL PERFIL EN EL DISENO CURRICULAR BASICO
NACIONAL (DCBN)

En el capitulo 3 de esta investigacion, en el subnumeral 3.2.2, sobre las
disposiciones del perfil en el Disefio Curricular Bésico Nacional (DCBN),

formulamos las siguientes apreciaciones descriptivas:

[.-.] a) El promedio de porcentajes de calificaciones sobre la deficiencia
de las actividades por los responsables con respecto a las disposiciones
del perfil en el DCBN es de 68%; y la prelacion de porcentajes de
deficiencias individual es 100% para la evaluacion de correspondencia
entre contenidos de areas curriculares y métodos de ensefianza; 80%
para la aplicacion de un sistema de evaluacion curricular; 60%
supervision y monitoreo del cumplimiento del silabo y coherencia entre
propuesta curricular y silabo; y 40% para el cartel de criterios de

desempefio por semestre académico.
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A las cuales calificamos como negativos y los interpretamos como deficiencias

b) El promedio de los porcentajes de calificaciones como eficiencia de las
actividades por los responsables del consejo institucional con respecto a
las disposiciones del perfil en el DCBN es de 32%; y la prelacion de
porcentajes individuales de eficiencias es 60% para el cartel de criterios
de desempefio, por semestre académico; 40% para supervision y
monitoreo del cumplimiento del silabo y coherencia entre propuesta
curricular y silabo; 20% para la aplicaciéon de un sistema de evaluacion
curricular; y 0% para evaluar la correspondencia entre contenidos de area

curricular y metodologia de ensefanza.

A los que calificamos como positivos y los interpretamos como logros de la

eficiencia.

4.2.3. ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES CON RESPECTO A LAS
EXPERIENCIAS EXITOSAS DEL INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO
PUBLICO (ISPP) “JOSE JIMENEZ BORJA” DE TACNA.

Del numeral 3.2.3. del capitulo 3, citamos los siguientes porcentajes en que el
no aprovechar las experiencias exitosas del Instituto Superior Pedagdgico
Publico (ISPP) “José Jiménez Borja” de Tacna afecta la eficiencia de las
actividades.

[...]a)El promedio de porcentajes de calificaciones respecto a las
deficiencias de las actividades por los responsables del consejo
institucional, con respecto a la experiencia exitosa es de 84%; y la
prelacion de porcentajes de deficiencias individual es 100% para el
rendimiento académico en logro de competencias curriculares vy
consistencia metodoldgica en el desarrollo de areas curriculares; 80% en
el cumplimiento de programas y aplicaciones de evaluacion del
aprendizaje segun silabo y contenidos; y 60% para actividades de

autoaprendizaje.
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A los que calificamos como negativos y los interpretamos como deficiencias.

b) El promedio de los porcentajes de calificaciones respecto a la
eficiencia de las actividades por los responsables del consejo
institucional, con respecto a las experiencias exitosas es de 16%; y la
prelacion de porcentajes individuales de eficiencias es 40% para las
actividades de autoaprendizaje; 20% para el cumplimiento de programas y
aplicacion de evaluacion del aprendizaje segun silabo y contenidos; y 0%
para la consistencia metodoldgica en el desarrollo de areas curriculares y

rendimiento académico en logro de competencias curriculares.

A los que calificamos como positivos y los interpretamos como logros de

eficiencia.

4.2.4. PRELACION DE PORCENTAJES DE CAUSAS DE LAS
DEFICIENCIAS DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LA
GESTION DE LOS INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICOS, DE LA PROVINCIA DE TRUJILLO ES:

— 80%, la falta de unidad o integracion de la comunidad que deberia
involucrarse.

— 70%, el desinterés de la Gerencia Regional de Educacién La Libertad.

— 60%, el no haber quien asumiera el compromiso de supervisarlos.

— 40%, el no contar con los recursos econOmicos.

— 20%, otra causa: el no contar con un plan de acompafiamiento

pedagdgico.

4.2.5. APRECIACIONES RESULTANTES DEL ANALISIS DE LA EFICIENCIA
DE LAS ACTIVIDADES.

a) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como
deficiencias de las actividades de gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagdégicos Publicos de la provincia de Trujillo, es de 70.66%;
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84% con respecto al no aprovechamiento de las experiencias exitosas del
Instituto de Superior Pedagégico Publico “José Jiménez Borja” de Tacna;
68% con respecto a las disposiciones del perfil en el Disefio Curricular

Basico Nacional; 60% con respecto a los principios de gestion.

En general los responsables del consejo institucional tienen mayores
deficiencias con respecto al no aprovechamiento de las experiencias exitosas
del Instituto de Superior Pedagdgico Publico “José Jiménez Borja” de Tacna,
en cuanto a rendimiento académico de competencias curriculares y

consistencia metodoldgica en las areas curriculares (100%)

b) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como
eficientes de las actividades de Gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo es de 29.33%;
40% con respecto a los principios de gestion; 32% con respecto a las
disposiciones del perfil; 16% con respecto al aprovechamiento de las
experiencias exitosas del Instituto de Superior Pedagdgico Publico “José

Jiménez Borja” de Tacna.

En general los responsables del consejo institucional tienen mayor eficiencia de
las actividades en los que respecta a los principios de gestidn en cuanto a
eficiencia para la creacion e incentivo de equipos de trabajo y se incentiva las
relaciones entre las personas (60%)

c) La prelacion de porcentajes de causas de las deficiencias de las
actividades desarrolladas en la Gestién de los Institutos de Educacién
Superior Pedagoégicos Publicos de la provincia de Trujillo es:

80%, la falta de unidad o integracion de la comunidad que deberia

involucrarse.

70%, el desinterés de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad.
— 60%, el no haber quien asumiera el compromiso de supervisarlos.

40%, el no contar con los recursos econdmicos.
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— 20%, otra causa: el no contar con un plan de acompafiamiento

pedagogico.

4.3. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS

La variable A4 = Procedimientos es una variable de la realidad que en esta

investigacion es cruzada en la subhipotesis “c”.
La subhipodtesis “c”, en el subnumeral 1.3.2. c), la planteamos mediante el

siguiente enunciado:

[...] Por no haber aplicado bien algunos de los principios de gestion (~B2),
o por no haber cumplido con algunas de las disposiciones: del
Reglamento de la Ley de Institutos de Educacion Superior (~Bs), o de
gestion de recursos propios (~Bs); los procedimientos (A4) desarrolladas
en la Gestiéon de los Institutos de Educacién Superior Pedagogicos

Pablicos de la provincia de Trujillo, incurren en incumplimientos (~X3)

Como vemos, esta hipétesis cruza la variable As = Procedimientos con la
variable del problema ~Xs = Incumplimientos, por lo que en la Guia de
entrevista se pidi6 a los informantes que -calificaran porcentualmente el
cumplimiento de los procedimientos con respecto a ~B2 = Principios de gestion,
~Bs = Disposiciones del reglamento de la Ley de Institutos de Educacion
Superior y ~Be = Disposiciones para la gestion de recursos propios;
interpretando que los porcentajes negativos, constituyen ~Xs = Incumplimientos.
Por ello las apreciaciones descriptivas de las partes del capitulo 3 que
corresponden a los cumplimientos son las que citamos de la misma

investigacién y se analizan, calificAndolas e interpretandolas en este capitulo.
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4.3.1. ANALISIS DE LOS CUMPLIMIENTOS DE LOS PROCEDIMIENTOS,
CON RESPECTO A LOS PRINCIPIOS DE GESTION.

En el marco referencial en el subnumeral 2.2.3 de esta tesis se precisan las

disposiciones.

Y, al aplicar la Guia de entrevista a los informantes, se obtuvieron respuestas
que al ser tabuladas se convirtieron en figuras; y en el subnumeral 3.3.1, con
respecto a ellas se formularon las apreciaciones descriptivas, que en este

capitulo citamos.

[...] @) El promedio de porcentajes de incumplimiento de principios de
gestion por los responsables con respecto a los principios de gestion es
de 72%; y la prelacién de porcentajes individuales de incumplimiento
individual es de 80% para el acceso a la informaciéon, mecanismos que
favorezcan la trasparencia y enfoque basado en procesos; 60% para el
uso de informacién en toma de decisiones y sistema de comunicacion e

informacion académica y administrativa.

A los que calificamos como negativos e interpretamos como porcentajes de

incumplimiento.

b) EI promedio de los porcentajes de cumplimiento de principios de
gestidon por los responsables del consejo institucional con respecto a los
principios de gestion es de 28%; y la prelaciobn de porcentajes
individuales es de 40% para el uso de informacion en toma de decisiones
y sistemas de comunicacion e informacion académica y administrativa,
20% para el acceso de informacion, mecanismos que favorecen la

transparenciay aplicacion de enfoque basado en procesos.

A los que calificamos como positivos y los interpretamos como cumplimientos.
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4.2.2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS CON
RESPECTO A LAS DISPOSICIONES DE LA LEY N°29394

Del numeral 3.3.2 del capitulo 3, a continuacion, citamos las apreciaciones de
incumplimiento de los procedimientos con respecto a las disposiciones de la
Ley N°29394.

[...] a) El promedio de porcentajes de incumplimiento de las disposiciones
de la Ley N°29394 por los responsables es de 68%; y la prelacion de
porcentajes individuales de incumplimiento individual es de 100% para
ingresos registrados y publicados en su pagina Web; 80% para ingresos
destinados a infraestructura educativa, equipamiento y material
educativo; 60% para la captacién de recursos complementarios para el
desarrollo normal de las actividades educativas y presupuesto
institucional, para atender prioritariamente necesidades académicas; y

40% para el desarrollo de acciones para captar recursos propios.

Porcentajes a los que calificamos como negativos y los interpretamos como

incumplimientos.

b) El promedio de los porcentajes de cumplimiento de la disposicion de la
Ley N°29394 por los responsables del consejo institucional es de 32%; y
la prelacién de porcentajes individuales es de 60% para el desarrollo de
acciones para captar recursos propios; 40% para captacion de recursos
complementarios para el desarrollo normal de las actividades educativas
y presupuesto institucional, para atender prioritariamente necesidades
académicas; 20% para ingresos destinados a infraestructura educativa,
equipamiento y material educativo; 0% para ingresos registrados y

publicados en su pagina Web.

A los cuales calificamos como positivos y los interpretamos como

cumplimientos.
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4.4.3. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS CON
RESPECTO A LAS DISPOSICIONES DEL D.S. N°028-2007.

En el capitulo 3 de esta investigacion, en el subnumeral 3.3.3, las disposiciones

del D.S. N°028-2007, formulamos las siguientes apreciaciones descriptivas:

[...] a) EI promedio de porcentajes de incumplimiento de los
procedimientos en la gestion por los responsables del consejo
institucional es de 90%; y la prelacion de porcentajes individuales de
incumplimiento es de 100% respecto al informe trimestral a la Gerencia
Regional de Educacion La Libertad, sobre captacion y uso a ingresos de
recursos propios, depdsito en la cuenta bancaria de los ingresos de
recursos propios dentro de 24 horas, apertura de cuenta bancaria
mancomunada en el Banco de la Nacién y gastos programados
trimestralmente y autorizados en funcién de metas y objetivos del Plan
Anual de Trabajo; 80% para fiscalizacion y control que garantice la
transparencia de ejecuciéon y distribucién de recursos; y 60% para la
presentacion de balance anual de resultados para conocimiento y

fiscalizacion.

Porcentajes a los que calificamos como negativos y los interpretamos como

incumplimientos.

b) ElI promedio de los porcentajes de cumplimiento de los procedimientos
en la gestion por los responsables del consejo institucional es de 10%; y
la prelacién de porcentajes individuales es de 40% para presentacion de
balance anual de resultados para conocimiento y fiscalizacién; 20% para
fiscalizacion y control, que garantice la transparencia de ejecucion y

distribucion de recursos propios; y en los demas es 0%.

A los cuales calificamos como positivos y los interpretamos como

cumplimientos.
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4.4.4. Prelacion de causas de los incumplimientos de los procedimientos
por los responsables del consejo institucional.

Del muneral 3.3.4 del capitulo 3 “Prelacion de porcentajes de las causas de

los incumplimientos de los procedimientos”

a) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisar los

procedimientos-------------m-mmm o -82%

b) Falta de coordinacidn o integracion entre las areas involucradas----75%
c) Desactualizacion del manual de procedimientos---------=--=-==-=mmnmenov- 64%

d) Desconocimiento de la normatividad vigente-------- mmmmmmme 50%

e) Otra: desinterés de la Gerencia Regional de Educacién La Libertad.20%

4.4.5. Apreciaciones resultantes del analisis con respecto al cumplimiento
de los procedimientos por los responsables.

[...] @) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como incumpliendo de los procedimientos de la Gestion de los Institutos
de Educacion Superior Pedagoégicos Publicos de la provincia de Trujillo
es de 76.66%, 90% en las disposiciones del DS N°028; 72% con respecto a

los principios de gestion; 68% en las disposiciones de la Ley N°29394.

En general los responsables del consejo institucional tienen mayor
incumplimiento de los procedimientos en las disposiciones del DS N°028-2007,
en cuanto al informe trimestral a la Gerencia Regional de Educacion La
Libertad, gastos programados trimestralmente y autorizados en funcion de
metas y objetivos del Plan Anual de Trabajo (100%).

b) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como
cumplimiento de los procedimientos de la Gestion de los Institutos de
Educacién Superior Pedagogicos publicos de la provincia de Trujillo es
de 23.33%; 32% en las disposiciones de la Ley N°29394; 28% en los
principios de gestion; y 10% en las disposiciones del DS N°028-2007-ED.
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En general los responsables del consejo institucional tienen mayor
cumplimiento de los procedimientos en las disposiciones de la Ley N°29394, en

cuanto al desarrollo de acciones para captar recursos propios (60%).

c) La prelacién de causas de los incumplimientos de los procedimientos
por los responsables del consejo institucional es:

a) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisar los

Procedimientos--------m=m=mmmm e -82%
b) Falta de coordinacién o integracion entre las areas involucradas----75%
c) Desactualizacion del manual de procedimientos---------=--=-==-=nmnuun-- 64%

d) Desconocimiento de la normatividad vigente-------- mmmmmmmmnen 50%

e) Otra: desinterés de la Gerencia Regional de Educacién La Libertad.20%

4.4. ANALISIS DE LAS TECNICAS EMPLEADAS

En esta investigacion, la variable de la realidad técnicas empleadas es

cruzada en la hipdtesis “e” planteada en el subnumeral 1.3.2. e),

mediante el siguiente enunciado:

[...] b) Se presentan restricciones (~Xs) por no haber aplicado bien
principios de gestion (~B2), o por no haber cumplido con las
disposiciones del Reglamento de la Ley de Institutos de Educacién
Superior (~Bs), o por no haber tenido en cuenta los resultados positivos
de la experiencia exitosa del Instituto Pedagdgico Nacional “Monterrico”,
de Lima (~B7), en las capacidades internas empleadas (As) para la gestién
de Institutos de Educacion Superior Pedagogicos Publicos de la provincia
de Trujillo.

Como vemos, la subhipotesis “e” cruza la variable As = Técnicas empleadas (de

la realidad) con la variable ~Xs = Restricciones (del problema), con las variables
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~B2 = Principios de gestién, ~Bs = Disposiciones del Reglamento de la Ley de
Institutos de Educacién Superior y ~B7 = Experiencia exitosa del Instituto

Pedagdgico Nacional “Monterrico”, de Lima

Como la variable del problema con la que se cruza es ~Xs = Restricciones, en la
Guia de la entrevista se pidid a los informantes que califiquen porcentualmente
los topes internos para las técnicas empleadas y con las respuestas tabuladas
los datos se convirtieron en graficos, con respecto a los cuales se formularon
apreciaciones descriptivas en su presentacion en el capitulo 3; ahora, en este

capitulo, el cuarto, se analiza calificandolas e interpretandolas.

4.4.1. ANALISIS DE LAS TECNICAS EMPLEADAS, CON RESPECTO A LOS
PRINCIPIOS DE GESTION.

Del numeral 3.4.1 del capitulo 3, a continuacion, citamos las apreciaciones de

las técnicas empleadas con respecto a los principios de gestion.

[...] a) El promedio de calificaciones de porcentajes en que el no cumplir
los principios de gestion constituyen topes internos que han generado el
logro de objetivos o cumplimiento de metas (-) es 76%; y la prelacion
individual es 100% para liderazgo eficaz para la insercién laboral; 80%
para el enfoque basado en procesos en la satisfaccion del egresado y
comunicacion e informacion para establecer una relacién permanente con
el egresado; y 60% centralidad en el usuario para obtener base de datos
del egresado y utilizacion de estrategias para el contacto permanente con

el egresado.

Porcentajes a los que calificamos como negativos y los interpretamos como

topes internos

b) ElI promedio de calificaciones de porcentajes que han constituido

logro de objetivos y cumplimiento de metas (+) de técnicas avanzadas es
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24%; y la prelacion de porcentajes individuales es de 40% para
centralidad en el usuario para obtener base de datos del egresado y
utilizacion de estrategias para el contacto permanente con el egresado;
20% para el enfoque basado en procesos en la satisfaccion del egresado
y comunicacion e informacion para establecer una relacion permanente

con el egresado; y 0% en liderazgo eficaz para la insercién laboral.

A los cuales calificamos como positivos y los interpretamos de manera

favorable de a las técnicas empleadas.

4.4.2. ANALISIS DE LAS TECNICAS EMPLEADAS CON RESPECTO A LAS
DISPOSICIONES DE LA LEY N°29394.

Del numeral 3.4.2 del capitulo 3, a continuacion, citamos las apreciaciones de

las técnicas empleadas con respecto a las disposiciones de la Ley N° 29394.

[...] @a)El promedio porcentual de incumplimiento o no aplicacion de las
técnicas empleadas es de 66.66%; y la prelacion de porcentajes
individuales es de 80% para elaboraciéon de base de datos estadisticos de
egresados y sistematizacion de base de datos estadisticos egresados; y

para los demas 60%.

Porcentajes a los que calificamos como negativos y los interpretamos como

topes internos

b) El promedio porcentual de cumplimiento o aplicaciéon de técnicas
empleadas por los integrantes del consejo institucional es 33.33%; y la
prelacion de porcentajes individuales es de 40% para utilizacion de
procedimientos para registro de egresados, realizaciobn de un proceso
permanente de base de datos de egresados y aplicacion de estrategias
para mantener el registro de egresados; y 20% para elaboracion y

sistematizacion de datos estadisticos de egresados.
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A los cuales calificamos como positivos y los interpretamos como favorables

con respecto a las técnicas empleadas.

4.4.3. ANALISIS DE LAS TECNICAS EMPLEADAS CON RESPECTO A LAS
EXPERIENCIAS EXITOSAS.

Del numeral 3.4.3 del capitulo 3, a continuacion, citamos las apreciaciones de

las técnicas empleadas con respecto a las experiencias exitosas.

[...] a)El promedio de porcentajes de incumplimiento de metas y logros de
objetivos por los representantes del consejo institucional es de 77.14%; y
la prelacion de porcentajes individuales de incumplimiento es de 100%
para valorizacion de la evaluacién de la participacion de egresados; 80%
para el desarrollo de programas de actividades orientadas a la interaccion
con sus egresados, realizacion de un sistema de seguimiento a
egresados de las ultimas cinco promociones, incorporacion de egresados
en la formacion en servicio y bolsa de trabajo, y levantamiento de
informacion de egresados y publicado en la Web institucional; y los

demas 60%.

Porcentajes a los que calificamos como negativos y los interpretamos como

desfavorables, respecto a la experiencia exitosa.

b) ElI promedio porcentajes de cumplimiento de metas o logro de
objetivos por los representantes del consejo institucional es de 22.86%; y
la prelacién de porcentajes individuales es de 40% para el uso de
tecnologias bien disefiadas de cdémputo y telecomunicaciones para
registro de egresados y organizacion de equipos de trabajo especializado
para registro de egresados; 20% para desarrollo de programas de
actividades orientadas a la interaccidén con sus egresados, realizacion de
un sistema de seguimiento a egresados de las Ultimas cinco

promociones, incorporacion de egresados en la formacidén en servicio y

bolsa de trabajo, y levantamiento de informacién de egresados y
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publicado en la Web institucional; y 0% para valoraciéon de la evaluacion

de la participacion de egresados.

A los cuales calificamos como positivos y los interpretamos como favorables

respecto a las técnicas empleadas en la experiencia exitosa.

4.4.4. Prelacion de causas de los topes internos o restricciones

Del muneral 3.4.4 del capitulo 3 “Prelacion de porcentajes de las causas de

los topes internos o restricciones”

a) No contar con la planificacién correspondiente------------ --------86%

b) Falta de unidad de la comunidad educativa que debe involucrarse--73%

c) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlos-------------- 67%
d) Desinterés del 6rgano superior - 54%
e) Otra: desinterés por la utilizacion de técnicas empleadas--------------- 40%

4.4.5. APRECIACIONES RESULTANTES DEL ANALISIS DE LAS TECNICAS
EMPLEADAS.

a) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como
restricciones o topes internos en las técnicas empleadas en la Gestién de
los Institutos de Educacion Superior Pedagodgicos Publicos de la
provincia de La Libertad es de 73.27%; 77.14% con respecto al no
aprovechamiento de las experiencias exitosas; el 76% con respecto a los
principios de gestion; 66.66% con respecto a las disposiciones de la Ley
N©29394.

En general, los responsables del consejo institucional tienen como restriccion el
no aprovechamiento de las experiencias exitosas, en cuanto a valoracion de la
evaluacion de la participacion de los egresados (100%) y desarrollo de

programas de actividades orientadas a la interaccion con sus egresados (80%).
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b) ElI promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones de
cumplimiento es de 26.73%; 33.33% con respecto a las disposiciones de
la Ley 29394; 24% con respecto a los principios de gestion; y 22.86% con

respecto al aprovechamiento de las experiencias exitosas.

En general, los responsables del Consejo Institucional, tienen como
cumplimiento las disposiciones de la Ley N°29394, en cuanto a utilizacion de

procedimientos para registro de egresados (40%).

c) La prelacion de causas de los topes internos o restricciones por los

responsables del consejo institucional es:

a) No contar con la planificacién correspondiente--------===========-=-mucue- 86%

b) Falta de unidad de la comunidad educativa que debe involucrarse--73%

c) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlos-------------- 67%
d) Desinterés del 6rgano superior - 54%
e) Otra: desinterés por la utilizacion de técnicas empleadas--------------- 40%

4.5. ANALISIS DE LOS RECURSOS

La variable As=Recursos es una variable de la realidad que en esta

investigaciéon es cruzada en la subhipotesis “b”.

La subhipotesis “b” en el subnumeral 1.3.2. “b” la planteamos mediante el

siguiente enunciado:

[.-.] a) El hecho de que no exista una eficiente Gestion en los Institutos
Pedagodgicos Publicos de la provincia de Trujillo, por no haber aplicado
bien los criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje
(~B3), o por no haber cumplido las disposiciones para la gestion de

recursos propios (~Bs), 0 por no haber tenido en cuenta los resultados
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positivos en la experiencia exitosa del Instituto Pedagdgico Nacional
“Monterrico”, de Lima (~B7), explican y estan relacionados causalmente
con las carencias (~X2) de recursos (As), que permitan una eficiente
gestion en los Institutos Pedagogicos Publicos en la provincia de Trujillo.
Como vemos, esta hipotesis cruza la variable As= Recursos con la variable del
problema ~X2 = Carencias, por lo que en la Guia de entrevista se pidi0 a los
informantes que calificaran porcentualmente la satisfaccion que percibian con
los recursos asignados con respecto a ~Bs = Criterios para la implementacion
de ambientes de aprendizaje, ~Bs= Disposiciones para la gestién de recursos
propios y ~B7= Experiencias exitosas del Instituto Pedagogico Nacional
“Monterrico”, de Lima interpretando que los porcentajes de insatisfaccién ( o

negativo de satisfaccion ), constituyen ~Xz = Carencias.

Por ello las apreciaciones descriptivas de las partes del capitulo 3 que
corresponde a los recursos son las que citamos en la misma investigacion y se

analizan, calificandolas e interpretandolas en este capitulo.

4.5.1. ANALISIS DE LA SATISFACCION O INSATISFACCION DE LOS
RECURSOS ASIGNADOS CON RESPECTO A LOS CRITERIOS DE
IMPLEMENTACION DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE.

En el marco referencial en el subnumeral 2.2.1 de esta tesis se precisan las
disposiciones presupuestales que han incidido en las asignaciones de recursos

para la implementacion de ambientes de aprendizaje.

Y, al aplicar la Guia de entrevista a los informantes, se obtuvieron respuestas
que al ser tabuladas se convirtieron en figuras; y en el subnumeral 3.5.1, con
respecto a ellas se formularon las apreciaciones descriptivas, que en este

capitulo citamos.

[...] a)El promedio de los porcentajes de insatisfaccion (-) (carencias) de
los criterios de implementacién de ambientes de aprendizaje es de 88 %;

y la prelaciéon individual de insatisfaccion es de 100% para recursos
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asignados para el aula de idiomas y para el laboratorio de Ciencias; y

paralos demas es de 80%.

A los que calificamos como negativos e interpretamos esos porcentajes de

insatisfaccidon como carencias.

b) ElI promedio porcentajes de satisfaccion (+) de los criterios de
implementacién de ambientes de aprendizaje es de 12%; y la prelacion
individual es de 20% para recursos asighados para el laboratorio de
computo, biblioteca fisica y virtual, para el gimnasio y lozas deportivas; y
los demés es de 0%.

A los que calificamos como positivos y los interpretamos como logros en la

adquisicién o implementacién de recursos para cubrir las carencias.

4.5.2. ANALISIS DE LA SATISFACCION O INSATISFACCION DE LOS
RECURSOS CON RESPECTO A LAS DISPOSICIONES DEL D.S. N°028-
2007-ED.

En el marco referencial en el subnumeral 2.2.3 de esta tesis se precisan las
disposiciones presupuestales que han incidido en las asignaciones de recursos

para la implementacion de ambientes de aprendizaje.

Y, al aplicar la Guia de entrevista a los informantes, se obtuvieron respuestas
qgue al ser tabuladas se convirtieron en figuras; y en el subnumeral 3.5.2, con
respecto a ellas se formularon las apreciaciones descriptivas, que en este

capitulo citamos.

[.-.] a)El promedio de los porcentajes de insatisfaccion (-) (carencias) de
las disposiciones del D.S. N°028-2007-E.D. es de 76%; y la prelacion
individual de insatisfaccion es de 100% para utilidades generadas por
recursos propios para la adquisicién de material educativo; 80% para las

utilidades de recursos propios y utilidades por alquiler de terrenos y
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espacios que se destinen para el equipamiento e infraestructura; y para

los demas es del 60%

A los que calificamos como negativos e interpretamos esos porcentajes de

insatisfaccidon como carencias.

b) El promedio de los porcentajes de satisfaccion (+) de las disposiciones
del D.S. N°028-2007-ED es de 24%; y la prelacion individual es de 40%
para utilidades por alquiler de equipo para mantenimiento vy
modernizacion del equipo e infraestructura y caja chica mensual para la
atencion de los gastos menores que demande las necesidades
institucionales; 20% para utilidades por recursos propios y por alquiler
terreno y espacios para mantenimiento y modernizacién del equipamiento
e infraestructura; y 0% para utilidades por recursos propios para

adquisicion de material educativo.

A los que calificamos como positivos y los interpretamos como logros en la

adquisicién o implementacién de recursos para cubrir las carencias.

4.5.3. ANALISIS DE LA SATISFACCION O INSATISFACCION DE LOS
RECURSOS CON RESPECTO A LAS EXPERIENCIAS EXITOSAS DEL
INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL “MONTERRICO” DE LIMA.

En el marco referencial de esta tesis, en los subnumerales 2.4.1, se precisan
las experiencias exitosas del Instituto Pedagogico Nacional “Monterrico” de
Lima, es decir aquellas que han tenido resultados positivos aprovechables para
la Gestion de los Institutos, aqui con base en las respuestas a la Guia de
entrevista convertidas en figuras, citamos las siguientes apreciaciones

descriptivas.

Y sobre la realidad del capitulo 3, subnumeral 3.5.3 ahora, citamos las

apreciaciones descriptivas en que el aprovechar o no las experiencias exitosas
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del Instituto Pedagodgico Nacional “Monterrico” de Lima, constituye satisfaccion

o insatisfaccion de recursos.

[...] a)El promedio de los porcentajes de insatisfaccion (-) (carencias) de
la experiencia exitosa del Instituto Pedagogico Nacional “Monterrico” de
Lima, respecto a la incidencia de los recursos asignados es de 80%; y la
prelacion individual es de 100% para seguimiento presupuestal, 80% para
mantenimiento y modernizacion de equipo y maquinaria, y adquisicion de

equipo y maquinaria; y 60% para capacitacién de personal.

A los que calificamos como negativos e interpretamos esos porcentajes de

insatisfaccion como carencias.

b) El promedio de los porcentajes que han constituido satisfaccién (+) de
recursos asignados en la experiencia exitosa del Instituto Pedagdgico
Nacional “Monterrico” de Lima es de 20%; y la prelacion de porcentaje
individual es de 40% para capacitacion de personal; 20% para
mantenimiento y modernizacion de equipo y maquinaria, y adquisicion de

equipo y maquinaria; y 0% para seguimiento presupuestal.

A los que calificamos como positivos y los interpretamos como logros en la

adquisicién o implementacion de recursos para cubrir las carencias.

4.5.4. LA PRELACION DE LOS PORCENTAJES DE LAS CAUSAS DE LAS
CARENCIAS DE RECURSOS PARA LA IMPLEMENTACION, ES:

a) Desinterés del gobierno central----------------=----osmcmmeo- - 82%
b) Falta de unidad o integracion de los responsables--------------- -76%
c) Intereses diferentes de la comunidad------------------ - 68%
d) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlas-------------- 55%
e) Otra: indiferencia al mejoramiento de la calidad educativa------------- 20%
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4.5.5. APRECIACIONES RESULTANTES DEL ANALISIS DE
SATISFACCION O INSATISFACCION (CARENCIAS DE LOS RECURSOS
CAPTADOQS)

a) El promedio integrado de carencias de recursos para la Gestion de
Institutos de Educacién Superior Pedagégicos Publicos de la provincia de
Trujillo es de 81.33%; 88% con respecto a los criterios de implementacion
de ambientes de aprendizaje; 80% con respecto a no aprovechamiento
bien de las experiencias exitosas; 76% respecto a las disposiciones de la
Ley 29394.

En general el porcentaje de carencias de recursos se da en la implementacion
de ambientes de aprendizaje, en cuanto a recursos asignados para el aula de
idiomas y para el laboratorio de ciencia (100%), laboratorio de cémputo,

gimnasio y biblioteca (80%).

b) El promedio integrado de porcentajes de logros en la adquisicién o
implementacién de elementos para cubrir las carencias de recursos es del
18.66%; 24% con respecto a las disposiciones del Decreto Supremo
N°028-2007-ED; 20% para el aprovechamiento de las experiencias
exitosas del Instituto Pedagégico Nacional “Monterrico” de Lima; 12% en
lo que respecta a criterios de implementacion de ambientes de

aprendizaje.

En general el porcentaje de logros sera con respecto a las disposiciones del
Decreto Supremo N°028-2007-ED, en cuanto a utilidades por alquiler de equipo

para mantenimiento y modernizacion de equipo de infraestructura (40%).

c) La prelacion de los porcentajes de las causas de las carencias de
recursos para la Gestion de los Institutos de Educacién Superior

Pedagdgico Publicos de la provincia de Trujillo es:
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a) Desinterés del gobierno central o 82%
b) Falta de unidad o integracién de los responsables--------------- -76%
c) Intereses diferentes de la comunidad-----------=-=-===mmmmmmmmmmmmm e 68%
d) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlas-------------- 55%
e) Otra: indiferencia al mejoramiento de la calidad educativa-------------- 20%
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INTRODUCCION DEL CAPITULO V
En el apartado 5.1 se presentan los resumenes, por separado, de las

apreciaciones resultantes del analisis con respecto a las variables del
problema y sus causas, a las que calificamos como negativas e interpretamos
segun el tipo de problema a que correspondan; y, por otro lado, las
apreciaciones resultantes del andlisis que sintetizan los resultados favorables,
a los que calificamos como positivos y los interpretamos como logros que

complementan los porcentajes asignados a las variables del problema.

En el apartado (5.2) se formulan las conclusiones parciales, a partir de la
contrastacion de cada subhipétesis, tomando como premisas para contrastar
las apreciaciones resultantes del analisis, pero solo aquellas que han resultado
del andlisis de apreciaciones descriptivas directamente relacionadas con esas
subhipétesis, porque corresponden a los dominios de variables que,

precisamente, esa subhipotesis cruza.

En el apartado (5.3) se formula la conclusién general a partir del resultado de la
contrastacion de la hipétesis global, tomando como premisas los resultados de
las contrastaciones de las subhipétesis: La conclusion general integra a las

conclusiones parciales con una redaccion concatenada de todas ellas.

5.1 RESUMEN DE LAS APRECIACIONES RESULTANTES DEL ANALISIS

Las apreciaciones resultantes del analisis se citan textualmente del capitulo 4,
pero separando en cada una de ellas con precisiones porcentuales: por un
lado, las relacionadas con el problema y sus causas y, por otro lado, los logros
que porcentualmente complementan a los porcentajes de las variables del

problema.

Las apreciaciones con respecto a las variables del problema, en los
porcentajes que se precisan, prueban las sub hipoétesis; y los logros, en sus

correspondientes porcentajes, las disprueban.
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5.1.1RESUMEN DE LAS APRECIACIONES CON RESPECTO A LAS
VARIABLES DEL PROBLEMA 'Y SUS CAUSAS.

Del capitulo 4 se citan, con precisiones porcentuales, las apreciaciones
resultantes del analisis con respecto a las partes o variables del problema y las

causas de una de ella.

5.1.1.1 CON RESPECTO A LOS EMPIRISMOS APLICATIVOS Y SUS
CAUSAS.

Del capitulo 4, en el sub numeral 4.1.5, citamos:

[...] b) ElI promedio integrado de empirismos aplicativos con respecto a
los tres planteamientos tedricos por los responsables del consejo
institucional es de 46.66%; 60% en principios de gestidon; 44% en criterios
de implementacién de ambientes de aprendizaje; y 36% en conceptos

basicos.

En general los responsables del consejo institucional, tienen mayor
desconocimiento en la aplicaciébn de los principios de gestion en cuanto a

promover el perfeccionamiento continuo (100%).

[...]c)La prelacibn de causas de los empirismos aplicativos de
planteamientos tedricos de los responsables del consejo institucional es:

a) Desde que pertenezco a la institucion o dependencia, no me capacitan
al S PO mmm oo
100%
b) No cuento con recursos para acceder a esas capacitaciones------------
80%
c) No me los ensefiaron en mi formacion previa-----------------=-=----m-m-momo--
60%
d) No tiene relacion con mis funciones o actividades
60%
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e) Otra causa: esCasas pPerspPeCctivas-------------msmmmmmmmmmo oo
20%

5.1.1.2 CON RESPECTO A LAS DEFICIENCIAS EN LAS ACTIVIDADES Y
SUS CAUSAS.

Del capitulo 4, en el subnumeral 4.2.5, citamos:

[...] a) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como deficiencias de las actividades de Gestion de los Institutos de
Educacién Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo, es
de 70.66%; 84% con respecto al no aprovechamiento de las experiencias
exitosas del Instituto de Superior Pedagégico Publico “José Jiménez
Borja” de Tacna; 68% con respecto a las disposiciones del perfil en el
Disefio Curricular Basico Nacional; y 60% con respecto a los principios de

gestion.

En general los responsables del consejo institucional tienen mayores
deficiencias con respecto al no aprovechamiento de las experiencias exitosas
del Instituto Superior Pedagodgico Publico “José Jiménez Borja” de Tacna, en
cuanto a rendimiento académico de competencias curriculares y consistencia

metodoldgica en las areas curriculares (100%)

[...] ¢) La prelacion de porcentajes de causas de las deficiencias de las
actividades desarrolladas en la Gestion de los Institutos de Educacién

Superior Pedagdégicos Publicos de la provincia de Trujillo es:

— 80%, la falta de unidad o integracion de la comunidad que deberia

involucrarse.

70%, el desinterés de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad.

60%, el no haber quien asumiera el compromiso de supervisarlos.

40%, el no contar con los recursos econémicos.
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— 20%, otra causa: el no contar con un plan de acompafiamiento

pedagogico.

5.1.1.3 CON RESPECTO A LOS INCUMPLIMIENTOS EN LOS
PROCEDIMIENTOS Y SUS CAUSAS.

Del capitulo 4, en el subnumeral 4.3.5, citamos:

[...] a) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como incumplimientos de los procedimientos de la Gestion de los
Institutos de Educacién Superior Pedagégicos Publicos de la provincia de
Trujillo es de 76.66%, 90% en las disposiciones del DS N°028; 72% con
respecto a los principios de gestion; 68% en las disposiciones de la Ley
N°29394.

En general los responsables del consejo institucional tienen mayor
incumplimiento de los procedimientos en las disposiciones del DS N°028-2007,
en cuanto al informe trimestral a la Gerencia Regional de Educacion La
Libertad, gastos programados trimestralmente y autorizados en funcion de
metas y objetivos del Plan Anual de Trabajo (100%).

[...] ¢) La prelacion de causas de los incumplimientos de Ilos

procedimientos por los responsables del consejo institucional es:

a) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisar los

ProcedimientOS--------m-mmmmm oo e -82%

b) Falta de coordinacion o integracién entre las areas involucradas------
75%
c) Desactualizacion del manual de procedimientos--------------=----mmmmumno
64%
d) Desconocimiento de la normatividad vigente e
50%
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e) Otra: desinterés de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad---
20%

5.1.1.4 CON RESPECTO A LAS RESTRICCIONES EN LAS TECNICAS
EMPLEADAS Y SUS CAUSAS.

Del capitulo 4, en el subnumeral 4.4.5, citamos:

[...] @) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como restricciones o topes internos en las técnicas empleadas en la
Gestion de los Institutos de Educacién Superior Pedagdgicos Publicos de
la provincia de La Libertad es de 73.27%; 77.14% con respecto al no
aprovechamiento de las experiencias exitosas; el 76% con respecto a los
principios de gestion; 66.66% con respecto a las disposiciones de la Ley
N°29394.

En general, los responsables del consejo institucional tienen como restriccion el
no aprovechamiento de las experiencias exitosas, en cuanto a valoracion de la
evaluacion de la participacion de los egresados (100%) y desarrollo de
programas de actividades orientadas a la interaccion con sus egresados (80%).

[...] ¢) La prelacion de causas de los topes internos o restricciones por

los responsables del consejo institucional es:

a) No contar con la planificacion correspondiente----------=--=-mmmcmmnmemme--
86%
b) Falta de unidad de la comunidad educativa que debe involucrarse----
73%
c) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlos----------------
67%
d) Desinterés del Organo SUPEriOr---m-m--m-mmmmmmmmmm oo
54%
e) Otra: desinterés por la utilizaciéon de técnicas empleadas-----------------
40%
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5.1.1.5 CON RESPECTO A LAS CARENCIAS DE LOS RECURSOS Y SUS
CAUSAS.

Del capitulo 4, en el subnumeral 4.5.5, citamos:

[...] @) El promedio integrado de carencias de recursos para la Gestion de
Institutos de Educacion Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de
Trujillo es de 81.33%; 88% con respecto a los criterios de implementacion
de ambientes de aprendizaje; 80% con respecto a no aprovechamiento
bien de las experiencias exitosas; 76% respecto a las disposiciones de la
Ley 29394,

En general el porcentaje de carencias de recursos se da en la implementacion
de ambientes de aprendizaje, en cuanto a recursos asignados para el aula de
idiomas y para el laboratorio de ciencia (100%), laboratorio de cémputo,
gimnasio y biblioteca (80%).

[...] ¢) La prelacion de los porcentajes de las causas de las carencias de
recursos para la gestion de los Institutos de Educacién Superior
Pedagdgico Publicos de la provincia de Trujillo es:

a) Desinterés del gobierno central-------=-==-mmmmmmmm o

82%

b) Falta de unidad o integracién de los responsables
76%

c) Intereses diferentes de la comunidad-----------======mmmmmmmmm oo
68%

d) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlas----------------
55%

e) Otra: indiferencia al mejoramiento de la calidad educativa----------------
20%
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5.1.2RESUMEN DE LAS APRECIACIONES CON RESPECTO A LOS
LOGROS.
Los porcentajes de estos logros complementan los porcentajes de sus

opuestos, las partes o variables del problema.

5.1.2.1 LOGROS EN EL CONOCIMIENTO O APLICACIONES DE
PLANTEAMIENTOS TEORICOS PARA REDUCIR LOS EMPIRISMOS
APLICATIVOS EN LOS RESPONSABLES.

Del capitulo 4, en el subnumeral 4.1.5, citamos

[...] a) El promedio integrado de conocimientos de los tres planteamientos
tedricos, por los responsables del consejo institucional es de 53.33%;
64% en conocimientos de conceptos basicos; 56% en conocimientos de
criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje; 40% en

conocimientos de principios de gestion.

En general los responsables del consejo institucional tienen mayor
conocimiento de conceptos basicos, especialmente en gestion institucional y

gestion pedagdgica (100%), y en gestidn curricular (60%).

5.1.2.2 LOGROS CON RESPECTO A LA EFICIENCIA DE LAS
ACTIVIDADES.

Del capitulo 4, en el subnumeral 4.2.5, citamos:

[...] b) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como eficientes de las actividades de Gestion de los Institutos de
Educacién Superior Pedagégicos Publicos de la provincia de Trujillo es
de 29.33%; 40% con respecto a los principios de gestion; 32% con
respecto a las disposiciones del perfil; 16% con respecto al
aprovechamiento de las experiencias exitosas del Instituto Superior

Pedagdgico Publico “José Jiménez Borja” de Tacna.
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En general los responsables del consejo institucional tienen mayor eficiencia de
las actividades en los que respecta a los principios de gestion en cuanto a
eficiencia para la creacion e incentivo de equipos de trabajo y se incentiva las

relaciones entre las personas (60%)

5.1.2.3 LOGROS CON RESPECTO A LOS CUMPLIMIENTOS DE LOS
PROCEDIMIENTOS.

Del capitulo 4, en el subnumeral 4.3.5, citamos:

[...] b) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como cumplimiento de los procedimientos de la Gestion de los Institutos
de Educacion Superior Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo
es de 23.33%; 32% en las disposiciones de la Ley N°29394; 28% en los
principios de gestion; y 10% en las disposiciones del DS N°028-2007-ED.

En general los responsables del consejo institucional tienen mayor
cumplimiento de los procedimientos en las disposiciones de la Ley N°29394, en

cuanto al desarrollo de acciones para captar recursos propios (60%).

5.1.2.4 LOGROS CON RESPECTO A LA APLICACION DE LAS TECNICAS
EMPLEADAS.

Del capitulo 4, en el subnumeral 4.4.5, citamos:

b) EI promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones de
cumplimiento es de 26.73%; 33.33% con respecto a las disposiciones de
la Ley 29394; 24% con respecto a los principios de gestion; y 22.86% con

respecto al aprovechamiento de las experiencias exitosas.

En general, los responsables del Consejo Institucional, tienen como
cumplimiento las disposiciones de la Ley N°29394, en cuanto a utilizacion de

procedimientos para registro de egresados (40%).
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5.1.25 LOGROS CON RESPECTO A LA IMPLEMENTACION O
ADQUISICION DE LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA CUBRIR
LAS CARENCIAS DE RECURSOS.

Del capitulo 4, en el subnumeral 4.5.5, citamos:

b) El promedio integrado de porcentajes de logros en la adquisicién o
implementacion de elementos para cubrir las carencias de recursos es del
18.66%; 24% con respecto a las disposiciones del Decreto Supremo
N°028-2007-ED; 20% para el aprovechamiento de las experiencias
exitosas del Instituto Pedagogico Nacional “Monterrico” de Lima; 12% en
lo que respecta a criterios de implementacion de ambientes de

aprendizaje.

En general el porcentaje de logros es con respecto a las disposiciones del
Decreto Supremo N°028-2007-ED, en cuanto a utilidades por alquiler de equipo

para mantenimiento y modernizacion de equipo de infraestructura (40%).

5.2 CONCLUSIONES PARCIALES

Cada conclusién parcial se basa en el resultado de la contrastacion de una
subhipétesis; para cada contranstacion, citamos textualmente el enunciado de
la subhipétesis respectiva retomandola del capitulo 1: “Planteamientos

Metodoldgicos”, subnumeral 1.3.2, con la letra correspondiente.

Como en esta investigacion tenemos cinco subhipétesis, tendremos también
cinco conclusiones parciales, y para ordenarlas nos guiamos por las variables
de la realidad: Responsables, Actividades, Procedimientos, Técnicas
Empleadas y Recursos, con lo cual somos consecuentes con el objetivo

especifico “b”

A la variable Responsables la cruza la subhipétesis “d”, por lo que la
conclusion parcial 1 se derivara de la contrastacion de la subhipotesis “d” ver

anexo 4.
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A la variable Actividades solo la cruza la subhipotesis “a”, por lo que la

conclusion parcial 2 se derivara de la contrastacion de la subhipotesis “a” ver

anexo 4.

A la variable Procedimientos la cruza la subhipétesis “c”, por lo que la
conclusion parcial 3 se derivara de la contrastacion de la subhipotesis “c” ver

anexo 4.

A la variable Técnicas Empleadas solo la cruza la subhipétesis “e”, por lo que

la conclusion parcial 4 se derivara de la contrastacion de la subhipotesis “e

ver anexo 4.

A la variable Recursos la cruza la subhipotesis “b”, por lo que la conclusion

parcial 5 se derivara de la contrastacion de la subhipotesis “b” ver anexo 4.
5.2.1 CONCLUSION PARCIAL 1

La conclusion parcial 1 se obtiene de la contrastacion de la subhipétesis “d” con
respecto a las apreciaciones resultantes del andlisis directamente relacionadas
con esta subhipotesis, porque se refiere a variables que ella cruza, y se
retoman del numeral 5.1 de este mismo capitulo tanto las apreciaciones
resultantes del andlisis con respecto a la variable del problema (empirismos
aplicativos) y sus causas, como con respecto a los logros.

5.2.1.1 CONTRASTACION DE LA SUB HIPOTESIS “d” (Responsables)

En este subnumeral 1.3.2 d de este informe de investigacion, planteamos la

subhipdtesis “d” mediante el siguiente enunciado:

[...] d) Los responsables de la Gestion de los Institutos de Educacién Superior
Pedagdégicos Publicos de la Provincia de Trujillo se ven afectados por
empirismos aplicativos por que no conocen o aplican mal algunos conceptos
basicos, por no haber aplicado bien principios de gestién, o por desconocer los

criterios por la implementacion de ambientes de aprendizaje ver anexo 4 [...]
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Para contrastar esta subhipétesis “d” usamos como premisas las apreciaciones
resultantes del andlisis directamente relacionadas con ellas, porque se han
formulado de datos, informaciones y apreciaciones con respecto al dominio de
variables que ella cruza, tomando como premisa (considerandolas como
verdaderas) las siguientes apreciaciones del subnumeral 5.1.1.1 (con respecto

a los empirismos aplicativos y sus causas).

[...] b) El promedio integrado de empirismos aplicativos con respecto a
los tres planteamientos tedricos por los responsables del consejo
institucional es de 46.66%; 60% en principios de gestidon; 44% en criterios
de implementacion de ambientes de aprendizaje; 36% en conceptos

basicos.
La prelacion de los porcentajes individuales para empirismos aplicativos es de
100% en la aplicacién de los principios de gestion en cuanto a promover el

perfeccionamiento continuo.

[...] c)La prelacibn de causas de los empirismos aplicativos de
planteamientos tedricos de los responsables del consejo institucional es:

a) Desde que pertenezco a la institucion o dependencia, no me capacitan

al S PO - mmmm oo oo
100%
b) No cuento con recursos para acceder a esas capacitaciones------------
80%

c) No me los ensefiaron en mi formacion previa----------------=-=-=-=-=mmm-—-

60%
d) No tiene relacion con mis funciones o actividades
60%
e) Otra causa: escasas perspectivas--------------mm-mmmmmmmmmmo oo
20%
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Del subnumeral 5.1.2.1, de este mismo capitulo, con respecto a los logros en el
conocimiento de planteamientos tedricos, considerandolas también como

premisas (verdaderas), citamos:

[...] @) El promedio integrado de conocimientos de los tres planteamientos
tedricos, por los responsables del consejo institucional es de 53.33%;
64% en conocimientos de conceptos basicos; 56% en conocimientos de
criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje; 40% en

conocimientos de principios de gestion [...]

Esta contranstacion del enunciado de la subhipétesis “d” con las apreciaciones
resultantes del analisis del conocimiento de planteamientos tedricos por los
responsables, nos permite establecer que: esta subhipdtesis se disprueba en
un 53.33% porque ese es el porcentaje integrado de promedios de
conocimientos de planteamientos por los responsables.

Pero, simultaneamente se prueba en un 46.66%, porque ese es el porcentaje
de empirismos aplicativos que afectan a los responsables del consejo

institucional.

5.2.1.2 ENUNCIADO DE LA CONCLUSION PARCIAL 1

El resultado de la contrastacién de la subhipétesis “d” nos da la base para

formular la conclusién parcial 1 mediante el siguiente enunciado:

Los responsables del consejo institucional tienen un conocimiento
promedio integrados de los tres planteamientos tedricos del 53.33%; 64%
en conocimientos de conceptos basicos; 56% en conocimientos de
criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje; 40% en

conocimientos de principios de gestion.

El promedio integrado de empirismos aplicativos con respecto a los tres

planteamientos tedricos por los responsables del consejo institucional es
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de 46.66%; 60% en principios de gestion; 44% en criterios de

implementacion de ambientes de aprendizaje; 36% en conceptos bésicos.

Segun los responsables del consejo institucional: La prelacién de las causas de

sus empirismos aplicativos son:

a) Desde que pertenezco a la institucion o dependencia, no me capacitan

al FES PO oo oo
100%
b) No cuento con recursos para acceder a esas capacitaciones------------
80%

c) No me los ensefiaron en mi formacion previa----------------=-=-=-=-=-=---—-—-

60%
d) No tiene relacion con mis funciones o actividades
60%
e) Otra causa: escasas perspectivas-------------m-mmommmmmmmm e
20%

5.2.2 CONCLUSION PARCIAL 2

La conclusién parcial 2 se obtiene de la contrastacion de la subhipétesis “a” con
respecto a las apreciaciones resultantes del analisis directamente relacionadas
con esta subhipétesis, porque se refiere a variables que ella cruza, y se
retoman del numeral 5.1 de este mismo capitulo tanto las apreciaciones
resultantes del andlisis con respecto a la variable del problema (deficiencias) y

Sus causas, como con respecto a los logros.
5.2.2.1 CONTRASTACION DE LA SUB HIPOTESIS “a” (Actividades)

En este subnumeral 1.3.2 a de este informe de investigacion, planteamos la

subhipdtesis “a” mediante el siguiente enunciado:

[.-.] En las actividades (A2) desarrolladas en la Gestion de los Institutos de
Educacién Superior Pedagogicos Publicos en la provincia de Trujillo, se
presentan deficiencias (~X1), por no haber aplicado bien algunos
principios de gestion (~B2), o por haber incumplido algunas disposiciones
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del perfil del disefio curricular basico nacional (~Bs4) o por no haber
aprovechado los resultados de las experiencias exitosas del Instituto
Pedagdgico Publico “José Jiménez Borja”, de Tacna (~Bs)]...]

Para contrastar esta subhipétesis “a” usamos como premisas las apreciaciones
resultantes del analisis directamente relacionadas con ellas, porque se han
formulado de datos, informaciones y apreciaciones con respecto al dominio de
variables que ella cruza, tomando como premisa (considerandolas como
verdaderas) las siguientes apreciaciones del subnumeral 5.1.1.2 (con respecto

a las deficiencias en las actividades y sus causas).

[...] a) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como deficiencias de las actividades de Gestion de los Institutos de
Educacién Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo, es
de 70.66%; 84% con respecto al no aprovechamiento de las experiencias
exitosas del Instituto Superior Pedagdgico Publico “José Jiménez Borja”
de Tacna; 68% con respecto a las disposiciones del perfil en el Disefio
Curricular Basico Nacional; y 60% con respecto a los principios de

gestion.

La prelacion de los porcentajes individuales para las actividades mas
deficientes es: el no aprovechamiento de las experiencias exitosas del Instituto
de Superior Pedagdgico Publico “José Jiménez Borja” de Tacna, en cuanto a
rendimiento académico de competencias curriculares y consistencia

metodoldgica en las areas curriculares (100%)

[...] ¢) La prelacion de porcentajes de causas de las deficiencias de las
actividades desarrolladas en la Gestion de los Institutos de Educacion

Superior Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo es:

— 80%, la falta de unidad o integracion de la comunidad que deberia
involucrarse.
— 70%, el desinterés de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad.

— 60%, el no haber quien asumiera el compromiso de supervisarlos.
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— 40%, el no contar con los recursos econémicos.
— 20%, otra causa: el no contar con un plan de acompafiamiento

pedagogico.

Del subnumeral 5.1.2.2, de este mismo capitulo, con respecto a la eficiencia de
las actividades, considerandolas también como premisas (verdaderas),

citamos:

[...] b) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como eficientes de las actividades de Gestion de los Institutos de
Educacién Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo es
de 29.33%; 40% con respecto a los principios de gestion; 32% con
respecto a las disposiciones del perfil; 16% con respecto al
aprovechamiento de las experiencias exitosas del Instituto Superior
Pedagégico Publico “José Jiménez Borja” de Tacna.

Esta contranstacion del enunciado de la subhipétesis “a” con las apreciaciones
resultantes del analisis de la deficiencia de las actividades desarrolladas por los
responsables, nos permite establecer que: esta subhipétesis se prueba en un
70.66% porgue ese es el porcentaje integrado de promedios de deficiencias de

las actividades por los responsables.

Pero, simultaneamente se disprueba en un 29.33%, porque ese es el
porcentaje de eficiencias de las actividades desarrolladas por los responsables

del consejo institucional

5.2.2.2 ENUNCIADO DE LA CONCLUSION PARCIAL 2

El resultado de la contrastacion de la subhipotesis “a” nos da la base

para formular la conclusién parcial 2 mediante el siguiente enunciado:
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En el desarrollo de las actividades de la Gestion de los Institutos de
Educacién Superior Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo
predominan las deficiencias, por que el promedio integrado de las
calificaciones como deficiencias de las actividades de la Gestion de los
Institutos de Educacién Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de
Trujillo, es de 70.66%; 84% con respecto al no aprovechamiento de las
experiencias exitosas del Instituto Superior Pedagdgico Publico “José
Jiménez Borja” de Tacna; 68% con respecto a las disposiciones del perfil
en el Disefio Curricular Basico Nacional; y 60% con respecto a los

principios de gestion.

La prelacion de los porcentajes individuales para las actividades mas
deficientes es el 100% con respecto a no aprovechamiento de las experiencias
exitosas del Instituto Superior Pedagogico Publico “José Jiménez Borja” de
Tacna, en cuanto a rendimiento académico de competencias curriculares y

consistencia metodoldgica en las areas curriculares.

Segun los responsables del consejo institucional: La prelacién de las causas de
las deficiencias de las actividades desarrolladas en la Gestién de los Institutos

de Educacion Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Truijillo es:

— 80%, la falta de unidad o integracién de la comunidad que deberia
involucrarse.

— 70%, el desinterés de la Gerencia Regional de Educacioén La Libertad.

— 60%, el no haber quien asumiera el compromiso de supervisarlos.

— 40%, el no contar con los recursos econdmicos.

— 20%, otra causa: el no contar con un plan de acompafiamiento

pedagdgico.

Del subnumeral 5.1.2.2, de este mismo capitulo, con respecto a la eficiencia de
las actividades, considerandolas también como premisas (verdaderas),

citamos:
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b) ElI promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como
eficientes de las actividades de Gestion de los Institutos de Educacion Superior
Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo es de 29.33%; 40% con
respecto a los principios de gestion; 3% con respecto a las disposiciones del
perfil; 16% con respecto al aprovechamiento de la experiencia exitosa del

Instituto Superior Pedagodgico Publico “José Jiménez Borja” de Tacna.

La prelacion de porcentajes individuales de las calificaciones de las actividades
como eficientes es de 60% con respecto a los principios de gestién en cuanto a
eficiencia para la creacion e incentivo de equipos de trabajo e incentivo de las

relaciones entre las personas.

5.2.3CONCLUSION PARCIAL 3

La conclusién parcial 3 se obtiene de la contrastacion de la subhipotesis “c” con
respecto a las apreciaciones resultantes del andlisis directamente relacionadas
con esta subhipétesis, porque se refiere a variables que ella cruza, y se
retoman del numeral 5.1 de este mismo capitulo tanto las apreciaciones
resultantes del andlisis con respecto a la variable del problema (incumplimiento

en los procedimientos) y sus causas, como con respecto a los logros.
5.2.3.1 CONTRASTACION DE LA SUB HIPOTESIS “c” (Procedimientos)

En este subnumeral 1.3.2 ¢ de este informe de investigacion, planteamos la

subhipdtesis “c” mediante el siguiente enunciado:

[...] ¢) Por no haber aplicado bien algunos de los principios de gestion
(~B2), o por no haber cumplido con algunas de las disposiciones: del
reglamento de la Ley de Institutos de Educacién Superior (~Bs), o de
gestion de recursos propios (~Bs); los procedimientos (A4) desarrollados
en la Gestion de los Institutos de Educacion Superior Pedagdégicos
Publicos de la provincia de Trujillo, incurren en incumplimientos (~Xs) ver

anexo4/[...]
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Para contrastar esta subhipotesis “c” usamos como premisas las apreciaciones
resultantes del andlisis directamente relacionadas con ellas, porque se han
formulado de datos, informaciones y apreciaciones con respecto al dominio de
variables que ella cruza, tomando como premisa (considerandolas como
verdaderas) las siguientes apreciaciones del subnumeral 5.1.1.3 (con respecto

a los incumplimientos en los procedimientos y sus causas).

[...] a) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como incumplimientos de los procedimientos de la Gestion de los
Institutos de Educacién Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de
Trujillo es de 76.66%, 90% en las disposiciones del DS N°028-2007-ED;
72% con respecto a los principios de gestion; y 68% en las disposiciones
de la Ley N°29394.

La prelacion de los porcentajes individuales de los incumplimientos de los
procedimientos es de 100% en las disposiciones del DS N°028-2007, en cuanto
al informe trimestral a la Gerencia Regional de Educacion La Libertad, gastos
programados trimestralmente y autorizados en funcién de metas y objetivos del

Plan Anual de Trabajo.

c) La prelaciéon de causas de los incumplimientos de los procedimientos
por los responsables del consejo institucional es:

a) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisar los
ProCediMIENTO S -mmmmm s oo oo e e e 82%
b) Falta de coordinacion o integracion entre las areas involucradas------
75%
c) Desactualizacion del manual de procedimientos---------=---==-mmmmmmemenae
64%
d) Desconocimiento de la normatividad vigente e
50%
e) Otra: desinterés de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad---
20%
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Del subnumeral 5.1.2.3, de este mismo capitulo, con respecto a los logros en el
conocimiento de planteamientos tedricos, considerandolas también como

premisas (verdaderas), citamos:

[...] b) EI promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como cumplimiento de los procedimientos de la Gestion de los Institutos
de Educacion Superior Pedagoégicos publicos de la provincia de Trujillo
es de 23.33%; 32% en las disposiciones de la Ley N°29394; 28% en los
principios de gestion; y 10% en las disposiciones del DS N°028-2007-ED.

La prelacién de los porcentajes individuales que tienen mayor cumplimiento de
los procedimientos es del 60% en las disposiciones de la Ley N°29394, en

cuanto al desarrollo de acciones para captar recursos propios.

Esta contrastacion del enunciado de la subhipotesis “c” con las apreciaciones
resultantes del analisis de los procedimientos por los responsables, nos permite
establecer que esta subhipoétesis se prueba en un 76.66%, porque esos son los
incumplimientos que afectan a los procedimientos de la Gestion de los
Institutos de Educacion Superior Pedagégicos publicos de la provincia de

Truijillo.

Pero, simultaneamente se disprueba en un 23.33%; y porque ese es el
porcentaje integrado de promedios de cumplimientos de los procedimientos
de la Gestion de los Institutos de Educacion Superior Pedagogicos publicos de
la provincia de Trujillo.

5.2.3.2 ENUNCIADO DE LA CONCLUSION PARCIAL 3

El resultado de la contrastacion de la subhipétesis “c” nos da la base para

formular la conclusion parcial 3 mediante el siguiente enunciado:

En el desarrollo de los procedimientos en la Gestion de los Institutos de
Educacion Superior Pedagdégicos Publicos de la provincia de Trujillo

predominan los incumplimientos porque el promedio integrado es de 76.66%,
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90% en las disposiciones del DS N°028-2007-ED; 72% con respecto a los
principios de gestion; y 68% en las disposiciones de la Ley N°29394.

La prelacion de los porcentajes individuales para los procedimientos con mayor
incumplimiento es de 100% en las disposiciones del DS N°028-2007-ED, en
cuanto al informe trimestral a la Gerencia Regional de Educacién La Libertad,
gastos programados trimestralmente y autorizados en funcion de metas y

objetivos del Plan Anual de Trabajo.

Segun los responsables del consejo institucional: La prelacién de las causas de

sus incumplimientos en los procedimientos son:

a) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisar los

ProCedimieNtOS ---=m=mnmmmmmm e e e e e e e e e e e e e 82%

b) Falta de coordinacion o integracién entre las areas involucradas-----
75%
c) Desactualizacion del manual de procedimientos--------------=-mmnmommmenae
64%
d) Desconocimiento de la normatividad vigente--------------=----mmmmmmmeuemo-
50%
e) Otra: desinterés de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad---
20%

Del subnumeral 5.1.2.3 de este mismo capitulo, con respecto a los
cumplimientos de los procedimientos, considerandolas también como premisas

(verdaderas) citamos:

[...] b) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como cumplimiento de los procedimientos de la Gestion de los Institutos
de Educacion Superior Pedagdgicos publicos de la provincia de Trujillo
es de 23.33%; 32% en las disposiciones de la Ley N°29394; 28% en los
principios de gestion; y 10% en las disposiciones del DS N°028-2007-ED.
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La prelacion de los porcentajes individuales de las calificaciones de los
procedimientos con mayor cumplimiento es de 60% en las disposiciones de la
Ley N°29394, en cuanto al desarrollo de acciones para captar recursos propios.

5.2.4CONCLUSION PARCIAL 4

[{Pgl)

La conclusion parcial 4 se obtiene de la contrastacion de la subhipdtesis “e” con
respecto a las apreciaciones resultantes del andlisis directamente relacionadas
con esta subhipétesis, porque se refiere a variables que ella cruza, y se
retoman del numeral 5.1 de este mismo capitulo tanto las apreciaciones
resultantes del analisis con respecto a la variable del problema (Técnicas

empleadas) y sus causas, como con respecto a los logros.

5.2.4.1 CONTRASTACION DE LA SUB HIPOTESIS “e” (Técnicas

empleadas)

En este subnumeral 1.3.2 e de este informe de investigacion, planteamos la

subhipdtesis “e” mediante el siguiente enunciado:

[...] e) Se presentan restricciones (~Xs) por no haber aplicado bien
principios de gestion (~B2), o por no haber cumplido con las
disposiciones del Reglamento de la Ley de Institutos de Educacion
Superior (~Bs), o por no haber tenido en cuenta los resultados positivos
de las experiencias exitosas del |Instituto Pedagdgico Nacional
“Monterrico”, de Lima (~B7), en las capacidades internas de las técnicas
empleadas (As) para la Gestion de Institutos de Educacion Superior
Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo. Ver anexo 4 [...]

Para contrastar esta subhipétesis “€” usamos como premisas las apreciaciones
resultantes del analisis directamente relacionadas con ellas, porque se han
formulado de datos, informaciones y apreciaciones con respecto al dominio de
variables que ella cruza, tomando como premisa (considerandolas como
verdaderas) las siguientes apreciaciones del subnumeral 5.1.1.4 (con respecto

a las técnicas empleadas y sus causas).
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[...] a) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones
como restricciones o topes internos en las técnicas empleadas en la
gestion de los Institutos de Educacion Superior Pedagogicos Puablicos de
la provincia de La Libertad es de 73.27%; 77% con respecto al no
aprovechamiento de las experiencias exitosas; el 76% con respecto a los
principios de gestion; 66.66% con respecto a las disposiciones de la Ley
N°29394.

La prelacion de los porcentajes individuales como restricciones o topes internos
en las técnicas empleadas es de 100% en cuanto a valoracion de la evaluacion
de la participacion de los egresados y 80% en el desarrollo de programas de

actividades orientadas a la interaccion con sus egresados.
c) La prelacion de causas de los topes internos o restricciones por los

responsables del consejo institucional es:

a) No contar con la planificacion correspondiente----------=--=-mmmcmmmmememn-
86%

b) Falta de unidad de la comunidad educativa que debe involucrarse----
73%
c) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlos----------------
67%

d) Desinterés del 6rgano SUPEriOr------m-m-m=mm-mmmmmmm oo 54%
e) Otra: desinterés por la utilizacién de técnicas empleadas-----------------
40%

Del subnumeral 5.1.2.4, de este mismo capitulo, con respecto a los logros en
las técnicas empleadas, considerandolas también como premisas (verdaderas),

citamos:

[...] b) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones de
cumplimiento es de 26.73%; 33.33% con respecto a las disposiciones de
la Ley 29394; 24% con respecto a los principios de gestion; 22.86% con

respecto al aprovechamiento de las experiencias exitosas.
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La prelacion de porcentajes individuales de las calificaciones como logros o
cumplimientos es de 40% en las disposiciones de la Ley N°29394, en cuanto a
utilizacion de procedimientos para registro de egresados.

Esta contranstacion del enunciado de la subhipdtesis “e” con las apreciaciones
resultantes del andlisis de las técnicas empleadas por los responsables, nos
permite establecer que esta subhipoétesis se prueba en un 73.27%; y porque

ese es el porcentaje integrado de promedios de técnicas empleadas.

Pero, simultdneamente se disprueba en un 26.73%; porque es el porcentaje de
las calificaciones de cumplimiento por los responsables del Consejo

Institucional.

5.2.4.2 ENUNCIADO DE LA CONCLUSION PARCIAL 4

El resultado de la contrastacion de la subhipdtesis “e” nos da la base para

formular la conclusién parcial 4 mediante el siguiente enunciado:

Las técnicas empleadas en la Gestion de los Institutos de Educacién Superior
Pedagogicos Publicos de la provincia de La Libertad, tiene restricciones o topes
internos en 73.27%; 77% con respecto al no aprovechamiento de las
experiencias exitosas; el 76% con respecto a los principios de gestion; y
66.66% con respecto a las disposiciones de la Ley N°29394.

La prelacién de porcentajes individuales de las calificaciones de las técnicas
empleadas con méas topes internos es del 100% respecto al no
aprovechamiento de las experiencias exitosas, en cuanto a valoracion de la
evaluacion de la participacion de los egresados (100%) y de 80% desarrollo de
programas de actividades orientadas a la interaccion con sus egresados.

Segun los responsables del consejo institucional: La prelacion de las causas de

sus topes internos o restricciones son:
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a) No contar con la planificacion correspondiente-------------=------emcmoumo-
86%
b) Falta de unidad de la comunidad educativa que debe involucrarse----
73%
c) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlos----------------
67%
d) Desinterés del érgano superior e 54%

e) Otra: desinterés por la utilizacion de técnicas empleadas-----------------
40%

Del subnumeral 5.1.2.4 de este mismo capitulo con respecto a la aplicacion de
técnicas empleadas, considerandolas también como premisas (verdaderas)

citamos:

[...] b) El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones de
cumplimiento es de 26.73%; 33.33% con respecto a las disposiciones de
la Ley 29394; 24% con respecto a los principios de gestion; y 22.86% con
respecto al aprovechamiento de las experiencias exitosas.

La prelacion de porcentajes individuales para las técnicas empleadas con
mayor logro es de 40% con respecto al cumplimiento de las disposiciones de la
Ley N°29394, en cuanto a utilizacion de procedimientos para registro de

egresados.

5.2.5CONCLUSION PARCIAL 5

La conclusién parcial 5 se obtiene de la contrastacion de la subhipdtesis “b” con
respecto a las apreciaciones resultantes del analisis directamente relacionadas
con esta subhipotesis, porque se refiere a variables que ella cruza, y se
retoman del numeral 5.1 de este mismo capitulo tanto las apreciaciones
resultantes del analisis con respecto a la variable del problema (Recursos) y

SuUS causas, como con respecto a los Iogros.

5.2.5.1 CONTRASTACION DE LA SUB HIPOTESIS “b” (Recursos)
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En este subnumeral 1.3.2 b de este informe de investigacion, planteamos la

subhipotesis “b” mediante el siguiente enunciado:

[.-.] b) El hecho de que no exista una eficiente Gestion en los Institutos
Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo, por no haber aplicado
bien los criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje
(~Bs), o por no haber cumplido las disposiciones para la gestion de
recursos propios (~Bs), 0 por no haber tenido en cuenta los resultados
positivos en las experiencias exitosas del Instituto Pedagogico Nacional
“Monterrico”, de Lima (~B7), explican y estan relacionados causalmente
con las carencias (~X2) de recursos (As), que permitan una eficiente
Gestion en los Institutos de Educacién Superior Pedagégicos Publicos en
la provincia de Trujillo. Ver anexo 4.

Para contrastar esta subhipétesis “b” usamos como premisas las apreciaciones
resultantes del andlisis directamente relacionadas con ellas, porque se han
formulado de datos, informaciones y apreciaciones con respecto al dominio de
variables que ella cruza, tomando como premisa (considerandolas como
verdaderas) las siguientes apreciaciones del subnumeral 5.1.1.5 (con respecto

a las carencias de recursos y sus causas).

[...] @) El promedio integrado de carencias de recursos para la Gestion de
Institutos de Educacién Superior Pedagégicos Publicos de la provincia de
Trujillo es de 81.33%; 88% con respecto a los criterios de implementacion
de ambientes de aprendizaje; 80% con respecto a no aprovechamiento
bien de las experiencias exitosas; 76% respecto a las disposiciones de la
Ley 29394.

La prelacion de porcentajes individuales de carencias de recursos asignados es
100% para el aula de idiomas y para el laboratorio de ciencia y 80% para

laboratorio de computo, gimnasio y biblioteca (80%)
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c) La prelacion de los porcentajes de las causas de las carencias de recursos
para la gestion de los Institutos de Educacion Superior Pedagégico Publicos
de la provincia de Trujillo es:

a) Desinterés del gobierno central----------=-mmmmm s

82%

b) Falta de unidad o integracion de los responsables
76%

c) Intereses diferentes de la comunidad------------====mmmmmmmmmmm oo
68%

d) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlas----------------
55%

e) Otra: indiferencia al mejoramiento de la calidad educativa----------------
20%

Del subnumeral 5.1.2.5, de este mismo capitulo, con respecto a los logros en la
adquisicién o implementacién de elementos para cubrir carencias de recursos,

considerandolas también como premisas (verdaderas), citamos:

[...] b) El promedio integrado de porcentajes de logros en la adquisicion o
implementacién de elementos para cubrir las carencias de recursos es del
18.66%; 24% con respecto a las disposiciones del Decreto Supremo
N°028-2007-ED; 20% para el aprovechamiento de las experiencias
exitosas del Instituto Pedagdgico Nacional “Monterrico” de Lima; 12% en
lo que respecta a criterios de implementacion de ambientes de

aprendizaje.

La prelacion de porcentajes individuales de logros es de 40% con respecto a
las disposiciones del Decreto Supremo N°028-2007-ED, en cuanto a utilidades
por alquiler de equipo para mantenimiento y modernizacion de equipo de

infraestructura.
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Esta contranstacion del enunciado de la subhipotesis “b” con las apreciaciones
resultantes del andlisis de los recursos por los responsables, nos permite
establecer que: esta subhipétesis se prueba en un 81.33% porque es el

porcentaje integrado de las carencias.

Pero, simultineamente se disprueba en un 18.66, porque ese es el porcentaje
de logros en la adquisicion o implementacion de elementos para cubrir las

carencias por los responsables del consejo institucional.

5.2.5.2 ENUNCIADO DE LA CONCLUSION PARCIAL 5

El resultado de la contrastacion de la subhipétesis “b” nos da la base para

formular la conclusion parcial 5 mediante el siguiente enunciado:

En cuanto a la disponibilidad de recursos, la Gestion de Institutos de Educacion
Superior Pedagodgicos Publicos de la provincia de Trujillo se ve afectada en
forma mayoritaria por carencias, siendo el promedio integrado de carencias de
recursos para la Gestion de Institutos Pedagogico de Educacion Superior
Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo es de 81.33%; 88% con
respecto a los criterios de implementacion de ambientes de aprendizaje; 80%
con respecto al no aprovechamiento de las experiencias exitosas; y 76%

respecto a las disposiciones de la Ley 29394,

La prelacion de porcentajes individuales de carencias es del 100% en la
implementacion de ambientes de aprendizaje, en cuanto a recursos asignados
para el aula de idiomas y para el laboratorio de ciencia, y 80% en laboratorio de

computo, gimnasio y biblioteca.

Segun los responsables del consejo institucional: La prelacion de las causas de

las carencias de recursos son:

a) Desinterés del gobierno central-------=-==-mmmmmmmm o

82%

b) Falta de unidad o integracion de los responsables
76%
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c) Intereses diferentes de la comunidad-------------==-=m-mmmmmm oo
68%

d) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlas----------------
55%

e) Otra: indiferencia al mejoramiento de la calidad educativa----------------
20%

El promedio de los porcentajes de logros en la adquisicion o implementacion de
elementos para cubrir las carencias de recursos es de 18.66%; 24% con
respecto a las disposiciones del Decreto Supremo N°028-2007-ED; 20% para
el aprovechamiento de las experiencias exitosas del Instituto Pedagdgico
Nacional “Monterrico” de Lima; y 12% en lo que respecta a criterios de

implementacion de ambientes de aprendizaje.

La prelacion de porcentajes individuales de logros es de 40% con respecto a
las disposiciones del Decreto Supremo N°028-2007-ED, en cuanto a utilidades
por alquiler de equipo para mantenimiento y modernizacion de equipo de

infraestructura.

5.3 CONCLUSION GENERAL

5.3.1CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GLOBAL (RESULTADOS DE LA
CONTRASTACION DE LA SUB HIPOTESIS)

En el subnumeral 1.3.1 plantemos la hipotesis global de esta investigacion,

mediante el siguiente enunciado:

[...] Se presentan deficiencias, carencias, incumplimientos, empirismos
aplicativos y restricciones (~X) en las actividades, recursos, procedimientos,
responsables y técnicas empleadas (A) en la Gestion de Institutos de
Educacion Superior Pedagogicos Publicos en la provincia de Trujillo; por no
haber aplicado bien los planteamientos tedricos referidos a conceptos basicos,
principios de gestibn o criterios para la implementacion de ambientes de

aprendizaje; o por haber incumplido las normas que la rigen en las
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disposiciones del perfil del disefio curricular basico nacional, disposiciones del
reglamento de la Ley de Institutos de Educacién Superior o disposiciones para
la gestion de recursos propios; o por no haber tenido en cuenta los resultados
positivos de las experiencias exitosas del Instituto Pedagdgico Nacional
“Monterrico” de Lima o experiencias exitosas del Instituto Pedagdgico Publico

“José Jiménez Borja” de Tacna (~B).

Figura 5.1 Prueba y disprueba de la hipétesis global

Porcentaje de prueba (lo Porcentaje de disprueba (lo
Subhipotesis negativo relacionado con las | positivo relacionado con las
variables del problema variables del problema
o 53.33% (Logros en
46.66% (Empirismos o
“d” o conocimientos de
aplicativos) . .
planteamientos tedricos)
“a” 70.66% (Deficiencias) 29.33% (Eficiencias)
“c” 76.66% (Incumplimiento) 23.33% (Cumplimiento)
“e” 73.27% (Restricciones) 26.73% (Cumplimientos)
18.66% (Logros
“b” 81.33% (Carencias) adquisiciones o
implementaciones)
Prueba y
disprueba de la 69.716 % 30.276 %
hipétesis global

Para contrastar esta hipotesis global se toma como premisas los resultados de

(1Pt} [Pl [P t]

las contrastaciones de subhipétesis “d”, “a”, “c’, “e”, “b” que tuvieron los

siguientes porcentajes de prueba y disprueba:
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El promedio de las contrastaciones de las subhipotesis nos permite establecer
que la hipétesis global se prueba en un 69.716 % porque es el promedio de
empirismos aplicativos, deficiencias, incumplimientos, restricciones y carencias;
se disprueba en un 30.276 % porque es el promedio de logros que

complementan a los de las variables del problema.

5.3.2ENUNCIADO DE LA CONCLUSION GENERAL (INTEGRACION DE LAS
CONCLUSIONES PARCIALES)

De manera general esta investigacion concluye en que la Gestion de Institutos
de Educacion Superior Pedagdgicos Publicos en la provincia de Trujillo en un
69.716 % es negativa, porque ese es el promedio integral de resultados de las
calificaciones negativas que comprende a los empirismos aplicativos de los
responsables, a las deficiencias de sus actividades desarrolladas, a los
incumplimientos de los procedimientos, a las restricciones en las técnicas

empleadas y a las carencias de recursos disponibles.
a) CON RESPECTO A LOS RESPONSABLES

Los responsables del consejo institucional tienen un conocimiento
promedio integrados de los tres planteamientos tedricos del 53.33%; 64%
en conocimientos de conceptos basicos; 56% en conocimientos de
criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje; 40% en

conocimientos de principios de gestion.

El promedio integrado de empirismos aplicativos con respecto a los tres
planteamientos tedricos por los responsables del consejo institucional es
de 46.66%; 60% en principios de gestion; 44% en criterios de

implementacion de ambientes de aprendizaje; 36% en conceptos basicos

La prelacion de los porcentajes individuales para empirismos aplicativos es de
100% en la aplicacién de los principios de gestibn en cuanto a promover el

perfeccionamiento continuo.
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Segun los responsables del consejo institucional: La prelacién de causas

de sus empirismos aplicativos son:

a) Desde que pertenezco a la institucion o dependencia, no me capacitan

al S PO O - e
100%

b) No cuento con recursos para acceder a esas capacitaciones---------- 80%
c) No me los ensefiaron en mi formacion previa e 60%
d) No tiene relacion con mis funciones o actividades-----------------=------- 60%
e) Otra causa: escasas perspectivas--------------------------- -20%

b) CON RESPECTO A LAS ACTIVIDADES

En el desarrollo de las actividades en la Gestion de Institutos de
Educacién Superior Pedagodgicos Publicos en la provincia de Trujillo
predominan las deficiencias, por que el promedio integrado de los
porcentajes de las calificaciones como deficientes de las actividades de la
Gestion de los Institutos de Educacién Superior Pedagdégicos Publicos de
la provincia de Trujillo, es de 70.66%; 84% con respecto al no
aprovechamiento de las experiencias exitosas del Instituto de Superior
Pedagégico Publico “José Jiménez Borja” de Tacna; 68% con respecto a
las disposiciones del perfil en el Disefio Curricular Basico Nacional; 60%

con respecto a los principios de gestion.

La prelacion de los porcentajes individuales para las actividades mas
deficientes es el 100 % con respecto al no aprovechamiento de las
experiencias exitosas del Instituto Superior Pedagégico Publico “José Jiménez
Borja” de Tacna, en cuanto a rendimiento académico de competencias

curriculares y consistencia metodoldgica en las areas curriculares.

El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como

eficientes de las actividades de Gestion de los Institutos de Educacién
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Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo es de 29.33%;
40% con respecto a los principios de gestion; 32% con respecto a las
disposiciones del perfil; 16% con respecto al aprovechamiento de las
experiencias exitosas del Instituto Superior Pedagdgico Publico “José

Jiménez Borja” de Tacna.

La prelacion de porcentajes individuales de las calificaciones de las actividades
como eficientes es de 60% con respecto a los principios de gestién en cuanto a
eficiencia para la creacion e incentivo de equipos de trabajo e incentivo de las

relaciones entre las personas.

La prelacién de porcentajes de causas de las deficiencias de las actividades
desarrolladas en la Gestion de los Institutos de Educacion Superior

Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo es:

— 80%, la falta de unidad o integracién de la comunidad que deberia
involucrarse.

— 70%, el desinterés de la Gerencia Regional de Educacién La Libertad.

— 60%, el no haber quien asumiera el compromiso de supervisarlos.

— 40%, el no contar con los recursos econdmicos.

— 20%, otra causa: el no contar con un plan de acompafiamiento

pedagdgico.

c) CON RESPECTO A LOS PROCEDIMIENTOS

El promedio integrado de los porcentajes de las -calificaciones como
incumplimiento de los procedimientos de la Gestion de los Institutos de
Educacion Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo es de
76.66%, 90% en las disposiciones del DS N°028-2007-ED; 72% con respecto a

los principios de gestion; 68% en las disposiciones de la Ley N°29394.

La prelacion de los porcentajes individuales de los incumplimientos de los

procedimientos es de 100% en las disposiciones del DS N°028-2007, en cuanto
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al informe trimestral a la Gerencia Regional de Educacion La Libertad, gastos
programados trimestralmente y autorizados en funcion de metas y objetivos del
Plan Anual de Trabajo.

El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como eficientes
de las actividades de Gestion de los Institutos de Educacion Superior
Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo es de 29.33%; 40% con
respecto a los principios de gestion; 32% con respecto a las disposiciones del
perfil; 16% con respecto al aprovechamiento de las experiencias exitosas del

Instituto Superior Pedagdégico Publico “José Jiménez Borja” de Tacna.
La prelacién de los porcentajes individuales que tienen mayor cumplimiento de
los procedimientos es del 60% en las disposiciones de la Ley N°29394, en

cuanto al desarrollo de acciones para captar recursos propios.

La prelacién de causas de los incumplimientos de los procedimientos por los
responsables del consejo institucional es:

a) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisar los

ProCedimientOS----nmmmmmmmm oo oo e e -82%
b) Falta de coordinacion o integracion entre las areas involucradas------
75%
c) Desactualizacion del manual de procedimientos---------=--==-mmmmmmmmene
64%
d) Desconocimiento de la normatividad vigente e
50%
e) Otra: desinterés de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad---
20%

d) CON RESPECTO A LAS TECNICAS EMPLEADAS

El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como

restricciones o topes internos en las técnicas empleadas en la Gestion de los
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Institutos de Educacion Superior Pedagdgicos Publicos de la provincia de
Trujillo es de 73.27%; 77% con respecto al no aprovechamiento de las
experiencias exitosas; el 76% con respecto a los principios de gestion; 66.66%

con respecto a las disposiciones de la Ley N°29394.

La prelacion de los porcentajes individuales como restricciones o topes internos
en las técnicas empleadas es de 100% en cuanto a valoracion de la evaluacion
de la participacion de los egresados y 80% en el desarrollo de programas de
actividades orientadas a la interaccion con sus egresados.

El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones de cumplimiento
es de 26.73%; 33.33% con respecto a las disposiciones de la Ley 29394; 24%
con respecto a los principios de gestion; 22.86% con respecto al

aprovechamiento de las experiencias exitosas.

La prelacion de porcentajes individuales para las técnicas empleadas con
mayor logro es de 40% con respecto al cumplimiento de las disposiciones de la
Ley N°29394, en cuanto a utilizacion de procedimientos para registro de

egresados.

La prelacibn de causas de los topes internos o restricciones por los

responsables del consejo institucional es:

a) No contar con la planificacion correspondiente-----------=-=-memmmmmmmmeeee-
86%
b) Falta de unidad de la comunidad educativa que debe involucrarse----
73%
c) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlos----------------
67%
d) Desinterés del Organo SUPEriOr-----mmmmmmmmm oo oo
54%
e) Otra: desinterés por la utilizacion de técnicas empleadas-----------------
40%

e) CON RESPECTO A LOS RECURSOS
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El promedio integrado de carencias de recursos para la Gestion de Institutos de
Educacién Superior Pedagoégicos Publicos de la provincia de Trujillo es de
81.33%; 88% con respecto a los criterios de implementaciéon de ambientes de
aprendizaje; 80% con respecto al no aprovechamiento bien de las experiencias

exitosas; 76% respecto a las disposiciones de la Ley 29394.

La prelacion de porcentajes individuales de carencias de recursos asignados es
100% para el aula de idiomas y para el laboratorio de ciencia y 80% para

laboratorio de computo, gimnasio y biblioteca (80%)

El promedio integrado de porcentajes de logros en la adquisicibn o
implementacion de elementos para cubrir las carencias de recursos es del
18.66%; 24% con respecto a las disposiciones del Decreto Supremo N°028-
2007-ED; 20% para el aprovechamiento de las experiencias exitosas del
Instituto Pedagogico Nacional “Monterrico” de Lima; 12% en lo que respecta a

criterios de implementacién de ambientes de aprendizaje.

La prelacion de porcentajes individuales de logros es de 40% con respecto a
las disposiciones del Decreto Supremo N°028-2007-ED, en cuanto a utilidades
por alquiler de equipo para mantenimiento y modernizacion de equipo de

infraestructura.

La prelacion de los porcentajes de las causas de las carencias de recursos
para la gestién de los Institutos de Educacion Superior Pedagdgico Publicos de

la provincia de Truijillo es:

a) Desinterés del gobierno central-----------mmmmmm oo

82%

b) Falta de unidad o integracion de los responsables--------------mmmmemmemev
76%

c) Intereses diferentes de la comunidad-------------==-=m-mmmmmmmmm o
68%

d) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlas----------------
55%
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e) Otra: indiferencia al mejoramiento de la calidad educativa----------------
20%
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INTRODUCCION DEL CAPITULO VI

6.1. RECOMENDACIONES PARCIALES

Cada recomendacion parcial se basa o fundamenta en una conclusién parcial,
que ha establecido la integracion sintetizada del resultado de la contrastacion
de una subhipétesis y que integra el porcentaje confirmatorio con respecto a la
variable del problema, que cruza y sus causas, Yy como complementos

opuestos, los logros.

6.1.1 RECOMENDACION PARCIAL 1, CON RESPECTO A LOS
RESPONSABLES

6.1.1.1 CONCLUSION EN QUE SE BASA

Dado que esta investigacion, como conclusién parcial 1, que citamos a

continuacion, ha establecido que:

[...] Los responsables del consejo institucional tienen un conocimiento
promedio integrados de los tres planteamientos tedricos del 53.33%; 64%
en conocimientos de conceptos basicos; 56% en conocimientos de
criterios para la implementacion de ambientes de aprendizaje; 40% en

conocimientos de principios de gestion.

El promedio integrado de empirismos aplicativos con respecto a los tres
planteamientos tedricos por los responsables del consejo institucional es
de 46.66%; 60% en principios de gestion; 44% en criterios de

implementacion de ambientes de aprendizaje; 36% en conceptos basicos.

Segun los responsables del consejo institucional: La prelacién de las causas de

sus empirismos aplicativos son:

a) Desde que pertenezco a la institucion o dependencia, no me capacitan

Al 1ESPECTO .- m oo e e 100%
b) No cuento con recursos para acceder a esas capacitaciones.-----------
80%
c) No me los ensefiaron en mi formacion previa.-----------==-==-=-mm-mmmemenum
60%
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d) No tiene relacién con mis funciones o actividades.-------------------------
60%
e) Otra causa: escasas perspectivas.--------------m--mmmmmmmom e
20%

6.1.1.2 ENUNCIADO DE LA RECOMENDACION PARCIAL 1, CON
RESPECTO A LOS RESPONSABLES
Esta conclusion parcial 1 nos da base para formular la recomendacién parcial 1

mediante el siguiente enunciado:

Con respecto a los responsables del Consejo Institucional se deben planificar,
desarrollar y evaluar permanentemente programas de capacitacion que
consoliden los logros en el conocimiento de planteamientos tedricos atingentes
a la Gestion de Institutos de Educacion Superior Pedagdgicos Publicos, que
actualmente es de 53.33%. Pero teniendo en cuenta que el porcentaje de
mayor desconocimiento o empirismos aplicativos es de 46.66% y esto es con
respecto a principios de gestion que son indispensables para el desempefio de
sus funciones que es de 60%, el mayor peso de los contenidos de la
capacitacion debe centrarse precisamente en los principios de gestion en lo
que respecta a promover el perfeccionamiento continuo; seguido de los
criterios de implementacion de ambientes de aprendizaje a los que desconoce
o no aplica en un 44% y finalmente en conceptos basicos que desconoce en un
36%.

Y, dado que segun afirman ellos mismos, entre las principales causas que por
lo que no conocen, no aplican o aplican mal estos planteamientos tedricos es la
falta de capacitacion y de recursos; dicha capacitacion debe asumir la
institucion y ser obligatoria de manera gradual y permanente como parte del
trabajo. Esto debe considerarse para permanecer en el cargo, en caso de no

asistir que sea posible de descuento.

Con respecto a que “No tiene relacién con mis funciones o actividades”
estos programas de capacitacion deben incluir el reiterar, sin ningun tipo de
duda la relacién directa entre sus funciones y las actividades que desarrollan

para desempefarlas. Con el conocimiento y capacidad de utilizacion de
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planteamientos tedricos aplicables a la gestidon de institutos, especialmente a lo
que respecta a: principios de gestion y criterios de implementacion de
ambientes de aprendizaje.

6.1.2 RECOMENDACION PARCIAL 2, CON RESPECTO A LAS
ACTIVIDADES

6.1.2.1 CONCLUSION EN QUE SE BASA

Dado que esta investigacion, como conclusion parcial 2, que citamos a

continuacion, ha establecido que:

[...] En el desarrollo de las actividades de la Gestion de los Institutos de
Educacién Superior Pedagodgicos Publicos de la provincia de Trujillo
predominan las deficiencias, por que el promedio integrado de las
calificaciones como deficiencias de las actividades, es de 70.66%; 84%
con respecto al no aprovechamiento de las experiencias exitosas del
Instituto Superior Pedagdgico Publico “José Jiménez Borja” de Tacna;
68% con respecto a las disposiciones del perfil en el Disefio Curricular

Basico Nacional; 60% con respecto a los principios de gestion.

El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como
eficientes de las actividades de Gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Trujillo es de 29.33%;
40% con respecto a los principios de gestion; 32% con respecto a las
disposiciones del perfil; 16% con respecto al aprovechamiento de las
experiencias exitosas del Instituto Superior Pedagdgico Publico “José

Jiménez Borja” de Tacna.

Segun los responsables del consejo institucional: La prelacion de las causas de
las deficiencias de las actividades desarrolladas en la Gestion de los Institutos

de Educacion Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Truijillo es:

— 80%, la falta de unidad o integraciéon de la comunidad que deberia

involucrarse.
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70%, el desinterés de la Gerencia Regional de Educacion La Libertad.

60%, el no haber quien asumiera el compromiso de supervisarlos.

40%, el no contar con los recursos econémicos.

20%, otra causa: el no contar con un plan de acompafiamiento

pedagogico.

6.1.2.2 ENUNCIADO DE LA RECOMENDACION PARCIAL 2, CON
RESPECTO A LAS ACTIVIDADES

Esta conclusion parcial 2 nos da base para formular la recomendacion parcial 2

mediante el siguiente enunciado:

Debido a que, entre las principales causas de las deficiencias, se menciona la
falta de unidad o integracién de la comunidad que deberia involucrarse, se
debe desarrollar como parte de sus funciones la busqueda de identificacion,
consolidacion de una mistica de unidn, concertacion, cooperacion y servicio;
que contribuya a que permanentemente los representantes del consejo
institucional y toda la comunidad educativa se involucre, hagan suyos y logren
la mision, vision y objetivos de los Institutos de Educacion Superior

Pedagogicos Publicos, mediante talleres de integracion.

Igualmente, con respecto al desinterés de la Gerencia Regional de Educacion
La Libertad, esta debe mantener un monitoreo y acompafiamiento permanente
de las disposiciones del Perfil en el Disefio Curricular Basico Nacional y en la

consistencia metodoldgica en las areas curriculares.

Se deben generar proyectos pilotos para cada actividad, previa capacitacion

para poder cumplir con las normas.

6.1.3 RECOMENDACION PARCIAL 3, CON RESPECTO A LOS
PROCEDIMIENTOS

6.1.3.1 CONCLUSION EN QUE SE BASA

[..-] El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como

incumpliendo de los procedimientos de la Gestién de los Institutos de

Educacién Superior Pedagégicos Publicos de la provincia de Trujillo es
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de 76.66%, 90% en las disposiciones del DS N°028-2007-ED; 72% con
respecto a los principios de gestion; 68% en las disposiciones de la Ley
N°29394

El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como
cumplimiento de los procedimientos de la Gestion de los Institutos de
Educacién Superior Pedagogicos publicos de la provincia de Trujillo es
de 23.33%; 32% en las disposiciones de la Ley N°29394; 28% en los
principios de gestion; y 10% en las disposiciones del DS N°028 y N°046.

La prelacion de causas de los incumplimientos de los procedimientos por

los responsables del consejo institucional es:

a) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisar los

ProCedimientOS----nmmmmmmmm oo oo e e -82%
b) Falta de coordinacion o integracion entre las &reas involucradas------
75%
c) Desactualizacion del manual de procedimientos---------=----=-mmnmmmmmenae
64%
d) Desconocimiento de la normatividad vigente--------------mmmmmmmmmmommenanee
50%
e) Otra: desinterés de la Gerencia Regional de Educacién La Libertad---
20%

6.1.3.2 ENUNCIADO DE LA RECOMENDACION PARCIAL 3, CON
RESPECTO A LOS PROCEDIMIENTOS
Esta conclusion parcial 3 nos da base para formular la recomendacion parcial 3

mediante el siguiente enunciado:

Dado que, de manera general, incumpliendo los procedimientos de la gestion
de los institutos, se debe a que no hubo quien asumiera el compromiso de
supervisar los procedimientos, falta de coordinacion o integracion entre las
areas involucradas, desactualizacibn del manual de procedimientos vy

desconocimiento de la normatividad vigente.
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Por lo que se debe organizar una capacitacion referente a la normatividad
vigente en lo que respecta a los procedimientos administrativos, actualizar el
manual de procedimientos acorde a la normatividad vigente y designar un
responsable dentro de los docentes para supervisar los procedimientos en lo
que respecta al envio del informe econdmico trimestral a la Gerencia Regional
de Educacion La Libertad; asimismo, los gastos programados trimestralmente
deben estar autorizados en funcién de metas y objetivos del Plan Anual de

Trabajo.

6.1.4 RECOMENDACION PARCIAL 4, CON RESPECTO A LAS
TECNICAS EMPLEADAS

6.1.4.1 CONCLUSION EN QUE SE BASA

[...] El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones como
restricciones o topes internos en las técnicas empleadas en la Gestion de
los Institutos de Educacion Superior Pedagdgicos Publicos de la
provincia de La Libertad es de 73.27%; 77% con respecto al no
aprovechamiento de las experiencias exitosas; el 76% con respecto a los
principios de gestion; 66.66% con respecto a las disposiciones de la Ley
N©29394.

El promedio integrado de los porcentajes de las calificaciones de
cumplimiento es de 26.73%; 33.33% con respecto a las disposiciones de
la Ley 29394; 24% con respecto a los principios de gestién; 22.86% con

respecto al aprovechamiento de las experiencias exitosas.

La prelacién de causas de los topes internos o restricciones por los

responsables del consejo institucional es:

a) No contar con la planificacion correspondiente--------------=------emcuoumoo-

86%
b) Falta de unidad de la comunidad educativa que debe involucrarse----
73%
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c) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlos---------------
67%
d) Desinterés del dérgano superior e L LR
54%

e) Otra: desinterés por la utilizacion de técnicas----------------=--=-mmmmumn-o- 40%

6.1.4.2 ENUNCIADO DE LA RECOMENDACION PARCIAL 4, CON
RESPECTO A LAS TECNICAS EMPLEADAS
Esta conclusion parcial 4 nos da base para formular la recomendacion parcial 4

mediante el siguiente enunciado:

Respecto a las restricciones 0 topes internos en las técnicas empleadas en la
Gestidon de los Institutos esto se debe a no contar con la planificacion
correspondiente, falta de unidad de la comunidad educativa que debe
involucrarse; por lo que se debe aprovechar las experiencias exitosas de los
institutos acreditados, realizar una planificacion de actividades de valoracion de
actividades de los egresados, desarrollar programas orientados a la interaccion
con sus egresados para asi poder mantener el contacto permanente con los

egresados.

6.1.5 RECOMENDACION PARCIAL 5, CON RESPECTO A LOS
RECURSOS

6.1.5.1 CONCLUSION EN QUE SE BASA

[...] El promedio integrado de carencias de recursos para la Gestion de
Institutos de Educacién Superior Pedagdgicos Publicos de la provincia de
Trujillo es de 81.33%; 88% con respecto a los criterios de implementacién
de ambientes de aprendizaje; 80% con respecto a no aprovechamiento
bien de las experiencias exitosas; 76% respecto a las disposiciones de la
Ley 29394

El promedio integrado de porcentajes de logros en la adquisicion o
implementacion de elementos para cubrir las carencias de recursos es del

18.66%; 24% con respecto a las disposiciones del Decreto Supremo
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N°028-2007-ED; 20% para el aprovechamiento de las experiencias
exitosas del Instituto Pedagdégico Nacional “Monterrico” de Lima; 12% en
lo que respecta a criterios de implementacion de ambientes de

aprendizaje.

La prelacion de los porcentajes de las causas de las carencias de
recursos para la Gestion de los Institutos de Educacion Superior
Pedagdgico Publicos de la provincia de Trujillo es:

a) Desinterés del gobierno central-----------=-m-m-mmmmmmm e
82%
b) Falta de unidad o integracién de los responsables--------------- --76%

c) Intereses diferentes de la comunidad------------==-=mmmmmmmmm oo
68%

d) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisarlas---------------
55%

e) Otra: indiferencia al mejoramiento de la calidad educativa----------------
20%

6.1.5.2 ENUNCIADO DE LA RECOMENDACION PARCIAL 5, CON
RESPECTO A LOS RECURSOS

Esta conclusién parcial 5, nos da base para formular la recomendaciéon parcial

5 mediante el siguiente enunciado:

Dado que de manera general la carencia de recursos para los Institutos se da
con respecto a los criterios de implementacion de ambientes de aprendizaje,
especialmente laboratorios, biblioteca y gimnasio; se debe efectuar estudios
técnicos actualizados que permita determinar la implementacion de los

ambientes de aprendizaje por carreras profesionales a ofertar.
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6.2. RECOMENDACION GENERAL
6.2.1 CONSIDERACIONES PREVIAS

La presentacion de nuestra recomendacion general debe enmarcarse dentro de
ciertas condiciones actuales del contexto mundial y del entorno-ambito
provincial, que lo consideramos como supuestos que gozan de aceptacion

general y que nosotros no discutimos.

Los investigadores aceptamos como ciertas y tenemos en cuenta que el
proceso educativo esta pasando por un proceso de cambio e integracion con
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, en este proceso con
respecto a la provincia, el incremento de la poblacidn, las necesidades de
crecimiento y la demanda laboral de docentes con capacidades tecnoldgicas
obliga a que los Institutos Pedagogicos modernicen sus ambientes de
aprendizaje.

En este contexto y entorno-ambito provincial y sus condiciones, se hace
necesario que la poblacién, el gobierno regional y municipalidades se informen
de la problematica y unan sus esfuerzos para lograr que formen parte de los
acuerdos en las sesiones participativas, en los estudios e investigaciones para
seleccionar, decidir, promover y desarrollar Institutos de Educacién Superior
Pedagdgicos Publicos que formen docentes que respondan a las exigencias
del mercado laboral.

En sintesis, con estas premisas las recomendaciones generales deberan verse
como la integracion concatenada de las conclusiones parciales estableciendo
prioridades que, de ser factibles, respeten las prelaciones establecidas en esta

investigacion.
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6.2.2ENUNCIADO DE LAS RECOMENDACIONES GENERALES (QUE
INTEGRA Y CONCATENA LAS RECOMENDACIONES PARCIALES)

CON RESPECTO A LOS RESPONSABLES

Con respecto a los responsables del Consejo Institucional se deben planificar,
desarrollar y evaluar permanentemente programas de capacitacion que
consoliden los logros en el conocimiento de planteamientos tedricos atingentes
a la Gestion de Institutos de Educacion Superior Pedagdgicos Publicos, que
actualmente es de 53.33%, pero teniendo en cuenta que el porcentaje de
mayor desconocimiento o empirismos aplicativos es de 46.66%, principalmente
en los principios de gestion en un 60%, que estos son indispensables para el
desempefio de sus funciones por esta razén el mayor peso de los contenidos
de la capacitacion debe centrarse precisamente en los principios de gestion;
seguido de los criterios de implementacion de ambientes de aprendizaje a los
que desconoce o no aplica en un 44% vy finalmente en conceptos basicos que

desconoce en un 36%.

Y, dado que segun afirman ellos mismos, la falta de recursos para capacitarse;
dicha capacitacion debe asumir la institucion y ser obligatoria de manera

gradual y permanente como parte del trabajo institucional.

Con respecto a que “No tiene relacion con mis funciones o actividades”
esos programas de capacitaciéon deben incluir el reiterar, sin ningun tipo de
duda la relacion directa entre sus funciones y las actividades que desarrollan

para desempefarlas.

CON RESPECTO A LAS ACTIVIDADES

Debido a que, entre las principales causas de las deficiencias, se menciona la
falta de unidad o integracion de la comunidad educativa que deberia
involucrarse, se debe desarrollar como parte de sus funciones la busqueda de

identificacion, consolidacibn de una mistica de unién, concertacion,
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cooperacion y servicio; que contribuya a que permanentemente los
representantes del consejo institucional y toda la comunidad educativa se
involucren hagan suyos y defiendan los objetivos de los institutos de educacion

superior, mediante talleres de integracion.

Igualmente, con respecto al desinterés de la Gerencia Regional de Educacion
La Libertad, esta debe mantener un monitoreo y acompafiamiento permanente

de las disposiciones del Perfil en el Disefio Curricular Basico Nacional.

CON RESPECTO A LOS PROCEDIMIENTOS

Dado que de manera general, el incumpliendo de los procedimientos de la
gestion de los institutos se debe a que no hubo quien asumiera el compromiso
de supervisar los procedimientos, falta de coordinacion o integracion entre las
areas involucradas, desactualizacion del manual de procedimientos y
desconocimiento de la normatividad vigente; por lo que se debe organizar una
capacitacion referente a la normatividad vigente, actualizar el manual de
procedimientos administrativos y designar un responsable dentro de los

docentes para monitorear y supervisar los procedimientos.

CON RESPECTO A LAS TECNICAS EMPLEADAS

Respecto a las restricciones o topes internos en las técnicas empleadas en la
gestion de los Institutos esto se debe a no contar con la planificacion
correspondiente, falta de unidad de la comunidad educativa que debe
involucrarse; por lo que se debe aprovechar las experiencias exitosas de los
institutos acreditados, realizar una planificacion de actividades para mantener

el contacto con los egresados.

CON RESPECTO A LOS RECURSOS

Dado que de manera general la carencia de recursos para los Institutos se da

con respecto a los criterios de implementacién de ambientes de aprendizaje;
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efectuar estudios técnicos actualizados que permita determinar la
implementacion de los ambientes de aprendizaje por carreras a ofertar, para la

formacién integral de los estudiantes y alcanzar los perfiles de formacion
deseados.
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7.2. ANEXOS

FIGURA 3 DEL PLAN
ANEXO N°1 DEL PLAN: IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA, PRIORIZACION PROVISIONAL, SELECCION E INTEGRACION DEL PROBLEMA

EL AREA DE INVESTIGACION:

CRITERIOS DE SELECCION Y PRIORIZACION

a) Su solucion b) Para c) Esunodelos |d) Afecta en e) Tiene impacto
contribuird o solucionarlo no gue se repiten forma negativa social negativo, Suma de Priorizacié
I h . A L riorizacion
facilitara la se requiere con més la imagen de la criterios inicial
3 solucion de solucionar frecuencia en realidad que positivos
PROBLEMATICA: otros previamente larealidad que | investiga.
problemas. otros se investiga.
problemas.
a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
)
)
Problema:
provisional-
PASA AL ANEXO 3 mente
priorizado,
seleccionado e
integrado
Fuente:
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FIGURA 4 DEL PLAN
ANEXO N°2 DEL PLAN: IDENTIFICACION DEL NUMERO DE PARTES Y RELACION DE CADA PARTE DEL PROBLEMA CON UN CRITERIO DE IDENTIFICACION Y SU
FORMULA

CRITERIOS ACADEMICOS Y GERENCIALES DE IDENTIFICACION DE LAS PARTES DEL PROBLEMA SELECCIONADO

(PT. % ~R?
1 SI () NO ()

(¢ Empirismos aplicativos?)
(PT.(A) = ~PTBCDR ?
2 SI () NO ()

(¢ Discrepancias tedéricas?)
¢PT = ~Ni(R)?

3 SI () NO ()
(¢, Empirismos normativos?)
N = ~R ?
4 SI () NO ()

(¢,Incumplimientos?)
¢N(@A) = ~N(@B) CD.R?
5 SI() NO ()

(¢ Discordancias normativas?)
¢OBJ = ~R (CAR)?
SI() NO ()
(¢,Carencias?)
¢(OBJ. = ~R (DEF)?

7 SI () NO ()

(¢ Deficiencias?)
¢(OBJ. # ~R (RES)?
8 SI () NO ()

(¢ Restricciones?)
¢OBJ = ~R (LIM)?
9 SI () NO ()

(¢ Limitaciones?)
¢OBJ = ~R (DIS)?
10 SI () NO ()

(¢ Distorsiones?)
(VAL # ~R (~ VAL)?
11 SI () NO ()

(¢ Lo contrario del valor?)

¢ALGUNA PARTE DE ESTE PROBLEMA TIENE RELACION CON ESTE CRITERIO?
(Lo hacemos para cada criterio de los de identificacion que figuran en la derecha)

La respuesta puede ser si 0 no. Los si van a pasar al anexo 3

(030803000

Problema priorizado provisionalmente, seleccionado e integrado:
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FIGURA 5 DEL PLAN

ANEXO N°3: PRIORIZACION DEFINITIVA DE LAS PARTES O VARIABLES DEL PROBLEMA RELACIONADAS CON LOS CRITERIOS DE PRIORIZACION Y SUS

FORMULAS (QUE USARAN EN LA FORMACION INTERROGATIVA)

(Viene del anexo 2)

CRITERIOS DE SELECCION USADOS COMO CRITERIOS DE PRIORIZACION

a) Su solucion

b) Para

CRITERIOS DE c) Esuno de los | d) Afecta en e) Tiene impacto | SUMA DE PRIORIDADES PRIORIDADES
IDENTIFICACION contribuird o solucionarlo no|  que se repiten forma negativa social PARCIALES POR CADA DEFINITIVAS DE LAS
RELACIONADOS CON LAS facilitara la se requiere con mas la imagen de negativo. PARTE DEL PROBLEMA PARTES DEL
PARTES DEL PROBLEMA solucién de solucionar frecuencia en la realidad que PROBLEMA DE MAYOR
otros previamente la realidad que investiga. A MENOR
problemas. otros se investiga.
problemas.

Esta priorizacion definitiva de sus partes permite establecer que el problema en que se centra la investigacion (que ya fue priorizado provisionalmente, seleccionado e integrado de sus
partes); es al que denominamos: .......... (Con el cual iniciaremos el numeral 1. PROBLEMA de la redaccion del Plan)

Fuente:
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FIGURA 6 DEL PLAN
ANEXO N° 4: MATRIZ PARA PLANTEAR LA SUB-HIPOTESIS Y LA HIPOTESIS GLOBAL FACTUAL EXPLICATIVA CON EL LLENADO COMPLETO (QUE ORIENTARA LA
ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS, EL ANALISIS Y TODO RESTO DE LA INVESTIGACION.

FACTOR (~X) = _ . VARIABLE INDEPENDIENTE
Problema FACTOR (A) = Realidad FACTOR (~B): Marco referencial
. - Normas que la rigen Experiencias
VARIABLE Planteamientos teéricos exitosas
DEPENDIENTE VARIABLE INTERVINIENTE FORMULACION DE LAS
SUB HIPOTESIS
~Bl ~Bz ~B3 ~B4 ~B5 ~Be ~B7 ~Bg

LEYENDA: VARIABLES DEL MARCO REFERENCIAL

Variables de planteamientos tedricos Variables de las normas que larigen Variables de experiencias exitosas
"Bl = ~B4 = ~B7 =
:22 f =Bs = ~Bg =
3 ~86 =
Foente:
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7.2.2 Anexos de latesis

7.2.2.1 Anexo 8: Guia de entrevista

UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

E-I‘ ESCUELA DE POSTGRADO

GUIA DE ENTREVISTA

Titulo de investigacién:

LA GESTJON DE LOS INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICOS PUBLICOS, DE LA PROVINCIA DE TRUJILLO.

Propésito del instrumento:

La presente guia de entrevista, tiene como propdésito obtener datos respecto a la gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagégicos Publicos, de la provincia de Trujillo.

1. GENERALIDADES. - INFORMANTES: RESPONSABLES (Consejo Institucional)
1.1. Institucién:
1.2. Cargo que ocupa:
a) Director General ( ), b) Jefe de Unidad Académica ( ) c) Jefes de Areas ( ), d) Representante de los Docentes ( ),
e) Otro (), ¢Cual? Mencionelo: .................c.ceeenen.
1.3. Antigliedad en el cargo:
a)De 0 alafio( ),b)De2a 3afios( )c)Dedab5afios( ),dDe6a7afos( ), e)De8amas()
1.4. Profesién o especialidad:
a) Docente de Educacion Inicial (), b) Docente de Educaciéon Primaria ( ), ¢) Docente de Educacién Secundaria,
Especialidad Ciencias Sociales ( ), d) Docente de Educaciéon Secundaria, Especialidad Ciencias Naturales ( ), )
Otra ( ), ¢Cudl? Mencidnela: ............ccccoeeeiiiieiiiiiinnnnn.
1.5. Género:
a) Femenino ( ), b) Masculino ()
2. RESPONSABLES
2.1 Entre los conceptos que deben conocerse con respecto a la gestion, mencione los que usted conoce en la gestion
de los Institutos de Educacion Superior Pedagégicos Publicos, de la provincia de Truijillo:
a) Gestion institucional ( ), b) Gestion pedagdgica ( ), ¢) Gestién curricular ( ), d) Gestion administrativa ( ), e) Otro ( )
&Cudl? Mencidnelo: .........coeviiiiiiiiiiien
2.2 Entre los principios de gestion que teéricamente deben aplicarse bien en la gestion, mencione los que usted aplica
en la gestién de los Institutos de Educacion Superior Pedagégicos Publicos, de la provincia de Trujillo:
a) Promover perfeccionamiento continuos, ( ), b) Enfatizar a los clientes ( ), ¢) Gestionar proyectos por intermedio de
equipos multifuncionales (), d) Comunicar e informar a todas las personas ( ), e) Otro ( ) ¢Cuél? Menciénalo:
2.3 Por favor, indique brevemente para qué sirve y cémo se aplica el principio de gestion (X) (el entrevistador le nombra
una entre las que el informante ha indicado saber cémo aplicar bien)
El principio de gestion
L0 T PPN
¢Para qué
][4 L OO TSSOSO PP PR PRSP PPPRRPTON
¢Como se
£ 0] PP PP
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2.4 Dentro de los siguientes criterios para la implementaciéon de ambientes de aprendizaje que deben conocer respecto

a)
b)
c)
d)
e)

2.5

2.6
a)
b)
<)
d)

e)

a la gestién de los Institutos de Educacion Superior Pedagdégicos Publicos de la provincia de Trujillo, mencione los
que usted conoce.

Propésitos de la
(7= 14 (=T - T PR ()
Planes de

ESTUTIO. ... e e e e e ()
Planeacion de

FS1= S o =Y PN ()
Banco de recursos para el

aprendizaje
Otro ( ) ¢Cual? Menciénelo

De entre aquellos que ha mencionado conocer, explique brevemente el (X) ( el investigador indica uno)

Si alguno (s) no lo (s) ha mencionado, de entre las siguientes causas o razones, indique la que usted comparte.

No me los ensefiaron en mi formacién

PIVIBL ....uii i ()
Desde que pertenezco a la institucién o dependencia, no me capacitan al

FESPECEO. ....uiiiiiiiii e ()

No tiene relacién con mis funciones o

= (o1 117/ To F= o [ PP ()

3. ACTIVIDADES

3.1

Califique porcentualmente la eficiencia del desarrollo de las actividades en la gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagégicos Publicos de la provincia de Truijillo, respecto a los principios de gestion.

Incidencia de los principios de gestién, en la
eficiencia de las actividades en la gestién

Porcentajes de eficiencia de las actividades

en la gestidn con respecto alos principios de gestién

N.E P.E R.E M.E TE

a)0az20 b) 21 a 40 c) 41 a60 d) 61 a 80 e) 81 a100

a) Se desarrolla una mejora continua.

b) Se crea e incentiva equipos de trabajo.

c) Se desarrolla la autodisciplina.

d) Se percibe centralidad a los usuarios.

e) Se incentiva las relaciones entre las personas.

LEYENDA:
E-Eficiente, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente.

3.2

Califigue porcentualmente la eficiencia del desarrollo de las actividades en la gestién de los Institutos de Educacién
Superior Pedagogicos Publicos de la provincia de Truijillo, respecto a las disposiciones del perfil en el Disefio
Curricular Bésico Nacional (DCBN).

Incidencia de las disposiciones del perfil del
disefio curricular basico nacional en la gestion con respecto al perfil del disefio
eficiencia de las actividades en la gestién

Porcentajes de eficiencia de las actividades en la

curricular basico nacional
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N.E

a)0az20

P.E

b) 21 a 40

R.E

c) 41 a60

M.E

d) 61a80

TE

e) 81 a 100

a) Existe coherencia entre propuesta curricular y
silabos.

b) Se tiene un cartel de criterios de desempefio,
por semestre académico.

c) Se realiza supervisién y monitoreo del
cumplimiento del silabo.

d) Se aplica un sistema de evaluacién curricular.

de areas curriculares y métodos de
ensefianza.

e) Se evalla la correspondencia entre contenidos

LEYENDA:

E-Eficiente, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente

3.3 Califique porcentualmente la eficiencia del desarrollo de las actividades en la gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagégicos Publicos de la provincia de Trujillo, respecto a la experiencia exitosa del Instituto Superior

Pedagdgico Publico (ISPP) “José Jiménez Borja”, de Tacna.

Incidencia de la experiencia exitosa en la
eficiencia de las actividades en la gestién

Porcentajes de eficiencia de las actividades en la gestion,
respecto ala experiencia exitosa

N.E

a)0az20

P.E

b) 21 a 40

RE

c) 41 a 60

M.E

d) 61 a 80

TE

e) 81 a100

a) Cumplimiento de programas.

b) Actividades de autoaprendizaje.

c) Consistencia metodoldgica en el desarrollo
de areas curriculares.

d) Aplicacion de una evaluacion del
aprendizaje, segun silabos y contenidos.

e) Rendimiento académico en logro de
competencias curriculares.

LEYENDA:

E-Eficiente, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente.

3.4 Si los porcentajes de eficiencia que usted ha calificado han sido regularmente eficientes o menor, entre las

a) Falta de unidad o integracion de la comunidad que deberia
INVOIUCTArSE. ... ...iiiiii i ()
b) No hubo quien asumiera el compromiso de
SUPEIVISANIOS . ...ttt e et ()
c) Desinterés de la Gerencia Regional de
o (Uo7 o] o TP ()
d) No contar con los recursos
[=Te7oTaTo 1041 Tt 1 PP ()
e) Otro ¢ Cual?
IMIBNCIONEIO: .. .. ettt

siguientes razones o causas, mencione las que en su opinién corresponden al caso.

4. PROCEDIMIENTOS

4.1 Califiqgue porcentualmente el cumplimiento de los procedimientos en la gestién de los Institutos de Educacion
Superior Pedagégicos Publicos de la provincia de Truijillo, con respecto a los principios de gestion.

Porcentajes de cumplimiento de los procedimientos en la

Cumplimiento de los principios de gestion en

gestién con respecto a los principios de gestion

los procedimientos en la gestion

N.C

a)0az20

P.C

b) 21 a 40

R.C

c) 41 a60

M.C

d) 61a80

T.C

e) 81 a100
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a) Uso de informacion en toma de decisiones.

b) Cuenta con un sistema de comunicacién e
informacién académico y administrativo.

c) Se tiene acceso a la informacion.

d) Se establece mecanismos que favorezcan la
transparencia.

e) Se aplica un enfoque basado en procesos.

LEYENDA:
C-Cumplimiento, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente.

4.2 Califigue porcentualmente el cumplimiento de los procedimientos en la gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagdgicos Publicos de la provincia de Trujillo, con respecto a las disposiciones de la Ley N° 29394,
R.M. N°0046-2013-ED.

Porcentajes de cumplimiento de los procedimientos en la

gestién con respecto a las disposiciones de la Ley 29394
Cumplimiento de las disposiciones de la Ley

N°29394 en los procedimientos en la gestion N.C P.C R.C M.C T.C

a)0az20 b) 21 a 40 c) 41 a60 d) 61 a 80 e) 81 a100

a) Ingresos registrados y publicados en su pagina
Web

b) Ingresos destinados a infraestructura
educativa, equipamiento y material educativo

c) Captacion de recursos complementarios para
el desarrollo normal de las actividades
educativas.

d) Desarrollo de acciones para captar recursos
propios.

e) Presupuesto institucional, para atender
prioritariamente necesidades académicas.

LEYENDA:
C-Cumplimiento, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente

4.3 Califiqgue porcentualmente el cumplimiento de los procedimientos en la gestién de los Institutos de Educacion
Superior Pedagégicos Publicos de la provincia de Truijillo, con respecto a las disposiciones del D.S. N°028-2007-ED
y R.M. N°0046-2013-ED.

Porcentajes de cumplimiento de los procedimientos en la
gestién con respecto a las disposiciones del

Cumplimiento de las disposiciones del D.S.

N°028-2007-ED de los procedimientos en la D.S. N°028-2007-ED.
gestién
N.C P.C R.C M.C T.C
a)0az20 b) 21 a 40 c) 41 a 60 d) 61 a 80 e) 81a100

a) Informe trimestral a la GRELL, sobre captacion
y uso de ingresos de recursos propios.

b) Depbsito en la cuenta bancaria de los ingresos
por recursos propios dentro de las 24 horas.

c) Presentacion de balance anual de resultados
para conocimiento y fiscalizacion.

d) Apertura de cuenta bancaria mancomunada en
el Banco de la Nacion.

e) Gastos programados trimestralmente y
autorizados en funcién a metas y objetivos del
PAT.

f) Fiscalizacion y control, que garantice la
transparencia de ejecucioén y distribucion de
recursos propios.

LEYENDA:
C-Cumplimiento, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente.
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4.4 Si los porcentajes de cumplimiento que usted ha calificado han sido regularmente cumplidos o menor, entre las
siguientes razones o causas, mencione las que en su opinién corresponden al caso.

a) Falta de coordinacion o integracién entre las areas

(101 VZ0] 0To1 - To F- TP ()
b) No hubo quien asumiera el compromiso de supervisar los

ProcedimiENtOS. ... cueiiiieie et

c) Desactualizaciéon del manual de

PrOCEAIMIENTOS. ...ttt et e e e et e ()

d) Desconocimiento de la normatividad

LT 1= 41 (P ()

e) Otro ¢Cudl?

TECNICAS EMPLEADAS

5.1 Califique porcentualmente la medida en que el no cumplir los principios de gestion de los Institutos de Educacion
Superior Pedagdgicos Publicos de la provincia de Truijillo, constituyen topes internos para las técnicas empleadas.

Incumplimiento de los principios de gestion
respecto alos topes internos paralas
técnicas empleadas

Porcentajes de no cumplir los principios de gestién con
respecto a topes internos para las técnicas empleadas

N.T.I.

a)0az20

P.T.L

b) 21 a 40

R.T.L

c) 41 a60

M. T.L

d) 61 a 80

T.T.

e) 81 a100

a) Liderazgo eficaz para la insercion laboral.

b) Centralidad en el usuario para obtener base de
datos del egresado.

c¢) Enfoque basado en procesos en la satisfaccion
del egresado.

d) Comunicacion e informacion para establecer
una relacién permanente con el egresado.

e) Utilizacion de estrategias para el contacto
permanente con el egresado.

LEYENDA:

T.l.-Topes Internos, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente.

5.2 Califique porcentualmente en qué medida las disposiciones de la Ley N°29394 constituyen topes internos para las

técnicas empleadas.

Cumplimiento de las disposiciones de la Ley
N°29394 respecto a los topes internos para

las técnicas empleadas

Porcentajes de las disposiciones de la Ley N°29394,

constituyen topes internos para las técnicas empleadas

N.T.L

a)0az20

P.T.L

b) 21 a 40

R.T.L

c) 41 a 60

M. T.L

d) 61280

T.T.

e) 81 a 100

a) Elaboracion de base de datos estadisticos de
egresados.

b) Sistematizacion de base de datos estadisticos
de egresados.

¢) Utilizacion de procedimientos para registro de
egresados.

d) Realizacion de un proceso permanente de
base de datos de egresados.

e) Actualizacion permanente de base de datos de
egresados.

f) Aplicacion de estrategias para mantener el
registro de egresados.

LEYENDA:

T.l.-Topes Internos, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente.

5.3 Califique porcentualmente la medida en que el no aprovechar la experiencia exitosa del Instituto Pedagdégico
Nacional “Monterrico” de Lima, constituyen topes internos para las técnicas empleadas.

No aprovechar la experiencia exitosa
constituyen en topes internos paralas

Porcentajes de no aprovechar la experiencia exitosa,
constituyen topes internos para las técnicas empleadas
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técnicas empleadas

N.T.L

a)0az20

P.T..

b) 21 a 40

R.T.L

c) 41 a60

M. T.L

d) 61a80

T.T.

e) 81 a 100

a) Desarrolla programas de actividades,
orientada a la interaccién con sus egresados.

b) Valora la evaluacién de la participacion de
egresados.

¢) Usa tecnologias bien disefiadas de computo y
telecomunicaciones para registro de
egresados.

d) Organiza equipos de trabajos especializados
para registro de egresados.

e) Realiza un sistema de seguimiento a
egresados de las Ultimas cinco promociones.

f) Incorpora a los egresados en la formacion en
servicio y bolsa de trabajo.

g) Levanta informacion de egresados y publicado
en la web institucional.

LEYENDA:

T.l.-Topes Internos, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente.

5.4 Si los porcentajes de calificacion de los topes internos han sido negativos entre las siguientes razones o causas,
mencione las que en su opinién corresponden al caso.

a)
b)
<)
d)

e)

Falta de unidad de la comunidad educativa que debe

INVOIUCTAISE. ....ouiiiii e ()

No hubo quien asumiera el compromiso de

SUPEIVISAOS. ... e ()

No contar con la planificacion

COMESPONMIENTE. ... oo e ()
Desinterés del 6rgano

LT =T o PP ()
Otro ¢ Cual?

RECURSOS

6.1 Califique porcentualmente la satisfaccion de los recursos asignados para la implementacién de ambientes de
aprendizaje segln los criterios de implementacion de ambientes de aprendizaje.

Satisfaccién en la asignacion de recursos en
laimplementacién de ambientes de
aprendizaje

Porcentajes de satisfaccion de recursos asignados en la

implementacion de ambientes de aprendizaje

N.S

a)0az20

P.S R.S M. S

b) 21 a 40 c)41a60 d) 61a80

T.S
e) 81 a 100

a) Recursos asignados para el laboratorio de
cémputo.

b) Recursos asignados para la biblioteca fisica y
virtual.

c) Recursos asignados para el gimnasio y losas
deportivas.

d) Recursos asignados para el centro de idiomas.

e) Recursos asignados para el laboratorio de
ciencias naturales, fisica y quimica.

LEYENDA:

S-Satisfactorio, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente.

6.2 Califique porcentualmente la satisfaccién de los recursos asignados para la implementacion de ambientes de
aprendizaje respecto a las disposiciones del D.S. N°028-2007-ED.

Satisfaccion en la asignacién de recursos en
laimplementacion de ambientes de
aprendizaje segun las disposiciones del D.S.
N°028-2007-ED

Porcentajes de satisfaccion de los recursos asignados en la
implementacion de ambientes de aprendizaje con respecto

alas disposiciones del D.S. N°028-2007-ED
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N.S

a)0az20

P.S

b) 21 a 40

R.S

c) 41 a60

M. S

d) 61a80

T.S
e) 81 a 100

a) Utilidades por recursos propios para
mantenimiento y modernizacion del
equipamiento e infraestructura.

b) Utilidades por alquiler de terreno y espacios
para mantenimiento y modernizacion del
equipamiento e infraestructura.

¢) Utilidades por alquiler de equipos para
mantenimiento y modernizacion del
equipamiento e infraestructura.

d) Utilidades por recursos propios para
adquisicion de material educativo.

e) Caja chica mensual para la atencion de los
gastos menores que demande las necesidades
institucionales.

LEYENDA:

S-Satisfactorio, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente.

6.3 Califique porcentualmente la incidencia de las experiencias exitosas en la satisfaccion que genera los recursos
asignados del Instituto Pedagégico Nacional (IPN) “Monterrico” de Lima.

Incidencia de la experiencia exitosa en la
satisfaccion que genera los recursos
asignados

Porcentajes de satisfaccion ante los recursos asignados

con respecto a la experiencia exitosa

N.S

a)0az20

P.S

b) 21 a 40

R.S

c) 41 a 60

M. S

d) 61 a 80

T.S
e) 81 a100

a) Mantenimiento y modernizacién de equipos.

b) Mantenimiento y modernizacion de
magquinarias.

¢) Capacitacion de personal.

d) Adquisicién de equipo y maquinaria.

e) Seguimiento presupuestal.

LEYENDA:

S-Satisfactorio, N-Nada, P-Poco, R-Regular, M-Muy, T-Totalmente.

6.4 Si sus calificaciones han sido negativas, regularmente carentes, muy carente, o totalmente carente, entre las
siguientes causas mencione las que usted considere que corresponde.

a) Desinterés del gobierno

b) No hubo quien asumiera el compromiso de
supervisarlas
c) Falta de unidad o integracion de los
responsables
d) Intereses diferentes de la
comunidad
e) Otra ¢(Cudl?

Trujillo, 15 de octubre de 2015.
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