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Presentacion

Respetando las exigencias formales de la Universidad César Vallejo, presento
a la escuela de Posgrado el trabajo de investigacion Liderazgo transformacional y
calidad educativa en el CEBA Augusto B. Leguia en el distrito de Puente Piedra,
2019. Tiene como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo transformacional
y calidad educativa de los docentes en el CEBA Augusto B. Leguia del distrito de
Puente Piedra, 2019

La estructura del trabajo de investigaciéon esta de acuerdo al esquema
sugerido por la universidad, el cual consta de siete capitulos. En el primer capitulo,
se ha considerado la introduccién, la realidad problematica, trabajos previos
(antecedentes nacionales e internacionales), teorias relacionadas al tema,
formulacién del problema, justificacién del estudio y objetivos de la investigacion.
En el segundo capitulo contiene la metodologia, el enfoque, el tipo y el disefio de
investigacion. Asi mismo la variable, operacionalizacion de la variable, la poblacion
y muestra. También la técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez, la

confiabilidad, métodos de andlisis de datos y aspectos éticos.

En el tercer capitulo se presentan los resultados descriptivos de la variable y
la prueba de hipoétesis. En el cuarto capitulo se considera la discusion de los
resultados. En el quinto capitulo se encuentran las conclusiones, en el sexto
capitulo las recomendaciones, en el capitulo séptimo las referencias y finalmente

los anexos.

Los resultados evidenciaron ¢De qué manera se relaciona liderazgo
transformacional y calidad educativa de los docentes del CEBA Augusto B. Leguia
del distrito de Puente Piedra, 20197

Sefiores integrantes del jurado espero que esta investigacion sea tomada en cuenta

para su evaluacion y aprobacion.
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Resumen

La presente investigacion titulada " Liderazgo transformacional y calidad educativa
de los docentes en el CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.
El objetivo general de la investigacion se determino la relacion entre el liderazgo
transformacional y calidad educativa de los docentes en el CEBA Augusto B. Leguia
del distrito de Puente Piedra, 2019

El enfoque de investigacion segun Valderrama (2015) “se caracteriza porque usa
la recoleccidn y el analisis de los datos para contestar a la formulacion del problema
de investigacion; utiliza, ademas, los métodos o técnicas estadisticas para
contrastar la verdad o falsedad de la hipotesis. Segun Hayes, B. (1999) sefial6 que
la “muestra censal es cuando la cantidad de la muestra es igual a la poblacién, esta
clasificacion se utiliza cuando la poblacion es relativamente pequefio y cuando es
menester averiguar el parecer de la totalidad de la poblacién, generalmente es
costoso”. Siendo la muestra censal objeto de estudio conformada por 60 docentes
del CEBA Augusto B. Leguia, UGEL 04 del distrito de Puente Piedra. La técnica
aplicada a la elaboracion de los resultados es la encuesta y el instrumento utilizado
para la recopilacion de datos es el cuestionario hecho a si mismo en escala de
Likert.

Se concluye en la investigacion que los niveles de liderazgo transformacional y
calidad educativa en el CEBA Augusto B. Leguia son diferentes entre docentes,

UGEL 04 en el distrito de Puente Piedra, 2019.

Palabras clave: Liderazgo, transformacional y calidad educativa.
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Abstract

The present research entitled "Transformational leadership and educational quality
of teachers in the CEBA Augusto B. Leguia district Puente Piedra, 2019. The
general objective of the research is to determine the relationship between
transformational leadership and educational quality of teachers in the CEBA

Augusto B. Leguia of Puente Piedra district, 2019

The research approach according to Valderrama (2015) "is characterized because
it uses the collection and analysis of the data to answer the formulation of the
research problem; it also uses statistical methods or techniques to contrast the truth
or falsity of the hypothesis. According to Hayes, B. (1999) noted that the "census
sample is when the amount of the sample is equal to the population, this
classification is used when the population is relatively small and when it is necessary
to find the opinion of the entire population, it's usually expensive. " Being the census
sample object of study conformed by 60 teachers of the CEBA Augusto B. Leguia,
UGEL 04 of the Puente Piedra district. The technique applied to the elaboration of
the results is the survey and the instrument used for data collection is the self-made

guestionnaire on a Likert scale.
It is concluded in the research that the levels of transformational leadership and
educational quality in the CEBA Augusto B. Leguia are different among teachers,

UGEL 04 in the district of Puente Piedra, 2019.

Keywords: Leadership, transformational, quality and educational
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1.1 Realidad problemaética

Las demandas formativas del presente ciclo, y los efectos de la globalizacion a nivel
mundial, aumentan los desafios y hacen necesario que se replantee los conceptos
de liderazgo y calidad educativa, estamos viviendo en una época de constantes
cambios, con un mercado laboral competitivo que exige cada vez individuos
competentes. De ahi la importancia que tienen estas variables porque si se
desarrolla un buen liderazgo a nivel educacional, se lleva a cabo una gestion
efectiva y se eleva la calidad educativa, como resultado un alumnado intelectual,
social y emocionalmente competente. Una educacion de calidad genera un capital

humano.

El Banco Mundial informé que en los paises en desarrollo han alcanzado
avances al aumentar que mas nifios asistan a sus colegios, aunque mas
escolarizacion no es mas aprendizaje. En Africa al sur de Sahara, se observa
aproximadamente el 90% de estudiantes no poseen las habilidades béasicas para
las matematicas y la lectura. Nifios menores de edad, unos 260 millones no son
escolarizados. Solo el 50% de nifios de 3 a 6 afios asisten a educacion pre escolar,
en los paises bajos de 5 menores solo 1 asiste. (Banco Mundial, 2018). Asimismo,
notifica que, en la India, aproximadamente el 75% de los escolares del tercer grado,
no pueden resolver restas de dos digitos, incluso hasta que llegan a quinto grado.
Se ha incrementado el acceso a lo educacional, pero hay que lograr un aprendizaje
significativo en ellos, las ultimas investigaciones del 56% de los menores, la mitad
de ellos tendra una produccion menor al 50%, de lo que se lograria si alcanzara
una educacion de calidad. (Banco Mundial, 2019). Se muestra dificultades en la

gestion educativa.

Una de las preocupaciones del desempefio docente esta centrado en su forma
ensefianza que se presenta en la educacion, lo que lleva a modificar su estilo de

ensefianza de acuerdo a lo planteado en el CN 2016 de la EBA.



16

En ese sentido para generar la ensefianza aprendizaje a los estudiantes, se
debe brindar, los recursos necesarios tomando en cuenta las dificultades de
aprendizaje que presentan los estudiantes y asi formaremos personas competentes
logrando enfrentarse a este mundo que cambia constantemente. Al cubrir estas
demandas es necesario que el docente ponga en juego las estrategias que posee,
de tal manera que logre las metas establecidas, las que puede mejorar cuando
aplica su liderazgo, permitiendo el manejo de situaciones mas factiblemente. Todo
con la finalidad de que el individuo se desarrolle armonica, fisica y emocionalmente
pudiendo habituarse a cualquier entorno y poner en practica sus habilidades y

aptitudes adquiridas.

Para ser el trabajo educativo se necesita que la capacidad de liderar se
desarrolle en los docentes .Se observa en la Institucion Educativa primaria y
secundaria turno dia y noche la falta de esta en el trato a los problemas de
aprendizaje, aunado a que el lider no asume su funcion durante el ciclo escolar de
verano 2019, docentes y directivos se encuentran en una zona de confort, no hay
guién les marque una linea de trabajo y sobre todo no asumen su responsabilidad
por falta de convencimiento sobre el liderazgo que poseen, problema que afecta a
todos los involucrados. Aparte de estas dificultades es importante mencionar la falta
de refuerzo de la parentela en las actividades extraescolares y la inadecuada

alimentacion que dan a sus hijos.

En el CEBA Augusto B. Leguia de la UGEL 04 del distrito de Comas la falta
de apoyo como lider del CEBA escaso de incitacibn mental, motivo iluminado,

desarrollo personal e influjo mentalizado.

En las reuniones de trabajo colegiado, en la gestion de documentos, en la
formacion de equipos de trabajo, en la representacion del CEBA, en reuniones
deportivas, académicas, presupuesto local y en la participacion de reuniones de

formacion docente, los docentes no participan.
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La impuntualidad constante de los docentes a la institucién, asimismo no
cumplen con el cronograma de actividades, con la calendarizacion del afio escolar,

ni con las normas de convivencia ya establecidas.

Los docentes no reciben ningun estimulo que posibiliten su promocién, mas
es sanciones Y criticas, solo en ocasiones; la instituciébn asigna estimulos como,
beneficios sociales, posibilidades de promocion, consideracién, agradecimiento,
apoyo recibiendo un reconocimiento por hacer un buen trabajo, se utiliza mas el

castigo sobre hechos y actitudes puntuales que los reconocimientos

1.2 Trabajos previos

1.2.1 Antecedentes internacionales

Flores (2015) entreg6 a la Universidad de Granada, Espafia, la tesis titulada:
El liderazgo de los equipos directivos y el impacto en resultados de los
aprendizajes, un estudio de liderazgo educativo en la VI y VIl Regiones de Chile.
Teniendo como propdsito reconocer de las instituciones educativas publicas en un
grupo de directores sus estilos de liderazgos y concentrados a traves del MLQ-5x,
estableciendo que la calidad de aprendizaje de los escolares, es el liderazgo
transformacional que existe por parte de los directores. Resulté ser una
investigacibn que cumpli6 con una rigurosidad cientifica realizando una
investigacion de tipo expost-facto, exhaustiva y excluyente, un disefio no
experimental probabilistico, para la propagacion de los resultados, de tipo Expost-
Facto y orientada por una metodologia ecléctica. Utiliz6 un disefio probabilistico
aleatorio simple porque se cumplié el principio de la equidad probabilistica.
Universo total de docentes 16738. La primera conclusion preliminar que se obtuvo
de los resultados del cuestionario multisectorial de liderazgo (MLQ-5x), sefialo que
los buenos resultados de algunos directivos, presentaron caracteristicas
conductuales mas cercanas al liderazgo transformacional, ya que favorece los

aprendizajes de manera indirecta a los estudiantes.
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Osco (2015) presenté la tesis a la Universidad mayor de San Andrés titulada,
La gestién educativa un elemento fundamental para el desempefio eficiente de la
unidad educativa Puerto de Rosario de la ciudad del alto (2010). El objetivo de la
tesis fue Establecer la importancia de la administracion educativa este fue para
lograr el desemperio eficiente de la Unidad Educativa y conocer el nivel de gestion
educativa, el tipo de investigacion fue descriptivo, con una muestra de 55
profesores  aplicandoles un cuestionario .dando como resultado que los
administrativos un 33% consideran que los docentes cumplen siempre con los
lineamientos 104 determinados en el proceso de organizacion y administracion;
mientras la mayoria, el 67% consideré6 que a veces los maestros cumplen,
igualmente que del total de los profesores que conforman el plantel docente de la
Unidad Educativa, coincidieron en un 42% que siempre participan en la elaboracion
de plan operativo anual (POA), y 42% seflalan que a veces participan de la
elaboracion y planificacion del POA; mientras que el 16% indica que nunca
participan de esa actividad de planificacion. Concluyendo el nivel de gestién
educativa fue regular y que el encargado de dirigir las actividades educativas, las
metas y objetivos sea cumplido es el director, pero no se cumplia en la préactica ya
qgue el director improvisaba las actividades pedagogicas generando un regular
cumplimiento. Los docentes no participan en la elaboracion del Plan Operativo
Anual, las metas y objetivos son desconocidos por ellos asi como por los padres de

familia.

Pefaloza (2014) realizé una investigacion en: Habilidades gerenciales del
director que fortalecen las relaciones interpersonales del docente en educacion
primaria. Su propadsito, fortalecer al director en las habilidades gerenciales y asi
poder mantener las relaciones interpersonales entre los profesores de educacion
primaria. Su enfoque cuantitativo, disefio no experimental, transversal y de campo.
El muestreo se ejecutd a 5 directivos y 46 docentes, disefiando un instrumento
tipo cuestionario, para su recoleccién de datos. Con 36 items y cinco opciones
(escala de Likert). En esta investigacion los resultados indicaron que siempre
reconocen las clases de habilidades, de la misma manera identifican la dimension

barrera de las relaciones interpersonales, puntualizando una debilidad marcada
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mas efectiva en esta Ultima dimension, exhortd en que aporten a mejorar las
relaciones interpersonales del docente, desarrollar los lineamientos estratégicos y
en las instituciones estudiadas conseguir el aumento de las habilidades gerenciales

de forma eficiente.

Meza y Flores (2014) El liderazgo transformacional en el trabajo docente:
Colegio Mier y Pesado, ciudad, México, tuvo como objetivo determinar rasgos de
liderazgo transformacional que percibe tener la poblacién docente, donde se aplico
el instrumento Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), muestra de 98
docentes, entre ellos un 77.6% son mujeres y un 26.7% varones, con edad
aproximada de 30 afios, donde la mayoria llevan laborando 13 afios en la
institucion. Al respecto se muestra que el componente consideracién individual el
80% de los profesores perciben que este rasgo esta presente en su actuar docente.
Ya que no considera al alumno de manera general sino comprende sus
motivaciones y necesidades de aprendizaje. en cuanto al componente estimulaciéon
intelectual se obtiene 44.7%, ya que los docentes se perciben utilizando nuevos
enfoques para dar soluciones a los conflictos, en cuanto al componente inspiracion
reporta que el 89.5% de los docentes tienen la habilidad para alimentar el &nimo
y la emocion de los escolares para mejorar un compromiso en el aula, siendo
este el componente que prevalece en esta investigacion, por lo que se deduce que
existe liderazgo transformacional en el maestro que genera transformaciones y

mejora la comunicacion.

Raxuleu (2014) entreg6 a la Universidad Rafael Landivar su investigacion de
grado con titulo: Liderazgo del director y desempefio pedagdgico docente. Su
intencion fue investigar, la Aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solol4,
institutos de educacion basica del Distrito Escolar No. 07-06-03, el liderazgo del
director y su relacion con el desempefio pedagogico docente. Tipo investigacion
cuantitativo y un disefio descriptivo. Se apoy6 en los fundamentos de Palomo
(2010) que mencioné las implicaciones del liderazgo transformacional en la
organizacion y sus caracteristicas; asimismo, las 4 dimensiones del liderazgo

transformacional y su aparicion en el ejercicio administrativo. El liderazgo del
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director es factor importante: gestion, organizacién de estructuras y procesos de
una institucion educativa. La muestra se realiz6 a directivos, docentes y estudiantes
un total de 158 personas. Los instrumentos aplicados fueron cuestionarios y test de
la escala de Likert. Al final de la investigacion se determiné que el nivel del liderazgo
directivo para influir en el desenvolvimiento pedagogico fue regular en eficiencia,
debido a que 4 de los 11 indicadores de la encuesta fueron los Unicos factores
hallados deficientes mientras que los demas fueron calificados solo como
“eficientes” evidenciandose en las siguientes respuestas: nunca 13%, algunas
veces 32%, muchas veces 42%, y siempre 13%, las cuales necesitaron reforzarse

entre los directivos y los demas agentes educativos.

1.2.2 Antecedentes nacionales

Diaz (2017) con su tesis titulada: Calidad de la gestion educativa en el marco
del proceso de la acreditacion, en las instituciones educativas estatales nivel
secundario, zona urbana distrito de Iquitos 2016, en la Universidad de la Amazonia
Peruana, Su fin conocer la administracion de su calidad educativa en las
instituciones estatales de secundaria, distrito de lquitos, zona urbana 2016, en el
campo del proceso de la acreditacion. La investigacion fue descriptivo, la muestra
fue de 17 centros educativos, utilizando el cuestionario para el recojo de datos.
Indicaron los resultados regular con el 41,2% la gestion educativa, el 76,5 la
direccién institucional y el desempefio docente, el trabajo con las familias y la
comunidad 52,9 %, el uso de la informacion con el 47,1 % y un 58,8 % sobre la
infraestructura y recursos para el aprendizaje .Diaz concluye en esta investigacion
obteniendo un resultado en la gestién educativa regular en un grupo de centros
estatales en el departamento de Iquitos, zona urbana.

Luperdi (2018) con la tesis: Liderazgo transformacional y gestion pedagoégica
en docentes de una institucion educativa superior tecnoldgico del distrito de Villa El
Salvador, su propésito comprobar si existe una correlacién entre liderazgo
transformacional y la gestion pedagdgica. El enfoque trabajado fue cuantitativo y
descriptivo. Disefio no experimental y correlacional. Cuando el proposito esta
encaminado al estudio de la recoleccion de datos en un solo momento de las

variables, se dice que es de corte transversal. Su muestreo de 72 personales,
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después de aplicar el SPSS se obtuvo una prueba de normalidad y las
correlaciones de 0.000 de significan bilateral. Y un coeficiente de correlaciéon de
0,656. Los profesores son la columna para que exista calidad, por eso debe ser
lider para transformar las instituciones educativas. En la ejecucién de las sesiones
los maestros la practican en la motivacion y el estimulo intelectual, para lo cual
movilizan sus capacidades pedagdgicas y didacticas buscando un mejor clima del
aula ajustandose asi a sus normas y reglamentos. El maestro que se encuentra
motivado, reflexiona buscando mejorar su trabajo, tienen la capacidad de conseguir

COmpromisos.

Rosario (2017) presentd su investigacion: La gestion educativa y el
desemperfio docente de educacion secundaria de la institucion educativa Augusto
B. Leguia, distrito Puente Piedra — Lima — 2016 a la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos. Su propoésito determinar el nivel de administracion educativa y la
relacion de la con el desempefio docente. Con una muestra de 275 personas donde
se les aplic6 dos cuestionarios. Tipo de investigacién basica, descriptivo
correlacional.Concluy6 que los resultados encontrados de la investigacion obtienen
un r = 0,837 (donde p < de 0,05), indicando una correlacion significativa entre la
gestién educativa y el desempefio docente de la institucidn mencionada, mostrando
el desempefio docente un nivel regular alto, relacionada con la administraciéon

educativa. Fue regular alcanzando un nivel de 0.837.

Gonzales (2015) en la Universidad de César Vallejo presentd la tesis titulada
El liderazgo transformacional y la gestion educativa en el nivel inicial UGEL 09,
Huacho-2015. El propésito fue establecer la correlacion del liderazgo
transformacional del director y la gestion educativa. Tipo de investigacion
descriptiva y correlacional, no experimental, no investigdé causas y efectos. La
poblacién muestral conformada de 171 docentes. Se llegé a dos conclusiones: la
primera existe un enlace entre el liderazgo transformacional del director y la gestion
educativa, la segunda conclusion la planificacion institucional y evaluacion, no tiene

relacion con el liderazgo transformacional, pero si con la organizacion.
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Del Carpio (2015) en la universidad nacional de educacion Enrique Guzman y
Valle, presento la tesis titulada: Relacion entre la gestion educativa y el liderazgo
directivo en los docentes de la institucion educativa N° 2073 Ricardo Bentin del
distrito del Rimac. Su propdsito fue demostrar la correlacion entre la gestion
educativa y su liderazgo directivo de los docentes. Tipo de investigacion descriptivo-
correlacional, se aplicé un cuestionario a 32 maestros, A y otro cuestionario B.
Concluyendo: existe una conexion significativa entre la gestiéon con el liderazgo
directivo. El coeficiente de correlacion Rho de Pearson fue de 0,39 a un nivel de

significancia de 0, 05.
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1.3 Teorias relacionadas al tema

En el marco teorico se desarrollara, la nocién de liderazgo, clases, otros
avances conceptuales y también las distintas teorias. Se estudia consecutivamente
el liderazgo, estilos en la educacion, teniendo como fundamento las deferentes

investigaciones realizadas, especialmente en lo que se refiere al director.

1.3.1 Teoria 0 modelo tedrico que sustenta la Liderazgo transformacional

Liderazgo se define la manera de influir y guiar a un conjunto de personas o
entidad quienes voluntariamente buscan el éxito en los logros de los objetivos,
siguiendo al lider. Es el liderazgo transformacional el que mas atencion ha recibido
en los estudios realizados.

Mac Gregor (1998%) es el que originé e introdujo el concepto de liderazgo
transformacional, que son aquellas personas que muestran una mirada y
personalidad firme, capaces de modificar los intereses, ideas y motivaciones,
dirigen en una organizacion las trasformaciones. Asimismo, establecid que este tipo
de liderazgo es observable, porque trabajan conjuntamente lideres y seguidores

para que en la motivacion y en lo moral lograr un buen nivel.

El investigador Bass (1994) “elaboré la concepcion de la Teoria del Liderazgo
Transformacional de Bass. Donde menciona que este lider impacta a sus
seguidores, porque se ganan la admiracion, el respeto y el aprecio”. (p. 2)

Chiavenato (2002), puntualiza que “el liderazgo transformacional, es la
habilidad que se tiene en influenciar en las personas, que hagan lo que deben
hacer, para conseguir sus objetivos”. El concepto de liderazgo contiene
dimensiones que son : la primera dimensién es la habilidad del lider para que sus
seguidores realicen lo que deben hacer. En la segunda es la preferencia que tienen
las personas en seguir aquello que le ayuden a lograr sus objetivos y sus
necesidades propias. (p. 315)

Ander-Egg y los psicologos sociales, mencionan que lider es el que tiene
habilidades de convencer o liderar y con una habilidad independiente sobre su
postura social a la que pertenece o a las diferentes funciones que pueda

desempeiniar, ya que un director su liderazgo no necesariamente es innato.
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Se refiere que el liderazgo transformacional conduce a cambios positivos en
las personas que lo siguen (Griffin, 2011, p.54).

Por su parte Homan (2016) el liderazgo transformacional es el enfoque de que
causa cambios en los seres humanos y los sistemas sociales

Asi mismo Bass y Riggio, (2006), expresaron: Un modo de liderazgo
transformacional es el lider que identifica el cambio necesario, crea una vision para
guiar el cambio a través de la inspiracién y ejecuta el cambio con el compromiso de

los miembros del grupo.

Por su parte los autores Avolio y Atwater (1996) expresaron que: Un estilo de
liderazgo transformacional que implica generar una vision para la organizacion e
inspirar a los seguidores a enfrentar los desafios que plantea" y el liderazgo
transformacional necesita habilidades de lider para apelar a los valores y motivos
mas elevados de los seguidores y para inspirar un sentimiento de lealtad y

confianza.

Dicho en otras palabras, que animar a los simpatizantes a mirar mas alla de
los intereses propios para el bien comun, debe promover la cooperacién y la
armonia, usar medios auténticos y consistentes, usar apelaciones persuasivas
basadas en la razén, proporcionar orientacion individual y tutoria para seguidores,
apelando a los ideales de los seguidores, permite la libertad de eleccion para los
seguidores.

De la misma manera el liderazgo transformacional se fundamenta en la idea
de liderar con el ejemplo. Se trata de empoderar a las personas para que
desarrollen todo su potencial y trabajen hacia el concepto de autorrealizacion.
Desde Burns hasta Bass, la teoria se ha construido en torno a la idea de desafiar y

cambiar el status y prosperar hacia la grandeza (Burns 1978, p.269).

Dimensiones de Liderazgo transformacional
Bass y Avolio (1994, p.3) el liderazgo transformacional contribuye a la mejora

de la organizacién y su administracion en recursos humanos, donde el lider
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transformador se encarga de motivar a los demas a que se logren desarrollar mucho
mas de lo que al principio pretendian incluso mas de lo que creian posible.

Donde se establecen perspectivas mas retadoras y generalmente logran
mejores resultados. El liderazgo transformacional se enfoca en el intercambio o
transaccion entre colegas, lideres, y simpatizantes. Esta suplencia se fundamenta
en que el lider dialogue con los demas lo que solicita, precisa en las circunstancias
y estimulos que recibiran estos otros si cumplen con esos requerimientos.

Los lideres transformacionales se enfocan mas en trabajar con seguidores y
colegas que establecen intercambios o acuerdos simples. Se comportan de manera
de lograr resultados superiores mediante el empleo de uno o0 mas de los cuatro
siguientes aspectos: Motivacion Inspiradora, Influencia Idealizada, Consideracion

individualizada y Estimulacion intelectual

Dimension 1: Consideracion individualizada

Bass y Avolio (1985) presta atencidén y apoyo a sus necesidades personales,
atentamente los escucha, les hace sentirse apreciados, reconocen y aceptan las
diferencias individuales, encarga tareas como medio de crecimiento, y sin que se
sientan supervisados, les apoya si lo necesitan. Son elementos importantes de esta
dimension la retroalimentacion, el entrenamiento y el asesoramiento (p. 364). En
cuanto a esta dimension el director debe monitorear y acompafar individualmente

a sus docentes.

Dimension 2: Estimulacion intelectual

Bass y Avolio (1985) la estimulacién intelectual es el lider que motiva a sus
subordinados a razonar una y otra vez para hacer las cosas, fomenta el
pensamiento y la logica en la resolucion de problemas, alienta para que sean
innovadores y creativos, asi contribuyen a dar nuevos puntos de vista y nuevas
expectativas a los antiguos problemas y situaciones presentadas. (p. 365). Esta
dimensién es promovida por el director al docente en la investigacion-accion para
realizar respuestas a los problemas de la labor del profesor y los aprendizajes de

los estudiantes con propuestas de innovacion pedagdgica.
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Dimension 3: Motivacion inspiracional
Bass y Avolio (1985), en esta dimension sefiala lo siguiente: Refleja la accion de
incrementar el entusiasmo en los demas al permitirles centrarse en sus aspectos
favorables. Trasmite estos elementos comunicativos positivos de manera activa y
horizontal, cerciorandose de la clara comprension de sus mensajes; ello propicia

un clima y trabajo colaborativo..

Dimension 4: Influencia idealizada
Bass y Avolio (1985) en esta dimension implica que la habilidad de emitir confianza,
respeto y lealtad en los deméas pues es reconocido por sus valores morales y la

coherencia entre sus pensamientos y acciones.

1.3.2 Teoria 0 modelo tedrico que sustenta la variable Calidad educativa
Concepto

Calidad son las peculiaridades auténticas de algo y de las cuales es posible
respetar su valor. Se habla de buena calidad cuando dichas peculiaridades son
efectivas o beneficiosas. Educativo que permite educar a una persona En este
marco la idea de calidad educativa, hace mencion al proceso de aprendizaje. Se
considera una educacion de calidad alta, cuando los resultados son valorados y
son considerados de manera positiva por la sociedad. Cuando esto no sucede sera
calificada como baja.

Vasquez (2013) calidad en educacion es aplicada a los procesos formativos
en las diversas categorias, cuando en la ley 28044 se ejecuta los perfiles
delineados y en su instrumento el DCN-2009, en la nocién general cuando las
definiciones, aclaraciones y las conjeturas indicadas en las teorias cientificas se
cumplen y las pertinentes determinaciones tedricas y practicas, con vinculo a la
humanidad que procura un desarrollo pleno para una convivencia oportuna. (p.
59)

Vasquez (2013) Una parte de la educacion se refiere a la calidad se refiere;
asi lo planteé Coombs, P. (1967), estudiar las dificultades mundiales de la educacion
desde el enfoque de sistemas, sugirio: “los costos, por el lado de los insumos; los

resultados, por el lado del producto; y por supuesto, la calidad, en el lado de los
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procesos” (Pescador J. A. (2002:51). En México, 1977, aparece el Plan Nacional
de Educacion donde menciona sobre su calidad, programan 5 objetivos, tres son
para conseguir la calidad en educacion. En 1981 surge un Programa nacional en el
nivel primario para mejorar la calidad educativa. También (1981-1991) aparece un
Plan Nacional de educacion superior para mejorar la calidad de los profesores
(Proides).

Vésquez (2013) En la década de los 70 la UNESCO se da la exigencia de
reconstruir, en las reuniones en México después en Quito, propone aqui tres
metas: a finales del siglo asegurar una escolaridad para todos los nifios de ocho a
diez afios; tener mejoras en la calidad educativa, la direccion y administracion del
sistema educativo (Pescador, J. A. (2002:54).En México 2025 se plantea el Plan
Nacional de Educacion 2001-2006 debe trabajar un sistema estructurado de
igualdad y eficacia que integren: educacion inclusiva , beneficiosa e integral,
maestros profesionales con recursos apropiados ; poseer informacion para la
planificacion y decisiones; poseer una planificacion diversificada y flexible y
enfrentarse a nuevos retos , y poseer elementos confiables y rigurosos de
evaluacion, partes de consulta real, marco juridico eficaz la participacion y apoyo
de la sociedad .(Ortega ,S. (2002), en Solana (2002), confluyen en el mejoramiento
de la educacion elementos internos y externos, en una de sus conclusiones afirma
en el Plan Nacional: Igualdad con calidad; eficacia con evaluacion; evaluacion con
rendicion de cuentas; rendicion de cuentas con colaboracion de la sociedad;
federalismo; manejo de las distribuciones federales y estatales al servicio de
escuelas e instituciones; organizacion de éstas en funcion de las necesidades de
los estudiantes y atender el trabajo de los docentes. Ortega, S. (2002:62).punto de
partida es importante —y diferenciable de otros sistemas de calidad—, se empieza
con la necesidad de abastecer segun la demanda de los servicios educativos en su
totalidad ,brindando un servicio que prevalezca los valores, el fisgoneo, el respeto
y placer por el conocimiento, la creatividad como forma de motivacion propia y
autoestima, el respeto al desarrollo de los otros, la aprobacién de obligaciones vy la
colaboracion en provecho del desarrollo social, evaluaciéon de aprendizajes que
permanentemente deben ser evaluados para tomar decisiones , incrementar la

cultura de evaluacion y a la sociedad rendir cuentas permanentemente.
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El Doctor Juran (1990) padre de la calidad, quien ensefio calidad a los
japoneses, define la calidad como: la ausencia de deficiencias, La imperfeccion del
producto crea descontento y hacen que los clientes se quejen. Las empresas tienen
una responsabilidad social; ya son un punto de partida ¢ para quién? y ¢cual sera
el uso del producto o servicio?

Hoy es una realidad en educacion la difusion de la palabra calidad en
diferentes espacios de la labor humana. Han salido a la luz dltimamente
innumerables publicaciones en las que se aborda la educacion, con una orientacion
0 modelo de la calidad.

Entre el informe de la OCDE sobre “Escuelas y Calidad de Ensefianza (OCDE,
1991, p. 64) informe de la UNESCO sobre educacion para todos. La Calidad
(UNESCO, 2004, p. 44-57) incluye un gran namero de informacion, conferencia,
discursos, jornadas, documentos normativos o declaraciones publicas en las que
tratan de educacion tomando en cuenta el paradigma de la calidad.

La igualdad de oportunidades en educacion desde el informe de James
Coleman, se cuestiond la calidad de los centros educativos. Afirmé que tienen
escasa repercusion en el rendimiento escolar con independencia de su situaciéon y
del contexto social (Coleman, J.S. y otros, 1966: 325). El factor socio econémico y
el contexto del estudiante son las causas que inciden en el rendimiento del
estudiante y en su vida adulta.

Proviene del latin “Qualis”, la palabra calidad, indica de qué clase o tipo.
Mencionan la calidad de resultados, el producto final. En esta perspectiva podemos
mencionar el Circulo de Deming (1989, p. 2), con fuerza impulsa el producto de la
calidad, el cambio metédico y el uso del control estadistico.

Por tanto, la primera seccién del capitulo su propdésito principal de esta es
hacer una proximidad activa al concepto de eficacia escolar o mas ciertamente y
siguiendo la propuesta de Creemers (1994, p. 8) la eficacia educativa.

Nos proporciona una primera aproximacion Gento Palacios (1996) Cuando
reafirma que si el propdsito importante de los centros educativos, es tener una
institucion de calidad donde se considera como el estudiante prosperan al maximo

y en las mejores situaciones favorables
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Defender esta afirmacién debemos de conocer las caracteristicas de la
institucién, su organizacion, su gestion, como es la direccion, los efectos
académicos, etc. y por ello debemos determinar variables.

Palacios (1996) sefiala que hay dos tipos de elementos: indicadores o
identificadores y predictores.

Son indicadores que nos sirve para constatar la calidad como producto, ponen
en evidencia el nivel de calidad logrado y nos brinda el perfil una institucion
educativa de calidad. Gento Palacios (1996) nombra variables dependientes o de
criterio y la Fundacion Europea para la Gestion de Calidad los llama resultados.
Permiten medir lo que se evalla su grado de capacidad, procesos, producto, las
opiniones de los clientes, etc.

Se identifica con Pérez (2000) La Consejeria de Educacion y Cultura al
Confirmar que en educacion su calidad integral pasa por los distintos elementos
como: en los resultados debe ser pertinente, mediante procedimientos eficientes,
agradable para los receptores, directos e indirectos, encargada de conseguirlo los
trabajadores de la organizacion.

Un concepto subjuntivo es la calidad educativa que requiere datos que
resulten razonable con los objetivos o propdsitos que se le asigna al colegio, de tal
forma que después puedan evaluarse y alli planear el mejoramiento. Como punto
de partida determinamos primeramente para que una escuela sea de calidad debe
ser una escuela efectiva que logre los aprendizajes de sus estudiantes.

Gento Palacios (1996) nos proporciona una primera aproximacion cuando
confirma que la intencién principal de los centros educativos es el empuje, posicién
de la educacién de sus mismos alumnos, considerando que logren y progresen sus
posibilidades al maximo y en las condiciones mejores, podria considerarse una
institucion educativa de calidad

Por su parte, Ishikawa (1986) no realiza un concepto concreto de calidad, sin
embargo explica su concepto del control de la calidad, y menciona: Empieza El
Control de calidad con educacién y termina con educacién. Un Plan de
Capacitacion adecuado la empresa debe estructurar.

Alvarez (2003: 54) calidad, es calificativo porque da valor a un producto o

servicio, se le brinda al cliente un servicio con un costo accesible, asi como también
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este término se refiere a las pérdidas del producto, mostrando la empresa una
atenciéon por lograr y proteger la satisfaccion del cliente. Podemos decir que la
calidad no solo es entregar al cliente lo quiere, es demostrarle que cuando
adquiere un producto sea el esperado.

Estudiando mas el tema el autor Mufioz (2003: 28) manifiesta una verdadera
calidad se estipula a 03 puntos minimos: en primer lugar, la perspectiva técnica, en
segundo lugar, tenemos la inspeccion humana y por ultimo la dimension
econdmica, referida al costo que compone la empresa al obtener tal producto y

como se brindara al mercado.

Dimensiones de la calidad educativa
Las dimensiones de la calidad educativa segun MINEDU (2014), tomado de

la Unesco son: (p. 118)

Dimension 1: Equidad

Cuando se habla de una calidad de educcion se dice que debe ofrecer los
medios 0 recursos que sean necesarios y apoyos para que todos los nifios y nifias,
tomando en cuenta sus destrezas y capacidades, puedan alcanzar los mas alto
niveles de avance en el aprendizaje. Esto quiere decir que debemos poner al
alcance de todas las que integran , y no solamente a aquellos que son de la clase
pudiente y culturas dominantes los cuales vale decir privilegiadas, podemos decir
entonces que los recursos el conocimiento, y requisitos que optimicen las
competencias primordiales para en forma libre practicar la ciudadania y asi poder
involucrarse en la era actual sociedad del conocimiento , competente y globalizado,
tan sélo asi se podra acceder a un trabajo digno de ejercer en los cuales profese
su libertad en autonomia.

En este contexto hablamos de la dimension equidad, es significativa para
evaluar la calidad. EI MINEDU (2014), testificé: calidad y equidad son discordantes
no se puede separar, la democratizacién educativa es el adelanto de la humanidad.

En la equidad el MINEDU, nombra 3 niveles que guardan relacion entre ellas:
Calidad de los procesos educativos, equidad de acceso, equidad de los recursos y

los resultados de aprendizaje; Cuando hablamos de equidad no solo es hablar de
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gue las oportunidades deben ser iguales para todos, es la trasformacién paulatino
gue en los colegios se deben permitir obtener una practica educativa de calidad y

se refleja en los cambios constantes de acuerdo al avance de la tecnologia

Dimension 2: Relevancia

MINEDU (2014), para buscar la calidad de los sistemas educativos la
relevancia es un componente importante, aclara los propdésitos o principios, del
sistema en general sus condiciones del funcionamiento y determinaciones. Es
preciso y de vital importancia hacerse la siguiente interrogante: ¢cuales son sus
fines de la educacion de calidad? y si aquello representa las necesidades de la
comunidad educativa de acuerdo a su realidad del contexto, y que no solo
favorezca a un grupo minoritario de poder dentro de ella. La calidad de educacién
sera relevante e imprescindible también cuando impulsen aprendizajes
significativos que les sirva resolver los problemas de su vida cotidiana y asi
demostrar el desarrollo personal en forma autébnoma y libre. Los estudiantes deben
estar preparados para enfrentar los desafios y retos que se les presenta segun el
contexto social y cultural donde viven segun su realidad.

Acotado también por Casassus (2008), defini6 que: Esta relacionada la
relevancia con contenido, entendimiento de la educacion, sus intenciones , asi
como el nivel que satisface positivamente sus necesidades, anhelo e intereses de

la sociedad, no solo de los grupos con mas poder.

Dimension 3: Pertinencia

Si hablamos de la pertinencia de la calidad educativa podriamos entender a
gue la educacién sea significativa para nifios y nifias sin importar que poseen
diferentes capacidades e intereses y que provienen de distintos estratos sociales y
culturas, en tal sentido lo que se requiere es que consigan apoderarse de los
contenidos de su cultura local , regional y mundial , pues tan solo asi podran
construirse como sujetos en la sociedad, desarrollandose en plena libertad con su
propia identidad y autonomia.

Desde esta perspectiva MINEDU (2014), la necesidad importante de las
personas de diferentes contextos sociales, culturales, capacidades diferentes y
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preocuparse de tal manera que puedan apoderarse de temas cultura, local y
mundial, para formarse como personas en la sociedad, fomentando su

independencia, libertad, autogobierno e identidad.

Dimension 4: Eficacia

Desde esta perspectiva MINEDU (2014), defini6 como: La eficacia de una
educaciéon de calidad podemos entender en qué medida y magnitud las metas de
la educacion son determinados, alcanzados y avalados por un enfoque de

derechos.

Chase y Aquilano (1995), que la eficacia es el logro de los resultados

deseados.

Dimension 5: Eficiencia

Cuando se habla de eficiencia como la dimension de una educacion de calidad
se pregunta de la forma a que han sido alcanzados los objetivos. Por lo tanto se
entiende de qué forma se ha destinado los financiamientos a la educacion y a las
instituciones y de como lo han manejado estos recursos.

MINEDU (2014), desde esta perspectiva definiéo que el magnifico empleo de
los recursos para mejores resultados.

La eficiencia, por lo tanto, es el manejo de la manera regulada y adecuada
de los recurso previstos por el gobierno central para ser utilizados y que en

educacion la calidad pueda mejorar en los centros educativos publicos.

1.4 Formulacion del problema
1.4.1 Problema general
¢, De qué manera se relaciona liderazgo transformacional y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 20197
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1.4.2 Problemas especificos

Problema especifico 1

¢,De qué manera se relaciona consideracién individualizada y calidad educativa de
los docentes del CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 20197

Problema especifico 2
¢,De qué manera se relaciona estimulacion intelectual y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019?

Problema especifico 3
¢, De qué manera se relaciona motivacion inspiracional y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019?

Problema especifico 4
¢De qué manera se relaciona influencia idealizada y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019?

1.5 Justificacion del estudio

Justificacion teodrica

La tesis realizada corrobord lo que en nuestros precedentes dan a conocer,
que los inconvenientes en el liderazgo transformacional al instante de comprobar la
calidad educativa que se manifiestan en los participantes a nivel colectivo, formativo
y educativo.
La investigacion propuso un avance en el campo de la calidad educativa, para que
asi el liderazgo transformacional sea mas llevadero para superar dichos

inconvenientes, que generalmente se presentan en las aulas.

Justificacion practica
Esta averiguacion ayudd a identificar los tipos de inconvenientes que hay en
el liderazgo transformacional y en qué medida perjudica la calidad educativa, ya

gue de esa manera se dio a conocer las factibles soluciones para mejorar en cuanto



34

al tema en cuestibn y comunic6 que el liderazgo ayuda a minimizarlos
inconvenientes de calidad.

Por ello, se averiguo sobre los tipos de liderazgo que minimizan la calidad
educativa, en el CEBA Augusto B: Leguia. Luego, se intenté encontrar las posibles
respuestas, y también se dejé como alusién para que los profesores tengan
conocimiento sobre dichas respuestas, ya que para algunos autores son estimados

como uno de los esenciales errores que se muestran en la calidad educativa.

Justificacién metodoldgica

La averiguacion por medio de los recursos de recopilacion de datos y el modo
de analisis de preguntas se logro sintetizarlos tipos de liderazgo y la minima calidad
educativa, para asi luego sostener el incidente propuesto y a la vez comprobar la
hipotesis. A la vez para realizar con éxito esta averiguacion se considero el tipo y
disefio de investigacion.

Por ello que la averiguacion sirvié de mucha ayuda al momento de sintetizar
el liderazgo transformacional y la calidad educativa que realiza; porque, logré dar a
conocer que los inconvenientes hallados en el CEBA Augusto B. Leguia, que
afectan la calidad educativa, ya que en el terreno de la calidad educativa se debe
tener en cuenta muchos factores, ya sea conductual, cognitiva y situacional; debe
ser trasladado de tal manera que el CEBA trabaje en equipo.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general
Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y calidad educativa de los
docentes en el CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.

1.6.2 Objetivos especificos
Objetivo especifico 1
Determinar la relacién entre la consideracién individualizada y calidad educativa de

los docentes en el CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.



35

Objetivo especifico 2
Determinar la relacion entre la estimulacién intelectual y calidad educativa de los
docentes en el CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.

Objetivo especifico 3
Determinarla relacién entre la motivacion inspiracional y calidad educativa de los

docentes en el CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.

Objetivo especifico 4
Determinarla relacion entre la Influencia idealizada y calidad educativa de los
docentes en el CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.

1.7 Hipétesis

1.7.1 Hipdtesis general
Existe una relacion entre liderazgo transformacional y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.

1.7.2 Hipoétesis especificas

Hipotesis especifica 1
Existe una relacion entre consideracién individualizada y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.

Hipotesis especifica 2

Existe una relacion entre estimulacién intelectual y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.

Hipotesis especifica 3
Existe una relacién entre motivacién inspiracional y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.
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Hipotesis especifica 4
Existe una relacion entre Influencia idealizada y calidad educativa de los docentes
del CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.



. Método
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2.1 Disefio de investigacion

Método

El beneficio de mostrar los conocimientos de los trabajadores del CEBA
Augusto B. Leguia en temas concernientes al conocimiento de planificacion,
organizacion y direccion, el prototipo positivista bajo las orientaciones del método

hipotético-deductivo se ajustd a nuestras perspectivas de investigacion.

Segun Popper (1934) en su libro La légica de la investigacion cientifica
sostiene que: ElI método hipotético-deductivo es la forma o via que el indagador
persigue en su investigacion una experiencia cientifica. Cuenta con algunos pasos
fundamentales: observacion del fendmeno a estudiar, planteamiento de una
hipotesis explicando el fendmeno estudiado, conclusiones de consecuencias o
propuestas mas elementales que la propia hipétesis, y verificacion o comprobaciéon
de la verdad de los enunciados deducidos comparandolos con la experiencia. Este
método combina la reflexion racional o momento racional (la formacién de hipotesis
y la deduccién) con la observacién de la realidad o momento empirico (la

observacion y la verificacion).

Enfoque
Se trabajé con el enfoque cuantitativo, de acuerdo con Valderrama (2015) porque
manipula la recopilacién y estudio de datos de la formulacion del problema
investigado; usa también las formas o procesos estadisticos para comparar la
sinceridad o mentira de la hipétesis (p. 106). Es cuantitativa porque mide la verdad

o falsedad de las hipétesis.

Tipo

Es Basica como dice: Valderrama (2015), también conocida como
investigacién teodrica, pura o fundamental. Es asignada a contribuir estructuras del
saber cientifico y los productos no necesariamente son promovidos. Es basica
porque recoge informacion de la realidad eso es su preocupacion para engrandecer

el conocimiento tedrico —cientifico.
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Disefio

Esta investigacion fue desarrollada con un disefio no experimental de tipo
correlacional, ya dentro de la comunidad educativa no se cuenta con un grupo
experimental, de acuerdo a este tipo de investigacion, no existe una variable a la
gue se va a manipular. Valderrama (2015) manifesto la ejecucion de un disefio no
experimental, no manipula la(s) variable(s), porque ocurrieron antes de la

investigacion los hechos o sucesos.

2.2 Variables, operacionalizacion de las variables

2.2.1 Definicién conceptual

Segun el experto en liderazgo fue originado e introducido por MacGregor
(19982).Tiene como concepto de liderazgo transformacional ,que son los lideres
calificados de innovar las expectativas, motivaciones y percepciones ,también en
una organizacion liderar el cambio, liderado por aquellas personas con una fuerte
personalidad y visibn, Asimismo, estableci6 que tal tipo de liderazgo era
observable, para progresar a un nivel superior de moral y motivacion, los lideres y

seguidores deben de trabajar juntos.

2.2.2 Definicién operacional
De acuerdo con Carrasco (2007) define la operacionalizacion de variable
como un paso metodolégico que descompone o desagrega deductivamente las

variables investigadas, partiendo desde lo mas general a lo mas especifico.

En sentido Bass (2005) explica al liderazgo transformacional como: El
proceso de creacion, mantenimiento y mejora de las asociaciones lider-seguidor,
en busqueda de una vision comun, de acuerdo con los valores compartidos y en
nombre de la comunidad en la que los lideres y seguidores sirven conjuntamente,
mediante la estimulacion intelectual, motivacion inspiracional, influencia idealizada

y crecimiento individual .



Variable 1: Liderazgo transformacional
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Las respuestas que se da en las dimensiones, es de modelo nominal, 24

items con alternativas de respuesta tipo Likert “Siempre, casi siempre, a

Veces, nuncay casi nunca.

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable 1: Liderazgo transformacional

Dimensiones Indicadores items Escala e indice Niveles y rangos
Consideracion Dedicacion Escala:
S 1,2,3 o
individualizada . - Numérica
Consideracion 4,56, 7
Estimulacion Estructura Niveles: Excelente (88-120)
intelectual 8,9,10,11  politsmica Regular (56-88)
dentidad 12,13, 14, i ?empre Deficiente(24-56)
15 16 - asi
o N siempre
_I\/Iotl_vac!on Responsabilidad 17.18 3. A veces
inspiracional .
Relaciones 2. Casi nunca
interpersonales 19, 20 1.Nunca
Influencia iidealizada Recompensa 21,22
Estandares 23, 24

Variable 2: Calidad educativa

Vasquez (2013) define qué Calidad de la educacién es aplicable en los

procesos formativos donde cumplen con los perfiles delineados, en la ley 28044,

y en su instrumento el DCN-2009, se efectlan las especificaciones , explicaciones

y pronésticos sefialados por las teorias cientificas y pertinentes decisiones tedricas

y practicas, en concordancia al hombre-en el mundo , para convivir feliz. (p. 59)
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable 2: Calidad educativa

Dimensiones Indicadores ltems Escalay valores Niveles y Rango

Equidad Acceso democrético
1,2,3

Distribuciéon de
recursos 4,5,6

Resultados de

aprendizaje 7,8,9  Escala Ordinal
Principios del de tipo Likert
Relevancia funcionamiento 10, 11,12 con respuestas
Principios del politdmicas _
Cumplimiento 13,14,15 5 Siempre Optimo (110-150)

Regular (70-110)

Autonomia de gestién 4. Casi siempre
J 16,17, 18 P Pésimo (30-70)

Pertinencia

. 3. Aveces
Desarrollo sostenible 19 20 21
o _ o e 2. Casi Nunca
Eficacia Nivel de cumplimiento 22,23,24 1 Nunca
Desarrollo de
potencialidades 25, 26
Eficiencia Aseguramiento de los
procesos 27, 28, 29
Prevencion de
conflictos 30

2.3 Poblacion y muestra

Carrasco (2009) menciona que la poblacién es el grupo de personas donde
se ejecuta la investigacion. (p. 237).

La poblacion esta compuesta por 60 docentes del ciclo Inicial, intermedio y
avanzado del CEBA Augusto B. Leguia de Puente Piedra, ubicada en el distrito de
Puente Piedra UGEL 04 de Comas.

Muestreo Censal.
Muestreo censal son los resultados de la poblacion.
Segun Hayes, B. (1999) sefal6 que la cantidad de la muestra es igual a la poblacion

se le llama muestra censal, esta denominacion se utiliza cuando la poblacion es
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relativamente pequefio y cuando es menester averiguar el parecer de la totalidad

de la poblacion, generalmente es costoso

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1 Técnica

La encuesta, es la técnica empleada en esta indagacion que se aplica a las
personas que pertenecen a la muestra a través de preguntas (Carrasco, 2013).
2.4.2 Instrumento

Para conseguir los datos se manej6 el instrumento del cuestionario. Donde contiene
un grupo de preguntas respeto a las variables que se esta midiendo. Segun los
aspectos que se midan son diversas las preguntas que pueden ser abiertas o
cerradas. (Behar, 2008, p. 64).



Tabla 3

43

Ficha técnica

Ficha técnica de instrumentos para medir la variable liderazgo transformacional

Nombre

Autor
Objetivo

Lugar del aplicacion

Objetivo del instrumento:

Tiempo de aplicacién

Descripcion del instrumento

Procedimiento de puntuacion

Cuestionario de liderazgo transformacional

MINEDU (2 016)

Medir el punto de vista de liderazgo
transformacional

CEBA Augusto B. Leguia de Puente Piedra segun
los docentes de Puente Piedra.

Medir la relacion del liderazgo transformacional y
la calidad educativa del CEBA Augusto B. Leguia
de Puente Piedra.

40 min.

El instrumento esta compuesto por 24 items de los
cuales 6 son para medir la dimension
Consideracion individualizada, 6 son para medir la
dimension Estimulacién intelectual, 6 son para
medir la dimension Motivacién inspiracional y 6

para medir la dimension Influencia idealizada.

Malo [24 - 56]; Regular [57 - 88]
Bueno [ 89 - 120]
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Ficha técnica de instrumentos para medir la variable calidad educativa

Nombre

Autor
Objetivo

Lugar de aplicacion

Objetivo del instrumento:

Tiempo de aplicacion

Descripcion del instrumento

Procedimiento de puntuacion:

Cuestionario de Calidad Educativa

MINEDU (2 016)

Medir el nivel de calidad educativa

CEBA Augusto B. Leguia de Puente Piedra
segun los docentes del CEBA Augusto B.
Leguia de Puente Piedra.

Medir la relacién del liderazgo transformacional
y la calidad educativa del CEBA Augusto B.
Leguia de Puente Piedra.

40 min.

El instrumento esta compuesto por 30 items de
los cuales 9 son para medir la dimension
equidad, 6 son para medir la dimension
relevancia, 6 son para medir la dimension
pertinencia, 5 son para medir la dimension

eficacia y 4 para medir la dimension eficiencia.

Pésimo [30 - 70]; Regular [70 - 110] y Optimo
[110 - 150]

2.4.3 Validez

Para validar los instrumentos de la presente investigacion fue necesario consultar

a tres expertos y establecer la pertinencia, claridad y relevancia a través del Juicio

de expertos.

Hernandez (2014) sostuvo:
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El contenido es validado por los expertos mediante sus opiniones y al medir con el
instrumento las dimensiones de las variables sean representativos del universo.
También puede ser con un muestreo aleatorio simple. (p.298).

2.4.4 Confiabilidad

Hernandez (2014, p.243) sefialo que un instrumento de medida es confiable al
aplicar varias veces a la misma persona u objeto son iguales los resultados.

Es confiable cuando un item cumple con los requisitos establecidos en un tiempo
definido. En conclusion la confiabilidad de un “item” es cuando hace lo que

gueremos que haga y en el momento que queremos que lo haga.

Tabla 5
Confiabilidad de la variable Liderazgo Transformacional

Alfa de Cronbach N de elementos
875 24

El instrumento para medir la confiabilidad de esta investigacion que mide el
liderazgo transformacional, es mediante el estadigrafo Alpha de Cronbach, el
coeficiente alcanzado es de 0, 875, donde admite que el instrumento en su

interpretacion de 24 items tiene “fuerte confiabilidad”.

Tabla 6

Confiabilidad de la variable Calidad educativa

Alfa de Cronbach N de elementos
,806 30

El instrumento para medir la confiabilidad de esta investigacion que mide la calidad
educativa, es mediante el estadigrafo Alpha de Cronbach, el coeficiente alcanzado
es de 0,806, donde admite que el instrumento en su interpretacién de 30 items tiene

“alta confiabilidad”.
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2.5 Método de anélisis de datos

Andlisis descriptivos:
En esta investigacion se manejo la estadistica descriptiva, donde se siguid los
pasos de: estructurar, pensar, resumir y mostrar en grafico la informacion de la
muestra (Elorza, 2000, p. 31). Se elaboré para observar el comportamiento de las
variables las tablas y frecuencias.
Analisis inferencial

Para la prueba de hipotesis en este trabajo se aplica la estadistica
inferencial, con los resultados de la muestra se mide los parametros. Se descalifica
si los resultados no tienen similitud con la hipétesis. (Elorza, 2000, p. 335)
El coeficiente Rho de Spearman, se utilizé para esta finalidad, se cont6é con datos
de tipo ordinal. Ademas, las variables son cualitativas y es no paramétrica.
Después del procesamiento estadistico de los datos el resultado obtenido se
representd por graficos de columnas y dispersion para entender su interpretacion

de las conclusiones obtenidas con la formula y tabla de valores siguiente:

6y D?
N(N2-1)

p=1

Doénde:
p: Coeficiente de correlacion.
D: diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden de x —.

N: Numero de parejas de datos.
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Tabla 7
Niveles de confiabilidad

Valores Nivel

De-1a0 No es confiable

De 0.01 a 0.49 Baja confiabilidad

De 0.50a0.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad

De 0.90 a 1.00 Alta confiabilidad

Tomado de: Ruiz Bolivar, C. (2002)

La regla de decision para contrastar las hipotesis fue:

Si, p > 0.05, entonces se acepta la Hipé6tesis Nula (Ho)

Si, p < 0.05, entonces se rechaza la Hipotesis Nula (Ho).

Todos estos procesamiento de datos fueron realizados con el programa estadistico
SPSS v 25.

2.6 Aspectos éticos

En la investigacion los datos fueron recogidos del grupo de investigacién de
los docentes del CEBA Augusto B. Leguia, las cuales de forma adecuada sin
modificaciones se procesaron, los datos pues estos datos estuvieron cimentados y
respondieron a los instrumentos aplicados.
La autorizacién para realizar la investigacion lo dieron los directivos del CEBA
Augusto B. Leguia, del distrito de Puente Piedra. Se guarddé el anonimato de los

encuestados; la consideracion y respeto; no se hizo juzgamiento.
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3.1. Andlisis descriptivo

3.1.1. Descripcién de la variable: Liderazgo transformacional

Tabla 8

Resefia de las escalas de la variante Liderazgo transformacional

Escalas Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Excelente 18 30%
Regular 34 56,67%
Deficiente 8 13,.33%
Total 60 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Liderazgo transformacional

60%

40%

Porcentaje

20%
0%

Excelente
Regular

Deficiente

Niveles

Figura 1. Resefia de las escalas de la variante Liderazgo transformacional.
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En la tabla 8 y figura 1, referidas a la captacion que tiene el personal sobre los

niveles de liderazgo transformacional del CEBA Augusto B. Leguia — UGEL 04 —

Puente Piedra 2018, se observa que del 100% de la poblacion correspondiente a

60 colaboradores encuestados; el 30% que corresponde a 18 colaboradores

observan n que el nivel de liderazgo transformacional es “excelente”, 56,67% que

corresponde a 34 colaboradores perciben un nivel “regular” y el 13,33% que

corresponde a 8 colaboradores perciben una escala “Deficiente”.
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Tabla 9

Resefa de las escalas de consideracion individualizada

Escalas Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Excelente 22 36,67%
Regular 34 56,67%
Deficiente 4 6.66%
Total 60 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Consideracion individualizada

60%

40%

Porcentaje

20%

0%

Excelente

Regular

Deficiente

Niveles

Figura 2. Resefia de las escalas de consideracion individualizada.

En la tabla 9 y figura 2, referidas a la apreciacion que tiene el personal sobre los
niveles de consideracion individualizada del CEBA Augusto B. Leguia — UGEL 04
— Puente Piedra 2018, se observa que del 100% de la poblacién correspondiente a
60 colaboradores encuestados; el 36,67% que corresponde a 22 colaboradores
perciben que el nivel de consideracién individualizada es “excelente”, el 56,67%
gue corresponde a 34 colaboradores perciben un nivel “regular” y el 6,66% que

corresponde a 4 colaboradores perciben una escala “Deficiente”.
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Tabla 10

Resefa de las escalas de estimulacion intelectual

Escalas Frecuencia (f) Porcentaje (%)

Excelente 9 15%
Regular 40 66.67%
Deficiente 11 18,33%
Total 60 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Estimulacion intelectual

80% 66.67%

60%
40%

Porcentaje

20%
0%

Excelente
Regular

Deficiente

Niveles

Figura 3.Resefia de las escalas de Estimulacion intelectual.

En la tabla 10 y figura 3, referidas a la apreciacién gque tiene el personal sobre los
niveles de Estimulacién intelectual del CEBA Augusto B. Leguia — UGEL 04 —
Puente Piedra 2018, se observa que del 100% de la poblacion correspondiente a
60 colaboradores encuestados; el 15% que corresponde a 9 colaboradores
perciben que el nivel estimulacion intelectual es “excelente”, el 66,67% que
corresponde a 40 colaboradores perciben un nivel “regular’ y el 18,33% que

corresponde a 11 colaboradores perciben una escala “deficiente”.
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Tabla 11

Resefia de las escalas de motivacion inspiracional

Escalas Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Optimo 22 36,67%
Regular 33 55%
Pésimo 5 8,33%

Total 60 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Motivacion inspiracional

60%

40%

Porcentaje

20%

0%

Excelente

Regular

Deficiente

Niveles

Figura 4. Resefia de las escalas de motivacion inspiracional.

En la tabla 11 y figura 4, referidas a la apreciacion que tiene el personal sobre los
niveles de motivacion inspiracional del CEBA Augusto B. Leguia — UGEL 04 —
Puente Piedra 2018, se observa que del 100% de la poblacion correspondiente a
60 colaboradores encuestados; el 36,67% que corresponde a 22 colaboradores
perciben que el nivel motivacién inspiracional es “Optimo”, el 55% que corresponde
a 33 colaboradores perciben un nivel “regular’ y el 8,33% que corresponde a 5

colaboradores perciben una escala “Pésimo”.
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Tabla 12

Resefia de las escalas de influencia idealizada

Escalas Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Optimo 22 36,67%
Regular 33 55%
Pésimo > 8,33%

Total 60 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Influencia idealizada

60%
40%

20%

Porcentaje

0%

Excelente

Regular

Deficiente

Niveles

Figura 5. Resefa de las escalas de influencia idealizada.

En la tabla 12 y figura 5, referidas sobre la percepcion que tiene el personal sobre
los niveles de influencia idealizada del CEBA Augusto B. Leguia — UGEL 04 —
Puente Piedra 2018, se observa que del 100% de la poblacion correspondiente a
60 colaboradores encuestados; el 36,67% que corresponde a 22 colaboradores
perciben que el nivel influencia idealizada es “optimo”, el 55% que corresponde a
33 colaboradores perciben un nivel “regular’ y el 8,33% que corresponde a 5

colaboradores perciben una escala “pésimo”.



3.1.2. Descripcién de resultados de la variable

Tabla 13

Resefia de las escalas de calidad educativa
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: calidad educativa

Escalas Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Optimo 16 26,67%
Regular 38 63,33%
Pésimo 6 10%
Total 60 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Calidad educat

80%

60%

40%
0 63.33%

Porcentaje

20%

0%

Optimo
Regular

Niveles

iva

Pésimo

Figura 6. Resefa de las escalas de calidad educativa.

En la tabla 13 y figura 6, referidas a la percepcién que tiene el personal sobre los

niveles de calidad educativa del CEBA Augusto

B. Leguia — UGEL 04 — Puente

Piedra 2018, se observa que del 100% de la poblacion correspondiente a 60

colaboradores encuestados; el 26,67% que corresponde a 16 colaboradores

perciben que el nivel calidad educativa es “optimo”, el 66,33% que corresponde a

38 colaboradores perciben un nivel “regular” y el 10% que corresponde a 5

colaboradores perciben una escala “pésimo”



Tabla 14

Representacion de niveles de equidad
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Escalas Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Optimo 21 35%
Regular 34 56,67%
Pésimo 5 8,33%
Total 60 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Equidad

60%
40%

20%

Porcentaje

0%

Regular

Niveles

Pésimo

Figura 7. Resefna de las escalas de Equidad

En la tabla 14 y figura 7, referidas a la apreciacion que tiene el personal sobre los
niveles de equidad del CEBA Augusto B. Leguia — UGEL 04 — Puente Piedra 2019,

se observa que del 100% de la poblacidon correspondiente a 60 colaboradores

encuestados; el 35% que corresponde a 21 colaboradores perciben que el nivel

equidad es “optimo”, el 56,67% que corresponde a 34 colaboradores perciben un

nivel “regular” y el 8,33% que corresponde a 5 colaboradores perciben una escala

“pésimo”
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Tabla 15

Resefia de las escalas de relevancia

Escalas Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Optimo 16 26,67%
Regular 37 61,66%
Pésimo 7 11,67%
Total 60 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Relevancia
80%
(]
T 60%
g 0% 61.66%
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S
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Regular
Pésimo
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Figura 8. Resefa de las escalas de relevancia

En la tabla 15 y figura 8, referidas a la apreciacion que tiene el personal sobre los
niveles de relevancia del CEBA Augusto B. Leguia — UGEL 04 — Puente Piedra
2018, se observa que del 100% de la poblacion correspondiente a 60 colaboradores
encuestados; el 26,67% que corresponde a 16 colaboradores perciben que el nivel
relevancia es “optimo”, el 66,66% que corresponde a 37 colaboradores perciben un

nivel “regular’ y el 11,67% que corresponde a 7 colaboradores perciben una escala
“pésimo”
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Tabla 16

Resefia de las escalas de relevancia Pertinencia

Escalas Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Optimo 12 20%
Regular 38 63,33%
Pésimo 10 16,67%
Total 60 100.0%

Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).

Pertinencia

80%

60%

40% 63.33%
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Figura 9. Resefa de las escalas de pertinencia.

En la tabla 16 y figura 9, referidas a la apreciacion que tiene el personal sobre los
niveles de pertinencia del CEBA Augusto B. Leguia — UGEL 04 — Puente Piedra
2018, se observa que del 100% de la poblacion correspondiente a 60 colaboradores
encuestados; el 20% que corresponde a 12 colaboradores perciben que el nivel
pertinencia es “optimo”, el 63,33% que corresponde a 38 colaboradores perciben

un nivel “regular” y el 16,67% que corresponde a 10 colaboradores perciben una
escala “pésimo”



Tabla 17

Resefia de las escalas de Eficacia
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Escalas Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Optimo 10 16,67%
Regular 40 66,66%
Pésimo 10 16,67%
Total 60 100.0%
Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).
Eficacia
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g 40% 66.66%
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Figura 10. Resefa de las escalas de eficacia.

Enlatabla 17 y figura 10, referidas a la percepcion que tiene el personal sobre los
niveles de eficacia del CEBA Augusto B. Leguia — UGEL 04 — Puente Piedra 2018,

se observa que del 100% de la poblacién correspondiente a 60 colaboradores

encuestados; el 16,67% que corresponde a 10 colaboradores perciben que el nivel

eficacia es “optimo”, el 66,66% que corresponde a 40 colaboradores perciben un

nivel “regular” y el 16,67% que corresponde a 10 colaboradores perciben una

escala “pésimo”
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Escalas Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Optimo 8 13,33%
Regular 42 70%
Total 60 100.0%
Nota: Tratamiento estadistico Ms. Excel (2018).
Eficiencia
80%
2 60%
8
[=
40%
g 0% 70%
a 20%
0%
16.67%
Optimo
Regular
Pésimo
Niveles

Figura 11. Resefa de las escalas de eficiencia

En la tabla 18 y figura 11, referidas a la percepcion que tiene el personal sobre los
niveles de eficiencia del CEBA Augusto B. Leguia — UGEL 04 — Puente Piedra 2018,

se observa que del 100% de la poblacién correspondiente a 60 colaboradores

encuestados; el 13,33% que corresponde a 8 colaboradores perciben que el nivel

eficiencia es “optimo”, el 70% que corresponde a 42 colaboradores perciben un

nivel “regular” y el 16,67% que corresponde a 10 colaboradores perciben una

escala “pésimo”
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3.2. Andlisis inferencial

El coeficiente de correlacién de Rho de Spearman, determina la validez de las
hipotesis, este estadistico es coherente cuando se trata de determinar las
relaciones entre variables cualitativas. Se considera el nivel de confianza del 95%
(nivel de significancia a =5% = 0.05) en la contratacion de la hipotesis.

3.2.1. Hipotesis general
Ho: No existe relacion entre liderazgo transformacional y calidad educativa en
docentes del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019

Ha: Existe relacion entre liderazgo transformacional y calidad educativa en
docentes del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019

Tabla 19
Capacidad de similitud de Rho de Spearman entre las variables liderazgo
transformacional y calidad educativa

Correlacioén
Liderazgo
transformacion Calidad
al educativa
R.h.o. de Liderazgo coeficiente de correlacion 1,000 ,951™
Spearman transformacional Sig. (sinalagmatico) . ,000
N 60 60
Calidad coeficiente de correlacion ,951™ 1,000
educativa Sig. (sinalagmatico) ,000
N 60 60

**_La relacion es elocuente en el escala 0,01 (sinalagmatico).

La tabla 19 muestra una relacion de R.h.o. de Spearman positiva alta entre las
variantes de investigacion de (rho= 0.951); y significativa (Sig=0.000<0.05); por lo
cual se rechazo la hipotesis nula y se aceptd a hipdtesis alternativa Ha; “Existe
correlacion entre liderazgo transformacional y calidad educativa en los docentes del
CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019”. Es decir, la relacion obtenida, y se

afirma que: a mayor nivel en el CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019.



61

3.2.2 Hipobtesis especificas

Hipotesis especifica 1.

Ha o: No existe relacién entre consideracion individualizada y calidad educativa de
los docentes del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019.

Hal: Existe relacion entre consideracion individualizada y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019.

Tabla 20
Capacidad de similitud de Rho de Spearman entre consideracién individualizada y

calidad educativa.

Relacién

Consideracion Calidad

individualizada educativa

Coeficiente de correlacién

Rho de Spearman Consideracién 1,000 ,866™
individualizada Sig. (sinalagmatico) _ 000
N 60 60
Calidad Coeficiente de correlacion 866" 1,000
educativa Sig. (sinalagmético) 000
N 60 60

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 20 muestra una correlacion de R.h.o. de Spearman positiva alta entre las
variables en investigacién de (rho= 0.866); y significativa (Sig=0.000< 0.05); por
tal,se rechazaria la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa Ha1; “Existe
relacion entre consideracion individualizada y calidad educativa de los docentes del
CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019”. Es decir, la relacion obtenida, y se
afirma que: a mayor nivel de consideracion individualizada y calidad educativa en

los maestros del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019.
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Hipotesis especifica 2

Ho 2: No existe relacion entre estimulacién intelectual y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019.

Ha 2: Existe relacién entre estimulacion intelectual y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019

Tabla 21
Capacidad de similitud de Rho de Spearman entre estimulacion intelectual y la

calidad educativa

Correlacion
Estimulacion Calidad
intelectual educativa
Rho de Estimulacion Coeficiente de correlacion 1,000 662"
Spearman intelectual Sig. (sinalagmatico) _ 000
N 61 60
Calidad Coeficiente de correlacion 662" 1,000
educativa Sig. (sinalagmatico) 000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 21 muestra una correlacion de R.h.o. de Spearman positiva alta entre las
variables en investigacion de (rho= 0.662); y significativa (Sig=0.000< 0.05); por tal,
se rechazaria la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa Ha2; “Existe
relacion entre estimulacién intelectual y calidad educativa de los docentes del CEBA
Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019”. Es decir, la relacion obtenida, y se afirma
gue: a mayor nivel de estimulacion intelectual y calidad educativa en los maestros
del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019.
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Hipotesis especifica 3
Ho 3: No existe relacién entre motivacion inspiracional y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019.

Ha 3: Existe relacion entre motivacion inspiracional y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019

Tabla 22.
Capacidad de similitud de Rho de Spearman entre motivacion inspiracional y la

calidad educativa

Correlacion
Motivacion Calidad
inspiracional educativa
Rho de Motivacién Coeficiente de correlacion 1,000 861"
Spearman inspiracional Sig. (sinalagmatico) . 000
N 61 60

Calidad educativa Coeficiente de correlacién 861" 1,000

Sig. (sinalagmético) 000

N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Tratamiento estadistico SPSS version 25 (2019).

La tabla 22 muestra una correlacion de R.h.o. de Spearman positiva alta entre las
variables en investigacion de (rho= 0.861); y significativa (Sig=0.000< 0.05); por tal
se rechazaria la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa Ha3; “Existe
relacion entre motivacion inspiracional y calidad educativa de los docentes del
CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019”. La relacidén obtenida fue directa y
significativa, y se confirma que: a mayor nivel de motivacion inspiracional y calidad

educativa en los maestros del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra, 2019.



64

Cuarta hipotesis especifica

Ho4: No existe relacion entre Influencia idealizada y calidad educativa de los

docentes en el CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.

Ha4: Existe relacion entre Influencia idealizada y calidad educativa de los
docentes en el CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.

Tabla 23.
Capacidad de similitud de Rho de Spearman entre influencia idealizada y la calidad
educativa
Correlacién
Influencia Calidad
idealizada educativa
Rho de Spearman  Influencia Coeficiente de correlacion 1,000 748
idealizada Sig. (sinalagmatico) . 000
N 60 60
Calidad Coeficiente de correlacion 748" 1,000
educativa Sig. (sinalagmatico) 000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Esta tabla 23 muestra una correlacion de R.h.o. de Spearman positiva alta entre las
variables en investigacion de (rho= 0.748); y significativa (Sig=0.000<0.05); por tal
se rechazaria la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa Ha4; “Existe
correlacion entre Influencia idealizada y calidad educativa de los docentes en el
CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019”. Es decir, relacion
obtenida, y se afirma que: a mayor nivel de Influencia idealizada y calidad educativa
de los profesores en el CEBA Augusto B. Leguia del distrito de Puente Piedra, 2019.



IV. Discusion
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A partir de los aciertos hallados de acuerdo a la hip6tesis general se obtuvo
gue existe una correlacion de las variables liderazgo transformacional y calidad
educativa con el grado de significacion estadistica p < 0,01. Estos resultados
guardan relacion con el trabajo previo de Flores (2015) donde llegé a la conclusion
obtenida de los resultados del cuestionario multisectorial de liderazgo (MLQ-5x),
sefialando que los buenos resultados de algunos directivos, presentan
caracteristicas conductuales mas cercanas al liderazgo transformacional, ya que
aporta a mejorar los aprendizajes de sus alumnos de manera indirecta. De igual
manera comprobd Bass y Avolio (1994, p.3) que el liderazgo transformacional
contribuye a la mejora de la organizacion y su administracion en recursos humanos,
donde el lider transformador se encarga de motivar a los demas a que se logren
desarrollar mucho méas de lo que al principio pretendian incluso mas de lo que
creian posible. Ello es acorde con esta investigacion donde se comprobd que se
encontré una correlacion significativa con el liderazgo transformacional y la calidad

educativa.

En la hipbtesis especifica 1 se obtuvo que exista correlacion con la dimension
consideracion individualizada y calidad educativa con el grado de significacion
estadistica p < 0,01. A si lo confirma el trabajo que realiz6 Meza y Flores (2014)
sobre el liderazgo transformacional donde muestra que componente consideracion
individual el 80% de los profesores perciben que este rasgo esta presente en su
actuar docente no considera al alumno de manera individualizada, comprende sus
motivaciones y necesidades de aprendizaje. A si mismo Bass y Avolio (1985)
sustenta para que exista una calidad educativa se debe prestar atencion a las
necesidades personales , escucharlos para que se sientan apreciados, reconocer
, aceptar las diferencias individuales, encarga tareas como medio de crecimiento, y
sin que se sientan supervisados, les apoya si lo necesitan. Estas investigaciones
nos dan a conocer que para que exista una calidad educativa debe ver una

consideracion individualizada.
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De acuerdo a la hipétesis especifica 2 se obtuvo que exista correlacion con la
dimension estimulacion intelectual y calidad educativa frente al nivel de significacion
estadistica p < 0,01. Guardando relacién con la investigacion de Luperdi (2018)
donde menciona que el maestro que se encuentra motivado busca la calidad de
su trabajo, tienen la capacidad de comprometerse, de proyectarse, reflexiona sobre
sus capacidades para mejorar sus practicas didacticas. En cuanto a Bass Avolio
(1985) agrega que para que exista una estimulacion intelectual el lider debe de
motivar a sus subordinados a razonar una y otra vez para hacer las cosas, debe
fomentar el pensamiento y la l6gica en la resolucion de problemas, alienta para que
sean innovadores y creativos, asi contribuyen a dar nuevos puntos de vista y

nuevas expectativas a los antiguos problemas y situaciones presentadas.

En la hipotesis especifica 3 se obtuvo que existe una relacién entre la
dimension motivacion inspiracional y calidad educativa al grado de significacion
estadistica p < 0,01. Estos datos guardan relacion con lo mencionado por Mac
Gregor (19983 donde nos da a conocer que un lider muestran vision y
personalidad fuerte , son capaces de modificar los intereses, ideas y motivaciones,
dirigen una organizacion y la trasforman. Esto se comprobo con Bass y Avolio
(1985), donde el lider refleja la accién de incrementar el entusiasmo en los demas
al permitirles centrarse en sus aspectos favorables, se comunica positivamente de
manera activa y horizontal, cerciorandose de la clara comprension de sus

mensajes; ello propicia un clima de colaboracion y trabajo en equipo.

Con la hipétesis especifica 4 resultd que exista relacién entre la dimensién
influencia idealizada y calidad educativa al grado de significacion estadistica p <
0,01. Donde Osco (2015) nos demuestra que hay una relacién en gestion educativa
y el desemperio eficiente de la unidad educativa concluyendo el nivel de gestién
educativa fue regular y que el encargado de dirigir las actividades educativas, las
metas y objetivos sea cumplido es el director, pero no se cumplia en la préactica ya
gue el director improvisaba las actividades pedagogicas generando un regular

cumplimiento. Podemos ver que es importante la influencia positiva del director a
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su personal para el cumplimiento asertivo de las diferentes actividades y exista
una mejor calidad educativa .Como menciona también Bass y Avolio (1985) la
influencia idealizada (atribuida), implica que la habilidad de emitir confianza, respeto
y lealtad en los demas pues es reconocido por sus valores morales y la coherencia

entre sus pensamientos y acciones que realizar el lider.



V. Conclusiones



70

Primera: Respecto al objetivo general, se comprob6 que existe una relacién con
el liderazgo transformacional y la calidad educativa, segun Rho de
Spearman de 0.951 simbolizando una relacién positiva considerable
entre las variables y ademas como la significancia de p = 0.000 es menor
al 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acepto la hipotesis alterna, lo
cual se afirma una relacion significativa entre liderazgo transformacional
y calidad educativa.

Segunda: Respecto al objetivo especifico 1, se comprobd que consideracion
individualizada esta correlacionado claramente con la calidad educativa,
segun la relacion Rho de Spearman de 0.866 simbolizando una relaciéon
positiva considerable entre las variables y ademas como el valor de p =
0.000 es menor al 0.05 se rechaza la hipétesis nula y se acepto la
hipotesis alterna, lo cual quiere decir que existe relacion significativa
entre consideracioén individualizada y calidad educativa.

Tercera: Respecto al objetivo especifico 2, se comprob6é que estimulacion
intelectual esté esté correlacionado claramente con la calidad educativa,
segun la correlacion Rho de Spearman de 0.662 representando una
relacion positiva considerable entre las variables y ademas como el valor
de p = 0.000 es menor al 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acept6
la hipétesis alterna, lo cual quiere decir que existe relacion significativa
entre estimulacion y calidad educativa.

Cuarta: Respecto al objetivo especifico 3, se comprobé que motivacion
inspiracional esta relacionado claramente con la calidad educativa,
segun larelacion Rho de Spearman de 0.861 representando una relacion
positiva considerable entre las variables y ademas como el valor de p =
0.000 es menor al 0.05 se rechaza la hipotesis nula y se acepto la
hipotesis alterna, lo cual quiere decir que existe relacion significativa
entre motivacion inspiracional y calidad educativa.

Quinta: Respecto al objetivo especifico 4, se comprobo que influencia idealizada y
situacional esta esta correlacionado claramente con la calidad educativa,
segun la relaciéon de Rho de Spearman de 0.748 simbolizando una

relacion positiva considerable entre las variables y ademéas como el valor
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de p = 0.000 es menor al 0.05 se rechaza la hip6tesis nula y se acepto
la hipotesis alterna, lo cual quiere decir que existe relacion significativa

entre influencia idealizada y calidad educativa



VI. Recomendaciones
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Primera: Los directivos del CEBA para dirigir la administracién deben reconocer los
indicadores de eficiencia y eficacia educativa, fortalecer las habilidades
de los profesores con los planes de mejora.

.Segunda: Que el director del CEBA promueva una consideracion individualizada
con su grupo de docentes, debe de conocer las necesidades e
inquietudes de cada uno de sus integrantes, tomar en cuenta sus aportes
ya que es de mucha importancia en el desarrollo de la calidad educativa.

Tercera: El Director debe de estimular la investigacion accion a los docentes en
aspectos segun sus necesidades .Los docentes deben de saber que la
calidad educativa no solo es responsabilidad sélo del director, sino
también de cada docente.

Cuarta: El director debe de desarrollar una motivacién inspiraciones en el CEBA,
con RD., menciones honrosas, etc., pues ello contribuira a realizar una
mejor gestién educativa, con acciones inmediatas, a mediano y largo
plazo de manera que toda la comunidad educativa debe participar.

Quinta: Fomentar el respeto, la confianza y lealtad entre los integrantes de la
institucion educativa ,debe de desarrollarse una influencia idealizada,
en el desarrollo del aprendizaje de calidad, pues esto permitira ver qué
servicio educativo se ofrece al estudiante dando una formacion integral

para que se enfrenten a esta sociedad Yy en futuros niveles educativos.
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ANEXO N° 1: Matriz de consistencia liderazgo transformacional y calidad educativa en docentes del CEBA Augusto B. Leguia, Puente Piedra,

20109.
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y DIMENSIONES
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable 1: Liderazgo transformacional
¢De qué manera se relaciona liderazgo | Determinar la relacion entre el | Existe una relacibn directa vy :
transformacional y calidad educativa | liderazgo transformacional y calidad | significativa entre liderazgo

de los docentes del CEBA Augusto B.
Leguia del distrito de Puente Piedra,
20197

Problemas especificos

Problema especifico 1

¢;De qué manera se relaciona
consideracion individualizada y calidad
educativa de los docentes del CEBA
Augusto B. Leguia del distrito de
Puente Piedra, 20197

Problema especifico 2

¢cDe qué manera se relaciona
estimulaciéon intelectual y calidad
educativa de los docentes del CEBA
Augusto B. Leguia del distrito de
Puente Piedra, 20197

Problema especifico 3

¢cDe qué manera se relaciona
motivacion inspiracional y calidad
educativa de los docentes del EBA
Augusto B. Leguia del distrito de
Puente Piedra, 20197

Problema especifico 4

¢cDe qué manera se relaciona
influencia  idealizada 'y calidad
educativa de los docentes del CEBA
Augusto B. Leguia del distrito de
Puente Piedra, 2019?

educativa de los docentes en el CEBA
Augusto B. Leguia del distrito de
Puente Piedra, 2019.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Determinarla relacion entre
consideracion individualizada y calidad
educativa de los docentes en el CEBA
Augusto B. Leguia del distrito de
Puente Piedra, 2019.

Objetivo especifico 2

Determinarla  relacion entre la
motivaciéon inspiracional y calidad
educativa de los docentes del CEBA
Augusto B. Leguia, Puente Piedra,
2019.

Objetivo especifico 3
Determinarla  relacion  entre la
motivacion inspiracional y calidad
educativa de los docentes en el CEBA
Augusto B. Leguia del distrito de
Puente Piedra, 2019.

Objetivo especifico 4
Determinarla  relacion  entre la
Influencia idealizada 'y calidad
educativa de los docentes en el CEBA
Augusto B. Leguia del distrito de
Puente Piedra, 2019.

transformacional y calidad educativa
de los docentes del CEBA Augusto B.
Leguia del distrito de Puente Piedra,
2019.

Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Existe una relacion directa y
significativa  entre  consideracion
individualizada y calidad educativa de
los docentes del CEBA Augusto B.
Leguia del distrito de Puente Piedra,
2019.

Hipotesis especifica 2

Existe una relacion directa y
significativa entre estimulacion
intelectual y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia
del distrito de Puente Piedra, 2019.

Hipotesis especifica 3

Existe una relacion directa y
significativa entre motivacion
inspiracional y calidad educativa de los
docentes del CEBA Augusto B. Leguia
del distrito de Puente Piedra, 2019.

Hipotesis especifica 4

Existe una relacion directa y
significativa entre Influencia idealizada
y calidad educativa de los docentes del
CEBA Augusto B. Leguia del distrito de
Puente Piedra, 2019.

Dimensiones Indicadores items Escala e indici
Consideracion Dedicacion 1,2,3 Escala: Numéri
individualizada Consideracion 4,5,6,7

Estructura 8,9,10,11 | Niveles:
Estimulacion intelectual 12, 13, 14, 15, Politémica
Identidad ;
16 5. Siempre
Responsabilidad 17,18 4. Casi siempre
Motivacion inspiracional Relaciones 3. Aveces
19, 20 2. Casi nunca
interpersonales
1.Nunca
Recompensa 21, 22
Influencia iidealizada Estandares 23,24
Variable 1: Calidad educativa
Dimensiones Indicadores Iltems Escala y valor
Acceso democratico 1,2,3
Equidad Distribucién de recursos 4,5,6 Escala Ordi
Resultados de aprendizaje 7,8,9 -Scaia raina
—— - - tipo Likert con
‘ Principios del funcionamiento 10, 11, 12 respuestas
Relevancia Principios del Cumplimiento 13,14, 15 | politémicas
Autonomia de gestion 16, 17,18 | 5. Siempre
Pertinencia Desarrollo sostenible 19, 20, 21 | 4. Casi siempr
Nivel de cumplimiento 22,23,24 | 3.Aveces
Eficacia g 2. Casi Nunca
Desarrollo de potencialidades 25, 26 1. Nunca
. Aseguramiento de los procesos 27,28, 29
Eficiencia _ _
Prevencion de conflictos 30




- . . TECNICAS E ESTADISTICA A
TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA INSTRUMENTOS UTILIZAR
TIPO: Basica POBLACION: En concordancia | Variable 1: Liderazgo DESCRIPTIVA:
Descrliptiva con De acuerdo a Carrasco (2009), transformacional Distribucion de frecuencias
Correlacion

DISENO: No experimental
Transversal

En el esquema:

M = Muestra de la investigacion
01 = Observacion de la
transformacional

01 = Observacién de la variable calidad educativa
r = Correlacion entre las variables.

variable  Liderazgo

poblacion es “el conjunto de todos los
elementos (unidades de anélisis) que
pertenecen al dmbito espacial donde se
realiza el trabajo de investigacion”. (p.
237). En el presente estudio, la poblacion
esta determinada por 60 docentes del ciclo
Inicial, intermedio y avanzado del CEBA
Augusto B. Leguia de Puente Piedra,
ubicada en el distrito de Puente Piedra y que
funciona bajo la jurisdiccion de la UGEL
04 de Comas.

POBLACION Y MUESTRA:
n =60

MUESTREOQO: censal

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Afio: 2019

Monitoreo:  Validacién  por
juicio de expertos.

Ambito: Docentes del CEBA A.
B. Leguia
Forma de
Individual.

administracién:

Variable 2: Calidad educativa
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Afo: 2019

Monitoreo:  Validacién  por
juicio de expertos.

Ambito: Docentes del CEBA A.
B. Leguia
Forma de
Individual.

administracion:

y porcentajes
Grafico de barras.

CORRELACIONAL:
Confiabilidad: Alfa de
Cronbach.

Prueba de hipétesis:
Estadistico Rho de
Spearman

82



ANEXO N° 2: Instrumento: liderazgo transformacional
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Na DESCRIPCION VALORACION
DIMENSION: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA 1/2/3/4 |5

01 | Dedica tiempo en ensefiar y orientar al personal.

02 | Mi director me atiende con amabilidad y paciencia.

03 | Considera que mis necesidades, habilidades y aspiraciones son importantes para
el desarrollo del equipo.

04 | Seinteresa en conocer las necesidades de cada uno de los miembros del grupo.

05 | Mi director sabe colocar a las personas adecuadas en los equipos de trabajo

06 | Me ayuda a encontrar y desarrollar mis fortalezas.

07 | Midirector es consciente de sus obligaciones y actia conforme a ellas.
DIMENSION 2: ESTIMULACION INTELECTUAL

08 | Mi director es creativo, propone nuevas formas de hacer las cosas.

09 | Toma acciones antes de que surja un problema.

10 | Mi director es innovador, hace las cosas de manera diferente y logra cambios
importantes.

11 | Defiende sus ideas sin esperar la aprobacién de los demas.

12 | Sabe lograr compromisos de sus trabajadores para la mejora del trabajo

13 | Atiende las prioridades de trabajo de manera planificada.

14 | Tiene la habilidad de hablar en publico.

15 | Midirector se preocupa por estar actualizado en sus conocimientos respecto al
trabajo que realiza.

16 | Logra los resultados segun lo planificado
DIMENSION 3: MOTIVACION INSPIRADORA

17 | Midirector también ve y juzga las cosas de forma optimista.

18 | Midirector dirige a su personal al logro de los objetivos y planes.

19 | Aclaray comunica las responsabilidades de cada uno dentro del grupo, para
lograr los objetivos planteados.

20 | Es capaz de ir mas alla de sus intereses por el bienestar del grupo.
DIMENSION 4: INFLUENCIA IDEALIZADA

21 | Midirector respeta mi opinidn aun no esté de acuerdo con ella.

22 | Midirector me inspira confianza.

23 | Con midirector tengo la garantia de lo que se acuerda se cumplira.

24 | Midirector toma en consideracion las consecuencias morales y éticas de las
decisiones tomadas.




ANEXO N° 3: Instrumento calidad educativa
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N° items de Calidad Educativa Criterios
D1. Equidad
01 |Se asegura el ingreso de toda la poblacién en edad escolar.

02

Se atiende a los estudiantes segun las necesidades individuales.

03

Se busca que los estudiantes alcancen resultados equiparables.

04 |Ladireccion define claramente lo que se desea a largo plazo.
05 [Se formulan estrategias para alcanzar las metas institucionales.
06 | El equipo directivo asigna los recursos necesarios para cumplir las estrategias
formuladas.
07 | Existe disposicién del trato equitativo en todos los niveles de la
institucion.
08 | Existen posibilidades para todos los  actores educativos
sin distincién alguna.
09 | Existe consenso sobre el trabajo mancomunado de docentes.
D2 Relevancia
10 | Se promueven aprendizajes estudiantes.  significativos en los
11 | Se forman las competencias necesarias para que los estudiantes se integren
adecuadamente a | sociedad.
12 | La ensefianza es contextualizada
13 | Los docentes poseen las herramientas pedagdgicas necesarias para mediar los
contenidos.
14 | Los profesores organizan las estrategias didacticas para otorgar sentido a los
contenidos presentados.
15 | Los educadores evallan su propia practica.
D3 Pertinencia
16 | Se ensefian los contenidos de la cultura local.
17 | Los docentes adaptan los contenidos curriculares a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.
18 | El centro de la practica pedagdgica es los estudiantes.
19 | Los recursos materiales estan a disposicion oportuna del aprendizaje.
20 | Los medios informaticos se encuentran planificados de manera oportuna.
21 | Existe apoyo permanente paralas capacitaciones y
actualizaciones del docente.
D4 Eficacia
22 | Se utilizan los medios disponibles para lograr los objetivos.
23 | Existe una filosofia de gestién establecida.
24 | Esté publicada la mision institucional.
25 | Los docentes reformulan sus estrategias de ensefianza
para hacerlas mas efectivas.
26 | Los profesores poseen las herramientas
metodoldgicas para ejecutar una investigacion.
D5 Eficiencia
27 | Se identifican las oportunidades necesarias para potenciar la
accion institucional propuesta.
28 | La direccion adecla el propdsito de la

organizacion a las necesidades de la comunidad.

29

Existe consenso en las actividades comunales a favor del estudiante.
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30

Existe orientacion practica en el monitoreo a docentes
y desarrollo profesional.
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ﬁ UNIVERSIDAD
" CESAR VALLESO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad?3 Sugerencias
DIMENSION 1: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA Si No Si No Si No

1 Dedica tiempo en ensefnar y orientar al personal. pd v 2

2 Mi director me atiende con amabilidad y paciencia. & d v

3 Considera que mis necesidades, habilidades y aspiraciones v o v
son importantes para el desarrolio del equipo.

4 Se interesa en conocer las necesidades de cada uno de los o 17 o
miembros del grupo.

5 Mi director sabe colocar a las personas adecuadas en los v J 7
equipos de trabajo 1

6 Me ayuda a encontrar y desarrollar mis fortalezas. 7 [ v

7 Mi director es consciente de sus obligaciones y actiua v o o
conforme a ellas.
DIMENSION 2: ESTIMULACION INTELECTUAL Si No Si No Si No

8 Mi director es creativo, propone nuevas formas de hacer las v o o
cosas.

9 Toma acciones antes de que surja un problema. i A | A

10 Mi director es innovador, hace las cosas de manera 7 7 o
diferente y logra cambios importantes. 5

11 | Defiende sus ideas sin esperar la aprobacién de los demas. v v v

12 | Sabe lograr compromisos de sus trabajadores para la mejora Vi o A
del trabajo

13 | Atiende las prioridades de trabajo de manera planificada. v v v

14 | Tiene la habilidad de hablar en publico. [ v v

15 Mi director se preocupa por estar actualizado en sus g v v
conocimientos respecto al trabajo que realiza.

16 Logra los resultados segun lo planificado Vv = \H
DIMENSION 3: MOTIVACION INSPIRADORA Si No Si No Si No

17 | Mi director también ve y juzga las cosas de forma optimista. 7 I

18 Mi director dirige a su personal al logro de los objetivos y Ve A
planes. <

19 Aclara y comunica las responsabilidades de cada uno dentro v S Vv
del grupo, para lograr los objetivos planteados.

20 | Es capaz de ir mas alla de sus intereses por el bienestar del
grupo. o v v
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DIMENSION 4: INFLUENCIA IDEALIZADA Si No Si | No | Si No
21| Mi director respeta mi opinion adin no esté de acuerdo con
ella. k. 4 e
22 | Mi director me inspira confianza. v v/ e
23 | Conmi director tengo la garantia de lo que se acuerda se
cumplira. ¥ v i
24 | Mi director toma en consideracion las consecuencias o
morales y éticas de las decisiones tomadas. 4 ’ A

Observaciones (precisar si hay suficiencia): / QZ@/ VA%‘M\W i

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [){

.......... de...........del 20.....
'Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo 3
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del EXZZ;:brmante.

son suficientes para medir la dimension



i) UCV
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD EDUCATIVA
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: EQUIDAD Si No Si No Si No
1 Se asegura el ingreso de toda la poblacion en edad escolar. v v v
2 Se atiende a los estudiantes segun las necesidades individuales. Vv v v
3 Se busca que los estudiantes alcancen resultados equiparables. v’ = v
4 La direccion define claramente lo que se desea a largo plazo. v L v
5 Se formulan estrategias para alcanzar las metas institucionales. v v v
6 El equipo directivo asigna los recursos necesarios para cumplir las
estrategias formuladas. v < e
7 Existe disposicion del trato equitativo en todos los niveles e L
i de la institucion. v’
8 Existen posibilidades para todos los actores educativos sin o
distincién alguna. v v
9 Existe consenso sobre el trabajo mancomunado de
docentes para la mejora de la ensefianza. J \/ v
DIMENSION 1: RELEVANCIA Si No Si No Si No
10 Se promueve aprendizajes significativos en los estudiantes. v A/ -
" Se forman las competencias necesarias para que los estudiantes o W 7
se integren adecuadamente a la sociedad.
12 La ensefianza es contextualizada. Vi v W
13 Los docentes poseen las herramientas pedagdgicas necesarias o I 7
para mediar los contenidos.
14 Los profesores organizan las estrategias didacticas para otorgar 7 o e
sentido a los contenidos presentados. i
15 Los educadores evaluan su propia practica. v - v
DIMENSION 3: PERTINENCIA Si No Si No Si No
16 Se ensenan los contenidos de la cultura local. s v o
1 Los docentes adaptan los contenidos curriculares a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, acorde al contexto v v v
donde se desarrolla.
18 El estudiante es el centro de la practica pedagdgica en el CEBA. v v Tl
19 Formacion académica y pedagoégica de los maestros para mejorar v v
la ensefanza en el CEBA.. v’
20 Los medios informaticos se encuentran planificados de manera A T
oportuna para la ensefianza aprendizaje. il
21 Existe apoyo permanente paralas capacitaciones y V4 7 v’
actualizaciones del docente de parte de la direccion del CEBA.




90

DIMENSION 4: EFICACIA Si No Si No Si No
22 Se utilizan los medios disponibles para lograr los objetivos. i = g
23 Existe una filosofia de gestion establecida en busca de la calidad Lp o >
educativa.
24 Los responsables de la implantacion del programa definen las
funciones y responsabilidades de cada una de las personas o e 7
implicadas.
25 | Los docentes reformulan sus estrategias de ensefianza para
hacerlas mas efectivas la practica pedagégica esta basada en un >3 e o
enfoque de derecho.
26 | Los profesores poseen las herramientas metodolégicas para
ejecutar una investigacion Se cumplen las metas establecidas, al v o o i -
iniciar el afio, para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
DIMENSION 5: EFICIENCIA Si No Si No Si No
27 Intercambiar estrategias pedagégicas que han dado buenos
resultados. — el e
28 Para apoyar a los estudiantes con bajo rendimiento la Institucion
Educativa desarrolla programas de apoyo o nivelacién como parte i 7~ s
de la tutoria o fuera del horario escolar
29 Se realizan actividades diferenciadas de acuerdo con los distintos e -
niveles de desemperio de los estudiantes. =
30 Se elige el material didactico de acuerdo a las necesidades o o o
identificadas en la evaluacion de los estudiantes, /
~
Observaciones (precisar si hay suficiencia): i 04/4/\;4 CA @t P
Opiniéon de aplicabilidad: Aplicable@(] . ble después de corregir [ ] N

Apellidos y nombres del juez v.

&

ofs

glicabl 1
D

%ar. Dérgg: ........................................................ prenteneet el L
Especialidad del validador: SR - 3

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension




ﬁ UNIVERSIDAD
" CESAR VALLESO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad?3 Sugerencias
DIMENSION 1: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA Si No Si No Si No

1 Dedica tiempo en ensefnar y orientar al personal. pd v 2

2 Mi director me atiende con amabilidad y paciencia. & d v

3 Considera que mis necesidades, habilidades y aspiraciones v o v
son importantes para el desarrolio del equipo.

4 Se interesa en conocer las necesidades de cada uno de los o 17 o
miembros del grupo.

5 Mi director sabe colocar a las personas adecuadas en los v J 7
equipos de trabajo 1

6 Me ayuda a encontrar y desarrollar mis fortalezas. 7 [ v

7 Mi director es consciente de sus obligaciones y actiua v o o
conforme a ellas.
DIMENSION 2: ESTIMULACION INTELECTUAL Si No Si No Si No

8 Mi director es creativo, propone nuevas formas de hacer las v o o
cosas.

9 Toma acciones antes de que surja un problema. i A | A

10 Mi director es innovador, hace las cosas de manera 7 7 o
diferente y logra cambios importantes. 5

11 | Defiende sus ideas sin esperar la aprobacién de los demas. v v v

12 | Sabe lograr compromisos de sus trabajadores para la mejora Vi o A
del trabajo

13 | Atiende las prioridades de trabajo de manera planificada. v v v

14 | Tiene la habilidad de hablar en publico. [ v v

15 Mi director se preocupa por estar actualizado en sus g v v
conocimientos respecto al trabajo que realiza.

16 Logra los resultados segun lo planificado Vv = \H
DIMENSION 3: MOTIVACION INSPIRADORA Si No Si No Si No

17 | Mi director también ve y juzga las cosas de forma optimista. 7 I

18 Mi director dirige a su personal al logro de los objetivos y Ve A
planes. <

19 Aclara y comunica las responsabilidades de cada uno dentro v S Vv
del grupo, para lograr los objetivos planteados.

20 | Es capaz de ir mas alla de sus intereses por el bienestar del
grupo. o v v




DIMENSION 4: INFLUENCIA IDEALIZADA Si No Si | No | Si No
2 N:II director respeta mi opinion aun no esté de acuerdo con 4 4 v
ella.
22 | Mi director me inspira confianza. v v J
23 | Conmi director tengo la garantia de lo que se acuerda se V/ v/ 5
cumplira.
24 | Mi director toma en consideracion las consecuencias / / v
morales y éticas de las decisiones tomadas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5 '," h?:l ‘S“'Jl v Znéta__

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable D(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

- Apellidos y nombres del juez validador@ Mg: @4/2/0ff151/4 ﬂpoBODFtGVﬂSA/’UCI/f z DNL.OZ6HEAEG .
Especialidad del PRI R R Y O L N S R I

'Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

%Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

AN -
N e

-

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: EQUIDAD Si No Si No Si No
1 Se asegura el ingreso de toda la poblacion en edad escolar. v v v
2 Se atiende a los estudiantes segun las necesidades individuales. Vv v v
3 Se busca que los estudiantes alcancen resultados equiparables. v’ = v
4 La direccion define claramente lo que se desea a largo plazo. v L v
5 Se formulan estrategias para alcanzar las metas institucionales. v v v
6 El equipo directivo asigna los recursos necesarios para cumplir las
estrategias formuladas. v < e
7 Existe disposicion del trato equitativo en todos los niveles e L
i de la institucion. v’
8 Existen posibilidades para todos los actores educativos sin o
distincién alguna. v v
9 Existe consenso sobre el trabajo mancomunado de
docentes para la mejora de la ensefianza. J \/ v
DIMENSION 1: RELEVANCIA Si No Si No Si No
10 Se promueve aprendizajes significativos en los estudiantes. v A/ -
" Se forman las competencias necesarias para que los estudiantes o W 7
se integren adecuadamente a la sociedad.
12 La ensefianza es contextualizada. Vi v W
13 Los docentes poseen las herramientas pedagdgicas necesarias o I 7
para mediar los contenidos.
14 Los profesores organizan las estrategias didacticas para otorgar 7 o e
sentido a los contenidos presentados. i
15 Los educadores evaluan su propia practica. v - v
DIMENSION 3: PERTINENCIA Si No Si No Si No
16 Se ensenan los contenidos de la cultura local. s v o
1 Los docentes adaptan los contenidos curriculares a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, acorde al contexto v v v
donde se desarrolla.
18 El estudiante es el centro de la practica pedagdgica en el CEBA. v v Tl
19 Formacion académica y pedagoégica de los maestros para mejorar v v
la ensefanza en el CEBA.. v’
20 Los medios informaticos se encuentran planificados de manera A T
oportuna para la ensefianza aprendizaje. il
21 Existe apoyo permanente paralas capacitaciones y V4 7 v’
actualizaciones del docente de parte de la direccion del CEBA.
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DIMENSION 4: EFICACIA Si No Si No Si | No
22 Se utilizan los medios disponibles para lograr los objetivos. v v ik
23 Existe una filosofia de gestion establecida en busca de la calidad 7 o v
educativa.
24 Los responsables de la implantacion del programa definen las
funciones y responsabilidades de cada una de las personas 7 7] ik
implicadas.
25 Los docentes reformulan sus estrategias de ensefianza para
hacerlas mas efectivas la practica pedagoégica esta basada en un d 7 7
enfoque de derecho.
26 Los profesores poseen las herramientas metodoldgicas para
ejecutar una investigacion Se cumplen las metas establecidas, al 4 v /
iniciar el ano, para el logro de los aprendizajes de los estudiantes. .
DIMENSION 5: EFICIENCIA Si No Si No Si No
27 Intercambiar estrategias pedagoégicas que han dado buenos 7 - o
resultados.
28 Para apoyar a los estudiantes con bajo rendimiento la Institucion
Educativa desarrolla programas de apoyo o nivelacion como parte P v Lo
de la tutoria o fuera del horario escolar
29 Se realizan actividades diferenciadas de acuerdo con los distintos 7 o L
niveles de desemperio de los estudiantes.
30 Se elige el material didactico de acuerdo a las necesidades o
identificadas en la evaluacién de los estudiantes. / il
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S n 2;9 i o.lL Lcclrtccn
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador@r/ o CHRZLDS.... ELLpr0R. RO GELZ. SANCHeZ DNI-..O7. AT - O R
Especialidad del sitiliian! W B SRR R L R P e e P e T N

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

PTE

Fir

22>

ma del Experto Informante.



ﬁ UNIVERSIDAD
" CESAR VALLESO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad?3 Sugerencias
DIMENSION 1: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA Si No Si No Si No

1 Dedica tiempo en ensefnar y orientar al personal. pd v 2

2 Mi director me atiende con amabilidad y paciencia. & d v

3 Considera que mis necesidades, habilidades y aspiraciones v o v
son importantes para el desarrolio del equipo.

4 Se interesa en conocer las necesidades de cada uno de los o 17 o
miembros del grupo.

5 Mi director sabe colocar a las personas adecuadas en los v J 7
equipos de trabajo 1

6 Me ayuda a encontrar y desarrollar mis fortalezas. 7 [ v

7 Mi director es consciente de sus obligaciones y actiua v o o
conforme a ellas.
DIMENSION 2: ESTIMULACION INTELECTUAL Si No Si No Si No

8 Mi director es creativo, propone nuevas formas de hacer las v o o
cosas.

9 Toma acciones antes de que surja un problema. i A | A

10 Mi director es innovador, hace las cosas de manera 7 7 o
diferente y logra cambios importantes. 5

11 | Defiende sus ideas sin esperar la aprobacién de los demas. v v v

12 | Sabe lograr compromisos de sus trabajadores para la mejora Vi o A
del trabajo

13 | Atiende las prioridades de trabajo de manera planificada. v v v

14 | Tiene la habilidad de hablar en publico. [ v v

15 Mi director se preocupa por estar actualizado en sus g v v
conocimientos respecto al trabajo que realiza.

16 Logra los resultados segun lo planificado Vv = \H
DIMENSION 3: MOTIVACION INSPIRADORA Si No Si No Si No

17 | Mi director también ve y juzga las cosas de forma optimista. 7 I

18 Mi director dirige a su personal al logro de los objetivos y Ve A
planes. <

19 Aclara y comunica las responsabilidades de cada uno dentro v S Vv
del grupo, para lograr los objetivos planteados.

20 | Es capaz de ir mas alla de sus intereses por el bienestar del
grupo. o v v
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DIMENSION 4: INFLUENCIA IDEALIZADA Si No Si | No | Si No
21 | Mi director respeta mi opinion aun no esté de acuerdo con V4 4 /
ella.
22 | Mi director me inspira confianza. v 4 J
23 | Conmi director tengo la garantia de lo que se acuerda se / / o
cumplird.
24 | Mi director toma en consideracion las consecuencias L/ / v/
morales y éticas de las decisiones tomadas.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 3\ o h a-/"f s U§ (crendla e el InsTromenTo
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [>q Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: bﬁoﬂ‘OVEGﬂF/QHHfLMGeméa DNI/osq’{q.S/’
- Especialidad del validador:....mﬁfﬂ.el..g‘.'.‘ﬂég? .............................................. e o L

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dfficultad alguna el enunciado del item, es z
conciso, exacto y directo &

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD EDUCATIVA
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: EQUIDAD Si No Si No Si No
1 Se asegura el ingreso de toda la poblacion en edad escolar. v v v
2 Se atiende a los estudiantes segun las necesidades individuales. Vv v v
3 Se busca que los estudiantes alcancen resultados equiparables. v’ = v
4 La direccion define claramente lo que se desea a largo plazo. v L v
5 Se formulan estrategias para alcanzar las metas institucionales. v v v
6 El equipo directivo asigna los recursos necesarios para cumplir las
estrategias formuladas. v < e
7 Existe disposicion del trato equitativo en todos los niveles e L
i de la institucion. v’
8 Existen posibilidades para todos los actores educativos sin o
distincién alguna. v v
9 Existe consenso sobre el trabajo mancomunado de
docentes para la mejora de la ensefianza. J \/ v
DIMENSION 1: RELEVANCIA Si No Si No Si No
10 Se promueve aprendizajes significativos en los estudiantes. v A/ -
" Se forman las competencias necesarias para que los estudiantes o W 7
se integren adecuadamente a la sociedad.
12 La ensefianza es contextualizada. Vi v W
13 Los docentes poseen las herramientas pedagdgicas necesarias o I 7
para mediar los contenidos.
14 Los profesores organizan las estrategias didacticas para otorgar 7 o e
sentido a los contenidos presentados. i
15 Los educadores evaluan su propia practica. v - v
DIMENSION 3: PERTINENCIA Si No Si No Si No
16 Se ensenan los contenidos de la cultura local. s v o
1 Los docentes adaptan los contenidos curriculares a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, acorde al contexto v v v
donde se desarrolla.
18 El estudiante es el centro de la practica pedagdgica en el CEBA. v v Tl
19 Formacion académica y pedagoégica de los maestros para mejorar v v
la ensefanza en el CEBA.. v’
20 Los medios informaticos se encuentran planificados de manera A T
oportuna para la ensefianza aprendizaje. il
21 Existe apoyo permanente paralas capacitaciones y V4 7 v’
actualizaciones del docente de parte de la direccion del CEBA.




98

| DIMENSION 4: EFICACIA Si No [ Si [ No [ Si | No
22 Se utilizan los medios disponibles para lograr los objetivos. v v ol
23 Existe una filosofia de gestion establecida en busca de la calidad P ol
educativa. il
24 Los responsables de la implantaciéon del programa definen las
funciones y responsabilidades de cada una de las personas 4 i A
implicadas.
25 Los docentes reformulan sus estrategias de ensefanza para
hacerlas mas efectivas la practica pedagégica esta basada en un O 7 ~
enfoque de derecho.
26 Los profesores poseen las herramientas metodolégicas para
ejecutar una investigacion Se cumplen las metas establecidas, al v e v
iniciar el ano, para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
DIMENSION 5: EFICIENCIA Si No Si No Si No
27 Intercambiar estrategias pedagodgicas que han dado buenos o o 2
resultados.
28 Para apoyar a los estudiantes con bajo rendimiento la Institucion
Educativa desarrolla programas de apoyo o nivelacién como parte v v s
de la tutoria o fuera del horario escolar
29 Se realizan actividades diferenciadas de acuerdo con los distintos P s g
niveles de desempefo de los estudiantes.
30 Se elige el material didactico de acuerdo a las necesidades 7
identificadas en la evaluacién de los estudiantes. 7/ s
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S L h 3}7 §_L_»_§ eeriaelga € el nsGuvmenteo
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [>q Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ..DS0R4 Q. VEGA. F/Q?G.thxm.éefﬁ-mén DNI[O3C’4Q$’1

o
Especialidad delvalidador:....ﬂ:t.fﬁ.‘z‘.. l°‘§°\

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

¥Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ! ‘ L4 LhE :

conciso, exacto y directo 33 —omesoon AL S IAGI S Orio Vegu ...
CEBA " AUGUST( B, LEGUIA

Firma del Experto Informante.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension



ANEXO N° 5: Base de datos variable liderazgo transformacional
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P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 P22 | P23 | P24
5132|323 ]3|3|3]|5 4 5 5 5 4 3 3 3
3(3(1(3(2|3(3|3|3]|5 4 5 5 5 4 3 3 3
113|113 |1]3|3|2]|25 4 5 5 5 4 1 3 3
213|123 |2|3|2|3|3]25 4 5 5 5 4 3 2 3
3233 (3|2|3|3|3]|5 4 5 5 5 4 2 3 3
3133 (3|23 |3|2]|25 4 5 5 5 4 2 3 3
313|132 (|3|3|3|1(3]25 4 5 5 5 4 3 3 1
3(3(3(2(3|3(3|3|3]|5 4 5 5 5 4 3 3 3
21 (311|313 |1]|65 4 5 5 5 4 3 1 3
3123|323 |3|]2|3]25 4 5 5 5 4 3 3 2
213|123 |2|3|2|1|3]65 4 5 5 5 4 3 2 1
3113|3333 |3|3|3]25 4 5 5 5 4 3 3 3
1(3|3(3]2|1|3]1|3]5 4 5 5 5 4 1 3 1
3(3(3(3(3|3(3|3|3]|25 4 5 5 5 4 3 3 3
3113|3333 |3|3|3]25 4 5 5 5 4 3 3 3
3113|3333 |3|3|3]25 4 5 5 5 4 3 3 3
23|23 |2|3|2|3|3]25 4 5 5 5 4 3 2 3
3113|3333 |3|3|3]25 4 5 5 5 4 3 3 3
3(3(3(3(3|3(3|3|3]|25 4 5 5 5 4 3 3 3
3133 (3|1(3|3|3]|5 4 5 5 5 4 1 3 3
213|133 |2|3|3|3|3]25 4 5 5 5 4 3 3 3
3(3(3 (3 (1|3 (3|3|3]|5 4 5 5 5 4 3 3 3
3 (313233 |2|3]|5 4 5 5 5 4 3 3 2
213|313 |3|3(1|3|3]25 4 5 5 5 4 3 1 3
3113|2332 |3|]1|3]25 4 5 5 5 4 2 3 1
3 (322 (3|5|2|2|2]|°5 4 5 5 5 4 5 2 2
3113|3333 |3|3|3]25 4 5 5 5 4 3 3 3
3(3(3(3(3|3(3|3|3]|25 4 5 5 5 4 3 3 3
3(3(3(3(3|3(3|3|3]|25 4 5 5 5 4 3 3 3
11111111 |1] 5 4 5 5 5 4 1 1 1
213|123 |2|3|2|3|3]25 4 5 5 5 4 3 2 3
3112|3323 |3|2|1]25 4 5 5 5 4 3 3 2
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ANEXO N° 6: Base de datos variable calidad educativa

Slw LiLvi L LI L L LI LWL L[ W|w( w|[w|w| w|w@ w|w| | w|w|w|w|w|w|w|w|w
I W LWL LI L|W|Ww|[Ww|[W|W[W| W |Ww|Ww|w|[w|w|w|w @ w @ w|w|w|w|[w|w|w|w,| lw|Lw
flw LI L LI L WL LI LWL L[| LW|Ww|W|[Ww|w|WwW|wl w|w|w|w|w|w|w|w|w|w,|w,|w
A RS S S R o I S O I A O A A I O I I A T A B S A B S R R B A
m o Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo Lo o Lo Lo Lo Lo Lo fe] Lo Lo Lo
flen| ||| |on|d| oo |o| oo o|ololololololol;ol;o|lo;o|S]o|o6o| o]«
m o o Lo Lo Lo Lo Lo o Lo Lo Lo Lo Lo fe] Lo Lo Lo Lo Lo Lo o o Lo Lo Lo Lo fe] o Lo Lo
A S R I A S o S A R R B O I I R T N S T S B o S A B S
fw LI LILIL I WL|[WL|[L[ L[(WL|WL|WL|WL|WL|[WL|Ww|w|WL[Ww|W|Ww|w|w|[Ww|w|w|w, 6wl w
m o Lo Lo Lo Lo Lo Lo o Lo Lo Lo Lo Lo [fe] Lo Lo Lo Lo Lo Lo o Lo Lo Lo Lo Lo Lo o Lo Lo
Sl L L LI L[ L v w[(w v w|w@ o wvwi i w| w@ v |w|w|[w|w|w|w|w|w|w|w|w
S0 IS S S TR I N I I I T S R S A R A O S A R A S R R R R S A
o LB LWL LIWL[{L L[ L|WL[WL|[L|WL[W|WL[L|L|!L[W|W|w|w|wL|w|w|w|w|Lw
Sl en| ||| on|on|d| oo oo onlololololololooolo|lSo|o6o]o6o]«
gl |o|d|on|ono| 8] A oA o onlonlololololol ool Ad S o0]o]o6o]A
gl |||l o|on|on|on|d o8| ononononlon/lSlololololololAdo|lSo]o]o6o]
Sl n || d|lo || Nl onlolon|lonlon|ldloo/o/lo/olo]d oo olo|/So]o oo«
dl |||l o|on|on|on|d| 8| 8o ononlonlSlonlololSdldSalonlon|lon|lo|o|o]| A
Sl lon|lom|d|lo|lon|on|la|S8ldon|onl;on|onloon|lolon|lolo|oloo|olo]lolS]o| oo«
gl N|d | A ||| on|lo|onlolon|Stloonlo oo/l onlooloo|]dlo|SlS]on oo«
Sl 8| d o |on|d| 8| oo oo onlonlolololdlolololo|lo|lo|o|o| o]
b || A N on | || N n S| nlAn oo on| S on|onlono &0 on| oo oo on|on A
| 1O | O || W|Ww|W| W | W|W|Ww|W| W |W |[W|W| W, [ W|W| W (W |WL|[W | W | WL, |W|W|W| WL, wWw,|Lw
P I S R I I R R I A A A I S S I A O A O R U A I I A I A A B
| 1O | O || Ww|Ww|Ww| W | W|W|W|W|W|W |[W|W (W |[W|W| WL |(W ||| ||| WL,|Ww,|LWw
2|0 |0 w|w|Ww|Ww|W|W|W|W|W|W |[W|W|(W ||| |(W ||| || W|WL|WL|W || WL,|Ww,|LWw
|0 |0 ||| w|w|Ww|Ww|(Ww|Ww|Ww[W|[W|W|[W|W (WL ||| (||| ||| WL,|WL,|LW.
SO I S S I I A O O U O~ A ol A S I A A B A B
g |1 |0 ||| w|Ww|[Ww|W|(W|W|W[W|[W|W|[WL|W (WL ||| ||| ||| W|WL|WL|W| WL,|Ww,|LWn
gl |||l N oA on o oo on/ono/lonoionoono; o oo o/ o ono/onofono/ & o0n; o0 o6o)|] A
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0|0 | W W |Ww|Ww|Ww | W|Ww| W[W |Ww|(Ww|W| ||| || || ||| L[| WL
O |10 | Ww|Ww|Ww|LWw|[Ww|(W|W| W[ |W|(W|W| | W|W ||| W ||| || || LWL
0|0 | W W |Ww|Ww|Ww || W|Ww| W[ || WL|WL| ||| ||| ||| |WL| L[| |||
A I S A S o B S S S O N S A O I 0 I I A A I I A A S I I A I S (N
o || w|Ww|w|[Ww|Ww|Ww|Ww | w|wWw| ||| || W|Ww || ||| |(W|w || |w, |||
Nn |l H4 n| N on|onlono oo ool Ao S0/ oo oo o S&ono] A o0 on|onfon|
|| w|Ww|w|Ww|Ww|Ww|Ww | w|Ww| W |Ww || || W|Ww| ||| ||| W LW, |w|w,|Lw
D I S N S A S A A R A AR S A I S R T I A I N A A I B S I A B S
O |0 | W0 |Ww|Ww|Ww|(Ww|W| W[ |W| @ W|W| | W|W|W| || ||| || ||| WL
|| w|Ww|w|[Ww|Ww|(Ww|Ww|(w|Ww| || |Ww|Ww | W|Ww || ||| |WL|Ww| LW, |||
0|0 | W/ W |Ww|Ww|Ww | Ww|Ww| W |W |Ww|(W|W| ||| WO |WL| @ W|WL ||| L[| |||
A I S A A S o B IS S R S S A O R A I A N I I A A S I A I A I S (N
0|0 || W |Ww|Ww|Ww | W|W| W[ |W| W] ||| ||| ||| || L[| WL
N |l d4 | n|fon ol oo o/ ono/ono] Ao S0/ oo/ oo/ o/ /oo Ao on|onfon|
nm|lN|om|lon|lon|ldlon|lolon o/ alonjlolon o/ olo/od ool oolo|Slo]o|>oo
NN | on|dA NN NNl NN NN on|lon]onolono oo on|Qon|on
m|lon S| onfon| Ao on| o oo ono]Aon0 S0 on|onfon| oo o N | NN || n | Ao
Nl N on|on oA 0] onfono ool on|ono oo S&ono oo o ono/ono; oo on|Qon|on
Nn|lon A no NN onlono | oo o 0o oo oo oS 8o ononoon|onon| N
Nl on|on oA S0 on|onlon] Al N]A N0 SN0 &0 on| oo oo N on| NN o
NN n|AdAlon |l NN A ] n o oo o/ ono[lo oo o oo /oo A|on0fon|on
N on | d | | N A n NNl on|A 00|~ ndAn oo oo o0 & on[on|dA S8 o0n|on
0|0 | W W |Ww|Ww|Ww || Ww|Ww| W[ |Ww| W[ ||| WO |WL| @ ||| |WL| L[| |||
D I S R S A S A R A AR S A I S R U T I A N N A I I S I A B S
0|0 | W Ww|Ww|Ww ||| W|W| W[ || W|WL| ||| ||| ||| |WL| L[| |||
0|0 | W Ww|Ww|Ww || W|W| W[ || WL|WL| ||| || ||| |WL| L[| WL
0|0 | W Ww|Ww|Ww|Ww | W|W| W[ || WL|WL| ||| ||| ||| |WL| L[| Wb
D I S I A I A A A A S A I S A O I A - 2 A A I A A I I S I A I S (N
O ||| Ww|Ww|Ww|Ww || W|W| W[ || W|WL| ||| ||| ||| || || WL
Nn |l d4 n || onlono on| o ool Ao S0/ oo oo oo S&on] Ao on|onon| N
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siLEMA: “Disciplina, Ciencia y Tt logia™

BT CENTRO DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA
| “AUGUSTO B. LEGUIA”

UGEL N° 04 — COMAS
Av. Buenos Aires s/n — Distrito de Puente Piedra
TELEFONO: 520-9814

"Afo del Didlogo y la Reconciliacién Nacional”

CONSTANCIA DE APLICACION DE TESIS

El Director del CEBA “AUGUSTO B. LEGUIA” de la jurisdiccién de la UGEL N° 04,
que suscribe; :

HACE CONSTAR:

Que, se le otorgb el permiso y las facilidades al Br. Beatriz Inés Garcia
Maldonado, identificada con DNI N° 08680894, estudiante de la Maestria en
Psicologia Educativa de la Universidad Cesar Vallejo, que ha desarrollado el trabajo
de investigacion y aplicacion a los estudiantes del primer grado del ciclo avanzado,
en relaciéon a su tema de investigaciéon “Liderazgo transformacional y calidad
educativa en la IE Augusto B. Leguia en el distrito de Puente Piedra, 2019”

Se otorgd la presente constancia de aplicacion de instrumento para fines que

estime por conveniente.

Puente Piedra, 26 de marzo de 2 019

e ECTOR™~!
CEBA“ AUGUSTO B. LEGUIA
LY



ESCUELA DE POSGRADO

PR (P W

Acts de Aprobacion de onginalidad de Tesis

Yo, Estrells A Esqulagoln Aranda. docente de \a Escusla de Posgrado de
Universidad Cosar Valero filial Lima Nore. revisor de la tesis titulada “Liderazgo
transformacional y calldad educativa en ol CERA Augusto B. Leguls en el distreo de
Puerte Pladea 20107 de la estudianie Beatriz Inés Garcla Maldonado, constato
que la investigacitn tlane un Indice de simiktud de 22 %6 vanficable en ol reporte
de oelginaldad dal programa Turvbn

Lo suscrita ansizd dicho reporte y concluyd que cada una de las calncioencies
dotectacas no constituye plago. A mi leal saber y entender s less cumple can todas
las narmas parns of uso de citas y referancias establocidas por s Universkiad César
Vallejo

Lima, 08 de setiembre del 2010

104
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w UNIVERSIDAD CESAn VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
"César Acufia Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1, DATOS PERSONALES
Apalidos y Nombres: (sok los datos dal Que autoraa)

Govia Holdamads | Beotnz., Jnds.
DN OfMmry

Domcilio Tre Tibutuo, ?w'n N 189 - Uk 1y G,
Telétono Fip  38200% Movil  QASBSISKAE
Eanmil v bdjm Omni\-am
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
daldnd:
Teuls do Pragraco
Facutug
Escuola
Camora
THwo
E Teus o Posgrado

Mowsiria

Grage -~ Haestra an GJnnrfo,(L |

(] poctorwdo
marvson. . Dixencia, . Gestedn Gducahig

3, DATOS DE LA TES:S
Auer (08) Apelidos y Nombres

 @Gavda Maldenads Beana Jinds

Thulo de la tesis

Lcdgw Transtoumasond y (alidod  Eduarhiva,

ANo de publcaoin | 2019
4 AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:

A ¥nvhs dol prosants documento, autorizo o Ginliotecs UCV-Lima Noma,

o publcar en completo mi tesis
Firma %@D Fecha /Q/O_I/Mf '
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR ELMRESENTE ELVISTO DUEND QUE OTORGA (L ENCARGADD OF INVISTIGACION DI

ESCUELA DE POSGRADO

ALAVERSION PNAL DEL TRABAIO DE INVESTIGACKON QUL PRESINTA)

.meu._lm_gnw_ﬂgbim.la__ o

INFOAMIE TITULADD

PARA ORTENIR L TITULO O GRADO OF
H‘!ﬁ'hﬁ A S-‘.}.t“‘-q £ on \‘1('(\:.4‘\ mhwm«u (J".h.\ de,\\n

susTintabo x recwa XY e Moy, ekd 2019

NOTA O MINCION: éhgnbdo pot Haig\g

.#./.“ﬂ""'.\.
. — A
’\‘[’m‘,uu Y

‘ LLRTM ‘A

"{k’.: ..s”.m' DIy




