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Presentacion

Sefior presidente

Sefores miembros del jurado

Presento ante ustedes la Tesis titulada: Gestion institucional y la convivencia
escolar de los estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica
Alternativa 2023 “Augusto Salazar Bondy” San Martin de Porres, 2019, en
cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo
para optar el grado académico de Maestro en administracion de la Educacion. La
presente investigacion tiene como ojetivo determinar la relacién entre la gestion
institucional y la convivencia escolar de los estudiantes del ciclo avanzado del
CEBA 2023 Augusto salazar Bondy San Martin de Porres, para lo cual se aplicaron
instrumentos que permitieron el recojo de informacion fidedigna y confiable, para a
partir de ello dar las recomendaciones pertinentes con la finalidad de tener una

convivencia armoniosa.

La informacion se ha estructurado en siete capitulos teniendo en cuenta el
esquema de investigacion sugerido por la universidad. En el primer capitulo se
expone la introduccién, la misma que contiene realidad problematica, los trabajos
previos, las teorias relacionadas al tema, la formulacion del problema, la
justificacion del estudio, las hipétesis y los objetivos de investigacion. Asimismo, en
el segundo capitulo se presenta el marco metodologico, en donde se abordan
aspectos como: el disefio de investigacion, las variables y su operacionalizacion,
poblacién y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y
confiabilidad, los métodos de analisis de datos y los aspectos éticos. Los capitulos
[, 1v, V, VI, y VII contienen respectivamente: los resultados, discusion,
conclusiones, recomendaciones y referencias consultadas y finalmente en el
capitulo VIII los apéndices correspondientes

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion.
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Resumen
La investigacion titulada: Gestion institucional y la convivencia escolar en los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Bésica Alternativa 2023
“Augusto Salazar Bondy” San Martin de Porres, 2019, el objetivo fue determinar la
relacion entre la gestion institucional y la convivencia escolar de los estudiantes del
ciclo avanzado del Centro de Educacion Bésica Alternativa 2023 Augusto Salazar
Bondy San Martin de Porres, 2019.

El tipo de investigacion es sustantiva del nivel descriptivo correlacional, con
enfoque cuantitativo, de disefio no experimental de corte transversal correlacional.
Se tuvo una poblacion de 140 estudiantes, con una muestra de 100 estudiantes y
el muestreo no probabilistica. Se empled una encuesta y los instrumentos de tipo
cuestionario que fueron debidamente validados a través de juicios de expertos y
determinando su confiabilidad a través del estadistico Alfa de Cronbach: las

variables demuestran, una fuerte confiabilidad.

En la presente investigacion se arrib6 que el 59% de los estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de Educacién Basica Alternativa 2023 Augusto Salazar
Bondy, manifiestan que la gestion institucional es regular y la convivencia escolar
es regular. Concluy6 segun la prueba de Rho de Spearman, demuestra que el valor
del coeficiente de correlacion es (r = 0.833) que indica una correlacion positiva alta;
asumiendo que existe relacion significativa entre la gestion institucional y la
convivencia escolar de los estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion

Basica Alternativa 2023 Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.

Palabras clave: Gestion institucional, convivencia escolar y liderazgo educativo.
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Abstract
Entitled research: institutional management and school coexistence in the cycle
students advanced 2023 alternative basic education center "Augusto Salazar
Bondy" San Martin de Porres, 2019, the objective was to determine the relationship
between management institutional and school cycle students together advanced the
alternative basic education 2023 Center Augusto Salazar Bondy San Martin de
Porres, 20109.

The type of research is substantive correlational descriptive level,
guantitative approach, non-experimental design of cross-sectional correlation. It had
a population of 140 students, with a sample of 100 students and sampling not
probabilistic. A survey and the instruments were used of type cuestionario which
were properly validated through expert opinions and determining its reliability

through the statistical Cronbach's Alpha: show variables, a strong reliability.

In the present investigation has arrived that 59% of students of the cycle
advanced the alternative basic education 2023 Center Augusto Salazar Bondy,
manifest that the institutional management is regular and school coexistence is
regular. Concluded according to the Spearman Rho test, shows that the value of the
correlation coefficient (r = 0,833) indicating a high positive correlation; assuming that
there is a significant relationship between institutional management and school
cycle students together advanced the alternative basic education 2023 Center

Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.

Keywords: governance, school cohabitation, and educational leadership.
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l. Introduccidon



1.1. Realidad problematica

En la actualidad la humanidad moderna se encuentra en constante cambio, por ello
también requiere modificaciones en el sistema educativo. Segun Jomtien
“Educacién para Todos”, menciona que existen paises que se estan desarrollando
con el apoyo de organismos técnicos y financiamiento a nivel internacional,
sugirieron que los desafios educativos se deben atender y asi acrecentar a la
sociedad que se encuentran en la regién del sur, para que de esa manera, Sus
productos puedan participar en el mercado mundial, atendiendo las caracteristicas
minimas de los estandares de calidad, para garantizar sus permanencia Yy

aceptacion por los compradores.

Segun los datos, arrojan que el 50% de estudiantes en América Latina,
manifiestan que han sufrido algun tipo de abuso fisico en el colegio, dentro de las
mas comunes estan los insultos y los asaltos (Unicef, 2011). Este dato nos da luces
a cerca de larealidad que se vive en los colegios, lo cual no es recomendable dentro

de un espacio de aprendizaje para los adolescentes que estan en plena formacion.

En las aulas, de nuestro pais, se ha visto que la convivencia en el entorno
educativo ha mostrado problemas, el Peru asi como también Argentina y Costa
Rica estan calificados como paises donde se evidencia la violencia en las aulas
(Unicef, 2011). En otro aspecto el Ministerio de Salud (Minsa, 2011), manifiesta que
el 35% de los puberes tienen problemas de habilidades sociales, esta informacion
nos muestra que en nuestro pais falta designar recursos para atender estos
problemas que atraviesan los adolescentes en sus centros de estudio, porque si no
este problema se acrecentara en unos afos, trayendo mayor desventaja. Debido a
esta realidad el gobierno peruano, aprob6 una ley 29719 en el afio 2011, vela por

la Convivencia sin Violencia dentro de las Instituciones Educativas.

Existen capacitaciones sobre liderazgo, y hay muchos directivos que han
sido capacitados en este rubro, pero aun se observa falencias en la distribucion de
poder, los directivos no suelen delegar funciones, ni tomar decisiones compartidas;

lo que trae como problema falta de eficiencia en la gestion. Una buena gestion es

15



necesaria para que pueda brindar a los estudiantes un espacio de convivencia sana

y saldable donde los estudiantes se desarrollen sin problema.

Las indagaciones han dejado de lado el desempefio directivo que se
relaciona con una transformacion de sus propios procedimientos de gestion y su
liderazgo hacia los demas. Drucker (1969), “el director eficiente es el que direcciona
sus fuerzas hacia la consecucién de metas, los cual debe mostrar que se encuentra
con animo para contagiar al resto del grupo y asi puedan ejecutar sus tareas de

una manera apropiada”.

Esta situacion conflictiva debe cambiar en el contexto de los alumnos del
Centro en estudio, esta situacion les restaria oportunidad para ser competentes en
otros espacios. Debido a ello, la indagacién tiene la intencion de encontrar una
correlacion entre las variables, para que los estudiantes puedan cambiar esa
realidad probleméatica que vienen viviendo, lo cual dificulta sus logros en el aula,
por lo cual se espera brindar las herramientas necesarias para solucionar el

problema de esta institucion.

1.2. Trabajos previos

1.2.1. Trabajos previos internacionales

Bravo y Herrera (2015) investigaron sobre la influencia que existe entre el convivir
escolar y sus habilidades para desarrollarlas en una Educacién Primaria en Espafia,
teniendo como finalidad saber el grado de correlacion entre las variables
estudiadas. Su estudio fue cuantitativo, de disefio descriptivo- correlacional; Su
muestra consta de 546 estudiantes que abarca dos escuelas publicas, Melilla,
Espafa. Para recabar la data se aplicé un test para evaluar el comportamiento de
los nifios y puberes (BASC) de Reynolds y Kamphaus (1992) y también el test sobre
su convivir Sanchez (2009). Se concluyo que existe una relacion entre las variables

mencionadas.
Lozado (2015), en su indagacion, su meta fue analizar el impacto de las

variables estilos de liderazgo sobre la variable clima institucional del Bachillerato de

la Unidad Educativa Maria Auxiliadora de Riobamba. El enfoque desarrollado fue
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mixto: cualitativo y cuantitativo, de disefio descriptivo- correlacional. Los
instrumentos fueron la encuesta y también una guia de entrevista, aplicado a una
muestra de 55 maestros, 122 educandos y 120 apoderados. Se concluyo6 que los
maestros y los apoderados tienen la opinion que el clima institucional esta en un
nivel 6éptimo, para el grupo del directivo y los maestros mencionan que el clima es
excelente, esto se debe a que hay la presencia de trabajo colaborativo; la otra cara
de la moneda es que la opinién de los educandos discrepa de los anteriores, para
ello el clima no es bueno, porque manifiestan que no son oidos, tampoco
comprendidos, sienten como si no los consideraran como parte de la comunidad

educativa.

Aguilar (2015), investigo sobre la influencia de la Gestion Educativa sobre
el rendimiento escolar en la Institucion Educativa N° 4 ElI Progreso, Yoro. Su
proposito fue identificar las diversas habilidades de los directores en cuanto a
liderazgo y la comunicacion que llevan a cabo los directivos para mejorar y
desarrollar un mejor ambito escolar en la institucion mencionada. Su
investigacion fue descriptiva cuantitativa-cualitativa. Con una poblacion
conformada por 24 escuelas; y su muestra consta de 8 escuelas. Su resultado
se logr6 mediante una capacitacion relacionado con la variacion del
comportamiento de los maestros en cuanto a las herramientas utilizadas como

estrategias que mejoren en rendimiento académico.

Garreton (2014) su indagacion tiene como propdésito fijar el nivel de abordaje

de convivencia escolar en los centros educativos en la provincia de concepcioén, Chile,

Universidad de Cérdova — Espafia. Su muestra fueron 160 estudiantes. Su estudio fue

cuasi experimental. Llegando a la conclusion que respecto a las actividades que las

unidades familiares hacen en sus hogares para tener vinculos con la escuela, en orden

prioritario, los estudiantes apoyarlos en sus aprendizajes y luego la atencién a los

padres de familia y su rol en el rendimiento de los estudiantes.
1.2.2. Trabajos previos nacionales

Ramirez (2017) en su estudio tuvo como obijetivo establecer la relacion que pueda

existir entre la Gestion que ha de cumplir la entidad educativa y la Convivencia que
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se vive dentro de ella, Universidad César Vallejo, Lima- Perd. Empled su disefio
descriptivo correlacional, su muestra conformada por 85 personas. Aplicé dos
cuestionarios para cada variable. Los resultados muestran que la primera variable
es deficiente obtenido un 51%, mientras que la otra se ve favorable con un 66%.

En conclusién, si existe una relacion directa y baja entre las variables.

Hurtado (2018) en su indagacion tuvo como finalidad establecer el ambiente
organizacional que presenta la Institucion Educativa San Vicente Ferrer Los Olivos
y como gestiond dichas funciones. Tipologia fue correlacional - causal, debido a
gue mediante el estudio comparativo y observable de sus variables implicadas se
logré establecer una relacion entre ellas. Los resultados muestran la modificacion
de la variable Gestion Institucional, relacionado con la pedagogica y administrativa
es el fruto de que el 66.2% de las conductas de la gestion esta motivado por los

maestros.

Pairazaman (2018) en su estudio tuvo como propadsito fijar la relacion que
existe entre la gestion educativa con el ambiente institucional de la Entidad
educativa N° 80414 Ricardo Palma. Pacasmayo — 2017. Su muestra fue en total de
15 personas. Su disefio es correlacional — causal. Se aplicO un cuestionario
modificado por el investigador y validado por el estadistico Pearson y por los
expertos. Para la otra variable, clima institucional, un cuestionario elaborado por
Martin (1999). Llegando a la conclusion que si existe una correlacion entre las
mencionadas, segun el coeficiente de correlacion R igual a 0.917, se establece una

alta correlacion existente entre ellas.

Huayllani (2018) en su tesis tuvo como finalidad establecer el grado de
correlacién existente entre la gestion institucional y la calidad educativa de la
Entidad Educativa Patrén Apoéstol Santiago del distrito de Lucanas, 2018,
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, Lima Peru. El enfoque
utilizado cuantitativo. EI método de investigacion hipotético deductivocon una
investigacion descriptiva béasica con un disefio correlacional con un corte
transversal. La poblacién fueron 50 docentes de la Institucion en estudio y la

muestra 50 (muestra censal). Se utilizaron los cuestionarios sobre gestion
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institucional y calidad educativa. En los resultados se observa que la variable
gestion institucional el 86% de la muestra de docentes opind que su nivel era
eficiente, el 14% regular y el 0% deficiente; y en la variable calidad educativa el
90% de la muestra de docentes opind que su nivel era bueno, el 10% regular y el
0% malo. Se concluye que existe correlacién significativa entre las variables

mencionadas arrojando (p= 0,000, r=0,49).

Egoavil (2016) en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo saber la
influencia que tiene la covivencia escolar para resolver los conflictos y por
consiguiente a mejorar la gestion pedagoégica, UCV Lima. Su efoque cuantitativo,
su método fue hipotético deductivo, del tipo basica-correlacional. De disefio no
experimental, de corte transversal; Su muestra fue probabilistico, su poblacion
constituida por 146 maestros y su muestra fue 106 maestros. Se aplicé un
cuestionarios tipo Likert, validados previamente en aspectos de confiabilidad. La
prueba piloto por 20 maetros, se establecio su validez mediante el Alfa de
Cronbach. El estadistico Spearman para mostrar la relacion entre las variables,
concluyendo que hay una relacidn positiva y significativa entre la variable
convivencia escolar, con la variable resolucion de conflictos y la variable gestion

pedagogica, con el 0.412 de correlacion.

Surichaqui (2017) en su indagacion tuvo como proposito destacar la
influencia que tiene el clima institucional sobre el desempefio que ejecutan los
docentes dentro de la institucion educativa Cebas del distrito de Los Olivos — 2016,
Universidad César Vallejo, Lima -Perl. Su investigacion fue basica, correlacional,
de enfoque cuantitativo -no experimental y transaccional. Los resultados muestran
gue si hay relacion entre la variable clima institucional y la otra variable en estudio:
desemperio laboral de los docentes de los CEBA, perteneciente al distrito de Los
Olivos. El resultado se obtuvo en base a la prueba estadistica de la rho de
Spearman, donde clima institucional y desempefio docente en los CEBA que
pertenecen al distrito de Los Olivos en el afio 2016, muestran una relacién fuerte,
debido a ello se puede manifestar que cuando existe un buen clima en una
institucion, los integrantes mostraran mejor disposicion para el desarrollo de sus

actividades.
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1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Gestion institucional
Alvarado (1999) preciso que se refiere a que es un proceso donde el directivo aplica
diversas técnicas para dirigir los recursos financieros en las diferentes actividades

de los proyectos educativos.

Segun el autor, la gestion de una institucion esta relacionada con la
aplicacion de instrumentos para dirigir las actividades de una entidad, en beneficio
de acrecentar el buen servicio que se brinda a los alumnos y a la comunidad. En
pro del colegio deben estar involucrados todos los agentes educativos, solo asi la

gestion podra desempeiiar mejor su rol y se logran las metas de la organizacion.

Asimismo, lo define como un grupo de elementos que utiliza el profesor para
realizar sus funciones en base a las clases preparadas, para asi formar a los

alumnos para un mejor futuro.

Marti (2005) sostiene que: “Es un conglomerado de situaciones
administrativas que se realizan para alcanzar las metas que estan plasmadas en el

plan de un colegio” (p. 14)

Para el autor la gestion es un despliegue de varios elementos como el
econdomico, el pedagogico y el social para encaminar una institucion hacia la
consecucion de sus objetivos, para lo cual empleara distintos métodos para lograr
sus objetivos institucionales, ademas debera contar con la ayuda de los docentes
y de los progenitores para que todos encaminen sus esfuerzos hacia la mejora de

la educacion y asi ofrecer un buen servicio estudiantil a los alumnos.
Seguidamente el autor manifiesta que se basa en la funcion que debe

cumplir, ya que comprende desde la planificacion de contenidos hasta la evaluacion

gue se les hace a los estudiantes.
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Ministerio de Educacién (2008) manifesto:
Es un conglomerado de actividades que realiza una institucion para
lograr sus metas, el éxito dependera de que cuiden los procesos de
implementacion de sus actividades desde la planeacion, respetando
la naturaleza del PEI, que brinde las facilidades de lograr un

desempeiio deseable por parte de los estudiantes. (p.8)

Es un conglomerado de esfuerzos, donde cada integrante de la institucion
colabora con su trabajo, respetando los puntos que se realizaran con planificacion
al comienzo del afio escolar. Todos los esfuerzos se encaminan hacia el éxito del
objetivo de la instituciéon. Aqui se articulan los esfuerzos y todas las capacidades

para cumplir el proyecto de la institucion en aras de brindar un servicio de calidad.

Angulo (2014) expreso que es un conglomerado de procedimientos teorico
— practicos, unidos en el sistema educativo para cumplir los fines de la sociedad.
La gestidon se considera como un grupo de funciones que se desarrollaran por los
actores educativos en beneficio de un grupo social dentro del contexto de la

escuela.

La gestidn estéa relacionada con la direccion llevada a cabo por los directivos,
guienes conducen un colegio para brindar un servicio de acuerdo con las demandas
sociales, para ello implementan estrategias y métodos para manejar
adecuadamente a la institucion y asi como también se pueda tener como fin los
propdésitos de las mismas y que realicen acciones a favor de los logros para una

mejoria en el aprendizaje.

Dimensiones de la gestion institucional

Dimension 1: Liderazgo educativo

Bolivar (2010) indicé que considera liderazgo educativo a las practicas que tienen
intencidn pedagogica e innovadora. Que facilitan el desarrollo del proceso complejo
del adiestramiento de los profesores, funcionarios, supervisores y asi como también

los individuos que cumplen un rol educacional. Esto significa que mediante las
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practicas de liderazgo es mas factible dinamizar la pedagogia que desarrolla

buscando un aprendizaje potente en los alumnos.

El liderazgo pedagdgico busca que los estudiantes logren aprendizajes
significativos, para ello se hace necesario que el director oriente los procesos al
logro de los objetivos institucionales, delegando funciones y empoderando a su

equipo para que todos miren en la misma direccion.

Gento (2002) sefala:
El lider es una persona que hace que los que se encuentran a su alrededor
se sienta libre de opinar y actuar. Esta habilidad para direccionar a un equipo
hacia un mismo rumbo y que cada integrante tenga la conviccion de actuar
cefido a los acuerdos y despliegue sus habilidades y destrezas que le
permitan actuar con eficiencia y apoye al equipo a lograr las metas de la
institucion para lograr solucionar los problemas que se puedan tener al

interior de la organizacion. (p. 22)

Es una persona capaz de dirigir a grupos y conducirlos al camino de la
libertad, ello quiere decir, que la persona brinda espacios donde los demas
puedan opinar y dar sus ideas para contribuir a solventar los inconvenientes que
aparecen dentro de la institucion. También es capaz que lo sigan y que se
esmeren para lograr las metas propuestas, ya que cada contribucién de la
persona es fundamental para lograr el éxito. Por todo lo mencionado el lider ideal
seria el carismatico, ya que brinda apertura a las personas par que manifiesten

Sus emociones y pensamientos y se sientan comodos con él.

Dimension 2: Planificacion estratégica

Alvarado (1999) definio:
Es un procedimiento clave, que es razonado previamente frente a una
problematica que vive la institucion. Toda organizacién necesita mirar el
futuro y enfocarse en cambiar para alcanzarlo, ello se concretara cuando
elabora previamente una secuencia de actividades pertinentes con los

objetivos que quiere alcanzar y desplegar todas sus capacidades. (p.64)
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Es el primer momento del quehacer educativo, donde los docentes y
directivos se reunen para disponer de los recursos con los que cuentan para
elaborar un plan de actividades que estan orientadas hacia el éxito de los
objetivos. En este proceso se deben prever las estrategias, las competencias
y los encargados de cada actividad para que la organizacion esté alineada con

sus objetivos y los trabajos de todos tengan un solo norte.

Dimension 3: Evaluacion de la gestion

Alvarado (1999) considero:
“‘que la evaluacion es medular para verificar si la planeacién elaborada
esta alcanzando los objetivos o no, ya que de la evaluacion dependera si
se prosigue con las mismas estrategias o sea necesario cambiarlas, sirve

para saber si un plan es viable en el tiempo o si la problematica lo amerita.”
(p.77).

La evaluacion es importante para cualquier proceso, cuando se
implementa la planificacion desde un inicio, debe existir una evaluacion continua
gue ayude a modificar los aspectos que necesitan cambios para asi tomar en
cuenta su finalidad. Si no se realiza una evaluacion de las actividades, se puede

caer en errores y pueden dafar la forma de ensefiar que ofrece la institucion.

Dimension 4: Clima institucional

Alvarado (1999) postulo:
“el ambiente laboral, une una cierta cantidad de elementos que interactuan
entre si para otorgar a sus trabajadores cierto grado de armonia para que se

pueda llevar a cabo los trabajos colaborativos.” (p.82).

En una institucion educativa, el clima contiene varios elementos circundantes
gue vinculan a los participantes de la sociedad educativa, se necesita analizar a
cada uno de ellos para hallar la forma de mantenerla en armonia para que los que
trabajan en la escuela estén en un ambiente que propicie el trabajo en equipo,

donde todos contribuyan a su mejora.
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Dimension 5: Capacitacion del personal

Alvarado (1999) sostuvo:
“es importante un proceso de capacitacion, mas aun cuando hay indicios
de que existen falencias en algunas actividades, la falta de la misma puede
ocasionar lentitud para alcanzar algunas metas y no se logren los
objetivos. Por ello se debe considerar algunos en el afio para fortalecer las

habilidades de los maestros.” (p.96).

Una institucion que esta encaminado hacia la mejora continua, necesita
gue todos sus integrantes se encuentren en un nivel en la que sean capaces de
afrontar los desafios institucionales, para ello es necesario implementar talleres
de capacitacion cada cierto tiempo, para que todo el equipo esté a la vanguardia
de los cambios que se presentan cada cierto tiempo, planteando estrategias y
soluciones para las situaciones problematicas internas y de la sociedad donde se

desarrolla la institucion.

Dimension 6: Desempeiio docente

Alvarado (1999) establecio:
‘Es el actuar de un docente frente a sus estudiantes, cuando estan
interactuando con el fin de fomentar aprendizajes y el docente es quien
direcciona los esfuerzos de los estudiantes para que asuma de manera
independiente su propio aprendizaje, para ello elige sus propias
metodologias que le serviran para alcanzar sus logros en un determinado

tiempo.” (p.85)

El trabajo docente se evidencia en las aulas, donde el docente despliega sus
saberes y estrategias y asi poder tener un aprendizaje significativo y completo a los
alumnos, ademas fortalece las competencias de los estudiantes para que puedan
afrontar de manera exitosa circunstancias cotidianas. Para lograr un desempefio
exitoso, debe aplicar metodologias que desarrollen competencias en los

estudiantes, para que se cumpla con la implementacién del CNEB.
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En base a la Ley N° 28044, considerada la Ley General de Educacion, y
ademas la Ley N° 29944, denominada Ley de Reforma Magisterial, la docencia es:
“‘una carrera que demanda ética y siempre va ligada a la finalidad social y con

libertad para implementar los mecanismos necesarios para lograr sus fines”.

La carrera docente esta ligada al desarrollo de competencias ligadas a la
ética, es decir que los estudiantes sean capaces de afrontar situaciones
probleméticas cotidianas de manera exitosa, donde cada una de sus acciones que
realice refleje ética, ya que solo de esa manera sera util para la comunidad y
contribuya al desarrollo de nuestro pais. Ademas, cada docente tiene la libertad de
plantear las estrategias mas pertinentes para el logro de aprendizajes pertinentes.

Instrumentos de la gestion institucional
Para evaluar adecuadamente la gestion institucional se utilizan los siguientes

instrumentos:

Proyecto educativo institucional
Elera (2010) indic6 que es la matriz que guia las funciones en la educacion, con la
finalidad de obtener los objetivos propuestos ordenadamente basada al servicio de
la sociedad.

Es un documento institucional, donde se plantea las metas, visién y mision
de la institucidon, ademas contiene informacion sobre el diagndstico, sobre los
problemas que aqueja a los estudiantes y sobre todo las estrategias que se

emplearan para reducir el indice de los problemas.

Proyecto curricular institucional

Elera (2010) afirmé que:
El PCI es un instrumento que orienta todo el quehacer pedagoégico en
una institucion educativa, considera la probleméatica de los educandos
y en base a sus requerimientos sociales se diversifica los contenidos
y los métodos mas pertinentes para que se implemente en el proceso

de ensefanza. (p.10)
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Es un documento de gestion que implica al 4rea pedagodgica, donde esta
plasmado el prototipo didactico que se desarrollara en la institucion educativa y que
todos en su planificacién anual deben considerar, segun los acuerdos iniciales, para
lograr los objetivos institucionales, que estan enmarcado dentro de la carencia

estudiantil y asi poder formar estudiantes que afronten la vida sin dificultad.

Plan anual de trabajo.
Elera (2010) sefalo:

“Es parte del PEI, donde se pone en practica los proyectos, se concretan en

el plan anual de trabajo, mediante estas acciones que se desarrollaran tienen

una duracion de un afo escolar.” (p.11).

En este documento estan plasmadas todas las funciones que deben ejecutar
los docentes dentro del centro educativo, estas actividades pueden estar referidas
al aspecto pedagogico, como proyectos que se ejecutan para la mejora de los
aprendizajes u otras actividades que se desarrollan para cumplir con la funcion
social de la escuela. en aras del cumplimiento del cronograma establecido durante

el ano. Estas actividades tienen duracion de un afo.

Proyectos de innovacion
Elera (2010) afirm6 que un proyecto que se puede considerar innovador, surge
COmo una propuesta que tienen como meta transformar una situacion para

desarrollar el nivel educacional en un determinado contexto educativo.

Son estrategias que se ejecutan dentro o fuera de la institucién para
fortalecer un aspecto educativo, relacionado con lo académico o lo conductual, son
implementados con el objetivo de mejorar la calidad educativa, ya sea en el proceso
0 como en el resultado. También se implementa para atacar problemas

institucionales que se cifien al proceso de ensefianza — aprendizaje.
Evaluacién gestion institucional

Evaluar es colocar un valor a un acontecimiento social (variable), partiendo de un

modelo establecido, lo cual implica:
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Chaves (2014) precis0: para que los procedimientos que aplica una gestion
en un determinado contexto sean considerados efectivos, deben partir como
iniciativa de cada integrante de la comunidad educativa, por ello cada uno sera
capaz de defender que se realice en base a lo acordado, este trabajo Unicamente

se logra con el compromiso de los integrantes.

Toda gestion necesita de una revision constante, para verificar que toda la
implementacion se desarrolle en base a lo planificado, para ello se usa el monitoreo
para realizar un seguimiento de las funciones que ejecutan los participantes de la
entidad. Como queda claro establecer que es un proceso continuo y no se detiene
Unicamente se cambian algunos detalles que le devuelvan la direccionalidad a la
entidad, siempre y cuando lo ayude a dirigirse hacia sus metas. Par ello se propone
la utilizacion de instrumentos que permitan dinamizar los elementos y que los

planes se vayan desarrollando en base al PEI.

De manera global, el PEI que es un documento de gestion sirve como base
para las actividades que se realizan, ya que cada una de ellas debe estar
encaminado hacia la mejora de la problematica institucional, respetando las
variables con las que se haya planificado todos los proyectos por parte de
los docentes, como se dijo para subsanar los problemas. Por otro lado, la
gestion debe enfocarse en solucionar las dificultades que se han priorizado

durante el afio, desde la escuela se puede mejorar de manera paulatina.
Por ello, se sugiere que la evaluacion desarrolle un instrumento elaborado
en consenso por los docentes, donde cada uno indique las variables
pertinentes con los cuales seran sometidos a evaluacion.

Se manifiesta una lista de criterios que pueden servir para dicho fin.

Adecuar la mision de la entidad a la carencia estudiantil en la

sociedad.
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Contribuir con la solucion de los diferentes problemas que puedan a
guejar a la entidad, proponiendo proyectos que se implementen para
solucionar las dificultades.

Analizar y adecuar cada proyecto para que soluciona cada problema
que pueda haber, considerando los elementos que puedan

desprenderse del proyecto.

Importancia de la gestion institucional
Carrasco (2009) sostuvo:

la gestion en las instituciones es dindmica y flexible, que basa su

procedimiento en el acuerdo de la mayoria y deja de lado la imposicion.

Consiste en poner en practica la teoria siempre orientada en la mejora de la

educacion y de la gestion. (p. 78)

El manejo de una institucion requiere de procedimientos e implementacion
de estrategias idoneas para conducirlo hacia la consecucion de sus objetivos, este
manejo se refiere a la gestion de la entidad educativa, esta administracion también
debe ser evaluada mediante indicadores que clarifiquen el proceso administrativo.
Por ello tiene cualidades que se deben considerar, es flexible, ya que se puede
implementar en cualquier momento y en cualquier circunstancia, es sistematico

porque se evalla diversos aspectos de intervienen en la administracion.

La educacion es vital para la gestion en los colegios, ya que ayudan a
mantener un ambiente saludable para que todos los integrantes se sientan
comodos y tranquilo para que puedan realizar sus actividades de manera
adecuada. La convivencia es cambiante, dependerd de los elementos para
renovarse y alcanzar sus metas en equipo. La gestion en las entidades brinda las
herramientas necesarias para tener un contexto saludable en la vida escolar, Ya
gue visualiza las cosas de manera global, cuidando los aspectos educativos y
administrativos para lograr un rendimiento en los aprendizajes y su mejora para los
educandos. Nuevamente es necesario insistir que la gestion educativa es un modo
de cuidar la eficiencia, encaminando al colegio hacia el encuentro con sus objetivos.
(Espinola, Silva, 2009)
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Alvarado (1998) sostiene que: “se debe formar al individuo para que puede
participar de manera activa en su entorno social y ambiental, respetando a los seres
vivos que habitan en ella, lo que debe repercutir en la conducta que se tienen dentro
de las instituciones educativas, donde se priorice el respeto hacia los deméas y los

valores”.

La gestién engloba todos los procesos desde el netamente administrativo
hasta el pedagdgico, por ello en la planificacion se tienen como vertebra la
formacion holistica del estudiante y con la meta de formarlo para que afronte la vida
con éxito, aqui parte la razon de ser de la gestion institucional, ya que es la
encargada de dirigir que todo el procedimiento empleado en un colegio funcione
adecuadamente y los estudiantes reciban la educacion de calidad que le demanda

la sociedad donde se desenvuelven.

Tapia (2013) mencion6 “que los cambios en la gestién escolar no son
normativos, sino que abarca un cambio para darle independencia a las entidades,
libertad de decision en diversos aspectos, ya que todos ellos son esenciales para
el funcionamiento correcto de la institucion educativa, con una mira hacia los

objetivos y otorgar un ambiente de equidad para todos” (p. 34).

Finalmente, la gestibn apunta a que la administracion que ahora es
dependiente de las ugeles, mas adelante sea autbnoma, que puedas administrar
sin ningun inconveniente sus propios recursos y que de manera que cada accion
se realice que manera que apunte a solucionar los problemas que vive la sociedad
a través de brindarle una educacion de calidad a los estudiantes. Ademas, todos
los instrumentos que puedan medir su desempefio deben compilar informacién
importante que debe ser usada para la mejora de la gestién para que el Unico fin
de todos los agentes este direccionada al cumplimiento de las metas educativas,

en sus diferentes niveles.
Caracteristicas de gestion educativa

Laval (2004) propuso que es una habilidad para generar situaciones que

simplifiquen los vinculos de saberes de los docentes con la finalidad de lograr la
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participacion de la comunidad educativa, donde interviene la sociedad educacional.
Toman en cuenta el diagnéstico previo elaborado, para poder establecer los
objetivos en base a la carencia significativa estudiantil.

Una de las caracteristicas de la gestion educativa es promover la
participacion democrética de los agentes educativos, ya que solo si se cuenta con
su apoyo en el cumplimiento de las tareas asignadas, todos se direccionaran hacia
las metas comunes, a través de ejecutar las propuestas presentadas por los
docentes al inicio del afio, Todo ello debe partir de la situacion de diagnéstico para

gue los proyectos respondan a las probleméaticas reales de los estudiantes.

En la gestidn educativa, se puede subdividir en: gestion académica, directiva,
administrativa, y comunitaria. Respecto a ellos hay procedimientos:

Se brinda colaboracion para implementar y realizar los proyectos a
realizar, con el trabajo en equipo.
Emplear los instrumentos pertinentes y asi poder ejecutar los
proyectos planificados por los profesores en las instituciones
educativas.
Respaldo en la implementacion de proyectos, para dar sentido a las
metas de la entidad, respetando sus instrumentos de gestion.
Otro punto es la Sistematizacion de los documentos, con la finalidad
de mejorar los aprendizajes y consolidarlo para brindar una educacion
sostenible” (Laval, 2004, p. 47).

Existen cuatro factores relacionados con la gestion educativa, ellos son los
siguientes: gestion educativa, se refiere al aspecto académico, ligados
directamente al desarrollo educacional dentro del aula, donde existe un relacion
directa entre los estudiantes y su docente, en segundo lugar tenemos a la gestion
directiva, aquella que se relaciona estrechamente a la administracion de los
requerimientos humanos y econdmicos de una entidad para lograr sus metas y para
ofrecer un excelente servicio estudiantil, en tercer lugar tenemos el ambito
administrativo, que se relaciona con el cumplimiento de los horarios asignados,

para mostrar transparencia en el proceso y por ultimo tenemos el cuarto elemento,
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la gestidén de la comunidad, se refiere a todas las alianzas que puede establecer

con instituciones que lo rodean para el fortalecimiento de sus planes institucionales.

Teoria de la gestion institucional

Segun Escalante (2010) manifesto:
Saber conducir la gestion de una institucion es trabajar de la manera 6ptima,
haciendo uso de los recursos con que se cuenta, pero de la manera mas
eficiente, para ello ademas el directivo debe aplicar todos sus conocimientos,
empleando liderazgo y otras destrezas, sumado a la implementacion de los
documentos de gestion, con la finalidad de alcanzar las metas comunes
planificadas desde el inicio del afio escolar. Del mismo el directivo debe
saber contagiar a sus colaboradores para que asuman un compromiso y
lealtad para cumplir con lo que se planifica en bienestar de la institucion, para

ello debe tener en cuenta lo siguiente:

La autoridad:

Toda institucidon requiere de un director que es seleccionado por la autoridad
correspondiente, designado con una resolucion, tomando en cuenta sus cualidades
profesionales y su experiencia para hacer cumplir los objetivos institucionales que

conlleven la mejora de los aprendizajes.

La motivacion:
Es el reto del proceso educativo, que permite crear circunstancias favorables para
lograr los objetivos dentro del aula o también dentro de la misma institucién. Con la

participacion de todos los integrantes se logran un resultado mejor.

La coordinacion:
Es la accion esencial de la gestidn educativa; es el proceso mediante el cual todo
el personal realiza sus acciones de manera democratica y cooperativa respetando

los acuerdos previos para el logro de las metas planificadas.
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Las comunicaciones:
La base para poder dirigir una institucion es la comunicacion, el lider debe poseer
habilidades comunicativas que le permitan mantener un dialogo abierto con toda la

comunidad educativa, para mantener un buen clima institucional.

El liderazgo:
Se refleja en el poder que tiene la autoridad maxima de una institucion; el lider debe
contar con cualidades de expresién social, que le permita empoderar a todo su

personal para el logro de sus objetivos.

1.3.2. Convivencia escolar

Chaparro, Caso, Diaz y Urias (2012) sostienen que es un conglomerado de
interacciones dentro de la sociedad entre las personas que lo integran. Toman en
cuenta la interaccion entre maestros y estudiantes, también al director de la

institucion, incluyendo a los progenitores; y los grupos que generan colectividad.

Se refiere a la interaccion que se establece entre los estudiantes dentro de
un espacio o ambiente dentro de la institucion educativa. Incluye las formas en que
los docentes conviven con sus pares, la relacion que existe entre docentes con los
estudiantes, las relaciones que se establecen entre maestros y directivos. Aqui
prevalece las normas de convivencia planteadas por los mismo al inicio del afio
escolar, con la intencion de tener un ambiente laboral armonioso, de respeto mutuo

y donde este contexto sea en pro del cumplimiento de los proyectos.

Garreton (2013) sostuvo que las relaciones de convivencia en la escuela, se
relacionan directamente con las habilidades que tienen los alumnos para poder
convivir con los demas, dentro de un entorno de ayuda intercambiaria y de respeto,
para que los objetivos de los equipos se desarrollen de manera armoniosa, con
responsabilidades y roles claros en la participacion para construir un ambiente

saludable.

Dentro de la escuela siempre se dara la interaccién entre los estudiantes,

esta relacion debe ser en armonia y respeto de la otra persona, aqui se debe
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resaltar el respeto de la interculturalidad, ya que cada estudiante llega al colegio
con su propia cultura, y el aspecto emocional que se le brinde puede definir su

rendimiento durante el afio lectivo.

Ortega, Romera y Del Rey (2010)
Son el conjunto de cualidades psicoldgicas y sociales que tienen un colegio,
las cuales son determinadas por elementos como la conducta, estructura,
todo ello se articula integrando los elementos del proceso que se desempeiia

dentro de la entidad educativa” (p. 23).

Segun Lanni (2009) manifiesta:
Mantener una convivencia armoniosa es un reto para la educacion moderna,
brindarle un espacio saludable para que los estudiantes logren los
aprendizajes y se resalte la interaccion positiva basado en el respeto muto,
donde se le brinden importancia a la convivencia basada en valores. (p. 32)
La interaccion entre los estudiantes,, requiere de normas claras y entre ellos
esta el respeto hacia la diversidad, esta interaccion se ha convertido en un reto para
las escuela, ya que los estudiantes deben acostumbrarse a vivir en un ambiente de
armonia, donde las relaciones deben ser positivas e incluso las faltas cometidas
deben ser canalizadas de manera constructiva, donde el estudiante reflexione
sobre su conducta frente a los demas y que sea consciente de los errores que
pueda cometer y que tenga la valentia de afrontar las consecuencias de sus actos,

estaremos hablando de ciudadanos responsables

Alemany (2012) manifesté que es un ambiente donde las personas interactian de
forma dinamica, como resultado de las relaciones de la sociedad institucional.
Segun Gonzales, sostiene que la educacion debe tener un rol de humanizar. Esto

implica aprender a aplicar el respeto mutuo de diversos puntos.

El convivir dentro de la escuela es una aspecto importante, ya que dentro de
ella se llevara a cabo el progreso de aprender, es por ello que debe estar planeada
de manera conjunta, entre los participantes de la sociedad estudiantil, y debe partir

de ellos, para que cada uno defienda su aplicacién en lo cotidiano, entre ellos debe
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figurar el respeto, hacia todas las personas, para ello los estudiantes despliegan
sus habilidades sociales, para mejorar en la calidad humana que puedan mostrar

en la vida.

Dimensiones de la convivencia escolar
Dimension 1. La convivencia inclusiva
Chaparro, Caso, Diaz y Urias (2012) precisaron:

Dicho componente surge de la identificacion y el respeto de la dignidad de

los individuos, valorando las diferencias de género, habilidades, religion.

Esté orientado a reforzar la identidad a través del respeto y la valoracién de

las diferencias, también se aprecia la pertenencia a un determinado grupo

de la escuela. (p. 15)

Dentro de la escuela, existen una diversidad de estudiantes, cada uno viene
al colegio con su cultura y sus perspectivas de la vida y de los parametros de
valores, ante ello se pretende brindarles un ambiente de igualdad, donde cada
estudiante tenga la opcion de recibir las mismas oportunidades en cuanto a su
educacion y el trato que reciba ante todos lo que acuden a la institucion. Cuando
se le brinda un trato igualitario, empezara a sentir un vinculo de pertenencia, lo cual

refuerza su autoestima frente a la vida.

Dimension 2. La convivencia democréatica

Chaparro, Caso, Diaz y Urias (2012) sefialaron que intervienen los grupos
generacionales y las leyes reglamentarias en la humanidad, manejando los
conflictos de manera adecuada. Resalta lo importante de elaborar las normas de
convivencia en equipo, ya que todos los que participaron seran os que defenderan

gue se lleve a cabo, empleando el dialogo y las formas reflexivas de conflictos.

Todos los agentes educativos, participan de la creacién de un ambiente en
el cual se van a desenvolver, una vez que se han planteado las normas de
convivencia, cada estudiante debe respetarlo para contribuir con la creacion de un
ambiente de armonia. Cada uno sera capaz de participar de los acontecimientos
educativos, respetando las diferencias, para cuidar el bien comin y evitar los

conflictos. Resalta la caracteristica de que los participantes de la sociedad
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estudiantil deben contribuir para la elaboracion de las normas que regiran el

comportamiento de los que estan dentro de la institucion.

Dimension 3. La convivencia pacifica

Chaparro, Caso, Diaz y Urias (2012) manifestaron:
“Es la habilidad que tiene un ser humano para interactuar con los demas, de
manera respetuosa, basado en un ambiente de tolerancia y comprension

dentro de un determinado espacio” (p. 16).

Es un tipo de interaccion que se basa en la valoracion de la persona en sus
multiples aspectos, y propicia un ambiente de respeto y consideracién a la
humanidad de cada uno, son ambientes donde se puede apreciar el trato justo
entre los estudiantes, y sobre todo el trato igualitario entre ellos, asi que cada

estudiante puede aspirar a ser tratado de manera respetuosa.

Teorias de la convivencia escolar

La indagacion valora la esencia del prototipo ecolégico y también de la teoria
cognitiva social, la cual respalda la variable convivencia escolar. Esta teoria se basa
en la repeticion de patrones sociales, como habitos, conductas y sentimientos de
los integrantes de modo natural y reciproco. En las aulas, la convivencia es basico
porque los estudiantes aprenden los ritmos sociales y los ponen en practica en su
futuro cuando interactuaran en sus procesos de aprendizajes. Debido a ello, la
convivencia escolar debe ser funcional y de respeto mutuo para que las funciones
gue ejecutan dentro del aula se desarrollen sin problema, y les permita convivir en
un ambiente en donde exista el respeto a los derechos de los demas y sean

competentes socialmente hablando. Romera, Ortega y Del Rey (2010)

Romera, Ortega y Del Rey (2010) mencionan que es esencial convivir con
las personas ya que ayuda a la conexion en si mismo y a estimarse como un ser
completo: Lo mas importante en una persona es saber conocerse y reconocer sus
sentimientos para que de esa manera pueda valorar a los demas y reconocer sus
sentimientos, porque es la Unica manera de interactuar de manera saludable con

los deméas. Este modelo es holistico, ya que los estudiantes deben desarrollar
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conocimientos y actitudes que se relacionen con sus objetivos personales y de

equipo, para el bienestar de las instituciones.

Este modelo plantea cuatro niveles, el nivel relacionado con lo social, el nivel
que interactla con la comunidad, el nivel relacionado con la institucion y el nivel
personal; la combinacion de estos elementos trae como consecuencia algo positivo
0 en algunos casos algo negativo, dependerdn de los actos que se ejecuten de
acuerdo con los demas integrantes Romera, Ortega y Del Rey (2010)

De la misma manera, el autor menciona modelos de convivencia escolar,
preciso:

(a) Percepcion de la convivencia: se refiere a los vinculos interpersonales

con los docentes, los progenitores y las normas del aula.

(b) Actividades donde intervienen las familias, conflictos que surgen entre

estudiantes y el registro de las mismas dentro del salén o la institucion, (p12).

Segun el autor, existen dos aspectos en la convivencia escolar: el primero
es la percepcion de la convivencia, la cual se refiere a la interrelacion entre los
pares de alumnos y docentes y la relacion que surge en base a las normas
acordadas. En segundo lugar, tenemos a las actividades de participacion con los
padres de familia, aqui lo importante es registrar los conflictos que se presentan

dentro de las aulas. Ambos factores, permiten tener una vision clara del ambiente.

Teoria cognitivo social de Bandura

Bandura (1977) citado por Guanipa, Diaz y Cazzato (2007) manifestaron:
Cada persona tiene sus propias expectativas, lo cual interactia con la
motivacion que una persona tiene para realizar ciertas actividades y lo cual
determina el aprendizaje de manera efectiva. La motivacién es el eje para
gue las personas realicen constantemente sus decisiones sobre las cuales

invertirdn su esfuerzo y el despliegue de sus habilidades. (p. 76)

Aqui, los estudiantes poseen cualidad para darse cuenta de sus acciones,

cada uno es capaz de expresar sus creencias en beneficio de su defensa, ademas
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son capaces de reflexionar sobre su conducta frente a situaciones que se suscitan,
donde ellos mismo tienen la facultad de proponer una forma de resarcir sus faltas,
aplicando sus cualidades y sus ideas sobre un tema especifico. Ademas, esté en
la capacidad de afrontar sus acciones.

Bandura manifiesta que los medios por los cuales un individuo aprende y
actla por si solo son: Logros de ejecucion y el aprendizaje observacional.

Los métodos que se recomiendan para tratar los problemas de convivencia
en un aula:

Auto modelado: Cada persona sirve como referente a si misma, es capaz de
priorizar sus metas. Resulta que es autosuficiente como resultado del proceso
cognitivo, ya que los pensamientos vividos se relacionan con los sentimientos de
convivencia en el colegio. Bandura (1977) citado por Guanipa, Diaz y Cazzato
(2007)

Es un tipo de estrategia, donde la persona esta en la capacidad de fijar sus
propios objetivos en beneficio de su contexto y por ende favorecen a las
interacciones entre estudiantes dentro y fuera del aula, también aqui se registran
los términos empleados por los estudiantes en sus interacciones, para después ser
analizados en un momento adecuado, ya sea por el tutor o por el encargado de

disciplina.

Caracteristicas de la convivencia escolar

Los colegios son como sociedades independientes, cada una tiene sus normas

estructura y otros que los caracteriza y diferencia de los demas:
Los cuales promueven la obediencia del alumno. El estudiante se
siente presionado a asistir a la escuela, ya que su permanencia es
obligatoria. Cada escuela tiene su normatividad, lo que quizas
complique la comunicacion horizontal. Se orienta a la ensefianza
colectiva, dejando de lado el aspecto individual; por ello a veces las

habilidades de alunas personas quedan ocultas, ya que se dejan de
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lado por cefiirse al modelo que generaliza al grupo (Benitez, 2013,
p.79)

Las escuelas deben priorizar un ambiente adecuado para que los
estudiantes tengan un espacio donde se interrelacionen de manera armoniosa, lo
cual facilite su adecuacion al contexto y sus aprendizajes puedan ser significativos
en cuanto al fomento del respeto de sus ideas y a sus creencias. Los estudiantes
se sentiran mayor libertad en poder expresar sus ideas frente a cualquier tema
durante la clase, y que pueda darse cuenta que cuando sus ideas son escuchadas,

este sentira la confianza de poder expresarse con libertad.

Los contextos mencionados hacen que los escolares se sientan parte de un
grupo social, cuando son escuchados por los demas y se sienten comprendidos por
los adultos, ya sea auxiliar o docente en algun caso el director, hace que los

estudiantes se sientan mas identificados con sus responsabilidades en el instituto.

Factores que favorecen la convivencia escolar

Segun Benbenishty y Astor (2005) la convivencia escolar tiene tres aspectos:
Normas y politicas claras: Este punto es muy importante, por lo cual debe
ser construido entre los participantes de la sociedad, y en el aula entre los
estudiantes, para que resulten justas y coherentes y que todos las defiendan,
ya que las propuestas han surgido de ellos mismo.
Relaciones positivas y de apoyo con adultos: La interaccion basado en el
respeto mutuo entre los estudiantes y cuando haya alguna dificultad esta a
disposicion un adulto que lo oriente, esta situacion brinda confianza en una
entidad escolar.
Participacion: Los estudiantes tienen la libertad de proponer los métodos
para solucionar los conflictos entre si, ya que tienen la facultad para hacerlo
de forma responsable frente a cualquier problema que pueda surgir.
Los elementos mencionados son vitales para formar un ambiente donde la
convivencia sea se base en el respeto mutuo y donde todos colaboren para

conversar un ambiente propicio para todos. Es un aspecto clave para que
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cualquier tipo de mejora se lleve a cabo, se inicia por brindar un ambiente

saludable.

1.4. Formulacién del problema

Problema general

¢, Cual es la relacion entre la gestion institucional y la convivencia escolar de los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacién Bésica Alternativa 2023
¢Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019?

Problemas especificos

Problema especifico 1

¢, Cuadl es la relacion entre la gestion institucional y la convivencia inclusiva en los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica Alternativa 2023
¢Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 20197

Problema especifico 2
¢, Cudl es la relacion entre la gestion institucional y la convivencia democratica de
los estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica Alternativa 2023

¢Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 20197

Problema especifico 3
¢,Cudl es la relacién entre la gestion institucional en la convivencia pacifica de los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica Alternativa 2023

¢Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 20197

1.5. Justificacion del estudio

Desde el punto de vista tedrico, en el presente estudio busca se reflexione y discuta
acerca del conocimiento que existe respecto al area que se investiga, asimismo,
los resultados que se puedan obtener se incorporaran tanto al &mbito académico

como a la gestidon de la institucion segun el contexto de cada institucién educativa.
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De igual forma, se puede justificar desde el punto de vista de la practicidad,
ya que mediante los resultados obtenidos se lograr resolver los problemas

productos del desconocimiento sobre la gestion y convivencia en la escuela.

Respecto al &mbito social, el presente estudio y las conclusiones obtenidas
conforman un importante aporte a la sociedad estudiantil en el entorno de la gestion
de la institucion. De igual manera es un valioso aporte para el desarrollo de
estrategias, técnicas que permitan resolver los problemas en la I.E y comunidad.

Ademas, estas serviran como referentes para futuras investigaciones académicas.

1.6. Hipodtesis

Hipotesis general

Existe relacion entre la gestion institucional y la convivencia escolar de los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica Alternativa 2023
Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.

Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Existe relacion entre la gestidon institucional y la convivencia inclusiva en los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Bésica Alternativa 2023
Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.

Hipotesis especifica 2

Existe relacion entre la gestion institucional y la convivencia democrética de los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Bésica Alternativa 2023
Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.

Hipotesis especifica 3

Existe relacion entre la gestion institucional y la convivencia pacifica de los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Béasica Alternativa 2023

Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.
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1.7. Objetivos

Objetivo general
Determinar la relacion entre la gestion institucional y la convivencia escolar de los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Béasica Alternativa 2023

Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Establecer la relacién entre la gestion institucional y la convivencia inclusiva en los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica Alternativa 2023
Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.

Objetivo especifico 2
Identificar la relacion entre la gestion institucional y la convivencia democratica de
los estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica Alternativa 2023

Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.

Objetivo especifico 3
Establecer la relacion entre la gestion institucional y la convivencia pacifica de los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica Alternativa 2023

Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.
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Il. Método



2.1. Disefio de investigacién

Tipo de investigacion
El presente estudio es de tipo sustantivo. Sobre esto Sanchez y Reyes (2015)

sefalan:
Es aquella que busca responder problemas teéricos o sustantivos y
que estan orientados a las descripcion, explicacién, prediccion o
traduccion de la realidad y a partir de ello buscar principios y leyes
que faciliten la organizacion de las teorias cientificas. (p.45).

Nivel

Es descriptivo correlacion, ya que el objetivo reconocer alguna relacidon existen en
las variables analizados segun el contexto especifico” (Hernandez et al. 2014,
p.81).

Enfoque
En este estudio se empleé un enfoque cuantitativo, probando de esta forma la
hipétesis general si hay una correlacion significativa entre las variables

investigadas.

Hernandez et al. (2014) sefialan que se utiliza para recaudar datos
significativos en la investigacion para poder comprobar la hipotesis y analisis

estadistico.

Método
Se empled en el trabajo el método hipotético - deductivo, el cual facilité la deduccion

de las hipotesis de acuerdo a los resultados que se hallaron.
Tamayo (2013) sefiala que al tener conocimiento del problema se generaron

varias hipétesis para su posterior explicacion de acuerdo a los resultados y

demostracién de los enunciados al compararlos con la experiencia (p.35).
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Disefo
La presente investigacion presenta rasgos caracteristicos de un disefo
experimental, debido a que las variables no pueden ser manipuladas.

De acuerdo a Hernandez et al. (2014) mencionan que es que aquella donde
se manipulan las variables, es decir se observan para luego ser investigadas con

profundidad.

De acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “Los disefios transversales
describen las variables y analizan su grado de interrelacién en un determinado
momento” (p.151). La presente investigacion es transversal ya es realizado en un

periodo especifico de tiempo.

V|1

M = /r
\ |

V2

Donde:

M : Muestra de Estudio
V1 : Gestion institucional
V2  : Convivencia escolar
r : Correlacion

2.2. Variables, operacionalizaciéon

Definicion de la variable:

Variable 1: Gestion institucional

Alvarado (1999) sefiala que es un grupo de técnicas e instrumentos que permiten
manejar recursos y desarrollar actividades en la institucion educativa.

Definicion operacional

Para la definicién operacional de la variable gestion institucional se estudié sus
dimensiones e indicadores. Mediante los instrumentos, como el cuestionario de tipo

Likert se pudo obtener una informacién fidedigna.
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Variable 2. Convivencia escolar

Chaparro, Caso, Diaz y Urias (2012) sefialan que es un grupo de procedimientos e

interacciones sociales entre las personas que conviven en una institucién

educativa. Analiza formalmente, debido a su caracter colectivo, las interacciones

gue existen entre los docentes, los directores y los progenitores.

Definicién operacional

Para la paralizacion de la variable convivencia escolar se analizaron las

dimensiones e indicadores. Con la cual se puedo recolectar los datos por medio del

instrumento.
Tabla 1
Operacionalizacion de la gestion institucional
Dimensiones Indicadores ftems Escala de Nivel y Nivel y rango
valoracion rango por de la variable
dimensiones
Liderazgo Toma de 1,2,3 Malo
educativo decisiones 5-9
Estilo de liderazgo 4,5 Regular
10-14
Bueno
15-20
Planificacion Diagnostico 6,7,8 Malo
estratégica 5-9
Elaboracién de 9,10 Regular Malo
proyecto 10 - 14 30 - 59
1: Nunca Bueno Regular
2: Algunas veces 15-20 60 - 89
Evaluacion dela  Evaluacién de la 11, 12,13  3: Casi siempre Malo Bueno
gestion gestion 4: Siempre 5-9 90 - 120
Evaluacién delos 14, 15 Regular
resultados 10-14
Bueno
15-20
Clima Relaciones 16, 17, 17, Malo
institucional interpersonales 18 5-9
Solucién de 19, 20 Regular
conflictos 10 - 14
Bueno
15-20
Capacitacion del  Actualizacion 21, 22, 23 Malo
personal pedagdgica 5-9
Eficiencia de 24, 25 Regular
recursos humanos 10-14
Bueno
15-20
Desempefio Planificacion 26, 27, 28 Malo
docente curricular 5-9
Logro de 29, 30 Regular
aprendizaje 10-14
Bueno
15-20
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Tabla 2

Operacionalizacién de la variable de la convivencia escolar

Dimensiones Indicadores items  Escala de Nivel y Nivel y
valoracion rango por rango de
dimension la
es variable
_ _ Trato equitativo Mala
La convivencia - Integracion y atencion a 10 - 19
inclusiva necesidades distintas 1411253 I;ggu;agr
L X ) ,9,10 30-40
académico y riesgo social
Acciones directivas de
buen trato y apoyo a
estudiantes. Nunca (1) Mala
Reconocimiento y Pocas veces 25 - 49
valoracion del esfuerzo. (2) Regular
Involucramiento de padres Frecuentemen 50 - 74
de familia para el apoyo a Sietn?éfg @ Buena
estudiantes. 75 - 100
Promacion del trabajo
colaborativo entre
estudiantes.
Aplicacién consistente y 11,1 Mala
justa de las normas. 2,13, 6-11
_ _ Oportunidades de 14,1 Regular
La convivencia participar y dialogo. 5,16 12 - 17
democratica - Confianza mutua Buena
; 18-24
estudiantes- docentes.
Précticas de respeto y 17,1 Mala
legalidad 8,19, 9-17
. Acciones cotidianas para 20,2 Regular
La convivencia prevenir conductas de 1,22, 18 - 26
pacifica riesgo. 23,2 Buena
4,25 27 - 36

Promocion de la cohesién
y la confianza en los
estudiantes.

Trato respetuoso de los

profesores a los
estudiantes.

2.3. Poblacion y muestra

Se establecié por 140 estudiantes del instituto en estudio, quienes seran

encuestados para analizar posteriormente los resultados. Segun Hernandez et al.

(2014) definen la poblacion como un grupo de individuos que se encuentran en un

lugar y tiempo definido.
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Muestra

Se constituy6 por 100 estudiantes de la Institucion en estudio. Segun Hernandez et
al. (2014) sefalan que la muestra se define como una pequefa recaudacion de la
poblacion.

Muestreo: No probabilistica intencional

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnicas

Para Tamayo (2004) las técnicas son parte operativa del disefio de investigacion.
Se encuentra relacionado con el proceso, condicion y lugar de la obtencion de los
datos.

En el presente trabajo se ha empleado la técnica de la encuesta, que de
acuerdo a lo mencionado por Tamayo (2004) “Es un cuestionario cuyo contenido

se compone de preguntas formuladas por un empadronador”. (p.212).

Dicho esto, en esta investigacion en curso se empled la encuesta como
técnica para saber las posibles preguntas de los estudiantes, dichas preguntas
estructuradas de manera tal que pueden quedar a la disposicion de los

encuestados.

Instrumentos
El instrumento empleado fue el cuestionario, que de acuerdo lo mencionado por
Rodriguez (2005) es una técnica de observacion que permite al investigador fijar su

atencion en determinas aspectos especificos de la investigaciéon”. (p.98).

Asimismo, menciona que el instrumento es un aspecto fundamental en los

estudios ya que ayuda en la colaboracion de las encuestas tratadas en los alumnos.
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Instrumento para medir la variable gestion institucional

Nombre : Cuestionario gestion institucional

Autor . Alvarado (1999) (2014) adaptado por Juan
Casanova

Objetivo : Determinar la percepcion de la gestion institucional

Lugar de aplicacion : San Martin de Porres

Forma de aplicacion : Directa

Duracion de la Aplicacion ~ : 30 minutos

Descripcion del instrumento : El instrumento consta de 6 dimensiones, 12
indicadores y hace un total de 30 items.

Escala de valoracion: 1: Nunca, 2: Algunas veces, 3: Casi siempre y 4: Siempre

Niveles y rango:

Malo

30-59

Regular

60 - 89

Bueno

90 -120

Instrumento para medir la variable convivencia escolar

Nombre : Cuestionario de la convivencia escolar

Autor : Chaparro, A., Caso, J., Diaz, C. y Urias, E.
adaptado por Juan Casanova

Objetivo : Determinar la percepcion de la convivencia escolar

Lugar de aplicacion : Lima

Forma de aplicacion : Directa

Duracion de la Aplicaciéon  : 20 minutos

Descripcién del instrumento : El instrumento consta de tres dimensiones, 14
indicadores y hace un total de 25 items.

Escala de valoracion: Nunca (1), Pocas veces (2), Frecuentemente (3) y Siempre(4)
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Niveles y rango:
Mala

25 - 49

Regular

50-74

Buena
75-100

Validez
Se realizé gracias a los expertos, pues por sus conocimientos referentes al tema y

por tener una extensa experiencia en los instrumentos en la realizacion.

Hernandez et al. (2014) lo definen como un instrumento que brinda apoyo
en la medicion de las variables. Es decir, que las encuestas programadas seran
gestionadas por los expertos, entre ellos Doctores empleados de la Universidad
César Vallejo, quienes brindaran apoyo en cuanto a la aplicabilidad de cada

encuesta en la presente investigacion.

Asimismo, procederan en el desarrollo de los cuestionarios aplicados en

cual tendran en consideracion tres aspectos los cuales son relevancia, claridad y

pertinencia.

Tabla 3

Validez de los cuestionarios

Expertos Suficiencia del instrumento Aplicabilidad del instrumento
Experto 1 Dr. Melgar Begazo Arturo Aplicable

Experto 2 Dr. Alarcon Diaz Mitchell Aplicable

Experto 3 Mg. Huerta Leon Edith Eloisa Aplicable

Confiabilidad del instrumento
Para su determinacion se empleé el Alfa de Cronbach. Hernandez y et al. (2014),
menciona que es un aspecto el cual se obtienen resultados concluyentes vy

congruentes.
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Tabla 4

Niveles de confiabilidad

Valores Nivel

De-1a0 No es confiable

De 0,01 a 0,49 Baja confiabilidad

De 0,5a0,75 Moderada confiabilidad
De 0,76 a 0,89 Fuerte confiabilidad
De09al Alta confiabilidad

La escala de valores que son determinantes en la obtencién de la confiablidad
presenta los siguientes valores (Hogan, 2004). El resultado obtenido es el que se

presenta a continuacion:

Tabla 5
Resultado de la fiabilidad de la gestion institucional y la convivencia escolar
Variables Alfa de Cronbach N° de items
Gestion institucional 0.834 30
Convivencia escolar 0.894 25

Segun los datos observados en la tabla 5, las variables gestion institucional y
convivencia escolar presentan una prueba de coeficiente de Cronbach igual a
0.834 y 0.894 respectivamente. Por ende, se puede concluir que el instrumento

presenta una fuerte confiabilidad.

2.5. Métodos de anélisis de datos

En este estudio la seleccion de la muestra objetiva, seguidamente solicite el
permiso correspondiente, seguidamente se realiz6 la aplicacion del instrumento
titulado Gestion institucional con 30 items y convivencia escolar con 25 items en un
tiempo aproximado de 30 minutos, después se continud con la sistematizacion de
los datos en formato Excel para la posterior elaboracion de las tablas estadisticas
con ayuda del programa SPSS y cuyos resultados se aprecian en el capitulo

siguiente.
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2.6. Aspectos éticos

En este estudio se realiz6 siguiendo principios éticos relacionados a la veracidad,
objetividad y respeto a los derechos de autor. Por tal motivo los datos que se
obtuvieron son fidedignos y pueden ser comprados en cualquier momento.

Se cumplié con los protocolos establecidos para la aplicacidon de la encuesta;
en primer lugar, la directora del Centro de Educacion Basica Alternativa Augusto
Salazar Bondy autoriz6 la aplicacion de los instrumentos, en segundo lugar, se
solicitd a los estudiantes su consentimiento para la aplicacién de la encuesta,

manteniéndose en todo momento su anonimato.
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lll. Resultados



3.1. Descripcién de los resultados

Tabla 6
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la variable gestion
institucional.

Frecuencia Porcentaje
Mala 25 25%
Regular 59 59%
Vaélidos
Buena 16 16%
Total 100 100%

Porcentaje

Mala Regular Buena

Gestion institucional

Figura 1. Percepcion de la gestion institucional.

El 59% manifiestan que la gestion institucional es regular, el 25% la sefialan mala
y el 16% del estudiante declaran que la gestidn institucional es buena. Por lo que
se deduce que la gestion institucional deberia de mejor de manera que los mas
beneficiados con la mejora serian los alumnos, por ello el director de dicha
institucién debe emplear estrategias adecuadas para mejorar el desarrollo de sus
habilidades.
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Tabla 7
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimension liderazgo
educativo.

Frecuencia Porcentaje
Mala 19 19%
Regular 51 51%
Vélidos
Buena 30 30%
Total 100 100%

Porcentaje

Mala Regular Buena

Liderazgo educativo

Figura 2. Percepcion del liderazgo educativo.

El 51% manifiestan que el liderazgo educativo es regular, el 30% como bueno y el
19% de los estudiantes declaran que el liderazgo educativo es malo. De acuerdo a
los resultados hallados se puede deducir que la institucion esta en un nivel regular
por lo que el director deberia de tener un mejor dominio de liderazgo ante el

personal a su cargo para que la institucion pueda lograr resultados 6ptimos.
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Tabla 8
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimension planificacion
estratégica.

Frecuencia Porcentaje
Mala 22 22%
Regular 58 58%
Vélidos
Buena 20 20%
Total 100 100%

Porcentaje

Mala Regular Buena

Planificacién estratégica

Figura 3. Percepcion de la planificacion estratégica.

El 58% dicen que la planificacion estratégica es regular, el 22% de los estudiantes
marcan que la planificacién estratégica es malay el 20% del estudiante revelan que
la planificacién estratégica es buena. De acuerdo a los resultados hallados se
puede inferir que actualmente en la institucidbn no cuenta con planes estratégicos
adecuados, de manera que el director de la institucion puede mejor las estrategias
y a esto se le suma las ideas y colaboracion de los docentes que conforman el

instituto.
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Tabla 9
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la evaluacion de la gestion.

Frecuencia Porcentaje
Mala 33 33,0
Regular 58 58,0
Vaélidos
Buena 9 9,0
Total 100 100,0

Porcentaje

Mala Regular Buena

Evaluaciéon de la gestién

Figura 4. Evaluacién de la gestion.

El 58% expresan que la planificacion estratégica es regular, el 33% de los
estudiantes bordan que la planificacion estratégica es mala y el 9% del estudiante
muestran que la planificacidon estratégica es buena. De acuerdo a los resultados
hallados se puede inferir que la evaluacién que se realiza en las aulas no es la mas
optima, por ello el director debe realizar un seguimiento continuo para poder evaluar

la gestidn y a su vez para poder pensar en alternativas de solucion para la mejora.
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Tabla 10
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimension clima
institucional.

Frecuencia Porcentaje
Mala 20 20,0
Regular a7 47,0
Vélidos
Buena 33 33,0
Total 100 100,0

Porcentaje

Mala Regular Buena

Clima institucional

Figura 5. Percepcion de la dimension clima institucional.

El 48% declaran que el clima institucional es regular, el 33% de los estudiantes
sellan que el clima institucional es bueno y el 20% del estudiante revelan que el
clima institucional es malo. De acuerdo a los resultados hallados se puede inferir
gue el clima gue existe en la institucién se podria mejor, de manera que al mejor el
clima en donde los docentes, alumnos se desenvuelven esto mejorara

notablemente el desempefio de los alumnos.
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Tabla 11
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la variable capacitacion del
personal.

Frecuencia Porcentaje
Mala 29 29,0
Regular 43 43,0
Vaélidos
Buena 28 28,0
Total 100 100,0

Porcentaje

Mala Regular Buena

Capacitacion del personal

Figura 6. Percepcion de la variable capacitacion del personal.

El 43% explican que la capacitacion del personal.es regular, el 29% de los
estudiantes estampan que la capacitacion del personal es mala y el 28% del
estudiante muestran que la capacitacion del personal es buena. De acuerdo a los
resultados hallados se puede inferir que la capacitacion realizada en la institucion
no es la suficiente por lo que el director es el principalmente el encargado de realizar
capacitaciones adecuadas y mensuales o semanales, esto ayudara a que sus

docentes estén altamente capacitados para el desarrollo de sus labores.

58



Tabla 12
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a desempeiio docente.

Frecuencia Porcentaje
Mala 26 26,0
Regular 48 48,0
Vélidos
Buena 26 26,0
Total 100 100,0

Porcentaje

Mala Regular Buena

Desempefio docente

Figura 7. Percepcion de la dimension desempefio docente.

El 48% exponen que el desemperfio docente es regular, el 26% de los estudiantes
abordan que el desempefio docente es malo y el 26% del estudiante exponen que
el desempefio docente es bueno. De acuerdo a los resultados hallados se puede
inferir que actualmente se tiene en la institucion no es la mejor por lo que el director
deberia de tomar evaluacion y realizar capacitaciones constantemente para que
sus docentes se encuentren en un alto nivel académico de manera que los alumnos

puedan recibir una mejor educacion.
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Tabla 13
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a convivencia escolar.

Frecuencia Porcentaje
Mala 32 32,0
Regular 49 49,0
Vélidos
Buena 19 19,0
Total 100 100,0

Porcentaje

Mala Regular Buena

Convivencia escolar

Figura 8. Percepcion de la dimension convivencia escolar.

El 49% explican que la convivencia escolar es regular, el 32% de los estudiantes
manifiestan que la convivencia escolar es mala y el 19% de los estudiantes revelan
gue la convivencia escolar es buena. De acuerdo a los resultados hallados se
puede decir que la convivencia en el colegio no es la mejor, pero se puede mejorar
ya gue la convivencia es vital para que un alumno se sienta comodo para poder

desarrollarse tanto a nivel educativo como social.
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Tabla 14
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a convivencia inclusiva.

Frecuencia Porcentaje
Mala 28 28,0
Regular 45 45,0
Vélidos
Buena 27 27,0
Total 100 100,0

Porcentaje

Mala Regular Buena

Convivencia inclusiva

Figura 9. Percepcion de la dimension con respecto a convivencia inclusiva.

El 45% dicen que la convivencia inclusiva es regular, el 28% de los estudiantes
sellan que la convivencia inclusiva es mala y el 27% del estudiante manifiestan que

la convivencia inclusiva es buena.
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Tabla 15
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a convivencia democrética.

Frecuencia Porcentaje
Mala 15 15,0
Regular 52 52,0
Vélidos
Buena 33 33,0
Total 100 100,0

Porcentaje

Mala Regular Buena

Convivencia democratica

Figura 10. Percepcion de la dimension con respecto a convivencia democratica.

El 52% expresan que la convivencia democrética es regular, el 33% de los
estudiantes estampan que la convivencia democratica es buena y el 15% del

estudiante exponen que la convivencia democrética es mala.
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Tabla 16
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a convivencia pacifica.

Frecuencia Porcentaje
Mala 21 21,0
Regular 48 48,0
Vélidos
Buena 31 31,0
Total 100 100,0

Porcentaje

IWala Regular Buena

Convivencia pacifica

Figura 11. Percepcion de la dimension de la convivencia pacifica.

El 48% expresan que la convivencia pacifica es regular, el 31% de los

estudiantes bordan que la convivencia pacifica es buena y el 21% del estudiante

revelan que la convivencia pacifica es mala.
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3.2 Resultado inferencial

Hipotesis general

Ho. No existe relacion entre la gestion institucional y la convivencia escolar de los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Bésica Alternativa
2023 Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.

H;. Existe relacidén entre la gestion institucional y la convivencia escolar de los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacién Béasica Alternativa
2023 Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.

Tabla 17
Relacion de la muestra no paramétricas, segun Rho Spearman entre la gestion
institucional y convivencia escolar.

Gestién Convivencia
institucional escolar

Coeficiente de correlacion 1,000 ,833"
Gestion institucional ~ Sig. (bilateral) . ,000

N 100 100

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion ,833" 1,000
Convivencia escolar  Sig. (bilateral) ,000

N 100 100

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados la estadistica Spearman, demuestra que el valor del
coeficiente de relacion es (r = 0.833) lo cual es positiva alta; de la misma razon, la
significancia bilateral es (p = 0,000) lo que resulta < al p= 0,05 y por ende la
correlacion es significativa al 95%, rechazandose la hipétesis nula (Ho) y afirmando

la hipotesis alterna.

Hipotesis especifica 1

Ho.  No Existe relacion entre la gestion institucional y la convivencia inclusiva en
los estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica

Alternativa 2023 Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.
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H;.  Existe relacion entre la gestion institucional y la convivencia inclusiva en los
estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica Alternativa
2023 Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.

Tabla 18
Relacion de la muestra no paramétricas, segun Rho Spearman gestion institucional
y la convivencia inclusiva.

Gestién Convivencia
institucional inclusiva

Coeficiente de correlacion 1,000 , 788"
Gestion institucional ~ Sig. (bilateral) . ,000

N 100 100

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion , 788" 1,000
Convivencia inclusiva  Sig. (bilateral) ,000

N 100 100

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados estadisticos Spearman, demuestra que el valor del
coeficiente de correlacion es (r = 0.788) que indica una correlacion positiva alta; de
la misma razon, la significancia bilateral es (p = 0,000) siendo < 0.05 y por ello se
considera una relacion significativa al 95%. De esta manera se rechaza la nula y

afirmando la hipotesis alterna.

Hipotesis especifica 2

Ho.  No Existe relacidn entre la gestion institucional y la convivencia democratica
de los estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacién Basica

Alternativa 2023 Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.
Hy.  Existe relacion entre la gestion institucional y la convivencia democrética de

los estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacidon Basica

Alternativa 2023 Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.
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Tabla 19
Relacion de la muestra no paramétricas, segun Rho Spearman gestion institucional
y la convivencia democrética.

Gestién Convivencia

institucional democratica

Coeficiente de

L 1,000 ,633"
correlacion
Gestion institucional . .
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Rho de Spearman
Coeficiente de "
» ,633 1,000
Convivencia correlacion
democrética Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la prueba de Spearman, demuestra que el valor del
coeficiente de correlacion es (r = 0.633) que indica una correlacion positiva
moderada; de la misma razon, la significancia bilateral es (p = 0,000) siendo menos
gue 0.05 y por ello se considera una relacién significativa al 95%. De esta manera

la hipotesis nula (Ho) es rechazada y afirmando la hipétesis alterna.

Hipotesis especifica 3

Ho.  No Existe relacion entre la gestion institucional y la convivencia pacifica de
los estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica

Alternativa 2023 Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.
Hj. Existe relacion entre la gestion institucional y la convivencia pacifica de los

estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacién Basica Alternativa
2023 Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.
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Tabla 20

Relacion de la muestra no paramétricas, segun Rho Spearman entre la gestion
institucional y la convivencia pacifica.

Gestién Convivencia
institucional pacifica

Coeficiente de correlacion 1,000 , 733"
Gestién institucional ~ Sig. (bilateral) . ,000

N 100 100

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion , 733" 1,000
Convivencia pacifica  Sig. (bilateral) ,000

N 100 100

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la prueba de Spearman, demuestra que el valor del
coeficiente de correlacion es (r = 0.733) que indica una correlacion positiva alta; de
la misma razon, la significancia bilateral es (p = 0,000) lo que siendo menos que
0.05 y por ello se considera una relacion significativa al 95%. De esta manera la

hipétesis nula (Ho) es rechazada y afirmando la hipotesis alterna.
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IV. Discusion



En este estudio se presencio que el 59% de los estudiantes del ciclo avanzado del
Centro de Educacion Basica Alternativa 2023 Augusto Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019, sefialan que la gestion institucional y convivencia escolar son
regulares de nivel. Mediante la prueba de Spearman se logra demostrar que el
valor de coeficiente de correlacion es 0.833 que significa que la correlacion es
positiva alta; de igual manera la significancia es p=0,000 y siendo esta menor a
p=0.005 por ende la relacion se considera significativa al 95% y con ello la hipotesis
nula (Ho) es rechazada y afirmando la hipétesis general. Presenta ciertas
coincidencias con la investigacion realizada por Ramirez (2017) en su estudio tuvo
como objetivo establecer la relacion que pueda existir entre la Gestién que ha de
cumplir la entidad educativa y la Convivencia que se vive dentro de ella, Universidad
César Vallejo, Lima- Pert. Empled su disefio descriptivo correlacional, su muestra
conformada por 85 personas. AplicO dos cuestionarios para cada variable. Los
resultados muestran que la primera variable es deficiente obtenido un 51%,
mientras que la otra se ve favorable con un 66%. En conclusion, si existe una

relacion directa y baja entre las variables.

En la hipotesis especifica 1, Los resultados la estadistica Spearman,
demuestra que el valor del coeficiente de relacion es (r = 0.833) lo cual es positiva
alta; de la misma razdn, la significancia bilateral es (p = 0,000) lo que resulta < al p=
0,05 y por ende la correlacion es significativa al 95%, rechazandose la hipotesis
nula (Ho) y afirmando la hipétesis alterna. Existe una similitud con la tesis de
Hurtado (2018) en su indagacion tuvo como finalidad establecer el ambiente
organizacional que presenta la Institucion Educativa San Vicente Ferrer Los Olivos
y como gestiono dichas funciones. Tipologia fue correlacional - causal, debido a
gue mediante el estudio comparativo y observable de sus variables implicadas se
logro establecer una relacion entre ellas. Los resultados muestran la modificacion
de la variable Gestién Institucional, relacionado con la pedagoégica y administrativa
es el fruto de que el 66.2% de las conductas de la gestion estd motivado por los

maestros.
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En la hipétesis especifica 2, Los resultados estadisticos Spearman,
demuestra que el valor del coeficiente de correlacion es (r = 0.788) que indica una
correlacion positiva alta; de la misma razén, la significancia bilateral es (p = 0,000)
siendo < 0.05 y por ello se considera una relacion significativa al 95%. De esta
manera se rechaza la nula y afirmando la hip6tesis alterna. Se asemeja con la tesis
de Pairazaman (2018) concluyendo que la R igual a 0.917 una correlacion alta. De
igual manera, se basé a la teoria de Chaparro, Caso, Diaz y Urias (2012) quien
manifiesta que es una capacidad para desarrollar interacciones sociales que se
basan en el respeto, tolerancia, prevencién y cuidad del bien comun.

En la hip6tesis especifica 3, los resultados obtenidos sefialan que valor del
coeficiente de correlacion es igual 0.733, de tal manera que se considera una
correlacion positiva alta, la significancia bilateral es (p = 0,000) que es menor a
p=0.05 y por tal motivo la relacion se considera significativa con un 95%. De esta
forma la hipotesis nula (Ho) es rechazada y afirmando la hipotesis especifica 3. Se
presenta una semejanza con la investigacion realizada por Huayllani (2018) los
resultados se observan que la variable gestion institucional el 86% de la muestra
de docentes opind que su nivel era eficiente, el 14% regular y el 0% deficiente; y en
la variable calidad educativa el 90% de la muestra de docentes opind que su nivel
era bueno, el 10% regular y el 0% malo. Se obtiene como conclusion que existe
una correlacion significativa entre la gestion institucional y la calidad educativa en
la Institucion Educativa Patron Apéstol Santiago del distrito de Lucanas, 2018 (p=
0,000, r=0,49). Esto se justifica por la teoria de Chaparro, Caso, Diaz y Urias (2012)
guien manifiesta que es una capacidad para desarrollar interacciones sociales que

se basan en el respeto, tolerancia, prevencion y cuidad del bien comun.
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V. Conclusiones



Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se logré determinar el coeficiente de correlacion entre la gestién
institucional y la convivencia escolar de los estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de Educacion Basica Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019, siendo el valor de 0, 833;
debido a ello se considera una correlacién positiva alta, asimismo

existe una correlacion a nivel poblacional debido a que p<0.05.

Se logré determinar el coeficiente de correlacion entre la gestion
institucional y la convivencia inclusiva en los estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de Educacion Béasica Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019, siendo el valor de 0.788;
por tal motivo se considera una correlacion positiva alta. Asimismo,

existe una correlacion alta a nivel poblacional ya que p<0.05.

Se determino la existencia de un coeficiente de correlacion entre la
gestion institucional y la convivencia democratica de los estudiantes
del ciclo avanzado del Centro de Educacion Basica Alternativa 2023
Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019., siendo el valor
de 0.633; por tal motivo se considera una correlacion positiva alta.
Asimismo, existe una correlacion alta a nivel poblacional ya que
p<0.05.

Se establecio el coeficiente de correlacion entre la gestidn institucional
y la convivencia pacifica de los estudiantes del ciclo avanzado del
Centro de Educacion Basica Alternativa 2023 Augusto Salazar Bondy
San Martin de Porres, 2019., siendo el valor de 0.733; por tal motivo
se considera una correlacion positiva alta. Asimismo, existe una

correlacién alta a nivel poblacional ya que p<0.05.
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VI. Recomendaciones



Primero. Las personas encargadas de la gestion y administracion de las
instituciones educativas publicas, realizar sus funciones cabalmente, seguin
principios de la gestion educativa; buscando siempre la mejora de la
institucion y en consecuencia lograr el fortalecimiento de la convivencia

escolar en todos los aspectos.

Segundo. Las personas encargadas de la gestiébn y administracion de las
instituciones educativas publicas la realizacion de actividades de reflexion
gue permitan evaluar los objetivos planteados de la Institucion en relacion
a las estrategias planificadas; con esto se lograra fortalecer el compromiso

de la comunidad educativa para restablecer la armonia en la institucion.

Tercero. Las personas encargadas de la gestion y administracion de las
instituciones educativas publicas realicen de forma peridodica una

evaluacion integral para actualizar el diagnéstico y mejorar la organizacion.

Cuarto. A las personas encargadas de la gestion y administracion de las
instituciones educativas publica se les sugiere poner en practica estrategias
de liderazgo democratico para promover dialogos en favor de la
convivencia en la institucién. De igual manera, es recomendable mantener
informada a la comunidad educativa sobre aspectos relacionados a la

gestion del aprendizaje, gestion de recursos financieros e institucionales.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Matriz de consistencia
Titulo: Gestién institucional y la convivencia escolar de los estudiantes del ciclo avanzado del Centro de Educacién Basica Alternativa 2023 Augusto Salazar Bondy San Martin de Porres, 2019.
Autor: Juan Del Carmen Casanova Cortez

Problema

Objetivos

Hipodtesis

Variables e indicadores

Problema general:

¢ Cudl es larelacion entre la
gestion institucional y la
convivencia escolar de los
estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de
Educacién Basica
Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019?

Problemas especificos:

¢ Cudl es la relacién entre
la gestion institucional y la
convivencia inclusiva en
los estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de
Educacién Basica
Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019?

¢ Cudl es la relacion entre
la gestion institucional y la
convivencia democrética
de los estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de
Educacién Basica
Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019?

¢ Cudl es la relacion entre
la gestion institucional en
la convivencia pacifica de
los estudiantes del ciclo

Objetivo general:

Determinar la relacion entre
la gestion institucional y la
convivencia escolar de los

estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de
Educacién Basica

Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019.

Objetivos especificos:
Establecer la relacion entre

la gestién institucional y la
convivencia inclusiva en los

estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de
Educacién Basica

Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019.

Identificar la relacion entre
la gestion institucional y la
convivencia democratica de

los estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de
Educacién Basica

Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019.

Establecer la relacién entre
la gestion institucional y la
convivencia pacifica de los
estudiantes del ciclo

Hipotesis general:

Existe relacion entre la
gestion institucional y la
convivencia escolar de los
estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de
Educacién Basica
Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019.

Hipotesis especificas:
Existe relacion entre la

gestion institucional y la
convivencia inclusiva en los

estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de
Educacién Basica

Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019.

Existe relacion entre la
gestién institucional y la
convivencia democratica de
los estudiantes del ciclo
avanzado del Centro de
Educacién Basica
Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019.

Existe relacion entre la
gestién institucional y la
convivencia pacifica de los
estudiantes del ciclo

Variable 1: Gestion institucional

Escala de mediciéon

Dimensiones Indicadores items Niveles y rangos
Liderazgo educativo Toma de decisiones 12,3
Estilo de liderazgo 4,5 Malo
Planificacion Diagnodstico 6,78 Nunca (1) 30-69
estratégica Elaboracién de proyectos 9,10 Casi nunca (2) Regular
Evaluacion de la Evaluacién de la gestion 11,12,13 A veces ©) 70 - 109
gestion Evaluacioén de los resultados 14,15 g%sr;];zngg)re “) Bueno
Clima institucional Relac_lones |nterp_ersona|es 16,17,18 110 - 150
Solucién de conflicto 19,20
Capacitacion del Actualizacién pedagdgica 21,2223
personal Eficiente de recursos humanos 24,25
Desempeifio docente Planificacion curricular 26,27,28
Logro de aprendizaje 29,30
Variable 2: Convivencia escolar
Dimensiones Indicadores items Escala de medicién Niveles y rangos
Trato equitativo 1,2 Nunca (1)
La convivencia = — Casi nunca (2) Bajo
inclusiva necesidades cistintas A veces (3) 27 - 62
Desarrollo de capacidades para | 4,5 g;sr:];'rznggre “) é\ge_dé%
la gtencién arezago académico Alto
y riesgo social 99 - 135
Acciones directivas de buen 6
trato y apoyo a estudiantes.
Reconocimiento y valoracion 7
del esfuerzo.
Involucramiento de padres de 8,9
familia para el apoyo a
estudiantes.
Promocién del trabajo 10
colaborativo entre estudiantes.
Aplicacion consistente y justade | 11,12
La convivencia | las normas.
democrética Oportunidades de participar y | 13, 14

dialogo
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avanzado del Centro de
Educacién Basica
Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019?

avanzado del Centro de
Educacién Basica
Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin
de Porres, 2019.

avanzado del Centro de
Educacién Basica

Alternativa 2023 Augusto
Salazar Bondy San Martin | La
de Porres, 2019

Confianza mutua estudiantes- | 15, 16

docentes

Précticas de respeto y legalidad | 17, 18

convivencia | Acciones cotidianas para 19, 20

pacifica prevenir conductas de riesgo.

Promocién de la cohesién y la 21, 22,23

confianza en los estudiantes.

Trato respetuoso de los 24, 25

profesores a los estudiantes.

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel: Correlacional

Disefio: No
experimental-
correlacional causal

Método:
deductivo

Hipotético

Poblacién: 140
estudiantes

Muestra: 100 estudiantes

Tipo de muestreo: No

‘probabilistica

Tamafio de muestra:

Variable 1: Gestion institucional
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor:  Alvarado (1999)

Afo: 2019

Monitoreo: Individual

Ambito de Aplicacion: San Martin de Porres
Forma de Administracién: Directa

Variable 2: Convivencia escolar

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Chaparro, Caso, Diaz y Urias (2012)
Afio: 2019

Monitoreo: Individual

Ambito de Aplicacién: San Martin de Porres
Forma de Administracién: Directa

DESCRIPTIVA: Distribucién de frecuencia, tablas de contingencia, figuras

INFERENCIAL: Segin Regresion (lineal)
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Anexo 2: Instrumentos

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE GESTION INSTITUCIONAL

Estimados estudiantes, la presente encuesta tiene como objetivo recoger informacion sobre la
gestion institucional, es de caracter anénimo. Agradeceré contestar todas las preguntas de acuerdo
a las siguientes opciones.
INSTRUCCIONES:

Para contestar el cuestionario, deberas tomar en cuenta la siguiente escala:

1 = Nunca

2 = Algunas veces
3 = Casi siempre
4 = Siempre

NO

Dimensién 1: Liderazgo educativo

La directora tiene propuestas orientadas a desarrollar la calidad
educativa.

En las reuniones de trabajo la directora, respeta la opinién de los
demas los integrantes del comité de los participantes.

La opinién del comité de los participantes es aceptada por la
directora.

La directora lidera los cambios en el proceso educativo.

La directora tiene estilo democratico y transformador en la
Institucion Educativa.

Dimensién 2: Planificacion estratégica

La directora a través de la agenda escolar pone en conocimiento la
mision vy visién de la Institucion Educativa.

La directora y docente involucra a los integrantes del comité
participantes en el cumplimiento del reglamento interno de la
Institucion Educativa.

La directora demuestra autoridad en la institucion.

La directora elabora proyectos de innovacién educativa donde los
estudiantes y padres de familia participan.

10

Se elaboran proyectos de mejora de la gestién en equipo:
estudiantes, docentes y el comité de participantes.

Dimensidén 3: Evaluacién de la gestién

11

La directora, los docentes y el comité de participantes realizan
evaluacién periddica de la gestién institucional.

12

La directora, los docentes y personal de apoyo realizan evaluacion
periddica de la gestion pedagdgica.

13

La directora informa periddicamente sobre los recursos econémicos
de la Institucion Educativa.

14

La directora promueve la autoevaluacion del trabajo educativo.
Mediante una encuesta dirigida a los padres de familia.

15

Se realizan jornadas pedagégicas para la evaluacion del trabajo
educativo.

Dimensioén 4: Clima Institucional

16

Existe confianza y sinceridad entre los diferentes estamentos de la
I.E.

17

Los estamentos trabajan en coordinacion para resolver los problemas
de la|.E.

18

El personal de la |.LE. es capaz de trabajar en forma conjunta las
actividades de las propuestas de mejora.

19

La directora convoca a reuniones para solucionar los problemas que
se presentan en la I.E.
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20 | Los intereses contrapuestos con la directora y la comunidad
educativa, se solucionan con la intervencién de la directora.
Dimensién 5: Capacitacion del personal

21 | Ladirectora promueve capacitaciones para todo el personal.

22 | La directora y los docentes de la I.E. estan capacitados y
actualizados.

23 | La directora promueve la actualizacion pedagdgica de los docentes.
(jornadas pedagogicas)

24 | El personal docente es eficiente en el cumplimiento de su funcion.

25 | El personal de apoyo es eficiente en el cumplimiento de su funcion.
Dimensién 5: Desempefio docente

26 | La directora cumple sus horas adicionales con la nivelacion a los
estudiantes y reuniones con padres de familia.

27 | Las unidades de aprendizaje estan articuladas con los planes y
proyectos institucionales. Dando a conocer al padre de familia en
reuniones de aula.

28 | Los docentes cumplen su rol como tutores trabajando en
comunicacioén padres y estudiantes

29 | Se verifican en los salones de clase que existen logros de
aprendizaje, mediante evidencias del dia del logro.

30 | Los estudiantes demuestran cambios mediante los aprendizajes,

evaluacion y dia del logro.

Gracias por su participacion
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE CONVIVENCIA ESCOLAR

A continuacion, se presentan una serie de preguntas acerca de situaciones que ocurren
con frecuencia entre compafieros(as), profesores y autoridades de tu escuela. En este
cuestionario no existen respuestas buenas ni malas, s6lo nos interesa que contestes de
manera sincera.

INSTRUCCIONES:

Para contestar el cuestionario, deberas tomar en cuenta la siguiente escala:

1 = Nunca

2 = Pocas veces

3 = Frecuentemente
4 = Siempre

N° 1 2 3 4

Dimensidon 1: Convivencia inclusiva

1 | En el salon de clases tenemos la misma oportunidad de
participar varones y mujeres.

2 | En el salén de clases los estudiantes tenemos oportunidad de
preguntar lo que no entendemos.

3 | Los profesores(as) de mi escuela tratan de igual forma a
alumnos y alumnas.

4 | En mi escuela apoyan a los estudiantes que tienen problemas
académicos.

5 | El personal de mi escuela trata con amabilidad a los
estudiantes.

6 | En mi escuela los profesores (as) nos felicitan por nuestro
esfuerzo, aunque las cosas no nos salgan bien.

7 | En mi escuela se realizan reuniones con los padres de familia
para informar sobre las calificaciones de sus hijos.

8 | En mi escuela cuando algun estudiante necesita apoyo
mandan a llamar a sus padres.

9 | Los profesores(as) organizan actividades para que nos
apoyemos entre compafieros(as)

10 | Los profesores (as) de mi escuela nos ayudan a ver lo que
cada quien puede aportar al grupo.

Dimension 2: Convivencia democratica

11 | En mi escuela nos ensefian a asumir las consecuencias de lo
gue hacemos.

12 |En mi escuela existe respeto entre estudiantes vy
profesores(as).

13 | Los profesores de mi escuela organizan dialogos sobre temas
de nuestro interés.

14 | En el salén de clases conversamos sobre las razones por las
gue es necesario tener reglas.

15 | Cuando en mi escuela ocurre algo malo se lo decimos a algin
profesor(a).

16 | Los estudiantes de esta escuela confiamos en los
profesores(as).

Dimensién 3: Convivencia pacifica
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17 | En esta escuela los profesores (as) nos hablan con respeto.

18 | En esta escuela nos ensefian a respetar los sentimientos de
nuestros compafieros(as).

19 | Los maestros nos ensefian la importancia de tratar a todos por
igual.

20 | En mi escuela los profesores(as) nos ayudan a evitar las
burlas entre estudiantes.

21 | En esta escuela los estudiantes tenemos la confianza de
expresar nuestros sentimientos frente a nuestros
comparieros(as).

22 | En el salén de clase los estudiantes hemos organizado
actividades para llevarnos mejor entre companeros(as).

23 | Mi escuela es un espacio seguro.

24 | En esta escuela podemos hablar y resolver problemas que se
presentan entre estudiantes.

25 | Silos profesores(as) cometen un error 0 se equivocan, se
disculpan con los estudiantes.

26 | En esta escuela los profesores (as) nos hablan con respeto.

Gracias por su participacion
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Anexo 3: Base de datos

Gestidn institucional

Desempefio docente

26

Capacitacion de personal

Evaluacion de la gestion Clima institucién
11 21

Planificacidn estratégica

Liderazgo educativo

28 29 30

27

23 24 25

22

17 18 19 20

16

15

14

13
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10

68
75
77
86
95

13

10
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12

71

12
12
15
17

72
90
98
96
96
86
96
71

15

13

11
16
15
16

15

15

16

18
15
11

13
10
17
16
17
20
11
13
10
13
13
18
20
18
15
20
17
12
15
15
12
10
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14
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11
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
Dimensién 1: Convivencia inclusiva Si No Si No Si No

1 | En el salén de clases tenemos la misma oportunidad W & Vi
de participar varones y mujeres. ]

2 | En el saldn de clases los estudiantes tenemos o P L
oportunidad de preguntar lo que no entendemos.

3 | Los profesores(as) de mi CEBA tratan de igual forma g s Lt
a alumnos y alumnas.

4 | En mi CEBA apoyan a los estudiantes que tienen o s
problemas académicos. o & 24

5 | El personal de mi CEBA trata con amabilidad a los ‘-
estudiantes. g & Gl

6 | En mi CEBA los profesores (as) nos felicitan por 2~ , -
nuestro esfuerzo, aunque las cosas no nos salgan ' ¢
bien.

7 | En mi CEBA se realizan reuniones con los padres de = 50
familia para informar sobre las calificaciones de sus & v <
hijos. -

8 | En mi CEBA cuando algun estudiante necesita apoyo 2 o L
mandan a llamar a sus padres.

9 | Los profesores(as) organizan actividades para que i v o
nos apoyemos entre compaiieros(as) &

10 | Los profesores (as) de mi CEBA nos ayudan a ver lo V4 P P
que cada quien puede aportar al grupo.

Dimensién 2: Convivencia democratica Si No Si No Si No

11 | En mi CEBA nos ensefian a asumir las consecuencias e i o
de lo gue hacemos. “ i

12 | En mi CEBA existe respeto entre estudiantes y v v
profesores(as).

13 | Los profesores de mi CEBA organizan didlogos sobre o P o
temas de nuestro interés.
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14 | En el salén de clases conversamos sobre las razones o L g
por las que es necesario tener reglas. ;

15 | Cuando en mi CEBA ocurre algo malo se lo decimos v . L
a algun profesor(a).

16 | Los estudiantes de este CEBA confiamos en los / /
profesores(as).
Dimensién 3: Convivencia pacifica Si No Si No Si No

17 | En este CEBA los profesores (as) nos hablan con L S
respeto. v

18 | En este CEBA nos ensefian a raspetar los seniimientos v v P
de nuestros companeros(as).

19 | Los maestros nos ensefian la importancia de tratar a 4 L v
todos por igual.

20 | En mi CEBA los profesores(as) nos ayudan a evitar [/' Vs e

| las burlas entre estudiantes.

21 | £En este CIEEBA los estudiantes tenemos la confianza 54 1
de expresar nuestros sentimientos frente a nuestros &
companheros(as).

22 | En el salon de clase los estudiantes hemos P 4 v
organizado actividades para llevarnos mejor entre
compafieros(as).

23 | Mi CEBA es un espacio seguro. v 4 e

24 | En este CEBA podermos hablar y resolver problemas v y v aa
que se presentan entre estudiantes. 5 )

25 | Si los profesores(as) cometen un error o se v e Ve
equivocan, se disculpan con los estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): (é)(élﬁ \L{ { }]46[ W £ ( //(
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Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [7(]

Apellidos y nombres del juez vaﬁg@

Apllcabl

e después de correglr [ ]

.

No aplicable | ]

) Dy

Especialidad del Validador:.........|. Zls EAL SN esvescssssssssin T I ——

"Pertinencia:E item comesponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El tom es apropiada para representar a componente o
dimension sspecifca del constructo

YClaridad: Se entinde sin dficultad alguna el enunciada del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficie tes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION INSTITUCIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
Dimension 1: Liderazgo educativo Si No Si No Si No
1 La directora tiene propuestas orientadas a desarrollar la L J 7
calidad ecucativa.
2 En las reuniones de trabajo la directora, resipeta la opiniéon ¥4 o Ve
de los demas los integrantes del comité de los
participantes.
3 La opinién del comité de los pariicipantes es aceptada por v ~ v
la directora.
4 | La directora lidera los; cambios en el proceso educativo. v 4 4
5 La directora tiene estilo democratico y transformador en el / 4 P
CEBA.
Dimensién 2: Planificacion estratégica Si No Si No Si No
6 La directora hace conocer la mision y vision del CEBA. /
7 | Ladirectora y docente involucra a los integrantes del comité 4 v
participantes en el cumplimiento del reglamento interno del
CEBA.
8 | La directora demuestra autforidad en la institucion. v v/ v
9 | La directora elabora proyectos de innovacion educativa v v
donde los estudiantes y padres de familia participan.
10 | Se elaboran proyectcs de mejora de la gestidén en equipo: i v v
estudiantes, docentes y el comité de participantes.
Dimensién 3: Evaluacion de la gestion Si No Si No Si No
11 | La directora, los docentes y el comité de participantes v Ve v
realizan evaluacion periddica de la gestidn institucional.
12 | La directora, los docentes y personal de apoyo realizan
L evaluacion periddica de la gestion pedagdgica. 5
13 | La directora informa periddicamente sobre los recursos v J
econdmicos del CEBA.
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14 | La directora promueve Ia autoevaluacion del trabajo
educativo. Mediante una encuesta dirigida a los padres de v v v
familig.

15 | Se realizan jornadas pedagdgicas para la evaluacidn del v /
trabajo educativo. o _ o D
Dimensién 4: Clima Institucional Si No Si No Si No

16 | Existe confianza y sinceridad entre los diferentes v / bl
estamentos del CEBA.

17 | L.os estamentos frabajan en coordinacion para resolver los S V4 v/
problemas del CEBA.

18 | El personaldelal.E. es capaz de trabajar en forma conjunta e 7 7
las actividades de las propuestas de mejora.

19 | La directora convoca a reuniones para solucionar los Z b v

___| problemas que se presentan en el CEBA.. o o]

20 | Los intereses contrapuestos con la directora y la comunidad Ve S
educativa, se solucionan con la intervericion de la directora.

Dimensién 5: Capacitacion del personal Si No Si No Si No
21 | Ladirectora promueve capacitaciones para tedo el personal. 4 4 4

22 | La directora y los docentes del CEBA estan capacitados y / /s 7/
actualizados. , v

23 | La directora promueve la actualizacion pedagdgica de los / / %
docentes. (jornadas pedagdgicas)

24 | El personal docente es eficiente en el cumplimiento de su & / 7
funcién.

I:’.S El personal de apoyo es eficiente en el cumplimiento de su 4 4 7
funcion.
L Dimensién 5: Desempefio docente Si No Si No Si No

26 | La directora cumple sus horas adicionales con la nivelacion / P v
a los estudiantes y reuniones con padres de familia.

27 | Las unidades de aprendizaje estan articuladas con los / / 3
planes y proyectcs institucionales. Dando a conocer al
padre de familia en reuniones de aula.

28 | Los docentes cumplen su rol como tutores trabajando en / & v
comunicacion padres y estudiantes 7

| 29 [ Se verifican en los salones de clase que existen logros de A A T o U
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B aprendizaje, mediante evidencias del dia del logro. v Jd »
30 | Los estudiantes demuestran cambios mediante los V4 4
aprendizajes, evaluacion y dia del logro. “

Observaciones (precisar si hay suficiencia): C—X\S le W 7[(5( a4 4

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir /[ ] No aplicable [ ]
: ‘ 0
Apellidos y nombres del juez validad @ Mg: Hl.m’[eq ............ AKCW‘D(AZ ....... i DNloq;Z Q .....................

Especialidad del validador:..,......%z g,

02..de. /%% 4e1 20/ .

'Pertinencia:El item corrasponde al concepto tedrico formulado.
"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension aspecifca del constructo

3Claridad: Se entiande sin dificutiad alguna el enunciado del item, es
corciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension ,
Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad’® Sugerencias
Dimensién 1: Convivencia inclusiva Si No Si No Si No

1 | En el salén de clases tenemos la misma oportunidad b & o o
de participar varones y mujeres.

2 | En el salén de clases los estudiantes tenemos o g p
oportunidad de preguntar lo que no entendemos.

3 | Los profesores(as) de mi CEBA tratan de igual forma g L o
a alumnos y alumnas.

4 En mi CEBA apoyan a los estudiantes que tienen , -
problemas académicos. # & "

5 | El personal de mi CEBA trata con amabilidad a los
estudiantes. 1/ ae ik

6 En mi CEBA los profesores (as) nos felicitan por P
nuestro esfuerzo, aunque las cosas no nos salgan ' “
bien.

7 En mi CEBA se realizan reuniones con los padres de 2
familia para informar sobre las calificaciones de sus B g
hijos. .

8 En mi CEBA cuando algun estudiante necesita apoyo Z g L
mandan a llamar a sus padres.

9 Los profesores(as) organizan actividades para que e e o
nos apoyemos entre companeros(as) s

10 | Los profesores (as) de mi CEBA nos ayudan a ver lo V4 /' o
que cada quien puede aportar al grupo.
Dimensién 2: Convivencia democratica Si No Si No Si No

11 | En mi CEBA nos ensefian a asumir las consecuencias ez 4 W
de lo que hacemos. i

12 | En mi CEBA existe respeto entre estudiantes y v P Ve
profesores(as).

13 | Los profesores de mi CEBA organizan didlogos sobre Vi / 7
temas de nuestro interés.
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14

En el salén de clases conversamos sobre las razones
por las que es necesario tener reglas.

15

Cuando en mi CEBA ocurre algo malo se lo decimos
a algun profesor(a).

16

lLos estudiantes de este CEBA confiamos en los

profesores(as).
Dimensién 3: Convivencia pacifica

=7

En este CEBA los profesores (as) nos hablan con

18

respeto.
En este CEBA nos ensefan a respetar los sentimientos

de nuestros companeros(as).

19

Los maestros nos ensefian la importancia de tratar a

20

todos por igual.
En mi CEBA los profesores(as) nos ayudan a evitar

las burlas =ntre estudiantes.

En este CEBA los estudiantes tenemos la confianza
de expresar nuestros sentimientos frente a nuestros

22

companeros(as). S
En el salén de clase los estudiantes hemos
organizado actividades para llevarnos mejor entre

companeros(as).

Mi CEBA es un espacio saguro.

23
24

[En este CEEBA podemos hablar y resolver problemas
que se presentan entre estudiantes.

NN N NN YN e Y Y)Y

NAN S Ny Iy NNy Y

AL IR R AT A VRN Z AV

25

Si los profesores(as) cometen un error o se
equivocan, se disculpan con los estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

£2 ga,fﬁ' O,
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Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [><1 Aplicable después de corregir | ] No aplicable [ ]
’ 20,3\ 2, |-
Apellidos y nombres del juez vahdado@Mg Jeang /?5542‘0/%””@08‘ ...... ... LT20554C

Especialidad del validador:.......... [)) (/m?fo/CCZ)WWW ...... /75/5’ ............... S ——————

"Pertinencia:El item comesponde al concepto tedrico formulado.
%Relevancia: E! itom es apropiado para representar al componente 0
dimension especif ca del constructo

¥Claridad: Se entisnde sin dficufiad alguna el enunciads del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Sufciencia, se dice sufiiencia cuando los items planteados 7
son suficientes para medir fa dimension
Firpra del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION INSTITUCIONAL

| _N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
Dimension 1: Liderazgo educativo Si No Si No Si No
1 La directora tiene propuestas orientadas a desarrollar la v Ve o
calidad ecucativa.
2 En las reuniones de irabajo la directora, respeta la opinion e e P
de los demas los integrantes del comité de los
participantes.
3 La opinién del comité de los pariicipantes es aceptada por v v 7
la directora.
4 | La directora lidera los cambios en el proceso educativo. v v S
5 La directora tiene estilo democratico y transformador en el v 4 4
CEBA.
Dimensién 2: Planificacion estratégica Si No Si No Si No
6 La directora hace conocer la mision y vision del CEBA. /
7 La directora y docente involucra a los integrantes del comité A P4
participantes en el cumplimiento del reglamento interno del
CEBA.
8 | La directora demuestra auforidad en la institucion. v v v
9 La directora elabora proyectos de innovaciéon educativa v v
donde los estudiantes y padres de familia participan.
10 | Se elaboran proyectocs de mejora de la gestion en equipo: v s
estudiantes, docentes y el comité de participantes. =
Dimensién 3: Evaluacion de la gestion Si No Si No Si No
11 | La directora, los docentes y el comité de participantes v o v
realizan evaluacién periddica de la gestion institucional.
12 | La directora, los docentes y personal de apoyo realizan / S
i evaluacion periddica de la gestion pedagdgica. o= e
13 | La directora informa periédicamente sobre los recursos v g
econdmicos del CEBA.
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14 JLa directora promueve la autoevaluacion del trabajo
| educativo. Mediante una encuesta dirigida a los padres de v 4
L familic.
| <5 [ Se realizan jornadas pedagdgicas para la evaluacion del v 7 Iz
';N__trabajo educativo. e LN Y —" (PN e e e o LR ]
l Dimensién 4: Clima Institucional Si No Si No Si No
[ 6 | Existe confianza y sinceridad entre los diferentes v Vs e
"_ estamentos del CEBA.
i7 | Los estamentos trabajan en coordinacion para resolver los P Ve v
[ problemas del CEBA.
18 [ EI personal de la |L.E. es capaz de trabajar en forma conjunta s v Ve
L las actividades de las propuestas de mejora.
l 19 | La directora convoca a rauniones para solucionar los s/ Ve 7
___| problemas que se presentan en el CEBA.. | S % S B N O R T
r 20 | Los intereses contrapuestos con la directora y la comunidad £ 7 S
i educativa, se solucionan con la intervencion de la directora.
'_— Dimensioén 5: Capacitacion del personal Si No Si No Si No
';21 L.a directora promueve capacitaciones para todo el personal. ' v £
‘ 22 | La directora y los docentes del CEBA estan capacitados \Y Vg 4 o
Iz, actualizados.
’ 23 | La directora prornueve: la actualizacion pedagdgica de los v 7 v
| docentes. (jornacas pedagdgicas)
24 | El personal docente es eficiente en el cumplimiento de su v v v
funcién.
25 | El personal de apoyo es eficiente en el cumplimiento de su 4 v/ vz
funcién.
Dimensién 5: Desempefio docente Si No Si No Si No
26 | l.a directora cumple sus horas adicionales ccn Ia nivelaciéon v P v
a los estudiantes y reuniones con padres de familia.
27 | Las unidades de aprendizaje estan articuladas con los v s ' 7
planes y proyectcs institucionales. Dando a conocer al
padre de familia en reuniones de aula.
28 | Los docentes cumplen su rol como tutores trabajardo en 4 £
comunicacion padres y estudiantes P
29 | Se verifican en los salcnes de clase que existen logros de | s S T P LA DR SR o
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aprendizaje, mediante evidencias del dia del logro. v v 4
30 | Los estudiantes demuestran cambios mediante los " v V4
aprendizajes, evaluacion y dia del logro.
) Vossl W A5
Observaciones (precisar si hay suficiencia): U S (fv“‘ i ZZ
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [\] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
SN YRy RO A4 2 Ao - S 20 DSt
Apellidos y nombres del juez validador(Di/Mg: ..... /MV"Q/;/’\/KC’A“J/"’”“’V@UL’ DNL..... Qﬁ/ﬁ‘)éf% ......
4 2
Especialidad del validador............. &/ CIYR.... 0 E Dy QACIIW ;... M B MBI U

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especif ca del constructo

3Claridad: Se entiande sin dificultad alguna el enunciado del item, es
corciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
sori suficientes para medir la dimension

a del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia? Claridad® Sugerencias
Dimensioén 1: Convivencia inclusiva Si No Si No Si No

1 En el saléon de clases tenemos la misma oportunidad e & 2~
de participar varones y mujeres. )

2 En el saldn de clases los estudiantes tenemos P 2 2
oportunidad de preguntar lo que no entendemos.

3 Los profesores(as) de mi CEBA tratan de igual forma G g o
a alumnos y alumnas.

4 En mi CEBA apoyan a los estudiantes que tienen p )
problemas académicos. & i .

5 El personal de mi CEBA trata con amabilidad a los -
estudiantes. s & é

6 En mi CEBA los profesores (as) nos felicitan por P = »
nuestro esfuerzo, aunque las cosas no nos salgan ' &
bien.

7 En mi CEBA se realizan reuniones con los padres de o
familia para informar sobre las calificaciones de sus & e “
hijos. .

8 En mi CEBA cuando algun estudiante necesita apoyo L L -
mandan a llamar a sus padres.

9 Los profesores(as) organizan actividades para que = 27 Y il
nos apoyemos entre comparneros(as) &

10 | Los profesores (as) de mi CEBA nos ayudan a ver lo 2 P 2
que cada quien puede aportar al grupo.

Dimensién 2: Convivencia democratica Si No Si No Si No

11 | En mi CEBA nos ensefian a asumir las consecuencias s L 2
de lo que hacemos. & o

12 | En mi CEBA existe respeto entre estudiantes y [P 4 Vo3 -2
profesores(as).

13 | Los profesores de mi CEBA organizan didlogos sobre 4 Py 5 y
temas de nuestro interés.
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14

En el saldén de clases conversamos sobre las razones
por las que es necesario tener reglas.

\

15

Cuando en mi CEBA ocurre algo malo se lo decimos
a algun profesor(a).

%

16

i.os estudiantes de este CEBA confiamos en los
profesores(as).

Dimension 3: Convivencia pacifica

No

No

No

17

En este CEBA los profesores (as) nos hablan con
respeto.

En este CEEBA nos enseian a respetar los sentimientos
de nuestros comparieros(as).

lLos maestros nos ensefian la importancia de tratar a
todos por igual.

En mi CEBA los profesores(as) nos ayudan a evitar
las burlas entre estudiantes.

LR IR 8 X

En este CEEBA los estudiantes tenemos la confianza
de expresar nuestros sentimientos frente a nuestros
companeros(as).

YN IRl BN N IS

X

[En el salén de clase los estudiantes hemos
organizado actividades para llevarnos mejor entre
comparneros(as).

\

Mi CEBA es un espacio seguro.

\

X

EEn este CEEBA podernos hablar y resolver problemas
(ue se presentan entre estudiantes.

\

\\

Si los profesores(as) cometen un error o se
equivocan, se disculpan con los estudiantes.

“/v

N

Observaciones (precisar si hay suficiencia): &37&;

TQ/JKV a2 LR
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Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [7;] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/@} ..... &(/ Zé ..... ' a/‘{ﬁi{?/é@ﬂ ONE, YOS L 7D
Especialidad del validador:...}..lgfz...gf?ﬁ..ﬁ. &é@fézm ........ AR

"Pertinencia:El item comesponde al concepto tedrico formuladp.
HRelevancia: E! itam es apropiado para representar al componente o
dimension aspecifca del constructo

%Claridad: Se entiande sin dificutiad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiercia cuando los items planteados
‘son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDC DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION INSTITUCIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
Dimension 1: Liderazgo educativo Si No Si No Si No

1 La directora tiene propuestas orientadas a desarrollar la
calidad educativa.p 3 v 4 v

2 En las reuniones de irabajo la directora, respeta |la opiniéon
de los dernas los integrantes del comité de los it V &
participantes. Z

3 La opinién del comité de los pariicipantes es aceptada por g /
la directora. 4

4 La directora lidera los cambios en el proceso educativo. v v /

5 La directora tiene estilo democratico y transformador en el . -
CEBA. o
Dimensién 2: Planificacion estratégica Si No Si No Si No

6 La directora hace conocer la mision y vision del CEBA. v s it

7 La directora y docente involucra a los integrantes del comité
participantes en el cumplimiento del reglamento interno del P P v
CEBA. :

8 | La directora demuestra autoridad en la institucion. P P P s

9 La directora elabora proyectos de innovacion educativa 3
donde los estudiantes y padres de familia participan. ~ pd e

10 | Se elaboran proyectas de mejora de la gestiéon en equipo: i , Y
estudiantes, docentes y el comité de participantes. v ¢
Dimensién 3: Evaluacion de la gestion Si No Si No Si No

11 | La directora, Ios docentes y el comité de participantes P i .
realizan evaluacion periédica de la gestidn institucional. v

12 | La directora, los docentes y personal de apoyo realizan / st 5
evaluacion periddica de la gestion pedagodgica. » b

13 | La directora informa periodicamente sobre los recursos , | z o
economicos del CEBA. s o /
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14 l.a directora promueve la autoevaluacién del trabajo
educativo. Mediante una encuesta dirigida a los padres de / >4 -
familia. £

15 Se realizan jornadas pedagdgicas para la evaluacion del G 2 e

. trabajo educativo. o S
Dimensién 4: Clima Institucional Si No Si No Si No

16 | Existe confianza y sinceridad entre los diferentes i e
estamentos del CEBA. i /

17 | Los estamentos irabajan en coordinacion para resolver los i A
problemas del CEBA. 7~ -~ #~

18 El personal de la |.E. es capaz de trabajar en forma conjunta o A
las actividades de las propuestas de mejora. il

19 | La directora convoca a reuniones para solucionar los S o

| problemas que se presentan en el CEBA.. R 2 W |

20 l.os intereses contrapuestos con la directora y la comunidad > %
educativa, sie solucionan con la intervencion de la directora. - 7
Dimensién 5: Capacitacion del personal Si No Si No Si No

21 l.a directora promueve capacitacicnes para tcdo el personal. o

22 l.a directora y los docentes del CEBA estan capacitados y Y I

e s actualizados. & il

23 l.a directora prornueve la actualizacidon pedagogica de los P i
docentes. (jornadas pedagdgicas) ; [ 7

24 El personal docente es eficiente en el cumplimiento de su ) o /

b funcidén. (vl i

25 El personal de apoyo es eficiente en el cumplimiento de su Y
funcion. o v
Dimensién 5: Desempefo docente Si No Si No Si No

26 l.a directora cumple sus horas adicionales con la nivelacion J P P
a los estudiantes y reuniones con padres de familia.

27 | Las unidades de aprendizaje estan articuladas con los o )
planes y proyectcs institucionales. Dando a conocer al Vd v e
padre de familia en reuniones de aula.

28 | Loos docentes cumplen su rol como tutores trabajando en A P 4
comunicacion padres y estudiantes /

29 | Se verifican en los salones de clase que existen logros de i b
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aprendizaje, mediante evidencias del dia del logro. v i 7
30 | Los estudiantes demuestran cambios mediante los p #
aprendizajes, evaluacion y dia del logro. ¥ v
Observaciones (precisar si hay suficiencia): f:b’s/? Jejré rrealien
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/@)....é?%{/é ..... @CZ//J&’//VWZZ ..... Aceh ONE. Y2 L ETTO.

Especialidad del valldador%am@yk&éf/&{cz}gg&, .................... R— RS RO N

02003 de120.47
1Pertinencia:El item corrasponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especif ca del constructo
3Claridad: Se entiande sin dificuliad alguna el enunciado del item, es
corciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiercia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
Firma del Experto Informante.
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CENTRO DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA &
N2 2023 “AUGUSTO SALAZAR BONDY" - UGEL N° 02 e
SAN MARTIN DE PORRES.

"o de la Lucka contra la (orupeisn 4 la Tmpanidad

CONSTANCIA DE APLICACION

La Directora del Centro de Educacion Basica Alternativa CEBA N° 2023 “Augusto
Salazar Bondy" Turno noche, del distrito de San Martin de Porres de la provincia y
departamento de Lima, jurisdiccion de la UGEL 02, quien suscribe:

HACE CONSTAR:

Que, el docente CASANOVA CORTEZ, Juan del Carmen con DNI N° 10457678
estudiante del Taller de Maestria de la Universidad César Vallejo, filial Lima Norte, ha
realizado la aplicacion de los instrumentos, encuesta del trabajo de investigacion
“Gestion institucional y la convivencia escolar en los estudiantes del ciclo avanzado”.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado para los fines que estime
conveniente.

San Martin de Porres, 22 de marzo del 2019

Atentamente,

DIRECTORA
C.M, 1009602¢00

MDonde hay educacién no hay distincién de clases/
Av. Pertt N° 1997 Urb. PerG San Martin de Porres.
E-mail: yrmaly_2521@hotmail.com - Telf: 975477705
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] ESCUELA DE POSGRADO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Arturo Eduardo Melgar Begazo, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada Gestion
institucional y la convivencia escolar en los estudiantes del ciclo avanzado
del Centro de Educacién Basica Alternativa 2023 “Augusto Salazar Bondy”
San Martin de Porres, 2019 del (de la) estudiante Juan Del Carmen Casanova
Cortez, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 25% verificable
en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

Elfia suscrito(a) analizo dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mileal saber y entender la tesis cumpte con todas
las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

Lima, 15 de abril de 2019

/)f
74,

Aym/Eduafdo Melgar Begazo
DNI: 29308486
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‘ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la investigacion (CRAI)
“César Acurfia Peraita”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSCNALES

Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza) -
LAsAuovA. CorTEZ | Juan Del Caxmen ...
D.N.L. E ol B s
momicis ¢ Awfoln F enmely YTy Yalaness, S
~Teléfono Fijo : 567126%. Movil . F9724/€59
E-mail L Jeasanovacorles @ gt GO
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Meodalidad:
Tesis de Pregrado
Facllfad s oo e e s i
EScUBIa & s i ol e s e
CaITEIa & % o s s v B s s R o Moo
FHUIO 5 o e s s e S S G T A e

i—.gl Tesis de Posgrado

Maestria
Gado s M..‘?Q.S.ﬁ_? .........................................................

Mencion: AchminisTracion de la 50/0@&0‘0:’//

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apeliidos y Nombres:

CASAVOVA CORTEZ JUuAN DEL cARHEN

Df PoRES,
Ao de publicacion : 20’ Wi
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:

A través del presente documento, autorizo a la Biblioteca UCV-Lima Norte,
a publicar en texto completo mi tesis.

Fecha: ~23:08-20/9

Firma :
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

TJUAN DEL CARMHEN CASAVOVA CORTEZ

INFORME TITULADO:
G EST/ 0N INSTI7UC omAl Y LA CONVIVENUA EScolAR EXN LOs

ESTUD/ANTES PEL CiCLo AVANZADD DEL CEn7R20 DEe EDULAC ON PASICH

ALTERNATIVA 2023 "AUCUSTO SALAZAR (BowDY " SAN MARTIN DE POZRES, 20/

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

MAESTLO EN ADM/nIISTRACION DE LA EDUCACION

SUSTENTADO EN FECHA: _ 28 - pC - 20/9

NOTA O MENCION: APLOBADO POR HAYORIA

'NVESNGA‘,GM/

I
\o v
M/“’//
iy ﬁ‘c’ NCARGADO DE INVESTIGACION
/
/.
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