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Resumen

El presente trabajo de investigacion ha sido desarrollado planteando como problema general
¢De qué manera el control de tiempo en obras publicas se relaciona con la ejecucion de obras
en la Oficina General de Infraestructura del MININTER — 2018? Planteandose el objetivo
general de: Determinar de qué manera el control de tiempo en obras publicas se relaciona
con la ejecucion de obras en la Oficina General de Infraestructura del MININTER — 2018.
Se aplico la técnica de la encuesta para medir la variable control de tiempo en obras publicas,
con sus dimensiones supervision, expediente técnico y normativa, asi como la variable
ejecucion de obras, con sus dimensiones obligaciones a cargo del contratista,
responsabilidades del supervisor de obra y responsabilidades de la entidad.

En la presente investigacion se ha aplicado el método hipotético deductivo, el tipo
estudio es descriptiva correlacional con disefio no experimental de corte transversal, la
poblacion estuvo conformada por 150 colaboradores; la muestra fue con la participacion de
una poblacion de 109, el tipo de muestreo fue probabilistico y la validacion del contenido
fue por juicio de expertos, en la confiabilidad se utilizé el alfa de Cronbach, se aplico

correlacion Pearson. El instrumento que se utilizo fue el cuestionario.
Los resultados obtenidos sirvieron para elaborar las conclusiones y recomendaciones
para determinar la relacién que existe entre el control de tiempo en obras publicas y la

ejecucion de obras en la Oficina General de Infraestructura del MININTER — 2018.

Palabras clave: Control de tiempo, obra publica, ejecucion de obras.



Abstract

This research work has been developed posing as a general problem. How is the control of
time in public works related to the execution of works in the General Office of Infrastructure
of MININTER - 2018? With the general objective of: Determining how time control in
public works is related to the execution of works in the General Office of Infrastructure of
MININTER - 2018. The survey technique was applied to measure the time control variable
in public works, with their supervision dimensions, technical and regulatory dossier, as well
as the variable execution of works, with their dimensions obligations under the responsibility
of the contractor, responsibilities of the work supervisor and responsibilities of the entity.

In the present investigation the deductive hypothetical method has been applied,
the study type is descriptive correlational with a non-experimental cross-sectional design,
the population was made up of 150 collaborators; the sample was with the participation of a
population of 109, the type of sampling was probabilistic and the validation of the content
was by expert judgment, in the reliability Cronbach's alpha was used, Pearson correlation

was applied. The instrument that was used was the questionnaire.
The results obtained served to elaborate the conclusions and recommendations to
determine the relationship between the control of time in public works and the execution of

works in the General Office of Infrastructure of MININTER - 2018.

Keywords: Time control, public works, execution of works.



I. Introduccién

Gracias a los medios de comunicacién y a lo que se difunde en los noticiarios, es
considerable el nimero de personas que tiene conocimiento o nocién sobre lo que son las
obras publicas y a quienes deben de servir, pero pocas son conscientes de lo que implica su
desarrollo y la importancia de su ejecucion eficiente y eficaz, para que puedan estar
concluidas en el plazo técnicamente estimado, en bienestar de la poblacion. Por ello, para
que las obras publicas puedan concretarse, contribuyendo con el cierre de las brechas
existentes en infraestructura, el control de tiempo, desde el punto de vista técnico-legal, es
considerado entre los aspectos mas importantes, inclusive, por supuesto, para aquellas que
se encuentran a cargo de las Unidades Ejecutoras del MININTER, desarrolladas con el
objetivo de contribuir con la mejora oportuna de la seguridad ciudadana, a través de la
construccion, mejoramiento, implementacion y equipamiento de Comisarias y Escuelas

Técnicas de la Policia Nacional del Peru.

Una obra publica que no se ejecuta en el plazo estimado en el Expediente Técnico,
no es eficiente ni eficaz, lo cual se ve reflejado no solo en su aspecto econémico, sino que
también repercute en su costo-oportunidad, debido a que ello implica no poder contar en el
plazo oportuno con la infraestructura requerida, maxime si tenemos en cuenta que el tiempo

es valioso, escaso y una vez perdido no se puede recuperar.

En el sentido antes expuesto, el control de tiempo en las obras pablicas es una de las
variables que deben administrarse de la mejor manera posible, si lo que se busca es alcanzar
Optimamente los objetivos propuestos, en cuanto a tiempo, costo y calidad de las mismas.
La importancia de la buena administracion del tiempo, conlleva a la urgente necesidad de
tener en cuenta las pautas establecidas en la normativa sobre obras publicas, asi como el uso
de los avances tecnoldgicos, para lograr alcanzar los de objetivos segun lo planificado.
Consecuentemente, el buen rendimiento de una Entidad, entre otras cosas, en la gestion y
supervision de sus obras, depende en gran parte de la manera como realice el control de
tiempo durante su desarrollo, ante lo cual no puede demaostrar indiferencia la Oficina General
de Infraestructura, en su afan de querer construir, mejorar, implementar y equipar Comisarias

y Escuelas Técnicas de la Policia Nacional del Perd. (Ortiz, 2018).



A nivel internacional, en Espafia, en el &mbito de la contratacion publica, se
estimé que los sobrecostos y el incumplimiento de los plazos de ejecucion representan una
de las principales preocupaciones, siendo habituales las informaciones en los medios de
comunicacion sobre las desviaciones econdmicas en las liquidaciones de obras de diferentes
proyectos publicos de relevancia y, de la misma manera, el retraso en su finalizacién y su
puesta a disposicion para la sociedad. Por dicho motivo, se presume que los fondos
invertidos en el desarrollo de procesos constructivos en el sector publico, adolecen de falta
de control y rigor, pese a que, en el marco legal de obligado cumplimiento, todos los procesos
de contratacion puablica se someten sistematicamente a una inspeccion fiscalizadora. La
contratacion del Sector Publico esté sujeta a un sistema de control articulado a través de
organos de control interno y externo; desarrollandose el control externo en Esparia, ajeno a
la Entidad contratante, en tres niveles, el comunitario, el nacional y el autonémico. Por lo
tanto, el sistema tiene definido un procedimiento de control con el que se pretende eliminar
las practicas incorrectas, pero los hechos han demostrado que éste no es capaz de evitarlas y
que el problema persiste. (Gifre, 2017).

Asimismo, segln la Encuesta global de construccion 2015 de la KPMG, que es un
estudio mundial que se realizd teniendo en cuenta la practica internacional en
infraestructuras, con la participacion proveniente de Ameérica (38 %), Europa, Oriente Medio
y Africa (26 %) y Asia- Pacifico (36 %), en el que el 26 % de los participantes fueron
organismos publicos (en su mayoria agencias gubernamentales), los directivos de las grandes
entidades que encargaron proyectos de construccion manifestaron que Unicamente el 31%
de ellos se completaron en los Gltimos tres afios dentro de un margen de desviacion del 10%
respecto al presupuesto inicial, y anicamente el 25% dentro de una banda del 10% de los
plazos originales. Se tratd de un estudio elaborado a fines de 2014, mediante entrevistas
presenciales realizadas a 109 altos directivos de compafiias publicas y privadas que
encargaron proyectos de construccion a nivel global, en el que se indic6 concretamente que
cuanto mayor es la envergadura de los proyectos de ingenieria y construccién, mayor es la
complejidad. Sefialaron, asimismo, que las mejoras implementadas por los responsables en
la planificacion y en la gestion de riesgos han sido significativas, quedando aun trabajo por

hacer para lograr que los referidos proyectos se ajusten a los plazos y al presupuesto.



El mencionado estudio puso de manifiesto la preocupacion que se tiene frente a los
retrasos y sobrecostos que se presentan en el sector de la construccion, indicando que el 84%
de los responsables de grandes proyectos de inversion estan implementando procesos de
planificacion y aprobacion méas consistentes, utilizando un analisis financiero y de riesgos
mas exhaustivo en la evaluacion de los proyectos y el 74%, adicionalmente, realiza un
andlisis previo de la estrategia del contrato y la determinacion de los plazos de ejecucion
previo a la aprobacion. El 64% de los encuestados expresaron confianza en su enfoque
respecto al riesgo, los controles y el buen gobierno, afirmando que sus controles de gestion

estan supervisados. (EMB Construccion, 2015)

A nivel nacional, el OSCE, a través de una de sus Sub direcciones, especificamente
ha definido al seguimiento que se realiza en aspectos de indole técnico, administrativo,
normativo y de control de calidad, con el propésito de asegurar que las obras sean ejecutadas
respetdndose el tiempo, costo y calidad establecidos en los contratos, los expedientes
técnicos y en la normatividad vigente, como el conjunto de actividades que corresponden a
la Supervision de obra, cuando efectta el control permanente y directo durante el proceso
constructivo. (OSCE)

Las obras en general y mas aun las publicas, son necesarias para el desarrollo de
cualquier pais y su realizacién se encuentra bajo la conduccion de diversas entidades u
organismos del Estado, en beneficio del ciudadano; por lo tanto, su ejecucion, por parte de
la Oficina General de Infraestructura del Ministerio del Interior (MININTER) - periodo
2018, no ha sido ajena a la referida necesidad. No obstante lo mencionado, en algunas
oportunidades la realizacion de las obras no ha podido darse de manera regular, siendo las
causas mas recurrentes las originadas por los contratistas, la misma Entidad o por algin
hecho fortuito, propiciando que no se puedan cumplir los cronogramas propuestos al inicio
de las obras o los plazos contractuales. Es por la razdn expuesta, que reviste destacada
importancia el control de tiempo en la ejecucion de obras en la Oficina General de
Infraestructura del MININTER — 2018.

En el caso particular de la gestion de los proyectos de inversién, cabe precisar que
entre los principales factores o componentes que deben tenerse en cuenta al momento de

controlar su ejecucion, son el de calidad, costo y tiempo; sin embargo, en la mayoria de los



casos se incide en el estudio o analisis respecto al costo y/o calidad, dejandose sin atencién
el control de tiempo en las construcciones, sin tener en cuenta que una obra de bajo costo y

quiza también de buena calidad, pero retrasada o tardia, no deja de ser ineficiente e ineficaz.

El presente trabajo de investigacion busca sustentar, de manera clara y precisa, la
importancia del control de tiempo en obras publicas, para su aplicacién en la ejecucion de
aquellas que han sido y son responsabilidad de la Oficina General de Infraestructura del
MININTER - 2018, demostrando la relacion existente entre el control de tiempo en obras
publicas y su ejecucion, llegando a concluir que a mayor nivel del control de tiempo en las

obras publicas, mayor sera su nivel de ejecucion.

Internacionalmente, Gifra (2017) realizé una investigacidn cuantitativa, hipotético-
deductiva y observacional, sobre la manera de efectuar el seguimiento, asi como el control
econdmico y temporal en la ejecucion de obras publicas, concluyendo que en las obras
publicas se abusa de las modificaciones contractuales y de los contratos complementarios,
generandose sobrecostes e incumplimientos temporales en cuanto a los importes y plazos de
ejecucion adjudicados. No obstante ello, en Espafia no se ha realizado ningln estudio
minucioso que haya analizado la magnitud de las desviaciones econdémicas y las variaciones
de los plazos de ejecucion de obras publicas, asi como respecto de sus origenes; motivo por
el cual, puso de manifiesto la necesidad de implementar una metodologia que contribuya a
facilitar el monitoreo y control de las obras, detectando, con la debida anticipacion, las

consecuencias que producen las alteraciones en cuanto al tiempo y/o a lo econémico.

(\Vargas, Gordo, & Andrea, 2017), realizaron una investigacion cuantitativa, con un
disefio de estudio no experimental, sobre los factores que ocasionan demoras en las obras,
en el que se considerd que mayormente las causas de los retrasos recaen en aproximadamente
10 clasificaciones, de las numerosas variaciones posibles, pudiendo ser ocasionados por la
Entidad publica contratante, cambios constructivos, condiciones climaticas, suspension del
trabajo y errores en el expediente técnico. Por lo tanto, arribaron a la conclusion que los
proyectos de construccion con el Estado suelen requerir, por lo general, mas de un afio, segun

el objeto contractual, para ser concluidas.



(Millan, 2015), realiz6 una investigacion cuantitativa, empleando un disefio
experimental, teniendo como muestra a doscientos noventa (290) empresas, utilizando para
la recoleccion de datos la encuesta, mediante la aplicacion de cuestionarios, obteniéndose
como resultado un porcentaje promedio de retraso elevado, representando el 43.26% de
retraso en cuanto al factor tiempo, generando un sobrecosto igual o mayor, pudiendo causar
el cierre por descapitalizacion de las empresas y la interrupcion de los proyectos que se
ejecutan. Finalmente, se concluye que las empresas grandes presentan mas retrasos, en un
100% de los casos reportados y que principalmente son causados por los tramites

gubernamentales.

En el ambito nacional (Ortiz, 2018) realizd una investigacion cualitativa y
cuantitativa, con un disefio de estudio no experimental, sobre la importancia del manejo del
tiempo en la ejecucion de obras, a través de la cual lleg6 a la conclusién que el control del
tiempo en la ejecucion de obras resulta ser muy deficiente, cuando no se cumplen sus plazos
y costos de ejecucion, lo cual, a su vez, evidencia la falta de habilidades de planificacion,
control y seguimiento de las diversas partidas y/o actividades; razon por la cual, en el 2015,
del total de obras ejecutadas s6lo se culminaron el 13% de ellas dentro los plazos
establecidos vy, en el 2016, el 17%. Dicho escenario demuestra un problema en la manera
como se gestiona el tiempo en las obras publicas que se ejecutan, al margen de haberse
identificado que los factores que generan retraso, se encuentran asociados con la

planificacion, monitoreo y el control.

(Huaroto, 2015) En su tesis “Gestion de calidad para el control de obras de
saneamiento”, realizd una investigacion cuantitativa, con un disefio de estudio de tipo
experimental, sobre la importancia del control en las obras de saneamiento, en la que
concluyé que alrededor de los dos tercios de las obras de saneamiento que se ejecutan en el
Per( no hacen uso de ningln tipo de Sistema de Gestion de Calidad (SGC), pero, sin
embargo, sus ejecutores estan de acuerdo que deberian incluirse, a fin de fortalecer el control
de las obras. Ha quedado demostrado que la implementacion de un SGC en una empresa
constructora, facilmente se puede adecuar segun el tipo de empresa en el que se desea
implementar y de acuerdo al tipo de obra que se va a ejecutar. Y, finalmente, que la gestion
de la calidad repercute en los costos finales o costos reales, ya que al controlar que las
actividades se realicen bien desde su inicio, respetando los tiempos programados y el plazo



de obra, logra demostrar la interaccion de los tres principales componentes del control de
obras, que son: i) la calidad, ii) los costos, y iii) el tiempo, quedando definida la influencia

entre la Gestion de la Calidad y el Control de Obras.

(Maldonado, 2015), realiz6 una investigacion correlacional, con enfoque mixto, cuyo
disefio fue el no experimental o expost-facto, utilizando como instrumento de recoleccion y
analisis a las entrevistas, encuestas y por observacion, centrando su atencion sobre las
actividades que causan los problemas observados, rescatando los aspectos que proporcionan
la habilidad de poder calcular de manera inmediata y automatica los fondos que se requieren
para la culminacion de los proyectos en el tiempo adecuado. El estudio concluyd destacando
la importancia del seguimiento continuo de los proyectos, lo cual garantiza estabilidad en la

ejecucion de actividades.

(Bravo, 2017), realiz6 una investigacion de enfoque cuantitativo, con un disefio
transversal no experimental, empleando una muestra de treinta (30) obras liquidas y
utilizando para la obtencion de datos la encuesta, para lo cual se utilizd el cuestionario
respectivo, obteniéndose como resultado que las obras de edificacion tienen la mayor
incidencia de aplicaciones de plazo, con un 67%, seguidas con un 44% las obras viales y,
finalmente, las obras de saneamiento con un 33%; concluyendo que, teniendo en cuenta el
plazo contractual inicial, las obras con un plazo de ejecucion mayores a los 180 dias son mas
proclives a las ampliaciones de plazo, representado un 100%, seguidas de las que cuentan
con un plazo de 121 dias, que representan el 50% y, finalmente, las que estan a menos de 60

dias, con un 40%.

Por regla general, los ciudadanos poseen una serie de necesidades, como viviendas,
hospitales, colegios, carreteras, lozas deportivas, comisarias, etc. Por la razén expuesta, es
que existen las Obras Publicas, las que no son otra cosa que proyectos de construccion

promovidos por el Estado, en busca de satisfacer diversas necesidades sociales.

En lo que respecta a las teorias y conceptos que sustentan el presente trabajo de
investigacion, desde el punto de vista técnico-legal se define a la ejecucion de obra como al
conjunto de construcciones, mejoramiento de edificaciones, estructuras, carreteras, puentes,

alcantarillados, entre otras actividades que se realizan en los diferentes lugares del pais y con



presupuesto publico; sefialandose, ademas, que todas las construcciones antes de ser
realizadas deben contar con un expediente técnico aprobado. (INCISPP, 2018).

Son aquellas ejecutadas por el Estado, ya sea directamente, con la participacion de
su propio personal, maquinarias y equipos, conocidas también como las que son ejecutadas
por de administracion directa, o las que se llevan a cabo a través de contratistas capacitados
para ello, con fines de utilidad general para los ciudadanos. Se encuentran dentro del ambito
del dominio pablico, cuando son afectadas al uso publico directo o indirecto, vale decir, para
el uso comun de la poblacion; y son de dominio privado, cuando no se encuentran afectadas

al uso publico, ya sea directo o indirecto. (Retamozo, 2018).

La obra publica debe planificarse y llevarse a cabo de manera transparente, orientada
al servicio y el bienestar de los ciudadanos, siendo las mas comunes y requeridas, en materia
de transporte: la construccion y arreglo de carreteras y todo medio de comunicacion
terrestre; en materia fluvial: la construccion de puertos y canales; en transporte aéreo: la
construccidén y mejoras en aeropuertos; en materia hidraulica: la construccion de presas,
redes de distribucion y canales; en materia urbana: la construccion y mejora en materia de
calles, alumbrado, parques y plazas); en infraestructura: la construccion de edificios
publicos, destinados a la educacion, atencién sanitaria, seguridad, entre otros. La ejecucion
de las mencionadas obras es posible gracias a los recursos econdémicos provenientes
mayormente de los impuestos y tributaciones que pagan los ciudadanos. (Definicion ABC,
julio 2019).

Si bien las obras publicas son promovidas por el Estado, éste puede o no participar
en la ejecucion de las mismas, ya que podria darse el caso que un privado en vez de pagar
impuestos las ejecute segin lo comprendido en la planificacion anual del Estado (PAE), en
beneficio de la sociedad, en una localidad municipal, regional o para una Entidad, bajo las
normas OXI sujetas a la Ley N° 29230. (INCISPP, 2018).

En el sentido antes expuesto, deben centrarse en las necesidades de las personas, por
lo que son consideradas como el conjunto de actividades que se desarrollan de manera directa

en la construccién, remodelacién o refraccién de infraestructuras, realizadas sobre bienes e



inmuebles que van a necesitar de los expedientes técnicos, materiales y mano de obra.
(Universidad Continental, 2019).

Es de mencionar, que prevalecen aquellas que se ejecutan por administracion directa,
mecanismo OXI, las APP y por contrata en general. En las obras que se desarrollan por
administracion directa, el Estado utiliza sus propios recursos para el desarrollo de la
construccidn, sin intermediarios privados ni tercerizaciones; de tal manera que es de absoluta
responsabilidad del gobierno peruano realizar obras puablicas e invertir en sus
construcciones, por lo que el control de sus ejecuciones debe efectuarse de manera rigurosa
bajo una supervision estricta, para no generar retrasos e incumplirse la planificacion
establecida. Muchos de los factores que pueden influir son de indole humano o causados por
la naturaleza. (INCISPP, 2018).

Teniendo en cuenta lo anterior mencionado, una manera de proteger y no malgastar
el dinero del Estado, garantizando procesos rentables en obras publicas de calidad, es
implementando evaluaciones permanentes de las mismas, a fin de lograr invertir los ingresos
del Estado en obras que contrarresten la malversacién de fondos publicos y pérdidas de

tiempo y dinero, llevando a cabo un control efectivo. (Gehrke & Harwig, 2018).

Para una compresién profunda sobre los factores que afectan un normal desarrollo
de las obras, es pertinente hacer una revision sintetizada de las diferentes literaturas que se
han referido este tema los Ultimos cinco afios a nivel mundial. Es asi que, los mayores
problemas que se presentan estan dados por los retrasos de los proyectos, y éstos hechos
difieren dependiendo del lugar de ubicacién, tipo de proyecto y presupuesto, entre otros
factores. Cabe sefialar que las afectaciones son diferentes en cada obra, dependiendo de
aquello que perjudique en mayor a menor grado a los contratistas, propietarios o consultores,
generando preocupacion en los contratistas cuando por desconocimiento no saben identificar
las razones que conllevan o causan demoras en la ejecucion de las obras. (Remon & Asmaa,
2016).

En concordancia con lo expuesto por otros autores, los retrasos de los proyectos de
construccidn se relacionan principalmente al escaso conocimiento o el desconocimiento que

se tiene respecto de los factores de riesgo y seguridad, aunado a las decisiones pocas asertivas



y por una gestion ineficaz caracterizada mayormente en deficiencias en cuanto a prevencién
de riesgos, espacio y logistica. EI no saber identificar factores de riesgo es una debilidad que

preocupa a los responsables de las obras. (Agyekum & Andrew, 2017)

Por tanto, el retraso se encuentra definido como una accion que hace que el tiempo
de culminacién de una obra se prorrogue en las diferentes fases del proyecto, entendiéndose
al tiempo en este particular caso como el periodo de duracién del contrato para realizar una
accion retardada, por haberse excedido el tiempo pauteado para la entrega de un proyecto,
que afecta la construccion no solo en tiempo, sino también en costes, siendo el retraso el
mayor problema en la construccién de obras en el mundo entero. (Saeb, Khayat, & | Telvari,
2016).

En cuanto a los factores que pueden interceder en la culminacion de un proyecto, se
encuentra el proceso de comunicacién, puesto que las demoras en la informacion y falta de
intercambio de informacién entre las partes involucradas, a ello puede sumarse la
incompetencia del duefio y consultor de supervision, siendo que la mayor parte del control
del retraso de obras depende de una serie de factores relacionados con el contratista y el
propietario, porque son los que tienen el mayor impacto en la culminacion de la ejecucion
de las obras. (Luu, Sang, & Viet, 2015).

En tal sentido, la demora es un hecho que implica rebasar el tiempo pauteado para
realizar una obra en el plazo establecido, por lo que se generan dias adicionales de trabajo
como consecuencia de dicho retraso, siendo en Arabia Saudita el factor relacionado con el
material la causa principal de los retrasos de los proyectos y, en los Estados Unidos, las
causas de los retrasos en los proyectos de construccidn son generalmente el clima, la oferta
de mano de obra y los subcontratistas. A diferencia de los anteriores casos citados, los
principales factores de retrasos en Hong Kong estan dados por la gestion deficiente del
riesgo, la poca supervision, las condiciones inesperadas del sitio o lugar, la lenta toma de
decisiones que involucra variaciones en la construccion de obras. (Marzouk & El Rasas,
2014).

Revisando las literaturas existentes, se tiene que entre los factores mas importantes

que estan asociados con el retraso de la construccién de obras en los Estados unidos, estan



las 6rdenes de cambio, la toma de decisiones por parte del propietario, que se toman mucho
tiempo y los errores de disefio. Debido a ello, se busca constantemente la manera de invertir
el presupuesto y el tiempo de manera eficiente en la mitigacion de las principales causas de
las demoras en los proyectos de construccién en los Estados Unidos. (Tafazzoli & Shrestha,
2017)

Por lo general, las principales causas de los retrasos de proyecto son por escasez de
materiales en el sitio y entrega tardia, programacion poco realista del proyecto, escasez de
mano de obra calificada, complejidad del proyecto, ausentismo laboral, efecto de las lluvias
sobre las actividades de construccion, cambios de disefio, retraso por parte del subcontratista,

accidentes por mala seguridad en el sitio. (Serdar, Maksat, & Syuhaida, 2017).

Los factores que ocasionan retrasos en las obras se producen mayormente debido a
los tiempos de espera por respuestas de parte de los entes publicos, cambios de disefios
durante la construccidn, planificacion y programacion ineficaz, control ineficaz de progreso
y cambios en el alcance de los proyectos. Asimismo, es importante que los proyectos de
construccion adopten los métodos de planificacién y programacion de acuerdo con su
naturaleza dinamica y cambiante capaz de afrontar las inseguridades. (Emam & Abdelaal,
2015).

Entre las causas mas frecuentes caracterizadas como graves e importantes que
ocasionan retrasos en el cronograma de los proyectos de construccién publica, por parte del
contratista y que los afectan, se contemplan cinco factores de demora que se clasifican de la
siguiente manera: capacidad financiera del contratista, dificultades financieras del
propietario, disponibilidad de equipo del contratista, pagos lentos por completar trabajo y
pobre desempefio del subcontratista. (Bagaya & Song, 2016).

Igualmente, existen retrasos en las obras debido a factores relacionados con los pagos
por la organizacion del cliente, planificacion y programacion inadecuada y por lluvia. Por lo
que es recomendable que los clientes mejoren sus sistemas de gestion financiera para que
puedan pagar a los contratistas de manera oportuna. La burocracia debe ser reducida en las
organizaciones de los clientes para acelerar el lento proceso de toma de decisiones, en

blusqueda de una gestion eficiente de la construccion. (Seboru, 2015).
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Existen diez factores considerados como principales en demora universal, entre los
que se mencionan: cambios en el disefio durante las drdenes de construccidn; retrasos en el
pago del contratista; mala planificacion y programacion; mala gestion y supervision del sitio;
disefio incompleto o inadecuado; experiencia inadecuada del contratista en cuanto al uso de
métodos y enfoques de construccion; dificultades financieras del contratista, patrocinador,
propietario y cliente; escasez de recursos, sea humano, maquinaria y equipo; pobre

productividad laboral; y, escasez de competencias. (Youcef, Zidane, & Bjorn, 2018).

Los factores que afectan el buen desarrollo de una obra, son aquellos relacionados
con la insuficiencia de estudio y disefio de los proyectos, falta de planeacion de la
infraestructura, deficiencia en la elaboracion de los presupuestos para las obras pablicas,
demoras en la gestion social y ambiental de los proyectos, la falta de coordinacion
interinstitucional, la mala gestion social con las comunidades, entre otros. En tal sentido, la
falta de planeacion de la infraestructura es un aspecto que puede influir en algunas obras
publicas, al no contarse en dicho momento con informacién clara en aspectos relacionados
con el uso del suelo y de la infraestructura en general. Este factor de retraso muchas veces
no se define de manera previa a la elaboracién de los estudios y disefios, asi como tampoco
se toma en cuenta el alcance fisico de las obras, situacion que ha ocurrido en la contratacion
de algunas obras importantes. Asimismo, influye el factor econémico, por deficiencia en la
elaboracion de los presupuestos para las obras, puesto que, a mayor detalle de los estudios y
disefios previos, menores seran las situaciones imprevistas en las obras, de alli que los
presupuestos serdn menos propensos a presentar insuficiencia de los recursos en los

contratos. (Flores D. , s.f).

En concordancia con lo sefialado por Flores se alude que el factor mas significativo
que influye en el retraso en las obras seria el econémico, siendo este el de mayor amplitud,
y se ramifica en pagos atrasados o dificultades financieras por parte del contratista. (Prasad,
V., R., & Bhat, 2019).

Asimismo, se tiene las dificultades en la financiacion de los proyectos por parte de

los contratistas, los retrasos en el pago de los avances, las disputas por el uso de la tierra, los

estudios de factibilidad inadecuados del proyecto, el proyecto de adjudicacion al precio de
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oferta méas bajo, las condiciones climaticas extremas, la experiencia inadecuada del
contratista, la recoleccion de datos y la encuesta insuficientes antes del disefio, estaban entre
los ocho principales factores de demora criticos. (Hussain, Zhu, Ali, Aslam, & Hussain,
2018).

En efecto, la industria de la construccion es el sector clave que proporciona elementos
importantes para el desarrollo de la economia del pais. Se han identificado muchos
inconvenientes en los proyectos de construccion, tales como la mala gestion en la
planificacion de proyectos, los materiales de construccion, el control de calidad, la seguridad
de los trabajadores, el equipo y las herramientas. Los retrasos en la construccién son muy
costosos para la mayoria de las partes. En los Gltimos afios, la demora en el cronograma ha
sido identificada como el problema mas comun y ha causado una gran cantidad de efectos
negativos en los proyectos de construccion. (Rahman MD. Mizanur, 2014).

El cronograma del proyecto, el presupuesto y el nivel de calidad se ven afectados de
manera significativamente diferente en cada proyecto, puesto que un gerente no puede
manejar estos problemas criticos centrandose solo en las complicaciones del programa o del
presupuesto, asi como tampoco puede asumir que el tiempo, el costo y la calidad se ven

igualmente afectados en todos los casos. (Larsen, Shen, Lindhard, & Brunoe, 2016).

Las demoras que afectan el tiempo invadido en los proyectos publicos son: medidas
de seguridad, cambio de regulaciones por parte del gobierno y burocracia, feriados oficiales
y no oficiales, bajo rendimiento de los contratistas con la oferta mas baja en el sistema de
licitaciones del gobierno, disefio y cambios por parte del propietario, cambios en el disefio
por parte de los consultores, retrasos en el pago por parte del propietario, problemas con la
comunidad local, falta de experiencia en la construccion y condiciones econémicas locales
y globales. (Bekr, 2015).

Las principales causas de las demoras se relacionan con la lenta toma de decisiones,
los cambios en los pedidos, los plazos poco realistas y las especificaciones contractuales
deficientes, las limitaciones financieras del contratista, el tipo de licitacion y el proceso de
adjudicacion del contrato. Los principales impactos son los excesos de tiempo, los costos y
las disputas. (Arantes, Da Silva, & Ferreira, 2015).
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El uso de herramientas tecnoldgicas, no se refiere a la utilizacion de productos en la
ejecucion de la obra, sino que introducen innovacion y tecnologia en las constructoras,
orientadas a facilitar y agilizar el trabajo del personal, reduciendo el tiempo al evitar tareas
repetitivas, administrativas, burocréticas, tiempos muertos y tiempo consumido que se puede
emplear en creatividad y optimizacion, en mejorar los resultados. Sin embargo, el
desconocimiento sobre la implementacion de tecnologias de punta en las construcciones es
un aspecto que retrasa la ejecucion de las obras. Asimismo, se cuenta con profesionales
carentes de productos tecnolégicos, que les pueden ser de mucha utilidad en las constructoras
para ahorrar pasos intermedios, permitiéndoles ser mas rapidos en tareas comunes en obras,
como hacer fotos y desde el mdvil enviar emails instantdneos, para escaneos, para
reconocimientos faciales, entre otros. También, pueden utilizarse productos topograficos de
ultima generacion, que faciliten las tareas y tengan mas precision; ordenadores; programas

informaticos, red en oficinas e impresiones en 3D, entre otras. (Ardilla, 2015).

Una de las principales causas del retraso en la ejecucion de muchos proyectos, es el
uso de una vieja generacion de tecnologias afines al tema, ignorandose el importante papel
que cumple la tecnologia como elemento de valiosa ayuda. Las empresas que participaron
en el estudio sobre el aporte de la tecnologia en la construccion, identificaron setenta y tres
(73) causas de retraso en los proyectos de muestra, de las cuales veinticinco (25) estaban
relacionadas con la restriccion de la nueva tecnoldgica. El resultado del estudio ayuda a los
responsables politicos y profesionales a entender los factores reales que causan retraso en la
realizacion de las obras publicas, ya que se avocd a la investigacion de tres (3) temas
principales, tales como frecuencia de ocurrencia, el grado de severidad e importancia de cada
factor, centrandose en los atributos de la tecnologia en cuanto a la programacion y el tiempo
del proyecto. (Samad, Mohamad, & Barati, 2015).

Ahora bien, debe tenerse en cuenta que la supervision de obra es muy importante y
puede llegar a ser un factor determinante tanto para el éxito como para el fracaso de un
proyecto, tan es asi que en la realidad y en la préctica, un gran numero de problemas
estructurales en las construcciones no son atribuibles a deficiencias en el expediente técnico,
disefio o de los materiales, sino que se deben al mal desempefio de la supervisién, ya que los

supervisores ademas de tener que ser competentes en el desarrollo de su labor, deben contar
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con un conjunto de valores positivos. Los profesionales en ingenieria y/o arquitectura que se
desempefian como supervisores de obra, a menudo se enfrentan no sélo a problemas de
indole técnico, sino que también tienen que lidiar con problemas generados por la interaccion
humana. Entre algunas de las tantas funciones que realiza la supervision de obra, esta la de
participas también en el ejercicio del Control, siendo la responsable de que el tiempo de
ejecucion, costos y la calidad correspondan con los planeados.

En la practica puede darse el caso que exista un contrato de obra sin que a la par
exista un contrato de supervision, ya que dicha funcion puede llegar a ser asumida por un
profesional de la misma Entidad, el que vendria a desempefiar la funcion de Inspector de
obra, pero innegablemente no seria posible que hubiere un contrato de supervision sin la
existencia de un contrato de obra, ya que sin obra que se ejecute no existiria control de
ejecucion. Ello debido a que la necesidad que busca satisfacer una Entidad a través de la
ejecucion de una obra, implica el desarrollo de una serie de actividades que realiza el ejecutor
y que son complementarias con las que lleva a cabo el supervisor de la misma. En
consecuencia, de lo expuesto se desprende claramente que el contrato de supervision se

encuentra supeditado a la existencia de la ejecucion del contrato de obra.

De lo sefialado en el parrafo precedente se desprende que, la supervision de obra, en
su condicidén de contrato de consultoria de obra, se encuentra vinculada con la ejecucion de
obra, y esta destinada a velar que se construya o edifique de conformidad con lo establecido
y aprobado en el Expediente Técnico. (Retamozo, 2018).

Para el desarrollo de las obras publicas se requiere, entre otros, de un expediente
técnico aprobado, asi como de la direccion técnica respectiva, que hagan posible la correcta
ejecucion de las partidas contempladas y presupuestadas en el mencionado documento de
gestién, necesarias para el cumplimiento de los objetivos sefialados en los planes y
programas institucionales como proyectos de inversion aprobados por el Invierte.pe.
(Alvarez, Hiromoto & Alvarez, 2016).

En materia de obras publicas, la normativa general aplicable en el Per( es la Ley

30225, LCE y su Reglamento, que contemplan una serie de mecanismos relacionados con

su ejecucion y control, de la misma manera como sucede con las Directivas del Organismo
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Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE, las Bases Estandar para los
procedimientos de seleccion de contratacion de la ejecucion de obras y el contrato suscrito

entre la Entidades u organismos del Estado y los proveedores.

Asimismo, en nuestro pais se aplica el mecanismo de Obras por impuesto - OXI,
regulado por la Ley 29230, Ley que impulsa la inversion publica regional y local con
participacion del sector privado y su Reglamento, aprobado con el Decreto Supremo N° 036-
2017-EF y sus modificatorias, asi como también los proyectos ejecutados mediante
Asociaciones Publicas Privadas — APP, normadas mediante el Decreto Legislativo N° 1362,
Decreto Legislativo que regula la Promocion de la Inversion Privada mediante Asociaciones
Publico Privadas y Proyectos en Activos y su Reglamento, aprobado con el Decreto Supremo
N° 240-2018-EF.

En consideracion a todo lo expuesto precedentemente, en el presente trabajo de
investigacion se formula el siguiente problema general: ;De qué manera el control de tiempo
en obras publicas se relaciona con la ejecucion de obras en la Oficina General de
Infraestructura del MININTER — 2018?

El presente trabajo de investigacion se justifica debido a que, tanto en el ambito
internacional, nacional, como en el local, se ejecutan obras publicas con relativa frecuencia,
sin embargo, no son pocas las ocasiones en las que hemos tenido la oportunidad de tomar
conocimiento de ciertos retrasos o incumplimientos en cuanto a los tiempos estimados en
los expedientes técnicos elaborados para las ejecuciones de las obras publicas. Se ha
investigado respecto al retraso en la ejecucion de la obra publica, en cuanto al control de
calidad, control econémico y el incumplimiento de los plazos estimados, de manera integral,
pero no se ha investigado lo suficiente en cuanto a la importancia del control de tiempo en
el desarrollo de cada una de las partidas de la obra publica. En consecuencia,
independientemente a que se cumplan con los mas altos estandares de calidad y que pueda
haberse llevado a cabo con un presupuesto justo y no muy elevado, si una obra no es
ejecutada dentro de los parametros de tiempo técnicamente estimados, no es eficiente ni
eficaz y, por ende, no va a cumplir con el objetivo de cubrir las brechas existentes en
infraestructura con la debida celeridad y de manera oportuna, en beneficio de la poblacién

nacional.
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Es razon justificable un estudio que busca garantizar servicios publicos de calidad,
de manera equitativa, oportuna y pertinente, permitiendo asi reducir las brechas sociales y
econdémicas que burocratizan la administracion publica, hacia un Estado con un rol
protagénico enfocado en la obtencion de resultados positivos que impacten el bienestar de
los ciudadanos, y dicho propdsito no le es ajena a la realizacion de las obras publicas que se
encuentran a cargo de la Oficina General de Infraestructura — 2018. (Secretaria de Gestion
Publica, 2017).

Esta investigacion se realiza con la intencion de contribuir a minimizar aquellas
debilidades que pudieran generar retraso de la ejecucion de obras publicas, a través de un
efectivo control de tiempo, ofreciendo una vision mas amplia respecto a la importancia de
las herramientas que actualmente se encuentran disponibles para los profesionales que de
una u otra manera participan en las construcciones, con el aporte de informacion actualizada
y enriquecedora de conocimientos que van a beneficiar de manera directa también a los
colaboradores encargados de la ejecucion de obras publicas en la Oficina General de
Infraestructura e indirectamente va a satisfacer las necesidades de los ciudadanos en materia

de seguridad y otros campos.

En el &mbito social, el presente estudio va a servir para mejorar el nivel de atencién
de las necesidades de las personas, buscando propiciar que las obras se culminen por
completo en el tiempo justo, evitando que afecte negativamente a la poblacién, toda vez que
una obra inconclusa, demorada o terminada tardiamente, al margen de no ser eficiente ni

eficaz, no cumple con el objetivo del cierre de brechas en la oportunidad debida.

En el presente trabajo de investigacion el objetivo general que se pretende alcanzar
es: Determinar de qué manera el control de tiempo en obras publicas se relaciona con la
ejecucion de obras en la Oficina General de Infraestructura del MININTER — 2018. Los
objetivos especificos planteados se enfocan a relacionar cada una de las dimensiones de la
variable control de tiempo en obras publicas, con la variable ejecucion de obras, buscando
determinar de qué manera las dimensiones supervision de obra, expediente técnico y
normativa sobre obras publicas, se relacionan con la ejecucion de obras en la Entidad y afio

sefialados.
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La hipotesis general formulada es que: Existe relacion entre el control de tiempo en
obras publicas y la ejecucion de obras en la Oficina General de Infraestructura del
MININTER —2018. En lo que respecta a las hipotesis especificas, estas corresponden a cada
objetivo especifico planteado en el presente trabajo de investigacién, afirmando que: Existe
relacion entre las dimensiones supervision de obra, expediente técnico de obra, normativa

sobre obras publicas y la ejecucion de obras en la Entidad y afio sefialados.
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1. Método

2.1 Tipoy disefio de investigacion

En lo que respecta a las fases del proceso de investigacion que se han tenido en cuenta en el
desarrollo del presente trabajo de investigacion, para poner a prueba las hipotesis y poder
responder las preguntas planteadas, se utilizd el método hipotético-deductivo. Para
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en el método hipotético deductivo destacan, como
caracteristicas importantes, la observacion del fendmeno, la formulacion de una hipétesis, la
deduccion de consecuencias o proposiciones y la verificacion o comprobacion de la verdad
(p.97). El enfoque es el cuantitativo, Segiin Hernandez et al. (2014), refieren que, el método
cuantitativo instituye teorias y se plantea preguntas iniciales de investigacion, de las cuales
van a derivar las hip6tesis, las mismas que se someten a prueba haciendo uso de los disefios
de investigacion apropiados; asimismo, mide las variables en un contexto determinado,
como también analiza las mediciones, y establece conclusiones (p.4). Segun su finalidad, es
basica 0 pura. La investigacion béasica o pura tiene como finalidad la obtencion y
recopilacion de informacién para ir construyendo una base de conocimiento que se va
agregando a la informacion previa existente. (Ingenium, 2019). Por su nivel, la presente
investigacion es descriptiva correlacional, ya que un estudio descriptivo es cuando se
identifican las propiedades o caracteristicas de una situacion objeto de estudio, el cual se
pretenda describir; asimismo, un estudio correlacional es aquel donde se relacionan las
variables en un contexto determinado. (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2014). La
presente investigacion pretende obtener la informacién pertinente y necesaria que permita
responder al planteamiento del problema, aprobar o desaprobar las hipotesis, sin manipular
variables; por lo que el disefio empleado fue no experimental, de corte transversal. En
funcién a lo expuesto por los autores, es aquella investigacion que se realiza sin la
manipulacion deliberada de las variables. Vale decir, son estudios en los que no se varian en
forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables.
(Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2014). En cuanto al alcance temporal, los estudios
transeccionales o transversales, son aguellos cuya medicién se da en un tiempo unico.
(Hernandez & Mendoza, 2018).
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El esquema del disefio de investigacion correlacional es:

Donde: /
R
\

n: muestra

<& => X

X: Control de tiempo en obras publicas
Y: Ejecucion de obras
r: relacion entre variables

2.2 Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Control de tiempo en obras publicas

El control de tiempo en las obras que se ejecutan con presupuesto publico es una de las
variables que deben administrarse de la mejor manera posible, para poder alcanzar
Optimamente los objetivos propuestos, en cuanto al tiempo, costo y calidad de las mismas.
Ello conlleva a la urgente necesidad de tener en cuenta las pautas establecidas en la
normativa sobre obras publicas para llevar a cabo una correcta supervision, asi como el uso
de los avances tecnoldgicos para lograr alcanzar los de objetivos segun lo planificado. El
buen rendimiento de una Entidad, entre otras cosas, en la gestion y supervision de sus obras,

depende en gran parte de la manera como realice el control de tiempo durante su desarrollo.

La variable control de tiempo en obras publicas es una variable de tipo categorica, de
naturaleza cualitativa, con una escala ordinal, politbmica, cuyas alternativas de respuesta
fueron: Nunca (1), Casi Nunca (2), A veces (3), Casi Siempre (4), Siempre (5); siendo los
valores finales: Bajo, Medio y Alto. A efectos de realizar las mediciones de la referida
variable, esta se descompuso en tres dimensiones: Supervision de obra, Expediente Técnico

de obra, y Normativa sobre obras publicas.

Variable 2: Ejecucién de obras

Desde el punto de vista técnico-legal, a la ejecucion de obras se le define como el conjunto
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de construcciones, mejoramiento de edificaciones, estructuras, carreteras, puentes,
alcantarillados, entre otras actividades que se realizan en los diferentes lugares del pais y con
presupuesto publico; sefialandose, ademas, que todas las construcciones antes de ser

realizadas deben contar con un expediente técnico aprobado.

La variable Ejecucién de obras es una variable de tipo categérica, de naturaleza
cualitativa, con una escala ordinal, politdmica, cuyas alternativas de respuesta fueron: Nunca
(1), Casi Nunca (2), A veces (3), Casi Siempre (4), Siempre (5); siendo los valores finales:
Bajo, Medio y Alto. A efectos de realizar las mediciones de la referida variable, esta se
descompuso en tres dimensiones: Supervisién de obra, Expediente Técnico de obra, y

Normativa sobre obras publicas.
2.3 Poblacion, muestra y muestreo

Una poblacion es un conjunto de personas u objetos que tienen ciertas especificaciones en
comun. (Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2014). La poblacion en la presente
investigacion, estard conformada por 150 trabajadores de la Oficina General de

Infraestructura - 2018.

En lo que respecta a la muestra esta sera de tipo probabilistico, aleatorio simple, con
un total de 150 trabajadores. Dicha muestra se calculara a través de la formula que se utiliza
seguin cuando se conoce a la poblacién y también cuando la poblacion es finita 0 menor de

100 mil habitantes se considera pertinente aplicar la siguiente formula (Moyano, 2016):

150XZ2xpxq
T d2x(N-1)+Z2xpXxq

Donde:

N: poblacion

Z: nivel de confianza de 95% es 1,96

p: probabilidad de éxito de 50% es 0,5

g: probabilidad de fracaso de 50% es 0,5

d: precision o margen de error permitido 0,05

150%1,962x0,5X0,5

= =109
0,052x(150-1)+1,962%0,5%0,5

Muestra: 109 sujetos a encuestar.
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Para el desarrollo del presente trabajo se procedio a la recoleccion de datos a través de la
técnica de la encuesta, aplicando a los resultados de la investigacion el enfoque cuantitativo,
con la pretension de medir la percepcion de las personas encuestadas. En este caso concreto,
se quiso determinar de qué manera el control de tiempo en obras publicas se relaciona con

la ejecucion de obras en la Oficina General de Infraestructura del MININTER - 2018.

Cabe sefialar que para recolectar los datos se utiliz6 un instrumento de medicién
elaborado por el propio investigador de este trabajo, que consistio en un cuestionario
constituido por items que mediran las variables de este estudio. (Quezada, 2015). Por tanto,
dicho instrumento estuvo conformado por 42 items, conteniendo preguntas cerradas, de
seleccion simple, con cinco alternativas de respuestas segun la escala de Likert: nunca, casi

nunca, a veces, casi siempre y siempre.

Ficha técnica de la variable 1: Control de tiempo en obras publicas

Nombre: Cuestionario de Control de tiempo en obras publicas

Autor: José Alejandro Spray Zevallos

Lugar: Lima — Oficina General de Infraestructura del MININTER

Fecha de aplicacién: 05 de julio de 2019

Objetivo: Analizar la percepcion de las personas encuestadas para determinar de qué
manera el control de tiempo en obras publicas se relaciona con la ejecucion de obras
Administrado a: Ingeniera(o)s, Arquitecta(o)s y logisticos de la OGIN.

Tiempo: 20 minutos

N° de items: 21

Escala valorativa: politomica

Ficha técnica de la variable 2: Ejecucion de obras

Nombre: Cuestionario de Ejecucion de obras

Autor: José Alejandro Spray Zevallos

Lugar: Lima — Oficina General de Infraestructura del MININTER
Fecha de aplicacion: 05 de julio de 2019
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Obijetivo: Analizar la percepcion de las personas encuestadas para determinar de qué
manera el control de tiempo en obras publicas se relaciona con la ejecucion de obras
Administrado a: Ingeniera(o)s, Arquitecta(o)s y logisticos de la OGIN.

Tiempo: 20 minutos

N° de items: 21

Escala valorativa: politomica

Para la validacién de contenido del instrumento se sometid a juicio de expertos, con
el objetivo de ser previamente revisado y corregido, constatandose la redaccion de los items,
garantizando asi su validacién. Por tanto, se seleccionaron tres expertos que emitieron sus
opiniones con respecto a la redaccion y pertinencia de los items elegidos con los objetivos

y, de esa manera se determing la validez de contenido del instrumento.

Los cuestionarios que se disefian y aplican para la recoleccion de la informacion
relacionada con el trabajo de investigacion, deben ser congruente con el planteamiento del

problema o hipétesis para tener validez. (Hernandez et al., 2014).

En el desarrollo de esta tesis, para la validez y confiabilidad de los instrumentos de
recoleccion de datos, fueron sometidos para su revisién y consolidacion al juicio de
metodd6logos y maestros de la Escuela de Postgrado de la Universidad Cesar Vallejo, los
mismos que durante el proceso demostraron rigurosidad y sapiencia académica, siendo
contempladas y levantadas sus observaciones y sugerencias, contando finalmente con una
version definitiva, la misma que fue autorizada para ser aplicada a las unidades muestrales.
En la elaboracion de los instrumentos se analizaron las hipotesis, se plantearon las
dimensiones para cada variable, asi como los respectivos indicadores, llegandose a
considerar 42 items en total, de los cuales 21 corresponden al cuestionario sobre el Control
de tiempo en obras publicas, y 21 a la Ejecucion de obras. Los items contaron con cinco

alternativas de escala ordinal de Likert: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre.
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La ficha técnica respecto a la intervencion y juicio de expertos es la siguiente:

Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento V1

N° Grado académico Nombres y apellidos del experto Dictamen
1 Doctor Chantal Juan Jara Aguirre Aceptable
2 Doctor Carlos Humberto Fabian Falcon Aceptable
3 Magister Silvia del Pilar Alza Salvatierra Aceptable

Validez de contenido obtenida a partir los instrumentos de opinion de expertos.

Autoria propia.

La determinacion de la fiabilidad de los instrumentos aplicados en el presente estudio
se realizd a través del Alfa de Cronbach, para lo cual se desarrollaron los procedimientos
respectivos, utilizando formulas que generaron coeficientes que oscilan entre cero y uno,
donde los valores mas cercanos a uno representan un mayor grado de confiabilidad del
instrumento y cuanto mas cercano éste a cero existira una mayor probabilidad de error en la
medicion. Para calcular la confiabilidad del instrumento se realizara con la siguiente formula
(Hernéndez, Ferndndez, & Baptista, 2014):

Donde:
K: El nimero de items
Si2: Sumatoria de Varianzas de los Items
St2: Varianza de la suma de los items

Para probar la fiabilidad de los instrumentos aplicados en la presente tesis, se realizo
una prueba piloto aplicada a 10 trabajadores que no forman parte de la muestra. Sometido a
la prueba de alfa de Cronbach se obtuvieron los coeficientes de 0,987 para la variable Control

de tiempo en obras publicas y un 0,893 para la variable Ejecucion de obras.
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2.5 Procedimiento

La recoleccion de la informacion se efectud utilizando dos cuestionarios a los servidores
publicos de la Oficina General de Infraestructura del MININTER, los cuales fueron
seleccionados teniéndose en cuenta los criterios contemplados al momento de formular las
preguntas, considerandose los aspectos éticos y el anonimato de los encuestados. Con la data
obtenida se elaboro6 una base de datos, utilizando el programa estadistico SPSS Version 23.0,
evaluandose la confiabilidad del instrumento a través del Coeficiente de Alfa de Cronbach.
A efectos de visualizar el procesamiento de la informacion, los resultados se organizaron en
tablas y gréficos, aplicAndose posteriormente la prueba estadistica rho de Spearman para

determinar la relacién entre las variables.

2.6 Método de analisis de datos

En esta investigacion el analisis de los datos se realizé a través del programa SPSS, el cual
es un paquete estadistico que ayuda a ordenar los datos para ser tratados mediante técnicas
estadisticas representadas en gréficas y tablas, se utilizé version libre 25. (Gil, 2015). Se
aplicd la estadistica descriptiva para el analisis, a través de la distribucion de frecuencias de
los porcentajes, y se presentaron en forma de tablas y graficas. Los analisis de los resultados
se realizaron a través de la relacion porcentual presentados en tablas y figuras para luego ser

contrastados los hallazgos con las bases teorias existentes y antecedentes.

2.7 Aspectos éticos

Para la realizacion del presente trabajo de investigacion se ha contado con el conocimiento
y la autorizacion de la Entidad objeto de estudio y la confidencialidad estd garantizada
mediante el anonimato y reserva de la identificacion del personal consultado, siendo que la
data obtenida se utilizara anicamente para fines investigativos, respetando de esta manera el
principio de autonomia, quedando garantizada la veracidad de la informacidn recolectada
mediante el respeto de los datos consignados en el instrumento, sin alterarlos. Asimismo, es
de mencionar que se aplica al manual APA, el cual garantiza el respeto hacia la propiedad

intelectual de los autores citados en el estudio realizado.
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1. Resultados

3.1.  Resultados descriptivos

Resultados de la variable Control de tiempo en obras publicas

Tabla 1

Distribucion de frecuencia de la variable control de tiempo en obras publicas

Niveles F %
Bajo 50 45,87
Medio 37 33,94
Alto 22 20,18
Total 109 100,0

Fuente: elaboracion propia
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Control de tiempo en obras publicas

Figura 1. Niveles de percepcion de la variable Control de tiempo en obras publicas

En la tabla 1 y figura 1, se observa que, segun percepcion de los encuestados, el

45,87% considera que el control de tiempo en obras publicas es bajo, el 33,94% lo ubican

en un nivel medio y solo el 20,18% sefala que es alto.
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Resultados de las dimensiones de la variable Control de tiempo en obras publicas

Tabla 2

Distribucién de frecuencia de la dimension supervision de obras

Niveles F %
Bajo 55 50,46
Medio 30 27,52
Alto 24 22,02
Total 109 100,0

Autoria propia
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Figura 2. Niveles de percepcion de la dimension Supervision de obras

En la tabla 2 y figura 2, se observa que, segln percepcién de los encuestados, el
50,46% considera a la dimension supervision de obra en un nivel bajo, el 27,52% lo ubican

en un nivel medio y solo el 22,02% sefiala que es alto.
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Tabla 3

Distribucion de frecuencia de la dimension expediente técnico de obras.

Niveles F %
Bajo 55 50,46

Medio 32 29,36
Alto 22 20,18
Total 109 100,0

Autoria propia
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Figura 3. Niveles de percepcion de la dimension Expediente técnico de obra

En la tabla 3 y figura 3, se observa que, segun percepcién de los encuestados, el

50,46% considera a la dimension expediente técnico de obra en un nivel bajo, el 29,36% lo

ubican en un nivel medio y solo el 20,18% sefiala que es alto.
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Tabla 4

Distribucién de frecuencia de la dimension normativas sobre obras publicas

Niveles F %
Bajo 49 44,95

Medio 43 39,45
Alto 17 15,60
Total 109 100,0

Autoria propia
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Figura 4. Niveles de percepcion de la dimension Normativas sobre obras publicas

En la tabla 4 y figura 4, se observa que, segun percepcién de los encuestados, el
54,65% considera a la dimension normativa sobre obras publicas en un nivel bajo, el 39,45%

la ubica en el nivel medio y solo el 15,60% sefiala que se encuentra en nivel alto.
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Resultado de la variable Ejecucion de obras

Tabla 5

Distribucién de frecuencia de la variable ejecucion de obras

Niveles F %
Bajo 48 44,04
Medio 29 26,61
Alto 32 29,36
Total 109 100,0
Autoria propia
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Figura 5. Niveles de percepcidn de la variable Ejecucion de obras

En la tabla 5 y figura 5, se observa que, segun percepcién de los encuestados, el

44,04% considera que la ejecucion de obras es baja, el 26,61% indica que el nivel es medio

y solo el 29,36% sefialan que se encuentra en un nivel alto.
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Resultado de las dimensiones de la variable Ejecucion de obras

Tabla 6

Distribucién de frecuencia de la dimension Obligaciones a cargo del contratista

Niveles F %
Bajo 44 40,37

Medio 27 24,77
Alto 48 34,86
Total 109 100,0

Autoria propia
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Figura 6. Niveles de percepcion de la dimension Obligaciones a cargo del contratista

En la tabla 6 y figura 6, se observa gue, segun percepcion de los encuestados, el
40,37% considera que la dimensién Obligaciones a cargo del contratista es de nivel bajo, el
24,77% indica que el nivel es medio y solo el 34,86% sefialan que se encuentra en un nivel

alto.
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Tabla 7

Distribucion de frecuencia de la dimension Responsabilidades del supervisor de obras

Autoria propia.

Niveles F %
Bajo 42 38,53

Medio 27 24,77
Alto 40 36,70
Total 109 100,0
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Figura 7. Niveles de percepcion de la dimension Responsabilidades del supervisor de obras

En la tabla 7 y figura 7, se observa que, segun percepcion de los encuestados, el
38,53% considera que la dimension Responsabilidades del supervisor de obras es de nivel
bajo, el 24,77% indica que el nivel es medio y solo el 36,7% sefialan que se encuentra en un
nivel alto.
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Tabla 8

Distribucién de frecuencia de la dimension Responsabilidades de la entidad

Niveles F %
Bajo 48 44,04

Medio 32 29,36
Alto 29 26,61
Total 109 100,0

Autoria propia
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Figura 8. Niveles de percepcion de la dimension Responsabilidades de la entidad

En la tabla 8 y figura 8, se observa que, segln percepcién de los encuestados, el
44,04% considera que la dimension Responsabilidades de la entidad es de nivel bajo, el
29,36% indica que el nivel es medio y solo el 26,61% sefialan que se encuentra en un nivel

alto.
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3.2. Resultados inferenciales
Hipétesis general

Ho: No existe relacion significativa entre el control de tiempo en obras publicas y la

ejecucion de obras.

Hi: Existe relacion significativa entre el control de tiempo en obras publicas y la ejecucion
de obras.

Tabla 9

Correlacion entre las variables control de tiempo en obras publicas y la ejecucion de obras.

Control de tiempo Ejecucion de
en obras publicas obras
Control de Coeficiente de correlacion 1,000 579"
tiempo en . .
obras publicas Sig. (bilateral) . ,000
N 109 109
Rho de
Spearman Ejecucion de Coeficiente de correlacion 579" 1,000
obras . .
Sig. (bilateral) ,000
N 109 109

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Grado de relacion entre variables

Los resultados del analisis estadistico dan cuenta de la existencia de una correlaciéon r=0,579
entre las variables: el control de tiempo en obras publicas y la ejecucién de obras. Esto
significa que la relacion entre ambas variables es positiva y tiene un nivel de correlacion

moderado (medio).

Decision estadistica
La significancia de p = 0.000 muestra que la relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza

la hipétesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion.
Se concluye que: A mayor nivel de control de tiempo en obras publicas, mayor sera

el nivel de ejecucion de obras segun la percepcion de los encuestados de la Oficina General
de Infraestructura del MININTER — 2018.
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Hipdtesis especifica 1

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension supervision de obras y la

ejecucion de obras.

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension supervision de obras y la

ejecucion de obras.

Tabla 10

Correlacion de la dimension supervision de obras y la ejecucion de obras.

Supervision de

Ejecucion de

obra (agrupado) obras (agrupado)
Rho de Supervision de obra Coeficiente de 1,000 ,631"
Spearman (agrupado) correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 109 109
Ejecucion de obras Coeficiente de 631 1,000
(agrupado) correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 109 109

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Grado de relacion entre la dimension supervision de obras y la ejecucién de obras

Los resultados del analisis estadistico dan cuenta de la existencia de una correlacion r= 0,631

entre la dimensidon supervision de obras y la ejecucion de obras. Esto significa que la relacion

entre ambas es positiva y tiene un nivel de correlacién moderado (medio).

Decision estadistica:

La significancia de p = 0.000 muestra que la relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza

la hipétesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion.

Se concluye que: A mayor nivel de supervision de obras, mayor sera el nivel de

ejecucion de obras segun la percepcion de los encuestados de la Oficina General de

Infraestructura del MININTER - 2018.

Hipotesis especifica 2:

Ho: No existe relacion significativa entre el expediente técnico obras y la ejecucion

de obras.
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Hi: Existe relacion significativa entre el expediente técnico obras y la ejecucion de
obras.

Tabla 11

Correlacion de la dimension expediente técnico de obras y la ejecucion de obras.

Expediente Ejecucion de
Técnico de obra obras
(agrupado) (agrupado)
Rho de Expediente Técnico de Coeficiente de 1,000 ,628™
Spearman obra (agrupado) correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 109 109
Ejecucion de obras Coeficiente de ,628™ 1,000
(agrupado) correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 109 109

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Grado de relacion entre dimension expediente técnico de obras y la ejecucion de obras

Los resultados del analisis estadistico dan cuenta de la existencia de una correlacion r= 0,628
entre la dimension expediente técnico de obras y la ejecucion de obras. Esto significa que la

relacién entre ambos es positiva y tiene un nivel de correlacién moderado (medio).
Decision estadistica:

La significancia de p = 0.000 muestra que la relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis de investigacion.

Se concluye que: A mayor nivel de aplicacion del expediente técnico de obras, mayor
sera el nivel de ejecucion de obras segun la percepcion de los encuestados de la Oficina
General de Infraestructura del MININTER - 2018.

Hipotesis especifica 3:

Ho: No existe relacion significativa entre la Normativa sobre obras publicas y la

ejecucion de obras.

Hi: Existe relacion significativa entre la Normativa sobre obras publicas y la

ejecucion de obras.
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Tabla 12

Correlacion de las dimensiones normativa sobre obras publicas y ejecucion de obras

Normativa Ejecucion de
sobre obras obras
publicas (agrupado)
(agrupado)
Rho de Normativa sobre Coeficiente de 1,000 ,582™
Spearman obras publicas correlacion
(agrupado)
Sig. (bilateral) . ,000
N 109 109
Ejecucion de obras Coeficiente de ,582™" 1,000
(agrupado) correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 109 109

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Grado de relacion entre la dimension Normativa sobre obras publicas y la ejecucion de
obras

Los resultados del analisis estadistico dan cuenta de la existencia de una correlacion r= 0,582
entre la dimension Normativa sobre obras publicas y la ejecucion de obras. Esto significa

que la relacion entre ambas es positiva y tiene un nivel de correlacion moderado (medio).
Decision estadistica:

La significancia de p = 0.000 muestra que la relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza

la hipétesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion.
Se concluye que: A mayor nivel de cumplimiento de la Normativa sobre obras

publicas, mayor sera el nivel de ejecucion de obras segun la percepcion de los encuestados
de la Oficina General de Infraestructura del MININTER - 2018.
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V. Discusién

Para que las obras publicas puedan concretarse, propiciando el cierre de brechas en
infraestructura, el control de tiempo, desde el punto de vista técnico-legal, se perfila como
uno de los aspectos mas importantes, incluso, por supuesto, para aquellas que se encuentran
a cargo de la Oficina General de Infraestructura del MININTER - 2018, ejecutadas con el
propdsito de contribuir con la mejora oportuna de la seguridad ciudadana, a través de la
construccién, mejoramiento, implementacion y equipamiento de Comisarias y Escuelas
Técnicas de la Policia Nacional del Perd. Una infraestructura que no se ejecuta en el plazo
estimado en el Expediente Técnico, no es eficiente ni eficaz, lo cual se refleja no solo en su
aspecto econémico, sino que también repercute en su costo-oportunidad, debido a que ello
implica no poder contar en el plazo oportuno con la infraestructura requerida, maxime si
tenemos en cuenta que el tiempo es valioso, escaso y una vez que se pierde no se puede

recuperar.

En el sentido antes expuesto, el control de tiempo en obras publicas es una de las
variables que deben ser administradas de la mejor manera posible, si lo que se pretende es
alcanzar éptimamente los objetivos deseados en cuanto a tiempo, costo y calidad. La
importancia de la correcta administracion del tiempo, segun lo sefialado, conlleva a la
urgente necesidad de tener en cuenta las pautas establecidas en la normativa sobre la materia,
asi como en el uso de los avances tecnoldgicos para poder cumplir con lo planificado.
Consecuentemente, el buen rendimiento de una Entidad, entre otras cosas, en la gestion y
supervision de sus obras, depende en gran parte de la manera como realice el control de
tiempo durante su desarrollo, ante lo cual no es indiferente la Oficina General de
Infraestructura, en su afan de construir, mejorar, implementar y equipar las Comisarias y

Escuelas Técnicas de la Policia Nacional del Per(.

A nivel internacional se han efectuado algunos estudios sobre el tema materia de la
presente tesis, obteniéndose como resultado, en uno de ellos, que existe en promedio un
porcentaje elevado de retraso, representando el 43.26% en cuanto al factor tiempo,
generandose sobrecostos, pudiendo causar en algunos casos el cierre de las empresas por

descapitalizacion y la interrupcién de los proyectos que se se encuentran en ejecucion,
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concluyéndose que las empresas grandes son las que presentan mas retrasos, en un 100% de

los casos reportados.

Con los antecedentes recopilados, se llevo a cabo el estudio de las obras en
construccion a cargo de la Oficina General de Infraestructura en el 2018, elaborandose una
base de datos para realizar el analisis estadistico descriptivo que permita medir la correlacion
de las variables Control de tiempo en obras publicas y la ejecucion de obras, contemplandose

para dicho fin las respectivas dimensiones.

Efectuado el procesamiento respectivo y el andlisis secuencial de respuestas, en
cuanto a la variable control de tiempo en obras publicas, segun los niveles de percepcién de
los encuestados, se aprecia que el 45,87% lo considera bajo, el 33,94% lo considera medio
y el 20,18% lo considera alto. Por consiguiente, la tendencia mayoritaria respecto a esta
variable, es a considerar que el control de tiempo en obras publicas es bajo.

Los resultados del analisis estadistico reportan la existencia de una correlacion r=
0,579 entre las variables: Control de tiempo en obras publicas y la Ejecucién de obras;
significando que la relacion entre ambas variables es positiva, con un nivel de correlacion
media. Asimismo, la significancia de p = 0,000 muestra que la relacion es significativa, por
lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion Hi: Existe relacion

significativa entre el control de tiempo en obras publicas y la ejecucion de obras.

En consecuencia, los referidos resultados logran demostrar que entre las dos variables
de estudio existe una relacion significativa, tal como se puede apreciar en la tesis
desarrollada por Huaroto (2015), que tuvo como objetivo principal el conocimiento sobre la
aplicacion de la gestion de la calidad en obras pablicas, concluyendo que, alrededor de los
2/3 de las obras de saneamiento que se ejecutan en el Per( no hacen uso de ningun tipo de
sistema que pueda medir la gestion de la calidad, llegandose a demostrar que su
implementacidn, en una empresa constructora, facilmente se puede adecuar segun el tipo de
empresa en el que se desea implementar y de acuerdo al tipo de obra que se va a ejecutar,
repercutiendo en los costos finales o costos reales, ya que al controlar que las actividades se
realicen bien desde su inicio, respetando los tiempos programados y el plazo de obra, queda

demostrada la interaccién de los tres principales componentes del control de obras: i) la
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calidad, ii) los costos, y iii) el tiempo; razon por la cual se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la hipotesis de la investigacion, evidenciandose que ante un mayor nivel de control
de tiempo en obras pablicas, consecuentemente mayor sera el nivel de ejecucion de obras,

segun lo percibido por los encuestados de la Entidad.

Asimismo, el presente trabajo se estructuré contemplando tres (3) objetivos
especificos, con el proposito de determinar la relacidn existente entre las dimensiones de la
variable Control de tiempo en obras publicas y la Ejecucion de obras, obteniéndose como
resultado que, segun la percepcion de los encuestados, el 50,46% considera a la dimension
Supervision de obra en un nivel bajo, el 27,52% la ubican en un nivel medio, y el 22,02%
sefiala que el nivel es alto; asimismo, el 50,46% ubica a la dimension Expediente técnico en
un nivel bajo, el 29,36% la ubican en un nivel medio, y el 20,18% en un nivel alto. Por otro
lado, de acuerdo a las respuestas obtenidas, el 44,95% percibe a la dimensién Normativa
sobre obras publicas en un nivel bajo, el 39,45% la ubica en un nivel medio, y el 15,60% la
ubica en un nivel alto. Estos resultados se asemejan a la investigacion realizada por Ortiz
(2018), cuyo objetivo principal fue determinar la importancia del manejo del tiempo en la
realizacion de las obras en el sector publico, concluyendo que el control del tiempo resulta
ser muy deficiente cuando no se cumplen los plazos y costos de ejecucién, evidenciandose
falta de habilidades de planificacién, control y seguimiento de las diversas partidas y/o
actividades; razon por la cual, en el 2015, del total de obras ejecutadas solo se culminaron el
13% dentro de los plazos establecidos y en el 2016, el 17%, demostrandose problemas de
gestion de tiempo en la realizacion de las obras publicas e identificAndose que los factores

gue generan retraso se encuentran asociados con la planificacién, monitoreo y el control.

Para determinar la relacion de las dimensiones de la variable Control de tiempo en
obras publicas con la variable Ejecucion de obras, los resultados del analisis estadistico
arrojaron la existencia de una correlacion r= 0,631 entre la dimensién Supervisién de obra 'y
la Ejecucidn de obras, para la dimension Expediente técnico y la Ejecucion de obras los
resultados dieron cuenta de una correlacion r= 0,628, mientras que para la dimension la
dimensioén Normativa sobre obras publicas y la Ejecucion de obras una correlacion r= 0,582.
De ello se infiere que la relacion entre las dimensiones de estudio y la otra variable es

positiva y tiene un nivel de correlacion media.
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De los resultados expuestos, concuerdo con la tesis de Ortiz (2018), cuando sefiala
que de acuerdo al PMBOK, la adecuada gestion del tiempo permite que en una obra se
alcancen los objetivos proyectados, en cuanto a plazo de ejecucidn, costos y calidad, siendo
necesario se realicen esfuerzos en la coordinacion de actividades y sincronizacion de tareas,
encaminadas a asegurar resultados Optimos segun lo planificado, de lo contrario, sin
planificacién, monitoreo, ni control, se generarian retrasos indeseados y ampliaciones,
poniendo en riesgo la culminacion de las obras; por lo que, para una eficiente gestion del
tiempo, ademas de la supervision debe contemplarse desde un inicio la planificacion del
cronograma, para que sea posible organizar, monitorear, controlar y ejecutar actividades
segun las prioridades y se puedan afrontar posibles contingencias. Vale decir que, mediante
la correlacion entre las variables se concluye que a mayor nivel de control de tiempo en obras
publicas, a través de una buena supervision, un expediente técnico bien elaborado y el
cumplimiento cabal de la normativa sobre obras publicas, mayor sera el nivel de ejecucion
de obras, segun la precepcion de los encuestados de la Oficina General de Infraestructura del
MININTER.
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Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

V. Conclusiones

En el presente trabajo de investigacion, los resultados del analisis estadistico
reportan la existencia de una correlacion r= 0,579 entre las variables: Control de
tiempo en obras publicas y la Ejecucion de obras; significando que la relacion
entre ambas variables es positiva, con un nivel de correlacion moderado (medio).
Asimismo, la significancia de p = 0,000 muestra que la relacion es significativa,
por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion
Hi: Existe relacion entre el control de tiempo en obras publicas y la ejecucion de
obras en la Oficina General de Infraestructura del MININTER - 2018.

Se concluye que existe una correlacion r= 0,631 entre la dimension Supervision
de obray la Ejecucidn de obras, de lo cual se infiere que la relacion entre ambas
es positiva y tienen un nivel de correlacion moderado (medio). Asimismo, el
valor de p = 0,000 muestra que la relacién es significativa; por lo que, a mayor

nivel en la supervision de obras, mayor sera el nivel de ejecucion.

Existe una correlacion r= 0,628 entre la dimensién Expediente técnico y la
Ejecucion de obras, de lo cual se infiere que la relacion entre ambas es positiva
y tienen un nivel de correlacion moderado (medio). Asimismo, el valor de p =
0,000 muestra que la relacion es significativa; por lo que, a mayor nivel de
aplicacion del expediente técnico de obra, mayor sera el nivel de ejecucion.

Existe una correlacion r= 0,582 entre la dimension Normativa sobre obras
publicas y la Ejecucion de obras, de lo cual se infiere que la relacion entre ambas
es positiva y tienen un nivel de correlacion moderado (medio). Asimismo, el
valor de p = 0,000 muestra que la relacion es significativa; por lo que, a mayor
nivel de cumplimiento de la Normativa sobre obras publicas, mayor sera el nivel

de ejecucion.
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Primera:

Segunda:

Tercera:

VI. Recomendaciones

Es necesario que se fortalezca el control de tiempo de las obras publicas cuya
ejecucion se encuentra a cargo de la Oficina General de Infraestructura del
Ministerio del Interior - MININTER, accion que debe llevarse a cabo desde su
inicio y durante el desarrollo de cada de una de las partidas contenidas en el
expediente técnico, con especial énfasis en el cronograma de avance de obra
aprobado por la Entidad, a fin de evitar posibles retrasos y para que puedan ser
entregadas segun lo planificado. Dicha medida debe realizarse en estrecha
coordinacion con el inspector o supervisor, segun corresponda, a fin de entregar

de manera oportuna las obras requeridas.

Es conveniente el reforzamiento y capacitacion de los profesionales técnicos y
legales de la Entidad, respecto del método de trabajo BIM (Building Information
Modeling), para su aplicacion en la totalidad de las obras cuya ejecucion se
encuentran a cargo de la Oficina General de Infraestructura del Ministerio del
Interior - MININTER, a fin de mejorar y modernizar los procesos de disefio,
constructivos y de gestion de activos de los respectivos proyectos de inversion.
Este nuevo método, propuesto, se encarga de integrar a todos aquellos que
intervienen en el proceso de edificacion, estableciendo un flujo moderno de
comunicacion trasversal entre ellos, a través de la generacion de un modelo
virtual que contiene la informacion integral relacionada con la edificacion
durante todo su ciclo de vida, desde su concepcidn inicial (perfil — expediente
técnico), durante su construccién y durante toda su vida util, hasta su demolicion,
propiciando, de esa manera, que se minimicen al maximo posibles
contingencias. Dicha recomendacion se verd reflejada en los diferentes
proyectos, a través de la obtencion de mejores plazos de culminacion de las obras

y la calidad de las mismas.

Seria conveniente que la Entidad efectie las coordinaciones que estime
convenientes, a fin de recibir la orientacion y capacitacion pertinentes, que
permitan evaluar la posibilidad de aplicar a las obras de mayor envergadura que

se encuentran a cargo de la Oficina General de Infraestructura del Ministerio del
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Interior — MININTER, el nuevo modelo de contrato denominado NEC (New
Engineering Contracto), utilizado para la implementacion de la infraestructura
requerida para la realizacion de los Juegos Panamericanos Lima 2019; ello con
el objetivo de lograr la culminacion de los proyectos de inversion dentro del

plazo programado, o mejor ain, en el menor tiempo posible.
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ANEXOS



Anexo A: Instrumento de recoleccién de datos

Nunca
Casi nunca
A veces

Casi siempre

o ~ w b E

Siempre

VARIABLE 1: Control de tiempo en obras publicas

MARQUE CON ASPA (X) SEGUN CREA CONVENIENTE

ITEMS Escala

1 2 3

1. ¢(Considera usted que el Programa de Ejecucion de la obra (CPM),
como herramienta de control de tiempo en obras publicas, facilita la
supervision de obra?

2. ¢Considera usted que el Calendario de adquisicién de materiales o
insumos para ejecucion de la obra, como herramienta de control de tiempo
en obras publicas, facilita la supervision de obra?

3. ¢Considera usted que el Calendario de utilizacion de equipo, como
herramienta de control de tiempo en obras publicas, facilita la supervision
de obra?

4. ¢Considera usted que el Calendario de Avance de obra valorizado,
como herramienta de control de tiempo en obras publicas, facilita la
supervisién de obra?

5. ¢Considera usted que las Especificaciones Técnicas (plazo), como
herramienta de control de tiempo en obras publicas, facilitan la
supervisién de obra?

6. ¢Considera usted que la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento, como herramienta de control de tiempo en obras publicas,
facilitan la supervision de obra?

7. ¢Considera usted que las Directivas del OSCE, como herramienta de
control de tiempo en obras publicas, facilitan la supervision de obra?

8. ¢Considera usted que el Programa de Ejecucién de la obra (CPM),
como herramienta de control de tiempo en obras publicas, se relaciona de
alguna manera con el Expediente técnico de obra?

9. ¢Considera usted que el Calendario de adquisicién de materiales o
insumos para ejecucion de la obra, como herramienta de control de tiempo
en obras publicas, se relaciona de alguna manera con el Expediente
técnico de obra?

10. ¢Considera usted que el Calendario de utilizaciéon de equipo, como
herramienta de control de tiempo en obras publicas, se relaciona de alguna
manera con el Expediente técnico de obra?

11. ;Considera usted que el Calendario de avance de obra valorizado,
como herramienta de control de tiempo en obras publicas, se relaciona de
alguna manera con el Expediente técnico de obra?

12. ;Considera usted que las Especificaciones técnicas (plazo), como
herramienta de control de tiempo en obras publicas, se relacionan de
alguna manera con el Expediente técnico de obra?




13. ¢Considera usted que la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento, como herramienta de control de tiempo en obras publicas, se
relacionan de alguna manera con el Expediente técnico de obra?

14. ;Considera usted que las Directivas del OSCE, como herramienta de
control de tiempo en obras publicas, se relacionan de alguna manera con
el Expediente técnico de obra?

15. ;Considera usted que el Programa de la ejecucion de la obra (CPM),
como herramienta de control de tiempo en obras publicas, se relaciona de
alguna manera con la Normativa sobre obras publicas?

16. ¢Considera usted que el Calendario de adquisicion de materiales o
insumos para ejecucion de la obra, como herramienta de control de tiempo
en obras publicas, se relaciona de alguna manera con la Normativa sobre
obras publicas?

17. ¢Considera usted que el Calendario de utilizacién de equipo, como
herramienta de control de tiempo en obras publicas, se relaciona de alguna
manera con la Normativa sobre obras publicas?

18. ¢Considera usted que el Calendario de avance de obra valorizado,
como herramienta de control de tiempo en obras publicas, se relaciona de
alguna manera con la Normativa sobre obras publicas?

19. ;Considera usted que las Especificaciones Técnicas (plazo), como
herramienta de control de tiempo en obras publicas, se relacionan de
alguna manera con la Normativa sobre obras publicas?

20. ¢(Considera usted que la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento, como herramienta de control de tiempo en obras publicas, se
relaciona de alguna manera con la Normativa sobre obras publicas?

21. ;Considera usted que las Directivas del OSCE, como herramienta de
control de tiempo en obras publicas, se relacionan de alguna manera con
la Normativa sobre obras publicas?

VARIABLE 2: Ejecucién de obras

22. (Considera usted que la acreditacion del plantel profesional clave
ofertado, en la ejecucion de obras, se relaciona de alguna manera con las
obligaciones a cargo del contratista?

23. ¢ Considera usted que la apertura del cuaderno de obra, en la ejecucion
de obras, se relaciona de alguna manera con las obligaciones a cargo del
contratista?

24. ;Considera usted que el Informe de valorizaciones y metrados, en la
ejecucion de obras, se relaciona de alguna manera con las obligaciones a
cargo del contratista?

25. ¢ Considera usted que la solicitud y aprobacion de la actualizacién del
Programa de Ejecucién de obra y de sus calendarios, en la ejecucién de
obras, se relacionan de alguna manera con las obligaciones a cargo del
contratista?

26. ¢Considera usted que la designacion de Inspector o Supervisor de
obra, en la ejecucion de obras, se relaciona de alguna manera con las
obligaciones a cargo del contratista?

27. ¢Considera usted que la entrega total o parcial del terreno, en la
ejecucion de obras, se relaciona de alguna manera con las obligaciones a
cargo del contratista?

28. ;Considera usted que la entrega del Expediente Técnico completo, en
la ejecucidn de obras, se relaciona de alguna manera con las obligaciones
a cargo del contratista?

29. ¢(Considera usted que la acreditacion del plantel profesional clave
ofertado, en la ejecucion de obras, se relaciona de alguna manera con las
responsabilidades del supervisor de obra?

30. ¢Considera usted que la apertura del cuaderno de obra, en la ejecucion
de obras, se relaciona de alguna manera con las responsabilidades del
supervisor de obra?
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31. ¢Considera usted que el Informe de valorizaciones y metrados, en la
ejecucion de obras, se relaciona de alguna manera con las
responsabilidades del supervisor de obra?

32. ;Considera usted que la solicitud y aprobacion de la actualizacién del
Programa de Ejecucion de obra y de sus calendarios, en la ejecucion de
obras, se relacionan de alguna manera con las responsabilidades del
supervisor de obra?

33. ¢(Considera usted que la designacion de Inspector o Supervisor de
obra, en la ejecucién de obras, se relaciona de alguna manera con las
responsabilidades del supervisor de obra?

34. ;Considera usted que la entrega total o parcial del terreno o lugar de
ejecucion de la obra, en la ejecucion de obras, se relaciona con las
responsabilidades del supervisor de obra?

35. ¢Considera usted que la entrega total o parcial del terreno o lugar de
ejecucion de la obra, en la ejecucion de obras, se relaciona con las
responsabilidades del supervisor de obra?

36. ¢(Considera usted que la acreditacion del plantel profesional clave
ofertado, en la ejecucion de obras, se relaciona de alguna manera con las
responsabilidades de la Entidad?

37. ¢Considera usted que la apertura del cuaderno de obra, en la ejecucion
de obras, se relaciona de alguna manera con las responsabilidades de la
Entidad?

38. ¢ Considera usted que la apertura del cuaderno de obra, en la ejecucion
de obras, se relaciona de alguna manera con las responsabilidades de la
Entidad?

39. ¢ Considera usted que la apertura del cuaderno de obra, en la ejecucion
de obras, se relaciona de alguna manera con las responsabilidades de la
Entidad?

40. ;Considera usted que la designacion del Inspector o Supervisor de
obra, en la ejecucion de obras, se relaciona de alguna manera con las
responsabilidades de la Entidad?

41. ;Considera usted que la entrega total o parcial del terreno o lugar de
ejecucion de la obra, en la ejecucion de obras, se relaciona de alguna
manera con las responsabilidades de la Entidad?

42. ;Considera usted que la entrega del Expediente Técnico completo, en
la ejecucion de obras, se relaciona de alguna manera con las
responsabilidades de la Entidad?
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Matriz de Consistencia
Titulo: Control de tiempo en obras publicas y ejecucion de obras en la Oficina General de Infraestructura del MININTER - 2018
Autor: Br. José Alejandro Spray Zevallos

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢De qué manera el control
de tiempo en obras
publicas se relaciona con
la ejecucion de obras en la
Oficina  General de
Infraestructura del
MININTER - 2018?

Problemas Especificos:

1. ¢De qué manera la
dimension supervision de
obra se relaciona con la
ejecucion de obras en la
Entidad y afio sefialados?

2. ;De qué manera la
dimensién expediente
técnico de obra se
relaciona con la ejecucion
de obras en la Entidad y
afio sefialados?

3. ¢De qué manera la
dimensién normativa
sobre obras publicas se
relaciona con la ejecucion
de obras en la Entidad y
afio sefialados?

Obijetivo general:

Determinar de qué manera el
control de tiempo en obras
publicas se relaciona con la
ejecucion de obras en la
Oficina General de
Infraestructura del
MININTER - 2018

Objetivos especificos:

1. Determinar de qué manera
la dimensién supervision de
obra se relaciona con la
ejecucion de obras en la
Entidad y afio sefialados.

2. Determinar de qué manera
la dimension expediente
técnico de obra se relaciona
con la ejecucidn de obras en
la Entidad y afio sefialados.

3. Determinar de qué manera
la dimension normativa
sobre obras publicas se
relaciona con la ejecucion de
obras en la Entidad y afio
sefialados.

Hipotesis general:

Existe relacion entre el
control de tiempo en obras
publicas y la ejecucion de
obras en la Oficina General
de Infraestructura  del
MININTER - 2018

Hipotesis especificas:

1. Existe relacion entre la
dimensién supervision de
obray la ejecucion de obras
en la Entidad y afio
sefialados.

2. Existe relacion entre la
dimensién expediente
técnico de obra y la
ejecucion de obras en la
Entidad y afio sefialados.

3. Existe relacion entre la
dimensién normativa sobre
obras publicas y la
ejecucion de obras en la
Entidad y afio sefialados.

Variable 1: Control de tiempo en obras publicas

Dimensiones Indicadores Items Esca_la_ fje Niveles y
medicién rangos
Programa de ejecucién de la obra
(CPM) 1,8,15
Supervision de obra | Calendario de adquisicion de materiales 29 16 Escala ordinal Baja 21 - 48
0 insumos para ejecucion de la obra v
Calendario de utilizacién de equipo 3,10, 17 Nunca (1) Media 49 — 76
Expediente Técnico | Calendario de avance obra valorizado 4,11,18 Casi nunca (2)
A veces (3)
de obra Casi si n Alta 77 - 105
Especificaciones Técnicas (plazo) 5,12,19 ast siempre “)
- Siempre (5)
Ley de Contrataciones del Estado y su 6.13 20
Normativa  sobre | Reglamento T
obras pablicas N
P Directivas del OSCE 7,14,21
Variable 2: Ejecucion de obras
Dimensiones Indicadores items Esca_la_ fie Niveles y
medicion rangos
L Acreditacion del plantel profesional
9 Apertura del Cuaderno de obra 23, 30, 37 Escala ordinal
Informe de valorizaciones y 24 31 38
. metrados T .
Responsabilidade — — Nunca (1) Baja 21 - 48
- Solicitud 'y aprobacion de la
s del Supervisor o
de obra a(;tuallgacmn del Programa de 25 32 39 ) i
Ejecucion de obra y de sus i Casi nunca (2) Media 49 — 76
calendarios
Designacion de Inspector o 26,33 40 A veces (3) Alta 77 - 105
Supervisor de obra T
Responsabilidade Entrega total o parcial del terreno o 27 34 41 Casi siempre (4)
s de la Entidad lugar de ejecucion de la obra U
Entrega del Expediente Técnico Siempre (5)
completo 28, 35, 42
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Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel: descriptivo
correlacional. Basica

Disefio:

No experimental,
transversal.

Método: Hipotético
deductivo. Enfoque

cuantitativo.

Poblacion:
La poblacién  estard
conformada por 150

servidores de la Oficina
General de Infraestructura
- 2018

Tipo de muestreo:
Probabilistica

Tamafo de muestra: 109
servidores de la Oficina
General de Infraestructura
del MININTER

Variable 1: Control de tiempo en obras publicas
Técnicas: encuesta

Instrumentos: cuestionario

Autor: José Alejandro Spray Zevallos

Afio: 2019

Ambito de Aplicacién: Oficina General de
Infraestructura del MININTER

Forma de Administracion: Directa

Variable 2: Ejecucion de obras
Técnicas: encuesta

Instrumentos: cuestionario

Autor: José Alejandro Spray Zevallos
Afio: 2019

Ambito de Aplicacién: Oficina General de
Infraestructura del MININTER

Forma de Administracion: Directa

Descriptiva: El anlisis estadistico que corresponde a la presente investigacion fue

paramétrico, por lo cual no se emplearon las medidas de tendencia central.

Inferencial: La base de datos estuvo conformada por los valores obtenidos de ambas
variables y se presentaron en tablas de frecuencia y figuras estadisticas. Para la
comprobacién de hipdtesis se utilizé el SPSS version 23.
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Tabla 1.

Operacionalizacién de la variable 1: Control de tiempo en obras publicas

Dimensiones Indicadores
Supervision de obra Programa de ejecucion de la obra
(CPM)
Calendario de adquisicion de
materiales o insumos para ejecucion de

la obra

Calendario de utilizacion de equipo

Expediente Técnico de obra Calendario de avance de obra
valorizado

Especificaciones técnicas (plazo)

Normativa sobre obras Ley de Contrataciones del Estado y su
publicas Reglamento
Directivas del OSCE

Fuente. Elaboracién propia

Items Escalas Niveles y Rango
1,8,15
Escalaordinal  Baja21-48
2,9,16
Nunca 1 Media 49 — 76
3,10,17 Casi nunca 2 Alta 77 — 105
A veces 3
4,11,18
Casi siempre 4
5,12,19
Siempre 5
6, 13, 20
7,14,21
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Tabla 2

Operacionalizacién de la variable 2: Ejecucion de obras

Dimensiones Indicadores Items Escalas Niveles y Rango
Obligaciones a cargo del contratista Acreditacion del plantel profesional clave 29 29, 36
ofertado Y
Apertura del Cuaderno de Obra 23, 30, 37 Escala ordinal ~ Baja21 - 48
Informe de valorizaciones y metrados Nunca 1 Media 49 — 76
24,31, 38
Responsabilidades del Supervisor de Casi nunca 2 Alta 77 — 105
Obra Solicitud y aprobacién de la actualizacion
del Programa de Ejecucién de obra y de A veces 3
sus calendarios 25,32, 39
Casi siempre 4
Designacion de Inspector o Supervisor Siempre 5
26, 33, 40
de obra
Responsabilidades de la Entidad Entrega total o parcial del terreno o lugar 27,34, 41
de ejecucion de la obra
Entrega del Expediente Técnico 28, 35, 42

completo

Fuente. Elaboracion propia
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“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

Lima, 05 de julio de 2019 !

CARTA S/N-2019-JASZ

Ingeniero

SEGUNDO GUSTAVO MARTINEZ SUAREZ

Director General de |la Oficina General de Infraestructura
San Isidro — Lima

Presente. -

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted, a fin de manifestarle que me encuentro cursando el
Programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en la Universidad César Vallejo,
con codigo de matricula 7001211755 y encontrandome en el desarrollo del trabajo
de investigacion (Tesis): CONTROL DE TIEMPO EN OBRAS PUBLICAS Y
EJECUCION DE OBRAS EN LA OFICINA GENERAL DE INFRAESTRUCTURA DEL
MININTER - 2018", solicito a usted se me brinde las facilidades a fin de poder
desarrollar las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos (encuestas y/o
entrevistas) en la Entidad que usted representa y en la que me encuentro laborando.

Hago propicia la ocasion para expresarle los sentimientos de mi consideracion y
estima personal.

Atentamente,

P —

~

~
José Alejandrp Spray Zevallos
D.N.I. 08722

oy 4\—7——
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ﬁ' ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Acta de Aprobacidn de originalidad de Tesis

Yo, Wilfredo H. Carcausto Calla, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte, asesor de la tesis titulada: “Control de
tiempo en obras publicas y ejecucion de obras en la Oficina General de
Infraestructura del MININTER - 2018” del estudiante Spray Zevallos, José Alejandro,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 24% verificable en el

reporte de originalidad del programa Tumnitin.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad

César Vallejo.

Lima, 03 de agosto de 2019

Wilfredo H. Carcausto Calla

DNI: 04635825
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ﬁi—i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién (CRAI)
“César Acuiia Peraita”

FORMULARIO DE AUTQRIZACI()N PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)

D.N.I : T o Ty ST ——————
Domiciio AV Jupn BerTa LeTlo NEGRO N2 250.~ 295, SAN MUGUEL
Teléfonc Fijo : 2649%3Ss.. Movil © 998549668
E-mail : ~sprayjose @hofonail Soma
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
Tesis de Pregrado
FACURANT icccimminimim s s s s B i o S s o st s s
ESBUBIES  soccamummmumies oo i s s R s o
CABIA: © .eevencsrasmmsrs s emnensimeses seees o008 HoA R A HES4 A DR RRR S S0
TRUIE 10 i v o, v e e S AR e e e
IE Tesis de Posgrado
E Maestria D Doctorado
Grado, : MBEET Q. ... imnerenessresnrsnes i SRR S
Mencion: . S ESTI 0N PORLICA oo

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apeliidos y Nembres:

Titulo de la tesis:
CONTROL DETIEMPO EN 0BRAS. PURLICAS. Y ETE COCVN |

Ao de publicacion : o 1

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento, autorizo a la Biblioteca UCV-Lima Norte,
a publicar en texto completo mi tesis.

i
Fegha: sy 1
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

10T ALeTANDRO SPERY 2e VA LLOC

INFORME TITULADO:
CONTROL DG TismPo &N 0BRAas PuBLicAS Y GIECucidn DS

ORBEAS Cn LA OFlanA Gencp DE INFRAGCTRUCTURA DEL

MiNINTERL - 2018

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

MACSTRY ©n GESTioN PuBuicd

SUSTENTADO EN FECHA: _| 7 DG A60sT9 DBE 2019

NOTA O MENCION: 0 D o LMLDAD
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