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RESUMEN

La presente investigacion cuyo titulo es “APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN
CONSTRUCTION, EN LA MEJORA DE LA PROGRAMACION EN EL PROYECTO
MULTIFAMILIAR BOYLE — SAN BORJA LIMA, PERIODO 2018”, tuvo por objetivo
Aplicar la Filosofia Lean Construction en el proyecto “Multifamiliar Boyle” ejecutada por
la empresa constructora ORIGEN ubicada en San Borja, para demostrar la optimizacion de

costos.

El Método de investigacion es aplicada y explicativo con la finalidad de mejorar la
programacion y el disefio es cuasi experimental. En la presente investigacion la poblacion
estuvo constituida por el proyecto multifamiliar Boyle localizada en el distrito de San
Borja, siendo el periodo de tiempo de la obra de 4 meses antes y 4 meses después y la
muestra lo conforman las partidas de Concreto, Encofrado y desencofrado, asi como de
Acero, en el mismo periodo de estudio del proyecto multifamiliar Boyle. Los instrumentos
de recoleccion de datos lo conforman las fichas de recoleccion de datos, en las que se
registraron la informacion segin lo sindicadores de la variable programacion en el
proyecto. En el procesamiento de informacidon se aplicé el software SPSS version 22 para
validar las hipétesis pro lo que se concluye que los resultados permitieron una mejora en la
programacion de 27,0%, una mejora en el manejo de los recursos de 25,01% y una mejora
en el manejo de los tiempos de 4,37, rechazando las hipotesis nulas por obtener una

significancia menor al valor 0,05.

Palabras claves: Filosofia Lean Construction, programacion del proyecto, mejora.
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ABSTRACT

The present investigation whose title is "INFLUENCE OF THE LEAN CONSTRUCTION
PHILOSOPHY, IN THE IMPROVEMENT OF PROGRAMMING IN THE BOYLE
MULTIFAMILY PROJECT - SAN BORJA LIMA, 2016-2017 PERIOD", aimed to Apply
the Lean Construction Philosophy in the project "Boyle Multifamily "Executed by the

ORIGEN construction company located in San Borja, to demonstrate cost optimization.

The research method is applied and explanatory in order to improve programming and the
design is quasi-experimental. In this investigation in the programming of the project,
establishing the improvements in the items referred to in the study, which represents the
sample of the present study. In the processing of information, the SPSS software version 22
was applied to validate the hypothesis, resulting in an improvement in programming of
27.0% m, an improvement in the management of resources of 25.01% and an improvement
in the management of the times of 4.37, rejecting the null hypotheses to obtain a

significance less than the value 0.05.

Keywords: Lean Construction Philosophy, project programming, improvement.
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l. INTRODUCCION



1.1. Realidad problematica:

Actualmente nuestro pais cruza por una reactivacion en el sector de construccion civil, viéndose
reflejado en el aumento del PBI del sector de construccion con un incremento porcentual de
6.62% en el mes de diciembre 2017 con respecto al igual mes del afio anterior (Minist. de
vivienda, estadisticas de la evolucion de forma mensual en el sector de construccion, periodo
2014-2018).

Esta reactivacion en el sector de la construccién es un gran reto para las empresas constructoras
que pretenden consolidarse en el grupo de la construccion, por cual compromete a las compafiias
constructoras a buscar una nueva metodologia de trabajo para asi poder diferenciarse y destacar
en sus métodos constructivos distintos de un sistema de trabajo tradicional y artesanal, como
también llevar una acertada gestion del tiempo. Con el tiempo el sistema de construccion
tradicional y artesanal ha evolucionado con el ingreso de nuevos productos al mercado de la
construccion a nivel mundial, pero aun teniendo estos productos no brinda la confiabilidad de un
buen desarrollo de un proyecto.

En diversos estudios a nivel mundial, se tiene como conclusion que los esquemas del sector de
edificacidn resultan muy caros, ya sea por un gran exceso en pérdidas y desperdicios, una
deficiente gestion del tiempo (programaciones y seguimientos) teniendo como resultado un

proyecto fuera del plazo establecido, por el bajo indicador de productividad.

La constructora ORIGEN no cuenta con un sistema estandar de programacion y control del
tiempo, se tiene una falta de linea base de trenes de trabajo, no se cuenta con métodos de
reconocimiento de restricciones, por estas razones es necesario aplicar la metodologia del Lean
construccion en la planificacion del proyecto Multifamiliar Boyle, con la finalidad de demostrar
el progreso del control y seguimiento de la programacion con la activacion de la metodologia

Lean Construction para sus proximos esquemas multifamiliares.

La empresa constructora ORIGEN en la actualidad afronta la necesidad de corregir la escasa falta
de control de las actividades programadas, estandarizando y automatizando sus procesos,
correcta administracion de lotes de trabajo, reproceso, gestion del tiempo, interaccion con el
area de logistica para el cumplimiento de las actividades, falta de reconocimiento de

restricciones, inadecuado requerimiento de materiales en los procesos
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constructivos de las actividades, lo que genera grandes pérdidas econdémicas reflejado en los
resultados operativos del proyecto, por estas circunstancias se debe aplicar una

metodologia o filosofia de construccion que nos ayude a optimizar de la gestion del tiempo.

1.2 Trabajos previos
1.2.1 Internacionales

Como referencia a este proyecto se tiene la tesis de Villamizar, D, & Ortiz, L. (2016), su

proyecto de investigacion relacionado con el Lean Construction en proyecto constructivo.

Con el disefio e implementacion de formatos en base al conocimiento de la Filosofia Lean
Construction, ayudaron mucho a llevar un acertado control de las actividades,
programaciones de obra, la identificacion de las restricciones para el cumplimiento de las
actividades segun lo programado, mejora en productividad y eficacia de la edificacion ya
que precedentemente no se existia una adecuada verificacion de las actividades

constructivas.

Una vez obtenido resultado positivo al poner en practica la metodologia indicada las
empresas constructoras en esta region vieron rentable y competitivo incorporar esta
herramienta a su gestion de proyectos, ya que este sistema generaba indices positivos
cuanto a calidad y estos sin elegir necesariamente un insumo o mano de obra econémico
que afectaban la calidad del producto u/o actividad final, se optimizaba procesos y se
analizaba el retiro de actividades que no generaban ningun valor, también generaban

mayores utilidades.

Diaz, Daniela (2007), su tesis referida a LAST PLANNER relacionado con procesos
constructivos de edificacion de mediana altura.

Inicia con la investigacion de los resultados sobre edificios construidos sujeto a la
metodologia lean Construction las cuales eran positivos, a raiz de la indagacion se inicio
implanto el Lean Construction, teniendo como resultado una mejor produccion y reduccion
de desperdicios y perdidas, logrando un alto indice de confiabilidad de la programacion de

76% aprox. Del avance fisico realizado.
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Para lograr una alta produccion se debe contar con una persona que realice el levantamiento
de restricciones de las actividades a ejecutar, esto es primordial ya que de lo contrario no se
tendra resultados positivos. Se redujo la variacion e indecision relacionado al sector de la

construccion.

Constanza, Angeli (2017), present6 su estudio asociado a Last Planner en edificacién en

una entidad dedicada a la construccion.

Fundamentos técnicos y practicos sobre la utilizacion del LAST PLANNER para poder
estabilizar flujos de trabajo y disminuir la variabilidad. El Last planner forma parte del
Lean Construction, esta medira en base a la productividad y PPC, tal que esta herramienta

experimentara en 2 proyectos de altura de una empresa constructora.

Garcia, Alejandro (2012), presento su tesis poniendo en practica el Lean Construction en

una vivienda.

Se da a conocer los fundamentos de la metodologia y la forma como se aplicara en la casa
en estudio. Comprobara los beneficios que nos brinda esta metodologia del inicio a fin de la
construccion de la vivienda. Estos beneficios fueron positivos ya que se demostrd la
utilidad rentable que se tiene por la construccién de una vivienda, también se tuvo como

resultado en una mejora de calidad del producto final.

Barria, Carol (2009), presento su tesis mediante el Last Planner en procesos constructivos

de vivienda.

Utilizé conceptos basicos del ultimo planificador para la ejecucién de viviendas, con la
finalidad de reducir costos descartando funciones que no generen algln valor alguno,
minimizando el desperdicio de la construccién, también el estabilizar el flujo de trabajo, en

base a los principios del mencionado método de trabajo.

En el proceso constructivo con el apoyo de Last Planner se pudo identificar los problemas
y restricciones para poder cumplir con una planificacion elaborada, se puede elaborar una

retroalimentacion buscando mejorar de manera continua durante la construccion.
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1.2.2. Nacionales

Buleje, Kenny (2012), presento su estudio asociado a productividad en grupo habitacional

en referencia al criterio de Lean Construction.

La meta es poder demostrar el impacto de la mencionada metodologia aplicandolo en
proceso productivo de viviendas, comenzando con una introduccion de la filosofia lean
Construction indicando las definiciones y marcos tedricos que esta metodologia nos brinda,

para luego asi poder demostrar la aplicacion a este proyecto.

El proyecto en desarrollo es la edificacion de Condominio, ejecutado por entidad
constructora. Para la demostracion se harén célculos de rendimientos existentes tomados en
campo de todas las partidas en ejecucion, estos rendimientos se veran reflejados en una
hoja de hallazgo llamado ISP (Informe Semanal de Produccion). En conclusion, con esta
medicion e informe se argumentara la especializacion del colaborador. La productividad

asimismo se demostrara mediante Cartas Balance y curvas de productividad.

Guzman, Abner (2014), present6 la tesis vinculada a Lean Construction en diversos

proyectos constructivos.

El estudio esta enfocado a poner en préctica dicha metodologia como sistema de
planeamiento, proceso y verificacion en los edificios a desarrollar. Tenemos como
conocimiento y se describe brevemente las fases (5 fases) y herramientas (42 herramientas)
que su aplicacion es mundialmente, en cambio en nuestro pais solo se aplica 3 fases ya que
estas 3 fases se enfocan en el sector de la construccion y realizacion de obras.

Teniendo en consideracion que estas 9 herramientas son las mas importantes y generan
mayor incidencia en el desarrollo del trabajo, se tiene que con la metodologia podemos
controlar la productividad en la etapa de desarrollo Lean.

Dentro las herramientas més sencillas y usadas tenemos la sectorizacion de areas de trabajo
y los trenes de trabajo cuantificando las cuadrillas necesarias y especificas para el desarrollo
de una actividad, estas dos herramientas sencillas rompen cualquier tipo de esquema
tradicional o artesanal, teniendo como resultado una construccidn versatil, mejoras en cuanto

productividad, calidad y control por lotes de trabajo.

Chéavez, J, & De La Cruz, C. (2014) presentaron su estudio asociado a Lean Construction
en proyecto de construccion.
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La meta de la tesis es demostrar los resultados positivos que nos brinda una acertada
gestion usando la Filosofia Lean Construction, antes de comenzar con la demostracion se
describira la teoria del Lean Construction, también acompafiada de Las Planner (ultimo

planificador).

Un resultado positivo que se pudo demostrar es la mejora de la productividad de las
actividades mas impactantes de la construccion, la cual se revelo mediante curvas de
productividad, ISP (Informe Semanal de Produccion), optimizando el rendimiento del
colaborador obrero. Se estandarizo las cuadrillas de produccion para una determinada
partida, con la finalidad de especializar al personal obrero y mejore el rendimiento
diariamente. Esto genero un ahorro significativo en la mano de obra, con la estandarizacién
del recurso humano cada vez se fue mejorando, realizando el mismo volumen programado
con menos recurso humano. Mediante este método se pudo minimizar variabilidad en
proyecto con identificacion, seguimiento, control y levantamiento a tiempo de las
restricciones para ejecutar una actividad y poder cumplir con lo programado, esto se ve

reflejado en un formato llamado PPC mejorando de 64% a 85%.

Bracamonte, Eduardo (2015), presento su estudio asociado a Lean Construction con fines

de minimizar los gastos y periodos de trabajo.

En esta tesis se demuestra la aplicacion del Lean Construccion en base a las herramientas
que nos brinda como el PPC, cartas balance, lookahead a 4 semanas, Programaciones

diarias, analisis de restricciones, etc.

Se tomaran mediciones reales in situ de las partidas a ejecutar mediante los formados
mencionados, teniendo como principal control el ISP semanalmente comprobando mediante

ello las habilidades de los trabajadores en obra.

Asencios, J. (2017), presento su estudio asociado a Lean Construction con fines de una

mejor efectividad operativa.

El estudio tiene como primer enfoque el mejoramiento de la produccion en la etapa de
estructura. Esto se hard mediante la metodologia de Lean y formatos de lookahead, asi
como PPC (Cartas de balance, curvas de produccion, ISP, programaciones semanales,

programaciones diarias, etc.). Al final del estudio se logra tener un resultado favorable
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mostrado con altos porcentajes de rendimientos de las cuentas de control, se constata que
son favorables para los contratistas involucrados en la construccion tanto como tiempo y

costo.

1.3 Teorias relacionas al tema

131 Lean Construction

Esta filosofia tiene que ver con la parte administrativa de sistema productivo en
construccion y busca minimizar labores no productivas y fortalecer aquellas que si son
beneficiosas, en este sentido se oriente a insertar nuevas formas de trabajo que se tomen en
cuenta en el proceso constructivo reduciendo desperdicios. Este ultimo referido a las

labores no productivas y se considera 7 modalidades

Reduccion de desperdicio y pérdidas

La metodologia del lean Construction nos guia hacia la produccién de un producto de
optimo y de calidad; por la velocidad de un proyecto muy poco se analiza los puntos
ciegos, que procesos u/o actividades que generan un sobrecosto o perdida, las pérdidas y

desperdicios comunmente se dan por las siguientes razones (Buleje, Kenny ,2012):

o Sobreproduccién. - avanzar en un frete de trabajo y luego dejarlo parado sin que
ingrese el siguiente proceso es una produccion que no ha sido necesaria realizarla,
por lo que se considera sobreproduccion.

. Esperas. - Las esperas estan presentes entre procesos o en el mismo proceso, por
falta de frente, necesidad de un recurso o falta de informacién. También cuando
una cuadrilla esta sobredimensionada existen esperas.

. Inventarios. - Tener materiales en obra en mayor cantidad a la necesaria en los
proximos dias, ocupa espacio Yy requieren recursos para almacenarlo, resaltar que el
espacio en una obra es muy valioso. Ademas, puede ser material que se deteriore.

o Movimientos. - El transporte es considerado movimiento y esta presente en una
obra, principalmente para el traslado de materiales: desde el equipo de despacho
al almaceén, desde un frente de produccion a otro, desde el taller a la zona de

produccion, etc.
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1.3.2

Esfuerzos. - Los esfuerzos son entre otros los viajes del personal obrero de un
punto a otro sin transportar nada.

Trabajos Rehechos. - Los trabajos rehechos consumen horas. En muchos casos
las causas de los trabajos rehechos no estan visibles y pueden estar ocurriendo en

procesos anteriores.

Uso inadecuado de recursos.

Programacién de Obras

Tiene que ver con los logros en el planeamiento de la obra en la que se toma en cuenta las

actividades a realizar con fines de ejecutar dentro del periodo programado desde la etapa

inicial hasta la final en las que se consideran también la inversion a utilizar de manera

integral.

En esta fase se identifica la ruta critica de las actividades que son eventos asociados a la

obra que estan asociados con plazos previstos en el desarrollo de toda la obra. Si se

presenta atraso alguno este podra repercutir en todo el proyecto y alterar la programacion,

por ello es vital el seguimiento y verificacion permanente que es labor del area gerencial.

Last Planner

Last Planner o también llamado el Ultimo Planificador, cuya finalidad principal es reducir

la variabilidad del proyecto y el control de la programacion reduciendo la incertidumbre.

Una de las herramientas mas importante del dltimo planificador es el LOOKAHEAD,

identificacidn de restricciones, PPC, programaciones dias, sectorizaciones, etc.

1.4
141

Formulacion del problema

Problema General

¢Como la aplicacion de la Filosofia Lean Construction, mejora la programacion en el

proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018?

14.2

Problemas especificos

¢Como la aplicacion de la Filosofia Lean Construction, optimiza los recursos en el

proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018?

v ¢Coémo la aplicacién de la Filosofia Lean Construction, optimiza los tiempos de
realizaciéon de las actividades en el proyecto multifamiliar Boyle — San Borja
Lima, periodo 2018?
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1.5 Justificacion del estudio

En nuestro pais se tiene que el sector constructivo se va recuperando paulatinamente, al
pasar el tiempo se van actualizando los métodos de construccion, obligando a buscar un
método optimo y que sea competitivo en el mercado.

En el boom inmobiliario cada vez los clientes son mas exigentes en cuanto a costos y
calidad de los inmuebles que pretenden comprar, por esta razén las inmobiliarias buscan
constructoras que puedan ofrecer sus servicios de construccién con tiempos y precios
competitivos dentro del mercado, esta necesita obliga a trabajar en el valor agregado que
se pueda dar al cliente, involucrar al cliente en la ejecucidon reduciendo procesos

innecesarios sin perjudicar la calidad y alcance final del proyecto.

1.6 Hipotesis
1.6.1 Hipotesis General

La aplicacion de la Metodologia del Lean Construction, mejora la programacion en el

proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018.

1.6.2 Hipdtesis especifica

v La aplicacién de la Metodologia del Lean Construction, optimiza los recursos

en el proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018

v La aplicacién de la Filosofia Lean Construction, optimiza los tiempos de
realizacién de las actividades en el proyecto multifamiliar Boyle — San Borja
Lima, periodo 2018.

1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo general

Demostrar en qué medida la metodologia de la Filosofia Lean Construction, mejora la

programacion en el proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018.
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1.7.1 Obijetivos especificos

v' Demostrar en qué medida la Metodologia del de la Filosofia Lean
Construction, optimiza los recursos del proyecto multifamiliar Boyle —

San Borja Lima, periodo 2018.

v" Demostrar en qué medida la aplicaciéon de la Metodologia del Lean
Construction, optimizara los tiempos de realizacion de las actividades en

el proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018.
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2.1 Disefio de Investigacién

“Se busca definir en esta, la investigacion a ejecutar y probar supuestos durante el desarrollo

del mismo” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p 122).

Disefio cuasi experimental
“Se distinguen de otros ya que se ejerce influencia en la variable independiente para ver efectos
en la otra sin criterio aleatorio y con grupo de control” (Bernal C.2010, p 146).

En el estudio se considera como tal con pretest y postest y grupo de control.

G:01 X 02

Se considera un grupo de estudio en la que se realizan mediciones asociadas a la variable

dependiente.

Tal que:

X: Variable independiente (Filosofia Lean Construction)

01: Se efectuan mediciones previas

02: Se efectian mediciones posteriores

2.1.1 Tipo de investigacion

Aplicada.

“El enfoque primordial con criterios practicos que pretenden resolver de manera utilitarista y
pragmatica una situacion en la buasqueda de un logro para el entorno del estudio” (Gutiérrez,
2010, p. 25-26).

Explicativa:

“En este caso se busca dar respuesta a los factores que ocasionan situaciones asociadas a un
entorno social” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.126).

Se aplico de forma secuencial la relacion entre las variables de estudio, asi como los efectos que

genero la Filosofia Lean Construction en la mejora de la programacion en el proyecto.
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Cuantitativa:

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), considera que:

En este caso se considera: Inicio con idea y luego se fijan propdsitos e interrogantes y se
fortalece con revision literaria del tema. Luego se evaltan los propdsitos e interrogantes,
cuyas soluciones tentativas se interpretan en hipotesis y se define un patrén. Como final,
se obtienen datos usando instrumentos para medir, que son estudiados y finalmente se dan
a conocer las soluciones (p.17).

En tal sentido consideramos cuantitativa, ya que la informacién recolectada de la

fabricacion de torres de alta tensién se obtiene con datos medibles y comprobables.

2.2 Operacionalizacion de las variables

2.2.1 Variable Independiente: Filosofia Lean Construction

En el Per un porcentaje medio del sector de la construccion viene construyendo de forma
emperica o improvisada generando baja calidad en sus productos, desperdicios altos, un
alto % de indice de accidentabilidad laboral, plazos o cronogramas no cumplidos (entregas
fuera de fecha), indice de productividad pésimos, resultados operativos en negativo, etc.
Por ello la filosofia lean Construction es un sistema innovador con principios que nos
permite darle un valor agregado minimizando aquel proceso o actividad que no genera valor
al producto que se pretende desarrollar, una administracion de manera adecuada con

calidad, produccion y contando con un area con conocimiento tecnolégico.
Esta variable tendra como dimensién lo siguiente:

e Sistema Last Planner (LPS)
e Lean Project Delivery (LPD).

Esta variable también tendra como indicares lo siguiente:

. ISP (Inf. Semanal de Produccion).
o Rendimiento.

o Curvas de productividad.

o Restricciones.

o Trabajos contributorio.

o Trabajo no contributorio.

o PPC (Porcentaje de Plan Cumplido).
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2.2.2 Variable dependiente: Programacion

Con esta variable buscamos que muestre resultados positivos por intermedio de las otras
variables intermedias como un sistema debidamente estructurado de gestion del costo y de
tiempo, también mediante indicadores como el PPC, ISP (Inf. semanal de produccion), Last
Planner, viendo reflejado de manera principal el RO (Resultado Operativo) de forma

positiva y con un margen de utilidad.

Esta variable tendrd como dimension lo siguiente:
e Productividad.
e Efectividad.

Esta variable también tendra como indicares lo siguiente:
e ISP (Informe Semanal de Produccion).
e Cartas de Balance.

¢ RO (Resultados Operativos).
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Tabla 1. Operacionalidad de las variables

En ¢l Peri un porceniaje  Metodologia  de 1SP{Infome Semanal de produccicn) Costos
medio del sector de s comstrucciom con  Lean Project Delivery
construccion viene wun enfoque en System (LFDS) 8 e ctarizscion Capeco
VI construyendos  de  forma  reducir ¥ eliminar
pmpirica o improvissda  procesos win Proyecciones Lokl
FILOSOFIA penerando baja calidad em  actividade: que no
LEAN wus productos, desperdicics  gemerem  algdn Last Planner Programaciones Proeramaciin massta
CONSTRUCTION gligs, un alto %6 de indice de valor &  unm System (LFS) Proeramacidn semanal
accidentabilidad laboral, producto. Fesricconas Analisis de restriccidn
‘plazos o CrODOETAMAS 0O
Cumplidos (entregas foera de Costos ¥
fecha), indice de o ) _ w
productividad pisimas, Cumplimisnto del plan FRC{Porcentaie de plan amplida) I

resnltados  operatives  en
negativo, etc. Por elln la

filosofia lean
Con esta variable buscamo:  La programacion Eecursos msterisles g o %100
VD gue muestre resaltador  tiems como Recur:zos imizaciin de Recursns Elecurzos materialss uhilizados
positive: por intermedio de  dimensiomes los
PROGRAMACION 13y ofras  varishler  recursezyel I omstroecica 10

imtermedias como un siztema  tiempo, Tiesmpo de constraccian ejecutado
debidamente estructurado de  recolectando la Tiempo o
partibn del costo y de Tiempo.  infarmacitn en Ejecacion de obrz

las fichas

respectivas

Fuente: Elaboracion propia
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2.3 Poblacién y muestra
2.3.1 Poblacion

“Esta conformado por los elementos asociados a la investigacion de los cuales podremos
obtener resultados” (Levin & Rubin, 2004, p. 10).

En el actual proyecto de investigacion la poblacion estard formada por el proyecto
multifamiliar Boyle localizada en San Borja, siendo el tiempo en obra de 4 meses antes y
4 meses después.

La unidad de analisis son las partidas del concreto, encofrado y desencofrado del

proyecto

2.3.2 Muestra

Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014), sostiene que: “forma parte de la poblacién y que
representa como parte de ella en el estudio” (p. 175).

En el actual proyecto de investigacion, el investigador establece considerar como
muestra las actividades de Encofrado y desencofrado, Concreto, asi como de Acero, en el
mismo periodo de estudio del proyecto multifamiliar Boyle.

2.3.3 Muestreo

Dado la actual investigacidén consideramos muestreo no probabilistico por que se toma en

cuenta solo tres partidas del proyecto multifamiliar.

2.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1 Técnicas

Para obtener datos existe diversas formas y técnicas, por ejemplo: mediante entrevistas,
encuestas, observaciones, datos historicos, publicaciones, etc. Para la eleccion de la técnica
a usar dependera del analista ya que estos seran considerados en un tiempo determinado,

con fines de indagar siendo valido para el estudio.

Para implementar el Lean Construction, usaremos los datos histéricos, publicaciones,

investigaciones previas, encuestas, observaciones.
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2.4.2 Instrumento

Como principio se puede decir que es cualquier tipo de recurso de que pueda ayudar a la
recoleccion de datos y asi se pueda valer el autor con fines de aproximarse a los casos y
sacar datos precisos. Se debe usa un instrumento que pueda ayudar a resumir las acciones

antes de poner en practica el estudio.

Teniendo estos principios en el presente proyecto se usara los siguientes instrumentos de
medicion: cuadros estadisticos, formatos llamados “PLAN DIARIO, LOOKAHEAD”,

cuestionario de recoleccion de datos. (Anexo 02, anexo 03)

2.4.3 Validez y confiabilidad

En este caso se trata de hacer uso de los instrumentos con mediciones determinadas
(Hern&ndez, Fernandez y Baptista, 2014, p 201).

Para poder validar técnicas e instrumentos utilizados, fichas de datos, se procede a validar

por juicio de 3 expertos asignando puntuaciones que aseguren su pertinencia en el estudio.

Tabla 2. Expertos que validaron los instrumentos

Carrera Profesional Puntuacion Promedio
Ing. Civil FRicardo Jr. Basilio Asto 87%

Ing. Civil Walter K. Quicano Bejarano 23% 8504
Ing. Civil Fabiola Del Pilar Méndez Estacion 86%

Fuente: Flaboracion propia
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Tabla 3. Validez del constructo

Correlaciones

Programacion Recursos Tiempo

Programacion Correlacion de Pearson &20 B30 897

Sig. (bilateral) 000 000

M 23 23 23

Recursos Correlacion de Pearson 8307 1 9547

Sig. (bilateral) 000 000

N 23 23 23

Tiempo Correlacion de Pearson 897 854" i
Sig. (bilateral) 000 000

M 20 20 20

= La comrelacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Tabla 4. Alfa Cronbach

Estadistica de fiabilidad.

Alfa de Cronbach N de elementos
297 20

Al respecto se tiene que el resultado promedio de validez obtenido de las tablas 2, 3y 4 es
0,8588

2.4.4 Confiabilidad del Instrumento

Segun, Hernandez, et. al. (2014) dice “La confiabilidad tiene que ver con los resultados

logrados que garantizan la fiabilidad del estudio” (p. 200).

2.5 Métodos de andlisis de datos

2.5.1 Comparacion

Para empezar, se analizara la informacién contractual del proyecto y sus alcances (antes de
la aplicacion: costo meta) y final (luego de la aplicacion la metodologia elegida en el
estudio), con tendremos un panorama impactando en el margen de las utilidades del

proyecto.
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2.5.1 Validacién

Para empezar, se hara una simulacién del Resultado operativo del proyecto mediante Lean

Construction. Se simulara conjuntamente los margenes econémicos resultantes.

2.6 Aspectos Eticos

El cientifico es responsable respetando la autenticidad, asi como propiedad intelectual de
solucion y confiabilidad de los datos proporcionados de la compafiia constructora respecto al

proyecto de investigacion que se presenta.
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I1l. RESULTADOS



3.1 Desarrollo de la propuesta

3.1.1 Situacioén actual

En el presente estudio, de viviendas multifamiliares - “BOYLE”, consta de 2 s6tanos + 01
semisotano para el parqueo de unidades, y 5 pisos para los departamentos.
En este caso se analiza del 1° al 5° considerando los diversos materiales a utilizar de

acuerdo a la programacion establecida entre marzoy agosto del 2018.
3.1.2 Descripcion ingenieril del proyecto

Lo conforma toda la estructura de la construccion dentro de la categorizacion estructural
Dual. La zona de parqueo tiene pdrticos y muros cuya categorizacion asignada es
Aporticada.

3.1.3 Ubicacion

Fuente: Planos de obra
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3.1.4. Area del terreno

Tiene u total de 612 m?, fondo 18 m, linderos izquierdo y derecho de 34 m.

3.1.5. Costo directo y Tiempo de ejecucidn del proyecto

Asciende a S/. 1 738 276.03, con un plazo correspondiente a 4 meses de ejecucion.

3.1.6 Herramientas LPDS

Sectorizacion. — Considerando todos los pisos se tiene en el grafico el detalle
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Figura 2. Sectorizacion tipica del 1ro a 5to piso
Fuente: Elaboracion propia
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Presupuesto de obra

En este caso se tiene segun el detalle
Se tiene solamente el metrado respecto a acero de refuerzo, del 1° piso hasta el 5° piso.

Segun la programacién adjunta en el Anexo 1, se precisa el tiempo de duracion de partida

en los pisos indicados

Informe semanal de produccién (ISP)
Considerando el presupuesto asignado en los pisos del estudio se consideran las partidas
de:

- Concreto.

- Encofrado y desencofrado.

- Acero.

3.1.7 Curvas de productividad

Estas se obtuvieron de los reportes de cada semana, cuyas graficas representan el resultado

del manejo presupuestario, considerando los resimenes de manera global

3.1.8 Anadlisis de tres partidas de Estructuras

Se efectud el estudio de partidas estructurales que tienen influencia en el estudio realizado.
En este caso se sabe que muestras inconvenientes productivos lo que genera mas tiempo
para culminar la obra. Estos tienen que ver con los ingresos de la informacién y los logros

obtenidos.

CURVA DE PRODUCTIVIDAD - CONCRETO

1.00 wip=RENDIMIE]

ISP . SEMANA 1 ISP . SEMANA 2 ISP - SEMANA 3 ISP - SEMANA 4 JSP . SEMANA 5 ISP . SEMANA 6

Figura 3. Curva de productividad — Concreto
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CURVA DE PRODUCTIVIDAD - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

3.50
300
250
200 /
1.00

=+ RENDIMIENTO DEL PRESUPUESTO
0.50 =+~ RENDIMIENTO SEMANAL

~~RENDIMIENTO ACUMULADO SEMANAL

ISP - SEMANA 1 ISP . SEMANA 2 ISP - SEMANA 3 ISP SEMANA 4 ISP - SEMANA 5 ISP . SEMANA 6

Figura 4. Curva de productividad — Encofrado y desencofrado

CURVA DE PRODUCTIVIDAD-ACERO
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Figura 5. Curva de productividad — Acero
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5. Cronograma antes de aplicar la Filosofia Lean Construction
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Tabla 6. Nivel general de actividad de la cuadrilla de acero. Resultados antes de
aplicar Lean Construction
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Evaluacién de Resultados de la Cuadrilla de Acero

- Se puede observar un desorden en el desplazamiento del personal para acudir a

los servicios.

- Se tiene que en el horario de las 10.00 am tienen un tiempo de 15 min. asignado

a su refrigerio
Propuesta de Mejora de Resultados de la Cuadrilla de Acero

- Se dispone modificar la salida del personal a los servicios en grupos de 2y a lo
mas de a 3, considerando a cada quien 2 veces de asistir al servicio en cada etapa

de trabajo (mafiana y tarde)

- Siendo necesario un descanso de refrigerio se precisa ampliar como



compensacion, la hora de salida agregando el tiempo perdido para programar el

retiro del personal 15 min. después de la salida programada.

-Considerando esta alternativa de solucion se hace el nuevo célculo de carta

balance y las labores programadas, a partir de la siguiente semana.

Propuesta de Mejora de Programacion

-Se observa en el cronograma tradicional existen brechas de tiempo sin

produccion y gran cantidad de horas sin actividades, por lo cual se ha dispuesto

sectorizar en 5 los elementos verticales y horizontales para lograr el trabajo fluido

y continuo con trenes de trabajo y optimizando recursos materiales y humanos.

- Para la efectividad del Lookahead planteado

Tabla 7. Cronograma después de aplicar la Filosofi

a Lean Construction
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Tabla 8. Nivel general de actividad de la cuadrilla de acero. Resultados después

de aplicar Lean Construction

INDICE GENERAL DE AC TIVIDAD DE LA CUADRILLA ACERO - RESULTADOS DESPUES DE APLICAR LEAN CONSTRUCTION
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Con fines de analizar la partida referida al concreto se considera:
Nombre de evento,
Tiempo de medicion,
Mano de obra,
Descripcion, Rendimiento,

Materiales de seguridad
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INGRESO DE DATOS DE LA CUADRILLA DE CONCRETO - ANTES DE APLICAR LEAN CONSTRUCTION

NOMBRE DE LA CONCRE TO PREMEZCU\DOf ¢=210 kglcm2 - COLUWAS !PLACAS

ACTVIDAD

PERIODO DE La achvidad empieza al Bia siguente del encolrado de columnas v placas ded sector 1 La actividad

MEDICION termina cuando se han terminado de vaciar todas las columnas yo placas del 1* Piso del sector 1
durante el segundo dia de la pamena Semana

RECURSO MANO |Del parte diano que se adjunta en el Anexo 4, CONCRETO PREMEZCLADO re=210 kg'cm?2 -

DE OBRA COLUMNA / PLACA, obtenemos los recursos mano de obra, dispuesto en la cuadrilia real 0.25 ma
+20p +2of + 1 pe;, donde "“ma” es maestro de obra. "op” es operano, “of* es ofical y "pe” es peon

DESCRIPCION La actmaad caresponde alvacmdo de concrelo premezdado con bomba en columnas y piacas

RENDMIENTO.  |Dely pav.e dhano que sa adpuma en el Anexo T CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kgcm2
COLUMNA | PLACA, obtenemos la produccidn y 10s recursos de mano ée obra reales de la cuadnila
Estos son Produccion = 21 m3, Recurso M.O. = 42.00 HH, Rendimiento = 2.00 HH/m3.

IMPLEMENTOS 2) Equipo de proteccion personal. Botas de seguridad de nitrilo con punta de acero, uniforme

DE SEGURIDAD: |completo con logo de la empresa, guantes fiexibles, lentes de segundad y casco con barbiquejo
b) Equipos de segundad. Andarmeos normados, ameses de seguridad con linea de wida, inea de
sequndad
c) Responsabiidades Mantenar el ugar de vaciado kmpio y ordenado, no degar nngin matenal o
accesonos dentro de 1as columnas wo placas previo al vaciado

Figura 7. Ingreso de datos de la cuadrilla de concreto. Antes de aplicar Lean

Construction
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Tabla 9. Carta balance y Nivel general de actividad de la cuadrilla de
concreto. Resultados antes de aplicar Lean Construction
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Evaluacion de Resultados de la Cuadrilla de Concreto
- Se pudo determinar inadecuado el desplazamiento del personal a los servicios
- Se precisa en tabla que el personal tiene un periodo de 15m en refrigerio

- De la Tabla, la labor de oficiales Of1 y Of2; en la labor de “operar la vibradora”, es

deficiente.
Propuesta de Mejora de Resultados de la Cuadrilla de Concreto

- Se dispuso un ordenamiento en la asistencia a servicios, en este caso seré de a 2 asi

como también el ayudante en 2 etapas mafiana y tarde

- Manteniendo los 15 min. de refrigerio se tomard en cuenta que en la salida del

personal se agregara ese tiempo siendo la salida 5:15mim.

- Segun tabla, se consider6 incorporar 2 vibradoras para una labor mas eficiente por
parte de los oficiales y el ayudante tenga mayor disponibilidad de dar uso al martillo de

goma.

Teniendo en cuenta estas propuestas de mejoras, se ha recalculado la carta balance y el nivel
general de actividad, de la cuadrilla de concreto, correspondiente al tercer dia de la segunda

Semana
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Tabla 10. Carta balance y Nivel general de actividad de la cuadrilla de
concreto. Resultados después de aplicar Lean Construction
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En el andlisis de partida de  ENCOFRADO, se considera en el ingreso de la

informacion actividad, tiempo, recursos, describir, rendimiento y accesorios de

seguridad

INGRESO DE DATOS DE LA CUADRILLA DE ENCOFRADO - ANTES DE APLICAR LEAN CONSTRUCTION

NOMESRE DE LA |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO - LOSAS POSTENSADAS [ VIGAS
ACTWIDAD i |
- b 4”:".

FERIODO DE La acvcad empkza ¥ da sguente del encolrado de columnas v placas del seckr 2 La acovwdac

MEDICKON LErming CUANdO = ampiess & desenoolrar lns kosas postemsadas ' woas o 17 Piso. durante ol gunlo
a3 G de |8 segundd semana

RECURSO MANC D pane G gue 2 adprnta én & Anaxd 4 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO - LOSAS

DE OBRA POSTENSADAS I VIGAS | cbtenemas ks recursos mano de obea, dspuesino en i csadnla eal
0.50 ma ¢ 1 cap ¢+ 10 0p * 10 pe. donds "ma” es masstio de obrs, “cap” e capalar, “op” ey

DESCRPCION La acawdad corresponde al encofrado de wgas ¥ losas postensadas

RENDIMENTO Dd parie dano que e adprnta on o Anavo 4 ENCOFRADO Y DESERCOFRADD - LOSAS
POSTENSADAS MIGAS, oberemos b producodn v los recursos de mano de oba regkes de iy
cuadnia Eslos son Produccion = 121.71 m2, Recurso MO. = 214.00 HH, Rendimiento = 1.76
HHIm2,

IMPLEMENTOS  [a) Equipo de protecadn parsonal Bolas de segundad de nitnko can punta de acero, uniforma

DE SEGURIDAD  [compielo con logo de ln smpeess guaries Heobies bamles de segunidad v casco con bategue

b) Equpos de segunidad Andamios normados. amesss da sequnidad con inea de wda nea e
segunclad

) Responsalnbdades. Martants & uga 96 va0ado dmgnd y ordersco, mavilizar 85 planchas con
cudado vy nd tenar contacto dvecto con ol desmaidantse

Figura 8. Ingreso de datos de la cuadrilla de encofrado. Antes de aplicar Lean

Construction
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Tabla 11. Carta balance de la cuadrilla de encofrado. Resultados antes de
aplicar Lean Construction

CARTA BALANCE DE LA CUADRRLA ENCOFRADQ - RE SULTRDOS ANTES DE APLICAR LEAN CONSTRUCTION

TRABAJD) PRODUCTIVO {TP)
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Tabla 12. Nivel general de actividad de la cuadrilla de encofrado. Resultados antes de
aplicar Lean Construction

INDICE GENERAL DU AC TIVIDAD DE LA CUADRILLA ENCOFRADO - RESUL TADOS ANTES DR APLICAR LEAN CONS TRUC TION
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO . LOSAS POSTENSADAS | VIGAS
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Evaluacion de Resultados de la Cuadrilla de Encofrado

- Se tiene en tabla que se desperdicia 1 hora por la demora en arribar equipos para el

encofrado también se registra inadecuado desplazamiento del personal a los servicios

- También hay una interrupcién de labores en la mafiana de 15 min.

- Asi mismo se tiene el reporte de la labor de peones que es deficiente

Propuesta de Mejora de Resultados de la Cuadrilla de Concreto

- Se resuelve contar con otro equipo para el encofrado de esta manera se podra cumplir
con tiempos programados.

- Reprograma salida a servicios considerando en la mafiana y tarde una vez en cada caso.

- Se sigue con el tiempo de descanso matinal, pero se compensa en la salida con el

equivalente de tiempo dispuesto para ese fin

- Al término del encofrado del grupo asignado podran apoyar a los operarios
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En consideracion de estas acciones de mejora se hizo un nuevo célculo en la carta balance

a partir del tercer dia de la semana 2 de trabajo.

Tabla 13. Carta balance de la cuadrilla de encofrado. Resultados después de
aplicar Lean Construction

CARTA BALANCE DE LA CURDRILLA ENCOFRADO - RESULTADOS DESPUES DE APLICAR LEAN CONSTRUCTION TRABAJD PRODUCTNVO (TF)

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO - LOSAS POSTENSADAS I VIGAS G5V |Colocante sopomes para was

Opt0 | Pet | Pe2 RV | Calocanitn onds de vgas
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Tabla 14. Nivel general de actividad de la cuadrilla de encofrado. Resultados
después de aplicar Lean Construction
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Tabla 15. Resumen de recoleccion de datos de Variable programacion y sus dimensiones

SEMANAS RECURSOS % _ TIEMPO % _ PROGRAMACION %
ANTES | DESPUES| ANTES | DESPUES| ANTES | DESPUES

1 75% 94% 93% 99% 70% 93%

2 63% 93% 94% 97% 59% 90%

3 64% 94% 94% 98% 61% 92%

4 66% 94% 95% 97% 62% 91%

5 76% 92% 95% 99% 72% 90%

6 71% 95% 95% 99% 67% 94%

7 68% 91% 96% 98% 66% 89%

8 67% 92% 95% 98% 63% 91%

9 76% 95% 93% 98% 71% 93%

10 74% 93% 96% 97% 71% 90%

11 66% 91% 92% 98% 60% 89%

12 68% 91% 95% 96% 64% 88%

Promedios 69% 93% 94% 98% 65%0 91%
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3.2. Anélisis descriptivo

Se considerd en el estudio 12 semanas en el periodo de marzo 2018 hasta octubre del
2018.

Estadistica descriptiva

En esta fase se hizo el analisis de la variable dependiente y sus indicadores

Variable. Programacion

Tabla 16. Estadistica descriptiva de la variable productividad

VARIABLE Estadistico
Media 521388
. 95% de intervalo de Limite inferior 50,6837
Programacion confianza para la media Limite superior 53,6938
ANTES Mediana 51.9250
Varianza 13,561
Desviacion estandar 368258
. Media 80,5333
Programacion 95% de intervalo de Limite inferior 78,5246
DESPUES confianza para la media Limite superior 82 5421
Mediana 80,4250
Varianza 22 630
Desviacion estandar 475708

Fuente spss version 22

De la tabla 14, se observa la relacibn que guarda la programacion antes y

después de la aplicacion de la filosofia Lean Construction

1 1 1 [ Mhedia = 52,29
& Hedia = 64,78 Desviacion sténdar = 2612

esviacion esténdar = 4,191 N=24
—~ N=24
4 N |

w

Frecuencia
Frecuencia

~
|
S

T T
o T T n m
5500 60,00 65,00 7000 75,00 87,50 so00 9250 95,00 97,50

Figura 9. Diagrama de frecuencias de la variable
programacion Fuente: Spss version 22
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De la figura se observa una variacion respecto al comportamiento de los datos existiendo

de ambos un variacion de 27,50%
Dimension 1: Recursos

Tabla 17. Estadistica descriptiva de la dimension recursos

Dimension Estadistico
Recursos antes Media 68,9625
95% de intervalo de Limite inferior 67,0996
confianza para la media Limite superior 70,8254
Mediana 68,1000
Varianza 19,464
Desviacion estandar 441182
Recursos despues Media 939750
95% de intervalo de Limite inferior 92,9582
confianza para la media Limite superior 94,9918
Mediana 941000
Varianza 5,795
Desviacion estandar 240800

Fuente: Spss version 22

Segun tabla 17, se tiene la dimension recursos de manera comparativa en las fases pre y

post test.

Media = 68,95 Media = 93,98
Desviacion esténdar = 4,412 Desviacion estandar = 2,408
N=24

o — o — ~| -
Il i V4

2- TN
- -

o T T o T
60,00 65,00 70,00 75,00 80,00 50,00 92,00 9400 96,00 93,00 100,00

Frecuencia
Frecuencia

Figura 10. Diagrama de frecuencias de la
dimensidn recursos Fuente: Spss version 22
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Segun figura 9, de dimensién recursos hay variacion luego de poner en préactica filosofia

Lean Construction, siendo de 25,01% la mejora.

Dimension 2: Tiempo

Tabla 18. Estadistica descriptiva de la dimension Tiempo

Dimensidn Estadistico
Tiempo antes Media 93,9458
95% de intervalo de Limite inferior 93,2054
confianza para la media Limite superior 94,6863
Mediana 94,3000
Varianza 3.075
Desviacion estandar 1,75350
Tiempo después Media 98,3167
95% de intervalo de Limite inferior 97,9840
confianza para la media Limite superior 98,6493
Mediana 98,4500
Varianza 621
Desviacion estandar J877T

Fuente: Spss version 22

Segun tabla 18, se tiene la comparacion de la dimension con un aumentando de
93,94% a 98,31%.

i Media = 98,32 _
10 WMedia = 93,95 Desviacion estandar = 788
Desyiacién' esténdar = 1,754 N=24

=24 —

Frecuencia
Frecuencia

|l A

o - ! 2 o= T T T T
88,00 90,00 92,00 94,00 96,00 98,00 96,00 97,00 98,00 99,00 100,00

Figura 11. Diagrama de frecuencias de la dimensién tiempo
Fuente: Spss version 22
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De figura 10, se puede observar el comportamiento de los datos con la diferencia de

4,37%

3.3 Andlisis inferencial

En esta fase se busca validar los supuestos planteados en el estudio

herramienta estadistica

3.3.1 Analisis de la hipotesis general Prueba de normalidad

Variable Dependiente: Programacion

Tabla 19. Prueba de normalidad de la variable programacion

Shapiro-Wilk
Variable Estadistico gl Sig.
programacidn antes 932 12 07
programacion después 949 12 262

Fuente: Spss version 22

mediante la

Segun  tabla 19, los valores de significancia resultaron 0.107 y 0.202

respectivamente, por lo que nuestros datos tienen una distribucion normal

Prueba t student

Prueba de hipotesis

Ho: La aplicacion de la filosofia Lean Construction, no mejora la programacion en el

proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018

Hi: La aplicacion de la filosofia Lean Construction, mejora la programacion en el proyecto

multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018

Tabla 20. Descriptivos de programacion

Desviacion Media de error
Varnable Media N estandar estandar
programacion pre test 64,7917 12 4,19087 85546
programacion post test 92,2917 12 261233 53324

Fuente: Spss version 22
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Segun tabla 20, se comprueba el aumento en la programacion luego de aplicar la

mejora

Tabla 21. Analisis del valor de programacion antes y después con T Student.

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Media de confianza de la
Desviacidn  error diferencia Sig.
Variable Media estandar  estandar  Inferior Superior t gl (bilateral)
pregramacion pre
test
-27,50000 4,49154 91683 -29,39661 -2560339 -299395 12 000

programacion post

test

Fuente: Spss version 22

Segun tabla 21, el nivel de significancia es 0.000, en tal sentido se acepta que la hipétesis
alterna: La aplicaciéon de la filosofia Lean Construction, mejora la programacion en el

proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018

3.2.2 Analisis de la primera hipétesis especifica

Tabla 22. Prueba de normalidad de la dimensién eficiencia

Shapiro-Wilk
Dimension Estadistico Gl Sig.
Recursos antes 930 12 093
Recursos después a4 12 7

Fuente: Spss version 22

De tabla 22, los valores de significancia resultan superiores a 0.05 por tanto se precisa que

tienen comportamiento normal y son paramétricos

Prueba de hipdtesis

Ho: Laaplicacion de la filosofia Lean Construction, no mejora los recursos en el proyecto
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multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018
Hi: La aplicacion de la filosofia Lean Construction, mejora los recursos en el proyecto

multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018

Tabla 23. Estadistica de dimension recursos

Media de
Desviacion error
Dimension Media N estandar estandar
Recursos antes 68,9625 12 4,41182 90056
Recursos después 93,9750 12 2.,40800 49153

Fuente: Spss version 22

Segun tabla 23, se comprueba el incremento de la dimension respectiva luego de la mejora

por lo que se puede verificar un resultado favorable

Tabla 24. Prueba de hipétesis del indicador tiempo de produccion de la dimension eficiencia

Diferencias emparejadas
95% de intervalo de

Media confianza de la
Desviacion de error diferencia Sig.
Dimension Media estandar estdndar  Inferior Superior i gl (bilateral)
Recursos antes - -25,01250 448197 91488 -2690507 -23,11993 -27340 12 000

Recursos después

Fuente: Spss version 22

Segun tabla 24, el nivel de significancia resulto 0.000, lo que implica se acepta que la
hipdtesis alterna La aplicacion de la filosofia Lean Construction, mejora los recursos en el

proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018.
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3.2.3 Andlisis de la segunda hipotesis especifica

Dimensién: Tiempo

Tabla 25. Prueba de normalidad de la dimension tiempo

Shapiro-Wilk
Dimension Estadistico gl Sig.
Tiempo antes 920 12 057
Tiempo después 948 12 247

Fuente: Spss version 22

De tabla 25, se tiene que el nivel de significancia en ambos casos son mayores que 0.05

por lo que los datos tienen distribucion normal y son paramétricos.

Prueba de hipdtesis

Ho: Laaplicacion de la filosofia Lean Construction, no mejora el tiempo en el proyecto
multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018

Hi: Laaplicacion de la filosofia Lean Construction, mejora el tiempo en el proyecto
multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018

Tabla 26. Estadistica de dimension tiempo

Desviacion Media de error
Dimension Media N estandar esténdar
Tiempo antes 93,9458 12 1.75350 35793
Tiempo después 98,3167 12 J8TTT 16080

Fuente: Spss version 22

Segun tabla 26, se tiene que los valores alcanzados luego de la mejora superan al
tiempo antes de su aplicacion por lo que se deduce que hay mejor resultado en la

obra.
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Tabla 27. Prueba de hipotesis de dimension tiempo

Diferencias emparejadas

95% de intervalo de

Media de confianza de la
Desviacion error diferencia Sig.
Dimension Media  estdndar _ estdndar Inferior  Superior t gl (bilateral)
Tiempo antes — -4,37083 209502 A2764 525545 -3.48618 10221 12 000

Tiempo después

Fuente: Spss version 22

Segun tabla 27, se tiene que la significancia resultd 0.000 por lo que se acepta que la

hipotesis alterna: La aplicacion de la filosofia Lean Construction, mejora el tiempo en el

proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018
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CAPITULO IV. DISCUSION



Teniendo en cuenta las tesis anteriores, que forman parte de los antecedentes, podemos

darnos cuenta de la importancia en el presente estudio:

»  De la hipotesis general: La aplicacion de la filosofia Lean Construction, mejora la
programacién en el proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018, su
significancia de 0,000, aumentando la programacion en 27,50%; por lo cual se
aceptando la hipotesis alterna. Al respecto el autor Guzman, Abner (2014), demostrd
9 de las 17 herramientas disponibles en 3 fases nombradas anteriormente mejorando
significativamente la ejecucion y control de proyectos, teniendo como resultado una
construccion versatil, mejoras en cuanto productividad, calidad y control por lotes de

trabajo.

»  De dimension recursos, se tiene que La aplicacion de la filosofia Lean Construction,
mejora los recursos en el proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo
2018, su significancia fue 0,000, aumentando recursos en 25,01%, aceptando la
hipotesis alterna. El autor Chavez, J, & De La Cruz, C. (2014), estandarizo las
cuadrillas de produccion para una determinada partida, con la finalidad de
especializar al personal obrero y mejore el rendimiento diariamente. Esto genero un
ahorro significativo en la mano de obra, con la estandarizacion del recurso humano
cada vez se fue mejorando realizando el mismo volumen programado con menos recurso

humano. Se tuvo una mejora de 64% a 85%.

»  De dimension tiempo, se tiene que: La aplicacion de la filosofia Lean Construction,
mejora el tiempo en el proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018,
su significancia fue 0,000, mejorando el tiempo en 4,37%, aceptando la hipotesis
alterna. Por su parte Bracamonte, Eduardo (2015), demostrd que la aplicacion del
lean construccion en base a las herramientas que nos brinda como el PPC (porcentaje
de Plan Cumplido), cartas de balance, lookahead a 4 semanas, Programaciones
diarias, analisis de restricciones, etc. con la cual se mostré la especializacion del

personal de obra.
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CAPITULO V CONCLUSIONES



51

52
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Del objetivo general, se tiene que: Laaplicacién de la filosofia Lean Construction,
mejora la programacién en el proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima,
periodo 2018, siendo la significancia de 0,000, aumentando la programacion en
27,50%; siendo importante la mejora para las labores durante el desarrollo de la
obra.

Del primer objetivo especifico tenemos que: La aplicacion de la filosofia Lean
Construction, mejora los recursos en el proyecto multifamiliar Boyle — San Borja
Lima, periodo 2018, cuya significancia es 0,000, aumentando recursos en 25,01%,

lo que contribuye a reducir gastos racionado los recursos en el proyecto.

Del objetivo especifico 2, tenemos que: La aplicacion de la filosofia Lean
Construction, mejora el tiempo en el proyecto multifamiliar Boyle — San Borja
Lima, periodo 2018, su significancia fue 0,000, también aumentado el tiempo en
4,37%, mejorando los tiempos en la ejecucion del proyecto siendo importante para

la culminacion de la obra dentro de los plazos establecidos.
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CAPITULO VI RECOMENDACIONES



Se recomienda lo siguiente:

Respecto al objetivo general es preciso que se defina de manera permanente los
tiempos y forma en el trabajo en busca de lograr cumplir con la programacién en
el proyecto multifamiliar Boyle, buscando incorporar nuevas herramientas que
dinamicen él trabajo. Se considera importantes reuniones permanentes con el

personal y directivos de la empresa.

Respecto a recursos es vital lograr que los trabajadores estén capacitados en
procesos de construccion, para lo cual es conveniente una buena capacitacion con
temas relacionados al area que se incorpore con cronograma anual y que tengan

un mejor monitoreo.

Por altimo, respecto al tiempo es necesario cumplir con los plazos establecidos
integrando a todas las areas ya que de esa manera se logra mejorar la

programacion del tiempo, lo que permite cumplir con los objetivos empresariales.
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VIIIl. ANEXOS



Anexo 1 - Matriz de consistencia

METODOLOGIA

POBLACION

MUESTRA

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
¢Como la filosofia Aplicar la Filosofia Lean La aplicacion de la
lean Construction Construction en el proyecto Filosofia Lean Construction
puede mejorar la “Multifamiliar Boyle” ejecutada por  reduce los perdidas y VARIABLE 1.
productividad, la empresa constructora ORIGEN desperdicios, optimiza los FILOSOFIA
control y calidad ubicada en San Borja, demostrar recursos y procesos LEAN
de un proyecto la optimizacién de costos. constructivos, mejora la
multifamiliar en productividad del proyecto, CONSTRUCTION
ejecucion? aplicar esta filosofia de
construccion es rentable y
competitiva en el mercado
de
la construccion.
* Analizar el sistema actual de * La implementacién de VARIABLE 2:

gestion de produccion.

* Incorporar formatos de

control e indices de

produccién.

* Examinar el rango de
cumplimiento de la obra, en
base a la metodologia LAST
PLANNER, evaluando el PPC

(Porcentaje de Plan Cumplido)

Fuente: Elaboracion Propia

la filosofia lean
Construction optimiza
el recurso humano,
recursos materiales y

equipos. PROGRAMACI ON

La implementacion de
la filosofia lean
Construction optimiza
los tiempos de
realizacién de las
actividades en todas
sus etapas de la

construccion.
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TIPO:

APLICA

NIVEL:

DESCRIPTIVA

PMBOK (Project Managent
Body of knowledge), se
entiende que es un
conjunto de conocimientos
y de practicas aplicables
cualquier tipo de situacion
que requiera las cuales han
sido concebidas luego de
evaluacion 'y consenso
entre profesionales pares
sobre su valor y utilidad.
Las cuales pueden ser
sistemas constructivos,
filosofias de construccion,

etc.

La filosofia Lean
Construction para
la optimizacion en
la  programacion,
ejecucion y control
del proyecto
multifamiliar Boyle

ubicado en San

Borja, Lima.



Anexo 2 — Cuestionario de variable independiente
CUESTIONARIO
Instrucciones

La encuesta tiene como objetivo recolectar informacion sobre la filosofia Lean Construction
Con sus indicadores Informe semanal de produccion, rendimiento, curva de productividad,
restricciones, trabajo contributorio, trabajo no contributorio, PPC.

No hay respuestas buenas ni malas, solo interesa la forma como usted siente y percibe el

momento actual, de ello dependera la validez y la confiabilidad de sus resultados.

ESCALA VALORATIVA
CODIGO CATEGORIA
S Siempre 5
CS Casi siempre 4
AV A veces 3
CN Casi nunca 2
N Nunca 1
ESCALA
ITEM INDICADORES
S CS AV CN
Informe semanal de produccion
01 ¢, Se cumple con el informe semanal de produccién en la obra?
02 ¢ Crees que el ISP es la mejor herramienta para ver la curva de
aprendizaje del personal obrero?
Rendimiento
03 ¢ Para alcanzar un rendimiento 6ptimo se debe clasificar al personal
por actividad?
04 ‘El rendimiento del proyecto se asocia al uso de tecnologia?

Curva de productividad

05 ¢Las curvas de productividad son las graficas mas claras de ver los
resultados del ISP?

Restricciones

06 ¢Una acertada deteccion de una restriccién ayuda al cumplimiento de
la actividad programada?
Monitoreo y
Control
07 ¢ El monitoreo y control se ejecuta segun lo programado?

Trabajo contributorio

08 ¢ La deteccion de trabajos contributorios ayudan a mejorar la
produccién?

Trabajo no contributorio

09 ¢ La deteccion de trabajos no contributorios ayudan a minimizar las
pérdidas y desperdicios?
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PPC

10 ¢ Con el PPC medimos la efectividad del sistema de programacion?
iMuchas gracias!
Productividad
08 ¢, Con la carta de balance se busca optimizar algin proceso de una
actividad?
09 ¢ Una cuadrilla balanceada contribuye a una productividad 6ptima?
Efectividad
10 ¢EI'R.O. es una herramienta que ayuda analizar el valor ganado de

una obra?
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Anexo 03 — Cuestionario de variable dependiente

La encuesta tiene como objetivo recolectar informacion sobre la programacion  cuyas
dimensiones son productividad y efectividad y sus indicadores cartas balance, avance diario
y resultados operativos.

No hay respuestas buenas ni malas, solo interesa la forma como usted siente y percibe el

momento actual, de ello dependera la validez y la confiabilidad de sus resultados.

ESCALA VALORATIVA
CcODIGO CATEGORIA
S Siempre 5
CS Casi siempre 4
AV A veces 3
CN Casi nunca 2
N Nunca 1
ESCALA
ITEM INDICADORES
S CS AV CN
Cartas balance
11 ¢ Con la carta de balance se busca optimizar algin proceso de una
actividad?
12 ¢ Una cuadrilla balanceada contribuye a una productividad 6ptima?
Avance diario
13 ¢(EI'R.O. es una herramienta que ayuda analizar el valor ganado de
una obra?
14 ¢ El avance diario se contrasta con la programacion de la obra?
15 ¢En el avance de la obra permite tomar decisiones si hay retrasos?
Resultados operativos
16 ¢ Los resultados operativos se miden segun los logros obtenidos?
17 ¢, Se tiene un control y seguimiento de los resultados operativos?
18 ¢ Los resultados operativos sirven para hacer reajustes en la obra?
19 ¢ Se difunde para conocimiento del personal los resultados
operativos?
20 ¢ Es frecuente que los resultados operativos estén dentro de lo
previsto?

iMuchas gracias!
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Anexo 4. Instrumentos

Planes diarios

PLAN DIARIO

CALLE BON LEONARD N*190

viernes, 02 de septiembre de 2016

METRADO | TOTAL DE HORARID!
DESCRIPGON DIARIO DBREROS | CUADRILLE e AN CHECK LIST | OBSERVACIONES
TURNO DI&
ACERQ
ENTREGA DE VERTICALES SECTOR -04 /PIS0 04 al 100% B 4[FIERRERDS 08:00 2.m. 10:00-00 a.m.
ENTREGA DE VERTICALES SECTOR 01 /PIS0 05 =l 30°% F) [ FIERRERCS 1030am. 0530:00p.m.
ENTREGA DE VIGAS SECTOR 01/ PIS0 -0 o 1005 1] [ FIERRERCS 0800 .m. 0530:00p.m.
ENCOFRADO
ENTREGA DE ENCOFRADO DE LOSA SECTOR 01 PIS0 04 GlE T[CARPINTERIA 08:00 .m. 0230pm.
ENTREGA DE ENCOFRADO DE LOGA SECTOR 02 PIS0 04 =l 20°% GlE 7| CARPINTERIA 0230:00p.m. 0530:00p.m.
ENTREGA D ENCOFRADO DE VERTICALES SECTOR 3 / PISO 4 GlE 7| CARPINTERIA 08:00 3.m. 900 am.
'COLOCACIGN DE VIGUETAS ¥ BOVEDILLAS
COLOCACION DE VIGUETAS ¥ BOVEDILLAS SECTOR DL/PISO 043 100% GLE | 5] CONCRETO | 0230:00p.m. 05:30:00 p.m. |
IS5
INSTALACIONES EN SECTOR -0L/PISO 04 GE | 2[uiss | 02:30:00 pom | |
INSTALACIONES EN VERTICALES SECTOR -D3/PISO-04 GLE | 2[uss | 10:0:00 am. | |
INSTALACIONES EN VERTICALES SECTOR -D4/PISO-04 GLE | 2|55 | 05:30:00 p.m. | |
IIEE
INSTALACIONES EN SECTOR -0L/PISO 04 GE | 3[uee | 05:30:00 p.m. | |
INSTALACIONES EN VERTICALES SECTOR -D4/PISO-04 GLE | 3] IEE | 05:30:00 p.m. | |
CONCRETO
VACIADO DE LOSA SECTOR 05/ PISO 03 1503 | [ concreTo I 10:002m. 11:00am ] I
VACIADO DE VERTICALES SECTOR 03 / PIS0 04 7M3 | 2| concaETD | 1100 am.| 12:30am.| |
CURADO
I I I I I I
—] | | —
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DESENCOFRADO HORZONTAL SECTOR -02,/F50 03 | |cARPINTERIA |  0130:00p.m.| 05:30:00 p.m. | |
DESENCOFRADO SEMISOTANOD | [campinTEma | 0800am|  05:30:000m | |
POZ0 A TIERRA
EXCAVACIGN DE POZO 03 | JuEE | 03:00 p.m. | 05:30:00 p.m. |
LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES
PISO 02/SECTOR 04 I | I 0800am.|  05:30:00nm] I

SECTORIZACION DE HORIZONTALES

: — - ——

BECTCR! 03 {-" §ECTOR -04

~ ¥ ] =1
B — — ~ - —
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Anexo 5. Indicadores de produccién y PPC historico.
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Anexo 6. Reuniones semanales para presentar la programacion de la proxima semana y

detectar las restricciones.
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Anexo 7. Ficha de validez de especialistas

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
I.  DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y Nombres del validador: BAstlio  Asto /?]C AcDg Jid.

1.2. Cargo e institucion donde labora: __ & TE_ D (W32A S',Z OR16En (ostrucdone
1.3. Especialidad del validador: INe . CTutl

1.4. Nombre del Instrumento: Cuestionario

1.5. Titulo de la investigacion: Aplicacion de la Filosofia Lean Construction, Para la
optimizacion en la programacion, ejecucion y control en el proyacto Multifamiliar
Boyle- San Borja Lima, Periodo 2016-2017.

1.6. Autor del instrumento: Edilberto Richard Paucar Cuya

il. ASPECTOS DE VALIDACION

[ CRITERIOS | INDICADORES "DEFICIENTE | REGUUAR [ BUENA | NUY | EXCELENTE |
21.40% | 41-60% ’2.:‘: 81.100%
&

1 Clanided Eata frmuled con weguajs
propiado y espechico

"2 Otjesvided | Esta expresado en conducias

3. Actualidad Adecusdo & svance de ls Cencis y
tecnologla

4. Organzacon | Exsie una organizacion iogica
5. Suficencis Comprende las aspecios an canlided
y calidad

6. imancionaidad | Adecusdo para valorar aspecios de
a5 esirategas

7. Consistencia | S8sacos 6N BSPECIOs ednicos-
clentificos

SIEE K] P

s/ ’

& Comerencia Entre 08 InAices, NGICa00res y jf

8 Metodologia | La estslegia responde al proposito /)
del diagnostica S/
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ﬁ UNIVERSIDAD CTESAR VALLEJO

ITI. PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO

PRIMERA VARIABLE: FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION

DIMENSIONES | INDICADORES INSTRUMENTO SUFICTENTE. MEDIANAMENTE INSURICTENTE
SUFICIENTE
LEAN PROJECT | ISP Likert
DELIVERY 5(
SYSTEM (LPDS)
LEAN PROJECT | RENDIMIENTO | Liken
DELIVERY /
SYSTEM (LIDS) .
LEAN FROIECT | CURVAS DE Liken
DELIVERY PRODUCTIVIDAD {‘
LS YSTEM (LEDS)
LEAN PROJECT | PRESUPUESTO Likent
DELIVERY META DE OBRA %’
| SYSTEM (LPDS). ».
SEGUNDA VARIABLE: OPTIMIZACION EN LA PROGRAMACION,
FJECUCION Y CONTROL
DIMENSIONES | INDICADORES INSTRUMENTO SUFICIENTE MEDIANAMENTE INSUFICTENTE
CARTAS DE s
PRODUCTIVIDAD | 2307 N Lkent )Z
PROGUCTIVIDAD | PRODUCTIVIDAD | Likert ; X
IFECTIVIDAD | RO Likent X/

IV. PROMEDIO DE VALORACION: g ? (%)

( » ) Elinstrumento puede ser aplicado, tal como estd claborade

( ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

ansdannn .del 2'18

i NI rereronon_ 48 G 1T

Firma del experto informante
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

1.1. Apeliidos y Nombres del validador:

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
.  DATOS GENERALES:

{Qé&/ gi f:m‘-nm Eze,\:_\gam

12, Cargo e institucién donde labora: ,,149.();* (am](z)

1.3. Especialidad del validador: [3«9- (. I'M'/

1.4. Nombre del instrumento: Cuestionario
15. Titulo de la investigacién: Aplicacion de la Filosofia Lean Construction, Para la
optimizacién en la programacin, ejecucion y control en el proyecto Multifamiliar

Boyle- San Borja Lima, Periodo 2016-2017.
1.6. Autor del Instrumento: Editberto Richard Paucar Cuya

.  ASPECTOS DE VALIDACION

[ CRITHRIOS | INDICADORES DEFICIENTE | [BUENA | MUY |
00-20% 240% 41607, BUENA B1900%
s180%
1. Claridmd Erta fommelado con lengaje
apropiado y especnco X
2 Copetradad Esta eaprotado en conducias
obswvatios N
3 Actustiad Adecundo ol gyancs ¢e la cencla y
Socndlogia )/
4 Owantzaciin | Fxete una organizacion 1o J
& Bufconca Coenprands 106 aspncios e canidad Qs
¥ calkiod ,Y
& Inlencionaiidad | Adecesdo piea valomar ospocios de = o
| bt X
7 Conuslaoch | Basndos on aspeios orkos- .
e )f
H Coheercs | Enire hos indioes, indhcadores y
dimansones )(
0 Mulodciogin | La eshaingia responds of propdato ]<
et dagrosiico
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10. Pedtinenca El natrumento o8 funcion pars ol

FrOpOGID 00 I investigicitn ¥
| PROMEDIO

lil. PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO
PRIMERA VARIABLE: FILOSOFIA LEAN CONSTRUCT

T DIMENSIONES "W”—ﬁ'—“——’"  BWICIENTE | Wl -
LEAN Coesonario o

DELWVERY 18F Y

TN O] | REGWENTS | Cumiias

DELIVERY X

LEANPROJECT | CLRVAS DE Cuessonano
CELIVERY | PROCUCTIVIDAD ¥

LEANPROJECT | PRESUPUESTD | Cuestianario
DELIVERY | META
EYSTEM (LPDS) a4

SEGUNDA VARIABLE: OPTIMIZACION EN LA PROGRAMACION,
EJECUCION Y CONTROL

 FRODUCTIVIDAD | CARTAS DE Cussticnario
BALANCE Y
 PRODUCTIVIDAS | PRODUCTIVIDAD | Cimssonatio - = =
EFECTIVIDAD RO Cuntiinmic
e
IV. PROMEDIO DE VALORACION: D% (%)

( + ) El instrumento puede ser aplicado, tal como est4 elaborado
( ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado,

Firma del experto informante
D.NLN:__ Y992 77 £¢ TeLeronoN: 76727 E7EC
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
. DATOS GENERALES:

11. Apeliidos y Nombres del validador % , % Sk i

12. Cargo e institucion donde labora: __/L"x o 17enly g

1.3. Especialidad del validador: __7 1y /11/

1.4. Nombre del instrumento: Cuestgnatio

15. Titulo de la investigacion: Aplicacion de la Filosoffa Lean Gonstruction, Para la
optimizacién en la programacion, ejecucion y control en el proyecto Multifamifiar
Boyle- San Borja Lima, Periodo 2016-2017.

1.6, Autor del instrumento: Edifberto Richard Paucar Cuya

. ASPECTOS DE VALIDACION

00-20% 2140% 41-60% | BUENA #1-100%
6180%
1 Claridsd “Eata farmutado con enguaa
Sproplado y éapeciico )(
2. Esta ¢ conductas
Otyaivadey fxprosodo on X
3. Adtusizad Agucusdo al avance & Is cuncla y
tecnoiopia &

4 Oganzadon | Existe una orpanzecen Iogca
5 Sulderce Comprends 126 asgecins en carfidad
¥ Cadiclsd

~

6. Ienclosaldes | Adocuado para valear aspocios 0o
ey watratopias

B S

7 Consisencls | Basados en sspecios nbaces-
cermfions

& Commnsn | Enie lea indicas. ndicadores y
drmensoms
0 ia Ln o proposito
Metodolon “mm

S I (€ K
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10. Perinencia Fl bstrumesto es funcicnsl paes sl y
Propdsito de fa dmvestigaciio /
PROMEDIO
lil. PERTINENCIA DE LOS ITEMS O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO
PRIMERA VARIABLE: FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION
| DIMENSIONES | INDICADORES INSTRUMENTO |  BURGENTE MEDIANAMENTE | INSUFICIENTE
T LEAN PROJECT Cusstanano =
5 DELIVERY 5P N\
TLEAN mo.ecr'l TRENDIMIENTO | Cowsdonario
DELIVERY
SYSTEM (LPOS) \[
| TEANPROJECT | CURVAS DE Cuestiznaris
DELVERY PRODUCTIVIDAD
SYSTEM {LPDS) ‘7/
LEANPROJECT | PRESUPLESTO | Cusstonsco
DELIVERY META \(
SYSTEM APDS) .

SEGUNDA VARIABLE: OPTIMIZACION EN LA PROGRAMACION,

EJECUCION Y CONTROL
[—m‘*““‘“m““ T INSTRUMENTO | SUFIGENTE | MEDIAMANENTE | INSUFICIENTE
"PRODUCTIVIDAD | CARTAS DE Coestonario e
HALANGE \[
PRODUCTIVIDAD | PRODUCTIVIDAD | Custionatic 5[ =
EFECTIVIDAD RO Cussticnano ’{

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

ol

(%)

( X ) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado

( ) Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

.............. el A0 ). dol 2018

DN N:_ bl 72

Firma ﬂ;l

poito formante
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Anexo 8. Panel fotografico

R | |

Foto 2. Etapa de ejecucion de tabiqueria
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ANEXO 9. Base de datos
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ANEXO 10. PRESUPUESTO DE OBRA

DESCRIPCION

Parcial {5.)

ESTRUCTURAS

5/1,395,243.32

MOVIMIENTO DE TIERRAS

51150,510.76

CONCRETO SIMPLE

5/216,907.84

CONCRETO ARMADO

5/1,027,824.72

84

OBRAS PRELIMINARES y PROVISIONALES 5/343,032.71
OBRAS PROVISIONALES 5/44,817.40
OBRAS PRELIMINARES 5/86,590.16
SEGURIDAD INDUSTRIAL 5/97,775.89
TRABAJOS CONSTANTES 5/113,649.26

GASTOS GENERALES 5/672,674.36
MAND DE OBRA INDIRECTA 5/324,556.92
OBRAS E INSTALACIONES PROVISIONALES 5M16,420.80
GASTOS ADMINISTRATIVOS 51108,425.76
EQUIPOS y HERRAMIENTAS 5.6, 000.00
TRIBUTOS, SEGURDS, FINANZAS, COSTOS FINAC. y OTRDS 5/46,130.28
GESTION, ENTREGA y PUESTA EN MARCHA 5/15,908.00
OFICINA PRINCIPAL 51155,232.60

COSTO DIRECTO 5M,738,276.03

GASTOS GENERALES 5672,674.36 394

TOTAL 5/2,410,950.39




ANEXO 11. ANALISIS DE RESTRICIONES
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Anexo 11. Lookahead a 4 semanas
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Anexo 11. PPC

PORCENTAIE DE PLAN CUMPLIDO - BOYLE
HOMERE DE FROTECTO AREA ¢ DFTO FECHA
BOTLE EDIFIGACION 150eHE
CODIGO DE FROTECTO FROFIETARID UBICACION
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GOLOGACIOH DE AGERD EH VERTIGALES Wi F3-5z |F3-53| P54 |Fa-sd Fas1] =
ENCOFRADODE VERTIGALES Mz F3-51 |Fa-52| F3-53 P-4 Fr-zd] %
VATIADD DE VERTIGALES Mz F3-51 |F-52| P53 |Fa-5d Frsd] =
DEZENGOFRADD DE VERTICALES Mz Fa-5d|Fz-35| P51 |F3-se| Frsz] x
ARMADD DE FOHDODE VIGAS Mz F2-54|Fe-25| P51 |Fa-sf Fr-sz] %
COLOGAGIOH DE AGERD EN Vi K Fz-2d|Fz-35| P51 |F3-sf Frsz] =
ARMADD DE SOFORTE DE LOSA Mz Fa-5d|Fz-35| P51 |F3-se| Frsz] ®
COLOGACIOH DE BOVEDILLAS ¥ VIGUETAZ F2-5d |Fe-5|) F3-51 |F3-5¢] Fr-sz] %
GOLOGAGION DEIEE Fe-53|Pa-cd| Fe-ss|Frai|Fesz] =
GOLOGACION DEIIES Faig: |Fa-zd| Fess |Frci|pesz] =
COLOGACIOH DE ACERD EH LOZA Ki3 Fi-8z |Fa-=d| Fess |Foei| Fisz] T
VACIADD DELOEA Mz Fa-gz |Fa-2d| Fe-ss |Frsi| Frsz] &
DEZENGOF RADD DE LOZA Mz Fi5d | F1-38| Fe-s1 |Fe-se| Fe-sz] =
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Yo, Franklin Macdonald Escobedo Apestegul, docente de la Facultad de
Ingenieria y carrera Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad César Vallejo

campus Lima Este, revisor (a) de la tesis titulada:

“Aplicacién de la filosofia lean construccién, en la mejora de la programacién en el
proyecto multifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018", del estudiante
Paucar Cuya, Edilberto Richard, constato que la investigacién tiene un indice de

similitud de 17 % verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito{a) andalizé dicho reporte y concluyé que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la
tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas

por la Universidad César Vallejo.

ATE, 13 de Diciembre de 2018

Doctor, Franklin Macdonald Escobedo Apestegui
DNI: 40212361
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ﬁ UCV Cédigo : FO7-PP-PR-02.02
2 Version : 09
\I uversiono|  ACTA DE APROBACION DELATESIS | (205 © 07

CESAR VALLEJO Pagina : 1del

El Jurado encargado de evaluar la tesis presentada por don(a). PAUCAR
CUYA, EDILBERTO RICHARD, cuyo titulo es: APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN
CONSTRUCTION, EN LA MEJORA DE LA PROGRAMACION EN EL PROYECTO
MULTIFAMILIAR BOYLE - SAN BORJA LIMA, PERIODO 2018

Reunido en la fecha, escuché la sustentacién y la resolucién de preguntas
por el estudiante, otorgdndole el calificativo de: 13 (nUmero)
TRECE (letras).

Ate, 15 de diciembre _del 2018

Mgtr. CHOQUE FLORES LEOPOLDO Mgtr. CONTRERAS VELASQUEZ JOSE
PRESIDENTE SECRETARIO
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CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE
TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL
ucv

Cédigo :
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Version
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Yo Edilberto Richard Paucar Cuya, identificado con DNI N° 44772513,

egresado(a) de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad

César Vallejo, Autorizo (X), No autorizo ( ) la divulgaciéon y comunicacién

publica de mi frabajo de investigacién titulado “Aplicacién de la Filosofia

Lean Construction, en la mejora de la programacién en el proyecto

multifamiliar Boyle - San Borja Lima, periodo 2018

"; en el Repositorio Institucional de la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/),
segun lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de
Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacién en caso de no autorizacion:

Edilberto Richard Paucar Cuya

DNI 1 46772513
Fecha : 18/05/2019
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~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE:

Programa de estudios de Ingenieria Civil

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

Edilberto Richard Paucar Cuya

TiTULO DE LA TESIS:

Aplicacion de la Filosofia Lean Construction, en la mejora de la programacion en el proyecto
muitifamiliar Boyle — San Borja Lima, periodo 2018

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

Ingeniero Civil

SUSTENTADO EN FECHA: 15 De Diciembre del 2018
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