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RESUMEN

El actual proyecto en la Empresa Molino Agroindustrial San Francisco S.A.C.
tiene como fin aumentar la productividad, con apoyo del sistema 5s y SMED,
las cuales son herramientas del Lean Manufacturing, su objetivo es aminorar
tareas que no sumen valor; asi adecuarse a los requisitos del mercado,
favoreciendo la vida del personal. Se ejecuté un estudio general de la empresa
reconociendo y valorando diversos tipos de despilfarros estandarizados en
Lean Manufacturing, para fijar el area fundamental del sistema productivo,
siendo este el sustento para la seleccidon o planteamiento conforme a las

metodologias elegidas.

Se empled el disefio de investigacion aplicativa, ya que plantea alternativas a
inconvenientes practicos perfeccionando la productividad, en el cual nos facilita
a sintetizar los costos mediante la produccién y estandarizacion de los tiempos
de la actividad mientras se da la realizacion de arroz. El proyecto de
investigacion que se ejecutd en el Molino Agroindustrial San Francisco es una
funcién pre experimental, ya que posibilita un estudio preliminar de las
circunstancias del molino, concediéndonos acopiar informacion til, mostrando
los problemas que afligen en el interior del molino, después de llevarlo a cabo
se estima el progreso, obteniendo una resolucion post resultados, en el cual se
puede identificar los logros que se obtuvieron para la empresa. La poblacién
esta conformada por las 12 etapas del proceso productivo que se dan en la
empresa Molino Agroindustrial San Francisco S.A.C., siendo la muestra de
modo censal siendo las 12 etapas del proceso productivo que se dan en la

empresa Molino Agroindustrial San FranciscoS.A.C.

Se empled como instrumento de medicién la entrevista, la cual fue elaboracién
propia, para poder evaluar la situacién actual de la organizacibn Molino
Agroindustrial S.A.C. sobre los procesos actuales. Asi mismo, para poder
ejecutar las herramientas de Lean Manufacturing se hara uso los formatos de
(5’S, SMED). Por otro lado, para hallar la productividad del proceso productivo
de pilado de arroz, se solicitara a la empresa el acceso a la informacién de la
cantidad producida en los 3 meses, asi como, la cantidad de recursos
utilizados; para luego ser hallado por medio de la herramienta de Excel Para

examinar el resultado de la aplicacion de las herramientas de Lean
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Manufacturing, se procederad a realizar la técnica de contrastacion de los

resultados obtenidos antes y después de su ejecucion.

Con respecto a los resultados de la investigacion, se puntualizd que hoy por
hoy la empresa Molino Agroindustrial San Francisco S.A.C., dispone de una
productividad de 0.0688 Sacos / Soles invertidos en materia prima, por lo que,
al ser confrontado con investigaciones semejantes en el sector, se puede tener
en cuenta como baja, debido a que en los procesos de pre limpieza, envasado,

tolva y descascarado; primordialmente se originan desperdicios.

Se preciso que los desperdicios fundamentales, se sitian en el proceso de pre
limpieza (18%), envasado (8%), tolva (7%) y descascarado (7%); lo cual se
encuentra perjudicando la productividad en la empresa Molino Agroindustrial

San Francisco S.A.C.

Palabras claves: Lean Manufacturing, Productividad
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ABSTRACT

The current project in the Agro industrial Mill Company San Francisco S.A.C.
Its purpose is to increase productivity, with the support of the 5s and SMED
system, which are tools of Lean Manufacturing, its objective is to reduce
tasks that do not add value; thus adapt to market requirements, favoring the
life of the staff. A general study of the company was carried out recognizing
and valuing several types of standardized wastes in Lean Manufacturing, to
fix the fundamental area of the productive system, being this the sustenance
for the selection or approach according to the chosen methodologies.

The application research design was used, since it raises alternatives to
practical inconveniences by improving productivity, in which it facilitates us to
synthesize costs through production and standardization of activity times
while rice production takes place. The research project that was executed in
the San Francisco Agro industrial Mill is a pre-experimental function, since it
allows a preliminary study of the circumstances of the mill, allowing us to
collect useful information, showing the problems that afflict inside the mill,
after carry it out is estimated progress, obtaining a post-results resolution,
which can identify the achievements that were obtained for the company. The
population is confirmed by the 12 stages of the productive process that take
place in the company Molino Agro industrial San Francisco S.A.C., being the
sample of census way being the 12 stages of the productive process that
occur in the company Molino Agro industrial San Francisco S.A.C.

The interview was used as an instrument of measurement, which was
elaborated by itself, in order to evaluate the current situation of the Molino
Agro industrial S.A.C.

The interview was used as an instrument of measurement, which was
elaborated by itself, in order to evaluate the current situation of the Molino
Agro industrial S.A.C. About the current processes. Likewise, in order to
execute the Lean manufacturing tools, the (5'S, SMED) formats will be used.
On the other hand, to find the productivity of the rice production process, the
company will be asked to access the information of the quantity produced in

the 3 months, as well as the amount of resources used; to later be found by
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means of the Excel tool. To examine the result of the application of Lean
Manufacturing tools, we will proceed to perform the technique of testing the
results obtained before and after its execution.

With respect to the results of the investigation, it was pointed out that today
Molino Agro industrial San Francisco SAC, has a productivity of 0.0688
Sacks / Soles invested in raw material, so when confronted with similar
research in the sector, can be taken into account as low, because in the
processes of pre-cleaning, packaging, hopping and shelling; Waste
originates primarily.

It was specified that the fundamental waste is placed in the process of pre-
cleaning (18%), packaging (8%), hopper (7%) and DE husking (7%); which is
harming the productivity in the company Molino Agro industrial San Francisco
S.A.C.

Key Word: Lean Manufacturing, Productivity
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