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RESUMEN

La presente investigacion titulada EI coaching educativo y el liderazgo distribuido en la
Institucion Educativa “Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019, tiene como objetivo
general determinar la relacién entre el coaching educativo y el liderazgo distribuido en
una Institucion Educativa del Alto Trujillo y como objetivos especificos: identificar el
nivel de coaching educativo y de liderazgo distribuido, determinar la relacion entre
coaching educativo y las dimensiones: Modelo cooperativo, Participacion en el sistema
educativo y Mediador en situaciones de conflicto del liderazgo distribuido. La
investigacion es de tipo basica, nivel descriptivo y disefio correlacional transeccional Para
el logro de ello, se aplico en una muestra conformada por 80 docentes de los cuales 38
docentes son de primaria y 42 docentes de secundaria utilizando un cuestionario sobre el
Coaching educativa que consta de 20 items dividida en tres dimensiones: Modelo
cooperativo, Participacion en el sistema educativo y Mediar en situaciones de conflicto;
y un cuestionario de liderazgo distribuido de 23 items, que consta de cuatro dimensiones:
Confianza, talento, motivacion, accion compartida. Los resultados demuestran que: El
nivel de Coaching educativo de los docentes y en cada una de sus dimensiones Modelo
cooperativo, Participacion en el sistema educativo y Mediador en situaciones de conflicto,
se ubican en el nivel medio. El nivel de Liderazgo distribuido de los docentes y en cada
una de las dimensiones Confianza, Talento, Motivacion y Accidn compartida, se ubican
en el nivel deficiente. No existe correlacion significativa entre Coaching educativo y
Liderazgo distribuido. Asi mismo, no existe correlacion significativa entre Coaching

educativo y las dimensiones Confianza, Talento, Motivacion y Accién compartida.

Palabras clave: Coaching educativo. Liderazgo distribuido



ABSTRACT

The present research entitled Educational coaching and leadership distributed in the
Educational Institution "Virgen del Carmen™ of Alto Trujillo, 2019, has as a general
objective to determine the relationship between educational coaching and leadership
distributed in an Educational Institution of Alto Trujillo and how specific objectives:
identify the level of educational coaching and distributed leadership, determine the
relationship between educational coaching and the dimensions: Cooperative model,
Participation in the educational system and Mediator in situations of conflict of
distributed leadership. The research is of a basic type, descriptive level and translational
correlational design. To achieve this, it was applied in a sample made up of 80 teachers
of which 38 teachers are elementary and 42 secondary teachers using a questionnaire on
educational coaching that consists of 20 items divided into three dimensions: Cooperative
model, Participation in the education system and Mediating in conflict situations; and a
23-item distributed leadership questionnaire, consisting of four dimensions: Trust, talent,
motivation, shared action. The results show that: The level of educational coaching of
teachers and in each of its dimensions Cooperative model, Participation in the educational
system and Mediator in conflict situations, are located in the middle level. The level of
distributed Leadership of the teachers and in each one of the dimensions Confidence,
Talent, Motivation and Shared Action, are located in the deficient level. There is no
significant correlation between Educational Coaching and Distributed Leadership.
Likewise, there is no significant correlation between Educational Coaching and the

Confidence, Talent, Motivation and Shared Action dimensions.

Keywords: Educational coaching. Distributed leadership



INTRODUCCION

El coaching estéa siendo reconocido por los empresarios a nivel mundial, sin
embargo, sélo hace una década fue admitido el area de la educacién. Knight (2009),
define al coaching como una forma de incrementar el intelecto y las habilidades de
los profesores. Hirsch (2009) definié al coaching como un proceso continuo para
desarrollar competencias y aumentar la efectividad de la ensefianza. Asi mismo, se
ha demostrado que el coaching es de gran importancia para los docentes de las I.E.
(Reeves y Ellison, 2009, Roberton, 2009). El coaching poco a poco se ha ido
convirtiendo en un instrumento que no puede faltar en las I.E. para que los docentes
lo puedan utilizar.

En el contexto internacional, como en el caso de Canadé el coaching en las
I.LE. exitosas son primordiales ya que admite acompariar a los lideres talentosos al
frente de la labor académica (Leithwood y Wahistron, 2008, p. 456).

Sobre la magnitud y el alcance del coaching en Latinoamérica y el Caribe, se
ha precisado mediante informacion fidedigna que la region tiene aproximadamente
4000 ‘coaches’ profesionales y unos 1000 gerentes o directivos que poseen esa
destreza, el 6 % de los clientes tiene hasta 25 afios; el 25 % esta entre 26 y 34 afios;
el 40 %, entre 35 y 44; el 23 %, entre 45y 54, y el 5 % tiene méas de 55 afios,
manifestandose la gran demanda de este servicio y los resultados muy positivos
donde es aplicado lo convierte al coaching como una estrategia de mejora por todos
los paises de Ameérica Latina (Camargo,2017,parr.10)

En el Pert el servicio del coaching registra mucha demando de parte del rubro
empresarial y ejecutivo, porque el ambiente ecodmico esta cambiando y ya no es tan
facil hacer negocios, por lo que estan surgiendo nuevas formas de realizar las cosas
en las organizaciones, entre las empresas que demandan los servicios de lideres
coaches son las mineras, energeéticas, industriales, retail (Gestion,2015,parr.4).

En el Perd, en las instituciones educativas, no se desarrolla el coaching
educativo de los docentes, predominando la categoria baja, lo mismo ocurre en las
dimensiones del coaching educativo: Modelo cooperativo, Participacion en el
sistema Educativo y Mediador en situaciones de conflicto cuyo nivel, es bajo.

Lal. E. “Virgen Del Carmen” del Alto Trujillo no es ajena a esta problematica
donde se percibe el bajo desarrollo del coaching educativo. Asi tenemos que, en el
Modelo cooperativo del coaching educativo, poco se percibe entre los colegas

docentes actitudes de cooperacién entre ellos, de aprender a aprender, de
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desarrollarse profesionalmente para lograr buenos resultados académicos en los
estudiantes. Respecto a la Participacion en el sistema educativo, se percibe poca
colaboracion de los profesores en las acciones realizadas por la I.E. y hay poco
fomento para que el padre de familia participe durante las actividades
extracurriculares y de acompafiamiento a sus menores hijos en el desarrollo
académico y vivencia de valores. En la resolucion de conflictos no se han establecido
politicas de capacitacion en “Mediador de resolucion de conflictos” que permitan
tomar decisiones atinadas.

Respecto al liderazgo, en el contexto internacional, en Finlandia segun la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2003), las
funciones de liderazgo en las instituciones educativas se redistribuyen en forma
interna, mejorando las comunicaciones, permeabilizando los limites de la
organizacion, desarrollando capacidades para resolver problemas de su quehacer
diario y generando momentos para realizar proyectos en el futuro.

Asumiendo que hoy en dia las I.E. ya estan formando parte de la globalizacion
mundial que se encuentra constantemente transformandose, exigiendo resultados, se
estan cuestionando su eficacia y su liderazgo educativo tradicional. Por ello, en Per(
su sistema educativo no tiene que estar supeditado a las funciones del Director (a) si
no que tiene que ser propagado a todo el colegio. Para lograrse los objetivos
propuestos en cada uno de los mecanismos organizacionales prevaleciendo el
aprendizaje estudiantil.

Ante esta realidad, actualmente se quiere proponer el liderazgo del
profesorado se ejerza durante las clases en la institucion desarrollada por su
experiencia profesional, empoderandose en su rol profesional, llevando con él a
superar su soledad y su individualidad aflorando sus mejores cualidades, aptitudes y
destrezas poniendose a prestar su ayuda a la poblacion, ejerciéndose cargos de
liderazgo con distintas cargos y rubros. En el mismo sentido, Singh y Steven (2010),
recomiendan activar y multiplicar de recursos del liderazgo que se distribuyen en las
I.E.

Enlal.E. “Virgen Del Carmen” del Alto Trujillo, académicamente no reciben
acompariamiento por parte del director quien prioriza la gestion administrativa y
docentes no se percibe un nivel de confianza adecuado; no se estimula el talento, el

crecimiento personal y organizacional de los docentes; los docentes; respecto a la

12



accion compartida, no se percibe una comunicacion fluida y no se delegan funciones
de acuerdo a las potencialidades que tienen cada docente.

Por ello es necesario guiarse de los trabajos de Wise y Avendafio (2013)
quienes manifiestan, “el coaching accedera trasladar a un individuo que vale mucho
donde él o ella se encuentra a donde €l o ella tiene que llegar” (p.11) y estableciendo
las relaciones que existente en el coaching educativo y el liderazgo distribuido de los
docentes.

Se reviso trabajos previos sobre investigaciones internacionales, nacionales y
locales en torno a las variables Coaching educativo y Liderazgo distribuido , siendo
las maés relevantes las siguientes:

En el &mbito internacional, Labrin (2014), con su investigacion Ilamada
“Practicas que configuran un liderazgo distribuido en un liceo politécnico de la
comuna de San Miguel”, identific las practicas que configuran un liderazgo
distribuido en un liceo politécnico, realizando cuestionarios semi estructuradas a los
directores y a una pequefia agrupacion de docentes, cuyos discursos se analizaron
mediante técnicas, teorias ancladas aplicadas a 160 docentes, concluyéndose que en
el Liceo no se realizan practicas para generar la distribucion del liderazgo, pero que
son importantes para los directivos aunque no se lo realicen mas que todo por la
cultura institucional que tienen.

Del mismo modo Acevedo (2013), en la investigacion “Coaching educativo
y formacién basada en competencias del docente de los C.E. Fe y Alegria”, plante6
determinar el nivel de la manifestacion de las cualidades propias del coaching
educativo, con una muestra de 10 directivos y 63 docentes, utilizando el disefio
descriptivo correlacional transversal; cuyos datos se recolectaron utilizando un
cuestionario con una confiablidad de Alfa Cronbach de 0.98; concluyéndose que los
docentes tienen una muy alta cualidades de tener coaching educativo como
capacidades, caracteres personales, relacionales y técnicas, y manifestacion de las
competencias basicas, genéricas y especificas, favoreciendo las practica en
pedagdgia; concluyéndose que se las variables se relacionanan positivamente,
moderadamente y significativamente, habiéndose obtenido un Rho Spearman de
0.431, lo que significa que, conforme hay un aumento del coaching educativo, se
desarrolla moderadamente la formacion de las competencias y reciprocamente.

Por su parte Petrasco (2015) en la trabajo llamado “Estudio Descriptivo sobre

el Tipo de Liderazgo de la Gestion Educativa de un Instituto Municipal de Formacion
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Superior de zona Norte de Buenos Aires, afio 2015 y el Coaching como propuesta de
mejora para el desarrollo del rol de lideres”, se planted como objetivos centrales:
Caracterizar el estilo de liderazgo predominante en el personal de Gestion Educativa
del IMSF N°6391, su muestra fue 74 docentes, utilizé el disefio descriptivo,
triangulacion, transversal de investigacion. Los datos se recolecctaron mediante la
entrevista semi-estructural y el y el test PDA-Personal Development Analysis,
concluyéndose que: hace falta la compafiia a nivel de aula, y gestionar
contundentemente los métodos de cambio, creacion y optimacion sobre calidad
generalizada en la educacion, sin embargo, si el personal promociona capacitaciones,
estudios, etc y otras aspectos va a ir mejorando, ademas casi todos los lideres
directivos proceden de modo administrativa, preocupandose por la labor sin
desatender la indagacion, promocionando los grupos participativos; ademas los
docentes y los directivos no conocen a que se refieren por coaching y como puede
mejorar al utilizarlo en la I.E. ya que el conocimiento de las cabezas de la gestion
educativa es escaso sobre Coaching, sobre sus técnicas, métodos y como se aplica la
gestién educativa.

En el ambito nacional, Martel (2018) en su trabajo llamado “Coaching
educativo y su incidencia en el desempefio docente en instituciones educativas,
Pasco”, determind la medida que influye el coaching educativo en el desempefio
docente, cuya muestra fue 51 docentes, utilizando el disefio no experimental
transeccional correlacional causal. Para medir el nivel ce coaching educativo se
utiliz6 como instrumento el Cuestionario sobre coaching educativo, concluyendo
que: En la dimension modelo cooperativo es predominante el resultado de la
categoria baja con 58.8% (30) y en menor valor estd ubicada en el nivel con 41.2%
(21); en la dimensidn Participacion en el sistema educativo predomina el nivel bajo
con 62.7% (32) y en menor valor de las categorias medio a buena con 35.3% (18) y
2% (1); En la dimension Mediar en situaciones de conflicto, predomina el nivel bajo
con 82.4% (42) y en menor valor la categoria medio con 17.6% (9 docentes); En la
variable Coaching Educativo, esta en el nivel bajo con 58.8% (30), mientras que en
menor valor la categoria medio con 41.2% (21). Asi mismo, lograndose determinar
que el coaching educativo influiria de forma significativa en el desempefio docente
en las IL.E.

Por du parte Sanchez (2013) con su trabajo “El Liderazgo Distribuido en

docentes de una Institucion Educativa Particular realizada en Lima; fue conocer las
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caracteristicas que perciben los docentes para el desarrollo del liderazgo distribuido;
utilizé el enfoque cuantitativo, descriptivo, desarrolldndose en 160 docentes y para
el recojo de informacién utilizé como instrumento la empleando encuesta, concluye
que: los docentes ven que en el liderazgo distribuido, la confianza es la razon
primordial porque obtuvo los niveles porcentuales mas altos de confianzay el talento
como la cualidades con menor porcentaje obtenido, también perciben como
caracteristicas desarrollar liderazgo distribuidos mediante la estimulacion y liderazgo
diversos.

Martinez (2012) en la trabajo llamado “El liderazgo transformacional en la
gestion educativa de una institucion educativa pablica en el distrito de Santiago de
Surco”, concluye que los directores influyen en sus docentes siempre y cuando se
siga atribuyendo el mando del director, mediante el liderazgo transformacional. En
el gestionamiento de los colegios se ven favorecidas los lazos entre personas, del
docente y el director, beneficiando a la organizacion educativa. Toda la muestra
identifico 3 de 10 particularidades del liderazgo transformacional en el director: el
91.5% influye en el docente, el 93.5% motiva al docente y 93.1% estimula al docente
(96.1%), sbélo uno de éstos grupos lo reconocio como autoridad, como
convencimiento y apoyar en el trabajo.

Galindo (2017) en investigacion llamada “Liderazgo distribuido y gestion de
conflictos en los docentes del nivel secundario: red 4-UGEL 01, 2017, determino si
el Liderazgo distribuido y Gestion de conflictos en los docentes del Nivel Secundaria
se relacionan, estudio descriptivo correlacional, realizado en 122 docentes, Para
recoger informacion se utilizo el cuestionario de liderazgo distribuido- LDAG v el
de gestion de conflictos — GCAG, concluye que el nivel de Liderazgo distribuido
como medio de gestion de los docentes de 45.0% fue Moderado, el 19.7 % fue Débil
y 34.4% fue Fuerte. En la dimension liderazgo colectivo de la variable liderazgo
distribuido, el 74.6 % fue Moderado, el 18.0 % fue Débil y el 7.4 % fue fuerte, En la
dimensién liderazgo coordinado, el 52.5% fue Moderado como medio de gestién; el
7.4 % fue Débil y el 40.2 % fue Fuerte. En al dimension liderazgo colaborativo, el
53.3 % fue Moderado como medio de gestién, el 9.0 % fue Débil y el 37.7 % fue
Fuerte. En la variable resolucion de conflictos, se encontré que el 50.0 % es Poco
eficiente segun los docentes del Nivel Secundario; el 24.6 % fue Deficiente, 25.4 %

fue Eficiente.
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Banos y Colquepisco (2012) en el trabajo llamado “Coaching educativo y
resolucion de conflictos en docentes de la IEP “Jose Buenaventura Sepulveda
Fernandez” de la provincia de Cafiete — 2012 estableci0 si se relacionan el coaching
educativo y la resolucion de conflictos en docentes, fue descriptivo correlacional, no
experimental de corte transversal, trabajando con 78 docentes, concluyendose que se
relaciona positivamente y es moderadamente a fuertemente correlativo (Rho=0,724,
p p= 0,000<0.05), reafirmando que es necesario el coaching educativo y que esta
relacionada con la educacion al momento de recolver algun conflicto.

En el &mbito local, Palacios (2016) en trabajo Ilamado “Liderazgo distribuido
y su influencia en el desempefio docente en una institucién educativa de nivel inicial,
Victor Larco —Trujillo 2016”, siendo uno de sus objetivos: Determinar los factores
que intervienen en el liderazgo distribuido que permiten mejorar el desempefio
docente en una I.E.; identificar los niveles de liderazgo distribuidos; y, determinar si
se relacionan el liderazgo distribuido y desempefio docente, Siendo no experimental,
correlacional, realizandose en 10 docentes. Para recoger los datos se utilizé el
cuestionario liderazgo distribuido, como el desempefio docente, concluyendo que:
Los factores que intervienen en el liderazgo distribuido del docente en una institucién
educativa, son: confianza, talento, motivacion y accion compartida; La mayoria de
docentes que representan el 60% en una institucion educativa, tiene un nivel bueno
y un 40,00%, un nivel regular de liderazgo distribuido; en la dimension confianza, el
60% tiene un nivel bueno, el 30% en regular; En la dimension Talento el 40% tienen
un nivel Bueno y Regular; en la dimensién Motivacional, el 50% tiene un nivel
regular mientras que el 40% bueno; En la dimensidén Accidén compartida, el 60% tiene
un nivel bueno, mientras que el 40% regular, concluyéndose que estan relacionados
muy significativamente el liderazgo distribuido y el desempefio docente en una I.E.
de nivel inicial de Victor Larco-Trujillo, rs = 0.892; p<0.01.

Se han encontrado teorias relacionadas sobre Coaching en el que Wise y
Avendaiio (2013), sostienen que “Coaching es trasladar a un individuo valioso del
lugar donde se encuentra él o ella a donde él o ella esta a donde ¢l o ella puede llegar”
(p. 11). La palabra valiosa indica que el coach mira a la persona como valiosa. Llevar
significa acompafiar a la persona que recibe su coaching. Donde puede llegar,
significa hacer que la persona de todo su potencial, aflorando méaximo potencial.

El coaching, es una técnica para el cambio, es una forma de comunicar donde

un coach (facilitador pedagdgico de métodos de cambio enfocado en los individuos),
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ayuda a un coachee (cliente quien decide el camino a seguir) a perfeccionar su
rendimiento y que el cliente logre ser la persona que quiere ser. El coach tiene como
principales herramientas las “preguntas generadoras” planteadas al cliente para que
sepa cuales son sus destrezas y pueda en funcién de esto cumplir sus objetivos, 1) le
ensefa al cliente por donde esta que va; 2) se le ayuda a saber cuales son las posibles
pciones para que tome nuevo rumbo; 3) ayudando a perdurar en el cambio.
(O’Connor, 2005).

El coaching para el desempefio es una adaptacion del libro “Todo el mundo
es un coach (1996), del autor Don Shula y del Dr. Kenneth Blanchard. Este modelo
cuenta con cinco pasos: Decirles qué forjan, Mostrarle como lo crean, Dejar que lo
hagan solo, Prestar atencion su desempefio, y Loar su avance o redirigirlos. Sin
embargo, no es el mas apropiado para lograr que el docente sea excelente, porque ser
un docente excelente no es una cualidad que puede ser dividida de forma especifica,
ya que la ensefianza es un acto muy complejo.

El coaching cognoscitivo, es el modelo socratico (por el filosofo Socrates,
cuyo estilo era preguntar al alumnado en vez de dar las respuestas). Este modelo se
basa en decirles a sus pupilos qué hacer, sino que utiliza preguntas pensativas
afectando internamente los procesos del pensamiento de sus pupilos, convirtiéndose
en actitudes observables que llevan paulatinamente a aumentar su desempefio. Por su
parte Freire (2004) sostiene que se debe debatir con la finalidad de perfeccionar “El
docente investigar, e investigard, averigua e indaga y se cuestiona”.

El proceso de coaching se fundamenta en 3 técnicas primordiales: “objetivos,
valores y creencias. Inicialmente, el coaching se concentra en lo que el cliente anhela
y en como lograrlo; segundo, el coach estimulara al cliente a saber cuales son sus
valores y usarlos para lograr sus metas; y por Gltimo, el coach cuestionara las
creencias limitantes que frenan al cliente a lograr sus metas y vivir sus valores”.
(Montes, 2009)

El coaching educativo se define por Bou Pérez (2013) como una disciplina
gue plantea nuevas metodologias, nuevas ensefianzas y tienen una manera distinta de
ver el concepto de aprendizaje, quedando plasmada en el proverbio chino <Dale un
pez a un hambriento y lo alimentaras durante un dia, ensefiarle a pescar y lo
alimentaras durante toda su vida>, considerandose que el coaching educativo que
busca describir la ciencia de forma particular, pero este proceso sélo puede ser creada

si hay al menos mas de una persona, siendo uno el coach y el otro el coachee. Asi
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mismo, dice, que el coaching educativo es acomparfiar a una persona a un proceso de
renovacion cuando mas lo necesite hasta que logre sus metas, conduciéndolo al éxito,
a la autonomia y a realizarse a si misma, debido a que logré desarrollarse y potenciar
sus habilidades ayudada por el coaching.

Las teorias del coaching educativo estan basadas en la teoria socrética,
Ilamada mayéutica y en la teoria de la libertad de Jhon Withmore:

El método socrético, que utiliza la mayéutica que es sistémico, racional y
profundo y esta enfocado mayormente a conceptos, principios, teorias y problemas
esenciales (Paul y Elder, 2006), hace referencia a lo mencionado por Socrates la cual
se puede reconocer en sus obras de Platén Socrates (470 — 399 a.C.) como un
instrumento practico que ayudo a encontrar de manera ejecutiva una forma de diadlogo
y que estaba formado de dos partes: la irénica era un recurso que el filésofo que
intentaba reconocer de cada ser humano, la ignorancia, y el otro punto era la
mayeéutica a traves de la cual se buscaba Unicamente explicar la verdad.

Ravier (2005) refirio que el filosofo Socrates es el personaje que posee mayor
importancia en cuanto al origen del coaching. Debido a que los maestros permiten
que los clientes examinen sus propias vidas para que valga la pena poder ser vividas.
Para poder lograrlo se utiliza metodologia basada en el Arte de la Mayéutica, por
medio del cual el cliente (coachee) halla su verdad particular, de una manera préctica
para su propia existencia. Sdcrates, considera que solamente existe el aprender mas
no el ensefiar, y éste se realiza solamente cuando los clientes se dan cuenta que el
conocimiento se encuentra en ellos mismos; es decir, el coaching, es solamente un
instrumento vacio y conforme sea mas abierto, permitird la mejora en los
conocimientos del propio cliente. En caso el coaching intervenga demasiado sera
limitada y deficiente su ayuda.

Otra de las repercusiones propias de la filosofia Socrética, es que permite
brindar ayuda a los coachee, en algunas ocasiones en las cuales se muestren
incompetentes, para luego tener una mejor posicion frente a los objetivos que tenia
trazado. No inmiscuirse demasiado, y pensar que no se sabe nada, es un punto inicial
importante para realizar la practica del coaching. Por otro lado, se debe tomar en
cuenta que no se debe confundir el rol del coach con el coachee para que no interfiera
en el trabajo que se realiza.

Es importante reconocer que la mayéutica socratica es una metodologia que

se basa en la construccion de conceptos, el cual permite la creacién de ideas en base
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al conocimiento, cuyo objetivo es la verdad a través de la razon. Una caracteristica
de este método es que Sdcrates ensefiaba en base a lo que la otra persona ya sabia, es
decir la misma persona era quien descubria la verdad por él mismo. La mayéutica
rechaza toda forma de ensefianza, es decir el maestro no inculca el conocimiento, se
opone a la idea de que la cabeza del estudiante sea un recipiente vacio en la cual se
puedan colocar diferentes verdades. En esta escuela el cliente busca el conocimiento
en base al dialogo, siendo este el principal vector para el logro de los conocimientos,
la mayéutica busca dar respuestas a las preguntas a través de la formulaciéon de
nuevas preguntas y por consiguiente permite la construccién de sus conocimientos
en base a sus propias respuestas.

En la influencia socrética se ayuda a que el individuo examine sus vidas en
busca de lo mejor, el conocimiento no se encuentra en el coachee, sino en el
individuo, reconocemos la importancia de la disciplina en nuestras vidas; en la
influencia de Platdn, se define que los objetivos es una de las primeras cosas que se
debe realizar, lo primordial del coaching es el dialogo, ayudar a que se determine qué
es lo que realmente quiere el individuo, entendemos que la educacion es la formadora
del carécter.

Todo lo mencionado sobre el coaching, nos da la idea de qué es lo que
realmente desea el coaching y en cuanto puede ayudar en al &mbito que se le solicite,
sin duda Sécrates, tenia clara la idea del coaching, aunque en esos tiempos el término
aun no se conceptualizaba como tal.

La Teoria de la libertad de Jhon Withmore, establece que por alguna razén el
coaching no se trata de centrarse en traspiés del pasado, sino en las oportunidades del
fututo. En efecto el coaching consiste en sacar a flote el potencial que tiene el ser
humano para aumentar al maximo su desempefio, ademas, le permite aprender en vez
de ensefiar. Por su parte Launer (2010) establece que se debe dar al coaching un
sentido de entrenamiento, siendo el coach el que permite hallar la ruta o desechar
obstaculos sacando el mejor provecho de cada una de nuestras capacidades a fin de
mejorar cada dia.

El coaching también se fundamenta en los planteamientos de ser autoeficaz
para ensefianza, entendida como la creencia que tiene uno mismo de creer que tiene
conocimientos y habilidades que cumpliran un objetivo especifico. La eficacia en la
ensefianza esta referida a lo que cree cada profesor que puede impactar positivamente

el aprendizaje de los alumnos (Hochberg y Desimone, 2010). Por ello, es importante
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saber que el coaching ayudara ya alentara a los profesores aplicando nuevas
estrategias, es decir, el coaching se centrara en incrementar la confianza del profesor
influyéndolo positivamente para que de una ensefianza buena a sus alumnos (Knight,
2009). De ahi que, los profesores que toman coaching tienen mayor nivel de eficacia
para utilizar estrategias que van a impactar el aprendizaje del alumnado en
comparacion con el profesorado escaso de coaching (Knight, 2009).

Segin Bou (2013), el coaching presenta 3 dimensiones: El modelo
cooperativo, participacion en el sistema educativo y mediar en situaciones de
conflicto

El modelo cooperativo comprende las capacidades para aprender y de la
capacidad de seguir creciendo para tener buenos resultados académicos y ser una
persona madura

La participacién en el sistema educativo es la gestion de la educacion que es
realizada por el director, logrando que la comunidad educativa participe y se integre
al sistema educativo y dotarlos de instrumentos para realizarlo.

Participar en escenas de conflicto consiste en mediar en situaciones de
conflicto, aportar herramienta para la toma de decisiones, respetar acuerdos y
desarrollar el rol del coach y coachee.

Por otro lado se encuentra el liderazgo pedagdgico, en el que se habla sobre
un lider que de acuerdo con Carlos (2012), lider es el individuo con la capacidad de
influir en las personas de su entorno proponiéndose guiarlos para lograr sus objetivos
y metas comunes.

Por su parte Carlos (2012), manifiesta que los lideres tienen virtudes que son
atributos innatos, tales como: Poseer el don de escuchar, considerar las opiniones de
los demaés, conocer a cada uno de ellos para lograr una mejor conexion; Saber prestar
atencion a los demas; y, saber aprender de los errores que comete y no tener miedo a
los cambios.

Lo que se puede deducir que lider debe ser una persona que posea conviccion
de sus actos, oriente y guie a través de mecanismos de comunicacién, aplicando
valores en pos de lograr los objetivos planteados.

Otra definicion importante es el liderazgo, de acuerdo con Chiavenato (1999),
es un fendmeno que se da en la interaccion social dentro de una institucion educativa,
en donde, se unen el poder y la autoridad en el director lider para influir en los

docentes de su I.E., impactando y mejorando en sus labores educativas diarias
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Chiavenato (2002). Por ello, el liderazgo debe ser considerado como un aspecto de
gran importancia para las labores administrativas de una institucién educativa, pues
genera motivacion para continuar con los planes propuestos, donde el director lider
sea el que guie y oriente para lograr lo que el equipo de docentes se ha propuesto.

Segun Castafno (2013), entre las teorias de liderazgo del Siglo XXI tenemos
las siguientes:

El liderazgo transaccional, representado por Hollander (1978), quien
establece que el lider y sus integrantes determinan un conjunto de expectativas,
negociaciones de lo que cada uno espera del otro, que se van regulando conforme se
va desarrollando el grupo. Tiene que ver con lo que deben hacer los integrantes del
equipo para alcanzar sus metas, estableciéndose un intercambio de relaciones.

El liderazgo transformacional, tiene como representantes a Bass y Burns
(1981), que se caracteriza por las transformaciones que el lider ejerce para lograr el
cambio, modificando los anhelos, ideales, motivaciones y valores de sus seguidores.

Bass (1981) plantea que el lider transformacional logra tener éxito si logra
que el individuo se desarrolle desde la motivacion individual hasta lograr establecer
compromisos, logrando deseos de logro y de autodesarrollo, promoviendo desarrollar
grupos y organizaciones.

Por su parte Buns (1978, citado por Bass, 1981), establece que el lider
transformacional, en vez de centrarse en el autointerés inmediato de su equipo,
despierta las ganas de aprender nuevos temas para los grupos de estudio, conforme
va incrementandose el nivel de confianza de los seguidores, logrando su crecimiento
y desarrollo.

Liderazgo del siglo XXI: El liderazgo es tanto estilo como contenido. El
liderazgo establece un camino hacia una vision, alinea a las personas, los motiva,
generando estrategias para hacer realidad la vision compartida. (Kotter, 1981)

Por su parte Goleman (2008) define al “Lider con inteligencia emocional”,
con capacidades para percibir y aplicar las emociones de forma precisa, facilitando
el pensamiento y el razonamiento en los demas, a la vez debe comprender y dominar
Sus propias emociones.

Estas teorias ayudan a los directores y docentes lideres, aumentar sus ideas y
probabilidades de poder modificar eventos adecuandolas a un determinado modelo

de liderazgo.

21



Ademas, Javier (2006) sostiene gue el liderazgo distribuido consiste en saber
identificar capacidades y destrezas de todos los participantes de una institucion
educativa, de acuerdo a sus funciones y responsabilidades establecidas y requeridas
funcionalmente para cada caso pasando funcionalmente del personal directivo a los
docentes segun sus funciones y responsabilidades requeridas en cada caso. El limite
entre el director y sus docentes se termina en la medida en que todos desempefien los
mismos roles, al trabajar en forma coordinada.

Spillane (2005), establece que practicar el liderazgo debe distribuirse
mediante interacciones dindmicas entre muchos lideres escolares, pero sin focalizarse
en las funciones que desarrolla la directiva o algin miembro de dicha organizacion,
que esté ocupando de la escuela un cargo importante dentro de ella.

Bennett et al. (2003) citados en (Ortega & Roche, 2015) consideran tres
caracteristicas:

El liderazgo distribuido es una propiedad emergente e inherente a la
institucion educativa, donde la accion concertada, para satisfacer sus necesidades y
para aprovechar las oportunidades, se realiza mediante relaciones compartidas,
concertando el conocimiento especializado y la iniciativa de cada uno de los
docentes.

El liderazgo tiene limites que ubican al conocimiento especializado y a la
creatividad propia de los docentes en el contexto de sus condiciones especificas.

La apertura de la accion concertada al conocimiento especializado hace
posible en todos los docentes que tengan més iniciativas, las que se pueden mejorar
y utilizarse para un cambio futuro en bien de toda la comunidad educativa.

Existen maltiples factores que inhiben o promueven el liderazgo distribuido,
entre ellos tenemos a los aspectos culturales creando un clima agradable dentro de la
institucion educativa, demostrando buena comunicacion y una gran voluntad de
aceptacion al cambio. Permite compartir y conseguir metas y objetivos comunes, con
el consenso de los docentes para ir hacia la misma direccién. El personal que trabaja
en las I.E. se siente con las mismas oportunidades para que en cualquier oportunidad
puedan conducir la vida de la institucion. Los errores que se puedan cometer,
constituyen una oportunidad de aprendizaje, por lo que los docentes pueden tomar
mayores riesgos en un clima de confianza, al saber que estos errores se tratan en un
ambiente amical y de confianza, por lo que se sienten considerados por sus

contribuciones.
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También hay circunstancias que inhiben la préactica del liderazgo distribuido
en las LE., entre ellos, se resisten a participar, la discordancia del personal de la
institucion educativa y las formas insensibles e inseguras; asimismo, la sobrecarga
de la labor educativa, asi como también la presion que rompe las iniciativas que
puedan tener los docentes.

El liderazgo distribuido se basa en la Teoria de la cognicion distribuida,
Teoria de la actividad y Teoria Z.

Hutchins (1995) citado en Garcia (2010), quien establece que la teoria de la
cognicion distribuida, trata de percibir a la institucion educativa como organizacion,
para que nos permitan observar el proceso de informacion de las personas que laboran
en ella, a traves de la psicologia cognitiva.

Segun (Garcia, 2010) esta teoria es posible siempre y cuando los mismos
docentes de la institucion educativa crean sistemas cognitivos que les permita
participar, aportar, compartir y trasmitir conocimientos. Ubicando a la cognicion
distribuida en el centro de tal forma que el conocimiento es transmitido entre todos
los docentes.

Sobre la teoria de la Actividad, el mismo Garcia (2010), recomienda aplicar
estrategias colaborativas y de trabajo en equipo, facilitando la comunicacion,
promoviendo la ayuda de cada uno de los miembros de la I.E., coordinando las tareas,
interpretando el trabajo en conjunto y permitiendo el analisis de los resultados.

La teoria Z propuesta por Oushi, recalca el sentido de responsabilidad
comunitaria basada en la cultura organizacional y muestra que la productividad es la
gestion del liderazgo distribuido que se sustenta en una filosofia y cultura
organizacional apropiada. (Castro y paz, 2010)

Desde nuestro punto de vista, el liderazgo distribuido es un estilo innovador
de liderar que permite una sinergia entre el personal directivo, administrativo y
docente de forma eficaz; haciendo hincapié, que no es una solucion definitiva para
administrar eficientemente una institucion educativa.

Celis & Sanchez (2012), plantean cinco caracteristicas del liderazgo
distribuido, las cuales son: confianza, Talento, Motivacion y Accion compartida. Y
agrega Donaldson (2006), que el liderazgo es un proceso colectivo distribuido a todos
los docentes que se identifican con la I.E. Dichas caracteristicas, en este trabajo de

investigacion se consideran como dimensiones:
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Confianza: Caracteristica donde se desarrolla las diversas relaciones entre
cada una de las personas que trabajan en la IL.E., convirtiéndose en un dispositivo
esencial para desarrollar el conocimiento dentro de la institucion educativa.

Talento: Autonomia del docente, que se va generando entre todos sus colegas
desde sus propias iniciativas, durante el desarrollo de las actividades educativas de
su institucion.

Motivacion: Incentivos que los directores brindan a sus docentes para
motivarlos, no necesariamente econdmicos, sino a travées de estimulos o elogios lo
que haran enrigquecer sus conocimientos y valorar su trabajo.

Accion compartida: Es el compartir las ideas y hacerlas realidad.

Por lo que se ha planteado la aiguiente interrogante: ¢ Qué relacion existe entre
el coaching educativo y el liderazgo distribuido en la Institucién Educativa virgen
del Carmen del Alto Trujillo, 2019?

La investigacion presenta justificacion practica ya que permitio determinar si
se relacionan el coaching educativo y el liderazgo distribuido de los docentes en la
I.LE. virgen del Carmen del Alto Trujillo. Por otro lado, si bien no erradicara la
problematica antes descrita, pretende convertirse en un valioso aporte que permita
tomar conciencia respecto al coaching educativo y la importancia del coaching
educativo en la mejora del liderazgo distribuido de los docentes.

Tedricamente, permitié profundizar el conocimiento sobre coaching educativo
y liderazgo distribuido. El coaching educativo se basa en la teoria Socrética, que
utiliza la mayéutica que se basa en la construccién de conceptos, el cual permite la
creacion de ideas en base al conocimiento, cuyo objetivo es la verdad a través de la
razon (Ravier, 2005); en la Teoria de la libertad de Jhon Withmore donde asegura
que el coaching consiste en sacar a flote el potencial que tiene el ser humano para
aumentar al maximo su desempefio, ademas, le permite aprender en vez de ensefar
(Launer, 2010); El coaching también se fundamenta en los planteamientos de la auto-
eficacia en la ensefianza, entendida en las creencias que tiene uno mismo de creer
que tiene bastantes conocimientos y destrezas para cumplir una meta especifica.
(Hochberg y Desimone, 2010). El liderazgo distribuido se fundamenta en la teoria
de la cognicion distribuida donde los docentes crean sistemas cognitivos que les
permita participar, aportar, compartir y trasmitir conocimientos entre todos los demas
(Garcia, 2010); en la teoria de la actividad, basada en estrategias colaborativas y de

trabajo en equipo, facilitando la comunicacién, promoviendo que colaboren todos y
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cada uno los miembros de la I.E., coordinando las tareas, interpretando el trabajo en
habitual y permitiendo el analisis de los efectos; y, en la teoria Z propuesta por Oushi
destacando la responsabilidad comunitaria basado cultura organizacional (Castro y
paz, 2010).

Metodologicamente, este estudio genera instrumentos sometidos a validez y
confiabilidad que medirén el nivel de Coaching educativo y el nivel de Liderazgo
distribuido de los docentes de la I.E. virgen del Carmen del Alto Trujillo, el cual
puede servir de guia a futuros investigadores (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2010)..

El trabajo tiene relevancia social porque por primera vez es realizado en las
I.E. virgen del Carmen del Alto Trujillo. Asi mismo, en relacion a los datos que se
encuentren en este estudio, la presente investigacion es relevante por la informacion
tedrica que ofrece sobre coaching educativo y liderazgo distribuido, los cuales
permitiran complementar el diagndstico de las instituciones educativas, como parte

de su plan estratégico (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

Se plantea como objetivo general: Determinar la relacion entre el coaching
educativo y el liderazgo distribuido en la Institucion Educativa “Virgen del Carmen”
del Alto Trujillo, 2019.

Asi mismo, se plantean los siguientes objetivos especificos: Identificar el nivel
de coaching educativo, Identificar el nivel de liderazgo distribuido, Determinar la
relacion entre el coaching educativo y la dimensidon confianza del liderazgo
distribuido, Determinar la relacion entre el coaching educativo y la dimension talento
del liderazgo distribuido, Determinar la relacion entre el coaching educativo y la
dimension motivacion del liderazgo distribuido y Determinar la relacion entre el

coaching educativo y la dimension accion compartida del liderazgo distribuido.

Como hipdtesis general se plantea la hipdtesis alternativa: Existe relacion
significativa entre el coaching educativo y el liderazgo distribuido en la Institucion
Educativa “Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019. Y como hipotesis nula: No
existe relacion significativa entre el coaching educativo y el liderazgo distribuido en

la Institucion Educativa “Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019.
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Asi mismo se plantean como hipotesis especificas: Las hipotesis alternativas
con sus respectivas hipétesis nulas: Existe relacion significativa entre el coaching
educativo y la dimension confianza del liderazgo distribuido y como hipotesis nula:
No existe relacion significativa entre el coaching educativo y la dimensién confianza
del liderazgo distribuido. La hipdtesis alternativa: Existe relacion significativa entre
el coaching educativo y la dimension talento del liderazgo distribuido y como
hipotesis nula: No existe relacion significativa entre el coaching educativo y la
dimensidn talento del liderazgo distribuido. La hipotesis alternativa: Existe relacion
significativa entre el coaching educativo y la dimension motivacion del liderazgo
distribuido y como hipotesis nula: No existe relacion significativa entre el coaching
educativo y la dimension motivacion del liderazgo distribuido. La hipotesis
alternativa: Existe relacion significativa entre el coaching educativo y la dimension
accion compartida del liderazgo distribuido y como hip“potesis nula: No existe
relacion significativa entre el coaching educativo y la dimension accion compartida

del liderazgo distribuido.
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Il. METODO
2.1 Tipoy Disefio de investigacion
La investigacion de tipo aplicada, nivel descriptivo, se llevo a cabo
utilizando el disefio correlacional no experimental transversal, ya que se
establecio la relacion entre Coaching educativo y Liderazgo distribuido,
medidas en una muestra, y en un unico momento del tiempo (Hernandez,

Ferndndez y Baptista, 2010).

Ox
|

M /R
“\.‘_\1::']?

Donde:

M = Muestra. Docentes de las Intituciones Educativas del Alto Trujillo.
r = Relacion entre variables

Ox= Variable 1: Coaching educativo

Oy= Variable 2: Liderazgo distribuido

2.2 Variables, operacionalizacion
Variables:
Variable 1: Coaching educativo
Es una metodologia para el cambio, que va a ser un proceso de comunicacion en
el que un coach (facilitador pedagogico de procesos de cambio enfocado en las
personas), ayuda a un coachee (cliente quien decide el camino a seguir) a mejorar

su rendimiento y ser lo que el cliente quiere ser. (O’Connor, 2005).

Variable 2: Liderazgo distribuido

Proceso continuo de analisis y desarrollo que permite utilizar eficientemente el
talento y sus competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) para

satisfacer las necesidades de la I.E. (Chiavenato, 2014).

Operacionalizacién:
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Matriz de operacionalizacion de la variable Coaching educativo

Variablel | Definicdon | Dimensiones | Indicadores Items Escala | Unided de | Instrumento
operaconsl analisis Eecojo de
Informacion
El coaching Parcibe en sus colezzs actitod de cooparacion antre 2llas Digcentes | Cusstionaria
edncativa sa Capacidad de | Dercibe en sus colems ol acta de aprender a aprender da a5 | sobreel
evaluo 2 2 Zprender Percibe 2n sus colezs zzatar 2l desamollo del conocimiznta Institncion | Cozching
dimensions: Percibe en sus colems cambios notables en sus actos =5 ) sducative
Madela . Percibe 2n sus colegas transformacionas 2n sus costumbras afectivas Educativas
coaperativa, Parcibe en sus colez=s transformacionss en sus habitos de pensar d'j__ Al
Participacion Trmjilla
?'i'rau:a {ﬂi‘l‘lmﬁ;‘_ﬂ Capacidad dz | Percibe 2n sus colezs |z capacidad d= sezuir craciends Oedinz]
=_-:l:r:'1~i1.'u PE CraCimentd Percibe en sus colezs que aprends para tener buenos resultados acadsmicos
h[a-:i:a aul Parcibe on sus colezzs qus aprends posqus dessz s unz personz maduss
sitnacionss — - — - - -
-;l-'- ; Participacion | Percibe en sus colesss, su participacion activa en el sistema educativa
-5n.ﬂi-rw . de lz | Perciben en sus estudiznts, su paticipacion activa en 2 sistems aducativo
L LR L1 [ | - .o o — — = = =
. comunidad Parcibe en los padres de famdliz, su parfticipacion activa an 2] sistema
Coaching | traves del I — dnrative
Educative | Cusstionario N e — . — - .
- Pa riapaaon Percibe en las dirsctares, su pamticipavcionsn 2] sistema sducativa
~rpachinz en el sistema
b :m=.. educatvao Facilitacion de | 52 facilita 3 ko= profesores, estudiantes, padres, y directivos, recursas de
Educativa reourzos v ’
1= =-fHada ¥ | desarrollc
ﬂ' e herramdentas Se facilita a los profesores, estudiantes, padres, y directivos, herramientas
constade 20 panz d | . - !
indics % = trabaje especmcas
indicadores desarrallo =R
Kledisren | Fzcilitzcion &= | EJ cozchin educalive, madiz en situacionss dz conflicto
situaciones de | id=zs parz 1z | Elcozching sducativo, aportz herramisntas pasa 12 foms d= decisionss
conflicta oma de | El coaching =ducativoc permite respetar acuerdos entre las part=s =n
decisionss canflicta

Resolucion d=
confhictas

Bl coaching =aducaties, permite 2 los  onentadores |coach]  actuar

sabiaments

El coachingz aducative permite mejorar &=l rendimiznts de los coachesas
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Matriz de operacionalizacion de la variable Liderazgo distribuido

Variable? | Definidon | Dimensiones | Indicadores Ttems Escala | Unidadde | Instrumento
operacional AnAlizis de Medidon
El liderzzzn Favorecimiznt | Los docentes reciben sespaldo de sus coordinadosss v dirsctivos en relacion Digcentes | Cusstionaria
distribnida o ds Iz | 2sundessmpetio laborzl d= lzs | sobre el
52 relaciones El director transmite seguridad 2 los docentes acerca de su desampetio Institucion | Liderazzo

Liderazzo | evaluoenlzs intamas l1zbagzl en 2 institucion sducativa 23 distribnida

distribunido | dimensions: Ordinzl | Edocativas
Confianz, Libertad en &l | Los docentes cuentan con lalibertad de proponer ¥ ejecutar proyectas en la del  Alwa
Talenta, Confisnza | dessmpetia institncion aducativa Trujilla
Motivacion lzbarz] Los docentes estan Ji5puesids 3 aceptal ¥ realizar fetas demira de la
¥ Accion instimcion educativa
"ﬂi__'l:]]"‘m'i"" Haspeto 2 las | El apovao activa dal dissctor 25 esencizl cuando 52 imroducen cambias en las
E:ﬂ'r de13 idszs d= zrupo | distintss taress delz institucion sducativa
:i-T-"'_ﬂ'i: == Entre Ioz docentes se desarrolla un nivel 4= conftnzz qus penmite 2 T2bz0

&1 squipa
Imiciativa  ds | Lz institucion ssneqa iniciativas en 33 ta1s3s propdas de |z ors=nizacion
tafeEs prapias
Asuncion  de | El desamollo dal fzlsmto en los docsmtes &5 piszz Mundamenmtal =n 2l
nusvos fetos | desamollo de lainstitucion educativa
Talento Lz institucion aprovecha el falamio v B especializacion d= los doceniss pafa
una mejor distribucion del trzbajo
Ciecimdenta Lz imstifocion educativa tieme polificas de eshimule gue expresan
personzl v | condicionss pata &l desamrollo del tzlenta d= los docentss
arsmmiracignz] | 105 docentes unlizan sus Capanidadss ©0Mm0 Una hetamenta para el
- dasarrolla profesional s institncional
Formazcion ds | Los dirsctivos brindan 2 los docemiss incentivas goe los motivan a
metas enfiguaeces 2] valor ds su trzbajo
Motivadon personales Z2 permite entrs los docsntes, el desarnalla d= sus capacidadss pafs |3 toma
de decisionss
safisizccion Existe mayor Zrado de motivacion =n los docsnis cnanda el digsctor valora
1zhagal 50 frabaia
Los docantss 52 ven mafivadds Coandg pafciben que 503 propusesias 2 14833
500 tomadas en cusntz en 1z institucion educativa
Conduccian Las docsntes tisnsm |3 oposnidad de sjerces 2l lderzzep mas alla ds s
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Z3afiva  anis
los cambios o

znlz

Los docentss 52 involcoran en las decisiones gue afactan 2 12 instiucion
sducativa

dificultades
Z2 gjercen accionss ooordinadas, colabomativas v colectivas emfre los
Responsahilid | directivas ¥ docantes de lainstimcion
3d v | Eldiractar ¥ los coordimdares promusven que las docentes trabajen juntas
autonomia | DRciammavision
Compantida
El gjercicio de accionss de liderazgo dentro de la instimcion educativase da
3 fraves deuna cxmunicacion asetiva
Acdon Comunicacion | Los coordinadoses de nivel juezn un papel imporents de liderzzzn a traves
compartida | zsertiva dz la comunicacion que ejercen con los mismbios de la insttucion educativa
Lz institocion educativa promosyve el desaarollo de habilidadss =n los
Capacitacian v | docentes
afacta Cnanda los docsntes zsisten 3 cursos de desarrollo profssional, hacen un
cultiplicadas afecto multiplicador
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2.3 Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion:

La unidad de estudio de la presente investigacion es el personal docente
dela I.E. “Virgen Del Carmen” del Alto Trujillo, del nivel primaria y secundaria.
La poblacidn esté constituida por 80 docentes, de los cuales 38 docentes son de

primaria y 42 docentes de secundaria.

Tabla 1:
Distribucion de la poblacion de docentes de la Institucion Educativa
“Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019

. Docentes
Nivel 5 5
Inicial 38 475

Primaria 42 K25
Total a0 100

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal de la Institucion
Educativa "Virgen Del Carmen” del Alto Trujillo, 2019

Muestra:

La muestra estratificada por nivel educativo: 38 docentes del nivel
primaria y 42 docentes del nivel secundaria haciendo un total 80 docentes de la
L.E “Virgen del Carmen” del Alto Trujillo.

Muestreo:

El muestreo fue no probabilistico, teniendo en cuenta los siguientes
criterios de inclusion: Estar en el Cuadro de Asignacion de Personal en calidad
de docente contratado o nombrado con horas efectivas, en el nivel Primaria o
Secundaria, durante el presente afio 2019. EIl criterio de exclusion es estar

cubriendo una licencia o estar suspendido.
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnica:

Encuesta.
Se empled la técnica de la encuesta, con sus respectivos instrumentos que
son: cuestionario sobre coaching educativo y el cuestionario sobre liderazgo

distribuido, tal como se detalla a continuacion:

Instrumentos:

Cuestionario sobre el Coaching educativo.

El instrumento elaborado sobre caching educativo consta de 20 items,
dividida en tres dimensiones: Modelo cooperativo (Desarrolla la capacidad
de aprender con 6 items: 1, 2, 3, 4, 5y 6; Desarrolla la capacidad de seguir
creciendo para tener buenos resultados académicos y ser una persona
madura, con 3 items: 7, 8, y 9), Participacion en el sistema educativo
(Participa de la comunidad educatvia en el sistema educativo con 4 items;
10, 11, 12, 13; Facilita a la comunidad educativa de recursos y herramientas
para el desarrollo, con 2 items: 14 y 15) y Mediar en situaciones de conflicto
(Media en situaciones de conflicto, aporta herramienta para tomar
decisiones y permite respetar acuerdos con 3 items: 16, 17, 18, resolucion
de conflictos con 2 indicadores: 19 y 20); cada pregunta tiene tres
alternativas de respuestas: Si (2 puntos), Av (1 punto), No (0 punto).

Para evaluar la variable 1 (Coaching educativo) y las dimensiones se

categoriz6 considerando los rangos que se muestran en la siguiente tabla:

. Modelo P-EII'tIClFE!I:IDI‘I | I"u'leclllar en Coaching
Niveles : en el sistema  situaciones de .
cooperativo . . educativo
educativo conflicto
Alto [12 - 18] [6—12] [0.66 —10] [26.66 — 40]
Medio [6-12) [4-18) [033-066) [13.33-26.66)
Bajo [0 -6) [0-4) [0—-3.33) [0—13.33)

Validez y confiabilidad
El instrumento fue validado a Juicio de expertos por Martel (2017), pero por
haber hecho algunas modificaciones se realizd nuevamente la validez y fue

sometida a juicio de expertos por Henry Villacorta (2019).
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La prueba piloto fue aplicada a 20 docentes, luego de aplicar el programa
SPSS, se obtuvo el valor del coeficiente Alfa de Cronbach, a = 0.856

sugiriéndonos que el instrumento es altamente confiable. (Anexo 1)

e Cuestionario sobre liderazgo distribuido
El instrumento para medir el liderazgo distribuido, esta constituido por 23
items, de los cuales 6 corresponden a la dimension confianza
(Favorecimiento de las relaciones internas, items 1 y 2; Libertad en el
desempefio laboral, items 3 y 4 y Respeto a las ideas de grupo, items 5y 6),
5 a la dimensidn talento (Iniciativa de tareas propias, items 7; Asuncion de
nuevos retos, items 8 y 9; Crecimiento personal y organizacional, items 10
y 11), 6 a la dimensién motivacion (Formacion de metas personales, items
12 y 13; Satisfaccion laboral, items 14 y 15; Conduccion de manera asertiva
ante los cambios o dificultades, items 16 y 17) y 6 a la dimension accion
compartida (Responsabilidad y autonomia, items 18 y 19; Comunicacion
asertiva , items 20 y 21; capacitacion y efecto multiplicador , items 22 y 23)
Deacuerdo a los rangos que se encuentran a continuacion, la variable 2
(Liderazgo distribuido) y las dimensiones se categorizaron, de siguiente

siguiente manera:

Miveles Confianza Talento Motivacion Acc:mrj L.IdE.r az.gn
compartida distribuido
Bueno [23-30]  [20-25] [23-30] [23-30] [86-115]

Regular  [15-22) [13-19) [15-22)  [1522)  [55-85)
Deficiente  [06-14) [05-12) [06-14)  [06-14)  [23-54)

Validez y confiabilidad

El instrumento fue validado a Juicio de expertos por Palacios (2016), pero
por haber hecho algunas modificaciones se realiz6 nuevamente la validez y
fue sometida a juicio de expertos por Henry Villacorta (2019).

La prueba piloto fue aplicada 20 docentes, luego de aplicar el programa
SPSS, se obtuvo el valor del coeficiente Alfa de Cronbach, a = 0.881

sugiriéndonos que el instrumento es altamente confiable. (Anexo 2)
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2.5 Método de andlisis de datos
Para el contraste de la hipdtesis y establecer el grado de asociacion entre
el coaching educativo y el liderazgo distribuido y entre sus respectivas
dimensiones, se procesaron los datos utilizando la prueba de Kolgomorov-
Smirnov, el cual por su funcion de nivel de significancia bilateral determiné que
se debe usar la prueba paramétrica correlacional de Spearman por que p>0.05.

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). .

Para la interpretacion del grado de relacion positiva entre las variables se tendra

en cuenta la siguiente valoracion:

INTERVALO GRADO DE RELACION
-1 Correlacién negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99 Correlacién negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlacién negativa alta
-0,4 a-0,69 Correlacién negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacién negativa baja
-0,01 a-0,19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a 0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4a0,69 Correlacion positiva moderada
0,7a0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlaciéon positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Para la evaluacion de la influencia se realizd el analisis de varianza
unidireccional Prueba T del analisis de regresion y el coeficiente de
determinacion para medir el porcentaje de influencia del coaching educativo en
el liderazgo distribuido de los docentes de la Institucion Educativa virgen del
Carmen del Alto Trujillo, 2019.

2.6  Aspectos éticos
Para reportar la veracidad de la informacion requerida, los instrumentos
se sometieron a validez y confiabilidad; manteniéndose la confidencialidad de
las respuestas de los docentes; obteniéndose datos verdaderos. Para mantener la
originalidad del trabajo, cuando se utilizo bibliografia de otros autores, se citaron
adecuadamente, respetando la propiedad intelectual de los mismos.
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I11. RESULTADOS
A continuacion se presentan, en tablas y/o graficos, los resultados obtenidos en

el presente estudio.

Tabla 2. Nivel de Coaching educativo en docentes de la Institucion Educativa
“Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019

Nivel fi %
Alto 22 28%
Medio 58 73%
Bajo 0 0%
Total 80 100%

Fuente: cuestionario aplicado por el docente

COACHING EDUCATIVO

73%
T0%
£0%
S0%
4%
30% 28%

20%
10%

0%
0%

26.66-40 13.33-26.66 0-13.33
Alto Medio Bajo

Fuente: Tabla 2
Figura 1. Nivel de Coaching educativo en docentes de la Institucion Educativa
“Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019

Descripcion:
En la variable Coaching educativo, el 73% (58 docentes) se ubican en el nivel medio,

mientras que el 28% (22 docentes), en el nivel alto.
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Tabla 3. Nivel de Coaching educativo por dimensiones en docentes de la

Institucion Educativa “Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019

COACHING EDUCATIVO

Participacion en el

Modelo cooperativo

Mediador en Situaciones

Nivel Sistema educativo de Conflicto
fi % fi b fi %o
Alto 39 49 35 44 36 70
Medio 41 3l 33 41 0 0
Bajo a a 12 15 24 30
Total 80 100 80 100 80 100
Fuente: cuestionario aplicado por el docente
COACHING EDUCATIVO
B
0%
7%
6%
o 409 51%
’ 44% 41%
4%
30%
3%
20% 15%
1%
0% 0%
0%
Alto Medio Bajo

W Modelo Corporativo

Fuente: Tabla 3

Participacion del sitema educativo

Mediador en situaciones de conflicto

Figura 2. Nivel de Coaching educativo por dimensiones en docentes de la

Institucion Educativa “Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019

Descripcion:

El coching ecucativo por dimensiones, en participacion en el sistema educativo y

mediador en situaciones de conflicto se encuentran en el nivel alto con el 44% (35

docentes) y 70% (56 docentes), respectivamente, y en modelo corporativo se

encuentran en el nivel medio con 51% (41 docentes).
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Tabla 4. Nivel de Liderazgo Distribuido en docentes de la Institucion Educativa
“Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019

Nivel fi %

Bueno 2 3%
Regular 25 31%
Deficiente 33 66%
Total 80 100%

Fuente: cuestionario aplicado por el docente

LIDERAZGO DISTRIBUIDO

70% 66%
B0%%
50%
0%
31%
30%
20%
107 39
0%
26-115 55-B5 23-54
Buena Regular Deficiente

Fuente: Tabla 4

Figura 3. Nivel de Liderazgo Distribuido en docentes de la Institucién Educativa
“Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019

Descripcion:
En la la variable Liderazgo Ddistribuido, el 66% (53 docentes) se ubican en el nivel
deficiente, el 31% (25 docentes), en el nivel regular, mientras que el 3% (2 docentes),

en el nivel bueno.
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Tabla 5. Nivel de Liderazgo Distribuido segin dimensiones en docentes de la
Institucion Educativa “Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019

LIDEEAZGO DISTRIBUIDO
o Accion
Confianza Talento Motivacion
Nivel comparativa
fi %o fi Yo fi 0 fi %%
Bueno 11 14 ] 8 9 11 4 5
Regular 6 B 37 46 27 34 37 46
Deficiente 63 79 37 46 44 35 39 49
Total 80 100 80 100 g0 100 80 100
Fuente: cuestionario aplicado por el docente
LIDERAZGO DISTRIBUIDO
o 70%
B
0% 55%
- 46%  46% ag% [ 4%
0% 349
20% 14% 11%
10% . B% 5% B%
Bueno Regular Deficiente
M Confianza Talento Mativacion B Accion compartida

Fuente: Tabla 5
Figura 4. Nivel de Liderazgo Distribuido segin dimensiones en docentes de la
Institucion Educativa “Virgen del Carmen” del Alto Trujillo, 2019

Descripcion:

El liderazgo distribuido por dimensiones, en confianza, motivacién y accion
compartida se encuentran en el nivel deficiente con el 79% (63 docentes), 55% (44
docentes) y 49% (39 docentes), respectivamente; y en talento se encuentran en el
nivel medio y deficiente con 56 (37 docentes).
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Tabla 6. Correlacion entre las dimensiones de Coaching Educativo y la variable
Liderazgo distribuido, en docentes de una institucién educativa del Alto
Trujillo, 2019

Dimensiones COACHING
EDUCATIVO
Correlacion de Rho Spearman 0.021
Confianza Sig. (bilateral) 0.851
N 80
Correlacion de Rho Spearman -0.051
Talento Sig. (bilateral) 0.652
N 80
Correlacion de Rho Spearman 0.138
Motivacion Sig. (bilateral) 0.224
N 80
Correlacion de Rho Spearman 0.125
Accion Compartida Sig. (bilateral) 0.269
N 80
LIDERAZGO Correlacion de Rho Spearman 0.125
DISTRIBUIDO Sig. (bilateral) 0.271
N 80
Descripcion:

El coeficiente de correlacion de Rho Spearman entre Coaching educativo y Liderazgo
distribuido es 0.125, correlacion positiva muy baja y con un Sig. Bilateral equivalente a
0.271 (p valor > 0.05).

El coeficiente de correlacion de Rho Spearman entre Coaching educativo y dimension
confianza es 0.021, correlacion positiva muy baja y con un Sig. Bilateral equivalente a
0.851 (p valor > 0.05).

El coeficiente de correlacion de Rho Spearman entre Coaching educativo y dimension
talento es -0.051, correlacion negativa muy baja y con un Sig. Bilateral equivalente a
0.652 (p valor > 0.05).

El coeficiente de correlacion de Rho Spearman entre Coaching educativo y dimension
motivacion es 0.138, correlacion positiva muy débil y con un Sig. Bilateral equivalente a
0.224 (p valor > 0.05).
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El coeficiente de correlacion de Rho Spearman entre Coaching educativo y dimension
accion compartida es 0.125, correlacion positiva débil y con un Sig. Bilateral equivalente
a 0.271 (p valor > 0.05).

Por consiguiente se acepta la hipotesis nula. Concluyéndose estadisticamente que no
existe correlacion significativa entre coaching educativo y liderazgo distribuido, ya que

el nivel de significancia en todos los casos fue mayor a 0.05 (p>0.05).
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IV. DISCUSION
El coaching educativo, es una manera de aumentar el intelecto y las habilidades que
presentan los profesores (Knight, 2009); mientras que el liderazgo distribuido como
menciona Carlos (2012) Dormann y Zapf (2001), hablar de liderazgo es tener la
capacidad de influir en otras personas de su entorno guidndolos con el fin de lograr
lo que se propone. Teniendo como objetivo general, determinar la relacion que existe
entre el coaching educativo y el liderazgo distribuido en la Institucién Educativa
virgen del Carmen del Alto Trujillo, se lleg6é a determinar que no existe relacion
significativa entre el coaching educativo y el liderazgo distribuido, habiéndose
obtenido un p = 0.271>0.05. Resultados que coinciden con Petrasco (2015) que en
su estudio descriptivo sobre el Tipo de Liderazgo de la Gestion Educativa de un
Instituto Municipal de Formacion Superior de zona Norte de Buenos Aires, afio 2015
y el Coaching como propuesta de mejora para el desarrollo del rol de lideres”,
realizado en una muestra de 74 docentes, concluyo que hace falta la compafiia a nivel
de aula, y gestionar contundentemente los métodos de cambio, creacion y optimacion
sobre calidad generalizada en la educacion, sin embargo, si el personal promociona
capacitaciones, estudios, etc y otras aspectos va a ir mejorando, ademas casi todos
los lideres directivos proceden de modo administrativa, preocupandose por la labor
sin desatender la indagacion, promocionando los grupos participativos; ademas los
docentes y los directivos no conocen a que se refieren por coaching y como puede
mejorar al utilizarlo en la I.E. ya que el conocimiento de las cabezas de la gestion
educativa es escaso sobre Coaching, sobre sus técnicas, métodos y como se aplica la

gestién educativa.

Se encontr6 que el nivel de Coaching educativo de los docentes y en cada una de sus
dimensiones Modelo cooperativo, participacion en el Sistema Educativo y Mediador
en Situaciones de Conflicto, se ubican en el nivel medio. Resultados que se asemejan
a los reportados por Martel (2018), que al detemrinar la influebcia del coaching
educativo en el desempefio docente, en una muestrad e 51 docentes, encontro que el
modelo coopertaivo con 58.8% (30), Participacion en el sistema educativo con 62.7%
(32) y Mediar en situaciones de conflicto con 82.4% (42) se ubican en un nivel bajo;
lo cual puede deberse a que el Modelo cooperativo del coaching educativo, poco se
percibe entre los colegas docentes actitudes de cooperacion entre ellos, de aprender

a aprender, de desarrollarse profesionalmente para lograr buenos resultados

41



academicos en los estudiantes. Respecto a la Participacion en el sistema educativo,
se percibe poca colaboracion de los profesores en las acciones realizadas por la I.E.
y hay poco fomento para que el padre de familia participe durante las actividades
extracurriculares y de acompafiamiento a sus menores hijos en el desarrollo
académico y vivencia de valores. En la resolucion de conflictos se han establecido
pocas politicas de capacitacion en “Mediador de resolucion de conflictos” que

permitan tomar decisiones atinadas.

Los resultados en el nivel de Liderazgo distribuido de los docentes y en cada una de
las dimensiones Confianza, Talento, Motivacion y Accion compartida, se ubican en
el nivel deficiente, Respecto al liderazgo. Resultados que concuerdan con Galindo
que determind si hay relacién entre el liderazgo distribuido y gestion de conflictos en
los docentes, en una muestra de 122 docentes, obteniéndo que el nivel del liderzgo
distribuido como medio de gestion de los docentes fue de 45% siguiendo un
comportamiento moderado; pero que discrepan con Palacios (2016) que determiné
los factores que intervienen en el liderazgo distribuido, los cuales van a permitir
mejorar el desempefio docente, realizando en 10 docentes, encontrandose que el 60%

tiene un nivel bueno.

Sin embargo, segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE, 2003) en las instituciones educativas se redistribuyen en forma interna,
mejorando las comunicaciones, permeabilizando los limites de la organizacion,
desarrollando capacidades para resolver problemas de su quehacer diario y
generando momentos para realizar proyectos en el futuro; por lo que se esta
proponiendo que el liderazgo del profesorado se ejerza durante las clases en la
institucion desarrollada por su experiencia profesional, empoderandose su rol
profesional, llevando con él a superar su soledad y su individualidad aflorando sus
mejores cualidades, aptitudes y destrezas poniéndose a prestar su ayuda a la
poblacién, ejerciéndose cargos de liderazgo con distintas cargos y rubros. En el
mismo sentido, Singh y Steven (2010), recomiendan activar y multiplicar de recursos
del liderazgo que se distribuyen en las I.E.

Finalmente considero que este trabajo sera de mucha utilidad para futuras
investigaciones y nuevos trabajos, siendo necesario que a los docentes se les realice
un coaching educativo y que se les vaya formando en el ambito del liderazgo
distribuido.
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V. CONCLUSIONES
No existe correlacion significativa entre Coaching educativo y Liderazgo
distribuido, con (r = 0.125), correlacion positiva muy baja y con un Sig. Bilateral

equivalente a 0.271 (p valor > 0.05).

El nivel de Coaching educativo de los docentes y en cada una de sus dimensiones
Modelo cooperativo, participacion en el Sistema Educativo y Mediador en Situaciones de

Conflicto, se ubican en el nivel medio.

El nivel de Liderazgo distribuido de los docentes y en cada una de las dimensiones

Confianza, Talento, Motivacion y Accidén compartida, se ubican en el nivel deficiente

No existe correlacion significativa entre Coaching educativo y la dimension
Confianza con (r = 0.021), correlacion positiva muy baja y con un Sig. Bilateral

equivalente a 0.851 (p valor > 0.05).

No existe correlacion significativa entre Coaching educativo y la dimension
Talento con (r =-0.051), correlacion negativa muy baja y con un Sig. Bilateral equivalente
a 0.652 (p valor > 0.05).

No existe correlacion significativa entre Coaching educativo y la dimension
Motivacién con (r = 0.138), correlaciéon positiva muy débil y con un Sig. Bilateral

equivalente a 0.224 (p valor > 0.05).

No existe correlacion significativa entre Coaching educativo y la dimension
Accién compartida con (r = 0.125), correlacién positiva débil y con un Sig. Bilateral

equivalente a 0.269 (p valor > 0.05).
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VI. RECOMENDACIONES

Realizar estudios en otras instituciones educativas y comparar los resultados

Realizar otros estudios, basados en un anélisis mas extenso sobre el coaching

educativo y el Idierazgo distribuido.

Dar talleres sobre coaching educativo y fomentar que los docentes desarrollen esta

destreza.

Realizar estudios tomando en cuenta otras dimesiones y otras instituciones

educativas y comparar los resultados obtenidos.
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ANEXO 1
CUESTIONARIO SOBRE COACHING EDUCATIVO

I. PRESENTACION.

Estimados(as) docentes: El presente instrumento tiene como objetivo analizar
el estado del coaching educativo de las Instituciones Educativas del Alto Trujillo, las
respuestas de este instrumento sirven Unicamente para esta investigacion y seran
totalmente confidenciales. Agradecemos su colaboracion y honestidad al responder.
Recuerde que no hay respuesta buena o mala, sino diferentes formas de pensar, sentir
y actuar, es lo que se pide que se conteste. El tiempo de duracion es de 20 minutos.

I1. INDICACIONES:
Lea cuidadosamente las siguientes afirmaciones y elija la opcién que més se

acerque al estado del coaching educativo que Ud. percibe, marcando con un X.
LEYENDA:

= Si

AVECES

Mo

ITEMS 5| Av

4

MODELO COOPERATIVO 2 1

Percibe en sus colegas actitud de cooperacion entre ellos

Percibe en sus colegas el acto de aprender a aprender

Percibe en sus colegas gestar el desarrollo del conocimiento

Percibe en sus colegas cambios notables en sus actos

Percibe en sus colegas transformaciones en sus costumbres afectivas

Percibe en sus colegas transformaciones en sus habitos de pensar

Percibe en sus colegas la capacidad de seguir creciendo

OO [ = ||| o | Cad | Pl [ =

Percibe en sus colegas que aprende para tener buenos resultados
aca’'demicos

(]

Percibe en sus colegas que prende porque desea Ser una persona
madura

PARTICIPACION EN EL SISTEMA EDUCATIVO

10 | Percibe en sus colegas, su participacion activa en el sistema educativo

11 | Perciben en sus estudiante, su participacién activa en el sistema
educativo

12 | Percibe en los padres de familia, su participacion activa en el sistema
educativo

13 | Percibe en los directores, su en el sistema educativo

14 | Se facilita a a profesores, estudiantes, padres, y directivos, recursos de
desarrollo

15 | Se facilita a profesores, alumnos, padres, y directivos, herramientas de
trabajo especificas

MEDIADOR EN SITUACIONES DE CONFLICTOS

16 | El coachin educativo, media en situaciones de conflicto.

17 | El coaching educativo, aporta herramientas para la toma de decisiones

18 |El coaching educativo permite respetar acuerdos entre las paries en
conflicto

19 | El coaching educativo, permite a los orientadores actuar sabiamente

20 | El coaching educativo permite mejorar el rendimiento de los coachees

Gracias, por su colaboracién
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FICHA TECNICA

Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre coaching educativo

Autor:

Br. Martel Ledn, Sergio William

Validado por Mg. Henry Villacorta Valencia (2019)

Administracion:

Individual

Procedencia:

Programa Maestria en Administracion de la Educacion, Escuela de Postgrado de la
Universidad César Vallejo- Trujillo. Afio: 2017

Aplicacion:

Docentes

Duracion:

20 minutos

Uso:

Instituciones educativas.

Dimensiones a medir:

Modelo cooperativo, participacién en el sistema educativo, mediar en situaciones de
conflicto.

N° total de Items:

20 items.

Descripcion de la Prueba:

Se presenta el instrumento elaborado sobre coaching educativo partiendo de la variable
general, dividida en tres dimensiones: Modelo cooperativo, participacion en el sistema
educativo, mediar en situaciones de conflicto. Cada una de ellas con sus respectivos
indicadores.

El modelo cooperativo

Comprende el desarrollo de la capacidad de aprender y de la capacidad de seguir

creciendo para tener buenos resultados acadéemicos y ser una persona madura
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La participacion en el sistema educativo
Es la gestion educativa que realiza el director para lograr la participacion de la comunidad

educativa en el sistema educativo y dotarlos de recursos y herramientas para el desarrollo

Mediar en situaciones de conflicto
Consiste en mediar en situaciones de conflicto, aportar herramienta para la toma de

decisiones, respetar acuerdos y desarrollar el rol del coach y coachee

En base a estas dimensiones e indicadores se plantearon los items, que hacen un total de
20 preguntas; cada pregunta tiene tres alternativas de respuestas: Si (2 puntos), Av (1
punto), No (0 punto).

Para evaluar la variable 1 (Coaching educativo) y las dimensiones se categorizd

considerando los rangos que se muestran en la siguiente tabla:

Modelo Participacion Mediar en

Niveles _ enelsistema  situaciones de Coaching
cooperativo educativa conflicto
Alto (12-18) €-12) (0.66— 10 (26.66 — 40)
Medio (6—12) (4-8) (033-0.66) (13.33-26.66)
Bajo 0—-6) (0—4) (0—1333) (0—1333)

La descripcion del instrumento se facilita en el siguiente apartado:

Coaching educativo: (variablel) Modelo cooperativo (Dimension 1, con 9 items:
1,2,3,4,5,6,7,8,9). Participacion en el sistema educativo (Dimension 2, con 6 items:
10,11,12,13,14,15). Mediar en situaciones de conflicto (Dimension 3, con 5 items:
16,17,18,19,20).

Validacion del Instrumento:
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MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE COACHING EDUCATIVO

TITULO: El coaching educativo y el liderazgo distribuido en una Institucion Educativa del Alto Trujillo, 2019

AUTOER: Br. Sanchez LLaro, Manlia Barbarita

] CRITERIOS DE EVALUACION
ﬁ E Felacion Felacion | Eelacidn | ERelacion
o enfre Iz entre la enfra el enfra el . - .
; E INDICADOR ITEMS o | 8 o | vasisbley | dimensién | indicador | item yla R%%%ﬁgﬁﬂ’;g;;s
] = o= la val valitem | opcionda
- =] ' dimensidn | indicador respuesta
] Si [No | 8i [No [ 8i[No |8 [
Percibe en sus colegas actitud de cooperacion X X X X
entre ellos
Capacidad de | Percibe en sus colegas el acto de aprender a X X X X
aprender aprender
o = Percibe en sus colegas gestar el desarrollo del X X X X
= E conoCHmiento
..l-': E Percibe en zus colegas cambios notables en sus X X X X
“ actos
5 E Percibe en sus colegas transformaciones en sus X X X X
E‘ =] costumbres afectivas
' o Percibe en sus colegas transformaciones en sus X X X X
% 5 habitos de pensar
E E Percibe en sus colegas la capacidad de segwmir X X X X
e i creciendo
Capa::il:!ad de | Percibe en sus colegaz que aprende para tener X X X X
CrecHento | huenos resultados académicos
Percibe en sus colegas que aprende porque desea X X X X
Zer UNA persona madura
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PARTICIPACION EN EL
SISTEMA EDUCATIV

Percibe en sus colegas, su participacidn activa en
el sistema educativo

Perciben en sus estudiantes, su participacion
activa en el sistema educativo

Percibe en los padres de familia, su participacion
activa en el sistema educativo

Percibe en los directores, su participacion en el
sisterna educativo

Se facilita a los profesores, estudiantes, padres, v
directivos, recursos de desarmollo

Se facilita a los profesores, estudiantes padres, v
directivos, herramientas de trabaio especificas

MEDIAR EN

SITU.

ACIONES DE

CONFLICTO

El coaching educativo, media en situaciones de
conflicto.

El coaching educativo, aporta herramientas para
la toma de decisiones

El coaching educativo permite respetar acuerdos
entre laz partes en conflicto

Participacion
de la
comunidad
educativa
Factlita de
TeCursos ¥
herramientas
Factlitacion de
ideaz para la
toma de
deciziones
Fesolucion de
conflictos

El coaching educativo, permite a los orientadores
{coach) actuar szbiaments

El coaching educative permite mejorar el
rendimiento de los coachees
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE
COACHING EDUCATIVO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre el Coaching educativo

OBJETIVO: Medir el nivel de coaching educativo en los docentes

DIRIGIDO A:  Docentes de las Instituciones Educativas del Alto Trujillo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Henry Villacorta Valencia.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister.

VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Deficiente

Muy deficiente

Spem——— L

00-9 HENRY VILLACORTA VALENCIA

A 696703
AKR
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Confiabilidad del Instrumento:
Se hizo la prueba de Fiabilidad interna del Instrumento cuestionario sobre coaching

educativo después de aplicado el Instrumento a la muestra piloto empleando la férmula:

[ 5 s
a=——x|1-=— |

k
k-1 | S )

Donde:

> : Sumatoria

K: El numero de items

¥ Si%: Sumatoria de Varianzas de los items
St?: Varianza de la suma de los items

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

El Coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de o = 0.763 este dato sefiala que el

instrumento para evaluar tiene un alto grado de confiabilidad situacion que indica que el

instrumento realiza mediciones estables en torno a la variable Ver Célculo:
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ANALISIS DE CONFIABILIDAD ESTADISTICA
MUESTRA PILOTO DEL COACHING EDUCATIVO

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

9

8

10
11
12
13

14
15

16
17

18
19
20

Fuente: Muestra Piloto.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach | N de elementos

0.856
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ANEXO 2

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DISTRIBUIDO
PRESENTACION.
La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion para
determinar como es el liderazgo distribuido en una institucion educativa del Alto

Trujillo.

. INDICACIONES:

A continuacion, se presenta una serie de enunciados sobre diferentes aspectos
del liderazgo distributivo; usted debe indicar la frecuencia con que se presentan. Debe
responder marcando con un aspa sobre el recuadro que le parezca conveniente.

Le agradecemos seguir las siguientes instrucciones:

e Usted podra contestar el cuestionario marcando con aspa “X” la alternativa que
refleje su punto de vista. Nunca (1), Alguna vez (2), Algunas veces (3), Casi
siempre (4) y Siempre (5)

e Escriba una sola respuesta por cada pregunta.

e Una vez que haya terminado devuelva todo el material.

N° items Escala
1 2|1 3| 4|5
Confianza

1 | Los docentes reciben respaldo de sus coordinadores vy
directivos en relacion a su desempefio laboral

2 | El director transmite seguridad a los docentes acerca de su
desempefio laboral en la institucion educativa.

3 | Los docentes cuentan con la libertad de proponer y gjecutar
proyectos en la institucion educativa

4 | Los docentes estan dispuestos a aceptar y realizar retos
dentro de la institucién educativa.

5 | El apoyo activo del director es esencial cuando se
introducen cambios en las distintas tareas de la institucidn
educativa

6 | Entre los docentes se desarrolla un nivel de confianza que
permite el trabajo en equipo.

Talento

7 | La institucion genera iniciativas en las tareas propias de la
organizacion

8 | El desarrollo del talento en los docentes es pieza
fundamental en el desarrollo de la institucion educativa.

9 | La institucidn aprovecha el talento y la especializacion de
los docentes para una mejor distribucion del trabajo.

10 | La institucion educativa tiene politicas de estimulo que
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expresan condiciones para el desarrollo del talento de los
docentes.

11 | Loz docentes ufilizan sus capacidades como una
hermramienta para el desarrollo profesional & institucional

Motivacion

12 | Los directivos brindan a los docentes incentivos que los
motivan a enriquecer el valor de su trabajo.

13 | Se permite entre los docentes, el desarrollo de sus
capacidades para la toma de decisiones

14 | Existe mayor grado de motivacion en los docentes cuando
el director valora su trabajo

15 | Los docentes se ven motivados cuando perciben que sus
propuestas e ideas son tomadas en cuenta en la institucion
educativa

16 | Los docentes tiemen la oportunidad de ejercer el liderazgo
mas alla de su aula.

17 | Los docentes se involucran en las decisiones que afectan a
la institucion educativa.

Accion compartida

18 | Se ejercen acciones coordinadas, colaborativas v colectivas
entre los directivos v docentes de la institucion

19 | El director v los coordinadores promusven que los docentes
trabajen juntos hacia una vision
Compartida

20 | El ejercicio de acciones de liderazgo dentro de la institucion
educativa se da a través de una comunicacion asertiva.

21 | Los coordinadores de nivel juegan un papel importante de
liderazgo a través de la comunicacion que ejercen con los
miembros de la institucion educativa

22 | La institucion educativa promueve el desarollo de
habilidades en los docentes

23 | Cuando los docentes asisten a cursos de desammollo

prafesional, hacen un efecto multiplicador

Gracias, por su celaboracion
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FICHA TECNICA

Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre liderazgo distribuido

Autor:

Br. Palacios Terrones, Fidela Roxana

Validado por Mg. Henry Villacorta Valencia (2019)

Administracion:

Individual

Procedencia:

Programa Maestria en Administracion de la Educacion, Escuela de Postgrado de la
Universidad César Vallejo- Trujillo. Afio: 2016

Aplicacion:

Docentes

Duracion:

20 minutos

Uso:

Instituciones educativas.

Dimensiones a medir:

Confianza, Talento, Motivacion y Accion compartida

N° total de Items:

23 items.

Descripcién de la Prueba:

Se presenta el instrumento elaborado sobre liderazgo distribuido partiendo de la variable
general, dividida en cuatro dimensiones: Confianza, Talento, Motivacién y Accién
compartida

Confianza: Caracteristica donde se desarrolla las diversas relaciones entre todo el
personal que labora en una institucion educativa, convirtiéndose en un elemento
fundamental para el desarrollo del conocimiento dentro de la institucion educativa.
Talento: Autonomia del docente, que se va generando entre todos sus colegas desde sus
propias iniciativas, durante el desarrollo de las actividades educativas de su institucion.
Motivacion: Incentivos que los directores brindan a sus docentes para motivarlos, no
necesariamente econdmicos, sino a través de estimulos o elogios lo que haran enriquecer

sus conocimientos y valorar su trabajo,
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Accion compartida: Es el compartir las ideas y hacerlas realidad.
Como sefiala Donaldson (2006), el liderazgo es un proceso colectivo distribuido a todos

los docentes que se identifican con la institucion educativa.

En base a estas dimensiones e indicadores se plantearon los items, que hacen un total de
23 preguntas; cada pregunta tiene cinco alternativas de respuestas: Nunca (1), Alguna vez
(2), Algunas veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5)

Para evaluar la variable 2 (Liderazgo distribuido) y las dimensiones se categorizd

considerando los rangos que se muestran en la siguiente tabla:

. . Accion Liderazgo
Niveles Confianza Talentoe Motivacion compartida  distribuido
Bueno (23-30) (20-25) (23-30n (23-30) (86-113)
Fegular (15-22) (13-19) (15-22) (15-22) (55-83)
Deficiente (06-14) (05-12) (06-14) (06-14) (23-34)

La descripcion del instrumento se facilita en el siguiente apartado:

Liderazgo distribuido: (variable2) Confianza (Dimension 1, con 6 items: 1, 2, 3, 4, 5, 6).
Talento (Dimension 2, con 5 items: 7, 8,9, 10,11). Motivacion (Dimension 3, con 6 items:
12,13, 14, 15, 16,17. Accién compartida (Dimension 4, con 6 items: 18,19, 20, 21, 22,
23).

Validacion del Instrumento:
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MATRIZ DE VALIDACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO DISTRIBUIDO

TITULO: El coaching educativo v el liderazgo distribuido en una Institucién Educativa del Alto Trujillo, 2019
AUTOR: Sanchez Llaro, Marili Barbarita

= CRITERIOS DE EVALTACION OBSERVACIONES Y
o OPCIONES RECOMENDACIONES
- .-[ﬂ’ - Relacidn Ralacién Felacicn Eelacidm
é = ; g g % o entre la entra Iz enira el emtre 2l
g 4 INDICADOE. ITEMS 8| 5| = | 8| g | varzbley | dimemsién | indicador | itemyla
: = ﬁ I la yel ¥ el item opcidn de
" 5 .
- =1 = & | @ [ @ | dimension | mdicador raspuasta
(=] =T E" O - - - -
o 51 Mo 51 Nao 51 | Mo 21 No
Los docentes reciben respalde de X X X x
Favorecimiento | ¥ coordinadores v directivos en
de 2z relacicnes relacion a su desempefio laborzl
internas El director transmite seguridad a X X X x
los  docemtes acerca de  su
desempefio laboral en la instifucion
educativa.
- Loz docentes cuentam com la X X X x
o e Libertad en el libertad de proponer y ejecutar
=] N provectos en la  insthfucion
= desempefio -
B = | b-n-P:f educativa
E % Aot Los docemtes estin dispusstos a X X X x
Ly b aceptar ¥ realizar retos dentro de la
= mstitucion educativa.
o El apoyoe active del director es X X X x
E eszencial cuando se  introducen
;5 Bespeto a las cambios en las distintas tareas de la
=1 i Pdg.- mstitucion educativa
= £as de gropa Emtre los docentes se desarrollz un X X X X
=~ nrvel de confianza que permite el
trabajo en equipo.
i La institucion genera miciativas en X X X X
Inmiciativa de = :
- las  tareas propias  de la
o tareas propias o
E oTganizacion
5 El desarrclle del talemto en los x X X x
= Asuncion de docentes ez pieza fimdamental en
P nuevos retos el desarrolle de la instfucion
educativa.
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La institucién aprovecha el talento
v la especializacion de los
docentes para una mejor
distribucion del trabajo.

Crecimiento
personal ¥y
organizacional

La institucién educativa tiene
politicas de estimulo que expresan
condiciones para el desarrollo del
talento de los docentes.

Loz  docentes  utilizan  sus
capacidades como una herramienta
para el desarrclle profesional e
institucional

MOTIVACION

Formacion de
metas personales

Los directivos brindan a los
docentes  incentivos que  los
motivan a enriquecer el valor de su
trabajo.

Se permite entre los docentes, el
desarrolle de sus capacidades para
lz toma de deciziones

Satizfaccion
lahoral

Existe mayor grado de motivacion
en los docentes cuando el director
valora su trabajo

Loz docentes se ven motivados
cuando  perciben que  sus
propuestas e ideas son tomadas en
cuenta en lz institucion educativa

Conduccion
asertiva ante los
cambios o
dificultades

Los docentes tienen la oportunidad
de ejercer el liderazgo mas alla de
su aula.

Loz docentes se involucran en las

decisiones que afectan a la
institnecion educativa.
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ACCION COMPARTIDA

Eezponzabilidad
v autoncmia

Se ejercen acciones coordinadas,
colaborativas v colectivas entre los
directivos v docentes de la
institucion

El director v loz coordinadores
promueven gue los  docentes
trabajen juntos hacia una wvision
compartida

El ejercicic de acciones de
liderazgo dentro de la institicion
educativa ze da a travéz de una
COmunicacion asertiva.

Los coordinadores de nivel juegan

Comunicacion i )
un papel importante de liderazgo a
aszertiva . ... -
través de la comumnicacidn gque
gjercen con loz miembros de la
institucion educativa
La institucidén educativa promueve
N el desarrollo de habilidades en los
Capacitacién y
efecto - docentes
e Cuando loz docentes asisten a
multiplicador

curzos de desarrollo profesional
hacen un efecto multiplicador
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO DE

LIDERAZGO DISTRIBUIDO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre Liderazgo Distribuido
OBJETIVO: Medir el nivel de liderazgo distribuido en los docentes

DIRIGIDO A:  Docentes de las Instituciones Educativas del Alto Trujillo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Henry Villacorta Valencia.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister.

VALORACION

Muy bueno Bueno Regular Deficiente

Muy deficiente

t‘\_:)/ //_j‘ ‘el & ,/_' <~/

Mg, HENRY VILLACORTA VALENCIA

A 696703
AKR
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ANALISIS DE CONFIABILIDAD ESTADISTICA

MUESTRA PILOTO DEL LIDERAZGO DISTRIBUIDO

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

10

10
11
12
13

14
15

16
17

18
19
20

Fuente: Muestra Piloto.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

23

0.881
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ANEXO 03

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: El coaching educativo y el liderazgo distribuido en una Institucién Educativa del Alto Trujillo, 2019.
AUTOR: Br. Sanchez LLaro, Marili Barbarita

. - . DEFINICION DISENO DE
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES OPERACIONAL INVESTIGACION

General: (General: General ¥ariable 1 El coaching educativo
2Qué relacidon exaste | Determuinar la Existe relacion | Coaching educativo | se Por su finalidad:
entre el coaching | relacion entre el significativa entre el | o Modelo evaluo en las | Aplicada
educativo v el | coaching educativo v | coaching educative vy cooperativo dimensiones:  Modelo
liderazgo  distribmido | el liderazgo el liderazgo | e Participacién en | COOperativo, Por el enfoque:
en una Institucion | distribuido en una distntbmido en una el sistema | Participacion en el | Cuantitativa
Educativa del Alto | Institucion Educativa | Institucion Educativa educativo sistema educativo,
Trujillo, 20197 del Alto Trujillo, del Alto Trojillo. | & Mediar en | Mediar en situaciones | Por el Tipo: No

2019. 2019, situaciones de | de conflicto; a traves del | experimental

conflicto Cuestionario:

Especificos: Especificos: Especificas: “Coaching Educativo™ | Por su caricter:
iCual es el mivel del | Identificar el mivel que consta de 20 items. | Correlacional- Descriptiva
coaching educativo en | de coaching
una Institucion | educativo en una Por el alcance: transversal
Educativa del Alto | Institucion Educativa .
Trujillo, 20197 del Alto Trujillo. Variable 2 Poblacién: docentes

2019 I.i[lEI"E.'Eng El Iiderazgu distribuido se Instrumento:- cusstionario

distribuido evalud en las

;Cual es el nivel del | Identificar el nivel * Confianza dimensiones. Gonfianza
. L ] alento, Motivacion y
liderazgo  distribuido | de liderazgo . Taleptc-._ Accién compartida, que
en una Institucion | distribmido en una * Motivacion. consta de 23 items.
Educativa del Alto | Institucion Educativa * Accion compartida
Trmillo, 20197 del Alto Truillo,
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iQué relacion  existe

entre el coaching
educativo v la
dimensién  confianza
del liderazgo
distibuiide en  una
Institucion  Educativa
del Alto Truillo,
20197

JQué relacion  existe
entre el coaching
educativo v la
dimensién talento del
liderazgo  distribuido
en una Institucion
Educativa del Alto
Trujillo, 20197

iQué relacion existe

entre &l coaching
educativo v la
dimension motivacidn
del liderazgo
distribuido en una
Institucién  Educativa
del Alto  Touille,

2019.

Determinar la
relacion entre el
coaching educativo y
Ia dimensi6n
confianza del
liderazgo distribuido
en una Institucidn
Educativa del Alto
Truyillo, 2019.

Determinar Ia
relacion  entre el
coaching educativo y
la dimension talento
del liderazgo
distribuido en una
Institucion Educativa
del Alto Trupllo,
2019,

Determinar la
relacion entre el
coaching educativo y
la dimensi6n
motivacion del
liderazgo distribuido
en una Institucién

Educativa del Alio

Existe relacion
significativa entre el
coaching educativo vy

Ia dimenszion
confianza del
liderazgo  distribuido
en una Institucion
Educativa del Alto
Trujillo, 2019.

Existe relacién

significativa entre el
coaching educativo vy
la dimensién talento

del liderazgo
distribmide en  una
Institucion  Educativa
del Alto  Truyllo,
2015,

Existe relacién

significativa entre el
coaching educativo y
la dimension
motivacion del
liderazgo  distribuido
en una Institucién

Educativa del Alio
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iQué relacion existe

entre el coaching
educativo v la
dimension accion
compartida del
liderazgo distribuido

en una Institucidn
Educativa del Alio
Tryillo, 20197

Trujillo, 2019.

Determinar la
relacion entre &l
coaching educativo y
la dimension accion
compartida del
liderazgo distribuido
en una Institucidn
Educativa del Alto
Trugullo, 2019.

Truillo, 2019.

Existe relacion
significativa entre el
coaching educativo y
la dimension accidn
compartida del
liderazgo  distribuido
en una Institucién
Educativa del Alto
Tryillo, 2019.

67




ANEXO 04

s3¢c -ér
b .2 ’ .-.4/49.

oS awa

~\| ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Alto Trujillo; 04 de Junio del 2019

SOLICITO LA AUTORIZACION PARA APLICACION DE MI PROYECTO DE
TESIS DENOMINADO: “EL COACHING EDUCATIVO Y EL LIDERAZGO

DISTRIBUIDO” A SU PERSONAL DOCENTE LOS DIAS 5Y 6 DE JUNIO

Senora:
Directora de la I.LE. “VIRGEN DEL CARMEN”

Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a usted, como estudiante de Maestria de Administracion de
Educacion De La Universidad Cesar Vallejo De Trujillo del TII ciclo con la finalidad de
solicitar a su digna persona la autorizacion para poder aplicar el proyecto de Tesis: El
Coaching Educativo y el Liderazgo Distribuido a su personal docente que usted dirige

los dias 5 y 6 de junio segin cronograma.

5 de junio (turno manana ) 6 de junio (turno tarde )

Segtin horario de recreo de los Segun horario de recreo de los
alumnos del nivel primaria y alumnos del nivel primaria y
,’ secundaria secundaria

Es propicia la oportunidad para testimoniarle los sentimientos de mi especial consideracion

y alta estima
Atte.

MARILU BARBARITA SANCHEZ LLARO
DNI: 40607716
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ANEXO 05

Que la profesora MARILU BARBARITA SANCHE
estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion del 11T ¢
la Universidad “Cesar Vallejo” ha aplicado el cuestionario sol
COACHING EDUCATIVO Y LIDERAZGO DIS""\

nuestra mstitucion educativa.

se expide la presente constancia a solicitud verbal de la interes:

para los fines que estime conveniente.
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