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RESUMEN

Esta investigacion se desarrolld con el objetivo general de determinar la relacion de Plan
operativo institucional con el procedimiento de venta directa de terrenos del Proyecto
Especial Chavimochic, 2018. La investigacion ha tenido en cuenta el estado del arte,
conceptos, teorias y principios modernos. El tipo de investigacion es el no experimental,
el disefio es correlacional causal de corte transeccional o transversal. La poblacion esta
conformada por 30 servidores entre funcionarios y empleados del Proyecto Especial
Chavimochic vinculados con el con procedimiento de venta directa de terrenos del PECH.
El método empleado es el hipotético deductivo. Para la recoleccion de datos de las
variables en estudio se han empleado como instrumentos dos cuestionarios confiables y
debidamente validados por tres (3) expertos en gestion publica y se procesd la
informacidn a través del software de estadistica para ciencias sociales (SPSS v. 24). Los
resultados son presentados en tablas y figuras estadisticas donde se observan que existe
relacion alta y significativa entre el Plan operativo institucional y el procedimiento de
venta directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 2018. r= 496 y sig de ,005
bilateral). Asi mismo muestran que el nivel del Plan Operativo Institucional es
predominantemente medio con 50% (15 encuestados) seguido del nivel alto con 23% (7
encuestados), luego el nivel bajo con 20% (6 encuestados), finalmente en el nivel muy
alto hay un 6.7% (2 encuestado) y el nivel de procedimiento de venta directa de terrenos
es predominantemente alto con 70% (21 encuestados) seguido del nivel medio con 30.0%
(9 encuestados).

Palabras clave: Plan operativo institucional, procedimiento, venta directa de terrenos,

Proyecto Especial Chavimochic.
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ABSTRACT
This research was carried out with the general objective of determining the relationship of
the Institutional Operational Plan with the procedure of direct sale of land of the Special
Project Chavimochic, 2018. The research has taken into account the state of the art, concepts,
theories and modern principles. The type of research is non-experimental, the design is a
correlational cause of transectional or transversal cutting. The population is made up of 30
servers between officials and employees of the Special Project Chavimochic linked with the
procedure of direct sale of PECH land. The method used is the hypothetical deductive. For
the collection of data of the variables under study, two reliable questionnaires and duly
validated by three (3) experts in public management have been used as instruments and the
information was processed through the statistical software for social sciences (SPSS v. 24) .
The results are presented in tables and statistical figures where it is observed that there is a
high and significant relationship between the Institutional Operational Plan and the
procedure of direct land sale of the Special Project Chavimochic, 2018. r = 496 and sig of,
005 bilateral) Likewise show that the level of the Institutional Operational Plan is
predominantly medium with 50% (15 respondents) followed by the high level with 23% (7
respondents), then the low level with 20% (6 respondents), finally at the very high level there
is a 6.7% (2 respondents) and the level of direct land sales procedure is predominantly high

with 70% (21 respondents) followed by the average level with 30.0% (9 respondents).

Keywords: Institutional operational plan, procedure, direct sale of land, Special Project
Chavimoch
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INTRODUCCION

La evaluacién de los resultados de gestion e impactos de las actividades, programas
y proyectos desarrollados por una entidad, con el propdsito de mejorar o garantizar
la provision de productos o servicios a los ciudadanos, constituye un proceso que
requiere recoger, organizar y analizar datos, con el objetivo de convertirlos en
informacion atil para la toma de decisiones que finalmente contribuyan al cierre de
brechas en un territorio. Por ello, es fundamental que cada unidad organica este
alineada y conozca que los servicios que brindan contribuyen a un resultado final
para mejorar la calidad de vida de la poblacion y con eso favorecen a cerrar las
brechas de acceso a servicios especificos que existen en la Region y con ello también
se lograria priorizar el gasto publico, en el entendido de que el Estado es el principal
responsable de cubrirlas. No obstante lo antes expresado, hoy en dia existen ain
claros vacios de concatenar o engranar un sistema con otro, es decir existen falencias
en cuanto a enlazar por ejemplo las Unidades Ejecutoras del Gobierno Regional de
La Libertad con los drganos asesores o de apoyo técnico inclusive con el Consejo
Regional, érgano normativo y fiscalizador, de enlazar adecuadamente las actividades
contenidas en los Planesy que al ser ejecutadas provisionan u aportan al Presupuesto,
para la cobertura financiera de la programacién de inversiones, etc. Es decir existe
una clara y evidente desalineacién de la parte del planeamiento estratégico con el
desarrollo real de las actividades en los Organos estructurados del gobernd sub
nacional a nivel de region.

Una actividad especifica importante es el procedimiento de venta directa de terrenos,
en este caso del Proyecto Especial Chavimochic y ello debido fundamentalmente a
que no se otorga la debida y real importancia a este procedimiento a pesar de estar
considerado en los documentos de gestién de, mediano y de corto plazo como es el
Plan Operativo Institucional, y esta falta de interés produce efectos econdémicos y por
supuesto también legales, pero sobretodo incumplimientos de los objetivos, metas y
programaciones hechas con el fin de conducir el accionar de la institucion a una
gestion de sus operaciones de forma éptima y con criterio de equidad, eficiencia,
oportunidad y prudencia, para una actuacion coherente y eficaz del sector publico, al
servicio de los ciudadanos y el desarrollo del pais. Cuya apuesta central: es una

gestion publica orientada a resultados al servicio del ciudadano, Esto es una gestion



en la que funcionarios publicos calificados y motivados se preocupan en el marco de
politicas publicas de Estado, nacionales, regionales y locales, segin las competencias
que corresponden a cada nivel de gobierno por entender las necesidades de los
ciudadanos y organizan tanto los procesos de produccion o actividades (como
conjunto de acciones que transforman los insumos en productos en la “cadena de
valor') como los de soporte (los sistemas administrativos), con el fin de trasformar
los insumos en productos (seguridad juridica, normas, regulaciones, bienes o
servicios publicos) que arrojen como resultado la mayor satisfaccion de los
ciudadanos, garantizando sus derechos y al menor costo posible. por ello es que
creemos necesario investigar sobre cudl es la relacion que existe actualmente en el
Proyecto Especial Chavimochic entre el Plan Operativo Institucional (POI) y el
procedimiento de venta directa de terrenos, debido a que este muchas veces se da sin
respetar los planeado, lo programado para el afio, saltando cifras, cantidades y
tiempos esquivando objetivos y alterando casi todo lo planificado con anterioridad,
generando desfases, pérdidas de tiempo y sobre todo desorden en el accionar de la
gestion, puesto que se cumple a medias los planes previstos para el corto plazo
sobretodo.

Todo esto sumado a la desidia que tiene el personal de las diferentes unidades
organicas de la institucion en la participacion que involucra la elaboracion del POI,
tomandolo con indiferencia o como algo que no es tan importante, esta falta de
cultura del planeamiento, falta de cultura de la planificacion, hace que muchas veces
lo plasmado en el POl no se cumpla y lo que es peor se desconozca y por
consecuencia no se aplique.

El Plan Operativo Institucional — POI 2019, del Proyecto Especial Chavimochic, es
un instrumento de gestion técnico y administrativo de corto plazo que define,
consolida y programa de manera armonica las actividades que se llevaran a cabo en
el ejercicio fiscal 2019 las diferentes unidades organicas que integran la estructura
organica del PECH, para el logro de las acciones y objetivos estratégicos
institucionales. Asimismo, permite orientar los recursos disponibles asignados en el
Presupuesto Institucional de Apertura - PIA con criterios de eficiencia, calidad de
gasto, transparencia y consiguientemente, obtener resultados medibles.

La Gerencia Regional de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial - GRPAT,

a través de la Sub Gerencia de Planeamiento - SGP, es la encargada de conducir los
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procesos de formulacion, aprobacion, modificacion y evaluacion del Plan Operativo
Institucional - POI, de acuerdo a los procedimientos, conceptos y herramientas
metodoldgicas del proceso de planeamiento estratégico establecidos en la Guia
Metodoldgica de la Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico,
aprobada mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°010-2016-
CEPLAN/PDC.
Finalmente, el POI se constituye en un instrumento de medicion de los resultados
obtenidos por la gestion del PECH, para la toma de decisiones por parte de la Alta
Direccion.
Los temas del presente estudio estdn enfocados a los trabajadores de las areas
involucradas y es la fotografia del momento respecto a la percepcion que estos tienen
de como se viene cumpliendo el POI institucional, pero por sobre todo cual es la
relacion que ellos perciben que existe entre éste y el procedimiento de venta directa
de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic.
Se han buscado antecedentes relacionados con la presente investigacion, sin embargo
no se encontrd alguna investigacion con las mismas variables, no obstante, si existen
algunos trabajos previos referidos a Plan Operativo Institucional y sobre
procedimientos de venta directa de terrenos. Asi tenemos:
Rivera, H. (2010), en su tesis “Gestion municipal en la regularizacion de tierras en el
area urbana del municipio de Santa Maria Nebaj, departamento de Quiché” (Tesis de
maestria), plantea:
... como objetivo proponer la regularizacion de los terrenos del Ejido Legal
del area urbana del municipio de Nebaj, con un tipo de investigacion
proposicional, con una poblacion documentaria con una muestra de 67
documentos, llegando a concluir que: Existen conflictos de tierras en el
municipio puesto que quienes tienen posesion de la tierra carecen de
seguridad y certeza juridica, permitiendo que personas inescrupulosas lleven
a cabo actos ilegales que crean ingobernabilidad. (p. 71).
Perea (2009) en su Tesis tipo descriptivo, analizé el fenémeno en un solo momento
por lo que es de caracter transversal. La poblacion conformada por los empleados
con destrezas en el proceso de elaboracion de planes y programas estratégicos de los

Municipios del Estado de Bolivar en Venezuela, concluyé:
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Las instituciones publicas no cumplen cabalmente los objetivos y metas previstos en
los planes y programas de corto plazo, lo que redunda para el incumplimiento en el
largo plazo muchas veces.
Neyra (2012) analiza el problema del sistema publico actual y su impacto en la
administracion de los recursos para lograr los objetivos de una institucion y, en
consecuencia, los objetivos nacionales. Se revisaron los instrumentos que
permitieron el andlisis estadistico de los datos, cuyos resultados muestran que estas
variables afectan la eficiencia y la eficacia de la gestién publica. Los resultados
demuestran la importancia de mejorar la administracion estatal a traves de un sistema
de planificacién que contribuye al logro de una articulacion intra e interinstitucional
para medir el progreso y los logros de una institucién pdblica y, por lo tanto para
contribuir al seguimiento y el respeto a las metas y objetivos nacionales. En relacion
a las actividades manifiesta que
... la programacion es determinada a traves de un cronograma definido por
un afio, en la cual se estima se ejecutara la actividad, las cuales estan
determinados en un Plan Operativo Institucional (POI).
El cumplimiento de las actividades, contribuye al cumplimiento de objetivos,
por lo que el Plan Operativo Institucional detalla las actividades y el
presupuesto que se requiere para el cumplimiento de los objetivos, cuando lo
realizara, qué tareas se desarrollaran y la meta que se proyecta cumplir (p.37)
Silva (2016) en su tesis manifestd que los factores que afectan el procedimiento de
venta directa de terrenos son los empirismos aplicativos, deficiencias,
incumplimientos y carencias. El tipo de estudio no experimental, descriptivo
explicativo no correlacional, de corte transversal con una poblacion muestral de 20
trabajadores del Proyecto Especial Parque Industrial de Trujillo, aplicé la técnica de
la encuesta y como instrumento un cuestionario validado por un experto cuya
confiabilidad fue dada por alfa de Cronbach de 0.781. Los resultados son presentados
en tablas y graficos. Concluyo que los empirismos aplicativos es factor negativo que
afecta el proceso de venta directa a posesionarios de lotes de terreno del Parque
Industrial de Trujillo en un 56%. También las deficiencias, los incumplimientos
normativos y las carencias.
Mallma (2016) en su tesis que tuvo como objetivo analizar el Proceso de Formulacion
y Aprobacion del Plan Operativo Institucional POI 2017 articulado al Presupuesto
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Institucional de Apertura PIA 2017 de la Municipalidad Provincial de Satipo;
realizado a traves de recopilacion de informacidn con la técnica de le encuesta y el
instrumento cuestionario, Test de Conocimientos y Entrevistas a los servidores
publicos de la MP de Satipo, método descriptivo, concluyd que el Proceso de
Formulacion y Aprobacion del POI 2017 articulado al Proyecto del Presupuesto
Institucional de Apertura PIA 2017 de la MP de Satipo, no ha cumplido con los
lineamientos que establece la Directiva N°001-2014-CEPLAN, continuando en el
conformismo de hacer todos los afios o mismo, sin esperar resultados 6ptimos a
favor del bienestar de la poblacion; solo cumpliendo en gastar el presupuesto en
insumos y no en productos.
Este investigador manifiesta que:
El POI es el documento elaborado por las entidades de la Administracion
Publica que toma como base la informacion generada en el Plan Estratégico
Institucional. Est4 enmarcado al cumplimiento de la Directiva N°001-2014-
CEPLAN, a la Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, y a la Ley N°28112, Ley Marco de la Administracion Financiera
del Sector Publico. EI POI es la herramienta de planeamiento estratégico que
orienta las demandas de los recursos para alcanzar los objetivos
institucionales en un periodo fiscal. EI POI constituye un insumo para el
proceso presupuestario. (p.38)
Flores (2014) en su investigacion su objetivo fue la implementacion del Sistema de
Gestion del Plan Operativo Anual en la Facultad de Ciencias Administrativas y
Recursos Humanos de la Universidad de San Martin de Porres, FCARRHH-USMP.
Para facilitar la gestion y monitorizacion de proyectos, eventos y actas de reunién
realizados por las diferentes areas, oficinas y direcciones de escuela de dicha
facultad. Para ello realizé un levantamiento de informacion para entender la situacion
actual de la gestion de dichos documentos y se identificaron los principales
requerimientos a ser cubiertos por el sistema. Posteriormente se programé la
aplicacién y se hicieron pruebas para verificar su correcto funcionamiento logrando
tener un mejor control de los proyectos, eventos y/o actas de reunion que se realizan
en las diferentes areas, permitiendo adaptarse mejor a los requerimientos del proceso

de mejora continua y de acreditacion que se lleva a cabo en la mencionada facultad.

13



Burga (2016) investigacion que esta relacionada al disefio de un plan operativo para
incrementar los resultados econdémicos de la sociedad agricola Moche norte S.A.
Provincia de Chepen tiene como objetivo central el determinar como el disefio de un
plan operativo incrementar los resultados econdmicos de la sociedad agricola de
Moche Norte S.A provincia de Chepen. Y en cuanto al disefio de investigacion
aplicada empleando los instrumentos de recoleccion de datos a la guia de entrevista
y a los documentos de gestion asi como los que corresponden a la informacién
economica financiera. Los principales resultados se dan a través de informacion
econdmica y financiera de caracter histérico debidamente analizados asi como la
proyeccion de los mismo estableciendo a la vez un plan operativo que se adecue a las
necesidades de la empresa; la principal conclusion nos permite indicar que al disefiar
un plan operativo de manera consistente y adaptado a la sociedad agricola es factible
incrementar los resultados econémicos para dicha empresa.

Nufez (2012) en su Tesis de tipo descriptivo, de caracter transversal, utiliz6 como
instrumento una guia de entrevista. Concluyo: La Programacion de metas fisicas
2013 considera las actividades, unidades de medida, y las cantidades programadas
trimestralmente de las metas fisicas por unidad orgéanica, de acuerdo con las politicas
y objetivos institucionales para dicho periodo. Los objetivos y metas propuestos en
el POI de la Municipalidad Distrital de La Punta estan articulados con la Estructura
Funcional Programaética en el marco de los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas mediante Resolucién Directoral N° 004-2012-
EF/50.01

También se ha considerado como antecedente el Expediente Exp.01493555- 2018
sobre transferencia a titulo oneroso mediante la modalidad de venta directa,
establecido en la Ley N° 26505, de lote de terreno de propiedad del Proyecto Especial
CHAVIMOCHIC denominado VD.657-1 de 1.6418 Has., ubicado en la Etapa I, Valle
Chao, Sector Santa Teresa y Maria del Carmen, Distrito Chao, Provincia de Vird,
Departamento de La Libertad; independizado e inscrito en la Partida N° 11321193 —
SUNARP, Zona Registral N° V, Sede Trujillo, valorizado en la suma total de S/
8,095.65 Soles (OCHO MIL NOVENTICINCO CON 65/100 SOLES), a favor del
Sr. LUIS JORGE ACUNA LEON. Mediante escrito de fecha 27 de febrero del 2014,
el Sr. Luis Jorge Acufia Ledn, solicita al Proyecto Especial CHAVIMOCHIC (en

adelante, PECH) la venta directa del terreno que posee, ubicado en la Etapa I, Valle
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de Chao, Sector Santa Teresa y Maria del Carmen, Distrito de Chao, Provincia de
Virl, Departamento de La Libertad, indicando que ejerce posesion sobre dicho
predio, explotandolo econdmicamente desde antes del 18 de julio de 1995; asimismo,
adjunta diversos medios probatorios para sustentar su pretension.

Con Informe N° 029-2015-GRLL-PRE/PECH-03-CMQ, de fecha 23 de enero del
2015, el Jefe de la Oficina de Division de Acondicionamiento Territorial del PECH,
indica que el predio solicitado por el sefior Luis Jorge Acufia Leon, se encuentra
ubicado en el Sector Santa Teresa y Maria del Carmen, Distrito de Chao, Provincia
de Vird, Region La Libertad, en tierras de propiedad del P.E. CHAVIMOCHIC (I
Etapa); asimismo, indica que segun el catastro del PETT del afio 1997-1998, el predio
corresponde totalmente a la U.C. actual 00562 y de acuerdo al padron se encuentra a
nombre de Luis Miguel Acufia Rios en condicion de posesion.

Mediante Informe Técnico N° 022-2015-GRLL-PRE/PECH-03-ELHDLC, de fecha
12 de febrero del 2015, el Ing. Evaristo Huanca de la Cruz, informa que el predio en
la actualidad se encuentra con actividades agricolas y se evidencia que se han
realizado actividad econdémica antes del 18.07.95 en un area de 1.76 Has.,
aproximadamente. El Sr. Luis Jorge Acufia Ledn ha adquirido la posesion del Sr.
Luis Miguel Acufia Rios, mediante Contrato de Transferencia de Posesion.

Con Informe Legal N° 008-2015-GRLL-PRE/PECH-04-KMV, de fecha 06 de mayo
del 2015, la Abog., Karen Martinez Velasquez de la Oficina de Asesoria Juridica del
PECH, concluye que el Sr. Luis Jorge Acufa Leén, acredita encontrarse en posesion
del predio ubicado en el Sector Santa Teresa y Maria del Carmen, Distrito de Chao,
Provincia de VirQ, Region La Libertad, con anterioridad al 18.07.95, de conformidad
con lo dispuesto por el Art. 15° del D.S. N° 011-97-AG, modificado por el D.S. N°
050-2002-AG.

Mediante Informe N° 92-2016-GRLL-GOB/PECH-03-DAT, de fecha 23 de mayo
del 2016, el Jefe de la Division de Acondicionamiento Territorial del PECH, informa
al Sub Gerente de Gestion de Tierras del PECH, que se ha procedido a efectuar el
levantamiento perimétrico del predio, resultando con una extension total de 1.6418
Has., se ha definido el lote con el codigo VD.657-1 (Nueva U.C. N° 00562), ubicado
en el Sector Santa Teresa y Maria del Carmen, Distrito de Chao, Provincia de Viru,
del Valle de Chao, de la | Etapa del P.E. CHAVIMOCHIC; se ha elaborado el Plano
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Perimétrico con su correspondiente Memoria Descriptiva del lote VD.657-1, a favor
del Sr. Luis Jorge Acufia Leon.

Con Informe N° 062-2017-GRLL-GOB/PECH-03-DSF-LJRA, de fecha 19 de julio
del 2017, el Sr. Luis José Rodriguez Ahon, informa al Jefe de Division Saneamiento
Fisico y Transferencia de Tierras del PECH, que el lote denominado VD.657-1 (UC
Nueva 00562), con un area total y neta de 1.6418 Has., ha sido Independizado e
Inscrito en la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos-Sede Trujillo en
la Partida Electronica N° 11321193.

Mediante Oficio N° 106-2017-GRLL-GOB/PECH-09-OAV, de fecha 21 de agosto
del 2017, el Ing., Olson Avellaneda Vargas, alcanza la Tasacion Comercial del lote
VD.657-1, por la suma de S/. 8,003.77 Soles (OCHO MIL TRES CON 77/100
SOLES).

La Comision de Venta Directa de Tierras del PECH, mediante Acta N° 001-2018-
GRLL-GOB/PECH-CVDT, de fecha 17 de octubre del 2018, la, acordd devolver el
expediente a la Sub Gerencia de Gestion de Tierras del PECH, a fin de actualizar la
tasacion del predio VD.657-1, solicitado en venta directa por el Sr. Luis Jorge Acufia
Leon.

Con Oficio N° 482-2018-GRLL-GOB/PECH-03, de fecha 03 de diciembre del 2018,
el Sub Gerente de Gestidn de Tierras del PECH, solicita al Ing. Olson Avellaneda
Vargas la Actualizacion de Tasacion Comercial del lote VD.657-1, y mediante Oficio
N° 232-2018-GRLL-GOB/PECH-09-OAV, de fecha 04 de diciembre del 2018, el
Ing. Olson Avellaneda Vargas, alcanza la actualizacion de tasacion del predio
VD.657-1, por la suma de S/ 8,095.65 Soles (OCHO MIL NOVENTICINCO CON
65/100 SOLES).

Mediante Oficio N° 500-2018-GRLL-GOB/PECH-03, de fecha 09 de diciembre del
2018, el Sub Gerente de Gestion de Tierras, remite al Presidente de la Comision de
Venta Directa, el expediente administrativo cumpliendo con la Actualizacion de la
Tasacion, recomendando que la Comision de Venta Directa de Tierras, revise,
verifique, evalle, y de encontrarlo conforme, declare su PROCEDENCIA O
IMPROCEDENCIA.

La Comision de Venta Directa de Tierras del PECH mediante Acta N° 002-2018-
GRLL-GOB/PECH-CVDT, de fecha 07 de enero del 2019, determind que el

administrado, solicitante de la venta directa, ha cumplido con los requisitos técnicos
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y legales exigidos en el Reglamento de Venta Directa de Tierras ubicadas en el
ambito del Proyecto Especial CHAVIMOCHIC, motivo por el cual se declara la
procedencia de la venta directa.

Mediante Oficio N° 165-2019-GRLL-GOB/PECH-01, de fecha 30 de enero del
2019, el Gerente del PECH, comunica al Sr. Luis Jorge Acufia Ledn, que se ha
establecido el precio de venta del lote VD.657-1, por la suma de S/ 8,095.65 Soles
(OCHO MIL NOVENTICINCO CON 65/100 SOLES), otorgandole el plazo de
cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacion para comunicar su conformidad del
precio; y con Carta S/N, de fecha 05 de febrero del 2019, el Sr. Luis Jorge Acufia
Ledn, manifiesta su conformidad con el precio establecido.

Mediante Informe Legal N° 048-2019-GRLL-GGR/GRAJ-CECA, de fecha 01 de
abril del 2019, el Abog. Carlos Enrique Cabrera Alvarado de la Gerencia Regional
de Asesoria Juridica, opina que procede la adjudicacion en venta directa del Lote
VD.657-1 de 1.6418 Has., ubicado el Sector Santa Teresa y Maria del Carmen, Valle
Chao, Distrito de Chao, Provincia de Vir, Departamento de La Libertad,;
independizado e inscrito en la Partida N° 11321193, SUNARP, Zona Registral N°
V, Sede Trujillo, valorizado en la suma total de S/. 8,095.65 (OCHO MIL
NOVENTICINCO CON 65/100), a favor del sefior Luis Jorge Acufia Leon.

Con Oficio N° 227-2019-GRLL-GOB/GGR, de fecha 8 de abril del 2019, el Gerente
General Regional, remite al Presidente del Consejo Regional, el expediente
administrativo del Lote VD.657-1, solicitado en venta directa por el Sr. Luis Jorge
Acufia Leon, a fin de que se continden con el trdmite correspondiente.

De lo analizado se comprueba que: La Constitucién Politica del Perd, en su articulo
191, establece que los Gobiernos Regionales tienen autonomia politica, econémica y
administrativa en asuntos de su competencia. Por su parte la Ley N° 27867, Ley
Organica de Gobiernos Regionales, en sus articulos 2 y 4 respectivamente, establecen
que, los Gobiernos Regionales son personas juridicas de derecho publico, con
autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia,
constituyendo, para su administracion econémica y financiera, un Pliego
Presupuestal. Los Gobiernos Regionales tienen por finalidad esencial fomentar el
desarrollo regional integral sostenible, promoviendo la inversion publica y privada,
el empleo y garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de

oportunidades de sus habitantes, de acuerdo con los planes y programas nacionales,
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regionales y locales de desarrollo. Los Gobiernos Regionales son competentes para
administrar sus bienes y rentas, y es atribucion del Consejo Regional, autorizar la
transferencia de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del Gobierno Regional,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 9° inc. c) y articulo 15° inc. i) de la
citada Ley Organica. Asi mismo, es competencia del Consejo Regional emitir
Acuerdos Regionales, conforme a lo prescrito en el articulo 39 de la citada Ley
Organica, que sefiala que los Acuerdos de Consejo Regional, expresan la decision de
este Organo sobre asuntos internos del Consejo Regional, de interés publico,
ciudadano o institucional, o declara su voluntad de practicar un determinado acto o
sujetarse a una conducta o0 norma institucional.

En mérito a lo dispuesto por el articulo 69 del decreto Legislativo N° 543y el articulo
1 de la Ley N° 25137, se inscribio en el Registro de Propiedad Inmueble de la Oficina
Registral Regional de La Libertad, 311,500 has. de tierras eriazas ubicadas en los
valles de Chao, Vird, Moche y Chicama, a favor del PECH. Mediante Decreto
Supremo N° 017-2003-VIVIENDA, publicado en el Diario Oficial El Peruano el 03
de agosto del 2003, el Proyecto Especial Chavimochic, fue transferido del Instituto
Nacional de Desarrollo-INADE al Gobierno Regional de La Libertad, de
conformidad con lo establecido en la Segunda Disposicién Complementaria de la
Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacién y la Tercera Disposicién
Transitoria Complementaria y Final de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos
Regionales, siendo incorporado organicamente como dérgano desconcentrado.
Mediante Ley N° 26505, se establecié los principios generales para promover la
inversion en el desarrollo de las actividades economicas de las tierras del territorio
nacional, asimismo, el articulo 15 del Reglamento de dicha Ley, aprobado por
Decreto Supremo N° 011-97-AG y modificado por Decreto Supremo N° 050-2001-
AG, establece: “Quienes a la fecha de la publicacion de la presente Ley (18.07.1995)
se dedicaran a alguna actividad agropecuaria dentro del area de los Proyectos
Especiales Hidraulicos ejecutados con fondos publicos, pueden adquirir la propiedad
de las areas que explota, solicitdndolo directamente al Proyecto Especial respectivo,
el que fija el precio de ellas y previa constatacion otorga el titulo de propiedad
correspondiente, (...).”

El Reglamento de Venta Directa de Tierras del Proyecto Especial Chavimochic, en

su Articulo 30, precisa la documentacion que deben presentar los solicitantes, a fin
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de acreditar la posesion pacifica, continua y publica, de los predios solicitado en
venta con anterioridad al 18.07.1995; asimismo, el articulo 36 del referido
Reglamento, sefiala que la tasacion la valorizacion de los predios tendra una vigencia
de 8 meses contados a partir de su elaboracién, a cuyo vencimiento se realizara la
actualizacion de la misma, la que tendra una vigencia de 8 meses.

En el presente expediente se verifica que el Sr. Luis Jorge Acufia Leon, mediante
escrito de fecha 27 de febrero del 2014, solicita al PECH, la venta directa del terreno
que posee, ubicado en la Etapa I, Valle Chao, Sector Santa Teresa y Maria del
Carmen, Distrito de Chao, Provincia de Virl, Departamento de La Libertad,
indicando que ejerce posesion sobre dicho predio, explotdndolo econdmicamente
desde antes del 18 de julio de 1995 y adjunta diversos medios probatorios para
sustentar su pretension.

Asi mismo, se advierte que la posesion que ejerce el Sr. Luis Jorge Acufia Ledn,
sobre el predio solicitado en venta directa ha sido corroborada mediante el Informe
Técnico N° 022-2015-GRLL-PRE/PECH-03-ELHDLC, de fecha 12 de febrero del
2015, donde el Ing. Evaristo Huanca de la Cruz, informa que el predio en la
actualidad se encuentra con actividades agricolas y se evidencia que se han realizado
actividad econdmica antes del 18.07.95 en un area de 1.76 Has., aproximadamente.
El sefior Luis Jorge Acufia Ledn ha adquirido la posesion del Sr. Luis Miguel Acufia
Rios, mediante Contrato de Transferencia de Posesion.

Por su parte, la Oficina de Asesoria Juridica del PECH, mediante el Informe Legal
N° 008-2015-GRLL-PRE/PECH-04-KMV, de fecha 06 de mayo del 2015, concluye
que el Sr. Luis Jorge Acufia Ledn, acredita encontrarse en posesion del predio
ubicado en el Sector Santa Teresa y Maria del Carmen, Distrito de Chao, Provincia
de Viru, Regién La Libertad, con anterioridad al 18.07.95, de conformidad con lo
dispuesto por el Art. 15° del D.S. N° 011-97-AG, modificado por el D.S. N° 050-
2002-AG.

Continuando con el procedimiento, se verifica que el predio solicitado en venta
directa se encuentra ubicado en el Sector Santa Teresa y Maria del Carmen, Distrito
de Chao, Provincia de VirQ, Region La Libertad y ha sido denominado Lote VD.657-
I (UC Nueva 00562), con un area total y neta de 1.6418 Has.; asimismo, ha sido
Independizado e Inscrito en la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos-

Sede Trujillo en la Partida Electronica N° 11321193; segun se desprende del Informe
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N° 062-2017-GRLL-GOB/PECH-03-DSF-LJRA, de fecha 19 de julio del 2017 de la
Divisién Saneamiento Fisico y Transferencia de Tierras del PECH.

Asi mismo, se verifica que a folios 57 a 61 obra la Actualizacion de la Tasacion
Comercial del referido predio, de fecha 04 de diciembre de 2018, realizada por el
Perito Tasador Ing. Olson Avellaneda Vargas; la misma, que asciende al monto de
S/ 8,095.65 Soles (OCHO MIL NOVENTICINCO CON 65/100 SOLES), la misma
que a la fecha se encuentra vigente; ademas, ha sido aceptada por el Sr. Luis Jorge
Acuiia Ledn, mediante Carta S/N, de fecha 05 de febrero del 2019, de folios 67.
Posteriormente, la Comision de Venta Directa de Tierras del PECH mediante Acta
N° 002-2018-GRLL-GOB/PECH-CVDT, de fecha 07 de enero del 2019, luego de
evaluar el cumplimiento de los requisitos exigidos declaré procedente el expediente
de venta directa, presentado por el Sr. Luis Jorge Acufia Ledn, respecto del Lote
VD.657-1; en el mismo sentido, se ha pronunciado la Gerencia Regional de Asesoria
Juridica mediante el Informe Legal N°048-2019-GRLL-GGR/GRAJ-CECA, de
fecha 01 de abril del 2019, donde concluye que proceda la adjudicacién en venta
directa del predio denominado VD.657-1 de 1.6418 Has., ubicado el Sector Santa
Teresa y Maria del Carmen, Valle Chao, Distrito de Chao, Provincia de Viru,
Departamento de La Libertad; independizado e inscrito en la Partida N° 11321193,
SUNARP, Zona Registral N° V, Sede Trujillo, valorizado en la suma total de S/.
8,095.65 (OCHO MIL NOVENTICINCO CON 65/100), a favor del Sr. Luis Jorge
Acufa Leon.

Cabe precisar, que el presente expediente ha seguido su tramite correspondiente,
donde el administrado ha cumplido con acreditar su posesion hasta antes del 18 de
julio de 1995, sobre el predio solicitado en venta directa; es en tal sentido, que los
miembros de la Comision de Comision de Proyectos y Programas Especiales del
Consejo Regional La Libertad luego de analizar el expediente y en aplicacion del
Principio de Presuncion de Veracidad, regulado en el Numeral 1.7 del Articulo IV
del Titulo Preliminar y en el Articulo 42 de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, determinan la procedencia de la venta directa del predio
solicitado por el Sr. Luis Jorge Acuriia Leon.

Teniendo en consideracion el analisis efectuado, la normatividad vigente, y estando
al sustento de la opinion técnica y legal expuesta; y de conformidad con las

atribuciones sefialadas en la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales,
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y en el Reglamento Interno del Consejo Regional, la Comision de Proyectos y
Programas Especiales del Consejo Regional La Libertad, DICTAMINA: APROBAR
por UNANIMIDAD el Proyecto de Acuerdo Regional, que propone AUTORIZAR
la transferencia patrimonial a titulo oneroso mediante la modalidad de venta directa
establecida en la Ley 26505, un (01) lote de terreno denominado VD.657-1 de 1.6418
Has., ubicado en la Etapa I, Valle Chao, Sector Santa Teresa y Maria del Carmen,
Distrito Chao, Provincia de Vir(, Departamento de La Libertad; independizado e
inscrito en la Partida N° 11321193 — SUNARP, Zona Registral N° V, Sede Truijillo,
valorizado en la suma total de S/ 8,095.65 Soles (OCHO MIL NOVENTICINCO
CON 65/100 SOLES), a favor del Sr. LUIS JORGE ACUNA LEON; y Autorizar al
Gobernador Regional de La Libertad y al Gerente del Proyecto Especial
Chavimochic, a otorgar y suscribir minuta, escritura publica de compra venta y
demés documentos necesarios, a fin de formalizar dicha transferencia, teniendo en
consideracién las normas vigentes sobre bienes estatales.
La fundamentacion tedrica de nuestra investigacion parte de algunas definiciones, asi
tenemos que Neyra (2012) considera que:
El Plan Operativo Institucional es un documento de gestion mediante el cual
las unidades organicas se comprometen y se responsabilizan de la ejecucion
y cumplimiento de sus tareas y en consecuencia de los productos que
permitira alcanzar los resultados institucionales que de ellas se deriven”
(p-53)
También debemos definir el debido procedimiento administrativo para lo cual

recurrimos a autores citados por Silva (2016) quien al respecto manifiesta:

Analizando la ley N° 27444, MORON considera que el debido proceso en el
ambito administrativo, comprende a favor del administrado: 1) el derecho a
exponer sus argumentos (derecho de ser oido); 2) el derecho a ofrecer y
producir pruebas; y 3) el derecho a obtener una decision motivada y fundada
en derecho. Por su parte el autor BARTRA opina que el debido procedimiento
esta formado por: 1) el derecho a ser oido; 2) el derecho a conocer el estado
del expediente; 3) el derecho a presentar pruebas, debiendo otorgarse un plazo
prudencial para ofrecerlas y actuarlas; 4) el derecho a una decision fundada

en derecho.
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El procedimiento, persigue poder lograr el mayor acierto y eficacia de las
resoluciones administrativa. En ese sentido el debido procedimiento también
incluye entre sus garantias al instituto cautelar, directamente relacionado al
logro de los fines del procedimiento. (p.24)
También es importante definir la posesion por lo que recurriendo nuevamente a Silva
la entiende como:
...el poder que una persona ejerce de hecho, de una manera efectiva e
inmediata sobre un bien o una cosa. La ley protege al que posee sin necesidad
de verificacion previa de un derecho que lo ampare. La posesion tiene algunos
atributos de la propiedad, como son el uso y disfrute del bien. Por ejemplo:
un inquilino o un poseedor de un asentamiento humano sin titulacion puede
usar y disfrutar del bien pero no puede disponer (vender o hipotecar), o
reivindicar (recuperar) el bien. (p.27)
En cuanto al procedimiento de venta directa de terrenos este se inicia con la
presentacion de la solicitud de venta directa ante la Unidad de Tramite Documentario
del Proyecto Especial Chavimochic, con la documentacion que acredite la posesion
y la actividad agricola con anterioridad al 18 de julio de 1995.
Recibida la solicitud de venta directa esta sera derivada a la Sub gerencia de Gestion
de Tierras para que se ejecuten las acciones establecidas en el Reglamento de venta
drecta de tierras ubicadas en el ambito del Proyecto Especial Chavimochic.
Resolucion Ejecutiva Regional N° 1000-2014-GRLL/PRE
Fundamentacion Filoséfica: Segiin Gonzalez (2002) establece que “Dentro de este
giro esta la consideracion de la naturaleza de los pensamientos como algo a lo que
no se tiene ningun acceso directo inmediato al contrario, quizas, de lo que pasa con
su existencia”. En base a este criterio la presente investigacion se enmarca en el
paradigma critico propositivo, es critico porque realiza un andlisis critico del
problema y es propositivo porque busca proponer una solucion factible al problema
Teniendo en cuenta las investigaciones previas, la revision de expedientes
administrativos y aspectos tedricos cabe formular el problema: ¢ Cudl es la relacién
del Plan Operativo Institucional con el procedimiento de venta directa de
terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 20187
Este estudio se justifica porque contribuye a establecer estrategias a fin de contar

con un procedimiento de venta directa de terrenos eficiente, aplicando los procesos
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normativos y técnicos que tendré gran relevancia en los beneficiarios. Con este aporte
se podria solucionar infinidad de obstaculos para el buen funcionamiento del
procedimiento de venta directa de terrenos del PECH y ayuden a desarrollar
adecuadamente la gestion y que esté relacionado con los objetivos e intereses de la
institucion, teniendo en cuenta la mision, vision y valores. Ademas planteard una
conceptualizacion que facilitard la comprension e importancia de las actividades y de
la programacion a corto plazo determinada a través de un cronograma definido por
un afio, en la cual se estima se ejecutara la actividad, las cuales estan determinados
en un Plan Operativo Institucional (POI).

Es de suma importancia porque esta tesis servira para recomendar soluciones a las
deficiencias encontradas en el procedimiento de venta directa de terrenos del PECH,
desde la planificacion, organizacién, direccién y control.

Esta investigacion tiene una justificacion epistemoldgica pues se centra en la
descripcion de la parte de la realidad en estudio, el POl y el procedimiento de venta
directa de terrenos, la explicacion de las causas que determinan las caracteristicas de
su desarrollo, la prognosis para el desarrollo de los fendmenos estudiados, la
evaluacion de las implicaciones y la justificacion o no de su andlisis filosofico y
epistemoldgico que facilitan la comprension de la tarea mientras se ejecuta con todos
los riesgos, los posibles obstaculos, los antecedentes, logros, etc.

Consecuentemente la investigacion se orienta por el objetivo general de determinar
la relacion del Plan Operativo Institucional y el procedimiento de venta directa de
terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 2018. Para ello especificamente se
plantean los siguientes objetivos: Determinar la relacion entre la dimension
Planificacion estratégica de la variable Plan Operativo Institucional y procedimiento
de venta directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 2018. Determinar
la relacion entre la dimension Articulacion de la variable Plan Operativo Institucional
y procedimiento de venta directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic,
2018. Determinar la relacion entre la dimension Personal de la variable Plan
Operativo Institucional y procedimiento de venta directa de terrenos del Proyecto
Especial Chavimochic, 2018. Determinar la relacion entre la dimension Ejecucion de
la variable Plan Operativo Institucional y procedimiento de venta directa de terrenos
del Proyecto Especial Chavimochic, 2018. Determinar el el nivel que predomina en

la variable Plan Operativo Institucional del Proyecto Especial Chavimochic, 2018.

23



Determinar el nivel que predomina en la variable procedimiento de venta directa de
terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 2018

Hipotéticamente se sostuvo como hipotesis general que “Existe relacion significativa
entre el Plan Operativo Institucional y el procedimiento de venta directa de terrenos
del Proyecto Especial Chavimochic, 2018” y como hipotesis nula: “No existe
relacion significativa entre el Plan Operativo Institucional y el procedimiento de
venta directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 2018”

Las Hipotesis especificas son: Existe relacion significativa entre la dimension
Planificacion estratégica de la variable Plan Operativo Institucional y el
procedimiento de venta directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic,
2018”. Existe relacion significativa entre la dimension Articulacion de la variable
Plan Operativo Institucional y el procedimiento de venta directa de terrenos del
Proyecto Especial Chavimochic, 2018”. Existe relacion significativa entre la
dimensién Personal de la variable Plan Operativo Institucional y el procedimiento de
venta directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 2018”. Existe relacién
significativa entre la dimension ejecucion de la variable Plan Operativo Institucional
y el procedimiento de venta directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic,
2018”.
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Il. METODO

2.1 Tipo y Diseiio de Investigacion
En el presente estudio definida como no experimental, transaccional y

descriptiva, pues analizan las variables en su ambiente natural sin
manipulacion activa, (Valderrama, 2013, p. 179); buscando determinar su
relacion en un momento dado, descifrando la relacionalidad o causalidad de
las dos variables en estudio, el esquema que se va a emplear es el disefio

correlacional causal transversal.

Esquema:
o1
M r
v
02
Donde:
Donde

M: Muestra participante

O1: Observacion de la variable independiente: Plan Operativo Institucional

02: Observacion de la variable dependiente: Procedimiento de venta directa
de terrenos

r: Relacion de causalidad de las variables

2.2 Operacionalizacion de variables

2.2.1 Variable Independiente: Plan Operativo Institucional
ElI POl es el documento elaborado por las entidades de la Administracion Publica
gue toma como base la informacién generada en el Plan Estratégico
Institucional. Estd enmarcado al cumplimiento de la Directiva N°001-2014-
CEPLAN, ala Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,

y a la Ley N°28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
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2.2.1

Publico. EI POI es la herramienta de planeamiento estratégico que orienta las
demandas de los recursos para alcanzar los objetivos institucionales en un
periodo fiscal. EI POI constituye un insumo para el proceso presupuestario.
(Mallma 2016. p.38)

Variable Dependiente : Procedimiento de venta directa de terrenos

El Procedimiento de venta directa de terrenos se inicia con la presentacion de la
solicitud de venta directa ante la Unidad de Tramite Documentario del Proyecto
Especial Chavimochic, con la documentacién que acredite la posesion y la
actividad agricola con anterioridad al 18 de julio de 1995.

Recibida la solicitud de venta directa esta serd derivada a la Sub gerencia de
Gestion de Tierras para que se ejecuten las acciones establecidas en el
Reglamento de venta drecta de tierras ubicadas en el dmbito del Proyecto
Especial Chavimochic. Resolucion Ejecutiva Regional N° 1000-2014-
GRLL/PRE

26



2.2.2 Operacionalizacion de Variables

(2]
]
2 Definicién Definicién Dimensiones Indicadores Escala de
5 Conceptual Operacional Medicion
>
El POl es el | Nivel de . . e . Escala de
L, e Constituyen una comision de planificacion de la formulacidon
documento percepcion global del POI
e . .
elaborado por las | de las Likert
o . P . . e Elaboran una directiva sobre la formulacién del POI.
= entidades de la | dimensionesdela } ) i
+ .. .z . i
© Administracion variable: ° Involucra.n, a todos los funcionarios y servidores al proceso de Ordinal
8 | Publica que toma | planificacién form.ulaaon de.I POI. _ o
o g como base la | estratégica, e Precisan las aFt|V|dad|esy proyectos a ejecutarse en el ejercicio
c 9. ‘2 : e presupuestario anual. .
© S informacion articulacion, . DI ; | dad cérmi del Muy Bajo
o 2| generada en el Plan | personal y iagnostican las necesidades en términos de los recursos.
: *é Estratégico ejecucion. Se | Planificacién | ® (Ejvntandla superposicion de actividades entre diferentes Bajo
= | Institucional.  Estd | utilizd como ependencias.
_g enmarcado al | instrumento el | Estratégica | e Enfocan la gestidn institucional en el logro de las prioridades Medio
f>0 cumplimiento de la | test de 27 items, establecidas.
Directiva N2001- | cada item con e |dentifican el papel de cada dependencia para el mejor Alto
2014-CEPLAN, a la | cinco opciones de desempefio de la mision. Muv Alto
Ley N928411, Ley | respuesta: nunca, y
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General del Sistema
Nacional de
Presupuesto, y a la

Ley N928112, Ley
Marco de la
Administracion
Financiera del
Sector Pdublico. El
POI es la
herramienta de
planeamiento
estratégico que
orienta las
demandas de los
recursos para
alcanzar los
objetivos

institucionales en
un periodo fiscal. El

POI constituye un
insumo para el
proceso

presupuestario.
(Mallma 2016. p.38)

casi nunca, a
veces, casi
siempre, siempre

e Articulan el Plan Operativo Institucional (POI) con el Plan
Estratégico Institucional (PEI)
Articulan el Plan Operativo Institucional (POI) con el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
Articulan el Plan Operativo Institucional (POI) con el Plan
Regional de Desarrollo Concertado (PRDC)
Articulan el Plan Operativo Institucional (POI) con el Plan
Anual de Contrataciones
Articulan el Plan Operativo Institucional (POI) con el Plan

Articulacion Estratégico Sectorial Multianual (PESEM).

Cuentan con personal capacitado para la elaboracion de
planes estratégicos de gestion
Cuentan con personal de experiencia en la elaboracién de
Planes Operativos Institucionales, especificamente POI
Existen programas de capacitacion y especializacion para el
personal de las areas de Desarrollo y Modernizacion del

Personal Estado para la elaboracién de documentos de Gestidn.

e Existen

Cuentan con convenios con instituciones rectoras como el
CEPLAN para fortalecer las capacidades de los miembros de
las oficinas de modernizacién del estado
responsables del cumplimiento de las
operativas programadas.

metas
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Ejecucién

e Traducen la misidn, visidn y estrategia en resultados tangibles.

e Realizan el diagnostico a través del analisis del FODA.

e Consideran los lineamientos de politica institucional durante
el afio fiscal.

e Programan las actividades prioritarias con sus objetivos
operativos, indicadores de logro y metas operativas.

e Formulan los proyectos de calidad y sostenibilidad.

e Estdn las metas operativas que no se programan sujetas a los
saldos presupuestarios.

e Elaboran el cronograma de trabajo adecuado y funcional.

e Precisan los requerimientos a que meta operativa contribuye.

e Elaboran la matriz del POL.
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Variables gfrfg;';t'ﬂ; O%Z?gg:;gl Dimensiones Indicadores Escala de Medicion
Procedimiento de - Presentacion de
venta  directa de | Nivelde percepcion solicitud
terrenos este se inicia global de las o - Acreditacion de la
dimensiones del Petitorio L
con la presentacion de | yrocedimiento de venta posesion -
la solicitud de venta | directa de terrenos: - Tiempo de revision
Variable directa ante la Unidad | Petitorio, Verificacion Escala de Likert
Dependiente: de Tramite de campo - _ Ordinal
Documentario del , Nor_m_at|V|dad - Ubl_ca_mén del,predlo _
| .Se utilizd  como - Actividad agricola Muy Bajo
Procedimiento de Proy?Cto ‘ Especial | jnstrumento el test de 18 - - Plano digital de Bajo
venta directa de Chavimochic, con la | jome  cada item con | Verificacion de campo %\ORPHIS:A- fori '\13?50
terrenos documentacion  que | ¢inco  opciones  de rea real a transterir Muy Alto

acredite la posesiény la
actividad agricola con
anterioridad al 18 de
julio de 1995.

Recibida la solicitud de
venta directa esta serd
derivada a la Sub
gerencia de Gestidn de
Tierras para que se
ejecuten las acciones
establecidas en el
Reglamento de venta

drecta de tierras

respuesta: nunca, casi
nunca, a Vveces, casi
siempre, siempre

Normatividad

Articulo 15° del D.S.
N° 011-97-AG vy
modificatoria D.S.
N° 050-2002-AG.

Cumplen con los
plazos establecidos

Control

Evaluacion de
desempefio
Medida de control
administrativas
Evaluacion
cumplimiento  de
objetivos
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ubicadas en el dmbito
del Proyecto Especial
Chavimochic.
Resolucién  Ejecutiva
Regional N° 1000-2014-
GRLL/PRE
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2.3 Poblacion, muestra y muestreo
2.3.1 Poblacion

El autor Mejia (2005), sefial6 que ésta se ve caracterizada por ser idénea para la
investigacion, debido a las caracteristicas que presenta”.

La poblacion objeto del presente estudio estd comprendido por 30 servidores
entre funcionario y empleados del Proyecto Especial Chavmochic, se demuestra
en la tabla siguiente:

Tabla 1

Distribucion de la poblacién de servidores entre funcionarios y trabajadores del
Proyecto Especial Chavmochic

SERVIDORES
CONDICION ToTar, TORCENT
Hombres Mujeres AJE
Funcionario 1 0 1 3.33%
Jefes de area 3 1 4 13.33%
Servidores
profesionales y 10 15 25 83.34%
técnicos
TOTAL 14 16 30 100%
Fuente: Documentos de Gestidn y Planilla Funcionariosy  trabajadores del  Proyecto  Especial
Chavmochic

Elaboracion: Propia

2.3.2 Muestra
Para Tamayo (2012) “La muestra estadistica es una parte de la poblacion, o sea,
un numero de individuos u objetos seleccionados cientificamente, cada uno de
los cuales es un elemento del universo” (p.231).

El tamafio de muestra es el total de la poblacién por ser esta pequefia
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Tabla 2
Distribucion de la muestra de servidores entre funcionario y trabajadores del

Proyecto Especial Chavmochic

SERVIDORES

CONDICION TOTAL PORCENT
Hombres Mujeres AJE
Funcionario 1 0 1 3.33%
Jefes de area 3 1 4 13.33%
Servidores
profesionales y 10 15 25 83.34%
técnicos
TOTAL 14 16 30 100%

Fuente: Documentos de Gestion y Planilla Funcionarios y trabajadores del Proyecto Especial Chavmochic
Elaboracion: Propia

2.3.3 Muestreo:

En nuestra investigacion el muestreo es no probabilistico por conveniencia.
Criterios de seleccién de muestra

Estos criterios de inclusion y de exclusion son los siguientes

Criterios de inclusion

Funcionario y trabajadores del Proyecto Especial Chavmochic
Criterios de exclusion

Funcionarios y empleados del Proyecto Especial Chavmochic en vacaciones o

licencia por enfermedad o en comision de servicios.

Unidad de anélisis
Servidores entre funcionario y trabajadores del Proyecto Especial Chavmochic

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1 Técnicas: Aquellas que permiten solucionar los obstaculos. Estas se
seleccionaran en base a lo que se esta estudiando, la razon, la finalidad y
la forma. Entre los que tenemos:

La técnica documental va a permitir recopilar informacion menos
trascendental pero que ayudan a sustentar el estudio; y ello se logra

mediante las revisiones textuales.
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Encuesta: A través de esta técnica se obtiene informacion directa de los
sujetos y de aquello que nos interesa para el estudio y que asimismo
ayudaran a mejorar la gestion administrativa. Son realizadas a través de
cuestionarios. Tamayo & Tamayo, Mario (2002) dice que la observacion
directa es: “mediante la cual el sujeto observar y recolecta informacion

mediante su propia observacion”

2.4.2. Instrumentos: Son los medios adjuntos que permiten la recoleccion y

2.4.3.

registro de la informacidn que se obtiene mediante las técnicas; entre ellos
tenemos:

Ficha:

Se pueden utilizar las fichas de resiumenes, la de citas textuales y parrafos
parafraseados.

Cuestionario:

Acervo de preguntas formuladas por escrito a ciertos sujetos en cuanto a un
tema en especifico (Bernal, 2000, p. 57). Elaborado sobre la base de una
serie de interrogantes cerradas o abiertas en cuanto a las variables, se
aplicard a los funcionarios y trabajadores del Proyecto Especial
Chavimochic. Se obtendra datos en cuanto a: Plan Operativo Institucional y
Procedimiento de venta directa de terrenos.

En cuanto a la variable Plan Operativo Institucional se tiene a las
dimensiones: Planificacion estratégica con ocho (8) enunciados,
Articulacion con cinco (5) enunciados Personal con cinco (5) enunciados y
ejecucion con nueve (9) enunciados

En cuanto a la variable Procedimiento de venta directa de terrenos se tiene
a las dimensiones: Petitorio con cuatro (4) enunciados, Verificacion de
campo con seis (6) enunciados, Normatividad con ocho (8) enunciados.

La validez de instrumentos de recoleccion de datos

Relacionado en cuanto al valor en que un instrumento realmente mida a cada
una de las variables que se pretende medir.

Se realizd en base al criterio de 3 expertos, quienes corroboraron la validez

de cada uno de los cuestionarios empleados.
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2.4.4. La Confiabilidad de instrumentos de recoleccion de datos
Referido al nivel en que su reiterada aplicacion a un sujeto y/ objeto similar
va a generar los mismos resultados.
Puede oscilar entre 0 y 1, siendo que un coeficiente de 0 (cero) equivale a
una confiabilidad nula 'y 1 (uno) equivale a una confiabilidad méxima.
Para ello utilizd la prueba estadistica de fiabilidad Coeficiente Alfa de

Cronbach; y después se procesaron los datos en el SPSS V 24.

2.5 Procedimiento
Para obtener la informacion se elabord el instrumento de investigacion: cuestionario.

Se aplicaron los instrumentos a 30 servidores del PECH, previo asesoramiento para
el buen llenado de los cuestionarios que permitié conocer el criterio de interés en
nuestra investigacion. Luego se procesd la informacion, y se present6 en tablas
estadistica y figuras que nos permitieron realizar una evaluacion descriptiva de las
variables. Finalmente se obtuvieron las conclusiones y se plasmaron algunas

recomendaciones.

2.6 Métodos de analisis de datos
Los métodos que se emplearon para el anélisis e interpretacion de los datos son los

siguientes:
a) Estadistica descriptiva:
- Elaboracién de la matriz de puntuaciones de las respectivas dimensiones de las
variables de estudio.
- Elaboracién de las tablas de distribucion de frecuencias e interpretacion de
estas, realizadas con el Programa Excel.
- Proyeccion de figuras estadisticas, con el Programa Excel, las que hacen
posible que de manera sencilla se puedan observar los caracteres de la
informacion o de las variables de estudio; y para ello utilizamos los graficos de

barras.
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b) Estadistica inferencial:

- Para procesar y obtener los datos estadisticos descripticos (media aritmética,
desviacion estandar, varianza,) se empled el software el SPPS V 24.

- Para procesar y obtener las consecuencias de contrastar las hipétesis, se utilizo
el SPSS 'V 24.

- Serealiza la Prueba de Kolmogorov - Smirnov con un nivel de significancia al

5%, para determinar si existe una distribucién Normal o No Normal.
- Distribucidn no paramétrica, utilizamos las distribuciones estadisticas de Rho

de Spearman.

2.7 Aspectos éticos
Se asegura la identidad de los sujetos, considerando las cuestiones éticas

(confidencialidad y anonimato); esto es tampoco se divulgara ni revelara los datos
obtenidos para un fin distinto. Asi también los sujetos entregan la informacién con
total conocimiento y consentimiento, informandoseles en cuanto al fin del estudio.

El anonimato va a ser considerado desde el inicio del estudio.
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I11. RESULTADOS

Los resultados encontrados, fueron analizados en funcidn a los objetivos e hipotesis

planteadas en la investigacion; utilizando para ello la distribucion estadistica de

Pearson. Esto con el proposito de determinar la relacion del POl y el Procedimiento

de venta directa de terrenos del PECH, Para recabar y analizar la informacion

pertinente, se aplicé dos cuestionarios, donde se recogieron los datos relacionados

con las variables y dimensiones.

La presentacion y analisis de los resultados se

muestran en las tablas y graficos estadisticos.

3.1. Resultados ligados a las hipdtesis

Tabla 3:

Prueba de normalidad Kolmogorov Smirnov y Shapiro-Wilk de los puntajes sobre

Plan Operativo Institucional y sus dimensiones y Venta de directa de terrenos del

Proyecto Especial Chavimochic, 2018

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PLAN OPERATIVO ,200 30 ,004 ,902 30 ,009
INSTITUCIONAL
PROCEDIMIENTO DE ,145 30 ,109 ,939 30 ,084
VENTA DIRECTA DE
TERRENOS
PLANIFICACION 224 30 ,001 877 30 ,002
ESTRATEGICA
ARTICULACION ,251 30 ,000 ,856 30 ,001
PERSONAL 211 30 ,001 ,920 30 ,026
EJECUCION ,319 30 ,000 ,846 30 ,001
PETITORIO ,245 30 ,000 ,901 30 ,009
VERIFICACION DE ,226 30 ,000 ,908 30 ,013
CAMPO
NORMATIVIDAD ,143 30 ,119 ,936 30 ,070

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Interpretacion

De los resultados vistos en la Tabla 3; se detecta el uso de pruebas no paramétricas, segun
valores observados < 0.05 en la prueba de ajuste a distribucién normal de Kolmogorov
Smirnov y Shapiro-Wilk con un nivel al 5%.de significancia estandar (p < 0.05). Por
tanto para calcular la relacion de variables y dimensiones es aconsejable recurrir al uso

de la distribucion estadistica de Rho de Spearman

3.1.1. Prueba de hipotesis general: Existe relacion significativa entre Plan Operativo
Institucional y sus dimensiones y Venta de directa de terrenos del Proyecto Especial
Chavimochic, 2018

Tabla 4

Competencias gerenciales y Gestiébn Administrativa

Correlaciones
PROCEDIMIENTO

PLAN DE VENTA
OPERATIVO DIRECTA DE
INSTITUCIONAL TERRENOS
Rho de PLAN OPERATIVO Coeficiente de 1,000 ,496™
Spearman INSTITUCIONAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,005
N 30 30
PROCEDIMIENTO DE  Coeficiente de ,496™ 1,000
VENTA DIRECTA DE correlacion
TERRENOS Sig. (bilateral) ,005
N 30 30

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenidos con la aplicacién de cuestionarios y procesados con el SPSS v 24
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Figura 1: Grafico de dispersién de variables

Fuente: Tabla 4

Interpretacion

En la Tabla 4 se observa que segun la correlacion de Rho de Sperman existe relacion alta
y significativa entre las variables en estudio en la medida que el coeficiente de correlacion
es ,496**, es significativa en el nivel ,005 (bilateral). En consecuencia, se aprueba la
hipétesis de investigacion y se rechaza la hipotesis nula.

En la figura, nos indica que la tendencia de Plan Operativo Institucional con la Venta de
directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic tiene una asociacion lineal
positiva. Segun el grafico de dispersion el Plan Operativo Institucional explica la Venta
de directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic en un 19.60% y en un 80.4%

por otros factores.
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3.1.2. Prueba de hipdtesis especifica 1

Tabla s

Dimension planificacion estratégica & Venta de directa de terrenos

Correlaciones

PROCEDIMIENTO

DE VENTA
PLANIFICACION DIRECTA DE
ESTRATEGICA TERRENOS
Rho de PLANIFICACION Coeficiente de 1,000 ,430"
Spearman ESTRATEGICA correlacion
Sig. (bilateral) ,018
N 30 30
PROCEDIMIENTO DE Coeficiente de 430" 1,000
VENTA DIRECTA DE correlacion
TERRENOS Sig. (bilateral) ,018
N 30 30

* La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenidos con la aplicacidn de cuestionarios y procesados con el SPSS v 24
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Figura2: Grafico de dispersion de dimension y variable dependiente

Fuente: Tabla 5
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Interpretacion

En la Tabla 5 se observa que segun la correlacion de Rho de Sperman existe relacion alta

y significativa entre la dimension planificacion estratégica y Venta de directa de terrenos

en estudio en la medida que el coeficiente de correlacion es ,430*, es altamente

significativa en el nivel 0,18 (bilateral). En consecuencia, se aprueba la hipotesis

especifica HEL.

En la figura, nos indica que la tendencia de la dimension planificacion estratégica y la

Venta de directa de terrenos tienen una asociacion lineal positiva. Segun el grafico de

dispersion la dimension planificacion estratégica explica la Venta de directa de terrenos

en un 19.90% y en un 80.10% por otros factores.

3.1.3. Prueba de hipotesis especifica 2

Tabla 6

Dimensidn articulacion & Venta de directa de terrenos

Correlaciones

PROCEDIMIENTO

DE VENTA
DIRECTA DE
ARTICULACION TERRENOS
Rho de ARTICULACION Coeficiente de 1,000 ,194
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,304
N 30 30
PROCEDIMIENTO DE  Coeficiente de ,194 1,000
VENTA DIRECTA DE correlacion
TERRENOS Sig. (bilateral) ,304
N 30 30

Fuente: Base de datos obtenidos con la aplicacién de cuestionarios y procesados con el SPSS v 24
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Figura3: Gréafico de dispersion de dimension y variable dependiente
Fuente: Tabla 6

Interpretacion

En la Tabla 6 se observa que segun la correlacion de Rho de Sperman no existe relacion
alta y significativa entre la dimensién articulacion y Venta de directa de terrenos en
estudio en la medida que el coeficiente de correlacion es,194 con un nivel ,304 (bilateral).
En consecuencia, no se aprueba la hipotesis especifica HE2.

En la figura, nos indica que la tendencia de la dimensidn articulacion y la Venta de directa
de terrenos tienen una asociacion lineal positiva. Segun el grafico de dispersion la

dimensidn articulacién no explica la Venta de directa de terrenos.
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3.1.4. Prueba de hipdtesis especifica 3
Tabla7

Dimensidon personal & venta directa de terrenos

Correlaciones
PROCEDIMIENTO

DE VENTA
DIRECTA DE
PERSONAL TERRENOS
Rho de Spearman PERSONAL Coeficiente de 1,000 ,449"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,013
N 30 30
PROCEDIMIENTO DE Coeficiente de 449" 1,000
VENTA DIRECTA DE correlacion
TERRENOS Sig. (bilateral) ,013
N 30 30

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenidos con la aplicacién de cuestionarios y procesados con el SPSS v 24
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Figura 4: Grafico de dispersion de dimension y variable dependiente
Fuente: Tabla 7
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Interpretacion

En la Tabla 7 se observa que segun la correlacion de Rho de Sperman existe relacion alta
y significativa entre la dimension personal y venta directa de terrenos en estudio en la
medida que el coeficiente de correlacion es ,449*, es significativa en el nivel 0,13
(bilateral). En consecuencia, se aprueba la hipdtesis especifica HE3.

En la figura, nos indica que la tendencia de la dimension personal y la venta directa de
terrenos tienen una asociacion lineal positiva. Segun el grafico de dispersién la dimensién
personal explica la venta directa de terrenos en un 19.80% y en un 80.2% por otros

factores.

3.1.5. Prueba de hipotesis especifica 4
Tabla 7

Dimensidn ejecucién & venta directa de terrenos

Correlaciones
PROCEDIMIENTO
DE VENTA
DIRECTA DE
EJECUCION TERRENOS

Rho de Spearman EJECUCION Coeficiente de 1,000 427
correlacion
Sig. (bilateral) . ,019
N 30 30
PROCEDIMIENTO DE Coeficiente de 427 1,000
VENTA DIRECTA DE correlacion
TERRENOS Sig. (bilateral) ,019
N 30 30

*.La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenidos con la aplicacidn de cuestionarios y procesados con el SPSS v 24
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Figura 5: Gréfico de dispersion de dimension y variable dependiente
Fuente: Tabla 8

Interpretacion

En la Tabla 8 se observa que segun la correlacion de Rho de Sperman existe relacién alta
y significativa entre la dimension ejecucion y venta directa de terrenos en estudio en la
medida que el coeficiente de correlacion es ,427*, es significativa en el nivel 0,19
(bilateral). En consecuencia, se aprueba la hipotesis especifica HE4.

En la figura, nos indica que la tendencia de la dimension ejecucion y la venta directa de
terrenos tienen una asociacion lineal positiva. Segun el grafico de dispersién la dimensién
ejecucion explica la venta directa de terrenos en un 20.10% y en un 79.90% por otros

factores.
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3.2. Nivel de la variable Plan Operativo Institucional

Tabla 9
NIVEL FRECUENCIA PORCENTAIJE
MUY BAJO 0 0%
BAJO 6 20%
MEDIO 15 50%
ALTO 7 23%
MUY ALTO 2 7%
TOTAL 30 100%

Fuente: Base de datos obtenidos con la aplicacidn de cuestionarios y procesados con el SPSS v 24

NIVEL DE LA VARIABLE 1 PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL
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L T S R AT * <]
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B FRECUENCIA  ==@==PORCENTAJE

Figura 6: Grafico de nivel de Plan Operativo Institucional
Fuente: Tabla 9

Interpretacion: El nivel de Plan Operativo Institucional es predominantemente medio
con 50% (15 encuestados) seguido del nivel alto con 23% (7 encuestados), luego el nivel
bajo con 20% (6 encuestados), finalmente en el nivel muy alto hay un 6.7% (2

encuestado).
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3.3. Nivel de la variable Venta directa de terrenos

Tabla 10
NIVEL FRECUENCIA PORCENTAIJE
MUY BAJO 0 0%
BAJO 0 0%
MEDIO 0 0%
ALTO 9 30%
MUY ALTO 21 70%
TOTAL 30 100%

Fuente: Base de datos obtenidos con la aplicacidn de cuestionarios y procesados con el SPSS v 24

NIVEL DE LA VARIABLE 2 PROCEDIMIENTO
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Figura 7: Grafico de nivel de variable venta directa de terrenos
Fuente: Tabla 10

Interpretacion:
El nivel de procedimiento de venta directa de terrenos es predominantemente alto con
70% (21 encuestados) seguido del nivel medio con 30.0% (9 encuestados).
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DISCUSION

En la Tabla 4 se observa que segun la correlacion Rho de Spearman existe
relacion alta y significativa entre las variables en estudio en la medida que
el coeficiente de correlacion es ,496**, significativa en el nivel ,005
(bilateral). En consecuencia, se aprueba la hipétesis de investigacion y se
rechaza la hipotesis nula. La tendencia de Plan Operativo Institucional con
la Venta de directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic tiene una
asociacion lineal positiva. Segun el grafico de dispersion el Plan Operativo
Institucional explica la Venta de directa de terrenos del Proyecto Especial
Chavimochic en un 19.60% y en un 80.4% por otros factores. Este resultado
guarda coherencia con el estudio de Mallma (2016) en su tesis que tuvo
como objetivo analizar el Proceso de Formulacion y Aprobacion del Plan
Operativo Institucional POl 2017 articulado al Presupuesto Institucional de
Apertura PIA 2017 de la Municipalidad Provincial de Satipo; realizado a
través de recopilacion de informacién con la técnica de le encuesta y el
instrumento cuestionario, Test de Conocimientos y Entrevistas a los
servidores publicos de la MP de Satipo, método descriptivo, concluy6 que
el Proceso de Formulacién y Aprobacion del POI 2017 articulado al
Proyecto del Presupuesto Institucional de Apertura PIA 2017 de la MP de
Satipo, no ha cumplido con los lineamientos que establece la Directiva
N°001-2014-CEPLAN, continuando en el conformismo de hacer todos los
afios lo mismo, sin esperar resultados 6ptimos a favor del bienestar de la
poblacién; solo cumpliendo en gastar el presupuesto en insumos y no en
productos y el de Silva (2016) en su tesis manifestd que los factores que
afectan el procedimiento de venta directa de terrenos son los empirismos
aplicativos, deficiencias, incumplimientos y carencias. El tipo de estudio no
experimental, descriptivo explicativo no correlacional, de corte transversal
con una poblacion muestral de 20 trabajadores del Proyecto Especial Parque
Industrial de Trujillo, aplico la técnica de la encuesta y como instrumento
un cuestionario validado por un experto cuya confiabilidad fue dada por alfa
de Cronbach de 0.781. Los resultados son presentados en tablas y graficos.
Concluyé que los empirismos aplicativos es factor negativo que afecta el

proceso de venta directa a posesionarios de lotes de terreno del Parque
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Industrial de Trujillo en un 56%. También las deficiencias, los
incumplimientos normativos y las carencias.

En la Tabla 5 se observa que segun la correlacion Rho de Spearman existe
relacion alta y significativa entre la dimension planificacion estratégica y
Venta de directa de terrenos en estudio en la medida que el coeficiente de
correlacion es ,430*, es altamente significativa en el nivel 0,18 (bilateral).
En consecuencia, se aprueba la hipétesis especifica HE1.La tendencia de la
dimension planificacion estratégica y la Venta de directa de terrenos tienen
una asociacion lineal positiva. Segun el grafico de dispersién la dimension
planificacion estratégica explica la Venta de directa de terrenos en un
19.90% y en un 80.10% por otros factores. Este resultado sintoniza con lo
investigado por Neyra (2012)cuyos resultados demuestran la importancia de
mejorar la administracion estatal a través de un sistema de planificacion que
contribuye al logro de una articulacion intra e interinstitucional para medir
el progreso y los logros de una institucion publica y, por lo tanto para
contribuir al seguimiento y el respeto a las metas y objetivos nacionales.

En la Tabla 6 se observa que segln la correlacion Rho de Spearman no existe
relacion significativa entre la dimension articulacion y Venta de directa de
terrenos en estudio en la medida que el coeficiente de correlacion es ,194
con un nivel ,304 (bilateral). En consecuencia, no se aprueba la hipotesis
especifica HE2. La tendencia de la dimension articulacion y la venta de
directa de terrenos tienen una asociacion lineal positiva. Segun el grafico de
dispersion la dimensién articulacién no explica la venta de directa de
terrenos. Resultado coherente con el estudio de Nufiez (2012 que concluyo:
La Programacion de metas fisicas 2013 considera las actividades, unidades
de medida, y las cantidades programadas trimestralmente de las metas fisicas
por unidad organica, de acuerdo con las politicas y objetivos institucionales
para dicho periodo. Los objetivos y metas propuestos en el POI de la
Municipalidad Distrital de La Punta estan articulados con la Estructura
Funcional Programatica en el marco de los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas mediante Resolucion Directoral N° 004-
2012-EF/50.01

49



En la Tabla 7 se observa que segun la correlacion Rho de Spearman existe
relacién alta y significativa entre la dimension personal y venta directa de
terrenos en estudio en la medida que el coeficiente de correlacion es ,449*,
es significativa en el nivel 0,13 (bilateral). En consecuencia, se aprueba la
hipétesis especifica HE3. La tendencia de la dimension personal y la venta
directa de terrenos tienen una asociacion lineal positiva. Segun el grafico de
dispersion la dimension personal explica la venta directa de terrenos en un
19.80% y en un 80.2% por otros factores.

En la Tabla 8 se observa que segun la correlacién Rho de Spearman existe
relacion alta y significativa entre la dimension ejecucion y venta directa de
terrenos en estudio en la medida que el coeficiente de correlacion es ,427%*,
es significativa en el nivel 0,19 (bilateral). En consecuencia, se aprueba la
hipétesis especifica HE4. La tendencia de la dimension ejecucion y la venta
directa de terrenos tienen una asociacion lineal positiva. Segun el grafico de
dispersion la dimension ejecucion explica la venta directa de terrenos en un
20.10% y en un 79.90% por otros factores.

En la Tabla 9 se observa que el nivel de Plan Operativo Institucional es
predominantemente medio con 50% (15 encuestados) seguido del nivel alto
con 23% (7 encuestados), luego el nivel bajo con 20% (6 encuestados),
finalmente en el nivel muy alto hay un 6.7% (2 encuestado).

En la Tabla 10 se observa que el nivel de de procedimiento de venta directa
de terrenos es predominantemente alto con 70% (21 encuestados) seguido
del nivel medio con 30.0% (9 encuestados).

Estos resultados no hacen méas que resaltar la importancia de la Ley N°
26505, y del cumplimiento de los principios generales para promover la
inversion en el desarrollo de las actividades econdémicas de las tierras del
territorio nacional, asimismo, el articulo 15 del Reglamento de dicha Ley,
aprobado por Decreto Supremo N° 011-97-AG y modificado por Decreto
Supremo N° 050-2001-AG, establece: “Quienes a la fecha de la publicacion
de la presente Ley (18.07.1995) se dedicaran a alguna actividad agropecuaria
dentro del area de los Proyectos Especiales Hidraulicos ejecutados con
fondos publicos, pueden adquirir la propiedad de las areas que explota,

solicitandolo directamente al Proyecto Especial respectivo, el que fija el
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precio de ellas y previa constatacion otorga el titulo de propiedad

correspondiente, (...).”
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CONCLUSIONES

1.

La relacién entre el plan operativo institucional y la venta directa de

terrenos es alta y significativa en el Proyecto Especial Chavimochic,

2018; (r= 496 y sig de ,005 bilateral) que estas variables tienen una

asociacion lineal positiva. Explicandose la gestion administrativa en un

19.60% y en un 80.4% por otros factores.

Existe una relacion entre la dimension planificacion estratégica y Venta
de directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 2018; (r= 430
y sig de ,018 bilateral) tienen una asociacion lineal positiva. Explicandose
la Venta de directa de terrenos en un 19.90% y en un 80.10% por otros

factores.

No existe relacion alta y significativa entre la dimensién articulacion y
Venta de directa de terrenos; siendo que la dimensién articulacion no
explica la Venta de directa de terrenos. (r= 194 y sig de ,304 bilateral)

Se concluye que existe una relacion entre la dimension personal y Venta
de directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 2018; (r= 449y
sig de ,013 bilateral) tienen una asociacion lineal positiva. Explicandose
la Venta de directa de terrenos en un 19.80% y en un 80.2% por otros

factores.

Existe una relacién entre la dimension ejecuciéon y Venta de directa de
terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 2018; (r= 427 y sig de ,019
bilateral) tienen una asociacion lineal positiva. Explicandose la Venta de
directa de terrenos en un 20.10% y en un 79.90% por otros factores.

El nivel de Plan Operativo Institucional es predominantemente medio con
50% (15 encuestados) seguido del nivel alto con 23% (7 encuestados),
luego el nivel bajo con 20% (6 encuestados), finalmente en el nivel muy

alto hay un 6.7% (2 encuestado).

El nivel de procedimiento de venta directa de terrenos es
predominantemente alto con 70% (21 encuestados) seguido del nivel

medio con 30.0% (9 encuestados).
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VI.

RECOMENDACIONES

Al concluir el presente estudio de investigacion cientifica proponemos:

1. Al Gerente del PECH se le recomienda disponer la creacién de un
documento que se constituya en una guia tedrica y préctica con
informacion clara y suficiente con el fin de que los posesionarios
puedan gestionar 6ptimamente la venta directa de terrenos del PECH.

2. Al Gobernador Regional se le recomienda actualizar la Directiva que
regula el procedimiento de venta directa de terrenos del PECH con
especificaciones concretas respecto a las dificultades identificadas y
que impiden que se cumpla con las normativas vigentes.

3. Al Gerente del PECH se recomienda realizar reuniones periédicas para
analizar el proceso de la planificacion y seguimiento del POI para un
mejoramiento continuo.

4. A los Consejeros Regionales se les recomienda tener la asesoria
profesional y realizar los maximos esfuerzos con el objeto de reducir
tiempos en el analisis y aprobacion del expediente de venta directa de
terrenos del PECH para mantener vigente la valorizacion del terreno
efectuada mediante la tasacion de un perito. (el precio por tasacion tiene
una vigencia de 8 meses de vencerse este plazo se realizara una nueva
tasacion cuyo costo lo asume el PECH)

5. Alauniversidad Cesar Vallejo se le recomienda difundir el trabajo de
investigacion realizado dada la importancia de la tematica analizada.
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ANEXO 01
CUESTIONARIO DE PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
Edad: Modalidad contrato: Planillal ] CAS[ ]

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion para determinar la relacion

entre el POl y procedimiento de venta directa de terrenos. Asi mismo se le pide ser

extremadamente objetivo (a), honesto (a) y sincero (a) en sus respuestas. Se le agradece por

anticipado su valiosa participacion y colaboracion, considerando que los resultados de este

estudio de investigacion cientifica permitiran mejorar los indicadores de eficacia en la

Gestion de compras estatales alineadas a los planes estratégicos institucionales y operativos.
INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 27 items. Cada item incluye cuatro alternativas de respuestas. Lea

con mucha atencion cada una de los items y las opciones de las repuestas que le siguen. Para

cada item marque s6lo una respuesta con una equis (x) en el recuadro que considere que se

aproxime mas a la realidad de su institucion, es decir cuantas veces ocurren estas situaciones

en tu centro laboral.

e Sino ocurre nunca, marca la alternativa NUNCA (1)

e Siocurre raramente, marca la alternativa CASI NUNCA (2)

e Si ocurre pocas veces, marca la alternativa AVECES (3)

e Si ocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE (4)

e Si ocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE  (5)

CASI A CASI

NUN NUN SIEMP
3 VECE | SIEMP
ITEMS CA CA RE
NO 2) S RE
1) (5)
(3) (4)

PLANIFICACION ESTRATEGICA

1 | Constituyen una comision de planificacion de la
formulacion del POL.

2 | Elaboran una directiva sobre la formulacién del POI.

3 | Involucran a todos los funcionarios y servidores al
proceso de formulacion del POI.

4 | Precisan las actividades y proyectos a ejecutarse en el
ejercicio presupuestario anual.

5 | Diagnostican las necesidades en términos de los
recursos.
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Evita la superposicién de actividades entre diferentes
dependencias.

Enfoca la gestién institucional en el logro de las
prioridades establecidas.

Identifican el papel de cada dependencia para el mejor
desempefio de la mision.

ARTICULACION

Cree usted que en la institucion articulan el Plan
Operativo Institucional (POI) con el Plan Estratégico
Institucional (PEI)

10

Considera usted que se articulan el Plan Operativo
Institucional (POI) con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA)

11

Cree usted que se articulan el Plan Operativo
Institucional (POI) con el Plan Regional de Desarrollo
Concertado (PRDC)

12

Considera usted que se articula el Plan Operativo
Institucional (POI) con el Plan Anual de
Contrataciones.

13

Considera usted que se articula el Plan Operativo
Institucional (POI) con el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM).

PERSONAL

14

Considera que en la institucién cuentan con personal
capacitado para la elaboracion de planes estratégicos
de gestion

15

Cree usted que en la institucion cuentan con personal
de experiencia en la elaboracion de Planes Operativos
Institucionales, especificamente POI

16

Conoce usted si existen programas de capacitacion
para el personal de las éareas de Desarrollo y
Modernizacion del Estado.

17

Cuentan con convenios con instituciones rectoras
como el CEPLAN para fortalecer las capacidades en
modernizacién del Estado.

18

Existen responsables del cumplimiento de las metas
operativas programadas.

EJECUCION

19

Es el proceso que traduce la misidn, vision y estrategia
en resultados tangibles..

20

Realizan el diagnostico a través del analisis del FODA.

21

Consideran los lineamientos de politica institucional
durante el afo fiscal.

22

Se programan las actividades prioritarias con sus
objetivos operativos, indicadores de logro y metas
operativas.

23

Se formulan los proyectos de calidad y sostenibilidad.
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24

Las metas operativas que no se programan estan
sujetas a los saldos presupuestarios.

25

Elaboran el cronograma de trabajo adecuado y
funcional.

26

Los requerimientos se precisan a que meta operativa
contribuye.

27

Elaboran la matriz del POI.
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ANEXO 2

CUESTIONARIO DE PROCEDIMIENTO DE VENTA DIRECTA DE TERRENOS
Edad: Modalidad contrato: Planillal ) CAS( )

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion para determinar la relacion

entre el POl y procedimiento de venta directa de terrenos. Asi mismo se le pide ser

extremadamente objetivo (a), honesto (a) y sincero (a) en sus respuestas. Se le agradece por

anticipado su valiosa participacién y colaboracion, considerando que los resultados de este

estudio de investigacion cientifica permitiran mejorar los indicadores de eficacia en la

Gestion de compras estatales alineadas a los planes estratégicos institucionales y operativos.
INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 18 items. Cada item incluye cuatro alternativas de respuestas. Lea

con mucha atencidn cada una de los items y las opciones de las repuestas que le siguen. Para

cada item marque s6lo una respuesta con una equis (x) en el recuadro que considere que se

aproxime més a la realidad de su institucion, es decir cuantas veces ocurren estas situaciones

en tu centro laboral.

e Sino ocurre nunca, marca la alternativa NUNCA (1)

e Siocurre raramente, marca la alternativa CASI NUNCA (2)

e Si ocurre pocas veces, marca la alternativa AVECES (3)

¢ Si ocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE (4)

e Si ocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE  (5)
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CASI A CASI
NUN NUN SIEMP
, VECE | SIEMP
ITEMS CA | CA RE
N° (2 S RE
1) (®)
@) (4)
PETITORIO
Los usuarios tienen conocimiento de cada uno de los
1 documentos necesarios para efectuar la solicitud de
venta directa de terreno
o | Considera que el tiempo para revisar las solicitudes es
muy lento.
3 Las solicitudes mantienen un orden de acuerdo a la
llegada.
4 Las solicitudes son analizadas oportunamente.
VERIFICACION DE CAMPO
5 Las inspecciones oculares de los terrenos se efectlian
oportunamente.
6 Las quejas por las inspecciones oculares de los terrenos
son minimas.
7 El personal mantiene los estandares de tiempo para las
inspecciones oculares de los terrenos
8 Se clasifica a los terrenos correctamente de acuerdo
con el plano digital de CORPEI S:A.
9 Las entregas de informes de inspeccion ocular
adjuntan los anexos requeridos
10 | Los inspectores determinan el area real a transferir
NORMATIVIDAD
Los peticionarios  acreditan la posesion  de
11 conformidad con lo dispuesto por el articulo 15° del
D.S. N° 011-97-AG y modificatoria D.S. N° 050-
2002-AG
12 Los informes legales contienen un andlisis detallado
sobre la aplicabilidad de la normatividad vigente
13 Se cumplen con los plazos establecidos en el
procedimiento de venta directa de terrenos del PECH
El Consejo Regional resuelve sin objeciones a los
14 | informes técnico y legal la venta directa de terrenos
del PECH
15 El peticionario de venta de directa de terreno presenta
cuestionamientos a las opiniones técnicas y legales.
El Consejo Regional devuelve los expedientes de venta
16 | directa deterrenos del PECH por no haberse efectuado
el debido procedimiento conforme a Ley
El Consejo Regional devuelve los expedientes de venta
17 | directa de terrenos del PECH por no estar de acuerdo

con la tasacion comercial del terreno para venta directa
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18

Para la tasacion comercial del terreno se tiene en
cuenta ademas de la oferta y la demanda, los datos
histéricos de venta de terrenos colindantes,
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ANEXO 3
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS EXPERTO 1

APELLIDOS Y NOMBRES DEL AUTOR

TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Br. Mily Jovana Aguilar Lujan

Plan operativo institucional y su relaciéon con
procedimiento de venta directa de terrenos del
Proyecto Especial Chavimochic, 2018

En la siguiente tabla indique la respuesta: si concuerdo (S) no concuerdo (N).

Asi como puede emitir para cada observacion una sugerencia de los items considerado

ITEMS Si concuerdo (S) No concuerdo (N)
1. Para realizar cada una de las pregunta
se tuvo en cuenta la operacionalizacidn S
de las variables
2. Las preguntas responden a la variable
(s) a estudiar o investigar S
3. Llas preguntas formuladas miden lo que
se desea investigar S
4. Las preguntas son relevantes y
concretas con respecto al tema a S
investigar
5. Existe claridad en la formulacion de la
pregunta N
6. Las preguntas provocan ambigliedad en
la respuesta S
7. Elndmero de preguntas es adecuado
S
8. Las preguntas responden al marco
tedrico usado en la investigacion N
9. Las preguntas tienen coherencia con el
disefio de la investigacidn S
10. Permite emitir con facilidad la
respuesta de los participantes S
OBSERVACIONES SUGERENCIAS/MEJORA
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO FIRMA

ANDRES ENRIQUE RECALDE GRACEY

Fecha: Trujillo mayo del 2019
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VALIDEZ DE INSTRUMENTOS EXPERTO 2

APELLIDOS Y NOMBRES DEL AUTOR

TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Br. Mily Jovana Aguilar Lujan

Plan operativo institucional y su relaciéon con
procedimiento de venta directa de terrenos del
Proyecto Especial Chavimochic, 2018

En la siguiente tabla indique la respuesta: si concuerdo (S) no concuerdo (N).

Asi como puede emitir para cada observacion una sugerencia de los items considerado

ITEMS Si concuerdo (S) No concuerdo (N)

1. Para realizar cada una de las pregunta se

tuvo en cuenta la operacionalizacidn de las S

variables
2. Las preguntas responden a la variable (s) a

estudiar o investigar S
3. Las preguntas formuladas miden lo que se

desea investigar S
4. Las preguntas son relevantes y concretas

con respecto al tema a investigar S
5. Existe claridad en la formulacion de la

pregunta N
6. Las preguntas provocan ambigliedad en la

respuesta S
7. Elndmero de preguntas es adecuado

S

8. Las preguntas responden al marco tedrico

usado en la investigacion N
9. Las preguntas tienen coherencia con el

disefio de la investigacidn S
10. Permite emitir con facilidad la respuesta a

de los participantes S

OBSERVACIONES SUGERENCIAS/MEJORA

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO

Mg. Rosales Mendoza, Lucy Esther

Fecha: Trujillo mayo del 2019

64




VALIDEZ DE INSTRUMENTOS EXPERTO 3

APELLIDOS Y NOMBRES DEL AUTOR

TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Br. Mily Jovana Aguilar Lujan

Plan operativo institucional y su relaciéon con
procedimiento de venta directa de terrenos del
Proyecto Especial Chavimochic, 2018

En la siguiente tabla indique la respuesta: si
Asi como puede emitir para cada observacio

concuerdo (S) no concuerdo (N).

n una sugerencia de los items considerado

ITEMS Si concuerdo (S) No concuerdo (N)

1. Para realizar cada una de las pregunta se

tuvo en cuenta la operacionalizacidn de las S

variables
2. Las preguntas responden a la variable (s) a

estudiar o investigar S
3. Las preguntas formuladas miden lo que se

desea investigar S
4. Las preguntas son relevantes y concretas

con respecto al tema a investigar S
5. Existe claridad en la formulacion de la

pregunta S
6. Las preguntas provocan ambigliedad en la

respuesta S
7. Elndmero de preguntas es adecuado

S

8. Las preguntas responden al marco tedrico

usado en la investigacion N
9. Las preguntas tienen coherencia con el

disefio de la investigacion S
10. Permite emitir con facilidad la respuesta a

de los participantes S

OBSERVACIONES SUGERENCIAS/MEJORA
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO FIRMA
Mg. Marco Antonio Talavera Cubas B

Fecha: Trujillo mayo del 2019
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RESULTADO DE EVALUACION DE LOS ITEMS DE CADA EXPERTO

NUMERO ITEMS

DE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
EXPERTO

S
1. Experto | S S S S N S S N S S
2. Experto | S S S S N S S N S S
3. Experto | S S S S S S S N S S

Datos generales:
E Mail:
alpaec@hotmail.com

Celular: 949943733
Domicilio: Calle
Yahuar Huaca N°

111 Urb. Santa
Maria-Trujillo

1. EXperto

Andrés Enrique Recalde Gracey

Grado: Doctor

Especialidad: Administracion

Area de Investigacion: Gestion publica

2. Experto

3. Experto

Foto del Experto 3
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APLICACION DEL COEFICIENTE DE FIABILIDAD DE HOLSTI

C = ﬁ donde
k : Namero de expertos
M : NUmero de conicidencias entre expertos
n, : NUmero de preguntas realizadas que concuerdan al experto 1
n, : NUmero de preguntas realizadas que concuerdan al experto 2

ns : NUmero de preguntas realizadas que concuerdan al experto 3

Substituyendo en la formula anterior

_3® 24
“T8+8+9 25 =

El coeficiente de fiabilidad del instrumento es de 96% muy buena

Tedricamente entonces podemos obtener respuestas como

Resultado de aplicar la formula Fiabilidad del Instrumento
Intervalo
<0,20 Pobre
0,21 -0,40 Débil
0,41 - 0,60 Moderada
0,61 -0,80 Buena
0,81 -1,00 Muy buena
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ANEXO 4
Autorizacion para aplicar instrumentos para desarrollo de tesis
DECLARACION JURADA

Yo, Mily Jovana Aguilar Lujan de Nacionalidad Peruana con documento de identidad (DNI)
N° 18180331, con Domicilio ubicado en la Calle Cuba N° 365, de la Urbanizacion el Recreo,
del Distrito de Trujillo, de la Provincia de Trujillo, del Departamento del La Libertadad.
Declaro bajo juramento que:

Las encuestas las realicé en Proyecto Especial Chavimochic, al personal de planta de la Sub

Gerencia de Gestion de Tierras y de Planeamiento. Asimismo, encuesté a 30 servidores
publicos, los cuales me apoyaron en llenar las dos cuestionarios por persona de cuyos
nombres eran: “Cuestionario De Plan Operativo Institucional” y el “Cuestionario De
Procedimiento De Venta Directa De Terrenos”, para mi tesis de investigacion: “Plan
operativo institucional y su relacion con procedimiento de venta directa de terrenos del
Proyecto Especial Chavimochic, 2018 y asi poder obtener el grado de Maestria en Gestion
publica, en la Universidad César Vallejo de Truijillo.

Me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefial de lo cual firmo el presente documento en

la ciudad de Trujillo 02 de Mayo del 2019.

(DM
. 4 =

Br. Mily Jovana Aguilar Lujan
DNI 18180331 HUELLA DIGITAL
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Anexo 5

Validez de Pearson variable 1

N° Items/ Dimensiones COEFICIENTE
>0.21
Dimension: Planificacion Estratégica
1 | Constituyen una comision de planificacion de la formulacién del POI. 0.77
2 | Elaboran una directiva sobre la formulacion del POI. 0.73
3 | Involucran a todos los funcionarios y servidores al proceso de 0.72
formulacion del POL.
4 | Precisan las actividades y proyectos a ejecutarse en el ejercicio 0.87
presupuestario anual.
5 | Diagnostican las necesidades en términos de los recursos. 0.60
6 | Evita la superposicion de actividades entre diferentes dependencias. 0.64
7 | Enfoca la gestion institucional en el logro de las prioridades 0.68
establecidas.
8 | Identifican el papel de cada dependencia para el mejor desempefio de la 0.78
mision.
Dimension: Articulacion
9 | Cree usted que en lainstitucion articulan el Plan Operativo Institucional 0.33
(POI) con el Plan Estratégico Institucional (PEI)
10 | Considera usted que se articulan el Plan Operativo Institucional (POI) 0.63
con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
11 | Cree usted que se articulan el Plan Operativo Institucional (POI) con el 0.85
Plan Regional de Desarrollo Concertado (PRDC)
12 | Considera usted que se articula el Plan Operativo Institucional (POI) 0.77
con el Plan Anual de Contrataciones.
13 | Considera usted que se articula el Plan Operativo Institucional (POI) 0.77
con el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM).
Dimension: Personal
14 | Considera que en la institucion cuentan con personal capacitado para la 0.88
elaboracién de planes estratégicos de gestion
15 | Cree usted que en la institucion cuentan con personal de experiencia en 0.72
la elaboracion de Planes Operativos Institucionales, especificamente
POI
16 | Conoce usted si existen programas de capacitacion para el personal de 0.68
las areas de Desarrollo y Modernizacién del Estado.
17 | Cuentan con convenios con instituciones rectoras como el CEPLAN 0.70
para fortalecer las capacidades enmodernizacion del Estado.
18 | Existen responsables del cumplimiento de las metas operativas 0.90
programadas.
Dimensién: Ejecucion
19 | Es el proceso que traduce la mision, vision y estrategia en resultados 0.83
tangibles..
20 | Realizan el diagnostico a través del anlisis del FODA. 0.93
21 | Consideran los lineamientos de politica institucional durante el afio 0.94
fiscal.
22 | Se programan las actividades prioritarias con sus objetivos operativos, 0.90

indicadores de logro y metas operativas.
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23 | Se formulan los proyectos de calidad y sostenibilidad. 0.51

24 | Las metas operativas que no se programan estan sujetas a los saldos 0.48
presupuestarios.

25 | Elaboran el cronograma de trabajo adecuado y funcional. 0.85

26 | Los requerimientos se precisan a que meta operativa contribuye. 0.89

27 | Elaboran la matriz del POI. 0.64
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Anexo 6

Validez de Pearson variable 2

N° Items/ Dimensiones COEFICIENTE
>0.21
Dimension: Petitorio

1 | Los usuarios tienen conocimiento de cada uno de los documentos 0.90
necesarios para efectuar la solicitud de venta directa de terreno

2 | Considera que el tiempo para revisar las solicitudes es muy lento. 0.74

3 | Las solicitudes mantienen un orden de acuerdo a la llegada. 0.72

4 | Las solicitudes son analizadas oportunamente. 0.55

Dimensién: Verificacion de Campo

5 | Las inspecciones oculares de los terrenos se efectiian oportunamente. 0.49

6 | Las quejas por las inspecciones oculares de los terrenos son minimas. 0.47

7 | El personal mantiene los estandares de tiempo para las inspecciones 0.60
oculares de los terrenos

8 | Se clasifica a los terrenos correctamente de acuerdo con el plano digital 0.55
de CORPEI S:A.

9 | Las entregas de informes de inspeccion ocular adjuntan los anexos 0.48
requeridos

10 | Los inspectores determinan el area real a transferir 0.48

Dimension: Normatividad

11 | Los peticionarios acreditan la posesion de conformidad con lo 0.43
dispuesto por el articulo 15° del D.S. N° 011-97-AG y modificatoria
D.S. N° 050-2002-AG

12 | Los informes legales contienen un andlisis detallado sobre la 0.38
aplicabilidad de la normatividad vigente

13 | Se cumplen con los plazos establecidos en el procedimiento de venta 0.62
directa de terrenos del PECH

14 | El Consejo Regional resuelve sin objeciones a los informes técnico y 0.42
legal la venta directa de terrenos del PECH

15 | El peticionario de venta de directa de terreno presenta cuestionamientos 0.45
a las opiniones técnicas y legales.

16 | El Consejo Regional devuelve los expedientes de venta directa de 0.50
terrenos del PECH por no haberse efectuado el debido procedimiento
conforme a Ley

17 | El Consejo Regional devuelve los expedientes de venta directa de 0.39
terrenos del PECH por no estar de acuerdo con la tasacion comercial
del terreno para venta directa

18 | Para la tasacion comercial del terreno se tiene en cuenta ademas de la 0.55

oferta y la demanda, los datos histéricos de venta de terrenos
colindantes,
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Anexo 7
Confiabilidad Alfa de Cronbach de variable 1 (, 952)

N° items/ Dimensiones Alfa de
Cronbach
Dimensién: Planificacion Estratégica
1 | Constituyen una comision de planificacion de la formulacién del POI. ,950
2 | Elaboran una directiva sobre la formulacion del POI. ,951
3 | Involucran a todos los funcionarios y servidores al proceso de ,951
formulacion del POI.
4 | Precisan las actividades y proyectos a ejecutarse en el ejercicio ,949
presupuestario anual.
5 | Diagnostican las necesidades en términos de los recursos. ,951
6 | Evita la superposicion de actividades entre diferentes dependencias. ,951
7 | Enfoca la gestion institucional en el logro de las prioridades ,951
establecidas.
8 | Identifican el papel de cada dependencia para el mejor desempefio de la ,949
mision.
Dimensién: Articulacion
9 | Cree usted que en la institucion articulan el Plan Operativo Institucional ,949
(POI) con el Plan Estratégico Institucional (PEI)
10 | Considera usted que se articulan el Plan Operativo Institucional (POI) ,951
con el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)
11 | Cree usted que se articulan el Plan Operativo Institucional (POI) con el ,953
Plan Regional de Desarrollo Concertado (PRDC)
12 | Considera usted que se articula el Plan Operativo Institucional (POI) ,953
con el Plan Anual de Contrataciones.
13 | Considera usted que se articula el Plan Operativo Institucional (POI) ,954
con el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM).
Dimension: Personal
14 | Considera que en la institucion cuentan con personal capacitado para la ,948
elaboracién de planes estratégicos de gestion
15 | Cree usted que en la institucion cuentan con personal de experiencia en ,951
la elaboracion de Planes Operativos Institucionales, especificamente
POI
16 | Conoce usted si existen programas de capacitacion para el personal de ,950
las areas de Desarrollo y Modernizacion del Estado.
17 | Cuentan con convenios con instituciones rectoras como el CEPLAN ,951
para fortalecer las capacidades en modernizacion del Estado.
18 | Existen responsables del cumplimiento de las metas operativas ,947
programadas.
Dimensién: Ejecucion
19 | Es el proceso que traduce la mision, vision y estrategia en resultados ,948
tangibles..
20 | Realizan el diagnostico a través del analisis del FODA. ,947
21 | Consideran los lineamientos de politica institucional durante el afio ,948
fiscal.
22 | Se programan las actividades prioritarias con sus objetivos operativos, ,948

indicadores de logro y metas operativas.
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23 | Se formulan los proyectos de calidad y sostenibilidad. ,951

24 | Las metas operativas que no se programan estan sujetas a los saldos ,952
presupuestarios.

25 | Elaboran el cronograma de trabajo adecuado y funcional. ,948

26 | Los requerimientos se precisan a que meta operativa contribuye. ,948

27 | Elaboran la matriz del POI. ,951
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Anexo 8
Confiabilidad Alfa de Cronbach de variable 2 (, 771)

N° items/ Dimensiones Alfa de
Cronbach
Dimension: Petitorio

1 | Los usuarios tienen conocimiento de cada uno de los documentos , 747
necesarios para efectuar la solicitud de venta directa de terreno

2 | Considera que el tiempo para revisar las solicitudes es muy lento. ,768

3 | Las solicitudes mantienen un orden de acuerdo a la llegada. ,758

4 | Las solicitudes son analizadas oportunamente. ,757

Dimension: Verificacion de Campo

5 | Las inspecciones oculares de los terrenos se efectian oportunamente. ,769

6 | Las quejas por las inspecciones oculares de los terrenos son minimas. ,767

7 | El personal mantiene los estandares de tiempo para las inspecciones , 744
oculares de los terrenos

8 | Se clasifica a los terrenos correctamente de acuerdo con el plano digital ,755
de CORPEI S:A.

9 | Las entregas de informes de inspeccion ocular adjuntan los anexos ,765
requeridos

10 | Los inspectores determinan el rea real a transferir ,763

Dimension: Normatividad

11 | Los peticionarios acreditan la posesion de conformidad con lo ,769
dispuesto por el articulo 15° del D.S. N° 011-97-AG y modificatoria
D.S. N° 050-2002-AG

12 | Los informes legales contienen un analisis detallado sobre la ,767
aplicabilidad de la normatividad vigente

13 | Se cumplen con los plazos establecidos en el procedimiento de venta , 744
directa de terrenos del PECH

14 | El Consejo Regional resuelve sin objeciones a los informes técnico y ,755
legal la venta directa de terrenos del PECH

15 | El peticionario de venta de directa de terreno presenta cuestionamientos ,765
a las opiniones técnicas y legales.

16 | El Consejo Regional devuelve los expedientes de venta directa de ,763
terrenos del PECH por no haberse efectuado el debido procedimiento
conforme a Ley

17 | El Consejo Regional devuelve los expedientes de venta directa de ,780
terrenos del PECH por no estar de acuerdo con la tasacién comercial
del terreno para venta directa

18 | Para la tasacion comercial del terreno se tiene en cuenta ademas de la ,760

oferta y la demanda, los datos historicos de venta de terrenos
colindantes,
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TITULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION: Plan operativo institucional y su relacién con procedimiento de venta directa de terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 2018

Anexo 9

MATRIZ DE CONSISTENCIA INTERNA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

INTRODUCCION METODO

TEORIAS VARIABLES Y TECNICAS E METODOS DE
TRABAJOS PREVIOS RELACIONADOS FORMULACION HIPOTESIS OBJETIVOS OPERACIONALIZACION POBLACION Y INSTRUMENTOS ANALISIS DE

AL TEMA DEL PROBLEMA VARIABLES DIMENSIONES/ MUESTRA VALIDEZ Y DATOS

CATEGORIAS CONFIABILIDAD
Rivera, H. (2010), en Hipotesis de | General: Determinar la POBLACION: | TECNICAS: Estadistica
su tesis “Gestion | La investigacion: relacion del Plan Planificacion La encuesta. descriptiva
municipal en la | fundamentacion ¢Cual es la Operativo Institucionaly | VI Variable 1 estratégica 30 INSTRUMENTO | Se elaborara
regularizacion de | tedrica de nuestra | relacién del Plan | Hipotesis general el procedimiento de trabajadores S: una matriz de
tierras en el area | investigacion parte | Operativo Hi: Existe  relacion venta directa de Articulacion del PECH Cuestionario puntuaciones
urbana del municipio | de algunas | Institucional con el | significativa entre el Plan terrenos del Proyecto Plan Operativo de cada una de
de Santa Maria | definiciones, asi | procedimiento de | Operativo Institucional y | Especial Chavimochic, Institucional Personal las variables
Nebaj, tenemos que | venta directa de | el procedimiento de 2018. MUESTRA: 30 Se elaborara
departamento de | Neyra (2012) | terrenos del | venta directa de terrenos Ejecucion trabajadores VALIDEZ: tablas de
Quiché” (Tesis de | considera que: Proyecto Especial | del Proyecto Especial | Especificos: del PECH De contenido frecuencias y
maestria), plantea: El Plan Operativo | Chavimochic, Chavimochic, 2018 Se llevd a cabo | figuras
como objetivo | Institucional es un | 20187 Determinar la relaciéon mediante la | estadisticas

proponer la | documento de entre la  dimension valoracion (juicio | Se
regularizacion de los | gestion mediante Hipotesis nula: Planificacion estratégica Variable 2: Petitorio de expertos) de | determinara la
terrenos del Ejido | el cual las | JUSTICACION: Ho: No existe relacion | de la variable Plan los items por | estadistica
Legal del é&rea | unidades Este estudio se | significativa entre el Plan | Operativo Institucional y | Procedimiento | Verificacion de parte de un | descriptiva:
urbana del municipio | organicas se | justifica porque | Operativo Institucional y | procedimiento de venta de venta campo grupo de tres | media
de Nebaj, con untipo | comprometen y se | contribuye a | el procedimiento de | directa de terrenos del directa de expertos aritmética,
de investigacion | responsabilizan de | establecer venta directa de terrenos | Proyecto Especial terrenos conocedores del | desviacion
proposicional, con | la ejecuciébn vy | estrategias afinde | del Proyecto Especial | Chavimochic, 2018. Normatividad tema de gestion | estandar,
una poblacion | cumplimiento de | contar con un | Chavimochic, 2018 Determinar la relacion publica. coeficiente de
documentaria con | sus tareas y en | procedimiento de entre la  dimension Validez de | variacion.
una muestra de 67 | consecuencia de | venta directa de | Hipé6tesis especificas Articulacion de la Constructo
documentos, los productos que | terrenos eficiente, | Existe relacion | variable Plan Operativo La validez de | Inferencia
llegando a concluir | permitird alcanzar | aplicando los | significativa entre la | Institucional y constructo se | estadistica
que: Existen | los resultados | procesos dimension Planificacion | procedimiento de venta realiz6 con el | Se realizé la
conflictos de tierras | institucionales que | normativos y | estratégica de la variable | directa de terrenos del SPSS Version 24 | prueba de
en el municipio | de ellas se | técnicos que | Plan Operativo | Proyecto Especial y formula | normalidad
puesto que quienes | deriven” (p.53) tendra gran | Institucional y el | Chavimochic, 2018. estadistica para | Kolomogor -
tienen posesién de la | También debemos | relevancia en los | procedimiento de venta | Determinar la relacion datos no | Smirnov, Para
tierra carecen de | definir el debido | beneficiarios. Con | directa de terrenos del | entre la  dimension paramétricos procesar la
seguridad y certeza | procedimiento este aporte se | Proyecto Especial | Personal de la variable RHO Speraman informacién vy
juridica, permitiendo | administrativo para | podria solucionar | Chavimochic, 2018”. | Plan Operativo hacer la
que personas | lo cual recurrimos | infinidad de | Existe relacion | Institucional y contrastacion
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inescrupulosas

lleven a cabo actos
ilegales que crean
ingobernabilidad. (p.

71).
Perea (2009) en su
Tesis tipo

descriptivo, analizé
el fenémeno en un
solo momento por lo
que es de caracter

transversal. La
poblacién

conformada por los
empleados con
destrezas en el
proceso de
elaboracion de

planes y programas
estratégicos de los

Municipios del
Estado de Bolivar en
Venezuela,
concluyé:

Las instituciones
publicas no cumplen
cabalmente los

objetivos y metas
previstos en los
planes y programas
de corto plazo, lo
que redunda para el
incumplimiento en el
largo plazo muchas
veces.

Neyra (2012) analiza
el problema del
sistema publico
actual y su impacto
en la administracion
de los recursos para
lograr los objetivos
de una institucion vy,
en consecuencia, los
objetivos nacionales.
Se revisaron los
instrumentos  que

a autores citados
por Silva (2016)
quien al respecto
manifiesta:

Analizando la ley
N° 27444,
MORON considera
que el debido
proceso en el
ambito
administrativo,
comprende a favor
del administrado:
1) el derecho a
exponer sus
argumentos
(derecho de ser
oido); 2) el
derecho a ofrecer
producir
pruebas; y 3) el
derecho a obtener

una decision
motivada y
fundada en

derecho. Por su
parte el autor
BARTRA opina
que el debido
procedimiento esta
formado por: 1) el
derecho a ser
oido; 2) el derecho
a conocer el
estado del
expediente; 3) el
derecho a
presentar pruebas,
debiendo
otorgarse un plazo
prudencial para
ofrecerlas y
actuarlas; 4) el
derecho a una
decision fundada
en derecho.

obstaculos para el
buen
funcionamiento del
procedimiento de
venta directa de
terrenos del PECH
y ayuden a
desarrollar
adecuadamente la
gestién y que esté
relacionado  con
los objetivos e
intereses de la
institucion,
teniendo en cuenta
la misién, visién y
valores. Ademas
planteara una
conceptualizacién
que facilitara la
comprension e
importancia de las
actividades y de la
programacion  a
corto plazo
determinada a
través de un
cronograma
definido por un
afio, en la cual se

estima se
ejecutara la
actividad, las
cuales estan

determinados en
un Plan Operativo
Institucional (POI).
Es de suma

importancia
porque esta tesis
servira para
recomendar
soluciones a las
deficiencias

encontradas en el
procedimiento de
venta directa de

significativa entre la
dimension  Articulacion
de la variable Plan
Operativo Institucional y
el procedimiento de
venta directa de terrenos
del Proyecto Especial
Chavimochic, 2018".
Existe relacion
significativa entre la
dimension Personal de la
variable Plan Operativo
Institucional y el
procedimiento de venta
directa de terrenos del

Proyecto Especial
Chavimochic, 2018".
Existe relacion

significativa entre la
dimension ejecucion de
la variable Plan
Operativo Institucional y
el procedimiento de
venta directa de terrenos
del Proyecto Especial
Chavimochic, 2018”.

procedimiento de venta
directa de terrenos del
Proyecto Especial
Chavimochic, 2018.
Determinar la relacion
entre la  dimension
Ejecucién de la variable
Plan Operativo
Institucional y
procedimiento de venta
directa de terrenos del
Proyecto Especial
Chavimochic, 2018.
Determinar el el nivel
que predomina en la
variable Plan Operativo
Institucional del Proyecto
Especial Chavimochic,
2018. Determinar el nivel
que predomina en la
variable  procedimiento
de venta directa de
terrenos del Proyecto
Especial Chavimochic,
2018

CONFIABILIDA
D:
A través del alfa
de conbrach
Obteniéndose
coeficientes muy
aceptables

de las
hipétesis  se
utilizé el
software de
estadistica

SPSS Version
24.
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permitieron el
andlisis estadistico
de los datos, cuyos
resultados muestran
que estas variables
afectan la eficiencia
y la eficacia de la
gestion publica. Los
resultados

demuestran la
importancia de
mejorar la

administracion
estatal a través de
un sistema  de
planificacion que
contribuye al logro
de una articulacion
intra e
interinstitucional
para medir el
progreso y los logros
de wuna institucion
publicay, por lo tanto
para contribuir al
seguimiento 'y el
respeto alas metas y
objetivos nacionales.
En relacion a las
actividades
manifiesta que

la programacion
es determinada a
través de un
cronograma definido
por un afo, en la
cual se estima se
ejecutara la
actividad, las cuales
estan determinados
en un Plan Operativo
Institucional (POI).
El cumplimiento de
las actividades,
contribuye al
cumplimiento de
objetivos, por lo que

El procedimiento,
persigue poder
lograr el mayor
acierto y eficacia
de las
resoluciones
administrativa. En
ese sentido el
debido
procedimiento
también  incluye
entre sus
garantias al
instituto  cautelar,
directamente
relacionado al
logro de los fines
del procedimiento.
(p-24)

También es
importante definir
la posesion por lo
que  recurriendo
nuevamente a
Silva la entiende
como:

...el poder que una
persona ejerce de
hecho, de una
manera efectiva e
inmediata sobre un
bien o una cosa.
La ley protege al
que posee sin
necesidad de
verificacién previa
de un derecho que
lo ampare. La
posesion tiene
algunos atributos
de la propiedad,
como son el uso y
disfrute del bien.
Por ejemplo: un
inquiino o un
poseedor de un
asentamiento

terrenos del
PECH, desde la
planificacion,
organizacion,
direccion y control.
Esta investigacion
tiene una
justificacién
epistemologica
pues se centra en
la descripcién de la
parte de la realidad
en estudio, el POI
y el procedimiento
de venta directa de

terrenos, la
explicacién de las
causas que
determinan las

caracteristicas de
su desarrollo, la
prognosis para el
desarrollo de los
fenémenos
estudiados, la
evaluacion de las
implicaciones y la
justificacibn o no
de su andlisis
filoséfico y
epistemoldgico
que facilitan la
comprensioén de la
tarea mientras se
ejecuta con todos
los riesgos, los
posibles
obstaculos, los
antecedentes,
logros, etc.
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el Plan Operativo
Institucional detalla
las actividades y el
presupuesto que se
requiere para el
cumplimiento de los
objetivos, cuando lo
realizara, qué tareas
se desarrollaran y la
meta que se
proyecta cumplir
(p.37)

Silva (2016) en su
tesis manifesté que
los factores que
afectan el
procedimiento  de
venta directa de
terrenos  son los
empirismos
aplicativos,
deficiencias,
incumplimientos  y
carencias. El tipo de

estudio no
experimental,
descriptivo
explicativo no
correlacional, de
corte transversal con
una poblacion
muestral de 20
trabajadores del

Proyecto  Especial
Parque Industrial de
Trujillo,  aplicé la
técnica de la
encuesta y como

instrumento un
cuestionario

validado por un
experto cuya

confiabilidad fue
dada por alfa de
Cronbach de 0.781.
Los resultados son
presentados en

humano sin
titulacion  puede
usar y disfrutar del
bien pero no
puede  disponer

(vender o]
hipotecar), o]
reivindicar

(recuperar) el bien.

(p.27)

En cuanto
al procedimiento
de venta directa de
terrenos este se
inicia con la
presentacion de la
solicitud de venta
directa ante la
Unidad de Tramite
Documentario del
Proyecto Especial
Chavimochic, con
la documentacion
que acredite la
posesion 'y la
actividad agricola
con anterioridad al
18 de julio de
1995.

Recibida la
solicitud de venta
directa esta sera
derivada a la Sub
gerencia de
Gestién de Tierras
para  que se
ejecuten las
acciones
establecidas en el
Reglamento de
venta drecta de
tierras ubicadas en
el ambito  del
Proyecto Especial
Chavimochic.
Resolucién
Ejecutiva Regional

78




tablas y gréficos.
Concluyé que los
empirismos
aplicativos es factor
negativo que afecta
el proceso de venta
directa a
posesionarios de
lotes de terreno del
Parque Industrial de
Trujillo en un 56%.
También las
deficiencias, los
incumplimientos
normativos 'y las
carencias.

Mallma (2016) en su
tesis que tuvo como
objetivo analizar el

Proceso de
Formulacion y
Aprobacion del Plan
Operativo
Institucional POI
2017 articulado al
Presupuesto
Institucional de

Apertura PIA 2017
de la Municipalidad
Provincial de Satipo;
realizado a través de
recopilacion de
informacion con la
técnica de le
encuesta y el
instrumento

cuestionario, Test de
Conocimientos y
Entrevistas a los
servidores publicos
de la MP de Satipo,
método descriptivo,
concluyé que el
Proceso de
Formulacién y
Aprobacion del POI
2017 articulado al

N° 1000-2014-
GRLL/PRE
Fundamentacion
Filoséfica: Segun
Gonzalez  (2002)

establece que
‘Dentro de este
giro esta la

consideracion de
la naturaleza de
los pensamientos
como algo a lo que
no se tiene ningln
acceso directo
inmediato al
contrario, quizas,
de lo que pasa con
su existencia”.
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Proyecto del
Presupuesto
Institucional de
Apertura PIA 2017
de la MP de Satipo,
no ha cumplido con
los lineamientos que
establece la
Directiva N°001-
2014-CEPLAN,
continuando en el

conformismo de
hacer todos los afios
lo mismo, sin

esperar resultados
6ptimos a favor del
bienestar de la

poblacion; solo
cumpliendo en
gastar el
presupuesto en

insumos y no en
productos.

Este investigador
manifiesta que:

El POl es el
documento
elaborado por las
entidades de la
Administracion
Pdblica que toma
como base la
informacion
generada en el Plan
Estratégico
Institucional. Esta
enmarcado al
cumplimiento de la
Directiva N°001-
2014-CEPLAN, a la
Ley N°28411, Ley
General del Sistema
Nacional de
Presupuesto, y a la
Ley N°28112, Ley
Marco de la
Administracion
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Financiera del
Sector Publico. El

POI es la
herramienta de
planeamiento
estratégico que
orienta las
demandas de los
recursos para
alcanzar los
objetivos

institucionales en un
periodo fiscal. El POI

constituye un
insumo para el
proceso
presupuestario.
(p.38)

Flores (2014) ensu
investigacion su
objetivo  fue la

implementacion del
Sistema de Gestion
del Plan Operativo
Anual en la Facultad
de Ciencias
Administrativas y
Recursos Humanos
de la Universidad de
San Martin de
Porres, FCARRHH-
USMP. Para facilitar
la gestion y
monitorizacion  de
proyectos, eventos y
actas de reunion
realizados por las
diferentes areas,
oficinas y
direcciones de
escuela de dicha
facultad. Para ello
realizé un
levantamiento de
informacion para
entender la situacion
actual de la gestion

81




de dichos
documentos y se
identificaron los
principales
requerimientos a ser
cubiertos por el
sistema.
Posteriormente  se
programé la
aplicacion 'y se
hicieron pruebas
para verificar su
correcto
funcionamiento
logrando tener un
mejor control de los
proyectos, eventos
ylo actas de reunion
que se realizan en
las diferentes areas,
permitiendo
adaptarse mejor a
los requerimientos
del proceso de
mejora continua y de
acreditacion que se
lleva a cabo en la
mencionada
facultad.

Burga (2016)
investigacion  que
esti relacionada al
disefio de un plan

operativo para
incrementar los
resultados

econdémicos de la
sociedad agricola
Moche norte S.A.
Provincia de Chepen
tiene como objetivo
central el determinar
como el disefio de un

plan operativo
incrementar los
resultados

econdémicos de la
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sociedad agricola de
Moche Norte S.A

provincia de
Chepen. Y en cuanto
al disefio de
investigacion

aplicada empleando
los instrumentos de
recoleccion de datos
a la guia de
entrevista y a los
documentos de
gestién asi como los
que corresponden a

la informacién
econémica
financiera. Los
principales
resultados se dan a
través de
informacion
econdémica y
financiera de

caracter histérico
debidamente
analizados asi como
la proyeccién de los
mismo
estableciendo a la
vez un plan
operativo que se
adecue a las
necesidades de la
empresa; la principal
conclusion nos
permite indicar que
al disefiar un plan
operativo de manera
consistente y
adaptado a la
sociedad agricola es
factible incrementar
los resultados
econdémicos para
dicha empresa.
Nufez (2012) en su
Tesis de tipo
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descriptivo, de
caracter transversal,

utilizé como
instrumento una
guia de entrevista.
Concluy6: La

Programacion de
metas fisicas 2013
considera las
actividades,
unidades de medida,
y las cantidades
programadas
trimestralmente  de
las metas fisicas por
unidad orgéanica, de
acuerdo con las
politicas y objetivos
institucionales para
dicho periodo. Los
objetivos y metas
propuestos en el POI
de la Municipalidad
Distrital de La Punta
estan articulados
con la Estructura
Funcional
Programatica en el

marco de los
lineamientos
establecidos por el
Ministerio de
Economia y
Finanzas mediante
Resolucion

Directoral N° 004-
2012-EF/50.01
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Anexo 10

Base de datos de la VVariable 1: Plan Operativo Institucional
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Anexo 11

Base de datos de la VVariable 2: Procedimiento de venta directa de terrenos
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Anexo 12

Autorizacion para publicacion de Tesis en Repositorio Institucional UCV

Yo, Br. Mily Jovana Aguilar Lujan identificada con DNI N° 18180331 egresada del
Programa Académico de Gestion Publica de la Escuela de Posgrado de la Universidad César
Vallejo, autorizo la divulgacion y comunicacién publica de mi trabajo de investigacion
titulado “Plan operativo institucional y su relacion con procedimiento de venta directa de
terrenos del Proyecto Especial Chavimochic, 2018”; en el Repositorio Institucional de la
UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segun lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley
sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

FIRMA
DNI: 18180331

HUELLA DIGITAL

Trujillo 04 de agosto del 2019
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Anexo 13

Otras evidencias — Fotos al personal del PECH encuestando
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