i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Liderazgo Pedagdgico en dos Instituciones Educativas Privadas, Comas- 2019

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Administracion de la Educacion

AUTORA:
Br. Rodriguez Huamani, Yeraldini Margarita (ORCID: 0000-0003-0017-0248)

ASESOR:
Dr. Alcas Zapata, Noel (ORCID: 0000-0001-9308-4319)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion y calidad educativa

Lima — Peru

2019



Dedicatoria:

Esta presente investigacion, se hizo con
mucho esfuerzo y dedicacion, es por ello
que quiero dedicarselo a mi grandioso
padre Willian Rodriguez; con todo el
amor mas grande del mundo. Padre sabes
que te extrafio muchisimo y decirte

promesa cumplida.

A mi extraordinaria madre Lucila;
gracias por la fortaleza que me transmites
diariamente y sobre todo tu paciencia y

animo en este tiempo de arduo trabajo.



Agradecimiento:

Deseo expresar mi agradecimiento a mi
asesor Noel Alcas por haber compartido
sus conocimientos a lo largo de la

preparacion de mi investigacion.

A mi novio por la motivacion y

perseverancia a cumplir con mis metas.



ESCUELA DE POSGRADO

Lawvasuoas (hiAs yALLLID

DICTAMEN DE LA SUSTENTACION DE TESIS

EL /LA BACHILLER (ES): RODRIGUEZ HUAMANI, YERALDINI MARGARITA

Para obtener el Grado Académico de Maestra en Administracion de ks Educacion, ha sustentado la
tesis titulada

LIDERAZGO PEDAGOGICO EN DOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS, COMAS- 2019
Fecha: 14 de agosto de 2018 Hora: 445 p.m
JURADOS:

PRESIDENTE: Dr. Yolvi Ocana Fernandez
SECRETARIO: Dr. Ulises Cordova Garcia

VOCAL: Dr. Noel Alcas Zapata

£l Jurado evaluador emitio el dicta de- ’
Avosan.  foa  Movoua

...............................................................................................................

Nota: El tesista tiene un plazo maximo de secis meses, contabilizados desde el dia
siguiente a la sustentacion, para presentar la tesis habiendo Incorporado las
recomendaciones formuladas por el jurado evaluador.



Declaratoria de autenticidad

Yo, Yeraldini Margarita Rodriguez Huamani, estudiante de la Escuela de Posgrado, del
programa Maestria en Admmistracion de la Educacion , de la Universsdad César Vallejo, Sede

Lima Norte, presento mi trabajo académico titulado: “Liderazgo Pedagogico en dos

Instituciones Educativas Privadas, Comas- 2019” | para la obtencion del grado académico de

Maestro(a) en Administracion de la Educacion , es de mu autoria.

Por tanto, declaro lo siguente:

He mencionado todas las fuentes empleadas en el presente trabajo de mvestigacion,
identificando correctamente toda cita textual o de parafrasis provemiente de otras
fuentes, de acuerdo con lo establecido por las normas de elaboracion de trabajos
académicos.

No he utilizado ninguna otra fuente distinta de aquellas expresamente sefialadas en este
trabajo.

Este trabgjo de mvestigacion no ha sido previamente presentado completa ni
parcialmente para la obtencion de otro grado académico o titulo profesional.

Soy consciente de que mi trabajo puede ser revisado electrénicamente en bisqueda de
plagios.

De ¢ncontrar uso de matenal intelectual ajeno sin ¢l debido reconocimiento de su
fuente o autor, me someto a las sanciones que determinen el procedimiento

10de Agosto de 2019




indice

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

Pagina del jurado

Declaratoria de autenticidad
indice

indice de tablas

indice de figuras

Resumen

Abstract

I. Introduccién

Il. Método

2.1. Tipo y disefio de investigacion
2.1.1. Paradigma

2.1.2.Enfoque

2.1.3.Tipo de estudio
2.1.4.Disefio

2.2. Variable y Operacionalizacion

2.2.1. Variable
2.2.2. Operacionalizacion de la Variable

2.3. Poblacién
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1. Técnica

2.4.2. Instrumento

2.5. Procedimiento

2.6. Métodos de analisis de datos

2.7. Aspectos éticos

I11. Resultados

3.1. Descripcion general: Liderazgo Pedagdgico

3.2. Descripcion por dimension
3.3. Contrastacion de hipdtesis
V. Discusion

V. Conclusiones

V1. Recomendaciones
Referencias

Pag.

vii

Xi
xii

11
11
11
11
11
11
12

12
12

13

14

14
16
16
17
18
18

19
22
28
32
34
35

Vi



Anexos

Anexo 1:
Anexo 2:
Anexo 3:
Anexo 4:
Anexo 5:

ANexo 6:

Matriz de consistencia

Instrumentos de recoleccion de datos
Certificados de validacion de los instrumentos
Prueba de confiabilidad del instrumento

Constancia de haber aplicado el instrumento

Constancia de haber aplicado el instrumento

Pag.
45
47
50
S7
59

60

Vii



Tabla 1;
Tabla 2:
Tabla 3:

Tabla 4:
Tabla 5:

Tabla 6:

Tabla 7:

Tabla 8:

Tabla 10:

Tabla 12:

Tabla 14:

Tabla 16:

Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:

Figura 4.

indice de tablas

Operacionalizacion de la Variable
Ficha técnica del instrumento recolector de datos de Liderazgo Pedagdgico

Validez de contenido por juicio de expertos del Instrumento Liderazgo Pedagdgico

Fiabilidad del Instrumento Liderazgo Pedagdgico

Niveles de liderazgo pedagdgico entre dos Instituciones Educativas Privadas de
Comas — 2019

Nivel de la dimension Planificador entre dos Instituciones Educativas Privadas de
Comas — 2019

Nivel de la dimension Organizador entre dos Instituciones Educativas Privadas de
Comas — 2019

Nivel de la dimensién Evaluador entre dos Instituciones Educativas Privadas de
Comas — 2019

De comparacion de U de Mann Whitney del Nivel de Liderazgo Pedagdgico entre
dos Instituciones Educativas Privadas de Comas — 2019

De Comparacion de U de Mann Whitney de la dimensién planificador entre dos
Instituciones Educativas Privadas de Comas — 2019

De Comparacion de U de Mann Whitney de la dimension organizador entre dos
Instituciones Educativas Privadas de Comas — 2019

De Comparacién de U de Mann Whitney de la dimension evaluador entre dos

Instituciones Educativas Privadas de Comas — 2019

indice de figuras

Figura 1: Nivel de la Liderazgo Pedagdgico entre dos Instituciones Educativas
Privadas de Comas — 2019

Nivel de la dimension Planificador entre dos Instituciones Educativas Privadas de
Comas — 2019

Nivel de la dimension Organizador entre dos Instituciones Educativas Privadas de
Comas — 2019

Nivel de la dimensién Evaluador entre dos Instituciones Educativas Privadas de
Comas — 2019

Pag.
12
14
15

16
18

19

20

21

23

24

26

27

Péag.
18

19
20

21

viii



Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo general determinar los niveles de Liderazgo

Pedagdgico en las dos Instituciones Educativas Privadas, Comas-2019

La metodologia que se utilizd en este estudio fue descriptiva comparativa. La
poblacion fue de 140 docentes entre las dos Instituciones, el muestreo es no aleatorio, la

muestra fue intencionada.

Los resultados obtenidos sefialaron que: el 6 % del profesorado de la Institucion
Educativa Cientifico Norte presento alto nivel de liderazgo pedagdgico a comparacion del
72,5 % de la Institucion Educativa John Nash. En cuanto a la dimension liderazgo pedagdgico
planificador, el 22 % de la Institucién Educativa Cientifico Norte representan nivel alto de la
dimensién planificador, a diferencia del 55 % del profesorado de la Institucién Educativa John
Nash. En la dimension organizador, el 28 % presentd alto nivel de liderazgo pedagdgico
organizador en la Institucion Educativa Cientifico del Norte a comparacion el 71,3 % de
profesores de la Institucion Educativa John Nash ha demostrado alto nivel Finalmente con
respecto a la dimensién liderazgo pedagdgico evaluador, el 7 % lo demostrd asi en la
Institucion Educativa Cientifico del Norte, en cambio, el 72,5 % de la Institucion Educativa
John Nash logran percibir alto nivel de liderazgo pedagogico evaluador que demuestra el

directivo de su institucion.

Palabras claves: Liderazgo Pedagdgico, Dimensiones, Muestra.



Abstract

This research had as general objective to determine the levels of Leadership of teaching in the

two Educational Institutions, Private, Comas-2019

The methodology that was used in this study was descriptive comparative. The
population was 140 teachers between the two Institutions, the sampling is not random, the

sample was intentional.

The results obtained indicated that: 6% of the teaching staff of the Educational
Institution Science North presented a high level of pedagogical leadership compared to 72.5%
the Educational Institution John Nash. In terms of the dimension of pedagogical leadership
planner, 22% the Educational Institution Scientific North represent the high level of the
dimension planner, unlike the 55 % of the teaching staff of the Educational Institution John
Nash. In the dimension organizer, 28 % had high level of pedagogical leadership organizer at
the Educational Institution Scientist in the North compared to the 71.3% of teachers of the
Educational Institution John Nash has demonstrated high-level Finally with respect to the
dimension of pedagogical leadership evaluator, the 7 % demonstrated as well in the
Educational Institution Scientific of the North, in contrast, 72.5% the Educational Institution
John Nash manage to perceive a high level of pedagogical leadership evaluator that

demonstrates the management of your institution.

Key words:

Pedagogical Leadership, Dimensions, Sam



I. Introduccién

Hoy en dia la educacion necesita que se ejecute un liderazgo, capaz de motivar, proporcionar y
guiar a su personal, hacia objetivos y metas, dicho de otro modo, el desarrollo de una mejora de la
calidad, necesita de un liderazgo pedagdgico, efectuado por el director de las escuelas. .

Los problemas que atafien a toda institucion educativa esta vinculado a las actividades
que efectua el lider pedagdgico, tanto en la parte planificacién en la parte organizacional y la
parte evaluativa, partiendo de la planificacion mayormente los lideres debido a lo recargado de
las actividades que tienen, no disponen de una agenda de actividades es decir es deficitaria la
planificacion de actividades de la institucion educativa a lo largo del afio y en funcién a otras
instituciones educativas de la Unidad de Gestién Educativa Local (Ugel) a la cual
corresponde, entonces, esto les implica efectuar una labor individual aislada y desvinculada
con las demaés instituciones. Asimismo, en las instituciones educativas del cual se centra mi
investigacion, se pudo observar en relacion al tema de la organizacion, la presencia de
problemas y deficiencias en las mismas, a causa una planificacién incompleta e incompatible
con la realidad y necesidad del colegio, elaborada muchas veces de forma improvisada, porque
practicamente no hace una organizacion coherente a la funcionalidad de cada uno de los
integrantes de la institucion educativa. Al mismo tiempo la evaluacion se hace de manera
equivocada puedes evaluar solamente las consecuencias méas no las causas de los problemas
que estarian afectando a su institucion educativa; entonces como desde la planificacion
hubieron carencias, la organizacion que es la siguiente etapa, es deficitaria, asimismo la
evaluacion continua con deficiencias muy serias porque se evalia aquello que no fue
planificado ni organizado correctamente; ademas de que la evaluacion efectuada debid
hacerse con la intensién de ser correctiva, de acompafiamiento y para fortalecer las

actividades, mas no punitiva.

El estudio es importante, porque contribuird en mejorar el liderazgo pedagdgico de los
directivos, en el desempefio docente y en la mejoria de los aprendizajes de los estudiantes.
También, se pretende comprometer a los directores y docentes que contribuya en mejorar la
calidad educativa y asi asegurarnos que los estudiantes obtengan aprendizajes significativos de
calidad que les sirva para aplicarlo en su vida futura. Asimismo, la importancia sobre el



liderazgo pedagogico que representa una oportunidad de trabajo transversal, que atiende a las
lineas de cooperacion y desarrollo entre docentes para alcanzar las metas educativas
incidiendo positivamente en el liderazgo como fendmeno social que permite operar
efectivamente las relaciones interpersonales respondiendo sisteméaticamente al conjunto de
creencias compartidas entre los maestros al relacionarse entre si, constituyendo una sinergia de
acciones entre los docentes y el lider pedagogico en una direccion de objetivos y metas claras
que proporcionan direccidn y ejercen influencia con una vision de mejora en y para la escuela.
Ademas dicha investigacion, se realizd en dos Instituciones Educativas Privadas ambas
pertenecientes al distrito de Comas, con docentes de los tres niveles inicial, primario y
secundario, la cual nos posibilitd establecer la percepcion del liderazgo pedagdgico de los
directores. De acuerdo a las condiciones descritas se busca saber ¢Cual es el nivel del
liderazgo pedag6gico en dos instituciones educativas privadas John Nash y Cientifico del
Norte, Comas-2019?

En los dltimos afios se han venido realizando investigaciones en distintos paises sobre
liderazgo pedagogico con la finalidad de comprender mejor el tema de estudio, entre ellos
tenemos: Bravo (2017), tuvo como resultados de dicha investigacion un nivel medio de liderazgo
pedagdgico en la mayoria de instituciones educativas en un rango del 66% y 78%. Las
conclusiones sefialaron que es fundamental lograr revertir estos valores y sobre todo trabajar
conjuntamente con los docentes asignandoles responsabilidades y deberes que ayuden a formar
una sinergia en las escuelas. En la investigacion de Bolivar, Caballero y Garcia (2017), se obtuvo
como conclusiones un nivel medio de liderazgo pedagogico con influencia media en el
aprendizaje académico y social de los estudiantes (66%) en cuanto a las estructuras, creencias y
practicas se encuentran en un nivel ineficaz, por lo que se expone que los maestros se encuentran
descontentos y separados de otros docentes, sin poner mucha atencién o participacion en la
escuela. Se concluye que una cultura de aprendizaje ayuda a formar mejores relaciones de éxito a
través de una injerencia que preve una preparacion especifica para este tipo de liderazgo. Incluso,
Vaillant y Zidan (2016), los resultados que obtuvieron, sefialaron un nivel bajo de liderazgo en el
aspecto del curriculo, siendo deficiente en su formulacion de estandares para la mejora del
aprendizaje. También se determin6 un bajo nivel de investigacion para la toma de decisiones en

la escuela. Se muestra que 1 de cada 5 directores declara que usa datos y evidencia estadistica o



de otra fuente de tipo cualitativa. Se demostrd que el Pert y Costa Rica de los paises evaluados
presentan menor porcentaje de directores que tienen iniciativa de impulsar practicas educativas. Y
en un 41% destaca Brasil como pais mas destacado en la Region. En el estudio, Martinez (2017)
obtuvieron como resultados tanto el ambiente laboral, el clima de aula y el apoyo de la direccion
son variables que tienen mucha relevancia sobre el grado de satisfaccion laboral de los docentes
en Latinoamérica. En el estudio, Bravo Ponce (2017) en la investigacion Liderazgo Pedagogico
del Director y Buenas Practicas de Gestion Escolar en Colegio Municipal de la VI Region de
Santiago de Chile, se concretaron la importancia del establecimiento y continuidad en el liderazgo
pedagdgico del Director del Liceo Ignacio Carrera Pinto en la direccion del PEI ademéas mediante
el desarrollo de las buenas practicas pedagogicas. Por ultimo, Ramos (2015) en su investigacion
realizada en Chile sobre la influencia del liderazgo pedagdgico, menciono la trascendencia del
componente social, tal que sin dicha componente, el liderazgo careceria de su razon de ser, asi
como no tendria el soporte que en la actualidad tiene.

A su vez, un considerable nimero de investigadores nacionales han realizado
investigaciones sobre la variable para poder mas adelante contrastar el estudio: Lopez (2018),
obtuvo como conclusion un nivel regular de liderazgo pedagodgico segun la percepcion de los
docentes siendo un 65% en la opinion de los maestros. Un nivel bajo de un 25% y un nivel
alto de un 10%. Asimismo, en el estudio de Ramos (2015) quien presentd la investigacion
sobre la Influencia del liderazgo directivo en la gestion educativa de una I.E del nivel primario
del distrito de Paucarpata Arequipa, las conclusiones mostraron la repercusion del liderazgo
directivo en la gestion educativa, influyendo en la necesidad de planificar actualizaciones para
su personal; Es mas, Manuel (2016), obtuvo como resultados que el liderazgo pedagdgico del
director se relaciona significativamente con desempefio docente de la L.LE. N° 938 “Emilio
Dayen Duc” Chumpi Parinacochas Ayacucho — 2015, con un coeficiente de correlacion de
0,908 qué se ubica en el nivel de alta correlacion, lo que significa (Tau B de Kendall: 0,908 ; p
< 0,05), También, Redolfo (2015) en la tesis titulada Liderazgo pedagdgico y su relacion con
el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel secundario de la
UGEL Jauja- departamento de Junin- 2015, llegaron a la conclusién que el liderazgo
pedagdgico se halla vinculado de manera significativa con el desempefio docente (x2=15.566;
p=0.001<0.05), dicho valor también es determinado debido al valor del estadigrafo de

significatividad (p) y con un valor de coeficiente Rho de Spearman positivo cercano a la



unidad es decir con una correlacion considerable o relativamente fuerte, tal como lo
mencionan las tablas referenciales para dichos valores de correlacion para dos variables o
correlaciones bivariadas, las mismas que fueron obtenido en los cuadros de informacion
proporcionados por el softwares SPSS, el cual se ha podido observar explicitamente dentro de
dicha investigacion; ademas determind la existencia de una correlacién directa y significativa
entre las variables abordadas, siendo la primera la que ocasiona que el desempefio docente sea
considerablemente aceptable. Por dltimo, Mestanza (2017) en la tesis titulada Liderazgo
pedagogico del director y desempefio profesional docente en la I.E. San Antonio de Jicamarca,
del distrito de San Juan de Lurigancho, obtuvo como conclusion de la investigacion indicaron
que no hay relaciéon significativa entre liderazgo pedagdgico y el desempefio docente
(x2=0.593; p=0.744>0,05); dicho valor también es determinado debido al valor del estadigrafo
de significatividad (p) y con un valor de coeficiente Rho de Spearman positivo cercano a la
unidad es decir con una correlacion considerable o relativamente fuerte, tal como lo
mencionan las tablas referenciales para dichos valores de correlacion para dos variables o
correlaciones bivariadas, las mismas que fueron obtenido en los cuadros de informacion
proporcionados por el softwares SPSS, el cual se ha podido observar explicitamente dentro de
dicha investigacion.

Sobre todas estas investigaciones previas ya mencionadas a la investigacion propuesta,
es de suma consideracion sostener la variable de estudio “Liderazgo Pedagogico”, con teorias
relativas, entre ellas se puede mencionar: La Teoria de los rasgos, Murillo (2008), definid esta
teoria iniciaba con una idea que los lideres no se hacen, sino que nacen con unas
caracteristicas innatas que llega a desenvolverse de manera eficaz. Entre otras palabras esta
teoria destacaba en encontrar la personalidad de un buen lider, sin embargo no se pudo
encontrar nada de lo mencionado sobre un liderazgo exitoso.

Tambien se puede mencionar: La Teoria Conductual, Murillo (2008), expuso esta
teoria aflota en origen al fracaso de la teoria de los rasgos. Se focalizd en el andlisis de los
comportamientos: el primero fue sobre las caracteristicas del trabajo directivo, enlazado a sus
servicios, a su cargo de conciencia y a su tiempo; y el segundo se traté sobre conductas de los
directivos eficaces. Debido a lo que se ha mencionado, podemos hablar sobre las propuestas
de modelos o enfoques de diferentes autores, para dar asi un giro y aportar en la mejora,

entre las cuales se puede mencionar en primer lugar : Enfoque de Liderazgo Transformacional,



segun Bass y Avolio (2006) definid, el liderazgo transformacional como un desarrollo
centrado en la estimulacion de la consciencia de los colaboradores, con el fin de
transformarlos en partidarios rentables, quienes se comprometan a llegar a la misién
organizacional, separando sus propias beneficios por en un beneficio en comun. Asimismo,
Velasquez (2006), el liderazgo transformacional es un desarrollo de transicion positiva en los
lideres, teniendo como foco cambiar a los colaboradores y asi ayudarse mutuamente, de forma
armonica, por lo cual aumenta el rendimiento de sus colaboradores. En otras palabras el
liderazgo transformacional busca que los Lideres de las instituciones progresen en una mejora
a los problemas de los colegios, con el fin de acrecentar en los docentes compromisos que
sean de ayuda, para un beneficio en comdn con su institucion, pues ello se llevara a cabo a
través de consensos en las metas que tienen como escuela. En segundo lugar: Enfoque de
Liderazgo distribuido, segin Gronn (2002) sostuvo que el liderazgo distribuido es una
comunicacion interactiva entre el lider y sus colaboradores, al cual ejerce una distribucion
social en donde su labor es decisiva. Asimismo, Maureira, Garay y Lopez, (2016) definié el
liderazgo distribuido como una pieza para proporcionar el crecimiento de capacidades para
una mejor calidad educativa. Dicho de otro modo, dentro de este marco se reestructura la labor
del director quien, no es solo un administrador, sino una persona que conduce al cambio
utilizando las competencias y capacidades de los integrantes de la comunidad educativa hacia
un objetivo en comun .En tercer lugar: Enfoque de Liderazgo Educativo, Sierra Villamil
(2016) expuso, el liderazgo educativo es la persona o lider que guia a toda la comunidad
educativa con una formacion integral, en el crecimiento laboral para una mejor calidad
educativa. En otras palabras el liderazgo educativo, es aquel lider que potencia y guia a sus
colaboradores a crecer de forma integral y laboral priorizando en la mejora de la formacion de
los estudiantes a eso le denominamos que tenga una mejor calidad educativa.

Por consiguiente, se debe sefialar cuales son las funciones de un Lider Pedagdgico,
Ministerio de la Educaciéon (Minedu , 2008), expuso el lider pedagdgico debe realizar un
acompafiamiento y un estudio sobre como llegar a los objetivos, metas de la Institucion
Educativa y que estrategias utilizaran para lograrlo. Asimismo, Balzan (2010) sefialo, que las
funciones o tareas de un lider es de orientar , guiar , hacer un acompafiamiento en el desarrollo
del docente , a obtener capacitaciones, tener una comunicacion asertiva , ayudarlo a que

encuentre alternativas de solucién a los diferentes problemas que afecten y empoderarlo en sus



buenas practicas .En otras palabras, el lider pedagdgico tiene como funcion guiar y examinar
el ambiente donde laboran sus docentes y el desarrollo profesional de ellos, sin embargo,
algunas Instituciones educativas emiten estas funciones, ya que algunas veces por la
indefinicién del cargo como lider hace que no se realicen dichas funciones principales de los
lideres pedagdgicos. Cabe considerar, para esta investigacion las definiciones sobre la
variable “Liderazgo Pedagogico” que sostienen diferentes autores desde sus puntos de vista:
Leithwood (2009), expuso liderazgo pedagdgico es el trabajo de trasladar e intervenir a otras
personas los propdsitos y objetivos distribuidos de los centros educativos. Dicho de otra
manera, los docentes trabajan de manera directa con los alumnos y se vinculan con los
aprendizajes en distintas areas. Inclusive los lideres pedagdgicos establecen situaciones y
recursos en las escuelas para que los educadores realicen sus labores, dicho de otra manera, el
lider educativo tiene como funcion de guiar en el cumplimiento de las funciones del educador.
Asimismo, Murillo (2006), indicé que el liderazgo pedagdgico conlleva un trabajo de
transformacion, de cambio e innovacion del centro educativo y las aulas de clase para la
mejoria de la educacidn que ofrece a los estudiantes y la labor del profesor.

Tambien, nos hizo mencion, (Balzan, 2008), lider pedagdgico esta definido
fundamentalmente por tres dimensiones desempefiandose como planificador, organizador y
evaluador. Asimismo, Mogolldn, (2006), expuso la educacion debe lograr formar a un
"hombre critico y apto para convivir en una sociedad, que participe activamente en los
procesos de transformacion social”. Es decir que el nivel de lider pedagdgico se ve reflejado
en la transformacién social que se puede hacer porque en la medida de que haya cambios
sociales de transformacion de trascendencia y efectuar algunas actividades vinculadas a su
desarrollo y a su manera de ser o actuar. También, Carnoy (2008), indico el lider pedagdgico
dentro de los aspectos sociopoliticos es fundamental lo que puede hacer tanto como social en
el aspecto de sociologia vinculadas al &mbito social; y tanto a la forma de como se maneja el
pensamiento dentro de los &mbitos o pardmetros politicos , porque desde el momento de que el
lider piensa ya emite o0 emana una forma de pensamiento y eso es politica dentro del sentido

de la palabra.

Asi mismo, Minedu (2014), el liderazgo pedagdgico se determina como la tarea de

reunir y de contribuir a otros para estructurar, y asi lograr los propositos compartidos de la



institucién. Se infiere, que el liderazgo pedagdgico, es hablar de un lider que cumple un rol
importante en el enriquecimiento de mejoras en practicas docentes, y calidad de los
aprendizajes en los estudiantes. En otras palabras, quiere decir, el liderazgo pedagogico es de
suma importancia en las escuelas. Tener un buen lider que guie, oriente fue un modelo
afiorado durante mucho tiempo para el buen desempefio docente y el aprendizaje de los
estudiantes. Medina y Gomez (2014), sefial el liderazgo pedagdgico en una institucion
educativa, se transforma en el representante mas determinante para planificar, evaluar y que se
lleve a cabo las programaciones para los objetivos de la Institucion. Asimismo, Bolivar (2010)
nos indicd, liderazgo pedagogico, es la persona que tiene la capacidad de realizar autoridad
sobre sus colaboradores para poder llegar a los objetivos 0o metas que tienen en comun.
También, Horn y Marfan (2010), definié el liderazgo pedagdgico, como un compromiso
compartido entre el lider directivo y los docentes para con los objetivos en comun por medio
de la guia del lider para el cumplimiento de ello.

Luego de haber mencionado las definiciones sobre la variable de investigacion por
diferentes autores, el siguiente aspecto a tratar en este estudio son las dimensiones de
Liderazgo Pedagogico en respuesta a los Derechos de la Educacion, segun Balzan (2008), las
cuales son: En primera instancia Planificador ,la planificacion suele ser la etapa mas
importante porque es en esta en la que se especifica, disefia lo que se tiene que hacer de
manera concatenada secuenciada pensando en los objetivos pensando en los dificultades que
hay en lo que tiene que hacer y se tiene que lograr considerando todo tipo de recursos. Tal
como interpretando al mismo Balzén, es la forma de cédmo se puede lograr aquello que se
quiere de manera facil efectiva y eficaz contundente vinculado a los objetivos y hacia las
formas mas econdmicas visibles plausibles y factibles de lograrlo aquello que se quiere de
manera efectiva y con alcances y logros invisibles y fructiferos. Asimismo, Chiavenato
(2000), nos dice que planear es, el desarrollo que realiza un agente, analizando las mejores
estrategias para los métodos que utilice y asi lograr los objetivos.

Por ello se considera que la planificacion es una labor impostergable e infalible del
lider pedagdgico debido a que de ello depende la distribucion de recursos, tiempos y demas
elementos para que pueda lograr los objetivos y la forma de como quiere lograr, Incluyendo

los recursos, los miembros direccionado hacia los objetivos, financiamiento y la proyeccion



para que tenga la inclusion de sujetos comprometidos y toda aquella poblacion que se quiere
inmiscuir y con las que se quiere contar para el logro de los objetivos, entonces mientras la
planificacion sea de una manera méas adecuada proactiva contundente Clara definida se tendra
los objetivos que se quiere lograr con mayor Claridad; en su defecto al ser esta planificacion
deficitaria e insuficiente y movil resultado de una planificacion deleznable vulnerable e
improvisada, se tendra una serie de errores y defectos por lo mismo se concluye que la
planificacion es un proceso indispensable e inherente a todo lider pedagdgico. Segunda
dimension Organizador, es otra facultad inherente y ligado a todo lider pedagdgico por lo que
después de la planificacion lo que tiene que hacer es delimitar funciones y actividades, asignar
recursos en funcion a las condiciones y capacidades de cada individuo y equipo al cual
pertenece cada uno y asignar actividades a una linea de tiempo y a una secuencia de objetivos
especificos que tiene que lograr cada uno de los integrantes de una institucion organizacion,
vinculados al objetivo general, entonces el logro del objetivo general se visualiza mediante
aquella misién que estd comprometida hacia una situacion y hacia una educacién prospera de
futuro y de proyeccion que es lo que requiere nuestro pais para que pueden caminar Yy
progresar mediante una estructuracion que tiene como base una organizacion adecuada
plasmada en blanco y negro. También Lopez, (2003), expuso que la organizacion es la
realizacion de tareas por funciones, areas e integrantes y la comision de responsabilidades.
Asimismo, Anderson (2010), sefialé organizar, es guiar y examinar instancias de trabajo
técnico.

La tercera dimension Evaluador, es la otra caracteristica que debe ser propio a todo
lider pedagdgico debido a que tiene que ser un individuo y profesional tal que pueda ir
evaluando, midiendo, categorizando y valorizando cada aspecto que va logrando los
integrantes de cada equipo para que ellos puedan mejorar no con la finalidad sancionar. Por lo
tanto la evaluacion lejos de tener un caracter punitivo o sancionador, tiene una mision y una
finalidad de acompafiamiento, soporte, tal que el evaluador pueda ubicarse en el mismo nivel
del evaluado, para transferirle y asignarle de responsabilidades con las actividades y
sugerencias mediante la ubicacion de los implicados en un mismo plano, tal que pueda
ubicarlo en una situacion de correccion inmediata o de correccion por convencimiento mas no
por imposicion debido a que la horizontalidad en las funciones es inherente al buen

desempefio democratico de las instituciones; en cambio cuando se busca una situacion



vertical de una persona sobre la otra eso genera prepotencia y a veces abuzo de autoridad o
imperiosidad, y eso es aquello que incobmoda y socava las interrelaciones humanas; pues la
evaluacion entonces debe tener esa Optica y esa mirada integral tal que la mejoria puede darse
por conviccién y compromiso mas no por una situacion de aislamiento ni de presion de la
autoridad sobre el dependiente o el subordinado.

Se tiene una investigacion de mayor jerarquia entre tantas, las desarrolladas (Day,
Sammons, Hopkins, Leithwood & Kington, (2008), es una de las investigaciones de mayor
relevancia y vinculadas a cada una de las dimensiones del autor Balzan, debido a que cada
investigacion se enfoca a una dimensién de manera especifica y explota tanto de manera
tedrica como practica tal que esta investigacion ha sido alcanzado a nivel de entrevista
cientifica y por lo mismo requiere toda la consideracion debido a que en cada una de los
aspectos dimensionados vincula muchas investigaciones por ejemplo en el campo de la
planificacion de la misma hace muchas investigaciones en todas las entidades educativas alto
nivel; asi mismo la evaluacion de las actividades educativas lo hace vinculado a cada uno de
los integrantes que forman parte de las Instituciones educativas . También, Finol (2004),
sefiald, con la evaluacion se obtiene una mejora gradual, planificado y evaluado. Asimismo,
Rodriguez (2011) expuso, la evaluacion es la supervision de la realizacion de objetivos o
metas. Focaliza la cualidad que tiene la funcién del evaluador, constatar si todo se ha realizado
conforme a lo programado.

El estudio se justifica en tres aspectos muy importantes, la primera es en el aspecto
tedrico, la investigacion desarrolla una reflexion tedrica con el propdsito de conocer el
comportamiento y caracteristicas de la variable liderazgo pedagdgico en dos instituciones
educativas, en tal sentido el marco tedrico juntamente con los antecedentes sirven de base para
la formulacion de problemas, objetivos e hipotesis, situandose en un analisis tedrico que
permitird servir de guia y orientacion para el andlisis descrito en base de una teoria que apoya
las condiciones observadas inicialmente hasta la fase final del estudio. Asi mismo, la
investigacion desarrolla desde el campo educativo a nivel superior un aporte practico al
establecer resultados que servirdn de base para el proceso de toma de decisiones de los
directivos y docentes, asi como para plantear alternativas de solucién al problema observado

originariamente.



La investigacion es importante como diagnoéstico y relevante en el marco de las teorias
y bases conceptuales dado que explican la comprension tedrica del comportamiento de las
variables concentrandose en sus particularidades y dimensiones observadas para su respectivo
andlisis y generalizacién. También, dicha investigacion ha propuesto demostrar los niveles de
liderazgo pedagdgico a través del empleo de un instrumento debidamente validado y confiable
en cuanto a sus propiedades psicométricas debidamente estructuradas en dimensiones,
indicadores e items. Por ello, esta herramienta de recoleccion de datos ayudard a otros
investigadores a crear una sinergia metodoldgica que ofrezca modelos y esquemas de
investigacion propicios y favorables tanto para las escuelas como para los beneficiarios del
estudio. Desde luego podemos verlo en una justificacion social, porque lo que tiene que hacer
el lider pedagogico dentro de un ambito social o jurisdiccion geografica, repercute en la
sociedad, es decir implica cuanto cambio hizo el lider pedagdgico, porque su labor no
solamente va a quedar en las cuatro paredes de las instituciones educativas sino que irradia
hacia toda la sociedad a la cual corresponde o pertenece tanto el estudiante como los las
personas que laboran en la Institucién, debido a que la mayor cantidad de informacion o
trascendencia de las actividades e irradiacion de lo que se hace dentro de una entidad se refleja
en el cambio de dicha sociedad.

Referente a todo lo mencionado de esta investigacion se busca responder los problemas
especificos: ¢Cual es el nivel del liderazgo pedagdgico en las dimensiones: (a) planificador,
(b) organizador y (c) evaluador en las dos instituciones educativas privadas, Comas-2019?
Asimismo, el estudio presenta suposiciones, llamadas hipétesis: Se considera como hipoétesis
general: Existe diferencias significativas en el liderazgo pedagdgico en las dos Instituciones
Privadas, Comas-2019, como hipdtesis especificas tenemos: Existen diferencias significativas
en las dimensiones (a) Planificador, (b) organizador y (c) evaluador en las dos Instituciones
Privadas, Comas -2019. Por ultimo, la investigacion presenta los siguientes objetivos: El
objetivo general: Determinar el nivel de liderazgo pedagdgico en las dos Instituciones
Educativas Privadas, Comas - 2019, como objetivos especificos son: Determinar el nivel en
las dimensiones:(a) planificador, (b) organizador y (c) evaluador en las dos Instituciones
Privadas, Comas — 2019.
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1. Método

2.1 Tipo y disefio de investigacion
2.1.1 Enfoque

El enfoque de la investigacidn es cuantitativo, porgque los datos obtenidos seran procesados por

el programa estadistico SPSS, para luego ser analizados.

Fernandez, Hernandez y Baptista (2003) exponen el enfoque cuantitativo usa el acopio de

datos y el analisis estadistico, con el propdsito de comprobar teorias.
2.1.2 Tipo de estudio

El tipo de estudio es basico, solo tienes fines descriptivos sobre la variable de estudio, para a
partir de ahi proponer algunas recomendaciones que ayuden a mejorar la calidad educativa.
Para Gonzélez (2004) el tipo de investigacion basica es aquella que permite amplificar

conocimientos, comprenderlos y proponer teorias.
2.1.3 Disefio de estudio

El disefio es no experimental, dado que la variable sera evaluada en dos instituciones privadas,
sobre las percepciones que tengan los docentes sobre el liderazgo pedagdgico en su centro de
trabajo. El estudio no busca cambiar las percepciones de los docentes, ni aplicar programas.
Asimismo, Hernandez y Mendoza (2018), nos mencionan, que el disefio no experimental, es
aquella que no manipula la variable, solo desea conseguir nuevos conocimientos. El estudio es
de corte transversal, en vista de que se recogera informacion en un solo momento por medio
de la aplicacién del cuestionario. También, Quispe (2014) menciona que los estudios
transversales describen la variable tal como la encuentra al recoger la informacion, la cual se
realiza en un momento determinado. Por Gltimo, la investigacion es descriptiva comparativa,
debido a que en este estudio se describe y compara los resultados de la variable con dos

poblaciones distintas.

Esquema del Disefio Descriptiva Comparativa.
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2.2. Variable y Operacionalizacion
2.2.1. Variable

Quispe (2014) definid la variable como todo aquello que se puede estudiar y que tiene valores
diferentes. La variable de esta investigacion es la calidad educativa. De acuerdo a Balzéan
(2008), el liderazgo pedagogico es aquel que tiene un propdsito en comdn el director y los
docentes , por lo cual el lider debe supervisar y acompafiar a que los docentes adquieran
conocimientos , habilidades, competencias escolares, sosteniendo como objetivo la mejora de
la calidad, pues ello es expresado en los aprendizajes de los estudiantes. Asimismo, Quispe
(2014), menciona que la Operacionalizacion de la variable permite describir las dimensiones,

indicadores y preguntas que van a permitir analizar la variable de estudio

2.2.2. Operacionalizacion

La variable Liderazgo pedagdgico es medida mediante tres dimensiones: Planificador,
organizador y evaluador, con un total de 26 preguntas y cada una de ellas medidas con la
escala de Likert, para facilitar su cuantificacion; habiéndolo seccionado en bajo, medio y alto

para facilitar su interpretacion mediante tablas y figuras.

Tabla 1

Operacionalizacién de la variable Liderazgo Pedagogico

Dimensiones Indicadores ftems Escalas Niveles
Rango
Planifica 1,23 _
Planificador Conduce 4,56 Nunca (1) Bajo
Gestiona /.89 Casi Nunca (2) (26-60)
A veces (3) _
Organizador Organiza 101112, Casi siempre Medio
Coordina 13, 14,15 (4) (61-94)
Evaluador Evald 16,17, 18, 19, 20, stempre (5 Alto
valua 21, 22, 23, (95-130)

Sintetiza 24. 25 26
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo
2.3.1 Poblacion

Hernandez Sampieri (2018) expresé que la poblacion es el conjunto de personas que tienen las
mismas caracteristicas en relacion directa con el problema de estudio o que estan

comprendidos en el &mbito del trabajo de investigacion.

En este estudio la poblacion estd determinada por todos los docentes de dos Instituciones
Educativas Privadas del distrito de Comas, la primera es la Institucion Educativa Privada John
Nash, es una institucion que dicta a tres niveles iniciales, primarios y secundarios, turno
mafiana conformado por 80 docentes. La segunda Institucion Educativa es Cientifico del
Norte, dicta su servicio en el nivel inicial, primario y secundario, en turno mafiana, cuenta con
60 docentes. En total la poblacion es de 130 docentes. Ambas instituciones son de nivel

socioecondémico medio.
2.3.2 Muestra

Hernandez Sampieri (2018), define a la muestra como un una parte de la poblacion que poseen

caracteristicas semejantes y es representativa de dicha poblacion.

En esta investigacion la muestra es no probabilistica, también denominadas muestras dirigidas.
Este tipo de muestra no utiliza la probabilidad ni férmula matemética. La muestra es

intencionada, las que estan realizadas a juicio propio del investigador
2.3.3 Muestreo

Segun Hernandez Sampieri (2018), el muestreo es una técnica de la investigacion cientifica,
que se aplica para seleccionar una cantidad de sujetos que integran a la muestra de la

poblacion que van a ser estudiados.

El muestreo de este estudio es no aleatorio, significa que es una técnica en la que todos los
integrantes que conforman a la poblaciédn tienen igual probabilidad de ser seleccionados para
la muestra, de los cuales se obtuvo dichas informaciones, contestaron un cuestionario de

opcion multiple, que fue de 40 minutos.
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2.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

2.4.1. Técnica

La técnica que se utilizo es la encuesta, la cual tiene como finalidad reunir la informacion en la
muestra en estudio. Se pidié el consentimiento correspondiente a los dos centros educativos a
investigar como parte del estudio, se realizé en fecha y hora dispuesta por las Instituciones.
Referente a ello, Fernandez, Zapata, Gonzéalez, y Vargas (2012) la técnica son todos los pasos
o medios esenciales para recopilar informacion, de los que aplica el investigador para

aproximarse a los hechos y tener informacién sobre el problema de estudio.

Tabla 2

Ficha técnica del instrumento recolector de datos de Liderazgo Pedagdgico

Nombre del Instrumento:  Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico

Adaptado por : Yeraldini Margarita Rodriguez Huamani

Lugar: I.E.P. John Nash School y Cientifico del Norte

Fecha de aplicacion: 26 de julio 2019

Obijetivo: Recoger informacion relacionada sobre la
competencia de Liderazgo Pedagogico.

Administrado a: Docentes Nivel Inicial- Primaria-Secundario

Tiempo: Treinta minutos.

2.4.2. Instrumento

Segun Quispe (2014), nos expuso que el instrumento, es el recurso que permite obtener
informacion que se requiere para solucionar un problema. Se fij6 como instrumento un
cuestionario llamado “Liderazgo Pedagogico”, de Jiménez Dominguez, adaptada por la autora
de la investigacion, la cual tiene como propdsito identificar las percepciones de los docentes
sobre el liderazgo pedagdgico de los directores de sus instituciones, evalla tres dimensiones:
planificador, organizador y evaluador. La prueba esta dirigida a docentes. Contiene 26 items,
las cuales estan distribuidas cinco por cada dimension, el tiempo para desarrollarlo es treinta
minutos. Es un cuestionario politdmico, debido a sus alternativas de respuestas, ya que son

cinco, las cuales son: Siempre (5 pts.), casi siempre (4 pts.), algunas veces (3 pts.), casi nunca
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(2 pts.), nunca (1 pt.). Asimismo, Hernandez, Fernandez y Baptista (2003), expresan que los
instrumentos deben tener como requisito imprescindible a la validez y confiabilidad. (Anexo
1)

Validez

Para Hernandez (2018), se refiri6 a la cualidad del instrumento que mida lo que quiere medir.

Entre otras palabras nos permite sacar informacidn que necesariamente necesitamos conocer.

La validez de contenido segun Ding y Hershberger, (2002), se estima a través de un panel o
juicio de expertos. Por lo tanto la validez instrumento de la investigacién fue validado por
juicio de expertos en teorias relacionadas a la variable, los tres jueces son profesores de la
Universidad César Vallejo, cuentan con un grado profesional de Doctor. Su evaluacion
consistio en evaluar si las preguntas del cuestionario (Instrumento) eran coherentes con la

variable de estudio, también si respondian a la dimensiones, si es entendible, entre otros.

Tabla 3
Validez por juicio de expertos
No. Grado Experto Dictamen
académico
Experto 1 Doctor Mitchel Alarcon Diaz Suficiente
Experto 2 Doctor Noel Alcas Zapata Suficiente
Experto 3 Doctor Yolvi Ocafia Suficiente
Fernandez
Confiabilidad

Respecto a la confiabilidad del instrumento, su version preliminar se sometié a una prueba
piloto con 44 docentes de instituciones educativas aledafias a la institucion objetivo. Una vez,
obtenidos los datos, estos se tabularon en la matriz del programa Spss 23, y se analiz6 dicha
base de datos a través del comando estadisticos de fiabilidad, para calcular el indice de
consistencia interna Alfa de Cronbach, ya que se trabajé con un instrumento de consistencia
politdbmica. Una vez tabulados los resultados, estos se analizaron mediante el comando
Analizar (analisis de fiabilidad), de cuyo reporte se obtuvo un indice de consistencia interna de

0,707, con 27 elementos analizados. El resultado indic6 una confiabilidad moderada para el
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instrumento, de acuerdo a los rangos de confiabilidad estandar para todo instrumento de

medicidn cuantitativa (tabla 5).

Tabla 4

Niveles de confiabilidad para instrumentos de medicidn cuantitativa
Valores Nivel

De-1a0 No es confiable

De 0.01a20.49 Baja confiabilidad

De 0.5020.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 2 0.89 Fuerte confiabilidad

De 0.90 a 1.00 Alta confiabilidad

Fuente: Ruiz (2002).

2.5 Procedimiento

La presente investigacion se inici6 abordando la realidad problemaética, secundado con los
antecedentes vinculados al titulo respectivo, agregando las teorias provenientes de libros tanto
fisicos como digitales, articulos cientificos para contribuir a la teoria, lo que permitié que
pueda hacer las dimensiones, que facilitaron la redaccion de los problemas, objetivos,
hipdtesis y matriz de consistencia, con un alcance descriptivo, para lo cual se describira los
datos mostrados en tablas y figuras, tal que pueda arribar a conclusiones, recomendaciones y

discusiones.

2.6 Método de analisis de datos

Una investigacion es cientificamente valida al estar sustentada en informacion verificable, que
responda lo que se pretende demostrar con la hip6tesis formulada. Para ello, es imprescindible
realizar un proceso de recoleccion de datos en forma planificada y teniendo claros objetivos
sobre el nivel y profundidad de la informacion a recolectar. Asimismo se desarrollo la
encuesta a la muestra que estuvo constituida por 140 docentes de dos Instituciones Educativas
del distrito de Comas. Se les tomo el cuestionario de Liderazgo Pedagdgico con una duracion
de treinta minutos, con la finalidad de recoger informacién sobre el tema de estudio y sus

dimensiones. La informacién obtenida se procesé en el programa estadistico SPSS 23, las
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dimensiones del liderazgo pedagogico, planificador, organizador y evaluador. Luego se
precisaron los nimeros de los items, consistio en 26 items, ademas se llevd a cabo el llenado
de datos teniendo presente el puntaje de las opciones de respuestas, las cuales son del 5 al 1.
Con los resultados que se obtuvieron se realizo la prueba de hipdtesis, para la cual se utilizo el
estadistico de prueba de Mann Whitney. Por consiguiente, se solicitd el uso de la estadistica
descriptiva para los graficos de barras y tablas. La examinacion de datos se hizo con el
programa estadistico SPSS 23. El método del estudio es descriptivo comparativo, para
reconocer y describir la variable y sus dimensiones en dos Instituciones Educativas Privadas

del distrito de Comas.

2.7. Aspectos éticos

El estudio ha realizado los aspectos indicados por el disefio de investigacién cuantitativa de la
Universidad César Vallejo, el cual indica por medio de su guia el proceso a continuar para
llevar a cabo la investigacion. Asimismo, se ha tomado en cuenta la autoria de la informacién
bibliogréfica, el estudio presenta citas con nombres de los diferentes autores, afio de su
estudio, nombres de editoriales, revistas y la cuestion ética que el estudio
comprende.Asimismo, las descripciones de las citas pertenecen a la autora de la investigacion,

se tiene presente el concepto de autoria y los principios existentes en la norma APA.
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I11. Resultados

3.1 Resultados descriptivos

Variable Liderazgo pedagogico

Tabla 5
Liderazgo pedagogico en docentes de dos Instituciones Educativas de Comas
Variable liderazgo I.E. John Nash I.E. Cientifico del Norte
pedagdgico
% f % f
Bajo 1,3 1 42 25
Medio 26,3 21 52 31
Alto 72,5 58 6 4

Nota : Base de datos de la investigacion.

72.5%

80.0

52%

60.0 42%
40.0

20.0 1.3%

0.0
Bajo Medio Alto

m |.E. John Nash (%)  ® I.E. Cientifico del Norte (%)

Figura 1. Comparacion de porcentajes del liderazgo pedagdgico en docentes de dos

Instituciones Educativas de Comas.

De acuerdo a la tabla 5, se pudo obtener que 42 % de docentes de la I.E. Cientifico Norte
alcanzo bajo nivel de liderazgo pedagogico respecto a su director, a comparacion del 1,3 % de
los profesores de la I.E. John Nash quienes obtuvieron también bajo nivel. Solo el 6 % del
profesorado de la I.E. Cientifico Norte present6 alto nivel de liderazgo pedagdgico a
comparaciéon del 72,5 % de la L.LE. John Nash, quienes si percibieron alto nivel de este

liderazgo en su director.
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Dimension Liderazgo pedagdgico planificador
Tabla 6
Liderazgo pedagdgico planificador en docentes de dos Instituciones Educativas de Comas

Dimension I.E. John Nash I.E. Cientifico del Norte
Liderazgo % f % f
pedagdgico

planificador

Bajo 15 12 55 33
Medio 30 24 23 14
Alto 55 44 22 13

Nota: Base de datos de la investigacion.

55% 55%
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50
40
30
20
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30%
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m |.E. John Nash (%)  mI.E. Cientifico del Norte (%)

Figura 2. Comparacién de porcentajes del liderazgo pedagogico planificador en docentes de

dos Instituciones Educativas de Comas.

En cuanto a la dimensién liderazgo pedagdgico planificador, el 55 % de docentes de la I.E.
Cientifico del Norte han presentado bajo nivel, y el 15 % de aquellos que laboraban en la I.E.
John Nash lograron nivel alto en la percepcion sobre el liderazgo planificador de su director.
Por otro lado, el 22 % de la L.E. Cientifico Norte representan nivel alto de la dimensién
planificador, a diferencia del 55 % del profesorado de la I.E. John Nash, quienes obtuvieron

alto nivel en la percepcion de esta dimensién sobre su director(a).
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Dimensidon Liderazgo pedagdgico organizador

Tabla 7
Liderazgo pedagdgico organizador en docentes de dos Instituciones Educativas de Comas
Dimension Liderazgo I.E. John Nash I.E. Cientifico del Norte
pedagdgico organizador
% f % f
Bajo 11,3 9 38 23
Medio 17,5 14 34 20
Alto 71,3 57 28 17
Nota: Base de datos de la investigacion.
71.3%
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70.0
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m |.E. John Nash (%)  ®LE. Cientifico del Norte (%)

Figura 3. Comparacién de porcentajes del liderazgo pedagogico organizador en docentes de

dos Instituciones Educativas de Comas.

En la dimensién organizador, el 38 % de docentes de la I.E. Cientifico del Norte y el 11,3 %
de la I.LE. John Nash presentaron bajo nivel de percepcion de liderazgo pedagdgico
organizador del director hacia ellos. En cambio, el 28 % presentd alto nivel de liderazgo
pedagogico organizador en la I.E. Cientifico del Norte. EI 71,3 % de profesores de la I.E. John
Nash ha demostrado alto nivel en la percepcion de la dimensién organizador sobre el

directivo.
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Dimension Liderazgo pedagdgico evaluador
Tabla 8
Liderazgo pedagogico evaluador en docentes de dos Instituciones Educativas de Comas

Dimension Liderazgo |.E. John Nash I.E. Cientifico del Norte
pedagdgico evaluador

% f % f
Bajo 16,3 13 63 38
Medio 11,3 9 30 18
Alto 72,5 58 7 4

Nota: Base de datos de la investigacion.
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Figura 4. Comparacion de porcentajes del liderazgo pedagdgico evaluador en docentes de dos

Instituciones Educativas de Comas.

Fuente: Base de datos de la investigacion.

Respecto a la dimension liderazgo pedagdgico evaluador, el 63 % de los docentes de la I.E.
Cientifico del Norte han alcanzado bajo nivel al igual que aquel 16,3 % de aquellos de la I.E.
John Nash. En cuanto al alto nivel, solo el 7 % lo demostro asi en la I.E. Cientifico del Norte,
en cambio, el 72,5 % de la I.E. John Nash logran percibir alto nivel de liderazgo pedagdgico

evaluador que demuestra el directivo de su institucion.
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3.2 Resultados inferenciales

Hipdtesis general: Liderazgo pedagdgico

Hipotesis:

Ho = No existe diferencias significativas en la dimension liderazgo pedagdgico en las dos
Instituciones Privadas de Comas -20109.

Hi = Existe diferencias significativas en la dimension liderazgo pedagdgico en las dos

Instituciones Privadas de Comas -2019.

Probabilidad de error: 5 % (0.05).
Regla de decision:
ler caso: sig. < 0.05, aceptar Hi.

2do caso: sig. > 0.05, aceptar Ho.

Tabla 9
Rangos de Mann Whitney en el liderazgo pedagdgico en docentes de dos Instituciones

Educativas de Comas

Institucion Educativa N Rango promedio Suma de rangos
I.E. John Nash 80 96,13 7690,00
Variable liderazgo LE. Cientifico del
. 60 36,33 2180,00
pedagdgico Norte
Total 140

En cuanto al analisis de rangos basados en el calculo de la mediana de Mann Whitney respecto
a la variable liderazgo pedagdgico (tabla 9), se encontraron diferencias considerables
favorables al grupo de docentes de la LLE. John Nash (Rp = 96,13; Sr = 7690,00) a
comparacion a los de la institucion I.E. Cientifico del Norte (Rp = 36,33). Por lo que se puede
aseverar que, estas diferencias descriptivas iniciales permitieron aceptar que las medianas

diferian entre si en la comparacion de puntuaciones obtenidas.
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Tabla 10
Estadisticos de la prueba de Mann Whitney en el liderazgo pedagdgico en docentes de dos

Instituciones Educativas de Comas

Variable liderazgo pedagdgico

U de Mann-Whitney 350,000
W de Wilcoxon 2180,000
z -8,636
Sig. asintotica (bilateral) ,000

Nota: Base de datos de la investigacion.

En cuanto al contraste general de hipotesis sobre liderazgo pedagogico, se encontraron
diferencias en la comparacion de medianas, estas fueron significativas a nivel estadistico (U =
350,000; sig. = ,000; p < .005) (tabla 10). Ante este resultado se pudo observar que el indice
de significancia ha sido menor al p-valor o probabilidad de error planteado (5 %), por lo que
con un 95 % de confianza y los hallazgos obtenidos, se aceptdé como respuesta a este contraste
a la hipotesis alterna (hi) como verdadera: Existe diferencias significativas en la dimension
liderazgo pedagégico en las dos Instituciones Privadas de Comas -2019. Como también

rechazar la hipétesis nula (ho) planteada al inicio de la investigacion.

Primera hipotesis especifica: Liderazgo pedagogico planificador

Hipotesis:

Ho = No existe diferencias significativas en la dimension liderazgo pedagdgico planificador en
las dos Instituciones Privadas de Comas -2019.

Hi = Existe diferencias significativas en la dimension liderazgo pedagégico planificador en las
dos Instituciones Privadas de Comas -2019.

Probabilidad de error: 5 % (0.05).
Regla de decision:
ler caso: sig. < 0.05, aceptar Hi.

2do caso: sig. > 0.05, aceptar Ho.
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Tabla 11
Rangos de Mann Whitney en el liderazgo pedagdgico planificador en docentes de dos

Instituciones Educativas de Comas

Institucion Educativa N Rango promedio Suma de rangos

) » ) I.E. John Nash 80 87,67 7013,50
Dimensién  liderazgo
. ILE.  Cientifico del
pedagdgico 60 47,61 2856,50
Norte

planificador
Total 140

Nota: Base de datos de la investigacion.

En cuanto a la obtencion de rangos referidos a la comparacion de puntuaciones entre las
dimensiones liderazgo pedagdgico planificador que los docentes expresaron de su director(a)
(tabla 11), se obtuvo mejor nivel de rango promedio para la I.E. John Nash (Rp = 87,67), a
comparacion de la L.LE. Cientifico del Norte (47,61). La diferencias entre la suma de rangos
entre ambas instituciones fue considerable y favorable para la I.E. John Nash (dif. (en-1£ cn
= 4157).

Tabla 12
Estadisticos de la prueba de Mann Whitney en el liderazgo pedagodgico planificador en

docentes de dos Instituciones Educativas de Comas

Dimensién liderazgo pedagdgico planificador

U de Mann-Whitney 1026,500
W de Wilcoxon 2856,500
z -5,952
Sig. asintatica (bilateral) ,000

Nota: Base de datos de la investigacion.

En razon a la dimension liderazgo pedagogico planificador (tabla 12), los(as) profesores de la
I.E. John Nash diferencias con los docentes de la I.E. Cientifico del Norte, estas fueron
significativas de acuerdo al reporte de la prueba Mann Whitney (tabla 10), (U = 1026,500; sig.

= ,000; p <.005). Por cuanto, estos resultados permitieron decidir como respuesta a este

24



contraste a la hipdtesis alterna (hi) = Existe diferencias significativas en la dimension
liderazgo pedagogico planificador en las dos Instituciones Privadas de Comas -2019; y
rechazar la hipdtesis nula (ho).

Segunda hipétesis especifica: Liderazgo pedagdgico organizador

Hipdtesis:

Ho = No existe diferencias significativas en la dimensién liderazgo pedagogico organizador en
las dos Instituciones Privadas de Comas -2019.

Hi = Existe diferencias significativas en la dimension liderazgo pedagoégico organizador en las

dos Instituciones Privadas de Comas -2019.

Probabilidad de error: 5 % (0.05).

Regla de decision:
ler caso: sig. < 0.05, aceptar Hi.

2do caso: sig. > 0.05, aceptar Ho.

Tabla 13
Rangos de Mann Whitney en el liderazgo pedagdgico organizador en docentes de dos

Instituciones Educativas de Comas

Institucion Educativa N Rango promedio Suma de rangos

) ) ) I.E. John Nash 80 87,55 7004,00
Dimensién  liderazgo . .

. I.LE.  Cientifico del
pedagdgico 60 47,77 2866,00
. Norte
organizador
Total 140

Nota: Base de datos de la investigacion.

Respecto a la comparacion de las puntuaciones obtenidas en la dimension liderazgo
pedagdgico organizador (tabla 13), los docentes de la I.E. John Nash (Rp = 87,55), obtuvieron
mejor nivel de rango que los de la I.E. Cientifico del Norte (Rp = 47,77). Por otro lado, la

diferencia entre suma de rangos favorable a la I.E. John Nash fue de 4138.
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Tabla 14
Estadisticos de la prueba de Mann Whitney en el liderazgo pedagdgico organizador en

docentes de dos Instituciones Educativas de Comas

Dimensién liderazgo pedagdgico organizador

U de Mann-Whitney 1036,000
W de Wilcoxon 2866,000
Zz -5,834
Sig. asintaética (bilateral) ,000

Nota: Base de datos de la investigacion.

En funcion al segundo contraste de hipdtesis especifica, la diferencia antes descrita fue
significativa respecto a la comparacion realizada a nivel estadistico (U = 1036,000; sig. =
,000; p <.005) (tabla 14). Por esto se acepto la hipoétesis alterna (hi), luego de contrastar el
indice de significancia con un 95 % de confianza: Existe diferencias significativas en la
dimensién liderazgo pedagodgico organizador en las dos Instituciones Privadas de Comas -
2019.

Tercera hipdtesis especifica: Liderazgo pedagdgico evaluador

Hipdtesis:

Ho = No existe diferencias significativas en la dimension liderazgo pedagdgico evaluador en
las dos Instituciones Privadas de Comas -2019.

Hi = Existe diferencias significativas en la dimension liderazgo pedagdgico evaluador en las

dos Instituciones Privadas de Comas -2019.
Probabilidad de error: 5 % (0.05).
Regla de decision:

ler caso: sig. < 0.05, aceptar Hi.

2do caso: sig. > 0.05, aceptar Ho.
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Tabla 15
Rangos de Mann Whitney en el liderazgo pedagdgico evaluador en docentes de dos

Instituciones Educativas de Comas

Institucion Educativa N Rango promedio Suma de rangos
I.E. John Nash 80 91,36 7309,00
Dimension  liderazgo I.E.  Cientifico  del
. 60 42,68 2561,00
pedagégico evaluador  Norte
Total 140

Fuente: Base de datos de la investigacion.

En cuanto a la comparacion de puntuaciones en la dimensién liderazgo pedagdgico evaluador
(tabla 15), presentaron diferencias favorables a la I.E. John Nash (Rp = 91,36) respecto a los
docentes de la I.E. Cientifico del Norte (Rp = 42,68); por lo que en la suma de rangos esta
diferencia fue notoria y mayor para los docentes de la I.E. John Nash (dif. gen - 1e cn) =
4748).

Tabla 16
Estadisticos de la prueba de Mann Whitney en el liderazgo pedagogico evaluador en docentes

de dos Instituciones Educativas de Comas

Dimensién liderazgo pedagdgico evaluador

U de Mann-Whitney 731,000
W de Wilcoxon 2561,000
z -7,109
Sig. asintdtica (bilateral) ,000

Nota: Base de datos de la investigacion.

En la tercera hipotesis especifica contrastada (tabla 16), se encontraron diferencias
significativas en el andlisis de Mann Whitney (U = 731,000; sig. = ,000; p <.005), a un nivel
de confianza de 95 %, por lo que se pudo aceptar la hip6tesis alterna (hi) como respuesta a
esta comparacion entre instituciones educativas: Existe diferencias significativas en la

dimension liderazgo pedagogico evaluador en las dos Instituciones Privadas de Comas -2019.
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V. Discusion

En cuanto al objetivo general de determinar el liderazgo pedagdgico que los profesores de dos
instituciones educativas de Comas percibian sobre su directivo, el 72,5 % de los docentes de la
I.E. John Nash declaré alto nivel de liderazgo pedagodgico percibido sobre su director(a), a
comparacion del 6 % que lo percibio en la I.E. Cientifico del Norte. En cuanto a los resultados
inferenciales, se encontraron diferencia favorables en la comparacion de medianas entre el
grupo de docentes de la I.E. John Nash y los de la I.E. Cientifico del Norte (Mdn (e s =
111,50 # Mdn (e cny = 63,00), cuyas diferencias también fueron corroboradas en el analisis de
Mann Whitney respecto a la I.E. John Nash (Rp = 96,13; U = 350,00; Z = -8,636; p <.005), por
cuanto se acepto que existieron diferencias entre ambos grupos como se planted inicialmente
en la hipotesis alterna o del investigador (hi).

Estos resultados son semejantes a los de Bravo (2017), quien también encontro
diferencias, de lo cual asume que el trabajo cooperativo es un método esencial de ejercer el
liderazgo para la mejora de toda institucion educativa, al igual como ha pasado en los docentes
de la I.LE. John Nash, los cuales asumieron que su directivo ejerce tales competencias para
conducir, organizar y evaluar formas de trabajo, sobre todo si exige que el trabajo de los
docentes a su cargo se realice en equipo. De igual modo, estos resultados son similares a los
de Manuel (2016), quien adujo que existe una relacion directa entre el desempefio de los
profesores con el liderazgo pedagodgico del director, lo cual aqui se ha comprobado, ya que en
algunos indicadores se asumié que los profesores corresponden a diversos procesos de gestion
del director si participan en conjunto como lo estd demostrando el sistema de gestion escolar
de los docentes de la I.E. John Nash, por lo contrario, el sistema ejercido en la I.E. Cientifico
del Norte desaprueba esta forma de ejercer el trabajo correspondiente entre la gestion del
directivo y el rendimiento de su profesorado.

En funcion del primer objetivo sobre determina el liderazgo pedagdgico planificador,
hipétesis especifica sobre el liderazgo pedagogico planificador, el 22 % de profesores de la
I.E. Cientifico del Norte asume alto nivel de liderazgo pedagogico planificador del director a
cargo, a comparacion del 55 % de docentes de la I.E. John Nash, quienes declararon alto nivel
de la dimensién planificador en su directivo, a quien le atribuyen competencias para la
planificacion, conduccion y gestion de la escuela en la cual laboran. Respecto al analisis
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inferencial, se encontraron medianas diferenciadas, obtenidas en los dos grupos de docentes de
las dos instituciones intervenidas (Mdn ¢ g jny) = 45,00 # Mdn (e cny = 21,00), y se encontraron
diferencias significativas favorables a los docentes de la I.E. John Nash (Rp = 87,67; U =
1026,500; Z = -5,952; p <.005), por lo que se asumieron diferencias significativas planteadas
como parte de la hipotesis alterna de investigacion.

Estos rasgos determinados en el directivo también se han obtenido en resultados
similares en investigaciones como la de Ramos (2015), quien obtuvo que, el liderazgo
directivo influye directamente en la complementacion de los docentes bajo competencias de
planificacion. En este caso, esto ha sucedido de igual modo con los(as) profesores de la I.E.
John Nash, pues entre sus indicadores asumen que el directivo promueve los procesos de
planificacion, permite el acompafamiento de formacién y de trabajo, como también gestiona
las mejoras de aprendizaje y sus condiciones para lograrlo. Por otro lado, los resultados se
asemejan a los de Vaillant y Zidan (2016), quienes adujeron que la toma de decisiones, es
importante para la motivacion hacia la mejora educativa por parte del profesorado. En este
caso, si se invierte el analisis, en los docentes a la L.E. Cientifico del Norte, se esta
reconociendo que el directivo suele dejar de lado este aspecto, en cuanto a la mejora proponen
trabajar por objetivos, en cierta medida, esto los ha desprovisto de practicas formativas para la
planificacion, y por el contrario, si ocurre con los(as) docentes de la I.E. John Nash.

De acuerdo al segundo objetivo sobre la determinacion del liderazgo pedagdgico
organizador percibido por los docentes sobre sus directivos, el 71,3 % de docentes de esta
institucion percibieron que alto nivel de liderazgo pedagdgico organizador por parte del
director de la instituciéon educativa en que laboraban, de esto se pudo asumir que entre sus
competencias el directivo puede organizar y coordinar con sus docentes distintas actividades
para realizar los procesos de forma efectiva. En cambio, el 28 % de docentes de la I.E.
Cientifico del Norte percibieron alto nivel de este liderazgo en su directivo. Al nivel
estadistico, se encontraron diferencias en las medianas comparadas por grupos / institucion
educativa (Mdn (g jn) = 28,50 # Mdn (e cny = 15,00), las cuales también fueron significativas
a favor de los(as) profesores(as) de la I.E. John Nash (Rp = 87,55; U = 1036,000; Z = -5,834; p
<.005).

Estos resultados son similares a los de Bravo Ponce (2017), quien descubrio que el
liderazgo pedagogico del directivo es influyente directo en las buenas practicas docentes, por
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cuanto, si la continuidad de un buen ejercicio de este tipo de liderazgo se realiza en paralelo al
desempefio del profesorado, entonces las practicas pedagdgicas seran mas eficientes. Ante
esto, los resultados comparados han sucedido de forma similar en la investigacion, ya que los
docentes de la I.E. John Nash han percibido de su directivo es un generador de trabajo
compartido con ellos, al pedirles realizar tareas de gestion compartidas como elaboracion de
instrumentos de evaluacion, el desarrollo del plan anual de trabajo y la coordinacion con
aliados para el desarrollo de la institucion y del desempefio escolar. También estos resultados
son similares a los del estudio de Redolfo (2015), quien también hall6 que el liderazgo
pedagdgico y el desempefio del docente estan correlacionados, con la diferencia que este
estudio se realizo en territorio nacional, y de cuya experiencia se pueden aceptar similitudes
mas cercanas, aunque en este estudio solo se comparo el liderazgo pedagogico percibido por
docentes.

Respecto al tercer objetivo especifico, en la dimension liderazgo pedagdgico evaluador,
el 7 % de docentes de la I.E. Cientifico del Norte expresaron percibir alto nivel de liderazgo
pedagdgico del tipo evaluador en su directivo, frente al 72,5 % de profesores de la I.E. John
Nash, los cuales declararon percibir alto nivel de la dimension evaluador, por cuanto, notaron
que su director(a) evaluaba, y sintetizaba en este tipo de liderazgo, por lo que se caracterizd
como aquel en el cual el orientaba en las actividades poco conocidas por los docentes, en el
seguimiento de logros educativos como también, en los alcanzados por el monitoreo docente,
y en el plan de trabajo anual. En el anélisis inferencial, se hallaron diferencias en las medianas
por grupos de docentes de ambas escuelas (Mdn (e sy = 53,00 # Mdn (e cny = 24,50), como
también se corroboraron diferencias significativas entre ambos grupos, las cuales fueron
favorables a la percepcion de la dimension evaluador en docentes de la I.E. John Nash (Rp =
91,36; U =731,000; Z = -7,109; p <.005). Por lo que se pudo asumir que existieron diferencias

en sesta dimension como se planted en la hipotesis alterna.

Respecto a estos resultados, son similares a los de Mestanza (2017), quien encontré que
el liderazgo pedagogico y el desempefio del profesor, también es crucial si se toma en cuenta
las medidas que permiten evaluar de forma constante dicho desempefio. En el caso de los(as)
profesores(as) de la I.E. John Nash, estas competencias también se encontraron implicitas en
el liderazgo pedagogico de tipo evaluador en el directivo. De otro modo, estos resultados
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tienen similitud con el estudio de Bolivar, Caballero y Garcia (2017), en el cual relatan que el
liderazgo pedagdgico influye en la manifestacion de las actitudes del profesorado, respecto a
su rendimiento como también a las formas de evaluarse a si mismos, por esto, los profesores
de la I.E. John Nash lo comprueban de forma constante ya que el docente trabaja con ellos(as)
sobre las actividades de gestion sobre la escuela, y el alcance de logros que se reflejan en el
PEI institucional. Por otro lado, los(as) profesores(as) de la I.E. Cientifico del Norte reflejan

todo lo contrario respecto a la percepcion del estado evaluador del liderazgo pedagdgico.
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V. Conclusiones

Primera:

En funcion al objetivo general de la investigacion y la hipdtesis general en el estudio del
liderazgo pedagdgico, se encontraron diferencias en la comparacion de medianas entre los
grupos de docentes de la I.E. John Nash y Cientifico del Norte (Mdn (g jn = 111,50 # Mdn
e cny = 63,00). De igual modo se encontraron diferencias significativas (Z = -8,636; p <.005)
favorables al 72,5 % de docentes de la I.LE. John Nash quienes percibieron alto nivel de
liderazgo pedagdgico en su directivo. EI 6 % de docentes de la L.LE. Cientifico Norte

expresaron alto nivel de este liderazgo reflejado en su director(a).

Segunda:

En razén del primer objetivo especifico que derivo en la primera hipdtesis especifica sobre el
liderazgo pedagogico planificador, se encontraron diferencias que favorecieron a los docentes
de la I.E. John Nash (Mdn (e s = 45,00 # Mdn (e cny = 21,00); cuyos indices estadisticos
permitieron asumir que existieron diferencias a nivel estadistico (Z = -5,952; p <.005). El 22
% de profesores percibieron alto nivel de liderazgo pedagdgico planificador en el director de
la I.E. Cientifico del Norte; el 55 % de docentes de la I.E. John Nash declararon alto nivel de

esta dimension atribuyéndolo como una competencia de su directivo.

Tercera:

De acuerdo al segundo objetivo especifico y la segunda hipotesis especifica sobre la
dimensién organizador, se encontraron diferencias de medianas correspondientes al grupo de
docente de la I.E. John Nash (Mdn (e ) = 28,50 # Mdn (e cny = 15,00). Por otro lado, el 28
% logro determinar alto nivel de la dimension organizador en los docentes de la I.E. Cientifico
del Norte y el 71,3 % en la I.E. John Nash, manifiesta que el directivo coordina y organiza

actividades necesarias para la mejora de la institucion educativa.
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Cuarta:

Respecto al tercer objetivo especifico, tercera hipétesis especifica comprobada, se hallaron
diferencias significativas en la comparacion de mediadas en la dimension evaluador (Mdn (.
iy = 53,00 # Mdn e cny = 24,50; sig. = ,000; p <.005). En cuanto a los resultados
descriptivos, se encontrd que el 7 % de los docentes de la I.E. Cientifico del Norte percibieron
alto nivel de dimensién evaluadora en su directivo, en cambio, el 72,5 % de profesores de la
I.E. John Nash consideran predominante (alto nivel) de esta dimension en el director que
lidera en dicha institucion, por cuanto, evalla y sintetiza las actividades por las cuales mejorar

el sistema escolar, desemperio y las actitudes de los profesores a su cargo.
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V1. Recomendaciones
Primera:

Se le hace un llamado a la administracion de las Instituciones educativas Privadas y a los
directivos de la Ugel 04 —Comas, a recomiendacién de tener en cuenta el liderazgo
Pedagogico como unas de las variables mas importantes para el desempefio docente y por ende
una mejor calidad en los aprendizajes de los estudiantes. Esto conlleva a un mejor clima

laboral, trabajo en equipo para un objetivo en comuan.
Segunda:

Se les recomienda a los directivos de las distintas Instituciones Educativas del distrito de
comas a tener una educacion de reflexion sobre el motivo y vocacion por la cual tenemos esta
profesion, sobre todo la funcidn que tenemos ante la sociedad. Asimismo, a tener un consenso

con su personal docente para identificar situaciones con posibles de mejora.

Tercera:

A las docentes se les recomienda investigar esta variable con dedicacion y vocacion sobre la
base de los resultados obtenidos en mi investigacion para dar sugerencias y propuestas para el
mejoramiento educativo, ya que se observa aun la falta de liderazgo Pedagogico por parte de
los directivos. Dicho de otra manera, los directivos no estan tomando conciencia de su labor

como lideres de sus Instituciones.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

ANEXOS

Titulo: Liderazgo Pedagdgico en dos Instituciones Educativas Privadas, Comas- 2019

Autor: Yeraldini Margarita Rodriguez Huamani

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e Indicadores

Problema General:
¢Cuél es nivel del
Liderazgo
pedagégico en dos
Instituciones
Educativas
Privadas, Comas —
2019?

Problemas
Especifico 1

¢Cudl es el nivel
del Liderazgo
pedagégico en la
dimension
Planificador en las
dos Instituciones
Educativas
Privadas, Comas —
2019?

Problemas
Especifico 2
¢Cuél es el nivel
del Liderazgo
pedagégico en la
dimension

Objetivo General:

Determinar el nivel
de liderazgo
pedagdgico en las
dos Instituciones
Educativas
Privadas, Comas-

20109.

Objetivos
Especifico 1
Determinar el nivel
de liderazgo
pedagdgico en la
dimension
Planificador en las
dos Instituciones
Educativas
Privadas, Comas-
2019.

Objetivos
Especifico 2

Hipdtesis General:
Existen diferencias
significativas en el
liderazgo
Pedagdgico en las
dos Instituciones
Educativas
Privadas, Comas

2019.

Hipotesis
Especificol
Existen diferencias
significativas en el
liderazgo
Pedagdgico en la
dimension
Planificador en las
dos Instituciones
Educativas
Privadas, Comas
2019.

Hipotesis Especifico
2

Existen diferencias

Variable: Liderazgo Pedagdgico

Dimensiones Indicadores Items Escala de | Niveles
medicion rangos
Planificador Planifica Del 1 al
9
Conduce
Nunca (1)
Gesti ;
estiona Casi Nunca | Baja
2
) (26 - 60)
A veces (3)
Organizador Organiza
Media
Del 10 | casi siempre
al15 @ (61- 94)
Coordina
Siempre (5)
Alta
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Organizador en las
dos Instituciones
Educativas
Privadas, Comas —
2019?

Problemas
Especifico 3

¢Cuél es el nivel
del Liderazgo
pedagégico en la
dimension
Evaluador en las
dos Instituciones
Educativas
Privadas, Comas —
2019?

Determinar el nivel
de liderazgo
pedagdgico en la
dimension
Organizador en las
dos Instituciones
Educativas
Privadas, Comas-
2019.

Objetivos
Especifico 3
Determinar el nivel
de liderazgo
pedagdgico en la
dimension
Evaluador en las
dos Instituciones
Educativas
Privadas, Comas-
2019.

significativas en el
liderazgo
Pedagdgico en la
dimension
Planificador en las
dos Instituciones
Educativas
Privadas, Comas
2019.

Hipotesis Especifico
3

Existen diferencias
significativas en el
liderazgo
Pedagdgico en la
dimensién
Planificador en las
dos Instituciones
Educativas
Privadas, Comas
2019.

Evaluador

Evalla

Sintetiza

Del 16 al
18

(95 -130)
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ESCUELA DE POSTGRADO . . -
Instrumento de medicion de liderazgo pedagogico

Estimado docente:

La presente encuesta es ANONIMA vy tiene como finalidad recoger informacion relacionada
sobre la competencia de liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas. La informacion
proporcionada por Ud. Tendra caracter estrictamente confidencial y de uso exclusivamente

reservado a fines de investigacion.

Agradezco leer cada pregunta detenidamente y marcar con una X en los casilleros de la
derecha que corresponden a cada pregunta, las alternativas: 1, 2, 3, 4 ¢ 5, de acuerdo a las

denominaciones indicadas:

(1) Nunca (2) Casi nunca (3) A veces (4) Casi siempre (5) Siempre
Items
Planificador 1123415

1 | El director planifica oportunamente todos los documentos de

gestion de la I.E.

2 | El director orienta y promueve la planificacion de todos los

trabajadores de la I.E. en los procesos de planificacion.

3 El director planifica de manera participativa la elaboracion del
PEIl de la I.E.

4 | El director conduce de manera participativa la planificacion de
la programacion anual con el equipo docente por grados y

areas.

5 | El director conduce de manera participativa la planificacion de

las unidades didacticas con el equipo docente.
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El director conduce de manera participativa la planificacion de
las sesiones de aprendizaje con el equipo docente.

7 El director gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su I.E.

8 | El director gestiona el acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

9 | El director gestiona las condiciones para la mejora de los
aprendizajes
Organizador

10 | El director organiza a los actores educativos para formular y
reajustar de manera conjunta los instrumentos de gestion
escolar

11 | EI director organiza su escuela promoviendo mecanismos de
participacion de la comunidad educativa.

12 | El director organiza las comisiones de trabajo para la
elaboracion y ejecucion del PAT.

13 | El director coordina con el colectivo escolar el establecimiento
de metas para las mejoras de la escuela en funcion de los
aprendizajes.

14 | El director coordina con los aliados en el contexto local para el
desarrollo de la escuela y el logro de aprendizajes.

15 | El director coordina alianzas y convenios con autoridades y

actores de su comunidad.

Evaluador
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16

El director orienta y conduce el buen uso del material educativo

para el logro de aprendizajes.

17 | El director orienta al cumplimiento de las horas lectivas para el
cumplimiento de la calendarizacion del afio escolar.

18 | El director orienta al docente a mejorar sus problemas de
desempefio.

19 | El director orienta el trabajo en equipo entre los profesores.

20 | El director evalla de manera participativa los documentos de
gestion de la LE.

21 | El director evalla los logros alcanzados en el PEI de la I.E.

22 | El director evalla de manera participativa el avance de la
programacion anual con el equipo de docentes.

23 | El director evalia de manera participativa las unidades
didacticas con el equipo de docentes.

24 | El director sistematiza los resultados de la ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes.

25 | El director sistematiza los resultados del monitoreo y
acompafiamiento pedagogico.

26 | El director sistematiza los logros obtenidos en el desarrollo del

PAT
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3({3|5|5|5|5|2|5|(5|5|5|5|1|5|5|5|4|5|2|2|4|4|4]|4|3)|5]| 106
5({5(2|2|5|5|2|5|(5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|2|2|4|4|4]|4|3 |5 ]| 108
5/5{2(2|5|5|5|5(5|1|5|5|5|5|5|5|4|5|2|2(4|4|4]4]1]|1| 101
5(5(2}2|5|5|5|5(5(1|5|5|(5|5|5|5|5|5(2|2|4|1]1|1|1]|1] 93
5/5|{5(5|5|(5|5|5(5|1|5|5|5|5|5|5|5|5(|2{2(4|1(1]1(1]1] 9
5/5|5|(5|5|5|4|4(4,1 |4 |4 |4 |4 |5|5|5|5|2]|2(4|4|4]4]1]|1| 101
5/5|{5(5|5|5|5|5(5|1|5|5|5|5|5|5|5|5|2|2(4|4|4]4]1]|1)| 108
5/4|4(4|/4|5|5|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5(|5|5|5|5]|5]|5] 126
Resultados de confiabilidad
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 44 100,0
Excluido® 0 0,0
Total 44 100,0
a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,707 27
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se elemento se elementos elemento se
ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido
It1 226,77 430,412 ,108 707
It2 226,91 425,480 , 166 ,704
It3 227,00 422,930 178 704
It4 227,18 427,175 ,104 ,707
It5 226,09 434,736 ,034 ,708
It6 226,64 412,702 ,345 ,695
Itz 226,39 424,057 ,266 ,702
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It8
1t9
[t10
lt11
It12
1t13
It14
It15
1t16
1t17
[t18
1t19
[t20
[t21
[t22
[t23
It24
[t25
1t26
Variable_LP

226,07
226,27
226,55
226,07
226,16
226,39
226,39
226,20
226,20
226,41
226,05
227,32
226,75
226,52
226,55
226,66
226,77
226,98
227,23
115,50

432,065
429,273
406,347
431,135
429,439
416,103
420,754
432,446
432,446
426,992
434,696
384,780
403,448
408,674
421,137
416,044
412,691
396,860
407,901
108,907

,249
,176
,525
,316
,203
,415
,360
,155
,155
372
,067
,861
977
,540
,338
475
,399
,565
,378
1,000

,706
, 705
,689
, 705
,705
,696
,699
, 706
,706
, 702
,708
,670
,686
,690
,699
,695
,694
,683
,693
, 753
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"Afo de la lucha contra la corrupcion e impunidad”

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, José Julio Sandoval Vilitanga, Director de la Institucién Educativa Particular John
Nash School, en base a lo expuesto en el Oficio No. 001-2019-YMRH, acepto
voluntariamente participar en la investigacion “Liderazgo Pedagdgico en dos Instiucionss
Educatives Particulares , Comas - 2019", conducida por 13 Investigadora Yeraldini
Margarita Rodriguez Huamani, con el fin de obtener el grado de Maestra de
Administracion de la Educacién por la Universidad César Vallejo.

He sido informado de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de
las caracteristicas de mi participacion. Reconozco que la informacion que provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anénima. Ademaés, esta no
sera usada para ningun otro propésito fuera de los de este estudio.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la
Investigadora Yeraldini Margarita Rodriguez Huamani a (maryerd@hotmail.com y al
teléfono 991342275).

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me serd entregada, y
que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste haya
concluido, Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto,

FECHA
Dia | Mes | Afio
26| 7[2019]

JOSE JULIO SANDOVAL VILITANGA : RGARITA RODRIGUEZ
Director
|.E.P. John Nash Schoal
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“Afio de la lucha contra la corrupcion e impunidad”

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Juan Carlos Consiglieri Quintanilla, Director de la Institucion Educativa Particular
Cientifico del Norte, en base a lo expuesto en el Oficio No. 001-2019-YMRH, acepto
voluntariamente participar en la investigacion “liderazgo Pedagogico en dos
Instituciones Educativas Privadas, Comas - 2019", conducida por la Investigadora
Yeraldini Margarita Rodriguez Huamani, con el fin de obtener el grado de Maestra de
Administracion de la Educacion por la Universidad César Vallejo.

He sido informado de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y
de las caracteristicas de mi participacién, Reconozco que la informacion que provea en
el curso de esta investigacidn es estrictamente confidencial y andnima. Ademas, esta
N0 sera usada para ningun otro propdsito fuera de los de este estudio.

He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la
investigadora Yeraldini Margarita Rodriguez Huamani a (maryerd@hotmail.com y al
teléfono 991342275),

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me serd entregada, y
que puedo pedir informacidn sobre los resultados de este estudio cuando éste haya
concluido. Para esto, puedo contactar al Investigador Responsable del proyecto,

FECHA

Dia | Mes | Afo
26| 072019

LLEP Cientifico del Norte Investigador Responsable
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD TESAR VALLEO

Acta de Aprobacién de originalidad de Tesis

Yo, Noel Alcas Zapata, docente de la Escuela de Postigrado de la UCV y revisor del
trabajo académico titulado ‘Liderazgo Pedagdgico en dos Instituciones
Educativas Privadas, Comas- 2019" de la estudiante Yeraldini Margarita
Rodriguez Huamani; y habiendo sido capacitado @ instruido en el uso de ia
herramienta Turnitin, he constatado lo sigulente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud constato 16% verificable
‘en el reporte de orginalidad del programa turnitin, grado de coincidencia minimo
que convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con
todas las normas del uso de citas y referencias establecidas por la universidad
César Vallejo.

Lima, 7 de julio del 2019

. Noel Alcas Zapata
DNI: 06167282
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuna Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
. Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)

_RDEIEUEL  HUAMANL | VERALOLNE HAZEAZLTA

DN : FoudIvs.
pomcite : . Coclos. Heore 596 Ada Nue o= (gmes
Teldfone Fio : ..942-006% Movil @ 99/2¥2275
E-mail : L MARYER QI HOTMALL COM ... ..
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

afidad:

Tesis de Pregrado

Facultad :  .ooereeervemecee s S S .

Escuela

Carrera

Thtulo ) DR s gy Mg O b e A RIS NS L T CA I SR S PO by
mTestsdePosgfado

Maestria D Doctorado
Grado .. \1a/ E—STQ-“ ,

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apelldos y Nombres:

ROPCT@UEZ HUAMANYE  YERALoINE  [1AGARCITA
Titulo de la tesis; 2
_LEDERAZGO PEOAGOMICO FA 005 INSTITUCLOMES |
LEncATIm s PREYAOAS , COWS m200

Ano de publicacion ; [ i
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:

A través de! presente documento, autorizo a Iz Biblioteca UCV-Lima Norte,
a publicar en texto completo mi tesis

Firma | ,)c{ IM Fecha: /9//0/3""’




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

YERALDINT MARGARITA RODRIGUEZ HuAMANL

INFORME TITULADO:
LIDERARGO TPEDAGOGLCO EN NOS TINST ITUCLANES

FOUCATIVAS PRIVADAS COMAS - 2749

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

MAESTRA EN ADHINTSTRAION ¢ LA CDUCACTON

SUSTENTADO EN FECHA: __J4 Ne AGOSTD  anl9
NOTAOMENCION:  _APIOBADG fOR  HAYORT A

DE INVESTIGACION
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