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VII.

VIII.

Presentacion

Sefiores miembros del jurado calificador; cumpliendo con las disposiciones establecidas en
el reglamento de grado y titulos de la Universidad César Vallejo; pongo a vuestra
consideracion la presente investigacion titulada “Estrategia de gestion basada en el
seguimiento concertado para optimizar la implementacion de las politicas pablicas™, con la
finalidad de optar el grado de Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad. La investigacion

esta dividida en ocho capitulos:

INTRODUCCION. Comprende la realidad problematica, trabajos previos, las teorias
relacionadas al tema, formulacién del problema, justificacion del estudio, hipétesis y
objetivos de la investigacion.

METODO. Abarca el tipo y disefio de investigacion, las variables de estudio y su
operacionalizacion, precisa la poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, validez y confiabilidad, procedimientos y los métodos de analisis
de datos.

RESULTADOS. En este capitulo se presenta los principales hallazgos del estudio,
acorde con los objetivos de la investigacion, presentados en tablas y figuras, con su
respectiva interpretacion.

DISCUSION. Se presenta de manera muy concisa los principales resultados, asi como,
las comparaciones con los hallazgos y conclusiones de otras investigaciones y
apreciaciones del autor, destacando similitudes y divergencias de otros autores que
propicien esclarecimientos y respaldos sobre la base de los resultados encontrados.
CONCLUSIONES. Se presentan las conclusiones del estudio, los mismos que
guardan coherencia metodoldgica con los objetivos e hipdtesis planteadas y los
hallazgos obtenidos.

RECOMENDACIONES. En este espacio se presentan sugerencias acordes a cada una
de las conclusiones, expresados a manera de exhortacion y dirigida a las principales
autoridades e instituciones implicadas en el estudio.

PROPUESTA. En este acapite se presenta en detalle la sistematicidad de la propuesta,
denominada Estrategia de gestion sobre la base del seguimiento concertado.
REFERENCIAS. Se consigna todos los autores y fuentes bibliograficas citadas en el

curso de la investigacion.

Vi



(DT [oF: L] - FO SRS P PP UR PRSPPI I
o =16 (T [ 1111 0 (o ST U PP PP PP TPTRPRPRPRPRON ii
Dictamen de 1a SUSEENtACION AE TESIS ..vverveierieiiiiieeeeeee et 1\
Declaratoria de AULENTICIAAM ..........cciiiiiiiiiiie e e %
e (ST 01 - T[]0 PSPPSR Vi
o [T vii
INAICE AE TADIAS ..ottt en ettt s e iX
TNAICE A8 FIGUIAS ...ttt ettt en ettt en e X
RESUMIBIT ...ttt bbbttt b bbbt bt et e bt e bbb b e neenes Xi
ADSTTACT. ... bbbt ees Xii
I, INTRODUCCION ..ottt sttt 1
. METODO ...ttt en sttt na ettt s e as st ans s 14

2.1. Tipoy disefio de iINVEStIGACION ........ccecveiiiiicc e 14

2.2. Variables, operalizacionalizaCion .............ccovvvevueiieeie s 14

2.3. Poblacion, MuUeStra y MUESEIEO........c.ccviieeieeerieierie e 15

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad ..... 16

2.5, PrOCEAIMIENTOS ...ovviiiiiitieiieieeie ettt nre b 19

2.6. Método de analisis de datos ..........cccceiviririiiiieiene e 19

2.7, ASPECLOS BLICOS ...uveueeriieieiieie sttt ettt 20
II, RESULTADOS ...ttt e e et e e st e e e sna e e e ne e e eneeeennes 21
IV, DISCUSION ..ottt 31
V. CONLUSIONES. ..ottt sttt sne e 35
VI. RECOMENDACIONES .........oi oottt nnae e e nee e 36
VI PROPUESTA ettt e et et e et e e et e e e ase e e e nneeeeneeeenneeesneeeans 37
VI REFERENCIAS. ...ttt 49
AANEXOS ...ttt bRt e R Rt Rt e R et e R e e E e e b e e ane e e bt e nneeneas 53
MALFiZ 08 CONSISTENCIA ....e.veviiieiieieite sttt b bbbttt ne e 54
Instrumento de recolecCion de datos .........coevereiiiiiece e 55
Validacion de INSEIUMENTOS ........oiuiiiiieieieie ettt sre e 57
Analisis de confiabilidad ...........cooviiiiiiii s 62
Constancia de autorizacion donde se ejecutd la investigacion ...........ccccovevveveiieiieeseenns 64
Validacion de 18 PrOPUESTA .........coiiiiiiieieie e 65

vii



Autorizacion para la publicacion electronica de 1as teSiS.........ccccvevveiieiecve i, 80

Informe de Originalidad ...........coooieiieiiee e 81
Acta de aprobacion de originalidad .............ccoiiiriirine e 82
Autorizacion de la version final de trabajo de investigacion............c.cccccveveieeieecc e, 83

viii



indice de tablas

Tabla 1. Opinidn de los funcionarios sobre el cumplimiento de metas de las

intervenciones del Programa Presupuestal de salud materno neonatal —

Tabla 2. Opinidn de los funcionarios sobre el cumplimiento de metas de las

intervenciones del Programa Articulado Nutricional —PAN............................ 23
Tabla 3. Opini6n de los funcionarios sobre el cumplimiento de metas de las

intervenciones del Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje — PELA......... 24
Tabla 4. Opinién de los funcionarios sobre el cumplimiento de metas de las

intervenciones del Programa Presupuestal ACCESO.............ccooiviiiiiiiiinin.n. 26



Indice de figuras

Figura 1. Salud Materno Neonatal - SMN.........ccccoeiiiiiiieic e 22
Figura 2. Programa Articulado Nutricional - PAN..........ccocoiiiiieeeee e, 24
Figura 3. Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje..........cccevvevieieeiieneeciecineenenn, 25
Figura 4. Programa Presupuestal - ACCESO ........ccccoviiiiiiiiinie e 27



Resumen

La presente investigacion denominada: “Estrategia de gestion sobre la base del seguimiento
concertado para optimizar la implementacion de las politicas ptblicas”, tuvo como objetivo,
disefiar una estrategia de gestion basada en el seguimiento concertado, de modo que,
contribuya a la optimizacion de la implementacion de las politicas publicas. La investigacién
es de tipo no experimental a nivel descriptivo, se empel6 el disefio descriptivo simple, con
una muestra no probabilistica conformada por 16 sujetos, entre técnicos y funcionarios y
especialistas tematicos, que laboran las Direcciones Regionales de Educacion, Salud vy las
gerencias regionales del Gobierno Regional de San Martin; a quienes se aplicd un
cuestionario. Los principales hallazgos indican que, hay problemas en la ejecucion y
cumplimiento de las metas fisicas inherentes al Programa Salud Materno Neonatal -SMN y
el Programa Articulado Nutricional -PAN; identificAndose que los procesos que mas
problematizan la consecucion de las metas son la supervisién, seguimiento y evaluacién
(P4), y la organizacion para la produccion de los productos y su entrega a los beneficiarios
directos(P3), seguido del proceso de soporte logistico para la adquisicion y distribucion de
los insumos (P2) predominantemente. En forma anéloga, los procesos que obstaculizan el
cumplimiento de metas fisicas de los Programas Presupuestal PELA y ACCESO; radican en
los procesos de soporte logistico para la adquisicion y distribucion de los insumos (P2), y la
organizacion para la produccién de los productos y su entrega a los beneficiarios directos
(P3) en primer orden y luego destacan la supervision, seguimiento y evaluacion (P4) y la
planificacion operativa. Concluyéndose que, la estrategia de gestion disefiada y
sistematizada sobre la base del seguimiento concertado contribuye adecuadamente con la
optimizacion de la implementacién de las politicas publicas de salud y educacidn en la region

San Martin, la cual ha sido validada mediante juicio de expertos.

Palabras clave: Estrategia de gestion, seguimiento concertado, programas estratégicos.
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Abstract

The present research called: “Management strategy based on concerted monitoring to
optimize the implementation of public policies”, aimed to design a management strategy
based on concerted monitoring, so that it contributes to the optimization of implementation
of public policies. The research is of a non-experimental type at a descriptive level, the
simple descriptive design was used, with a non-probabilistic sample made up of 16 subjects,
including technicians and officials and thematic specialists, who work at the Regional
Directorates of Education, Health and the regional management of the Regional Government
of San Martin; to whom a questionnaire was applied. The main findings indicate that there
are problems in the execution and fulfillment of the physical goals inherent in the Maternal
and Neonatal Health Program - SMN and the Articulated Nutrition Program - PAN;
identifying that the processes that most problematize the achievement of the goals are the
supervision, monitoring and evaluation (P4), and the organization for the production of the
products and their delivery to the direct beneficiaries (P3), followed by the logistic support
process for the acquisition and distribution of inputs (P2) predominantly. Similarly, the
processes that hinder the fulfillment of physical goals of the PELA and ACCESS Budget
Programs; They are based on the logistic support processes for the acquisition and
distribution of the inputs (P2), and the organization for the production of the products and
their delivery to the direct beneficiaries (P3) in first order and then the supervision,
monitoring and evaluation stand out (P4) and operational planning. Concluding that, the
management strategy designed and systematized on the basis of concerted monitoring
adequately contributes to the optimization of the implementation of public health and
education policies in the San Martin region, which has been validated through expert

judgment.

Keywords: Management strategy, concerted monitoring, strategic programs.
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INTRODUCCION

En este momento, uno de los temas principales de intercambio e investigacion es lo
que alude al trabajo del Estado en el sistema de sus relaciones, con la sociedad comun,
pero con sus distritos. En esa circunstancia Unica, uno de los problemas mas
importantes es el uso de enfoques abiertos y proyectos sociales. Independientemente
de la forma en que se representa el nuevo modelo de administracion abierta, los
ejecutivos actualizan el limite financiero para obtener resultados, avanzan la inversion
nativa y la sencillez, en la que los residentes pueden evaluar la calidad, la cantidad y

el momento de la mercancia y las empresas obtenidas.

En Peru, la propuesta de estrategias explicitas para mejorar la aceptacion no parte de
una vision de estrategia instructiva que explique las mediaciones, generalmente existe
el peligro de desarrollar un enfoque que funcione hacia atras, es decir, dado que las
intercesiones especificas fabrican un arreglo abierto instructivo dependiente en un
procedimiento preliminar de error. A pesar del hecho de que existen instrumentos de
direccion de estrategia a gran escala, por ejemplo, el Proyecto Educativo Nacional, los
esfuerzos se siguen completando de manera dividida sin una vision general que
garantice la exhaustividad en el uso del privilegio de la instruccion. Aqui y alla debido
a la ausencia de activos, de vez en cuando debido a limitaciones en la administracion
de la parte o en diferentes ocasiones debido a la necesidad de crear influencia en el
transitorio que legitima los sistemas mismos, el resultado son estrategias abiertas cuya
capacidad de administracion institucional es extremadamente fragil y cuya progresion

es objeto de encuesta cada vez que cambian los jefes. (UNESCO, 2017).

El Estado, como responsable del uso de enfoques abiertos, debe esperar que la
capacidad de observacion vaya con su ejecucion. Sea como fuere, esta capacidad se
crea de manera ineficaz y posee cierta experiencia en los diferentes cuerpos abiertos.
Debido a la ejecucién del Presupuesto de resultados, se ha avanzado en la mejora de

los marcos de verificacién abiertos.

El seguimiento y/o evaluacion de las politicas, programas y proyectos implementados,
es débil como funcién en la administracion y gestion publica evidenciando un escaso
avance Yy nivel de especializacion en los diversos organismos publicos, a ello responde
a los multiples casos de corrupcion reflejando un escaso sistema de monitoreo estatal

riguroso y sistematico en el pais. En diversos casos, logran sistematizar regularmente



esta informacion, sin embargo, muy pocas veces consiguen analizarla oportunamente
produciendo alertas y recomendaciones a la gestion. Ademas de esto, se observa la
débil transparencia en la informacion publica que estan relacionados al tema de la
cobertura y calidad de los servicios, las condiciones de vida de la poblacion y la
deficiente aplicacion de la eficacia, eficiencia en el gasto publico y la inaccion del
estado no contribuye a mejorar el nivel de vida de la comunidad y por ende
desvaloracion de los derechos fundamentales de la atencion a la infancia y a los
sectores mas excluidos. (MCLCP, 2012).

El seguimiento a las politicas publicas, es la funciébn mas débil desarrollada en la
institucionalidad del Estado peruano, tal como se observa constantemente en las areas
responsables del acompafiamiento y evaluacion solo se “dedican” a cumplir la funcién
de acumulacion de informacién perdiendo el rol fundamental, la de garantizar la
implementacion integral de los programas presupuestales, generando asi la necesidad
de promover una propuesta que contribuya a la optimizacion de la gestion publica,

mediante la estrategia que la Mesa de concertacion para lucha contra la Pobreza.

Estos nudos criticos, evidencia la débil practica de la eficiencia y eficacia en la
implementacién de las politicas publicas en el pais, frente a esta situacion surgié una
serie de acciones liderada por el movimiento social y politico, con el proposito de
democratizar la gestion del Estado y mejorar la calidad del gasto, dando asi el origen
de la iniciativa técnica del estado denominado Presupuesto por Resultados (PpR).EI
surgimiento del presupuesto por resultados y su orientacidn prioritaria hacia el
ejercicio de los derechos ciudadanos, priorizando la atencién a la infancia y a los
sectores mas excluidos, se da producto de un movimiento social y politico por
democratizar la gestion del Estado y mejorar la calidad del gasto publico y no
simplemente por una iniciativa técnica desde el Estado. Es esta relacion la que explica
y sustenta el rol de la MCLCP en la concertacion y orientacion de la reforma, asi como

en el seguimiento concertado a su desarrollo.

Perl es una de las naciones con el mayor numero de especialistas reguladores y menos
restauradores. En lo que respecta a su importancia, Canada cuenta con 16 especialistas
por cada trabajador autorizado, Costa Rica con 8, Uruguay con 5y Paraguay con 3;
En nuestra nacion, se aportan 3 directores por cada especialista. A pesar de esta

realidad, nuestra nacion esta en la linea del gasto en bienestar, a pesar del hecho de



que el plan de gasto abierto para este segmento ha mejorado Ultimamente, la
especulacion abierta y privada completa en cuanto al PIB no ha progresado y habla a
5.5%, colocando a la nacion muy por debajo de los paises, por ejemplo, Bolivia (6,3%),
Chile (7,8%), Colombia (7,2%) y Ecuador (9,2%). De la especulacién total, 58.7% se
relaciona con el gasto abierto, que es proporcional al 3.1% del PIB, en contraste con

el 3.9% de la normalidad latinoamericana.

Otra informacién muestra que los arreglos sociales incorporan numerosos programas
de alimentacidn, a la luz de varios procedimientos de mediacién que sirven a diversas
reuniones objetivas. Durante la década mas reciente, hay una acentuacion significativa
en los programas de alimentacion y ayuda alimentaria: alrededor del 55% del consumo
de proyectos sociales se relaciona con proyectos de este tipo. Sea como fuere, este
costo significativo no parece estar acompafiado de resultados en la medida en que
disminuya la necesidad, la indigencia extraordinaria, la insuficiencia calérica o la mala
salud. También hay contrastes significativos entre los territorios urbanos y rusticos, al
igual que entre los diferentes distritos geoldgicos. Las evaluaciones de los programas
de alimentacién, aunque pocas, descubrieron una variedad de impactos; Sin embargo,
la mayoria no descubrid resultados notables al reunir los destinos establecidos. Dado
que los activos que el Estado puede asignar a estas actividades estan restringidos y que
la nacion ain mantiene niveles elevados de necesidad y problemas de salud, es vital
decidir por qué los proyectos de alimentacién no estan logrando los resultados
normales (Alcazar, 2007).

Otra parte de importancia imperativa, considerada por los jefes reunidos, fue pensar
en eso para medir el efecto de las estrategias y proyectos de bienestar en la poblacion.
Advirtieron que existen numerosos proyectos sociales financiados por el Estado que
deben evaluarse en su productividad y efecto; Hicieron referencia a los programas de
gastos por resultado y el requisito para su evaluacion. En cualquier caso, para lograr
estas estimaciones de efectos, es fundamental que se desarrolle un indicador hacia el
inicio de cada enfoque o programa de bienestar, con el objetivo de que su impacto en
las poblaciones respaldadas por estos arreglos se pueda estimar mas adelante. Ademas,
debemos examinar por qué hay intercesiones 0 proyectos que no se actualizan,

particularmente a nivel regional (Seinfeld y Benites, 2017).



En ese contexto, la problematica de la implementacion de las politicas publicas en el
pais y otros escenarios, se refleja en la region San Martin, a través de los diferentes
gobiernos y Direcciones Regionales que implementar los programas sociales o
politicas regionales en materia de educacion y salud; notdndose escaso impacto o
mejorar sostenibles en la poblacién. Por el contrario, siempre se encuentra necesidades
insatisfechas y sobre todo, dificultades en la ejecucion e implementacion de diversos
programas sociales; consecuentemente se confirma la existencia de un problema: Las
politicas publicas, a pesar de estar orientadas a impulsar el desarrollo social, no
cuentan con sistema de seguimiento concertado en el proceso de implementacion y
muchas veces no se cumple con la ejecucion presupuestal y menos con la finalidad de
la politica publica. En este caso, los programas presupuestales de salud y educacion
que se viene implementando en la regién San Martin es un referente sobre el cual de

disefiard una estrategia de gestion que favorezca y optimice su implementacion.

Entre los trabajos previos encontrados en el &mbito internacional, destaca el estudio
realizado por Gonzalez,J (2014) titulado “Estrategia para el empoderamiento y
participacion ciudadana en el control de la gestion publica” Universidad de Carabobo
— Venezuela. El estudio corresponde al tipo no experimental a nivel descriptivo, con
una muestra de 40 autoridades asignadas a la Unidad de Gestion, Control y
Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de Valencia. Resultados, el 74% certifica
que pueden contribuir con el fortalecimiento y la cooperacién de los residentes para el
control de la administracion abierta. Ademas, era concebible conocer el requisito de
fortalecimiento de los residentes a través del cual tanto el individuo como las redes
adquieren conciencia, del poder sobre los procedimientos que influyen en la verdad de
la inversion nativa en la administracion civil abierta. Finalmente, esta cooperacion
sugiere, ademas de otras cosas, la necesidad de crear y crear bases diestras que alienten
y refuercen los instrumentos del gobierno de gobierno mayoritario. Esto implica
aumentar la conciencia abierta, mientras que la red como un personaje agregado en
pantalla residente, es el titular de esta obligacion de derecho, junto con el Estado de la
mejora esencial del pais. De esta manera, con el procedimiento de apoyo nativo, el
limite de los individuos, de sus asociaciones sociales y de red, para actuar e impactar
la definicidn y explicacion de las solicitudes agregadas a través de instrumentos, por

ejemplo, se puede mejorar el control de la administracion abierta. (p.190).



Gomez, J (2012), en su trabajo de investigacion denominada “Evaluacion de
Programas de Servicios Sociales” Universidad de Granada — Espafia. El tipo de
exploracion implementada fue la investigacion evaluativa. La muestra tuvo como
escenario a regiones con menos de 20,000 ocupantes en la regién de Granada. A nivel
metodoldgico, el ejemplo dependia de los distritos con menos de 20,000 ocupantes en
la region de Granada, se utilizaron sistemas de generacion de informacion cuantitativa
y subjetiva, por ejemplo, una revision, reuniones de arriba a abajo y reuniones de
discurso. La investigacion factica se completd en tres niveles: univariable, bivariable
y multivariable. Los resultados principales demuestran un cumplimiento
extremadamente alto con la administracion y con las diversas mediciones analizadas;
es decir, reacciona a lo normal en el 61,1% de los casos, y lo supera en un 36,4%; Solo
el 2.5% no cumple con los deseos subyacentes. Se evaluaron siete mediciones:
tratamiento recibido de los telemarketers (99.8%), forma en que hablan o expresan
cosas (99.8%), tratamiento de coordinacion de la region (99.3%), consideracién o
ayuda que han recibido (96.7%), tiempo atender sus inquietudes (94.8%), asociacion
con el especialista social metropolitano (94.4%) y rapidez con la que responden la
llamada (93.2%). De hecho, el modelo hipotético y metodoldgico para la evaluacion.
La naturaleza aparente de los programas de redes de administraciones sociales , segun
el objetivo del examen, depende de la mejora persistente del enfoque de las
administraciones y de la conexidn inmediata entre la evaluacién y la investigacion, ya
que establece un punto de juego, que requiere una mayor extension de nuevas
recomendaciones y lineas de concentracion en este y diferentes proyectos,

reaccionando a las nuevas direcciones gque produce toda exploracion.

En cambio, Figueroa, (2011), Ejecucion de un modelo de observacién y evaluacién
para la administracion del Plan Estratégico 2007 - Universidad Internacional de
Andalucia - Espafia tipo de investigacion aplicada, con disefio no experimental,
descriptivo, analitico y sintético. Para la recopilacion de datos e investigacion de
archivos (planes, informes, informes de accién, informes departamentales, pautas
legales, etc.), revisiones y reuniones internas y externas con testigos clave. Finalmente,
el creador presume que la calidad, la evaluacion y la mejora continua requieren
arreglos vitales dentro del establecimiento. La calidad por si sola no establece el
camino para progresar 0 cambiar, es una guia justa dentro de un procedimiento mas

extenso que es la "forma de vida de evaluacion” que permitira a la Universidad



completar los procedimientos de autoevaluacion y mejora, que le permitird conocer su
mundo con extraordinaria lucidez, decidir sus deficiencias, insuficiencias, cualidades
y potencial para desviar la organizacion y el liderazgo bésico para el desarrollo, a
través de un modelo o marco de administracion, observacién y evaluacion del Proyecto

Estratégico de Desarrollo Institucional.

A nivel nacional, Mendiburu, A (2016) en tu tesis denominada “Propuesta
metodoldgica de seguimiento y evaluacion a estudios de pre-inversion, para mejorar
su eficiencia en la regién La Libertad, 2014” Universidad Nacional de Trujillo — Peru.
La investigacion fue de tipo aplicada, con disefio no experimental, a nivel descriptivo,
analitico y sintético. Trabajamos con un ejemplo de 15 empresas abiertas que se
extienden en la parte de capacitacion y 02 en el segmento de bienestar. Los efectos
posteriores del examen demostraron que un gran nivel de los estudios previos a la
empresa proclamados adecuados deberia verificarse y llevarse a la consistencia con la
sustancia base construida en la técnica de prueba reconocible, plan y evaluacién de la
pre-especulacion que contempla, mientras que Little Rate propone que se haga un
reexamen que se identifigue con los objetivos establecidos por los elementos
metodoldgicos. Este examen razono que es importante que estos estudios previos a la
especulacion experimenten una evaluacion de consistencia, para ser financiados o
ejecutados a nivel local y, por lo tanto, seguir impactando en la mejora de la calidad

de vida de los ocupantes de la region (p.159).

Neciosup, V (2007), la tesis titulada denominada “Importancia de los sistemas de
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion para los programas sociales en el Perd”
Universidad Nacional de Trujillo - Pert. El tipo de investigacion es de disefio no
experimental, a nivel descriptivo, analitico y sintético. La muestra estuvo establecida
mediante el acervo documentario del MEF. Uno de los resultados nos permitio
producir un instrumento de verificacion y evaluacién para lograr la "consistencia” de
los PIP, lo que garantizaria la mejor utilizacién posible de los activos abiertos del
estado. Por fin, la Propuesta Metodologica para el Monitoreo y Evaluacion de los
estudios previos a la empresa sera un instrumento importante para controlar la
ejecucion del gasto para emprendimientos de especulacién abierta, ya que permitira la

utilizacion normal del plan de gasto abierto para especulaciones. (p.189).



Mena, M (2014) en su estudio denominado “Modelo de gestion presupuestal
participativa como herramienta estratégica en el desarrollo de las regiones del Per(”
Universidad San Martin de Porres — Lima. Es una investigacion aplicada, con el
argumento de que, para su mejora en la parte hipotética razonable, depende de la
informacion sobre el apoyo de los residentes, la planificacidn participativa y el aparato
de avance clave. El ejemplo estaba compuesto arbitrariamente por 04 locales Ancash,
Arequipa, Cusco y Piura. Entre los resultados fundamentales, cabe destacar que la
administracion presupuestaria participativa de los gobiernos locales ha dado una
igualacion positiva del 60.8% de los encuestados. Esto comunica que la administracion
presupuestaria participativa influye en la mejora de la satisfaccion personal de la
poblacion. En total, se infiere que la administracion presupuestaria participativa de los
gobiernos provinciales de la nacion se ve consumida por manifestaciones de
corrupcion debido a la ausencia de voluntad politica de los gobernantes y la flaqueza
de las autoridades del marco de control nacional, que influyen en la postergacion de

mejora local y descentralizacion.

Quintero, L (2011), en su estudio “Analisis y evaluacion de las politicas publicas para
combatir el déficit en la educacién superior indigena en San Luis Potosi” Universidad
Publica de San Luis — México. Corresponde a una investigacion aplicada, con una
muestra de 19 jovenes entrevistados en la Huasteca Sur, particularmente en Matlapa,
Tampacan, Tama zUnchale y Axtla de Terrazas, todos ellos en edad de estudiar una
carrera universitaria, asi como a alumnos de la propia Universidad Indigena. El uso de
la universidad indigena fue un logro increible para la sociedad comun, sin embargo, se
requiere una cooperacion incesante con los grupos indigenas de la Huasteca para que
sea un acuerdo abierto fructifero, ya que solo los destinatarios pueden establecer las
reglas en la motivacién del gobierno abierto importante para el refuerzo de la

Universidad Indigena de San Luis.

Entre las teorias relacionadas a los programas presupuestales (PP), segun el MEF -
DGPP, (2017), Comunica que es un instrumento del Presupuesto para Resultados,
también lo caracteriza como una unidad de programacion de las actividades que abren
sustancias, que coordinadas y enunciadas tienen la razon de dar mercancias y
emprendimientos, para lograr un resultado particular para la poblacion, con él Para

agregar al logro de un resultado concluyente relacionado con un objetivo de arreglo



abierto para nuestra nacion, los proyectos presupuestarios establecieron una
clasificacion presupuestaria, es decir, que la estructura sensible que respalda su plan
se refleja en las lineas de gasto de Estructura practica automatica del plan de gastos

abiertos.

Los proyectos de gasto son significativos, dado el hecho de que permite reconocer y
asignar activos a articulos (mercancias y empresas) que influyen en el logro de
resultados que apoyan a la poblacién. Ademas, permite la evaluacién del gasto abierto
bajo una justificacién causal: confirmar un aprendizaje causal entre los articulos
(mercancias y empresas) que se entregan a la poblacion y sus resultados, y construir
indicadores para su estimacion. Percibe la enunciacion de los esfuerzos entre los tres
grados de gobierno mediante la ejecucion de un PP con un punto de vista regional,
creando de esta manera resultados mejores y mas destacados y fabricando un

aprendizaje mas destacado entre las diversas sustancias de los tres grados de gobierno.

Asimismo, los programas presupuestales se distribuyen o clasifican segun los ejes de
desarrollo territorial: Programas de presupuesto ambientales, presupuesto interno y
programas de presupuesto de seguridad, programas de presupuesto productivo,
programas de presupuesto social y programas de presupuesto de infraestructura.

El sistema de gasto la caracterizacion construye un instrumento lo mas lejos posible
para obtener resultados, y esa es una unidad de programacion de los ejercicios de los
componentes abiertos, que consolidados y divulgados estan situados para ofrecer
componentes para lograr un Resultado Especifico en la poblacion y de esta manera ,
agregar al logro de un Resultado Final identificado con un objetivo de metodologia

abierta. (Diario el Peruano, 2015).

Dentro del sistema de seguimiento de la administracion abierta, se desarrolla la
observacion deliberada, como una técnica posterior para el uso de arreglos abiertos,
para conocer y desglosar la presentacion del estado en la satisfaccion de sus principales
trabajos relacionados con la percepcion y garantizar los privilegios de la poblacion, y
fortalecer los instrumentos de cooperacion y responsabilidad de la sociedad comun del
Estado para impactar la viabilidad, adecuacion, competencia y valor de la actividad
abierta (MCLCP, 2012).



Asimismo, se reconocen varias etapas en la administracion abierta: la etapa inicial es
la disposicidn que establece los destinos (resultados) y como lograrlos. La siguiente
etapa es el limite de gasto, en el que necesito evaluar qué activos tengo para ejecutar
el acuerdo en relacién con los activos en los que puedo confiar. La tercera etapa es la
de ejecucion; y comprobando. El seguimiento fundamentalmente va con la ejecucién,
consiste en advertirnos en caso de que estemos bien y proponer modificaciones en la
ejecucion. Por fin llega la evaluacion que expone una mirada general en respuesta a
las preguntas, ¢logré lo que propuse? Ademas, ;como podria obtenerlo? Hacer esto
sistematiza ejercicios y sugerencias para modificar la disposicion. En la etapa de
actividad, vemos que el seguimiento va fundamentalmente con la ejecucion, es
cualquier cosa menos una etapa posterior. Se parecen a las diferentes caras de la
moneda. (MCLCP, 2012).

El procedimiento de seguimiento deliberado es un encuentro ejecutado por la Mesa de
Coordinacion para la Lucha contra la Pobreza (MCLCP), como un componente de la
satisfaccion de su trabajo articulador. Depende de tres medidas fundamentales:
organizar la propuesta para estrategias y mediaciones abiertas, hacer que se coordinen
para ponerse al dia con la ejecucién de estas recomendaciones y desarrollar limites en

los personajes en pantalla para la concertacion y la observacion deliberada.

El uso de la metodologia de verificacion coordinada tiene cinco avances vitales y las
técnicas particulares en cada uno de ellos: Establecimiento de un espacio de
observacion con proposito, elaboracion de un acuerdo de observacion, enunciacion de
datos, investigacion y entrevista de sugerencias, elaboracion de informes y el efecto.

en liderazgo basico.

Como lo indica la guia metodoldgica para la observacién deliberada de proyectos
presupuestarios clave (2012) para el desarrollo, algunas etapas e instrumentos son

fundamentales:

Tenga punteros Los marcadores son indicaciones de la verdad que seleccionamos para

saber si estamos siguiendo el curso apropiado o no.

Construir un punto de referencia. El indicador es la estimacion de estos marcadores en
el momento anterior al comienzo del uso del enfoque o programa. Sin estandar, no

podemos saber con cierta precision si estamos avanzando o no.



Tener un marco de datos habil y auspicioso. No serd mas que un mal recuerdo tener
punteros y un indicador de la posibilidad de que no tengamos un marco de datos que

nos proporcione datos estandar y convenientes sobre el avance de esos marcadores.

Preparate precauciones. No es suficiente tener un marco de datos que funcione; Es
importante tener la capacidad (un individuo o un grupo de individuos) para desglosar
consistentemente esos datos y generar advertencias sobre si estamos progresando bien

o si las modificaciones son vitales.

Producir sugerencias para el liderazgo basico. A la luz del examen y las precauciones,
es importante crear sugerencias para el liderazgo basico. Estos dos ultimos son
significativos ya que los marcos de observacion se observan y ejecutan normalmente,
esencialmente, como la generacion de muchos datos y menos como un circuito para la

creacion de alarmas y sugerencias habituales para el liderazgo bésico.

Basicamente, el acompafiamiento debe hacerse, por limite, desde el propio Estado, sin
embargo, también es crucial que se haga desde la sociedad normal, como medida de
precaucion de solidez con metodologias abiertas. En cualquier caso, también se
realizan diferentes tipos de observacién desde la sociedad comun. Existen técnicas
nativas de reconocimiento para estrategias abiertas, en general mas cercanas a un
procedimiento similar de ejecucion de administraciones abiertas explicitas, al igual
que los supuestos observatorios, que generalmente estan relacionados con problemas
especificos 0 un conjunto de enfoques abiertos y tendrian una asociacién mas notable

con La capacidad de evaluacion.

Actualmente, la estrategia abierta es el resultado de la cooperacion entre el gobiernoy
la sociedad, un trabajo realizado conjuntamente por el poder abierto y la gente en
general, como lo indican las diferentes estructuras y grados de discurso e impacto. Es

una obra abierta y no solo administrativa "Aguilar L, (2012).

Kraft y Furlong (2004) sefialan que un enfoque abierto es un plan de juego (o inaccion)
que el Estado adopta debido a problemas sociales. Asimismo, coinciden en que los
arreglos abiertos reflejan las cualidades mas significativas de la sociedad, pero ademas
demuestran la disputa entre las administraciones y cudles de esas cualidades reciben

las necesidades mas elevadas en una eleccion dada.
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Thomas Dye (2002) comunica que un acuerdo abierto es cualquier actividad que el
Estado considera hacer o no hacer. En lo que respecta a su, Lahera E (2002) piensa
que esa estrategia abierta se compara con el programa de actividad de una posicién
abierta o con el efecto posterior de la accidn de un poder investido de poder abierto y
autenticidad gubernamental. Asimismo, toma nota de que, de manera mas integral, los
arreglos abiertos pueden caracterizarse como planos y flujos de datos en conexion con
un objetivo abierto, creado por el area abierta, la red y la parte privada, que incorpora
reglas o sustancias, instrumentos o sistemas, Yy definiciones o alteraciones
institucionales. Lahera subraya las partes acompafantes de una estrategia abierta: una
actividad (situada hacia); Un objetivo abierto; (que tiene) Sustancia y reglas (aludidas
a qué hacer); (que son) creados por un sistema. Que tiene instrumentos institucionales,
sistemas y definiciones (o ajustes) para aplicarlo. Finamente Birkland T, (2005), el
enfoque publico se hace por el bien de la sociedad en general; normalmente es hecho
o0 iniciado por la administracion; Puede ser ejecutado por artistas abiertos y / o
privados; es lo que laadministracion intenta hacer o; Es lo que la administracion decide

no hacer.

La investigacion como problema general de la investigacion: ;De qué manera la
Estrategia de gestion instaurada en el seguimiento concertado contribuye en la
optimizacion de la implementacion de las politicas publicas de salud y educacion en
la region San Martin?, para ello se formuld problemas especificos:,Como es la
implementacién del Programa Presupuestal de Salud Materno Neonatal — SMN en la
regién San Martin?, ;Como es la implementacion del Programa Presupuestal de
Programa Articulado Nutricional — PAN en la regién San Martin?, ;Como es la
implementacién del Programa Presupuestal de Logros de Aprendizaje — PELA en la
region San Martin?, ;Cémo es la implementacion del Programa Presupuestal Acceso
en la region San Martin? y ; Como contribuir en la optimizacion de la implementacion
de las politicas publicas de salud y educacion en la region San Martin, mediante el uso

de la estrategia de gestion basado en el seguimiento concertado?

La presente investigacion se justifica segun el criterio de conveniencia; pues resulta de
mucho beneficio realizarla, debido a su importancia en el proceso de implementacion
de las politicas publicas y el particular, la implementacion de los programas

presupuestales; por cuanto, esta expresado en la formulacion del problema, la
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argumentacion de las bases tedricas, la propuesta de mejora va incidir en la eficiencia
y eficacia de la implementacion de los programas presupuestales de salud y educacion,
generando el anélisis y la reflexién, para una toma de decisiones efectivas, para generar
mejores resultados a favor de las politicas publicas en la region San Martin. Asimismo,
es una investigacion Unica en la region a ello responde su importancia. También esta
dotada de relevancia social, porque contribuye con una estrategia de mucha utilidad
para que las autoridades y funcionarios publicos de la region, desarrollen una actitud
reflexiva y contribuyan a desarrollar capacidades efectivas para la mejora en la
implementacion de las politicas, programas y proyectos publicos, permitiendo que la
poblacion reconozca el valor publico de los resultados en la gestion y/o ejecucion de
politicas publicas bajo el enfoque de eficiencia y eficacia. Su implicancia préactica,
radica en la aplicacion de la propuesta para superar las restricciones o el débil
seguimiento y monitoreo a la ejecucion de las politicas publicas por la administracién
estatal, tratando de garantizar o institucionalizar la estrategia de seguimiento
concertado como herramienta y/o estrategia para garantizar la practica de la eficiencia
y eficacia en la implementacion de las politicas, programas y proyectos publicos con
la participacion de las autoridades y funcionarios del estado y lideres sociedad civil
de una manera concertada y participativa. Su valor teorico, recae en el aporte tedrico,
puesto que, al disefiarse y sistematizarse sobre la base del seguimiento concertado,
contribuye con pautas metodoldgicas para la optimizacion de la realizacion de los
programas con presupuesto con un enfoque de la eficiencia y eficacia. Asimismo, este
estudio va estimular a los actores e investigadores para mejorar cualquier intervencién
y/o inversion del estado a favor de los usuarios. Su utilidad metodoldgica, esta
enmarcada en la contribucion con un disefio de un instrumento de acumulacion de
datos, que sera aprobado para su aplicacién por separado; En base a esto, una propuesta

puede ayudar a comprender a al problema de investigacion.

Para dar respuesta al problema se formuld la siguiente hipétesis general la Estrategia
de gestion instaurada sobre la base del seguimiento concertado contribuye
favorablemente en la optimizacién de la implementacion de las politicas publicas de
salud y educacion en la regién San Martin. A su vez, se plante6 como principal
objetivo: disefiar una estrategia de gestion sobre la base del seguimiento concertado,
de modo que contribuya a la optimizacion de la implementacion de las politicas

publicas de salud y educacion en la region San Martin; y como objetivos especificos
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i) diagnosticar el estado situacional de la implementacién del Programa Presupuestal
de Salud Materno Neonatal — SMN en la region San Martin; ii) Determinar el estado
situacional de la implementacién del Programa Presupuestal de Programa Articulado
Nutricional — PAN en la regién San Martin; iii)Calificar el estado situacional de la
implementacion del Programa Presupuestal de Logros de Aprendizaje — PELA en la
regioén San Martin; iv) Precisar estado situacional de la implementacion del Programa
Presupuestal Acceso en la region San Martin ; v)Validar la Estrategia de Gestién
instaurada en el seguimiento concertado para contribuir en la optimizaciéon de la

implementacion de las politicas pablicas de salud y educacion en la regién San Martin.

13



II. METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion.
El estudio corresponde a una investigacion descriptivo propositivo.

Descriptiva. Porque se describe la variable de estudio tal como se encuentra y
porque se recogid informacion relacionada al Seguimiento Concertado como
estrategia  institucional mejora  significativamente  los  programas
presupuestales de salud y educacion en la region San Martin. (Sampieri y
Tamay0.2010)

Propositiva. Porque se analiz6 las teorias y la realidad actual para generar el
cambio de la problematica existente y se fundamenté en dar solucion al débil
seguimiento y monitoreo a la implementacién de los programas presupuestales
por la administracion estatal, siendo el proposito de garantizar o
institucionalizar la estrategia de seguimiento concertado como la practica de la
eficiencia y eficacia en la ejecucidn de los programas presupuestales y ello
garantice mejores resultados en politica publica con la participacion de los
funcionarios del estado y lideres sociedad civil de una manera concertada y

participativa. (Sampieri y Tamayo0.2010).

Disefio de investigacion.

P>

Donde

Rx : Diagnostico de la realidad
T : Estudios teodricos

Pv : Propuesta Validada

2.2. Variables, operalizacionalizacion
Variables

Variable 1: Seguimiento de la politica publica
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Operacionalizacion

Definicion

Definicion

V1 - Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional
e Porcentaje de  ejecucion
presupuestal de las
intervenciones
Salud Materno e Nivel de cumplimiento de las
Neonatal - SMN metas  fisicas de las
Para conocer el estado intervenciones
gobrle cion d Ila e Proceso de gestion de la
implementacion de las olitica plblica

La implementacion de  politicas publicas, se o E’orcentaﬁe de  ejecucion

las politicas puablicas realizard& mediante la presupuestal de las

es un proceso de aplicacion de intervenciones
(s -z - -
& gestion que abarca una  cuestionario para Prqgrama « Nivel de cumplimiento de las
© serie de acciones, identificar los procesos Articulado -
=] - f s metas fisicas de las
S desde la programacion  que estan afectando el Nutricional — . .
ns . - intervenciones.
S operativa, soporte  cumplimiento de metas PAN e Proceso de aestion de la
S logistico para la fisicas de las ceso e g
= S . - politica publica
<  adquisicion y intervenciones de cada Nominal
@ distribucion de los uno de los programas e Porcentaie  de  eiecucion
E insumos, organizacion  presupuestales de salud resunu ejstal deJ las
S para la produccion de  (SMN 'y PAN) vy Presupues
2 L intervenciones
£ productos y la educacion (PELA vy Nivel d limi de |
2, supervision del ACCESO); asi como, PELA * Nivel de cump imiento de las
5 A metas  fisicas  de las
¢  programa la verificacion  del int .

presupuestal. (MEF - porcentaje de ejecucion Intervenciones.

DGPP, 2017) de gasto de las e Proceso de gestion de la
intervenciones politica pablica L
disponible en la pagina e Porcentaje de ejecucion
amigable del MEF. presupuestal de las

intervenciones
ACCESO e Nivel de cumplimiento de las

metas fisicas de las
intervenciones
Proceso de gestion de la
politica publica

2.3. Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion. Para realizar el diagndstico sobre la implementacion de las politicas

y especificamente los programas presupuestales de salud y educacion, se

considero a 16 sujetos (funcionarios, técnicos y especialistas) que laboran en la

sede regional, tanto de educacion como en el sector salud. Segun Borrego, (2008)

La fase inicial en toda investigacién medible es establecer la disposicién de los

componentes que debemos contemplar, que Ilamaremos poblacion o universo.

Cada componente de la poblacion se conoce como individuo o unidad de

investigacion. (p. 121)

Muestra. Estuvo conformada por todos los que integran la poblacién; es decir,

16 sujetos

(funcionarios,

técnicos y especialistas

implicados en

la

implementacion de los programas presupuestales) Segun Bernal (2006), la

muestra es “la parte de la poblacion que se elige, de la cual se obtienen los datos
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2.4.

para el avance de la evaluacion y en los que se completara la estimacion y

percepcion de los factores investigados” (p.165).

Sujetos Salud Educacion Total
Directivos 2 2 4
Técnicos 3 4 7
Especialistas 3 2 5
Total 8 8 16

Fuente. CAP de la DRE San Martin y DIRES

Muestreo. La técnica de muestreo empleada, fue el muestreo por conveniencia

o intencional; es decir, se trata de una muestra no probabilistica.

Criterios de exclusion. Todos aquellos funcionarios nuevos en el puesto; por
cuanto, no tienen mayor conocimiento sobre los programas presupuestales en

estudio.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnicas. Para medir la variable referida a la implementacion de las politicas
publicas en salud y educacion se emple6 la técnica de la encuesta mediante dos
cuestionarios, resuelto en muchas cosas con respecto a las subvariables y
marcadores. EI resumen es un sistema generalmente utilizado como método de
exploracion, ya que permite adquirir y preparar informacion de manera rapida y
eficiente. Como lo indica Martinez (2010), el resumen se caracteriza por ser una
estrategia que nos permite obtener datos de observacion sobre factores
especificos que deben explorarse para hacer un examen ilustrativo de los
problemas o maravillas. Los instrumentos de la descripcion general son la
encuesta y la tarjeta de reunion. De esta manera, evaluar significa aplicar una

parte de estos instrumentos a un caso de la poblacion (p. 22).

Instrumentos. Para el recojo de la informacion sobre el estado situacional de la
implementacion de los programas presupuestales de salud y educacion que

fueron objeto de estudio, se utiliz6 dos cuestionarios.

Cuestionario para los programas presupuestales de salud. El objetivo del
cuestionario fue identificar los procesos de gestion que estan obstaculizando la
implementacion de los programas presupuestales de salud; tanta salud materno

neonatal (SMN) y el programa articulado nutricional (PAN), el cual fue disefiado
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por el autor y consta de 10 item distribuidos en funcion de las dimensiones e

indicadores de la variable.

Todas las cosas tienen cuatro opciones de reaccion identificadas con los
procedimientos de ejecucion de un enfoque abierto: programacion operativa
(P1), ayuda logistica para la adquisicion y dispersion de fuentes de datos (P2),
organizacion para la generacion de articulos y su transporte a los destinatarios

coordinados (P3), Supervision, observacion y evaluacion (P4).

Aspectos Items Respuestas
Programa  Presupuestal:  Salud Proceso 1 (P1)
Del 01 al 05
Materno Neonatal — SMN Proceso 2 (P2)
Programa Presupuestal: Programa Proceso 3 (P3)
) o Del 06 al 10
Articulado Nutricional — PAN Proceso 4 (P4)

Cuestionario para los programas presupuestales de educacion. El objetivo
del cuestionario fue para distinguir los formularios de administracion que
obstaculizan el uso de los programas de instruccioén presupuestaria; tanto el
programa clave de logros de aprendizaje (PELA) y el programa ACCESO, el
cual fue disefiado por el autor y consta de 09 item distribuidos en funcion de las

dimensiones e indicadores de las variables.

Todos los items tienen cuatro opciones de respuesta referidos a los procesos de
implementacion de una politica publica: Programacién operativa (P1), Ayuda
calculada para la adquisicién y circulacion de fuentes de informacion (P2),
Organizacion para la creacion de articulos y su transporte a los destinatarios

coordinados (P3), Supervision, verificacion y evaluacion (P4)

Aspectos Items Respuestas

Programa Presupuestal:
Proceso 1 (P1)

Proceso 2 (P2)
Proceso 3 (P3)
Del 06 al 09 Proceso 4 (P4)

Programa Estratégico de Logros Del 01 al 05
de Aprendizaje - PELA

Programa Presupuestal:

ACCESO
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Validez y confiabilidad

En primer lugar, se disefiaron ambos cuestionarios y luego se puso en consulta a
cinco especialistas que tienen un nivel académico de especialista, que fueron
responsables de desglosar y evaluar la coherencia entre items y dimensiones de
cada variable, mediante el formato de informe de validacion, cuyas opiniones
cualitativas y cuantitativas han sido tenido en cuenta para mejorar la

sistematicidad de los mismos. El grupo de expertos estuvo conformado por:

Experto Centro laboral Opinién

Dra. Gabriela Alvarado Palomino Docente en la UNSM Pertinente y aplicable
Dr. José Manuel Delgado Bardales  Docente en la UNSM Pertinente y aplicable

Dr. Daphne Viena Oliveira Docente en la UNSM Pertinente y aplicable
Dr. Juan Rafael Juarez Diaz Docente en la UNSM Pertinente y aplicable
Dr. Orlando Rios Ramirez Docente en la UNSM Pertinente y aplicable

En segundo lugar, se procedid a determinar la confiabilidad de los instrumentos

mediante la férmula del coeficiente alfa de Crombach.

f 2
-]

Donde:
K: Numero de items
Si : Sumatoria de Varianzas de todos los items de cada sujeto
St : Varianza de la suma de los items de todos los sujetos

a : Coeficiente de Alfa de Cronbach.

El Alfa de Cronbach presenta la siguiente escala de valores de coeficiente de

confiabilidad:
Rango Descripcion
-1a0 No es confiable
0.01 a0.49 Baja confiable
0.50a0.75 Moderada Confiabilidad
0.76 a0.89 Fuerte Confiabilidad
09a1.0 Alta Confiabilidad

En los dos instrumentos se adquirié una calidad inquebrantable de 0,61 y 0,70

individualmente.
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2.5.

2.6.

Procedimientos

Primera fase

Se realiz6 un diagndstico o caracterizacion del estado situacional sobre la
implementacion de los programas presupuestales de salud (Salud Materno
Neonatal - SMN y Programa Articulado Nutricional -PAN) y educacion
(Programa Presupuestal de Logros de Aprendizaje - PELA y ACCESO), a fin de
identificar, describir y analizar los nudos criticos inherentes al monitoreo y

seguimiento, sobre la base de los cuales, se instaurd la estrategia de gestion.

Segunda fase

Frente a los resultados del diagnostico se edifico la estrategia de gestion sobre la
base del seguimiento concertado y una estructura conceptual sugerida por el
asesor; a fin de garantizar y optimizar la implementacion de los programas
presupuestales: de salud (Salud Materno Neonatal - SMN y Programa Articulado
Nutricional -PAN) vy educacion (Programa Presupuestal de Logros de
Aprendizaje - PELA y ACCESOQ) y alcanzar mejores resultados de las politicas
publicas con la participacion de los funcionarios del estado y lideres sociedad

civil de una manera concertada y participativa.

Tercera fase

Después que se disefid la propuesta denominada: Estrategia de gestion basada en
el seguimiento concertado para optimizar la implementacion de las politicas
publicas; se procedié a validar la propuesta mediante consulta a expertos;
quienes revisaron la sistematicidad y coherencia de la estrategia y emitieron su

opinidn a traves de un instrumento respecto a ocho aspectos de la propuesta.

Método de anélisis de datos

Para el manejo y la investigacion de los datos, se utilizaron estrategias
mensurables fascinantes, por ejemplo, recurrencia absoluta y tasa; asi como las
desviaciones medias y estandar. Para componer y mostrar la informacion, se

utilizaron tablas y figuras. Para esto, se utilizé el programa Microsoft Excel.
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2.7. Aspectos éticos
El sustento de este trabajo de investigacion fue respetando los derechos de autor
de la informacion recabada; asimismo, se recurrié a fuentes confiables que

enriguecieron esta tesis.

20



RESULTADOS
3.1. Diagnosticar el estado situacional de la implementacion del Programa

Presupuestal de Salud Materno Neonatal — SMN en la regién San Martin.

Tabla 1
Opinidn de los funcionarios sobre el cumplimiento de metas de las intervenciones del

Programa Presupuestal de salud materno neonatal — SMN

Procesos

P1
P2
P3
P4
Otros

item 1 item 2 item 3 item 4 item 5 TOTAL
Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %
2 13% 2 13% 2 13% 3 19% 1 6% 10 13%
3 19% 4 25% 4 25% 5 31% 5 31% 21 26%
4 25% 5 31% 3 19% 3 19% 3 19% 18 23%
5 31% 4 25% 5 31% 5 31% 7 44% 26 33%
2 13% 1 6% 2 13% 0 0% 0 0% 5 6%

16 100% 16 100% 16 100% 16 100% 16 100% 80 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la DRES - 2018

Interpretacion: En la tabla y grafico 01, se aprecia la cantidad y porcentaje de
opiniones de los encuestados sobre cada uno de los indicadores inherentes al
cumplimiento de metas fisicas del Programa Presupuestal de Salud Materno Neonatal
(MNS) en relacién a cada uno de los procesos de gestion que posiblemente esta
obstaculizando la implementacion de la referida politica pdblica en los ultimos seis

afos.

En ese sentido, se formularon 05 preguntas: ¢ Cual de los siguientes procesos de gestion
considera usted que esta afectando el cumplimiento de las metas fisicas en los ultimos
seis afios, inherente a la mortalidad materna (item 1), la mortalidad neonatal (item 2),
la atencion prenatal de la gestante en el primer trimestre de gestacion (item 3), la
atencion de la gestante con seis 0 mas atenciones prenatales (item 4) y la atencion de

a la gestante con suplemento de sulfato ferroso (item 5)?
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Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 TOTAL

m Pl mP2 mP3 mP4 = Otros

Figura 1. Salud Materno Neonatal - SMN

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la DRES - 2018

Notandose, segun las opiniones de los encuestados que el proceso de gestion que mas
dificulta el cumplimiento de metas fisicas es el proceso (P4 Supervision, seguimiento
y evaluacion) con 33%, seguido del proceso (P2. Ayuda calculada para la adquisicion
y transporte de contribuciones) con 26%, en tercer lugar, se encuentra el procedimiento
(P3. Asociacién para la creacion de los articulos y su transporte a los destinatarios
inmediatos) con 23% de opiniones y solamente el 13% de percepciones revelan que el
proceso que afecta es el proceso (P1. Programacion operativa); asi como, un
irrelevante 6% de opiniones consideran que hay otros procesos que impiden el
cumplimiento de metas en materia de cada una de las intervenciones inherentes al
SMN.

En efecto, se deduce que uno de los nudos criticos que afecta la implementacion
adecuada de la politica publica referida al Programa Presupuestal de Salud Materno
Neonatal (MNS) radica en la poca o ineficiente proceso de supervisién, seguimiento y
evaluacion a la ejecucion de las diversas tareas que esta implica; asi como, el escaso
soporte logistico para la adquisicion y distribucion de los insumos que la politica

publica requiere.
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3.2. Determinar el estado situacional de la implementacion del Programa
Presupuestal de Programa Articulado Nutricional — PAN en la region San
Martin.

Tabla 2
Opinidn de los funcionarios sobre el cumplimiento de metas de las intervenciones del

Programa Articulado Nutricional — PAN

item 6 item 7 item 8 item 9 item 10 TOTAL
Procesos
Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %
P1 3 19% 1 6% 2 13% 2 13% 1 6% 9 11%
P2 3 19% 4 25% 2 13% 4 25% 4 25% 17 21%
P3 4 25% 5 31% 4 25% 4 25% 4 25% 21 26%
P4 5 31% 6 38% 6 38% 5 31% 7 44% 29 36%
Otros 1 6% 0 0% 2 13% 1 6% 0 0% 4 5%

16 100% 16 100% 16 100% 16 100% 16 100% 80  100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la DRES - 2018

Interpretacion: En la tabla y grafico 2, se aprecia la cantidad y porcentaje de
opiniones de los encuestados sobre cada uno de los indicadores inherentes al
cumplimiento de metas fisicas del Programa Articulado Nutricional (PAN) en relacion
a cada uno de los procesos de gestion que posiblemente estd entorpeciendo la

implementacion de la politica pablica en los ultimos afios.

Frente a las preguntas: ¢ Cudl de los siguientes procesos de gestion considera usted que
esta afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la desnutricion crénica
infantil (item 6), la anemia (item 7), a los nifios 6 a 35 meses que reciben suplemento
de hierro (item 8), al control de crecimiento y desarrollo (item 9); y las inmunizaciones

en menores de 36 meses y 12 meses con vacunas completas para la edad (item 10)?

Segun las respuestas de los encuestados se distingue, que el proceso de gestion que
mas dificulta la satisfaccion de los objetivos fisicos de la disposicién abierta
mencionada anteriormente es el procedimiento de supervision, observacion y
evaluacion (P4) con 36%, seguido por el procedimiento de asociacién para la
generacion de los articulos y su transporte a los receptores inmediatos (P3) con 26 %
de suposiciones, en ese punto se encuentra el procedimiento de ayuda calculada para
la obtencion y apropiacion de fuentes de datos de informacion (P2) con 21%, y al
ultimo se ubica el proceso de programacion operativa (P1) con 11% de opiniones y
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solamente un 5% de respuestas indican que hay otros factores que estan impiden el

cumplimiento de metas en cada una de las intervenciones inherentes al PAN.

50% 44%
40%
30%
20%

10%

0%

Item 6 Item 7 Item 8 Item 9 Item 10 TOTAL
HP1 WP2 WP3 EP4 I Otros

Figura 2. Programa articulado nutricional - PAN

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la DRES - 2018

En efecto, persigue que uno de los centros basicos que mas influye en el mejor uso
posible de la estrategia abierta o el Programa de Nutricién Articulada - PAN, radica
en el pequefio o derrochador procedimiento de supervision, verificacion y evaluacion
de la ejecucion de las diferentes tareas requeridas; asi como, la poca ayuda calculada
para la adquisicion y dispersion de las fuentes de datos que requiere un enfoque

abierto.

3.3. Calificar el estado situacional de la implementacion del Programa Presupuestal

de Logros de Aprendizaje — PELA en la region San Martin.

Tabla 3
Opinidn de los funcionarios sobre el cumplimiento de metas de las intervenciones del

Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje — PELA

Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 TOTAL

Procesos Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %
P1 2 13% 3 19% 4 25% 3 19% 4 25% 16 20%

P2 5 31% 4 25% 2 13% 4 25% 5 31% 20 25%

P3 4 25% 7 44% 4 25% 4 25% 4 25% 23 29%

P4 3 19% 2 13% 6 38% 4 25% 3 19% 18 23%
Otros 2 13% 0 0% 0 0% 1 6% 0 0% 3 4%

16 100% 16 100% 16 100% 16 100% 16 100% 80 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la DRES - 2018
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EP1 mP2 mP3 mP4 = Otros

Figura 3. Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la DRES - 2018

Interpretacion: En la tabla y grafico 03, se presenta la cantidad y porcentaje de
opiniones de los entrevistados sobre cada uno de los indicadores inherentes al
cumplimiento de metas fisicas del PELA en relacion a cada uno de los procesos de
gestion que posiblemente esta entorpeciendo la implementacion de la politica publica

en los ultimos afios.

Ante las preguntas: ¢Cual de los siguientes procesos de gestion considera usted que
esta afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente al acompafiamiento
pedagdgico a las instituciones educativas (item 1), formacion en servicio a docentes
de EBR (item 2), gestion del curriculo (item 3), refuerzo escolar a estudiantes y
docente de EBR (item 4) y la dotacion y gestion de material y recursos educativos para

estudiantes, docentes e Instituciones Educativas (item 5)?

Consecuentemente, se observa que hay bastante equivalencia en las respuestas, al
considerar que los procesos de gestion que mas afectan o impiden cumplir con las
metas fisicas en la implementacion del PELA son: la asociacion para la creacién de
los articulos y su transporte a los destinatarios inmediatos (P3) con el 29% de los
sentimientos, seguido por el proceso de ayuda calculado para la adquisicion y difusion
de las fuentes de informacion. (P2) con 25%, en tercer lugar se ubica la supervision,
seguimiento y evaluacion (P4) con 23%, la programacion operativa (P1) con un 20%,

y otras acciones con el 4% de respuestas respectivamente.
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De estas cifras se deduce, que las dificultades mas apremiantes para lograr las metas
en la implementacion del Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje a nivel de
la Direccion Regional de Educacion y las Unidades de Gestion Educativa Local
Ejecutoras son la planificacion y organizacién oportuna para la adquisicion y
distribucion de los insumos que se requiere para realizar el acompafiamiento
pedagdgico, el fortalecimiento de capacidades de los docentes y directivos, la gestion
del curriculo y sobre todo para la dotacién y gestion adecuada de los materiales y
recursos educativos para estudiantes, docentes e Instituciones Educativas; obviamente
se releva la deficiente supervisién, seguimiento y evaluacién interna y externa de las
diferentes acciones administrativas y pedagogicas que esta politica requiere; como la
asignacion inoportuna o diferida de recursos presupuestarios del MINEDU y MEF, el
cual entorpece la implementacién y ejecucién de tareas para el cumplimiento de metas
propuestas en los programas presupuestales. Asimismo, no se descarta la demora en la
publicacidn de normas técnicas para contratacion de personal, la cual no permite dar
continuidad a las actividades planificadas por los programas presupuestales y asi

cumplir con las metas planteadas.

3.4. Precisar estado situacional de la implementacion del Programa Presupuestal

Acceso en la regidén San Martin

Tabla 4
Opinién de los funcionarios sobre el cumplimiento de metas de las intervenciones del

Programa Presupuestal ACCESO

Item 6 item 7 item 8 ftem 9 TOTAL
Procesos Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %
P1 5 31% 3 19% 5 31% 4 25% 17 27%
P2 4 25% 4 25% 4 25% 6 38% 18 28%
P3 2 13% 6 38% 4 25% 3 19% 15 23%
P4 4 25% 3 19% 3 19% 2 13% 12 19%
Otros 1 6% 0 0% 0 0% 1 6% 2 3%

16 100% 16 100% 16 100% 16 100% 64 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la DRES — 2018
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Figura 4. Programa Presupuestal - ACCESO

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la DRES - 2018

Interpretacion: En la tabla y grafico 04, se aprecia la cantidad y porcentaje de
respuestas de los entrevistados sobre cada uno de los indicadores inherentes al
cumplimiento de metas fisicas del Programa Presupuestal ACCESO en relacion a cada
uno de los procesos de gestion que posiblemente estd problematizando la

implementacién de la politica publica en los Gltimos afios.

Frente a las preguntas: ¢ Cudl de los siguientes procesos de gestidn considera usted que
estd afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente al acceso educativo del
nivel secundaria (item 6), a la formacion de docentes en educacion inicial (item 7), a
la asistencia técnica para el incremento de cobertura de educacion inicial y secundaria
(item 8) y la promocion y difusion para el fortalecimiento de la demanda de servicios

de calidad de educacion inicial y secundaria (item 9)?

Consiguientemente, se observa que hay bastante equivalencia en las respuestas, en
relacion al proceso de soporte logistico para la adquisicion y distribucion de los
insumos (P2) con el 28%, seguido del proceso de programacion operativa (P1) con el
27% de opiniones. Después se ubica el proceso referido a la organizacion para la
produccion de los productos y su entrega a los beneficiarios directos (P3) con el 23%
de apreciaciones y el proceso de supervision, seguimiento y evaluacion (P4) con 19%

de opiniones y otras operaciones con el 3% de respuestas respectivamente.
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Deduciéndose, que las restricciones mas preocupantes que limitan el cumplimiento de
metas en la implementacion del Programa Estratégico ACCESO a nivel de la
Direccion Regional de Educacion y las Unidades de Gestion Educativa Local
Ejecutoras son: la programacion operativa y el soporte logistico para la adquisicién 'y
distribucion de los insumos que se requiere para, incrementar el acceso educativo de
la poblacion escolar al nivel secundario, mejorar la formacion y fortalecimiento de
capacidades de educadores del nivel de inicial, ayuda especializada para expandir la
inclusién de educacidn inicial y secundaria, y el avance y la dispersion del
fortalecimiento del interés por las administraciones de calidad educativa tanto en

inicial como en secundaria.

No obstante, no se descarta que esta optimizacion de estos procesos esta supeditado a
los procesos de asociacion para la generacion de los articulos y su transporte a los
destinatarios inmediatos y la supervision, observacion y evaluacion. de las diferentes

acciones gue la implementacion que esta politica requiere.

Cabe sefialar que hay otros aspectos que afectan el cumplimiento de metas; como las
frecuentes variaciones en los requisitos para la creacion de Servicios Educativos del
Nivel Inicial y Secundaria del PP ACCESO, igualmente, pese a la asignacion
presupuestal, aln se tiene necesidad de coberturar el acceso a la educacion de nifios de
3 afios de edad de los distritos de quintil de pobreza 1 y 2 con servicios educativos,
docentes y materiales educativos oportunos y pertinentes y el limitado presupuesto
para generacion de condiciones (adquisicion de Kits de mobiliario y servicios
higiénicos) ademas del contrato de los servicios para la instalacion de los servicios
higiénicos a I1.EE. de distritos de quintil de pobreza 1y 2. Ademas, no se cuenta con
un padrén de locales escolares con informacion sincerada respecto al suministro de
servicios basicos de agua y/o luz, por falta de exclusion de codigo de local de las I1.EE.,
por parte del Ministerio de Educacion y asi lograr la ejecucion éptima de recursos en

pago de servicios basicos.
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3.5. Validacién de la Estrategia del seguimiento concertado para contribuir en la
optimizacion de la implementacion de las politicas publicas de salud y educacién

en la region San Martin.

Figura 5Validacion de la Estrategia del seguimiento concertado para contribuir en la
optimizacion de la implementacion de las politicas publicas de salud y educacion en la

region San Martin

Escala Intervalo N° %
Muy adecuado 8ald 1 20%
Bastante adecuado 15a20 4 80%
Adecuado 21 a 26 0 0%
Poco adecuado 27 a 32 0 0%
Inadecuado 33a40 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Ficha de evaluacién de propuesta

80%
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0% i - i

B Muy adecuado M Bastante adecuado M Adecuado M Poco adecuado Inadecuado

Figura 5. Validacion de la Estrategia del seguimiento concertado para contribuir en
la optimizacion de la implementacion de las politicas publicas de salud y
educacion en la region San Martin

Fuente: Ficha de evaluacion de propuesta.

Interpretacion: De la tabla y figura 6, se observa la Validacion de la Estrategia del

seguimiento concertado para contribuir en la optimizacion de la implementacion de

las politicas publicas de salud y educacidn en la region San Martin; donde la Estrategia
del seguimiento concertado para optimizar la implementacion de las politicas
publicas” tiene un nivel “Bastante adecuado” con un porcentaje mayor que

corresponde a un 80% (4) de expertos; seguido del nivel “Muy adecuado™ que
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representa un 20% (1) de expertos; con los valores encontrados se infiere que la

propuesta es viable.

3.6. Diseiio de una Estrategia del seguimiento concertado para optimizar la

implementacion de las politicas pablicas

La implementacidn politica, programas, proyectos publicos, implican institucionalizar
practicas como la gestion por resultados, la transparencia y la efectividad siendo estos
los catalizadores o vehiculos para garantizar una eficiencia y eficaz implementacion

de la politica publica.

En la estrategia de seguimiento concertado para optimizar la implementacion de
politicas publicas; estdn presentes elementos con caracteristicas propias capaces de
generar una gestion publica con procesos administrativos y presupuestales articulados,
autoridades y funcionarios eficientes y comprometidos con el enfoque de presupuesto
por resultados, con un na sociedad civil comprometida y liderando acciones de
seguimiento concertado a las politicas publicas, y una participacion, concertacion y
articulacién medios vitales entre sociedad civil y para realizar acciones de seguimiento
Concertado, se considera que estos elementos son vitales para garantizar una mayor
eficiencia y eficacia en la implementacion de la politica publica.

Para garantizar la sostenibilidad y apropiacion de la estrategia, consideramos que los
gestores publicos e instituciones publicas, se comprometan y se identifique a esta
estrategia como una préctica exitosa porque coadyuve a la optimizacion de la
implementacion politica pablica, la misma experiencia sera una base para generar
nuevos conocimiento y acciones de mejorar en gestion de la politica publica y
garantizar el bienestar comin de la poblacién reconozca el valor pablico de los
resultados en la gestion y/o ejecuciéon de politicas publicas bajo el enfoque de

eficiencia y eficacia.
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DISCUSION

En concordancia con el objetivo de la presente investigacion de disefiar una estrategia
de gestion basada en el seguimiento concertado para una adecuada implementacion de
las politicas publicas en la region San Martin; lo cual implica conocer el estado
situacional de las principales caracteristicas sobre el seguimiento concertado
implementadas en la region San Martin para identificar el nivel de ejecucion del
Programa Salud Materno Neonatal — SMN vy el nivel de ejecucion del Programa
Articulado Nutricional — PAN; PELA y ACCESO en perspectiva de validar la
estrategia de gestion basada en el seguimiento concertado para una adecuada

implementacion de las politicas publicas en la regién San Martin 2017.

Los resultados del diagndstico complementadas con los reportes institucionales,
confirman que hay problemas en la ejecucion y satisfaccion de los objetivos fisicos
naturales del Programa de Salud Materna Neonatal - SMN y el Programa de Nutricion
Articulada - PAN; distinguiendo que los procedimientos que mas problematizan el
logro de los objetivos son la supervision, verificacion y evaluacion (P4) y la asociacion
para la generacion de los articulos y su transporte a los destinatarios inmediatos (P3),
siguiendo el proceso de ayuda estratégica para el obtencién y apropiacion de fuentes
de informacion (P2) predominantemente. Asi también, los procedimientos que
bloquean la satisfaccion de las metas fisicas de los Programas de Presupuesto PELA 'y
ACCESS; Dependen de los formularios de ayuda calculados para la obtencion y
circulacion de las fuentes de informacion (P2), y la asociacion para la creacién de los
articulos y su transporte a los destinatarios inmediatos (P3) en la primera solicitud y
luego de la supervisién, observando y evaluacién. Caracteristicas (P4) y organizacion

operativa.

En ese sentido, al analizar el uso de enfoques abiertos en el bienestar y la capacitacion
descubre la imprevisibilidad y la riqueza de las actividades que los califican, ya que
estd directamente relacionado con la supervision de los personajes en pantalla de los
elementos abiertos, las reuniones objetivas, los ultimos destinatarios y las reuniones
terciarias (receptores o influenciado). Esto infiere que la asociacion entre personajes
en pantalla debe ser diseccionada para comprender el trabajo afortunado o
desafortunado de un acuerdo abierto poco a poco. No obstante, en este estudio, se

recogio la percepcion de los actores que ejecutan las distintas acciones de los
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programas presupuestales, porque son ellos, los que conocen los procesos de
implementacion, los planes de accion, los productos administrativos y saben los

factores de éxito o fracaso.

Por eso, uno de los procesos relevantes que dificulta o no permite cumplir con las
metas fisicas de los referidos programas presupuestales segun la opinion de los
entrevistados (técnicos y funcionarios), es la supervision, seguimiento y evaluacion;
es decir, no se realiza adecuadamente la recoleccion, administracion, organizacion, ni
almacenamiento de las fuentes de informacién que comprenden las contribuciones
para la edad de los marcadores del Programa de Presupuesto, y al mismo tiempo son
basicas para el control de la satisfaccion de los objetivos. Del mismo modo, el
subprocedimiento de preparacion y examen no se realiza para crear bases de datos
explicativas; la dispersion de datos y la sencillez. (Direccion General de Presupuesto
Publico, 2016)

Proporcionalmente, también se descubre que las coordinaciones refuerzan el proceso
para la obtencion y circulacion de fuentes de informacion (P2), la asociacion para la
generacion de articulos y su transporte a los receptores coordinados (P3) son angulos
supervisados de manera ineficaz en sustancias abiertas de bienestar y bienestar.
capacitacion por profesionales, autoridades o responsables de su ejecucion; Influir en
la satisfaccion de los objetivos fisicos de las intercesiones y los indicadores de los
programas de gasto. Por lo tanto, el procedimiento de ayuda calculado sugiere tener el
arreglo anual de adquisiciones y alteraciones, el control de inventarios y el suministro
de contribuciones a los almacenes y su dispersion a los efectos de consideracion; Si
bien el procedimiento de asociacidn para la generacion y el transporte de articulos es
responsable de garantizar el transporte oportuno y efectivo a los clientes, todos los
destinatarios se acercan a las administraciones ofrecidas por el Programa de
Presupuesto, que infiere una asociacion interna del potencial humano de cada sustancia
abierta, en ese momento sefiale los propdsitos de consideracidon donde se resuelven los
resultados del proyecto de gastos a la poblacion objetivo, se resuelve el resumen de los
articulos, se construyen entendimientos y coaliciones con diferentes elementos que se
suman a la ejecucion de los mandados que el sistema de gastos solicita. (Direccion

General de Presupuesto Publico, 2016)
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En consecuencia, estos resultados del diagnostico sobre las cuales se edifica la
Estrategia de Gestion basada en el seguimiento concertado son corroborados con el
estudio realizado por la Presidencia del Consejo de Ministros referida por la Politica
Nacional de Modernizacidn de la Gestion Pablica al 2021; en la que se sefiala que los
dentro de los principales deficiencias de la gestién publica en el Per(; destaca que
existen problemas en la prestacion de servicios publicos, los cuales terminan
incidiendo negativamente en la percepcion ciudadana sobre la gestién pablica vy el
desempefio del Estado. Del referido documento se identifican las siguientes
insuficiencias: Plan deficiente de la estructura autorizada y capacidades;
procedimientos deficientes de creacién de mercancias y empresas abiertas; marco,
hardware y coordinaciones deficientes de la junta; insuficiente estrategia de recursos
humanos y los ejecutivos; evaluacion restringida de resultados y efectos, al igual que
la verificacion y observacion de fuentes de informacidn, procedimientos, elementos y
efectos posteriores de tareas y ejercicios; ausencia de datos e informacion en los
marcos y estrategias de los ejecutivos; e impotente explicacion intergubernamental e

intersectorial.

Estos problemas de gestion publica nacional, se ven replicados en el contexto regional
de las entidades de salud y educacion; al observarse que la capacidad de gestion de las
entidades implicadas en el presente estudio, Ademas, estan restringidos por un marco
y hardware deficientes. Para esta situacion, la base de bienestar e instruccion es
inestable, y el hardware y los muebles estan desactualizados. Lo que, es mas, el DRE
SM tiene dos lugares de trabajo y su personal esta disperso y separado entre ellos, lo
que trae una progresion de la junta y los costos de coordinacion debido a que se
quedaron sin hacer nada en los intercambios para celebrar reuniones o informes de
procedimientos. Lo que, es mas, existe la ausencia de organizacion y los ejecutivos de
las innovaciones de datos, mientras que, a partir de ahora, las zonas responsables de
estos se consideran exclusivamente responsables de la ayuda especializada y no como
un territorio que puede agregar a la organizacion y al consejo de administracion.
establecimiento, en lo que respecta a la prueba reconocible y la junta de necesidades
mecanicas para ayudar a los elementos sustantivos de la organizacion y con ella,

contribuir al logro de sus objetivos y resultados de administracién.
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Igualmente ocurre con el problema de supervision, seguimiento y evaluacion que se
realiza a medias o con deficiencia; pese a saber gque se trata de un componente basico
de los resultados de los ejecutivos es el procedimiento persistente de recopilacion e
investigacion de informacion que significa examinar y seleccionar informacién,
procedimiento y marcadores de elementos, al igual que la evaluacion de los resultados
y efectos de ejercicios, proyectos y actividades creados por una sustancia, para mejorar

0 asegurar la disposicion de articulos o administraciones a los nativos.

Es decir, en las entidades de salud y educacién no se espera verificar u observar como
un procedimiento resuelto para confirmar que un movimiento o agrupacion de
ejercicios continla segun lo dispuesto dentro de un marco de tiempo especifico.
Informa los defectos en la estructura y la ejecucion de los proyectos y empresas,
permite verificar si el rumbo hacia el objetivo construido se mantiene. Permite evaluar
la probabilidad de lograr los destinos organizados, reconoce las deficiencias que deben
ser atendidas y oportunamente sugiere cambios y propone arreglos. (Secretaria de
Gestion Publica PCM, 2013)

No uno u otro, la evaluacion esta organizada y se espera significativamente menos
como un procedimiento mediante el cual se resuelven los cambios producidos por un
movimiento o agrupacion de ejercicios, desde el examen entre el estado subyacente y
el estado actual utilizando dispositivos subjetivos y cuantitativos. En ese
razonamiento, sugiere aceptar la evaluacion de la administracion, concentrarse en
aclarar la administracion y ejecucién del acuerdo, programa o empresa y estimar la
pertinencia de las actividades y la adecuacion de los resultados; e incluye ademas
elevar la evaluacion del efecto para examinar los impactos normales y sorprendentes,
a la luz de los objetivos de la fundacion en relacion con los deseos de los nativos
(Secretaria de Gestion Publica PCM, 2013).
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CONLUSIONES

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

La estrategia de gestion disefiada y sistematizada sobre la base del seguimiento
concertado contribuye adecuadamente con la optimizacién de la implementacién

de las politicas publicas de salud y educacién en la region San Martin.

El estado situacional de la implementacion del programa presupuestal de salud
materno neonatal — SMN en la region San Martin se evidencia que es
incongruente; por cuanto, el 33% de los funcionarios, técnicos y especialistas
manifiestan que el proceso de supervisién, seguimiento y evaluacién a la

ejecucion de las diversas tareas que esta implica es insipiente.

El estado situacional de la implementacién del programa presupuestal de
Programa Articulado Nutricional — PAN en la region San Martin, es inadecuado
o desfavorable; por cuanto, el 36% de los funcionarios, técnicos y especialistas
manifiestan que el proceso de supervision, seguimiento y evaluacion a la

ejecucion de las diversas tareas que esta implica es deficiente.

El estado situacional de la implementacion del programa presupuestal de Logros
de Aprendizaje — PELA en la regién San Martin es inadecuado o desfavorable;
por cuanto, el 29% de los funcionarios, técnicos y especialistas manifiestan que
el proceso de la organizacion para la produccion de los productos y su entrega a

los beneficiarios directos es deficiente.

El estado situacional de la implementacién del programa presupuestal de
ACCESO en la region San Martin, es inadecuado o desfavorable; debido a que
el 28% y 27% de los funcionarios, técnicos y especialistas manifiestan que el
proceso de soporte logistico para la adquisicién y distribucion de los insumos y

el proceso de programacion operativa son deficientes.

La Estrategia de Gestion instaurada en el seguimiento concertado y validada
sobre la base de la opinidn de los expertos, contribuye adecuadamente en la
optimizacion de la implementacion de las politicas publicas de salud y educacién

en la regiéon San Martin.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

A los directivos de la DIRES y DRE San Martin, se recomienda propiciar el uso
de la estrategia de gestion sistematizada e instaurada sobre la base del
seguimiento concertado, a fin de optimizar la implementacién de las politicas

publicas de salud y educacion en la region San Martin.

A los directivos de la DIRES de San Martin, se recomienda priorizar el proceso
de gestion inherente a la supervision, verificacion y evaluacion de la ejecucion
del programa presupuestario de Salud Materna y Neonatal - SMN; para asegurar

un uso productivo de enfoques abiertos y la satisfaccion de objetivos fisicos.

A los directivos de la DIRES de San Martin, se recomienda priorizar el proceso
de gestion inherente a la supervisién, comprobacion y evaluacion de la ejecucion
del programa de gastos: Programa de Nutricion Articulada - PAN; para asegurar

un uso competente de estrategias abiertas y la satisfaccion de objetivos fisicos.

A los directivos de la DRE San Martin, se recomienda mejorar los procesos de
gestion referidos a la ayuda estratégica para la obtencion y dispersion de las
fuentes de datos, la programacidn operativa y la asociacion para la generacion
de los articulos y su transmision a los destinatarios inmediatos. de Programa
Estrategico PELA,; en perspectiva de optimizar la implementacion del referido

programa presupuestal.

A los directivos de la DRE San Martin, se recomienda mejorar los procesos de
gestion referidos a la ayuda calculada para asegurar y transmitir las fuentes de
informacion, la programacién operativa y la asociacién para la creacion de los
articulos y su transporte a los destinatarios inmediatos de Programa Estratégico
ACCESQ; en perspectiva de optimizar la implementacion del referido programa

presupuestal.

A los directivos de la DIRES y DRE San Martin, se recomienda utilizar la
estrategia de gestion instaurada en el seguimiento concertado a fin de optimizar la
ejecucion de los programas presupuestas y/o politicas publicas; por cuanto, ha sido

sistematizada y validada.
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Introduccion

En la mayoria de las naciones latinoamericanas, la preocupacion indispensable se
centra en tener marcos destinados a evaluar y evaluar la administracion de los arreglos
sociales (Cecchini y Martinez 2011). Ademas, Feinstein; 2012, hace referencia a la
sistematizacion de la verificacion y evaluacion de estrategias abiertas en América
Latina, ha avanzado progresivamente hacia fines del siglo XX y se aceleré hacia
comienzos del siglo XXI. Independientemente de estos avances, los grados
institucionales de los marcos de Monitoreo y Evaluacion descubren agujeros

significativos entre naciones, areas y niveles de gobierno.

Las dificultades para el &rea se centran tanto en sistematizar su capacitacion para
mejorar la calidad y en acercarse a la junta como en cambiar los puntos de vista de
evaluacion y observacién gque ganan en una organizacion abierta, organizando el
aprendizaje de manera que favorezca la utilizacion de descubrimientos y propuestas.
(Cecchini y Martinez 2011).

Para el caso de nuestro pais este contexto latinoamericano no es diferente, el
seguimiento y/o evaluacidn de las politicas, programas y proyectos, es débil y/o nula
como funcién en la administracion y gestion publica. Se entiende por evaluacion y
monitoreo a la préctica de sistematizar regularmente esta informacion, sin embargo,
muy pocas veces consiguen analizarla oportunamente produciendo alertas y
recomendaciones a la gestion. Otro elemento importante que se observa es la débil
transparencia en la informacion publica que esta relacionados al tema de la cobertura
y calidad de los servicios, las condiciones de vida de la poblacion y la deficiente
aplicacion de la eficacia, eficiencia en el gasto publico. (MCLCP, 2012).

En merito a lo expresado lineas arriba , consideramos que el seguimiento a las
politicas publicas, es la funcién mas debil desarrollada en la institucionalidad del
Estado peruano, tal como se observa con frecuencia las oficinas de monitoreo y
evaluacion que solo se “dedican” a cumplir la funcion de acumulacion de informacion,
perdiendo el rol fundamental, la de garantizar la implementacion integral de los
programas presupuestales, generando asi la necesidad de promover una propuesta que

contribuya a la optimizacién de las gestion publica, mediante la estrategia gestion.
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Objetivos y/o propdsito
Contribuir en la eficiencia y eficacia en la implementacion de las politicas publicas de
salud y educacion sobre la base del seguimiento concertado enmarcado en el enfoque

del presupuesto por resultados.

Objetivos especificos

Asegurar que la conferencia se refuerce como una capacitacion en los procedimientos
de uso de estrategias abiertas, desde el punto de vista del avance humano con un enfoque
de valor y orientacion sexual, para lograr una efectividad mas notable en la ejecucion
de proyectos incorporados en la batalla contra la pobreza.

Incidir en las autoridades /funcionarios “reconozcan y fortalezcan” a la participacion
ciudadana como actor vital para mejorar la gestion publica en especial en el disefio,
formulacién, implementacion de la politica publica.

Contribuir en las autoridades y funcionarios pablicos y miembros de la sociedad civil,
que desarrollen sus capacidades y competencias en el marco de la estrategia del
seguimiento concertado para optimizar la implementacién de las politicas, programas y
proyectos publicos.

Generar la articulacion entre los actores de la sociedad civil y estado para hacer una
practica institucional la estrategia seguimiento concertado a las politicas, programas y
proyectos publicos, generando reporte y/o informes.

Incidir técnico y politicamente para que la estrategia de gestion se “Institucionalice”
como herramienta y/o estrategia para garantizar la practica de la eficiencia y eficacia en

la implementacion de las politicas, programas y proyectos publicos.

Teorias

La estrategia de gestion basada en el seguimiento concertado, se fundamenta en la
teoria clasica de la administracion (Fayol, 1949), la teoria general de sistemas
(Bertalanffy 1969), y en el enfoque de la nueva gestion pablica (Aguilar 2007, CLAD,
2007)

La teoria clasica de Fayol aporta al modelo, los principales elementos de la
administracion presentados por la planeacion, organizacion, mando, coordinacion y
control (Quiroga, 1989). La teoria general de sistemas de Bertalanffy, se retoman los
conceptos de: sistema, sistema abierto, entrada, proceso de convencion, salida, y

39



retroalimentacién. Finalmente, en lo que respecta a la nueva gestion publica (Aguilar,
2007, CLAD, 2007), se suman los aspectos de resultados, transparencia, rendicion de

cuentas y participacion ciudadana.

La hipotesis general de los marcos depende de dos columnas esenciales: compromisos
semanticos y compromisos metodoldgicos, incorporando cada uno de los componentes
del marco bajo investigacion, asi como las comunicaciones que existen entre los
componentes y la asociacion entre los dos. EI modelo fundamental de Bertalanffy trato
de comprender un modelo realista para conceptualizar las maravillas que la
disminucion robdtica de la ciencia del viejo estilo no podia aclarar. Especificamente,
la hipotesis general de los marcos da un sistema hipotético de union tanto a lo normal
como a lo sociolégico, es una técnica que permite unir y clasificar el aprendizaje con

el objetivo de una efectividad mas notable de la actividad.

El enfoque de sistemas en este modelo, permite abordar la evaluacion en diversos
niveles o subsistemas de evaluacion, que, a su vez, pueden constituir niveles
individuales de evaluacion, pero a la vez, interdependientes unos de otros: un nivel
macro, un nivel meso y un nivel micro. El nivel de evaluacién macro, se integra por
todos aquellos elementos o factores que afectan o influyen en el sistema principal,
entendido, como el sistema responsable de lograr los resultados previamente
establecidos. Este nivel se compone por aspectos de politica publica y sus impactos.
En el nivel meso, agrupa, la evaluacion de los subsistemas, los cuales son responsables
de la conversion de insumos o entradas en resultados; agrupa la estructura, los
procesos, recursos materiales, financieros e informaticos, que las dependencias y
entidades de la administracion publica utilizan para cumplir sus propésitos. Por ultimo,
el nivel micro, comprende, la evaluacion de los recursos humanos y su
corresponsabilidad en el proceso para el logro de resultados del sistema o programa;
es decir, implica evaluar las capacidades del personal y su compromiso en el grado de

avance de los resultados.

En efecto, la metodologia y las etapas de la estrategia de gestion basada en el
seguimiento concertado, esta integrado a su vez, por elementos de la administracion
clasica, tales como: la planeacion, organizacion, integracion, direccion, control y
evaluacion. En el elemento de planeacion, es importante dar respuesta a las preguntas

de ¢para qué evaluar?, y ¢ qué evaluar?; preguntas que constituyen parte de los insumos
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(informacidn), que haran la razén de ser del seguimiento; de tal manera, que permitira,
que los hallazgos, reportes y alertas, sean las adecuadas para lograr el resultado que se

busca alcanzar.

En este sentido, la estrategia de gestidbn como propuesta en la presente investigacion,
pretende que las razones del seguimiento concertado, sean las que se orienten por la
busqueda de una agenda de desarrollo que incluya estabilidad macroeconémica, una
mayor equidad, una asignacion mas efectiva de recursos y un crecimiento econémico
sostenible. CEPAL (2015)

Ademas, la administracion estatal es la persona intermedia entre los arreglos abiertos
y los resultados adquiridos en su uso en el campo de la organizacion; Al demostrar las
consecuencias de la administracion abierta, se garantiza una organizacion cada vez
mas sencilla que produce datos sobre la utilizacion de los activos abiertos. "En
principio, a través de estas partes de la metodologia se agregan para democratizar a los
ejecutivos y ejercer un control progresivamente juicioso del gasto abierto,

fortaleciendo asi la capacidad de supervisar al Estado™. Cunill y Ospina (2003: 14)

Fundamentacion

a) Socioldgica

La propuesta se sustenta sociologicamente, porque va generar procesos de reflexion
y analisis entre los actores de la sociedad civil y del estado, y esto garantizar que los
actores se comprometan la estrategia que coadyuve a la optimizacion de la politica
publica, la misma experiencia serd una base para generar nuevos conocimiento y
acciones de mejorar en gestion de la politica publica y garantizar el bienestar comdn
de la poblacion reconozca el valor publico de los resultados en la gestion y/o

ejecucion de politicas publicas bajo el enfoque de eficiencia y eficacia.

b) Axiol6gica

Consideramos que la propuesta, contribuye a generar aptitudes y aptitudes en los
actores que participan en el proceso seguimiento concertado generando la practica de
la Honestidad, la sensibilidad, la responsabilidad y el respeto, que ello permita que
la politica pablica sea implementada de una manera sostenible y sobre todo eficiente

y eficaz.
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c) Pedagdgica

Un fundamento vital de la propuesta es lo pedagogico, debido que esta estrategia es
innovadora que buscar articular acciones de seguimiento/monitoreo y evaluacion de
una intervencion entre el estado y sociedad, para ello “el arte de ensefiar” va cumplir
un rol vital, en el desarrollo de capacidades y competencias de los actores, el

intercambio de experiencias, analisis de informacion y elaboracion.

Pilares
Una propuesta constante de tres columnas imperativas, una similar que debe ser
verbalizada y simultineamente hacer energia cooperativa para potenciar y ayudar en

el avance de sus procedimientos.

¢ Vigilancia. La observacion residente es un privilegio y un instrumento de interés
que los nativos pueden ejercer para controlar la organizacion abierta con el fin de
fortalecerla, logrando el final de las recomendaciones que permiten la mejora vital
sorprendentemente. La observacion nativa no es solo para controlar la
administracion del Estado, sino también para contribuir con recomendaciones para
resolver problemas o mejorar la administracion abierta.

e Concertacion. La comprension como metodologia sociopolitica, permite
reconocer la utilizacion de cursos de accion social en un punto de perspectiva sobre
la mejora humana con énfasis en el valor y la direccion sexual, lograr una aptitud
progresivamente inconfundible en la ejecucion de actividades fusionadas en la
lucha contra pobreza, apuntala la sistematizacion del entusiasmo local por el
arreglo, la autoridad fundamental y el control de la técnica social del Estado; al
igual que la sencillez y la decencia en la organizacion de proyectos antagdnicos
para aquellos que no tienen suerte.

e Participacién. La capacidad de apoyo es un derecho del residente, ya que se trata
de practicar el control social de manera agregada; asi, el interés es una obligacion
de los nativos, como una actividad de su derecho a la cooperacidn nativa, intentan
conectarse con el poder abierto, para controlar la correcta administracion de la
organizacion abierta para impactar las elecciones en estrategias abiertas, en todos
los grados de administracion abierta. En ese punto, la capacidad principal de apoyo,
entre otros, es aumentar y mejorar el limite de impacto de la sociedad comdn en el

trabajo administrativo del Estado para reforzar el poder de los residentes; equilibre
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las relaciones de control fortaleciendo el sistema de reglas de mayoria participativa,
proponga opciones para la mejora perpetua de la administracion abierta para
mejorar la vida y evite y reproche las demostraciones de corrupcion o exencion que

impiden la satisfaccion personal de la poblacion.

Principios

Consideramos que seis principios son los que sustenta la propuesta de mejora, la
misma que los actores e instituciones implicadas los deben conocer ya que forman
parte de la estructura de este tipo de procesos y contribuyen a la sostenibilidad de la
propuesta donde resaltan los siguientes principios.

a) Transversalidad.

Estamos convencidos que el proceso de evaluacion/monitoreo/seguimiento no se
entiende, tan s6lo, como la ultima etapa del proceso de planificacion, es un proceso
transversal que integra todas las etapas de una politica publica. Es decir, desde el
disefio hasta el analisis de resultados e impactos.

b) Utilidad

Asimismo, consideramos que los resultados de la propuesta van ser de utilidad para
los actores e instituciones involucrados en la evaluacion/monitoreo/seguimiento
concertado generando una cultura de practica de la eficiencia y eficacia como para los
destinatarios de la politica publica.

¢) Causalidad

La propuesta de desarrollo conectara las partes de los arreglos abiertos con el tablero,
el uso y los resultados, estableciendo las conexiones causales que existen entre estos
puntos de vista, estimando la idoneidad y efectividad de la ejecucion de la eleccion.
d) Transparencia

Para la logica de la propuesta de mejora es vital la practica de la transparencia en todo
el proceso del seguimiento concertado como un medio de generar confianza en los
actores beneficiarios de la politica Puablica, mediante mecanismos de participacion
como la rendicién de cuentas y proporcionando la informacién necesaria en la
implementacion de la politica pablica.

e) Aprendizaje

En el marco de la propuesta de mejora (seguimiento concertado), a las politicas

publicas tiene la finalidad de proporcionar la informacion necesaria para lograr
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mejores logros y ello pueda contribuir como un aprendizaje continuo entre la sociedad
Civil y Estado.

f) Compromiso

El limite impotente e insuficiente con respecto a la verificacion y evaluacién del
enfoque abierto aparece al comienzo de la cooperacion y los deberes de los personajes
en pantalla de la sociedad comdn y las autoridades estatales, lo que sugiere que la
propuesta reforzara los sistemas de inversion para que los operadores incluidos puedan
examinar y resolver para ampliar el grado de productividad y adecuacion de politica

publica.

Caracteristicas

Entre los elementos que destaca la caracterizacion se encuentra:

e Una gestion publica con procesos administrativos y presupuestales articulados.

e Autoridades y funcionarios eficientes y comprometidos con el enfoque de
presupuesto por resultados.

e Una sociedad civil comprometida y liderando acciones de seguimiento concertado
a las politicas publicas.

e La Participacion, concertacion y Articulacion medios vitales entre sociedad civil y

para realizar acciones de seguimiento Concertado.

Contenidos

La propuesta de mejora, es producto de un analisis y experiencia el seguimiento y/o
evaluacion de las politicas, programas y proyectos, es débil y/o deficiente como
funcién en la administracion y gestion pablica en américa y nuestro pais.
Comprobando que el seguimiento a las politicas publicas, es la funcién méas debil
desarrollada en la institucionalidad del Estado peruano, tal como se observa con
frecuencia las oficinas de monitoreo y evaluacion que solo se “dedican” a cumplir la
funcién de acumulacion de informacién, perdiendo el rol fundamental, la de garantizar
la implementacion integral de los programas presupuestales, generando asi la
necesidad de promover una propuesta que contribuya a la optimizacion de la gestion
publica. Asimismo, se observa que el estado y la sociedad civil, estan dispersos y
muchas veces la sociedad civil es nula en la accion de seguimiento /evaluacion y

vigilancia durante el disefio, formulacién, implementacion y pos implementacion de
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la politica “publica, dicha separacion en su mayoria no se tiene resultados en merito a

lo programado y presupuestado.

Frente a situacion, la propuesta de mejora, es una Estrategia de gestion basada en el
seguimiento concertado a los programas presupuestales para optimizar la
implementacion de las politicas publicas de Salud y Educacion que es una experiencia
de la Mesa de Concertacion para la Lucha Contra la Pobreza- MCLCP , que cuyo
soporte central es lograr la Articulacion y/o Sinergia para alcanzar una eficiente y
eficaz ejecucidon de la politica publica mediante la estrategia del Seguimiento
concertado que se argumenta en la concertacion , el desarrollo de capacidades,
incidencia técnica- Politico y elaboracion de alertas y recomendaciones, teniendo
como acciones intrinseca que desarrolla los funcionarios del estado ( Seguimiento,
monitoreo y evaluacion ) y el rol que por derecho corresponde a la sociedad civil la

vigilancia que debe realizar a toda intervencion publica que implementa el gobierno.

Finalmente, destaca la aparicién de valor puablico, el mismo que se relaciona la
Satisfaccion de la Intervencion y asimismo vincula con la Respuesta a la expectativa

Ciudadano.

La representacion de los hitos y/o momentos de la propuesta...

Momento
2 + Articulacién de +Incidencia en la toma de

informacion, analisis y decisiones.

+ Constitucion  de

; concertacion de . . .
un espacio de " d . * (dentificacion de loa piblicos objetivo y
sel uimi':nto + Elaboracién de un Plan recomendaciones + Elaboracion orientacitn de menazjes, Eaboracitn de
g de Seguimiento. + (Gestion de la Iformacidn, Andiss d it productos comunicativos y actividades
concertado Y y establecimienic & ereportes. por E‘:m objetivo, Inportancia de la

opactos basicos n, Recomoeamizeine Al v regu
Qué aspselos priorizar para sl by
Momento soquimints? = Momento Momento
1 3 5

La descripcion metodoldgica de la propuesta:

1. Constitucion de un espacio de seguimiento concertado.
El paso inicial para ejecutar el seguimiento deliberado es la constitucion de un
espacio donde los delegados de las fundaciones estatales y la sociedad comun estén
asociados con el tema, arreglo o programa que se verificara. Es critico expandirse
en los espacios de concertacidn actuales, si hay condiciones para que intenten un

trabajo de esta naturaleza.
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2.  Elaboracion de un Plan de Seguimiento.
La primera tarea del equipo de seguimiento es elaborar un plan de seguimiento.
Aspectos basicos del Plan
= Lo que se observara, decidir las partes del programa o necesitar mediaciones.
= Los informes que se prepararan y los tiempos limite para hacerlo como tal.

= Técnicas de promocion.

Responsabilidades.

¢ Qué aspectos priorizar para el sequimiento?

Una perspectiva basica es comenzar a observar, indicando qué partes del enfoque o
programa seran verificados los ejecutivos. Esto sugiere una reflexion tipica sobre la
necesidad o angulos cada vez mas significativos para evaluar la disposicion,
determinando qué tipo de punteros se utilizaran, ademéas de unirse al modelo de
accesibilidad en relacién con la accesibilidad de los datos. A causa de los Programas
de Presupuesto Estratégico, estos acaban de caracterizar sus marcadores de resultados
e items. Para esta situacion, es ventajoso organizar punteros, al igual que las partes

pertinentes de la administracion a perseguir.

Enunciacion de datos, investigacion y comprension de sugerencias.

Cuando se caracteriza la sustancia de cada informe, es importante completar tres
procedimientos explicitos: la verbalizacion de los datos, el examen que resulta en la
base de precauciones y la elaboracion de sugerencias concurrentes. Datos del tablero.
Cuando se caracterizan los angulos y punteros a perseguir, es fundamental reconocer

las fuentes de datos fundamentales para estas reuniones posteriores particulares.

Investigacion y fundamento de Agradecimientos, Alertas y Recomendaciones. Es
esencial que el grupo de verificacion tenga el compromiso comun de seguir estos datos
sistematizados, diseccionarlos y crear precauciones y sugerencias cuando se considere

fundamental.

Elaboracion de reportes.
Es significativo que el grupo de verificacion obtenga datos normales sobre los temas
organizados y, ademas, desarrolle una investigacion ordinaria de estos datos que le

brinde una base de informacion sobre el avance de la estrategia y los ejecutivos de los
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proyectos, al igual que la capacidad de alarmay prescribir cambios y medidas cuando

la circunstancia lo amerite. Sobre esta premisa se preparan los informes.

El Informe imparte a los extrafios el examen y las sugerencias creadas en el
procedimiento de verificacion. Es cualquier cosa menos una transcripcion de todo lo
gue se vio o examino en la reunion posterior. Debe tener una elaboracion abierta
teniendo en cuenta los interrogadores y teniendo en cuenta las circunstancias. De esta

manera, se pueden crear diferentes metodologias de anuncio.

Incidencia en la toma de decisiones.

En la medida en que el efecto sobre el liderazgo basico para el uso de una estrategia o,
para esta situacion, de los Programas Presupuestarios, termine siendo esencial como
un suplemento en la planificacion de los informes, ¢qué tal si echamos un vistazo a
ciertas propuestas para lograrlo? formularios de apoyo viables, que, a causa de la
observacion intencional, podrian integrarse para lograr un discurso poderoso y
conveniente entre los directores de un acuerdo y las precauciones y sugerencias
creadas a partir de la mirada deliberada entre el Estado y los agentes de las fundaciones

comunes de la sociedad.

Identificacion de los grupos de interés previstos y direccion del mensaje. Un paso
inicial para situar la frecuencia es la prueba reconocible de los artistas o espectadores
sobre los cuales se propone hacer que una tasa dependa de la observacion concurrida

y exponer, en relacién con cada uno, el tipo de evento que se lograra.

Mejora de elementos abiertos y ejercicios por grupo objetivo de espectadores.
Reconociendo estos tres tipos de grupo objetivo de espectadores, es fundamental que
la sustancia del desarrollo deliberado (datos sistematizados, examen, precauciones y
propuestas) pueda llegar a cada uno de ellos a través de elementos abiertos ajustados

al conversador.

Importancia de la normalidad. Es significativo que los administradores de los enfoques
y proyectos, al igual que los jefes de evaluacidén que necesitan alcanzar, establezcan
una relacion de coherencia con la observacion concurrida. Que se conozca y acomode
la consistencia en el rendimiento de los informes. Esta coherencia puede ser anual

(para el informe de registro monetario del afio y podria ser el periodo de marzo o abril
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10.

11.

12.

la fecha de su vuelo) o, debido a precauciones, ser informes breves con el objetivo de

que se perciba una recurrencia especifica en el afio.

Evaluacion

La propuesta de mejora tendrd dos escenarios de evaluacién uno mediante acto
resolutivo donde el Gobierno Regional institucionalice esta propuesta como
herramienta de monitoreo y control ciudadano y el segundo escenario sera mediante
gabinete, debido a que la propuesta tiene que ser implementado y con ello poder ser

medido.

Vigencia

La propuesta esta disefiada con una temporalidad de una gestion regional y/o local (4
afos), para ello el primer hito es obtener la validacion de la propuesta, luego su
implementacién por la gestion regional (2 afios), al afio 03 y 04, se debe estar
generando los reportes de alertas y recomendaciones como resultados de la
implementacion, la medicidén debe realizarse de manera integral con resultados y
productos finales. (Satisfaccion de la Intervencién y asimismo vincula con la

Respuesta a la expectativa Ciudadano).

Retos

e Lograr una incidencia técnica politica para la adopcién de la propuesta de mejora,
a través cuenta con la decision politica para ser implementado y sobre todo
institucionalizada.

e Promover estrategias participativas para potenciar y/o fomentar la participacion
ciudadana para que los mecanismos y derechos adquiridos no sean tomado solo por
mero formalismo por parte de los quienes toman decisiones.

e Garantizar los medios necesarios para la implementacion, como la asignacion

presupuestal y la dotacion de capacidades a los colaboradores.

48



VIll. REFERENCIAS

Aburra, A. M. (2011). Manual para el Manejo Integral de Residuos Solidos en el Valle
de Aburra. Medellin.

Aguilar, L. (2012). Politica Pablica Una vision panoramica. La Paz: PNUD.

Alosilla, L. (2015). “Ubicacion y Manejo para la Disposicion Final de los Residuos
Sélidos de Indole Municipal de la Ciudad de Puno”.

Amaya, P. (2016). Evaluacion de politicas y programas publicos :Un aporte al
Fortalecimiento del Estado. Barcelona: Universidad Autonoma de Barcelona.

Birkland, T. (2005). "Una introduccion al proceso de politicas: teorias, conceptos y
modelos de formulacion de politicas pablicas”. New Cork: M.E: M.E Sharpe.

Brown, D. (2011). Guia para la Gestion del Manejo de Residuos Sélidos municipales.
El Salvador: Enfoque centro América.

Centro Nacional de productos bioldgicos . (2012). Plan de Manejo de Residuos
Solidos. Instituto Nacional de Salud, Chorrillos, Lima.

Di Virgilio, M., & Solano, R. (2012). “Monitoreo y evaluacion de politicas,
programas y proyectos sociales”,.

Diario el Peruano. (28 de Octubre de 2015). Normas Legales - Separata Especial.
Procesos Presupuestario del Sector Publico afio 2017, pag. 4.

Dye, T. (2002). “Understanding Public Policy” . New Jersey: Prentice Hall. .

Fidias, G. (1999). El Proyecto de Investigacion. Guia para su Elaboracion (3era ed.).

Figueroa, M. (2011). Implementacién de un Modelo de Seguimiento y Evauacion para
la Gestion del Plan Estratégico 2007-2015. Huelva: Universidad Internacional
de Andalucia.

George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide and
reference. 11.0 update (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon.

Gestion Ambiental Peruana. (2009). Direccion General de Politicas, Normas e
Instrumentos de Gestion Ambiental. Lima-Peru.

Gestion Ambiental Peruana. (2009). Direccion General de Politicas, Normas e
Instrumentos de Gestion Ambiental. Lima-Perd.

Gutierrez, M. (2014). “Determinacion y control de Olores en la Gestion de Residuos
Organicos”. TESIS DE GRADO.

49



Hernandez, L. M. (2011). “Andlisis y evaluacion de las politicas publicas para
combatir el déficit en la educacion superior indigena en San Luis Potosi” .
Potosi: El Colegio de San Luis.

Herndndez, R. (2014). Metodologia de la investigacion. Pert: Mc Graw Hill.

Jaramillo, J. (1991). Feria y Seminario Internacional Gestion Integral de Residuos
solidos y peligrosos. Medellin: siglo XXI .

karak, & etal. (2012). La Gestion Integral de los Residuos Sélidos en México. México:
entre la intencién y la realidad.

Kraft, M. y. (2004). “Public Policy: Politics, Analysis and Alternatives”. WWashington
DC:: CQC Press. .

Lahera, E. (2002). “Introduccion a las politicas publicas . Santiago: Fondo de Cultura
Econdmica. .

Ley General de Residuos Sélidos. (s.f.). Articulo 83° del Reglamento de la Ley N°
27314 -.

Ley General de Residuos Solidos. (s.f.). Articulo 9° del Reglamento de la Ley N°
27314 - aprobado por Decreto Supremo N° 057-2004-PCM.

Ley General de Residuos Séllidos. (s.f.). Décima Disposicion Complementaria,
Transitoria y Final del Reglamento de la Ley N° 27314 - aprobado por Decreto
Supremo N° 057-2004-PCM.

Ley N° 27314-2000. (s.f.). Ley General de Residuos Solidos.

Mateos, J. (2012). Evaluacion de Programas de Servicios Sociales. Granada:
Universidad de Granada.

MCLCP. (2012). Guia Metodologica para el Seguimiento Concertado de los
Programas Presupuestales Estratégicos. Lima -Peru: Grafica Andina.

MEF - DGPP. (2017). Programas Presupuestales con Articulacion Territorial. Guia
Informativa para el Proceso Presupuestario 2017. Lima: NevaStudio SAC.

Meléndez, H. (2014). “Impacto Ambiental Producidos por los Residuos Sélidos
Urbanosy su Influencia en la Preservacion del Ecosistema Urbano en la Ciudad
de Puno. Puno.

Mena, H. (2014). Modelo de gestion presupuestal participativa como herramienta
estratégica en el desarrollo de las regiones del Perl. Lima: Universidad San

Martin de Porres.

50



Mendiburu, A. (2016). Propuesta metodoldgica de seguimiento y evaluacién a
estudios de Preinversion, para mejorar su eficiencia en la region la libertad,
2014. Tujillo: Universidad Nacional de Trujillo.

Merino, M. (1996). La Participacion Ciudadana en la Democracia llpes. Quito:
Cepal.

MINAM. (2016). Plan Nacional de Gestion Integral de Residuos Solidos 2016-2024.

Montes, C. (2009). Régimen juridico y ambiental de los residuos sélidos. Universidad
Externado de Colombia, Colombia:.

Neciosup, V. (2007). “La importancia de los sistemas de Monitoreo, Seguimiento y
Evaluacion para los programas sociales en el Peru”. Lima.

Ochoa, J. (2014). “Los Tiraderos de Basura y su Impactos Socio ambientales en la
Poblacion Circunvecina, el Caso del Tiradero de Milpillas, Tetlama, en el
Estado de Morelos”.

Olavarria, G. (2007). Conceptos Basicos en el Analisis de Politicas Publicas. Santiago
-Chile: Universidad de Chile.

Perez, H. (1999). Gobierno y Participacion Ciudadana. Mexico: Azteca.

Pinto, M. (2009). Régimen juridico y ambiental de los residuos solidos. Universidad
Externado de Colombia, Colombia.

Rojas, A. (2016). Propuesta Metodoldgica de Seguimiento y Evaluacion a Estudios de
Preinversion, para Mejorar su Eficiencia en la Region la Libertad, 2014.
Trujillo: Universidad Nacional de Trujillo.

Sanchez, R. (2014). Estrategia para el empoderamiento y participacion ciudadana en
el control de la gestion pablica. Venezuela: Universidad de Carabo.

Semarnat. (2001). Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales. México.

Tamayoy Tamayo, M. (1999). La Investigacion. Aprender a Investigarcon ISBN: 958-
9279-13-9 Modulo 2, 44,

Tantaledn Odar, R. M., & Tantalean, R. (2015). El alcance de las investigaciones
juridicas. Derecho y cambio social, con ISSN: 2224-4131, 16.

Tchobanogloous, G., Thiesen, H., & Vigil, A. S. (1998). Gestion Integral de Residuos
Sélidos (Vol. 1 'y I1.). Espafia: Mc Graw Hill.

Tchobanoglous, Thiessen, & Vigil. (1994). Desechos solidos. Principios de Ingenieria

y Administracion. Mexico : Mc Graw Hill.

o1



Vilca, A. (2014). "Influencia de un Programa de Capacitacion en la Gestion de
Residuos Solidos en el Instituto Regional de Enfermedades Neoplasicas del
Norte”.

Zicardi A. (1997). Metodologia de la Evaluacién del desempefio de los Gobiernos
Locales en las Ciudadanas Mexicas. IISUNAM,Mexico: Instituto de

Investigaciones Sociales.

52



ANexos

53



Matriz de consistencia

Estrategia de gestion basada en el seguimiento concertado para optimizar la implementacion de las politicas publicas
Autor: Mg. Jhaisinho Valera Vela

Formulacién del problema

Objetivos

Hip6btesis

Técnicas e instrumentos

Problema general

¢De qué manera la Estrategia de gestion instaurada en el seguimiento
concertado contribuye en la optimizacion de la implementacién de las
politicas publicas de salud y educacién en la regién San Martin?

Objetivo general

Disefiar la Estrategia de gestién sobre la base del
seguimiento concertado, de modo que contribuya a la
optimizacién de la implementacion de las politicas
publicas de salud y educacion en la regién San Martin

Hipédtesis general

La Estrategia de gestion instaurada sobre la base del
seguimiento concertado contribuye favorablemente en la
optimizacion de la implementacion de las politicas publicas
de salud y educacion en la regién San Martin.

Problemas Especificos

¢Como es el estado situacional de la implementacién del Programa
Presupuestal de Salud Materno Neonatal — SMN en la regién San
Martin?

¢ COmo es el estado situacional de la implementacion del Programa
Presupuestal de Programa Articulado Nutricional — PAN en la
region San Martin?

¢ COmo es el estado situacional de la implementacion del Programa
Presupuestal de Logros de Aprendizaje — PELA en la regién San
Martin?

¢ COmo es el estado situacional de la implementacion del Programa
Presupuestal ACCESO en la regién San Martin?

¢Como contribuir en la optimizacion de la implementacion de las
politicas publicas de salud y educacién en la regién San Martin,
mediante el uso de la Estrategia de Gestién basado en el
Seguimiento Concertado?

Objetivos Especificos

Diagnosticar el estado situacional de la
implementacion del Programa Presupuestal de Salud
Materno Neonatal — SMN en la region San Martin.
Determinar el estado situacional de la
implementacion del Programa Presupuestal de
Programa Articulado Nutricional — PAN en la
region San Martin.

Calificar el estado situacional de la implementacién
del Programa Presupuestal de Logros de
Aprendizaje — PELA en la region San Martin.
Precisar estado situacional de la implementacion del
Programa Presupuestal ACCESO en la region San
Martin.

Validar la Estrategia de Gestion instaurada en el
seguimiento concertado para contribuir en la
optimizacién de la implementacion de las politicas
publicas de salud y educacién en la regién San Martin.

Hipétesis Especificas

- Elestado situacional de la implementacién del Programa
Presupuestal de Salud Materno Neonatal — SMN en la
region San Martin, es inadecuado o desfavorable.

El estado situacional de la implementacion del
Programa Presupuestal de Programa Articulado
Nutricional — PAN en la region San Martin, es
inadecuado o desfavorable.

El estado situacional de la implementacion del
Programa Presupuestal de Logros de Aprendizaje —
PELA en la regién San Martin, es inadecuado o
desfavorable.

El estado situacional de la implementacion del
Programa Presupuestal ACCESO en la regién San
Martin, es inadecuado o desfavorable.

Mediante el uso Estrategia de Gestiéon basado en el
Seguimiento Concertado se contribuird notablemente
en la optimizacién de la implementacion de las politicas
publicas de salud y educacién en la regién San Martin.

Para medir la variable referida a la
implementacion de las politicas publicas en
salud y educacion se empleard una escala
valorativa, organizada en un conjunto de items
respecto a las subvariables e indicadores.

Fichaje para recoger informacion en todo el
proceso de investigacion y anéalisis de
contenido para la sistematicidad de la
Estrategia de Gestion basada en el
seguimiento concertado.

En el procesamiento de datos se empleara
técnicas  estadisticas  descriptivas, para
organizar y presentar los datos, se utilizara
tablas y gréficas; asi como , las técnicas
descriptivas; la frecuencia absoluta y
porcentual; asi como la media y la desviacion
estandar

DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

Variables y dimensiones

Tipo de investigacion. El presente estudio corresponde a una
investigacion no experimental a nivel descriptiva

Disefio de investigacion.

Se empleara el

“disefio descriptivo simple” para caracterizar la

problematica de la implementacion de las politicas publicas.

Ml,Z

01,2

Donde
M: directivos y funcionarios de salud
M,: directivos y funcionarios de educacion

Poblacion y muestra para el diagnostico de la Implementacion de las politicas
Estara conformada por 16 sujetos (funcionarios, técnicos y especialistas implicados
en la implementacion de los programas presupuestales, tanto de salud y educacion.

Poblacion y muestra para validar la estrategia de Gestion
Estara conformada por 10 profesionales “expertos” en Gestion de Politicas Publicas
o afines que laboran en alguna Instancia del Gobierno Local.

Muestra.

La muestra sera la misma poblacién constituida por un grupo de 10 expertos peruanos.
Los referidos expertos ostentaran el grado en epistemologia o por lo menos en

Maestria o Doctorado en Gestion Publica o afines

O,:implementacién del Programa Presupuestal
Oy:implementacion del Programa Presupuestal: PELA y ACCESO

Variable

Dimensiones

Salud Materno Neonatal — SMN

Implementacion de

Programa Articulado Nutricional - PAN

ACCESO

Propésito

Alcance
Estrategia de Funciones

Gestion en base al

Procedimientos

seguimiento

Medios y materiales

concertado

Metodologia

Fundamento tedrico
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Instrumento de recoleccidon de datos
CUESTIONARIO - SALUD

Instrucciones. Estimado funcionario/técnico el presente cuestionario tiene como propdsito
identificar los procesos de gestion que estdn obstaculizando la implementacion de los programas
presupuestales de salud, con fines estrictamente académicos. Para ello, debe responder cada una de
las interrogantes, segln su apreciacién personal y en base a las siguientes opciones de respuesta.

Proceso 1. Programacion operativa (P1)

Proceso 2. Soporte logistico para la adquisicidn y distribucién de los insumos (P2)

Proceso 3. Organizacion para la produccion de los productos y su entrega a los beneficiarios directos
(P3)

Proceso 4. Supervision, seguimiento y evaluacion (P4)

Otros procesos

ITEMS Alternativas

SALUD MATERNO NEONATAL — SMN P1 | P2 | P3 | P4 | Otros

1. Cuél de los siguientes procesos de gestién considera usted que esta
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la mortalidad
materna.

2. Cuél de los siguientes procesos de gestion considera usted que estd
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la mortalidad
neonatal.

3. Cuél de los siguientes procesos de gestion considera usted que estd
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la atencion
prenatal de la gestante en el primer trimestre de gestacién.

4. Cual de los siguientes procesos de gestion considera usted que estd
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la atencién de la
gestante con seis 0 mas atenciones prenatales

5. Cudl de los siguientes procesos de gestion considera usted que esta
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la atencidn de a
la gestante con suplemento de sulfato ferroso.

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL - PAN P1 | P2 | P3 | P4 | Otros

6. Cudl de los siguientes procesos de gestién considera usted que esta
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la desnutricion
cronica infantil

7. Cudl de los siguientes procesos de gestion considera usted que estd
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la anemia

8. Cuél de los siguientes procesos de gestion considera usted que estd
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a los nifios de 6 a
35 meses que reciben suplemento de hierro.

9. Cudl de los siguientes procesos de gestién considera usted que esta
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente al control de
crecimiento y desarrollo.

10.Cual de los siguientes procesos de gestion considera usted que esta
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a las
Inmunizaciones en menores de 36 meses y 12 meses con vacunas completas
para la edad.

Gracias por su colaboracion
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CUESTIONARIO - EDUCACION

Instrucciones. Estimado funcionario/técnico el presente cuestionario tiene como propdsito
identificar los procesos de gestion que estdn obstaculizando la implementacion de los programas
presupuestales de educacion, con fines estrictamente académicos. Para ello, debe responder cada una
de las interrogantes, segun su apreciacion personal y en base a las siguientes opciones de respuesta.

Proceso 1. Programacidn operativa (P1)

Proceso 2. Soporte logistico para la adquisicidn y distribucién de los insumos (P2)

Proceso 3. Organizacion para la produccion de los productos y su entrega a los beneficiarios directos
(P3)

Proceso 4. Supervisién, seguimiento y evaluacion (P4)

Otros procesos

ITEMS Alternativas

PELA P1 | P2 | P3 | P4 | Otros

1. Cual de los siguientes procesos de gestién considera usted que esta
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente al acompafiamiento
pedagégico a I.EE

2. Cudl de los siguientes procesos de gestion considera usted que estd
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la formacion en
servicio a docentes de EBR

3. Cudl de los siguientes procesos de gestion considera usted que estd
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la gestion del
curriculo.

4. Cudl de los siguientes procesos de gestion considera usted que esta
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente al refuerzo escolar
a estudiantes y docentes de EBR

5. Cudl de los siguientes procesos de gestién considera usted que estd
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la dotacién y
gestion de material y recursos educativos para estudiantes, docentes e
Instituciones Educativas.

ACCESO P1 | P2 | P3 | P4 | Otros

6. Cudl de los siguientes procesos de gestién considera usted que esta
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente al acceso educativo
del nivel secundaria.

7. Cual de los siguientes procesos de gestién considera usted que esta
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la formacion de
docentes en educacion inicial

8. Cudl de los siguientes procesos de gestion considera usted que estd
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la asistencia
técnica para el incremento de cobertura de educacion inicial y secundaria

9. Cudl de los siguientes procesos de gestion considera usted que estd
afectando el cumplimiento de las metas fisicas inherente a la promocion y
difusién para el fortalecimiento de la demanda de servicios de calidad de
educacion inicial y secundaria

Gracias por su colaboracién
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Validacion de instrumentos

‘_'f"
\11 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: TP\IOS QC‘MTY\/\—P'Z ORLN\'D()
Institucién donde labora : ONnS™
Especialidad , M’mr on Gestion Unwversitarie
Instrumento de evaluacién - ENCUESTA SEGUIMIENTO CONCERTADO
Autor (s) del instrumento (s): Mg. Jhaisinio Salomén Valera Vela

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

| CRITERIOS INDICADORES T2 3TaAs
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de [ |,
ambigledades acorde con los sujetos muestrales N
Las instrucciones y los items del instrumento permiten [ 1
| recoger la informacién objetiva sobre la variable: [
OBJETIVIDAD | Seguimiento Concertado en todas sus dimensiones en [ |/

| indicadores conceptuales y operacionales. ‘

| El instrumento demuestra vigencia acorde con el

ACTUALIDAD | conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal |

inherente a la variable: Seguimiento Concertado [

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la | |
) definicién operacional y conceptual respecto a la variable: |

ORGANIZACION Seguimiento Concertado de manera que permiten hacer /

inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de |

la investigacioén.

=

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

L
[
|

| INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipotesis y variable

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de

i de estudio. o o
J 5 La informacién que se recoja a traves de los items del
| CONSISTENCIA | instrumento, pemmitira analizar, describir y explicar la realidad, ly/
4’7 S motivo de la investigacion. S |
| Los items del instrumento expresan relacion con los ? /
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Seguimiento ‘
R Concertado. - 1 |
) La relaciéon entre la técnica y el instrumento propuestos ;
METODOLOGIA responden al proposito de la investigaciéon, desarrollo 1 v
tecnolégico e innovacion. ‘
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa i 1 »
PERTINENCIA | 4ol instrumento. | l
PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1il. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION: | Z C/
Tarapoto, 15 de Enero de 2017
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Aﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto IML . )\G Z luof\ QQL; \
Institucién donde labora temsi=T 5. HESL..
Especialidad 2 ...:Dx...eo....Aé/.m\.!\n.y rqc..,.n
Instrumento de evaluacion - ENCUESTA SEGUIMEINTO CONCERTADO
Autor del instrumento : Mg. Jhaisinio Salomén Valera Vela
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 112/3/4|5
CLARIDAD Los _ltfgms estan redactados con lenguaje apropiado y libre de x
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable: en todas sus dimensiones en ¥
indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD E_| m’s'trumento gte_mue_stra vigencia acqrde con el con_ommlento X
cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de manera
ORGANIZACION que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis, problema X
y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SURICIENGIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. ¥
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio. X
La informacioén que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la )('
investigacion.
COHERENCIA Los ite_ms de_l'instrumentp expresan relacion con los indicadores de
cada dimension de la variable.
P La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA proposito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion. 7
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del X
instrumento.
PUNTAJE TOTAL 46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll. OPINION DE APLICABILIDAD

C’LJ—(IL;A \ D\Q\\)E""U‘[JQJ /MIL@A\‘{A_CC'»‘ Qéxrgoici ()C»(Cn Sv a‘r‘?\LmLu“/‘ﬁ‘

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 13 de enero del 2018.
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.\' UNIVERSIDAD CESArR VALLeso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:
Institucién donde labora

Especialidad

4\/1'7“0 O/W(’l "M LD‘\/)/”/) €
A

Instrumento de evaluacién : ENCUESTA SEGUIMIENTO CONCERTADO
Autor (s) del instrumento (s): Mg. Jhaisinio Salomén Valera Vela

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1] 237475

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informaciéon objetiva sobre la variable:
Seguimiento Concertado en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales Y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento  cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Seguimiento Concertado

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable:
Seguimiento Concertado de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de

la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacién.

s | X P =

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacibn con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Seguimiento
Concertado.

METODOLOGIA

La relaciéon entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigaciéon, desarrolio
tecnolégico e innovacion.

X

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 15 de Enero de 2017
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Especialidad

Institucién donde labora

ﬁ UNIVERSIDAD Cesar VaiiLeio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Delgado Bardales, José Manuel
: Universidad Nacional de San Martin & Universidad Cesar Vallejo - UCV

: Doctor en Gestién Universitaria

Instrumento de evaluacién : ENCUESTA SEGUIMIENTO CONCERTADO
Autor (s) del instrumento (s): Mg. Jhaisinio Salomén Valera Vela
ll. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1/2/3[4758

CLARIDAD

Los items estéan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigtedades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable:
Seguimiento Concertado en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacidn y legal
inherente a la variable: uimiento Concertado

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad I6gica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable:
Seguimiento Concertado de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, pemmitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable: Seguimiento
Concertado.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrolio
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

Sl I 185

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente™ sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD
InsteomentD qpmpia&ﬁm 5Y _aplicecicn

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 15 de Enero de 2017

[ThSa] UNERSILAL
45 g FACULTAD DE CIENCisag »
Q‘\ﬂ DIECCION UNIDAD ¥
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ﬁ UNIVERSIDAD CEsArR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Pa{om{m A/YCWQC/O &6/‘"/9/a

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

: ENCUESTA SEGUIMIENTO CONCERTADO

Autor (s) del instrumento (s): Mg. Jhaisinio Salomén Valera Vela
1. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiguedades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable:
Seguimiento Concertado en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Seguimiento Concertado

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable:
Seguimiento Concertado de manera que permiten hacer
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de
la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio.

La informacién que se recoja a través de los items del

CONSISTENCIA instrumento, permitird analizar, describir y explicar la realidad, /
motivo de la investigacién. l
Los items del instrumento expresan relacion con los ’ /
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Seguimiento
Concertado.
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos /
METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion. /
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa VA

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1il. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 15 de Enero de 2017

ello personal y firma
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Analisis de confiabilidad

Calculo de la confiabilidad del cuestionario sobre los programas presupuestales en

salud
CRITERIOS
EXPERTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Total
Experto 1 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49
Experto 2 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 44
Experto 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 47
Experto 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48
Experto 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 44
SUMA 24 23 21 22 23 24 | 24 | 24 | 24 | 23 232
Varianza 0.20 | 0.30 0.20 0.30 0.30 | 0.20|0.20|0.20|0.20 | 0.30 | 5.30
Sumatoria
Var 2.40

Var total 5.30

Crombach= 0.61

La férmula es como sigue:

RANGO MAGNITUD 2 2
oML,
0.81 — 1.00 Muy alta L 52
061 — 080 Aldta
En donde:
0.41 — 060 Moderada

r,= coeficiente de confiabilidad;
n = nimero de itemes;

0.21 — 0.40 Baja
0,001 — 0.20 Muy baja S,‘2 = varianza total de la prueba; y

2 . N .. ’
ZS 7 es la suma de las varianzas individuales de los itemes.

El instrumento de investigacion para medir la implementacion de los programas presupuestales en
salud, evidencia ALTA confiabilidad
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Calculo de la confiabilidad del cuestionario sobre los programas presupuestales en

educacion
CRITERIOS
EXPERTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Total
Experto 1 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49
Experto 2 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 44
Experto 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 47
Experto 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48
Experto 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43
SUMA 24 23 21 22 23 24 | 24 23 24 23 231
Varianza 0.20 | 0.30 0.20 0.30 0.30 | 0.200.20 | 0.30 | 0.20 | 0.30 | 6.70
Sumatoria
Var 2.50

Var total 6.70

Crombach= 0.70
La férmula es como sigue:
RANGO MAGNITUD o *sz_zsrz
0.81 — 1.00 Muy alta W T 5
0.61 —0.80 Aldta
En donde:
0.41 — O.ald Moderada )
- . r,= coeficiente de confiabilidad;
0.21 - 0.40 Baja n = nimero de itemes;
0.001 — 0.20 Muy baja §} = varianza total de la prueba; y
ZS f es la suma de las varianzas individuales de los itemes.

El instrumento de investigacion para medir la implementacion de los programas presupuestales en
educacion evidencia ALTA confiabilidad
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

Mesa de Concertacion
para la Lucha contra la Pobreza

CONSTANCIA

La coordinadora Regional de la Mesa de Concertacion para la Lucha Contra la
Pobreza — San Martin n que suscribe:

Que el Mg. Jhaisinio Salomén Valera Vela, estudiante del Doctorado en Gestion
Publica y Gobernabilidad de la Universidad César Vallejo, ha desarrollado su tesis
denominada “Estrategia de gestion basada en el seguimiento concertado para
optimizar la implementaciéon de las politicas publicas”, en el marco del
Programa académico de doctorado en Gestion Publica y Gobernabilidad; el mismo
que contribuira en la mejora de la salud materna de la region.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado para los fines que estime
por conveniencia.

Tarapoto, 05 de agosto de 2019

(s

Dra. Nora Nieto Penadillo
Coordinadora Regional
MCLCP - San Martin

64



Validacion de la Propuesta

CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LA
“ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO PARA OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS”

m-.-..m.--—mm-—-u..-—mml--II'-' =SSz oEs

Estimado experto(a): @; | j?)se' MOY\O(’\_S\)Q‘%QC;O a\\'C\O\GS 5

Usted ha sido seleccionado, por su calificacién cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la “ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO
PARA OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS”, en cuanto a su concepcién
tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.

Instrumentos para Ia obtencién de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar de la “Estrategia del seguimiento
concertado para optimizar la Implementacién de las politicas pablicas":

c1 C2 c3 C4 (%]

Muy Bastante
adecuado adecuado Adecuado Poco Adecuado Inadecuado

=
°

Aspectos a valorar del Modelo Cc1 Cc2 C3 C4 C5
Definicién de premisas X
Importancia de los componentes
Fundamentacién de cada componente
Argumentos de la organizacion
Relevancia del componente tedrico
Coherencia entre los componentes
Importancia de la normatividad K
Importancia de los contenidos X

KX x| %

DO ND (| o N -

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que al
respecto usted considere.

Aspectos £Qué modificaria? Sugerenclas de modificacién
1 Fiodomentay o] Arficular Wbe Sefirse G la Yormah yidad

VNN
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3. Valoracion de algunos aspectos de la “ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO PARA
OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS”, que se relatan a continuacion
marque con una cruz (X) ordendndolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al
siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

N° Aspectos a valorar del Modelo 1 |2 |3 4 |5 (6 |7 |8 |9

Valorar si la concepcion tedrica de la “Estrategia del seguimiento
1 | concertado para optimizar la implementacion de las politicas
pablicas” refleja los principios tedricos que la sustentan. | X

2 Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el cual

se elaboro. X

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos 3
3 | planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo
a criterios logicos y metodologicos de la disciplina. ><

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desamollar en cada
componente de la “Estrategia del seguimiento concertado para
optimizar laimplementacion de las politicas publicas”

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e [
§ | investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado. | X

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar de la
“Estrategia del seguimiento concertado para optimizar la ‘
6 |implementacion de las politicas publicas” como solucién al j X

problema y posibilidades reales de su generalizacion en la practica
cientifica.

Valorar si existe comrespondencia entre la complejidad de las actividades,
7 | a desanollar en las actividades y las particularidades de su formacion ‘ X
cientifica.

Valorar la contribucién que realiza de la “Estrategia del
seguimiento  concertado para  optimizar la ‘
8 | implementacion de las politicas publicas”, a la formacion de X
cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y

moral.
Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los ‘
9 |procesos y fenomenos de la practica social en las esferas: social, X
economica y ambiental. i




4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre
que usted marque una de las columnas (1), (I11) o (IV) especifique el cambio, adicién o supresion que usted
haria.

.~

BIEN HARIA HARIA HARIA
POSIBLE CAMBIO SUGERIDO CONCEBIDO CAMBIOS ADICIONES SUPRESIONES
U] (n () (v)

K< X [ |33 [¢] %

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejarén de forma anénima, ademéas le agradecemos por
anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuirén a perfeccionar el
modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacién en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

pinion

ie Aplicabilidad:

Fecha:0b OY /20|19

DOC NTEPOSGRA
O//26 8636
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LA
“ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO PARA OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS” -

Estimado experto(a): 'Dr' OV‘\OV\Cb Q\/OS Qﬂmﬁﬁl -

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de

experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la “ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO
PARA OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS”, en cuanto a su concepcion
tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencién de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar de la “Estrategia del seguimiento
concertado para optimizar laimplementacion de las politicas pablicas”:

c1 C2 c3 c4 cs
5 deMc:‘;d " as:;t::;; Adecuado Poco Adecuado Inadecuado
N° Aspectos a valorar del Modelo C1 C2 C3 C4 C5
1 Definicién de premisas X
2 | Importancia de los componentes X
3 Fundamentacion de cada componente o
4 | Argumentos de la organizacion X
§ Relevancia del componente tedrico A
] Coherencia entre los componentes X
7 | Importancia de la normatividad .
8 | Importancia de los contenidos X

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cuél de ellos modificarfa y las sugerencias que al
respecto usted considere.

Aspectos £Qué modificaria? Sugerencias de modificacion

1

2

3

4

5

6

7 4

8 Correcly Jmoorania ol o me?cdo[e‘gta
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3. Valoracion de algunos aspectos de la “ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO PARA
OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS”, que se relatan a continuacion
marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el numero 8 al
siguiente y asi sucesivamente hasta el numero 1.

N° Aspectos a valorar del Modelo 1 |2 (3 |4 |5 (6 |7 |[8 |9

Valorar si la concepcion teérica de la “Estrategia del seguimiento
1 |concertado para optimizar la implementacion de las politicas
puablicas” refleja los principios tebricos que la sustentan.

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el cual 3
se elaboro. X

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
3 | planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo x
a criterios l6gicos y metodolégicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desarrollar en cada \

componente de la “Estrategia del seguimiento concertado para X
optimizar la implementacion de las politicas publicas”

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
5 | investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado. x

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar de la
“Estrategia del seguimiento concertado para optimizar la
6 | Implementacién de las politicas pablicas” como solucién al X
problema y posibilidades reales de su generalizacion en la préactica

cientifica.

Valorar sl existe correspondencia entre la complejidad de las actividades,
7 |a desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion X
cientifica.

Valorar la contribucién que realiza de la “Estrategia del
seguimiento  concertado para  optimizar la X

8 |implementacién de las politicas pblicas”, a la formacién de
cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y
moral.

Valorar la contribucién que realiza la propuesta al conocimiento, de los
9 |procesos y fenomenos de la practica social en las esferas: social, x
econémica y ambiental.




4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre
que usted marque una de las columnas (11), (Ill) o (IV) especifique el cambio, adicion o supresién que usted

haria.

i BIEN HARA | ° HARIA HARIA
N° | POSIBLE CAMBIO SUGERIDO CON%E)B'DO CN:lS'OS AD'?“O)NES supnﬁs;onss
* {Adionor [eorias X
3
4
5
6
K
8

9

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma andnima, ademas le agradecemos por
anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a perfeccionar el
modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacién cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinjon de Aplicabilidad: - o
gshateqia Velica y aplicable para e benepitio de la poblacion y d [a.
7 T L4 v 7 14

nolidice. Pablico.
1 I

Fecha: 0/ 0 12019




CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LA
“ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO PARA OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS”  °

st arcaslal By B EQW\_}'K\Q%\E)\?YC( \]egq SR

Usted ha sido seleccionado, por su calificacién cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de

experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
teoricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la “ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO
PARA OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS”, en cuanto a su concepcion
tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre los aspectos a valorar de la “Estrategla del seguimiento
concertado para optimizar laimplementacién de las politicas piblicas”:

C1 C2 C3 c4 C5
o dOMClI‘lyad 5 aada:ct:::l: Adecuado Poco Adecuado Inadecuado
N° Aspectos a valorar del Modelo C1 C2 C3 C4 (o]
1 | Definicién de premisas X
2 | Importancia de los componentes X
3 Fundamentacién de cada componente X,
4 | Argumentos de la organizacion 3.4
5 Relevancia del componente tedrico .4
6 | Coherencia entre los componentes X
7 | Importancia de la normatividad .
8 Importancia de los contenidos K

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que al
respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacién

E5T boea Vincoladion | Empederar mas
{

QDN DN W N -
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3. Valoracion de algunos aspectos de la “ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO PARA
OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS”, que se relatan a continuacion
marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el namero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al

siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

NO

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepcion tedrica de la “Estrategia del seguimiento
concertado para optimizar la implementacion de las politicas
publicas” refleja los principios tedricos que la sustentan.

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo porel cual
se elaboro.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo
a criterios logicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se refiejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desamollar en cada
componente de la “Estrategia del seguimiento concertado para
optimizar laimplementacion de las politicas publicas”

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar de la
“Estrategia del seguimiento concertado para optimizar la
implementacion de las politicas publicas” como solucién al
problema y posibilidades reales de su generalizacion en la préactica
cientifica.

Valorar si existe comespondencia entre la complejidad de las actividades,
a desamollar en las actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.

Valorar la contribucion que realiza de la “Estrategia del
seguimiento  concertado para  optimizar la

implementacién de las politicas publicas”, a la formacion de
cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y
moral.

Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fenomenos de la practica social en las esferas: social,
econdmica y ambiental.
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4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre
que usted marque una de las columnas (1), (1) o (IV) especifique el cambio, adicion o supresion que usted

haria. )
BIEN HARIA HARIA HARIA
N° | POSIBLE CAMBIO SUGERIDO CONCEBIDO CAMBIOS ADICIONES SUPRESIONES
(V] )} ) w)
| 1
2
3
3
L5
| 6 R
‘ . (m{'mp!m Seializacion X
8
|9

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anonima, ademas le agradecemos por
anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a perfeccionar el
modelo tedrico, tanto en su concepcitn tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad: "
?ropwﬂa yalidoda y aph paro sy Og\hcmior\

\ I}

Fecha:[{/ 04 19019

DOCENTE-F.C.S.- UNSM

on: 010353 (3.
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CUESTIONARIO
ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LA
“ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO PARA OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS” )

Extimesic operolel §ss . Gk ada del Blay ?olme Aewdo

Usted ha sido seleccionado, por su calificacion cientifico-técnica, por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados
~ tedricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta la “ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO
PARA OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS”, en cuanto a su concepcion
tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.

Instrumentos para la obtencion de criterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar de la “Estrategia del seguimiento
concertado para optimizar laimplementacién de las politicas pablicas”:

C1 c2 c3 C4 C5
. de’f::‘;do :,?ct::;z Adecuado Poco Adecuado Inadecuado
N° Aspectos a valorar del Modelo C1 C2 C3 C4 C5
1 Definicion de premisas e
2 Importancia de los componentes X
3 Fundamentacién de cada componente b4
4 Argumentos de la organizacion X
5 | Relevancia del componente tedrico X
6 Coherencia entre los componentes P4
7 | Importancia de la normatividad X
8 | Importancia de los contenidos X |

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cual de ellos modificaria y las sugerencias que al
respecto usted considere.

Aspectos ¢ Qué modificaria? Sugerencias de modificacién

O~ D N DN -
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3. Valoracion de algunos aspectos de la “ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO PARA

OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS", que se relatan a continuacion
marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el nimero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el nimero 8 al

siguiente y asi sucesivamente hasta el numero 1.

Aspectos a valorar del Modelo

Valorar si la concepcion tedrica de la “Estrategia del seguimiento
concertado para optimizar la implementacion de las politicas
pablicas" refleja los principios tericos que la sustentan.

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el cual
se elaboro.

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
planteadas para la solucién de problemas han sido ordenadas atendiendo
a criterios l6gicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desarrollar en cada
componente de la “Estrategia del seguimiento concertado para
optimizar la implementacion de las politicas pablicas”

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e
investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado.

Valorar el nivel de salisfaccion practica que podria presentar de la
“Estrategia del seguimiento concertado para optimizar la
implementacién de las politicas publicas” como solucién al
problema y posibilidades reales de su generalizacion en la préctica
cientffica.

Valorar si existe corespondencia entre la complejidad de las actividades,
a desarrollar en las actividades y las particularidades de su formacion
cientifica.

Valorar la contribucién que realiza de la “Estrategia del
seguimiento  concertado para  optimizar la
implementacion de las politicas pablicas”, a la fomacion de
cualidades de la personalidad en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y
moral.

Valorar la contribucién que realiza la propuesta al conocimiento, de los
procesos y fenémenos de la préactica social en las esferas: social,
econdmica y ambiental.
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4, Marque cudl de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre
que usted marque una de las columnas (1), (IIl) o (IV) especifique el cambio, adicion o supresion que usted

haria. g
j BIEN HARIA HARIA HARIA
N° | POSIBLE CAMBIO SUGERIDO com:gamo CAl:"B)IOS ADIC('I'BNES sum:s;ouss
B
2
3
4
5
6
7 jwnlemplon presopuesto X
i )
9

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anonima, ademas le agradecemos por
anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a perfeccionar el
modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. _Opinion de Aplicabilidad:

y §i & §.Ls | P
-

Fecha:2/ O¥ 120/9

Dra. Gabriel Del Piar Paloirino Alarade
DOCENTE POSGRADO
on: .09 A3 30 49



CUESTIONARIO

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS PARA REALIZAR LA EVALUACION DE LA
“ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO PARA OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS”

Estimado expertofa): 1) - Sy Nelcmdro MOrey \rnqozo

Usted ha sido seleccionado, por su cahﬁcacaon c1entlfco-tecn|ca por el grado de doctor, por sus afios de
experiencia y los resultados alcanzados en su labor profesional, como experto para evaluar los resultados

 teoricos de esta investigacion, por lo que como autor le pido que ofrezca sus ideas y criterios sobre las
bondades, deficiencias e insuficiencias que presenta el “ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO
PARA OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS”, en cuanto a su concepcion
tedrica y que pudiera presentar al ser aplicada en la practica de los estudiantes de doctorado.
Instrumentos para la oblencion de eriterios valorativos de los expertos.

1. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre los aspectos a valorar del “Estrategia del seguimiento
concertado para optimizar laimplementacion de las politicas publicas”:

C1 C2

c3 C4 C5

Muy Bastante
adecuado adecuado

Adecuado

Poco Adecuado

Inadecuado

Aspectos a valorar del Modelo

Q

C1 c2 C4

C5 |

Definicion de premisas

X

Importancia de los componentes

Fundamentacion de cada componente

Argumentos de la organizacion

e XX

Relevancia del componente tedrico

Y
4

Coherencia entre los componentes

X

Importancia de la normatividad

X

OI~ND W -

Importancia de los contenidos

x

2. Se le agradeceria que en cada aspecto valorado indicara cuél de ellos modificaria y las sugerencias que al

respecto usted considere.

Aspectos 2 Qué modificaria?

Sugerencias de modificacion

&xcelenfe

Swializav e Jnsti fycionalizar
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3. Valoracion de algunos aspectos del “ESTRATEGIA DEL SEGUIMIENTO CONCERTADO PARA
OPTIMZAR LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS”, que se relatan a continuacion
marque con una cruz (X) ordenandolos de manera decreciente, asignando el numero 9 al aspecto (o los
aspectos) que usted considere que mejor se revelan o se manifiestan en la propuesta, el numero 8 al
siguiente y asi sucesivamente hasta el nimero 1.

N° Aspectos a valorar del Modelo 1 (2 (3 (4 |5 (6 (7 |8 |9

Valorar si la concepcion tedrica del “Estrategia del seguimiento
1 | concertado para optimizar la implementacion de las politicas )(
publicas” refleja los principios tedricos que la sustentan. ‘

Valorar si la concepcion estructural favorece el logro del objetivo por el cual ' 1
se elaboro. X

Valorar si las etapas declaradas en el componente de los procesos
3 | planteadas para la solucion de problemas han sido ordenadas atendiendo
a criterios logicos y metodologicos de la disciplina.

Valorar si se reflejan con calidad y precision las orientaciones para el
tratamiento metodologico de las acciones a desamollar en cada

componente del “Estrategia del seguimiento concertado para X
optimizar laimplementacion de las politicas publicas”

Valorar si los indicadores y categorias del sistema de ciencia tecnologia e -
5 | investigacion son precisos y miden el cumplimiento del objetivo esperado. j X

Valorar el nivel de satisfaccion practica que podria presentar el
“Estrategia del seguimiento concertado para optimizar la ‘
6 |implementacion de las politicas pablicas” como solucion al ‘ X

problema y posibilidades reales de su generalizacion en la practica
cientifica.

Valorar si existe comespondencia entre la complejidad de las actividades,
7 | a desanmollar en las actividades y las particularidades de su formacién x
cientifica. {

Valorar la contribucion que realiza el “Estrategia del seguimiento
g | concertado para optimizar la implementacion de las \

politicas publicas”, a la formacion de cualidades de la personalidad | y
en las esferas: intelectual, afectivo volitiva y moral. ‘
Valorar la contribucion que realiza la propuesta al conocimiento, de los ‘
g | procesos y fenomenos de la practica social en las esferas: social, | X
economica y ambiental. 1




4. Marque cual de los siguientes items usted considera que se pone de manifiesto en cada aspecto: Siempre
que usted marque una de las columnas (11}, (I11) o (IV) especifique el cambio, adicion o supresion que usted

haria. R
BIEN HARIA HARIA RARIA
N° | POSIBLE CAMBIO SUGERIDO | CONCEBIDO |  CAMBIOS|  ADICIONES |  SUPRESIONES
U} ) () )
1
2
3 |pdiclonar presipects X
| 4 d
5
6
7
8
9

Para finalizar, queremos expresarle que sus criterios y opiniones se manejaran de forma anénima, ademas le agradecemos por
anticipado su valiosa colaboracion y estamos seguros que sus sugerencias y sefialamientos criticos contribuiran a perfeccionar el
modelo tedrico, tanto en su concepcion tedrica como en su futura aplicacion en la formacion cientifica.

Muchas gracias por su cooperacion y le pedimos disculpas por las molestias ocasionadas.

5. Opinion de Aplicabilidad: : . i
Eetvoteqic. oplo poTa Sa aplicecion a pover def desarlle de [o reqion .
J 1 \| L | J

Fechagq /0y 120/9

%‘Aﬁ 2
;;;;o Alejandre Morey Trigese, 1.0,
DOCTOR BN CIENCIA POLI?ICA ¥ GOBIRANO

ONE:.. 00953802
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