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Resumen

La presente tesis analiza la oferta exportable del cacao orgénico piurano
al mercado de Europa el 2015, se aplic6 una metodologia no experimental,
aplicada y descriptiva Se aplicaron un cuestionario, una guia de entrevista asi
como una guia de andlisis documental. La poblacién fue de 450 productores
piuranos de cacao organico y la muestra fue de 207 productores. En cuanto a la
demanda se observO que en el afio 2014 fue de 1,856,795 toneladas
comprobandose que existe un amplio mercado para este producto, de otra parte
la capacidad fisica de produccion de cacao organico en Piura es limitada debido
a las reducidas areas de cultivo y a la tecnologia no sofisticada. La capacidad
econdmica Yy financiera de los productores piuranos de cacao organico es baja,
dado que la mayoria de agricultores poseen un alto nivel de endeudamiento y
finalmente la capacidad de gestion de Cepicafé, entidad encargada de la
exportaciéon de cacao organico piurano es alta, asimismo existe una gran

preocupacion por planificar estratégicamente.

Palabra claves: oferta exportable, demanda, capacidad fisica capacidad

econOmica y financiera, capacidad de gestion.



Abstract

This thesis analyzes the exportable supply of organic piurane cocoa to the
European market in 2015, a non-experimental, applied and descriptive
methodology was applied. A questionnaire, an interview guide as well as a
document analysis guide were applied. The population was 450 Piurano
producers of organic cocoa and the sample was 207 producers. Regarding the
demand, it was observed that in 2014 it was 1,856,795 tons, proving that there is
a wide market for this product, on the other hand the physical production
capacity of organic cocoa in Piura is limited due to the reduced cultivation areas
and the Unsophisticated technology The economic and financial capacity of
Piurano producers of organic cocoa is low, since most farmers have a high level
of indebtedness and finally the management capacity of Cepicafé, an entity
responsible for the export of organic cocoa piurano is high, there is also A great

concern for strategic planning.

Keywords: export offer, demand, physical ability, economic and financial

capacity, management capacity.



1.1.

I. Introduccion

Realidad Problematica

En la actualidad la produccion de cacao en grano se concentra
en América y Africa, siendo producido a nivel de pequefios propietarios
agricolas, correspondiendo a cerca del noventa por ciento la

produccion a propietarios de menos de cinco hectareas de terreno.

Por otro lado Paises Bajos y EEUU son los principales
demandantes de cacao en grano y, en general, los paises de la Union

Europea son consumidores de este producto. (Mincetur, 2013)

A nivel nacional se ha experimentado el rapido crecimiento de la
de la demanda del cacao, desde el afio 2011 a la fecha el mercado de
Europa se ha constituido en el mas importante para nuestro pais en
cuanto a este producto, siendo que casi las tres cuartas partes de la
exportacion de cacao se dirige a este continente, aun cuando también

se destina parte de a Norteamérica. (Mincetur — Promperu).

El Ministerio de Agricultura y Riego indica que el cacao seré en
el corto plazo uno de los mas importantes productos exportables. En el
2014 la produccion de cacao alcanzé las 76,900 toneladas en
aproximadamente en mas de cien mil hectareas de cultivo,
beneficiando directamente a mas de noventa mil familias peruanas.
(Diario Gestion, 2015),

Piura que es una region productora de cacao que posee un
fuerte reconocimiento internacional, lo que en el corto plazo requiere de
mas especializacibn y mejor gestion de costos en el proceso de

exportacion.
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1.2.

En tanto los diferentes mercados del mundo se globalicen mucho
mas, seguira incrementandose la oferta y demanda de cacao, pudiendo
colocar al Peru en una situacion privilegiada, lo cual podria beneficiar
de gran manera a Piura, region que produce el cacao que mas
reconocimiento ha tenido por su calidad y textura, por ello se requerira
de un mayor empoderamiento a fin de tener las condiciones de

competitividad.

En este contexto, el analisis de la oferta de cacao al mercado
internacional posibilitara conocer los volimenes requeridos por los
compradores asi como evaluar las capacidades que participan de

manera principal en la exportacion del cacao.

Trabajos previos

Miranda (2011) con la tesis “Alternativas y oportunidades
comerciales de la oferta exportable ecuatoriana en el mercado de Chile
en base al Acuerdo de Complementacion Econdmica, ACE N° 65.
Facultad de Estudios Sociales”, concluye que existe alto potencial en
determinados productos ecuatorianos, asi como ventajas competitivas
como la calidad, existiendo entonces un éptimo nivel de competitividad

de estos productos para su exportacion al mercado de Chile.

Arauz y Paez (2008) realizé la tesis: “Chile: Nuevas
oportunidades comerciales para la oferta exportable ecuatoriana sector
manufacturas”. Concluye que existe un importante potencial en los
productos del Ecuador para su ingreso al mercado de Chile por su
ventaja competitiva, relacionado a la publicidad y actividades
promocionales, igualmente relaciones publicas, actividades que se

realizan de manera efectiva en el extranjero.

12



Dentro de los antecedentes nacionales se consideré a Arias
(2011) con la tesis “Factores que limitan la oferta exportable de
productos derivados de cacao de la cooperativa agricola Satipo —
Junin”. Se concluye determinando limitaciones relacionadas a las
asesorias en la gestion de los recursos y en la actividad innovadora y
transformadora de los productos derivados de cacao, asimismo hay
limitaciones en la realizacion de los talleres destinados a la

identificacion de ingresos y egresos.

Riveros (2011) en la tesis “Asociatividad de los productos de
granadilla de las provincias de Huanuco y Pachitea, para la generacion
de la oferta exportable”. Concluye determinando un modelo asociativo
para los potenciales involucrados. Se trata de una etapa de transicion

en la asociacion, con un desarrollo paulatino de la misma.

Rivas (2011) en la tesis “Implementacion de una planta
procesadora de pasta de cacao en la ciudad de Juanjui para la
generacion de oferta exportable”. Se concluye determinando existe
rentabilidad y potencial sostenibilidad para la puesta en marcha de una
fabrica para la elaboracién de pasta de cacao en Juanijui.

Dentro de los antecedentes locales, se consider6 a Preciado
(2010) con la tesis “Determinacién de la oferta exportable del mango
organico desde el departamento de Piura hacia EE.UU para el afio
2010”. Concluye determinando que Piura satisface la demanda de
EEUU para la campaia 2009/2010 con 66,323.7 TM lo que
corresponde al 81% de la demanda ademas en Piura se produce
273,883.5 TM pero se exporta 265,294.6 TM.

Ruiz (2010) en la tesis “Determinacion de la oferta exportable de

banano organico desde el departamento de Piura hacia los mercados

de Europa para el afno 2010”. Concluye determinando que la oferta

13



1.3.

exportable piurana hacia Europa el 2010 fue de 63 555.84 tn. y la
producciéon de banano organico en Piura para el afio 2010 fue de 117
698.96 tn.

Teorias relacionadas al tema

Mincetur (2013) indica que las organizaciones necesitan
disponer de tres elementos, los cuales se interrelacionan: las

capacidades de gestidon, econdmica financiera y fisica.

Segun Penx (2013) es necesario contar con estandares de
calidad internacionales para llegar a satisfacer las exigencias de la
demanda internacional. Ello requiere desarrollar una oferta a través de
instrumentos e iniciativas dirigidas al fomento del desarrollo de
productos de alta competitividad para los distintos mercados.

Es importante destacar que dentro de las condiciones basicas
para la exportacion de productos se debe incluir las competencias para
afrontar las exigencias de los mercados internacionales, incluyendo a
personal competente, una gestion a la altura de las tendencias.
productos de alta calidad y también acceder a datos de mercado

oportunamente. (Mincetur, 2013)

Por su parte, Mathews (2013) sefiala que poseer competitiva en
una oferta denota algunos elementos fundamentales que promoveran
el desarrollo como son: calidad, oportunidad de entrega y precio. La
carencia de estos elementos es un riesgo para las necesidades de

lograr las condiciones de competitividad internacional.
Asimismo, Lerma y Marquez (2010) sefialan que el mercado esta

constituido por el espacio en el que se efectian las transacciones

comerciales, incluyendo a los compradores actuales y potenciales, sus

14



requerimientos, estilos, capacidades, medios para llegar al mercado,

entre otros.

Respecto a la capacidad de produccion, Mincetur (2008) indica
que estad constituida por los factores: tecnologia, nivel productivo,
capacidad de instalaciones, entre otros que se utilizan para la
produccion de bienes segun la demanda lo requiera, asimismo se

incluye a los niveles de calidad requeridos por dichos compradores.

Por otro lado Kotler y Keller (2012) refieren que entre las
barreras no arancelarias se tiene: subsidios, estandares y tramites
burocréaticos. Con la progresiva reduccién de estas barreras se van

incrementando los mecanismos de proteccion no arancelaria.

De otra parte, Mincetur (2008) define la capacidad de gestidon
como el camino por el que se logran los objetivos trazados, se conocen
las debilidades y fortalezas asi como el perfil competitivo en el mundo.
Para lo cual se necesita contar con recursos humanos competentes

para la administracion de la empresa.

Segun Carpintero (2014) la planificacion es indispensable para la
sobrevivencia en un medio competitivo y de permanente desarrollo. Las
organizaciones que planifican pueden aprovechar las oportunidades

existentes y manejar mas efectivamente los recursos disponibles.

La planificaciébn comercial es mas compleja en el contexto del
marketing internacional por lo complejo de los elementos que
intervienen. En ese sentido, siendo la realidad de cada mercado
distinta, cada uno de ellos demandara de diferentes acciones de

marketing para resultados similares.
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1.4.

1.5.

Segun Carpintero (2014) en el marketing internacional es
necesario saber seleccionar y segmentar los potenciales mercados,
identificando y aplicando las estrategias pertinentes a la realidad de

cada uno de ellos.

Formulacion del Problema

1.4.1. Pregunta General

¢En qué situacion se encuentra la oferta exportable de cacao
organico de la Region Piura hacia el mercado europeo en el afio
20157

1.4.2. Preguntas Especificas

e (Qué demanda de cacao organico piurano existe en el
mercado europeo?

e Qué capacidad productora de cacao organico existe en la
Region Piura?

e (Qué capacidad econdémica y financiera poseen los
productores de cacao organico en la Region Piura?

e (Qué capacidad de gestién posee Cepicafé para el proceso
exportador del cacao organico piurano?

Justificacion del estudio

La tesis presentada seflala una oOptica distinta de lo que
corresponde a una evaluacion de oferta exportable, dirigiéndose,
ademas de los niveles de produccion solicitados por el comprador

internacional, a las capacidades de gestion, econdémica y fisica como

16



elementos criticos para la generacion de una oferta exportable de alta
competitividad en el ambito mundial, direccionando adecuadamente a
los productores de la regidn piurana, teniendo un panorama mas amplio

para las exportaciones a los mercados internacionales.

En este sentido, la tesis tiene una justificacion practica, porque
posibilitara el beneficio de mas de ochocientos productores piuranos de
cacao, cuyos areas cultivables llegan a mil doscientas hectareas, dado
que actualmente estos productores disponen de limitado acceso a la
informacion relacionada a ofertas exportables, por ello, este estudio les
posibilitara la obtencion de datos reales y actuales respecto a
mercados de Europa, asi como las competencias que se deben po
ademas de un mayor conocimiento de las capacidades que se deben

tener promover para lograr una produccion competitiva.

Objetivos

1.6.1. Objetivo General

Analizar la situacion en la que se encuentra la oferta exportable
de cacao organico de la Region Piura hacia el mercado

europeo en el afio 2015.
1.6.2. Objetivos Especificos

e Identificar la demanda de cacao organico piurano en el
mercado europeo.

e Determinar la capacidad productora de cacao organico en la
Region Piura.

e Evaluar la capacidad econdmica - financiera de los
productores piuranos de cacao organico.

e Evaluar la capacidad de gestion de Cepicafé para el

proceso exportador del cacao organico piurano.

17



II. Métodos

2.1. Variable

Variable: Oferta exportable.

2.2. Operacionalizacion de variable

La variable se ha operacionalizado en la tabla N° 1.

2.3. Metodologia

Se emple6 el método observacional, investigandose las
caracteristicas de una oferta exportable para luego analizarla por
medio de un cuestionario, una guia de entrevista y una guia de

revision documental.

2.4. Tipos de Estudio

El estudio es mixto dado que se han recogido datos
cualitativos y cuantitativos, a través del empleo de instrumentos

afines a dicha naturaleza de datos en ambos casos.
De otra parte, segun el fin de la investigacion es aplicativa ya

gue pretende evaluar una determinada realidad para luego aplicar los

conocimientos de la administracion

18



Segun la contrastacion el estudio fue descriptivo, ya que
describié los distintos aspectos de la variable, caracterizandola en

sus distintos componentes.
En lo que respecta al régimen de investigacion, se trata de un

estudio libre, dado que se llevd a cabo de acuerdo a los intereses del

investigador.
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Tabla 1. Operacionalizacién de variables

una guiade entrevista.

Variable Definicion conceptual Dimensiones Definicion operacional Indicadores ESCE!EEE
medicion
Volumen de cacao )
. urgénicu Ordinal
Es elvolumen de cacaoorganicoy latasa
de crecimiento de lasimportaciones en el _
CI: ;;E ?r:;“?; mercado europeo, recogidos a fravés de | Precio en el mercado Qudinal
una guia de andlisis documental. i
g Tasa de crecimiento de Ordinal
las importaciones
. B ) Capacidad instalada Intervalo
Es un analisis conlinuo Es el contexto de produccion que tienen Volimenes de
¥y detallado de Ila los productores de cacao organico en la Produccian
variedad de productos regitn Piura, medida afravés del analisis Inlgrvalo
equrtable&, Capacidad Fisica| de lacapacidad instalada, volumenes de INSUMos Ordinal
considerando la praduccion, insumos, tecnologia ¥ nivel de
rentabilidad la calidad, recogidos a través de un . "
' . . Tecnaologia Crdina
Oferta capacidad de respuesla cuestionario. g
exporfable | ala den_'landae:deqqr, Nivel de Calidad Ordinal
la magnitud y evolucion el
del intercambio Es el conjunto de recursos y las
mundial ¥ la posibilidades de consequir financiamiento Recursos propios Intervalo
adaptabilidad a las Capacidad para asumir las operaciones de
NOMmas {Mincetur | Econdmicay | exportacion medidas a fravés de los
2012). Financiera recursos propios v el endeudamiento, Endeudamiento Intervalo
recogidosatravés deun cusstionario
Nivel de importancia de
Eselcontexto donde 5e conocen forlalezas . e .
y debilidad para posicionar de forma E _I? Dl?":{?mgfc{' Ordinal
competitiva un producto en el mercadao, Xl Emam:tansle W0S Norminal
Capacidad de | medida a través de la planificacién, ¥
Gestion objetivos ¥ estrategias de Estrategias de
internacionalizacién, recogidos a través de g _
' g internacionalizacidn MNominal
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2.5.

2.6.

Disefio

El disefio del estudio fue no experimental puesto que no
se manipularon las variables. De otra parte, fue un estudio
transversal (transeccional), debido a que los datos se

recogieron en una sola etapa.

Poblaciéon, muestray muestreo

Se consideré dos poblaciones: las organizaciones que
exportan cacao organico, desde Piura. Esta poblacion esta
constituida por un solo elemento que es Cepicafé, su unidad de

analisis fue el jefe de cacao.

La otra poblacién son los productores de cacao organico
de Piura. La poblacion esta conformada por los 450 productores

que pertenecen a ella.

Se consider6 una férmula muestral para la poblacion de

productores de cacao organico de la Piura:

N*Zz*p*q

e*(N-1)+Z**p*q

N:= 450

Z: Nivel de confianza = 96% (Z = 1.96)
p: Probabilidad de éxito (p = 0.5)
g:1-p=05

e: Margen de Error = 5% (e = 0.05)
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450+ 1.96%°+ 05+ 0.5

=207
0.052x (450—1) +1.962« 0.5+ 0.5 0

Se emple6 un muestreo probabilistico aleatorio simple.

Técnicas e Instrumentos de recoleccidn de datos

Encuesta: se empled esta técnica con una serie de
preguntas aplicadas a los 207 productores de cacao organico

piurano exportable.

Entrevista: esta técnica se aplico al jefe de cacao de

Cepicafé.

Andlisis documental: se empled para registrar datos

referidos a la demanda del producto.

En cuanto a los instrumentos se utilizaron los

siguientes:

Cuestionario: constituido por preguntas disefiadas y

organizadas secuencialmente.

Guia de entrevista: aplicado con la finalidad de

complementar los datos obtenidos por el cuestionario.
Guia de analisis documental: en este instrumento se

registro los datos sobre mas caracteristicas de la unidad de

estudio (muestra).
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2.8. Métodos de analisis de datos

El procesamiento de datos se llevd a cabo con la
aplicacion del SPSS version 21 y Excel para Windows.
Asimismo, para la representacion de los resultados se
emplearon las tablas, las cuales se presentaron de acuerdo a

los objetivos especificos.

2.9. Aspectos éticos

Se respetaron los derechos de identidad de los
encuestados, los resultados obtenidos fuero de total reserva, y
se respetd el derecho de autoria de las fuentes, asimismo se

respetaron los principios de autenticidad y originalidad.
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IIl. Resultados

3.1. Analisis de la demanda de cacao organico en el mercado europeo

311 Volumen de cacao organico

Valorimportado de Europa (Miles de $)
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Gréfico 1. Importaciones de cacao organico de Europa desde

el mundo

Fuente: Andlisis documental — Trademap

El grafico presenta las importaciones desde el continente
europeo referidas al cacao organico, en este sentido se puede
apreciar en el 2010 una importacion de 5,700,364 miles de délares,
mientras que para el aio 2014, se visualiza un nivel de 5,696,705

miles de doélares.
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Saldo Comercial de Europa (Miles de $)
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Grafico 2. Saldo comercial de cacao organico en Europa

Fuente: Analisis documental — Trademap

El grafico indica el valor del saldo comercial europeo,
visualizdndose que en el afio 2010 se tuvo el saldo de -4,797,031
miles de ddlares, mientras que el 2014 fue de - 4,429,068 miles de
dolares. Esto sefiala el déficit reflejado en una tendencia negativa,
siendo el total de exportaciones inferior a las importaciones del
producto en estudio.

Cantidad Importada (Tn)
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Grafico 3. Cantidad importada de cacao organico por parte de Ei

Fuente: Analisis documental — Trademap
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El gréfico sefiala el nivel de importacion en tn. de cacao
organico por parte del mercado europeo, visualizandose en el 2010
la importacion de 1,696,138 toneladas y en el afio 2014 se observa
un nivel de 1,856,795 toneladas.

Estos datos definen un alto nivel de importaciones del
producto en estudio en el mercado europeo, implicando una

oportunidad apreciable para el cacao.

312 Precio en el Mercado

Precio en el mercado
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Grafico 4. Precio en el mercado de Europa

Fuente: Analisis documental — Trademap

El grafico presenta el precio de la tn. de cacao organico en
Europa, visualizandose en el 2010 un precio de 3,367 dolares,
mientras que para el afo 2014 se presentd el precio de 3,068

dolares.

Los resultados sefialan que el precio tiene una conducta no

uniforme, aunque con una tendencia al alza, siendo este un
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interesante indicador y motivador para desarrollar una oferta

sostenida.

Tasa de crecimiento de las importaciones

Tasa de crecimiento de importaciones (%)

20

-5 2010-2011 2011-2012 2013 -2014

a=pm=Tasa de crecimiento de importaciones (%)

Grafico 5. Tasa de crecimiento de las importaciones de cacao
organico en el mercado europeo

Fuente: Analisis documental — Trademap

El grafico sefiala la tasa de crecimiento por afio de las
importaciones de cacao, evidenciando que para el afio 2010 — 2011
la tasa fue de 16% y para el afio 2013 — 2014 el incremento fue de
20%.

Las importaciones demuestran un nivel variado, explicAandose
ello en parte por las crisis financieras acontecidas en dichos periodos,
que motivaron a que las empresas reduzcan el nivel de

importaciones.
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Participacion mundial del mercado europeo

Participacion Mundial (%)
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Grafico 6. Participacion mundial del mercado europeo en las
importaciones de cacao organico

Fuente: Analisis documental — Trademap

El grafico indica la participacion en el mundo respecto a la
importacion de cacao organico, siendo que en el 2010 participd con
un 60% de la importacion mundial, mientras que para el 2014 el
descenso continué hasta llegar a una participacion de 58.8%. Esta
informacion sefiala una alta proporcion de importacion de cacao

organico.

Arancel equivalente ad valorem aplicado por el pais

En Trademap se puede visualizar los paises de Europa aplican
un arancel ad valorem de cero. Esto sefala que los aranceles van
camino a desaparecer. En cuanto a barreras de mercado estan
principalmente relacionadas a estandares de calidad y a procesos

entre los mas recurrentes como: Euregap, HACCP, 1SO 9000, etc.
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Porcentaje de cacao organico exportado al mercado europeo

De acuerdo a Trademap, se exportan 47,217 toneladas de
cacao organico a nivel mundial, de lo cual 37,199 va destinado al
mercado europeo. En la actualidad significa algo mas de la mitad de

exportaciones de cacao, lo que demuestra un mercado amplio para la

venta exterior del producto en estudio.

3.2. Determinacién de la capacidad fisica de produccién de cacao organico

en la Regién de Piura.

321. Capacidad instalada

Tabla 2. Capacidad instalada de los productores de cacao organico

de la Region Piura

Aspectos N¢ %
¢ Cuantas hectareas tiene disponibles para la Menos de 6 Ha 207 100.0%
produccion de cacao organico?
Total 207  100.0%
¢ Cual es el rendimiento por hectarea para el De 1000 kg/Ha a 1300 kg/Ha 153 73.9%
cacao arganico?
De 1300 kg/Ha a 1600 kg/Ha 8 3.9%
De 1600 kg/Ha a 1900 kg/Ha 45 21.7%
De 1900 kg/Ha a 2200 kg/Ha 1 0.5%
Total 207  100.0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los productores de cacao

De acuerdo a la tabla anterior los productores de cacao
poseen terrenos menores a seis hectareas para la produccion de
cacao, siendo que una mayor proporcion posee una produccion
de 1000 a 1300 Kg. por cada ha. Asimismo se puede visualizar
gue un 21.7% ha alcanzado rendimientos de 1600 a 1900 Kg. por
hectarea. Por tanto se evidencia que la capacidad instalada para

producir cacao es aun limitada, realidad que constituye una
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limitante a efecto de un mayor desarrollo, por ello seria
recomendable promover la asociacion de productores,

posibilitando mas amplias areas de cultivo.

322. Volumenes de Produccién

Tabla 3. Volumen de produccién anual de los productores de Cacao
de la Region Piura

Produccion N° %

De 1000 kg a 1500Kg 161 77,8%
De 1500 kg a 2000Kg 46 22.2%
Total 207 100,0%

Fuente: Cuestionarno aplicado a los productores de cacao

Estos datos sefialan que el 77.8% produce de 1000 a 1500
Kg. de cacao anualmente. La produccion anual de cacao es baja,
siendo que una mayor proporcion logra un produccion de entre
1000 y 1500 Kg. por hectarea; esto esta ligado a una limitada
area cultivable; de otra parte se visualiza la falta de manejo

técnico en los cultivos.

323. Insumos

Tabla 4. Insumos utilizados por los productores de cacao de la
Regién Piura

N %

£ Qué tipo de insumos utiliza para el a) Abono Organico 199  986,1%
cultivo del cacao?

b) Compost 8 3,9%
Total 207 100,0%
Quién lo abastece? Terceros 207 100,0%
Total 207 100,0%
£ Cual es el nivel de calidad Alto 207 100,0%
disponible de los insumos?
Total 207 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los productores de cacao
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Respecto a los insumos empleados, la mayoria de

productores emplean el abono organico. Siendo proveidos por

terceros que brindan garantia de calidad. La produccion de cacao

también demanda del uso de productos organicos para el control

de las plagas.

324. Tecnologia

Tabla 5. Uso de tecnologia por los productores de Cacao de la

Region Piura

Ne° %

{Emplea algan tipo de No

riego tecnificado? 207 100,0%
Total 207  100,0%
& Qué tipo de riego Sistema de riego por gravedad 112 54, 1%
emplea? Sistema de riego por bombeo 95  45,9%
Total 207  100,0%
&Qué tipo de Tijera Manuable 176 85,0%
herramientas utiliza para -

realizar la poda? Podon 29 14,0%

Tijeras Telescopicas 2 1,0%

Total 207  100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los productores de cacao

Los productores no emplean riego tecnificado; la mayoria,

seflala emplear el riego por gravedad aunque otra importante

proporcion hace uso del riego por bombeo. Respecto a las

labores de poda la mayoria indica que utiliza tijera manuable, por

otro lado se evidencia que el sistema de riego carece de

tecnificacion.
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325. Nivel de Calidad

Tabla 6. Calidad de las labores del cultivo de cacao

NP %o
¢ Participa en un programa de produccidn Si 207 100,0%
organica y conoce las normas de
produccién organica?
Total 207 100,0%
¢ Por qué se involucrd en el programa Mayor calidad para su producto 40 19,3%
organico? Mayor precio para su producto 159 76,8%
Mayor acceso a las exportaciones 8 3,9%
Total 207 100,0%
¢ Recibe Ud. Asistencia técnica en la post Si (Cepicafe) 207 100,0%
cosecha del cacao? ;jDe quién la recibe?
Total 207 100,0%
¢ En qué consiste la asistencia técnica? Demostraciones grupales 207 100,0%
Total 207 100,0%
¢ En qué practicas se deberia mejorar para  Post Cosecha 2 1,0%
tener un cacao de calidad? Manejo de cultivo, post cosecha y condiciones 205 99,0%
ambientales
Total 207 100,0%
¢ Cudles son las practicas que realiza en Cosecha/Fermentado 1 5%
beneficio de la post cosecha? Cosecha/Fermentado/Secado 2 1,0%
Femmentado/Secado 20 9.7%
Fermentado/Secado/Seleccién 2 1,0%
Todas las anteriores 182 87,9%
Total 207 100,0%
¢ Queé factor influye en la calidad del grano Post Cosecha 2 1,0%
de cacao? Manejo de cultivo, post cosecha y condiciones 205 99,0%
ambientales
Total 207 100,0%
¢ Qué objetos utiliza para el método de Cajas de Madera 207 100,0%
fermentacion del cacao?
Total 207 100,0%
¢ En qué superficie realiza el proceso de Loza de cemento 207 100,0%
secado del cacao?
Total 207 100,0%
El cultivo organico implica una serie de Podas de Formacion/Podas de 207 100,0%
labores, ; Cual de estas practicas realiza? Mantenimiento/Podas Fitosanitarias, Abonado
Organico/Deshierbo, Abonado OrganicofControl de
Plagas y Enfermedades y Asociaciones
Total 207 100,0%
Fuente: Cuestionario aplicado a los productores de cacao
La tabla 6 sefiala factores relacionados a labores de

produccion de cacao; los agricultores indican que si conocen las

normas de produccién organico, asimismo afirman que lo que
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mayor influencia tiene respecto a la calidad del grano es el manejo
del cultivo, post cosecha y condiciones del medio ambiente.

Asimismo se pudo conocer que los agricultores emplean
cajas de madera para fermentar el cacao. En general se puede
referir que la produccion de cacao demanda de estrategias
especiales de produccion, por lo que se requiere de asesorias de

expertos.

Los agricultores consideran también que hay que mejorar la
calidad del cacao, lo que incluye desde la etapa de cultivo, post

cosecha y las condiciones ambientales.

326. Capacidad fisica de produccion de cacao organico en la

Region de Piura

Tabla 7. Capacidad fisica de produccion de cacao organico en la

Regién de Piura

Indicadores Resultados Calificacion
Capacidad instalada Menos de 6 Ha Baja
rendimiento por hectarea para el De 1000 kg/Ha a 1300 kg/Ha (73 .9%) Baja

cacao organico

Volumen de produccion anual De 1000 kg a 1500Kg (77 ,8%) Baja
Insumos Organicos, alta calidad Alta
Tecnologia limitada (no sofisticada) Baja

Nivel de Calidad de las labores Uso adecuado de procedimientos Alta
Capacidad fisica de produccién de cacao organico en la Regién de

Piura. Baja

La tabla 7 sefiala un abstracto de los indicadores que
incluyen la capacidad fisica de produccion. Llegandose a concluir
gue la capacidad fisica actual es limitada, mientras que existe
poca sofisticacion en cuanto a la tecnologia empleada, lo cual

genera sobrecostos.
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3.3. Diagnostico la capacidad econdomica y financiera de los
productores de cacao organico en la Regién de Piura

331 Recursos propios

Tabla 8. Uso de recursos propios por los productores de Cacao de la
Regi6n Piura

Aspectos N° %
Aproximadamente, ;Cuanto es su De S/ 5,000 a S/10,000 207 100,0%
capital de trabajo por campafia?

Total 207 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los productores de cacao

Se evidencia que el cien por ciento de encuestados posee
un capital de trabajo propio cuya cifra oscila entre 5000 a 10000

soles por campaiia.

332. Endeudamiento

Tabla 9. Nivel de endeudamiento de los productores de Cacao de la
Regidén Piura

Aspectos N° %
iSolicita algiin préstamo por Si (Banca Privada) 207 100,0%
campafia? ;A quién?
Total 207 100,0%
Aproximadamente, jCuéantoes De S/ 1,000 a S/ 5,000 115  55,6%
lo que solicita de préstamo?
De S/ 5,000 a S/ 10,000 82 39,6%
De S/ 10,000 a S/ 15,000 10 4,8%
Total 207 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado a los productores de cacao

Se pudo conocer que los agricultores requieren créditos a
empresas bancarias siendo que los montos varias de 1,000 a
5,000 soles, segun lo indica el 55.6%. De esta manera se concluye
que los agricultores no poseen recursos propios para la

produccion.
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333. Capacidad econOmicay financiera de los productores
de cacao organico en la Region de Piura

Tabla 10. Capacidad economica y financiera de los productores de

cacao organico en la Region de Piura

Indicadores Resultados Promedio Calificacion
Recursos Propios De S/ 5,000 S/.7,500.00 Baja
a 5/10,000
Endeudamiento
Limite inferior Limite Promedio Ratio de Nivel de
supenor endeudamiento endeudamiento
S/.1,000.00 S/.5,000.00 S/.3,000.00 40.0% Alto
S/.5,000.00 S/.10,000.00 S/ 7,500.00 100.0% Alto
S/.10,000.00 S/.15,000.00 S/ 12,500.00 166.7% Alto
Capacidad econdémica y financiera de los productores de cacao Baja

organico de la Region Piura

Fuente: Cuestionario aplicado a los productores de cacao

La tabla 10 indica un resumen de indicadores que incluyen

la capacidad econdmica y financiera de los productores de cacao

de Piura, concluyendo que la capacidad econdmica y financiera

hoy en dia es limitada con un nivel de deuda del 40% del capital

del productor en promedio.

3.4. Medicién de la capacidad de gestién de la organizacion Cepicafé

encargada de la exportacion de cacao organico de la Region

Piura

Tabla 11. Importancia que le dan los productores de cacao de la

Region Piura a la planificacion

Aspectos