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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “Gestion educativa y competencias
profesionales en los alumnos de le Especialidad de Lengua Comunicacién e idioma ingles
de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion,
2017”. Se Realizo con la finalidad de determinar si existe o no relacion entre las variables
Gestion Educativa y Competencias Profesionales. Tuvo como objetivo general: Determinar
la relacion que existe entre la Gestion Educativa y la competencias profesionales en la
Especialidad de Lengua Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de Educacion de

la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién.

Este estudio corresponde al disefio de investigacion no experimental transversal
correlacional, la muestra estuvo constituida por 170 alumnos de la Especialidad de Lengua
Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de Educacion. Como instrumento para la
recoleccion de datos se utilizd la escala de Likert y la encuesta por cuestionario ambos
fueron aplicados a la misma muestra de alumnos. Como resultado final se ha comprobado
que la Gestion Educativa que desarrollan las autoridades de la Facultad de Educacion tiene
una Bueno correlaciéon (0,878) con las competencias profesionales de los alumnos de la
Especialidad de lengua comunicacion e idioma inglés, de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2017. La relacion esta referida a que la
media de puntaje obtenido en el desarrollo del gestion Educativa es de 3,16 sobre la base de
un puntaje maximo de 5, lo que en su escala valorativa es igual a “regular”, y la media de
notas del rendimiento Académico es de 3.54, que en su escala valorativa también es igual a
regular, es decir, hay una relacién directa significativa entre la Gestion Educativa que
desarrollan las autoridades y las competencias profesionales de los alumnos de la
Especialidad de Lengua Comunicacion e Idioma Inglés, de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2017.

Palabras claves: Gestion, educacion, competencias, profesion.
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ABSTRACT

The present research work entitled "educational management and professional skills in
the students of le specialty of language communication and English language from the
Faculty of education of the University national José Faustino Sdnchez Carrion, 2017". Is
performed in order to determine whether it exists or not educational relationship
between the variables of management and professional skills. It had as general objective:
to determine the relationship between the educational management and professional
skills in the specialty of language communication and language English of the Faculty of
education of the University National José Faustino Sanchez Carrion. This study
corresponds to transverse correlational no experimental research design, the sample
consisted of 170 students in the specialty of language communication and English
language of the Faculty of education. As the data collection instrument was used the
Liker scale and the survey questionnaire were both applied to the same sample of
students. As final result found that educational management developed by the
authorities of the Faculty of education has a high correlation (0,878) with the
professional skills of the students in the specialty of language communication and
English language, of the Faculty of education of the University National José Faustino
Sanchez Carridn, 2017. Relationship is referred to that the average score obtained in the
development of the educational management is 3.16 on the basis of a maximum score of
5, which in its evaluative scale is equal to 'regular’, and the average academic
performance notes 3.54 that in its evaluative scale is also equal to regular, that is to say,
there is a significant direct relationship between educational management authorities and
the professional skills of the students in the specialty of language communication and
English language, of the Faculty of education of the National University José Faustino
Sanchez Carrion, 2017.

Key words: management, education, skills and profession.
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1.1.

I.  INTRODUCCION

Realidad problematica

El uso adecuado de los recursos educativos en los estudios superiores
universitarios como un grupo de actividades organizadas para direccionar y
administrar los procesos de gestion en las universidades, comprende toda una
planificacion, organizacion, implementacion, direccion, ejecucion y la supervision
educativa, que a su vez deben estar orientados a lograr los propdsitos previstos con
anterioridad. El desenvolvimiento de cada una de las actividades previstas dentro de
cada proceso de gestion depende definitivamente del dinamismo, entusiasmo vy

capacidad gerencial de las autoridades correspondientes.

De las caracteristicas de la gestion educativa en las instituciones universitarias
dependerd la calidad de las competencias profesionales de los estudiantes de las
diversas especialidades, en tal sentido un Planificacion y desarrollo de competencias
profesionales de calidad esta directamente relacionado con las caracteristicas de la
gestion educativa, es decir, que los alumnos reciban una logren y adquieran
adecuadas y pertinentes competencias profesionales dependeréd en gran medida del

desempefio de las autoridades educativas en el nivel universitario.

En el caso especifico del problema de competencias profesionales en el
desarrollo y adquisicion de las competencias profesionales de los alumnos de la
Especialidad de Lengua Comunicacion e idioma Ingles de la Facultad de Educacion
presenta las siguientes caracteristicas: No demuestran dominio en las exposiciones,
en la lectura y escritura en lo que respecta a sintaxis, en las pruebas escritas tienen
bajas calificaciones, poca participacion en el desarrollo de clase, pobreza de Iéxico,
deficiente capacidad de andlisis entre otros.

La variable que esta directamente relacionada con este preocupante problema
se desconoce, pero se presume que estd directamente relacionado con las
competencias profesionales en el desarrollo de los procesos de gestidn educativa y la
buena capacidad gerencial de las autoridades de la Facultad de Educacion de la

universidad.
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1.2.  Trabajos previos

Orellana, R. y Rengifo, S. (2009.) en su tesis titulada: “La influencia de la
gestion del director en el nivel de desarrollo educativo institucional del CEPS

Nuestra Sefiora de la salud — 2009, Concluyen que:

> El trabajo de investigacion ha posibilitado determinar que existe relacion entre
la gestion del Director y el nivel de desarrollo educativo de la IEPS Nuestra
Sefiora de Fatima.

» Ha permitido comprobar que la gestion del director en sus capacidades de
planificador de estrategias, como organizador de direccion, ejecucion,
controlador y de liderazgo, de acuerdo a los encuestados, que son los
integrantes de la comunidad educativa es buena y excelente en su gran
mayoria.

» Los docentes y los padres de familias en su gran mayoria son los estamentos de
CEPS que considera que la gestion del director trae como consecuencia nivel
adecuado de desarrollo educativo de la institucion por los que sus opiniones al
respecto son de excelente, en la mayoria de los items evaluados.

» Se determind que los puntos fuertes de la gestion del director, la planificacion
estratégica, la organizacion, la direccion y la ejecucion y el liderazgo, en
contraste necesita mejorar su capacidad de evaluacién el cual es considerado

como regular”(1).

Trigozo A. y Vasquez, A. (2004). En su estudio de investigacion titulado:
“Competencias profesionales en la gestion de las instituciones de educacion
secundarias de menores de la zona urbana del distrito de Iquitos- 2004”. Concluyen

que los resultados de la investigacidn evidencian que:

» La mayoria de los directores, si tienen en cuenta las condiciones personales para
tomar decisiones, siendo el promedio global de los que aplican los métodos
cualitativos de 73.6 % y de los que no aplicaron el método cuantitativo es de 3
%, y los directores que no aplicaron dicho método es de 70%.

» El 64 % de los directores de las IE. de menores, tuvieron en cuenta los
principios: de eficiencia, hipotesis multiples de factor limitante y de flexibilidad,

y el 36 % de directores no utilizaron dichos principio.
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» EI 59% de los directores de las IESM de la zona urbana del distrito de lquitos
tuvieron en cuenta elementos tales como: el tiempo, los hecho, la autoridad, la
experiencia; el indicador porcentual fue (92%); Mientras que el indicador de
menor porcentual fue el 16 %.

» EI 73 % de los directores de la IESM, para tomar decisiones tuvieron en cuenta
las condiciones personales tales como: cantidad de informacidn, claridad de la
competencias profesionales; el indicador que presenté mayor porcentaje (92%)
es el de la “actitud frente a la competencias profesionales” mientras que el
indicador que presentd menor porcentaje (28%) es el de la cantidad de
informacion”.

Lastenia, S. (2009), en su trabajo de investigacion titulado: “Calidad de gestion
del personal directivo en la Institucion Educativa Rosa Agustina Donayre de
Morey, lquitos, 2009”, tesis para optar el grado académico de Magister en
Educacion con Mencion en Evaluacion y Acreditacion de la Calidad Educativa,
presentada a la Unidad de Postgrado de la Facultad de Educacién de la

Universidad Nacional Mayor de San Marcos llego a las siguientes conclusiones:

1. La Investigacion nos permitioé conocer el nivel de calidad de la Gestion del
Personal Directivo en el nivel secundario de menores de la Institucion Educativa
“Rosa Agustina Donayre de Morey” en el afio 2009, el cual result6 deficiente, ya
que el 52% de los docentes encuestados lo ubicé en la escala de malo.

2. El nivel de calidad de la administracion de personal del Personal Directivo de
la IEPPSM “Rosa Agustina Donayre de Morey” en el ano 2009 fue deficiente,
ya que el 40% de los docentes encuestados la ubico en la escala de malo, estos
resultados evidencian que la I.E. no cuenta con un comité de evaluacion del
personal adecuado, segun las normas establecidas, ni con un manual de

procedimientos para la contratacion del personal docente y administrativo.

Carrasco S (2002) en su trabajo de investigacion titulado: “Gestion Educativa y
Calidad de la Formacion Profesional en la Facultad de Educacion de la
UNSACA?”, tesis presentada a la Unidad de Postgrado de la Facultad de

Educacién de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, para la
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obtencion del grado de magister en Educacién, llegd a las siguientes
conclusiones:

1. Se ha demostrado que la Gestidn Institucional tiene relacion directa y positiva
con la Formacion Profesional que se realiza en la Facultad de Educacién de la
UNSACA, 2002. Siendo el indice de correlacion al 68,4%, lo que significa que
dicha correlacion es casi alta.

La relacion estd referida a que se ha obtenido como puntaje de Gestidn
Institucional una media de 1,77, lo que en su escala valorativa equivale a
“regular”, sobre la base de un puntaje maximo de tres (3), y como promedio de
Calidad de Formacién Profesional la nota de 13.65, que en su escala valorativa
equivale también a “regular”, es decir, existe una relacion directa entre una
Gestion Institucional regular y una Calidad de Formacion Profesional de nivel

regular con una correlacion de 68,4%.
1.3.  Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Gestion Educativa

1.3.1.1.  Definicién y modelos de gestion en términos generales

Si vamos a estudiar a profundidad la palabra gestion
educativa, es preciso tomar en cuenta primero la palabra gestion
en todos sus significados polisémicos que puedan existir de

acuerdo a los contextos en que se desarrolla.

Podemos interpretar a la gestibn como, un conjunto de
acciones que seran orientadas por formas metodologicas
(procedimientos y técnicas) para cumplir  propositos
determinados como metas u objetivos que optimizaran a una

empresa institucional o privada

Las tareas que se programan con la Unica intension de
manejar bien las empresas ya sea mediante diversas estrategias
se pueden clasificar de la siguiente manera variando de acuerdo
al tiempo espacio, contexto, forma de ver el mundo de la vida y

del hombre, pues el efecto es que de una u otra manera hacemos

16



el estudio de diversas formas de gestion que existen en la
realidad.

Como afirma QUINN, Robert y otros respecto a la
evolucion de los modelos de gestion: “Conforme avanza la
ciencia y la tecnologia van cambiando y sufriendo alteraciones
los modelos de gestion, porque la axiologia de la sociedad varia
de acuerdo a los estatus y asi se ven de diferentes puntos de
vista, por eso que se hace complejo, porque no depende de
situaciones politicas ni técnicas, esto se da por la interaccion de

todos los factores involucrados.”

Debemos considerar también otras formas de referirse del
autor, algunas axiologias que considera nuevas y otros puntos de
vista que se hace referencia y que van haciendo efecto en las
nuevas ideologias de concepciones filosoficas y las formas de
pensar del hombre durante la ciencia y el propio contexto de un

tiempo determinado.

En su didactica Quinn y algunos, nos dan a conocer cuatro
modelos de gestion;

A) MODELOS DEL OBJETIVO RACIONAL Y DE LOS
PROPOSITOS INTERNOS 1900-1925

Este periodo se caracteriza por el poderio de los
capitalistas econdmicos de abundancia de recursos y mano
de obra calificada que llevaron a la practica la politica
economica, denominandola en espafiol “dejar hacer y dejar
pasar, lo que en ingles tiene otra pronunciacion FAIRE Y
LAISSEZ PASSER,

En esa época que se empieza a extraer el diésel y llevarlos a la
practica del campo industrial, pues aqui nacen los economistas,
creadores e invencioncitas. RUSSELL CROWEL, Henry
FORD vy Frederick TAYLOR.

17



El verbo de estos economistas es indispensable en cuanto a
la preparacion del personal y el perfil adecuado a sus
diferentes actividades que se desarrollan en sus diferentes
areas, siempre formandolos con una serie de metodologias
para que sean competentes. Sin embargo nos presenta dos
concepciones como modelos: EL RACIONAL Y EL DE
PROCESO INTERNO..

Al OBJETIVO RACIONAL.

Este modelo se basa en la calidad de gestion de

productividad y beneficios.

La justificacion se basa a la buena direccion y como

resultado logros 6ptimos de excelencia en la produccion.

La funcion del gerente es determinante en cuanto a

metas, analisis racional y la accion.

QUINN, ROBERT E Y OTROS, afirman que “si un
trabajador produce al 80% en su competencia profesional
durante 20 afos, es necesario reemplazarlo por otro que
produzca al 100%, aqui lo que cuenta es la produccion”,

este modelo se identifica con el DOLAR.
A2 PROCESO INTERNO.

Esto aparece en la segunda década del siglo XX con
las oposiciones de Max; WEBER y Henry FAYOL.

La estabilidad y la continuidad son los criterios de
una buena calidad de gestion, basandose en la teoria de
medios-fines, interpretandose que lo cotidiano en la

actividad laboral generaria estabilidad.

Lo que prevalece en este modelo son las

responsabilidades y el registro de apuntes.

Toda la organizacion se toma en cuenta desde el alto

funcionario hasta el ultimo que labora en la empresa.

18



B)

Si el nivel competitivo es descendiente se sugiere
tomar mas interés en el control, por medio de diversas
politicas y procedimientos administrativos. La eficiencia
del trabajo es lo ultimo, deduciendo que el trabajo no es
exigido y las funciones del mando es ser guia y
coordinador de acuerdo a las estructuras funcionales. La

piramide es el simbolo.

EL MODELO DE LAS RELACIONES HUMANAS.
1926-1950

En este periodo resaltaron importantes actividades sociales
politicas y econémicas como la Segunda guerra mundial y

la caida de la bolsa de valores de 1928.

En este periodo la economia subié enormemente, cayd y
se levantd, la ciencia era indispensable en la produccion de
la economia. Lo racional y el proceso interno se asociaron
gracias a los economistas como FAYOL y WEBER, esto

hace que se induzca a la innovacion social y econémica.

Los sindicatos de estudiantes luchan por la mejora de los
salarios, la seguridad y los beneficios de la clase obrera,
todo esto orientado a la produccion de bienes y consumos,

uno de ellos fue la aparicion de los electrodomésticos.

El obrero no solo se preocupa por sobrevivir; sino que
ahora exige horarios ocios y las horas adicionales al
trabajo extra desaparecen, tanto asi que el obrero ya no era
sumiso ante el capataz, conllevando esto a la aparicion del
modelo denominado “Relaciones Humanas”,
desapareciendo el modeloracional y el proceso interno. En
consecuencia aparece la axiologia, promoviendo el

compromiso de la unidad y moral.

En este proceso sobresale la participacion, resolucion de
problemas y los consensos, identificandose con el simbolo

del circulo.
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C)

D)

EL MODELO DE SISTEMAS ABIERTOS 1951-1975

En este modelo EE.UU, lucha contra toda corriente por
buscar el liderazgo por temor a la inflacion y la depresién

a causa de la péerdida del petréleo.

La competencia automovilistica sobresale en Japdn
encimandose sobre los EE.UU en el mercado

internacional, es decir supera la venta y fabrica de autos

La ciencia y la tecnologia crecen velozmente, apareciendo

la television como indispensable para la informacion.

Los valores sociales dieron un giro de 180° ya que
acciones como el civismo y conmociones, despertaron el
patriotismo, gracias a la Guerra del Vietnam,
evidenciandose el cambio social, porque apostaron por una

orientacion individualista y conservadora.

En este modelo surge la capacidad de adaptacion y el
apoyo externo, basados en la innovacién continua, la
solucién creativa del problema y la gestién del cambio.

Considera la ameba como simbolo.

EL MODELO DE LAS HIPOTESIS “AMBOS/Y”
1976 AL PRESENTE

Los EE.UU empieza a decaer en este periodo y los
Japoneses se imponen con sus manufacturas. Aqui se
considera mucho el trabajo calificado y poco desgaste del

ser humano en su desempefio fisico.

Segiin QUINN y otros “Los sindicatos tuvieron serios
problemas, porque las empresas empiezan a reducir
personal en las planillas, ya que el trabajo de tres es
suplantada por las maquinas dirigiendo solo un obrero,
esto a raiz de las innovaciones e inventos que alteran la
actividad laboral de la clase proletariado, buscando la

calidad de servicio”.
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1.3.1.2.

Naturaleza y caracteristicas de la gestion de la educacion.
1.3.1.2.1. Conceptualizacion

El uso adecuado de los recursos es muy
importante y en ella se tiene en cuenta al rol de la
educacion como un principio fundamental para la
realizacion de diferentes actividades que tendran un
horizonte claro con ayuda de la buena planificacion,
trazandose metas y objetivos a cumplir y asegurar un

sistema educativo eficiente y de calidad.

Es enfatico la conceptualizacion de Gestion
Educativa ya que ello conllevara al buen uso de los
recursos de la institucion involucrando a todos los
actores comprometidos con la educacion, estos deben
ser administrados de una forma eficiente y
transparente en beneficio de la comunidad educativa
con ayuda de algunas estrategias y metodologias
aplicadas a las actividades con el propdsito de cumplir

los objetivos institucionales.

El manejo adecuado de los recursos educativos
se considera en un sistema de niveles y definiciones
que adjetivan, describen y explican todo tipo de temas
basados en la funcionalidad educativa vy

organizacional.
Caracteristicas:
a) Es dinamizador.
b) Es sistematico.
c) Es flexible

d) Se sustenta mas en la coordinacion que en la

imposicion.
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1.3.1.3.

1.3.14.

1.3.15.

Desde el punto de vista gerencial de la educacion

En cuanto al aspecto educativo las instituciones educativas
tienen que estar bien estructuradas de acuerdo a sus funciones
asignadas, porque esto fortalece la buena marcha institucional y
pues como resultado ofrecerd eficientemente una educacion de
calidad. Para ello es necesario conceptualizar algunos términos

que fortalecen una buena gestion educativa
La planificacion.

Es un trabajo coordinado a nivel general que se dinamiza
por las estrategias empleadas, con el proposito de efectivizar los
objetivos en el campo educativo empleandose métodos y
principios de cambios que ayuden a mejorar la evaluacién en
todo el proceso (inicio, desarrollo y final) y que como resultado

de ello se logren las metas a nivel institucional.

Otoniel ALVARADO OYARCE, define a la
planificacion “como el uso adecuado de los recursos de manera
racional, pensando en las futuras generaciones, asimismo
priorizar las necesidades institucionales con ayuda de alianzas
estratégicas y algunos proyectos de desarrollo, para lograr los

propositos educacionales”.

En el enfoque gerencial de la educacion como aplicacion
de los principios y postulados de la planificacion estratégica,
(en las instituciones educativas) se trabajan con el PCC
(Proyecto Curricular de Centro) y el PDI (Proyecto de

Desarrollo Institucional).
La organizacion.

Muy importante como base de la funcionalidad de los
actores involucrados en la tarea ardua de acuerdo a los cargos

establecidos con un enfoque gerencial en la gestion educativa.
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Conceptualizacion.

Se considera tambien al conjunto de actores que se
involucran con los propositos que persigue una institucion,
esto mediante funciones especificas que al unificarse se

consolidan en el bien comun de la comunidad educativa.

En cuanto al desarrollo de actividades
institucionales, en su efecto se debe considerar el buen
liderazgo, porque de ello dependera la buena organizacion,
comunicacion y transparencia, asi todos los proyectos a

realizarse se cumpliran eficientemente.

QUINN, Robert E. menciona “es una forma de delegar
funciones en distintas areas a personas con capacidad
profesional, para luego unificar los logros obtenidos. Esto
hace que todos tengan claro las metas que se proponen y
buscar formas de llegar ahi, que indudablemente es el

éxito institucional.”

Es muy importante considerar la organizacion como la
fortaleza de toda institucion publica o privada; ya que de
ello dependera alcanzar los objetivos con ayuda de los
involucrados y algunas herramientas, estrategias que sean
las mas adecuadas para cumplir los propositos de la

institucion.
b)  Principios organizacionales.

La organizacion como todo proceso orientado a
facilitar la realizacion de metas mediante distribucion de
recursos, tanto humanos, como logisticos, también se guia

por principios rectores.

Segun KAST, Freenon E. y ROSENZWELG, Yames
E., considera que los principios son la preparacion
profesional de acuerdo a la competencia especializada, el
buen liderazgo funcional, el deber y por ultimo el
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adecuado acompafiamiento o monitoreo en las distintas

areas.”.
c) Componentes organizacionales

Aqui mencionamos algunos documentos de gestion
que son imprescindibles para el buen desarrollo
institucional como son : los organigramas, el manual de
organizacion y funciones, el Manual de Procedimientos
Administrativos, y el Reglamento Interno. Estos
documentos anualmente tienen que ser revisados,
analizados y actualizados, por los integrantes de la
insitucion y de esta manera garantizaran el buen servicio a

la sociedad.

ALVARADO OYARCE, Otoniel: “Este documento
debe basarse de acuerdo a sus funciones, exhortando al
cumplimiento de obligaciones, como tambien al derecho
de estimulos por el desempefio laboral y el respeto del
mismo; asimismo las sanciones disciplinarias por faltas
administrativas sin justificacion alguna, todo esto debe ser
aprobado, reglamentado y difundido en la institucion
mediante documentos administrativos y resoluciones
directivas.” Sin duda las normas y las reglas tienen que
estar bien claras y especificas, evitando la ambigiiedad y la
doble interpretacion; asimismo estar actualizada con las
normas vigentes. ES my importante, porque regula los
deberes, derechos, sanciones y estimulos de los
participantes y ayuda definitivamente al orden y respeto
de las leyes que se implante en la institucion con acuerdo
democratico y asi asegurar los propositos que se puedan

alcanzar en la institucion.
1.3.1.6. Ladireccion

El direccionamiento dentro del punto de vista gerencial se
basa en la buena direccion,organizacion y conduccion,
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entendidos en la competencias profesionales optimas para
fomentar la participacion de todos los involucrados buscando la

eficacia, calidad y excelencia de la institucion.

Consideramos util y necesario diferenciar claramente el
liderazgo del director, de tal manera que garantize la buena
marcha institucional y se cumplan todos los deberes y derechos

de una forma funcional y democratica.

Para la buena marcha de las organizaciones o
instituciones, es necesario emplear metodologias que sean
adecuadas a cada contexto social imperante, y esto ayudara sin

duda, a mejorar los propositos y objetivos.

Como sefiala: THOMPSON A. y STRICKLAND, AJ.
“Una buena estratégia y su adecuada implantacion son las sefias

mas confiables de una buena direccion”.

En cuanto a la definicion de direccion, ALVARADO
OYARCE, Otoniel nos afirma: “Es la tarea mediante la cual el
administrador se relaciona con sus subalternos para ejercer su
autoridad sobre ellas a traves de una serie de herramientas o
técnicas que son inherentes a quien obtenga un cargo gerencial o

directivo”.
Cualidades que debe tener un buen director
- Ser un buen lider

- Ser seguro en la competencias profesionales
- Mostrar seguridad y confianza con los subordinados.

- Ser flexible
- Ser critico y emprendedor
- Ser honesto y leal ante las deciciones democraticas
- Mantener y demostrar siempre el principio de autoridad

- Estar en constante capacitacion y actualizacion con las nuevas

normas e innovaciones de la ciencia y la tecnologia.
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1.3.1.7.

El control

Es la autorregulacion del plan que se tiende a desarrollar
durante el periodo de gestion, utilizando algunos recursos de
medicion, haciendo el acompafiamiento necesario y las

sugerencias para mejorar las actividades.

Mediante el control se fortalece algunos vacios que no
estdn bien claros y es necesario porque ayuda a mejorar el
compromiso con nuestra actividad que desarrollamos. El
subsanar algunas falencias es bueno porque nos ayuda a

fortalecer nuestro desempefio profesional.
» El control en la gestién educativa

Definitivamente todo proyecto debe estar bien estructurado
considerando la factibilidad y sostenibilidad del mismo y por
ende debe considerar su monitoreo 0 acompafiamiento desde el
inicio hasta el final de las actividades planteadas, previo a un

sistema de control.

La buena administracion educativa con mayor razon, ya
que de ésta depende el éxito en la Planificacion de los resultados
institucionales, para ello el Estado ha instituido dos sistemas: La

supervision educativa e inspeccién educativa.

ALVARO OYARCE, Otoniel, nos dice que “Aqui es muy
importante salvaguardar a los involucrados de una comunidad
educativa, con mucha dedicacion sistematica, ya que ello
dependera a las expectativas de la sociedad y la satisfaccion de
los estandares establecidos a wun nivel axiologico, de
conocimiento y dominio de habilidades, en funcion y relacion

con su familia y su comunidad.”
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Supervision educativa

Este tipo de sistema en la actualidad se ha convertido en
una situacion punitiva en el sector educativo ya que en vez de
mejorar la calidad educativa, esta empeorando las cuestiones

laborales de los maestros, cada dia son mas reprimidos.

La accion anticipada y de orientacion es la que daba

mejores resultados con el acompafiamiento debido.
Inspeccion educativa

Esta es una de las acciones preventivas que fue insertada
para un mejor control posterior a las actividades elaboradas con
el objetivo de comparar los resultados en relacion a los logros
establecidos en la programacion; asimismo también aplicar las

medidas correctivas si fueran necesarios.

Para el logro de sus propositos y objetivos tiene tres
maneras de aplicarse: la inspeccion propiamente dicha, la

auditoria y el examen especial.
Competencias profesionales

Consideramos que una decision bien tomada por parte del
director es sin duda la clave fundamental para el éxito en esa

institucién o empresa educativa.

Apostar por el camino més correcto es una decision firme que
tiene que hacer un director para el logro de los objetivos,
considerandose como una accion de mucha fortaleza para la

institucion...

Solo un buen lider, es el que decide que es lo mas conveniente
para su empresa O institucion a pesar de las adversidades,
condiciones y alternativas que pueden favorecer o no a la

institucidn, esto es lo que caracteriza a un buen lider.

Una gran importancia es la competencias profesionales y el gran

liderazgo que pueda existir en las empresas publicas o privadas,
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porque de ello dependerd la excelencia como empresa bien
constituida.

Como referencia nos dice Juan GALLEGOS ALVARES : “Hoy
quien asuma con responsabilidad democratica, empatia,
proactiva, conservador del medio ambiente e innovador;
aseguramos que es un director lider, mas no un jefe que quedo en

lo obsoleto por ser reacio al cambio.

Ser lider de una institucion educativa en la actualidad busca la
mejora de la calidad educativa y el buen servicio de desempefio
profesional de sus docentes, buscando en los estudiantes el perfil

adecuado con una educacion integral, axioldgica e inclusiva.

En la actualidad la innovacion pedagdgica es un factor
importante para todos los actores educativos, ya que busca la
mejora de los aprendizajes basados en las competencias del

nuevo sistema educativo”.

1.3.2. Competencias Profesionales
1.3.2.1. Aspectos Tedricos y Conceptuales
1.3.2.1.1. Anotaciones preliminares

La palabra competencia inicia sus definiciones y
uso adecuado a finales de los afios 50 en los Estados
Unidos de Norteamérica, principalmente por teoricos
pertenecientes a la corriente de la psicologia del

conocimiento.

Asimismo en la década de los 80, muchos paises
industrializados observaron que el éxito productivo de
sus empresas estaba directamente relacionado con los
recursos humanos, especialmente en los desempefios
particulares que cada trabajador demostraba en el

proceso de produccion.

En otras palabras las caracteristicas laborales de

cada trabajador de constituia elemento mas importante
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que los certificados Yy titulos que poseian, por ello, es
que se empieza a poner en relevancia las competencias
laborales o profesionales. Este hecho generd que las
capacitaciones se orientan mas a las los estudiantes para
un desempefio mejor, en areas de formacion técnica y

profesional.

Posteriormente las competencias profesionales
pararon a ser estudiadas e incorporadas en los planes
curriculares de Educacion intermedia y universitaria,
con la finalidad de lograr la formacion de los
profesionales con habilidades, conocimientos, actitudes
y destrezas adecuadas, con capacidad para un
desenvolvimiento eficiente eficaz y competitivo que

ayude a incrementar el éxito de la empresa.

En el este mismo orden de ideas Morfin (1996),
indica: “Las competencias laborales no solo obedecen a
todo un legajo o documento del curriculun vitae de
trayectoria; sino que toma en consideracién la
experiencia que se adquirié en una determinada labor,
sin haber estudiado, entonces no garantiza los méritos
de conocimiento para poder ser competente, esto
deberia regularse de acuerdo a criterios y normas de

competencia” (p. 8).

Las aptitudes se fortalecen a lo largo de las
practicas profesionales perfeccionandose con los
nuevos conocimientos y los perfiles adecuados a la
actividad que se desarrolla, enriquecidos por la
capacidad, calidad, veracidad y el buen desempefio de
su preparacion profesional, calificandolo como un buen

referente de la universidad en que culmino sus estudios.

Definitivamente esta comprobado que no es

suficiente obtener un buen curriculo documentado, sino
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1.3.2.1.2.

que esto debe responder a la eficacia y aptitud para el
desarrollo adecuado en la actividad laboral, mostrando

ser competente.
Definiciones previas
a. Definicion genérica de competencias.

En términos generales las competencias pueden
definirse como la capacidad para realizar algo con
competencias profesionales, eficacia, efectividad y
actitud positiva, es decir, ser competente significa ser
capaz de realizar una accion que permita lograr con
éxito el objetivo predefinido, en una empresa o

proyecto.

Ruiz  (2003), define las competencias
profesionales como: “Posesion y desarrollo de
conocimientos, destrezas y actitudes que permiten al
sujeto que la posee desarrollar actividades en su area
profesional, adaptarse a nuevas situaciones asi como
transferir si es necesario sus conocimientos,
habilidades y actitudes a areas profesionales proximas.
Integra las capacidades para desarrollar funciones y
situaciones de trabajo en el nivel requerido por el
empleo e incluye la anticipacion de problemas, las
evaluaciones de las consecuencias del trabajo y las
posibilidades de participar activamente en la mejora de
su actividad” (p. 39).

En efecto, las competencias son factores
esenciales que permiten la versatilidad del desempefio
del que las posee, en distintas areas y campos del
quehacer humano y para ello combina conocimientos,
habilidades y actitudes. Las competencias no solo
permiten el desempefio en una tarea especifica

delimitada, sino que, ademas de ello posibilitan la
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accion creativa y emprendedora para resolver diversos
problemas que se presentan en la préctica constante de
la actividad que se desarrolla como profesional o

técnico.
b.  Definicion de profesion.

La palabra profesion proviene del latin professio-

onis, que significa accion y efecto de profesar.

El uso comun del concepto tiene diferentes
acepciones, entre ellas: empleo, facultad u oficio que
cada uno tiene y ejerce publicamente. Las profesiones
son ocupaciones que requieren de un conocimiento
especializado, una capacitacion educativa de Bueno
nivel, control sobre el contenido del trabajo,
organizacion  propia, autorregulacion, altruismo,
espiritu de servicio a la comunidad y elevadas normas

éticas.

Generalmente se acepta que una profesién es una
actividad especializada del trabajo dentro de la
sociedad, y a la persona que la realiza se le denomina:
profesional. Se refiere a menudo especificamente a una
facultad, o capacidad adquirida tras un aprendizaje que
puede estar relacionado a los campos que requieren

estudios de especializacion.

Dingwall (1996) senala: “Ante las condiciones
que los nuevos ordenamientos del mercado de trabajo
han venido estableciendo, actualmente la profesion es
definida como un grupo de individuos de una
disciplina quienes se adhieren a patrones éticos
establecidos por ellos mismos; que son aceptados por
la sociedad como los poseedores de un conocimiento y
habilidades especiales obtenidos en un proceso de

aprendizaje muy reconocido y derivado de la
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1.3.2.1.3.

investigacion, educacion y entrenamiento de Bueno
nivel, y estdn preparados para ejercer este
conocimiento y habilidades en el interés hacia otros
individuos” (p. 12).

Las profesiones como actividad y facultad formal
para desempefiar un cargo u oficio, debidamente
acreditada por una institucion de educacién superior,
necesariamente tiene que estar al nivel del desarrollo
de la ciencia y la tecnologia y responder las exigencias

del mercado laboral que la sociedad impone.

La competencia y su significado en el ambito

laboral.

La competencia laboral es realizar una accion
especifica de acuerdo a las potencialidades que tiene
una persona y los conocimientos adquiridos, ya sea por

la experiencia o el estudio formativo.

Podemos  considerar  también  que las
competencias son sindénimos de transferencia de
conocimientos técnicos, que se esperan desarrollar en
cualquier actividad de desempefio laboral, de ello
dependera el logro de resultados 6ptimos, gracias a una
buena organizacién, participacion y planificacion,
haciendo enriquecer la capacidad de conocimiento

técnico inteligente y desarrollo de habilidades.

Definitivamente las competencias laborales se
determinan de acuerdo a niveles y la funcionalidad que
desemperfien, tomando en cuenta la jerarquia de los
mismos en base a la situacion organizacional de la

empresa o institucion publica y privada.

Si hablamos de acuerdo a la remuneracion salarial
por niveles no podriamos equiparar a todos los

involucrados, porque de antemano existiria un
32



desbalance y rango de preparacién profesional, es decir
“Mejor preparado — mejor nivel — mejor remuneracion”,
esto se deduce a una calificacion salarial por categorias,

que a continuacion detallamos:

a.- El saber hacer.- Desarrollo de la préctica,
cientifica y técnica basados en la formalidad y el

profesionalismo.

b.-El saber Ser.- Personalidad y caracteristicas

positivas.

c.-El saber actuar:-Capacidad de competencias

profesionales oportunamente

Ducci (1997), senala: “La competencias laboral
es la construccion social de aprendizajes significativos
y Utiles para el desempefio productivo en una situacion
real de trabajo, que se obtiene no solo a través de la
instruccion, sino también - y en gran medida —
mediante el aprendizaje por experiencia en situaciones

concretas de trabajo” (p. 2).

Las competencias laborales como demostracion
de un conjunto de habilidades, cognitivas, personales,
interpersonales, organizacionales y creativas se
perfeccionan y desarrollan a traves de la practica real en

el trabajo en areas especificas y ocupacionales.

Existen oportunidades en el ambito laboral que
por irresponsabilidades de inasistencia muchos han sido
reemplazados de sus actividades por ideales
inadecuados y la experiencia laboral de otros supero
estos problemas, convirtiéndolos en una fuerza de
desempefio motor, con capacidad de resolver y

solucionar problemas.
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1.3.2.1.4. Concepto de competencias

Las competencias son cualidades que tiene todo
ser humano por conocimientos previos y estan sujetos
al cambio transformacional de los nuevos aprendizajes
de la ciencia y la tecnologia, fortaleciendo las
habilidades y capacidades para un desempefio

profesional de calidad y excelencia.

Al respecto Gonczi (1996) plantea: “La
competencia es sin duda bien compleja porque requiere
desempefios especificos para cualquier actividad. Es
dificil porque consta de una mezcla de habilidades,
actitudes, aptitudes y por ultimo los valores, que tienen

que ser determinantes para el buen desempeiio”. (p. 23).

Durante el tiempo de formacién profesional no
basta haber desarrollado todos los conocimientos
teoricos enmarcados en las actitudes, valores y
habilidades

En la actualidad para la performance del
desempefio profesional es muy importante realizar las
practicas, porque ello coadyuvara al reconocimiento del
campo de accion, por ello casi todas las carreras
profesionales exigen como requisito realizar estas
actividades obligatoriamente, para obtener su titulo de
graduado, porque finalmente lo que se busca es que los
egresados sean competentes, exitosos en su desempefio

laboral profesional.

Una definicion importante nos ofrece también la
Revista Conocer (1997) donde expresa: “No basta de
llenar de conocimientos, habilidades, destrezas, y
actitudes para el desempefio en un contexto laboral,

esto no garantiza al 100% la efectividad, sino que
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1.3.2.2.

todavia falta otros tipos de preparacion a nivel

emocional y psicoldgico” (p. 359).

Esta idea enfatiza lo importante que es el
desemperio laboral y lo valida en todas sus dimensiones

cognitivas, socioemocionales y Psicologicas.

Sin duda todas las actividades propias de la
carrera durante su realizacion se iran perfeccionando,
asi fortalecer la competencia profesional que se tiene
como objetivo. Es muy importante mejorar la
planificacion curricular de algunas instituciones
superiores, ya que eso ayudara a la formacion eficiente
de calidad.

Comparacion entre competencias laborales y competencias
profesionales

Es importante hacer un cuadro comparativo entre
competencias profesionales y competencias laborales, porque
cada una de ellas tiene diferentes caracteristicas propias de su
actividad a desarrollarse.

La Organizacion Internacional del Trabajo OIT (1993) Es
idoneo la calificacién dentro de las competencia profesional,
porque asegura la eficacia laboral en el puesto de trabajo. Es
importante el uno como el otro (competencia — calificacion). La
competencia porque determina el conjunto de habilidades y
destrezas y la calificacion porque asegura la capacidad de

rendimiento en cualquier tipo de actividad laboral.

La competencia no solo se refleja en las habilidades y
algunas estrategias que se desarrolla, sino tiene que destacar ante
una demanda competitiva, utilizando la creatividad y asi salir de

lo cotidiano, sin pensar en cuestiones particulares.

INEM (1995) El Instituto Nacional del Empleo en Espafa.

Plantea que las competencias profesionales definen el ejercicio
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eficaz de las capacidades que permiten el desempefio de una
ocupacion, respecto a los niveles requeridos en el empleo. Es algo
mas que el conocimiento técnico que hace referencia al saber y al
saber — hacer. El concepto de competencia engloba no sélo las
capacidades requeridas para el ejercicio de una actividad
profesional, sino también un conjunto de comportamientos,
facultad de andlisis, competencias profesionales, transmision de
informacidn, considerados necesarios para el pleno desempefio de

la ocupacion.

Gallart y Jacinto (1997) respecto al concepto de
competencias sostienen: “Son un conjunto de propiedades en
permanente modificacion que deben ser sometidas a la prueba de
resolucion de problemas concretos en situaciones de trabajo que
entraflan ciertos margenes de incertidumbre y complejidad
técnica. No provienen de la aplicacion de un curriculum, sino de
un ejercicio de aplicacién de conocimientos en circunstancias
criticas. La definicion de las competencias, y méas ain de los
niveles de competencias para ocupaciones dadas se construyen en
la préctica social y son una tarea conjunta entre empresas,

estudiantes y educadores” (p. 44).

La posicién de estos autores nos da a conocer que existe una
estrecha relacion entre competencias laborales y profesionales, ya
que los dos hacen una mezcla de combinaciones de conocimientos
que paralelamente demuestran también el conjunto de
comportamientos y analisis respectivos ante la resolucion de

problemas.

Es importante aclarar que lo ideal del desempefio
profesional debe ser dptima, con una preparacion de calidad, que
por supuesto habra otros niveles que no han podido desarrollarse
técnicamente por diversos factores como planes desactualizados y

curriculos antiquisimos lejos de la realidad competitiva.
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1.3.2.3.

Tipologia de competencias

Considerando una tipologia de las competencias
profesionales en torno a competencia técnica, competencia
metodoldgica, competencia social y competencia participativa,
cuya resultante final integrada nos lleva a la competencia de

accion, que como tal es indivisible.

En este sentido, siguiendo con lo referido por Bunk (1994),

cabe destacar que:

. "Posee competencia técnica, es aquel que maneja
adecuadamente los conocimientos y destrezas en el

trabajo.

. Posee competencia metodologica, busca formas vy
procedimientos para solucionar problemas, transfiriendo
experiencia mediante las tareas encomendadas y es

proactivo.

. Posee competencia social, se interrelaciona facilmente
mejorando la comunicacion con sus pares Yy tienede a ser

lider.

. Posee competencia participativa, muestra proactividad y
empatia ante los demas, fortalece su nivel axiolégico con

sus semejantes.” (p. 125).

Escamilla (2008), respecto a los tipos de competencias
refiere que pueden agruparse en cinco tipos: esenciales, basicas
o claves, generales, especificas y operativas. Veamos en detalle

cada una de ellas, segun la autora citada:
a. Competencias esenciales

Poseen un caracter medular. Son los nucleos de
referencia mas sintéticos. Pueden servir de guia para
definir los grandes principios de la direccién metodoldgica

y organizativa en una institucion.
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Competencias basicas o claves

Son marcos de referencia de caracter mas analitico
que las anteriores. Permiten establecer un dialogo mas

préximo con las areas y las materias.
Competencias generales

Enunciados en términos de objetivo que atienden al
desarrollo de capacidades relacionadas con el saber hacer.
La capacidad es el Organizacion o potencialidad de llevar
a cabo distintos tipos de acciones apropiadas para resolver

problemas en diferentes situaciones.

Tendrdn un marcado caracter transversal y seran
punto de referencia para distintas areas y materias, y en
distintos cursos. Se las reconoce, también como

transversales o generativas.
Competencias especificas

Son enunciados que muestran habilidades generales
que se sitban en el dominio de referencia de distintas areas

y materias.
Competencias operativas

Enunciados que identifican destrezas que alcanzar,
objetivos que se deben conseguir y desarrollar en plazos
relativamente proximos, y en situaciones de ensefianza-

aprendizaje concretas.

Esta clasificacion detalla acertadamente, las
competencias, segun las dimensiones, areas y aspectos del
conocimiento y desempefio que debe poseer y demostrar el
egresado de un proceso educativo o de una carrera

profesional.
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1.4.

1.5.

Formulacion del problema

1.4.1. Problema general

¢En qué medidas la Gestion Educativa se relaciona con las

competencias profesionales en los alumnos de la Especialidad de Lengua

Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién, 2017?

1.4.2. Problemas especificos

a.

¢Como la planificacién que realizan las autoridades se relaciona con
las competencias profesionales en los alumnos de le Especialidad de

Lengua Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de Educacion?

¢Qué relacion existe entre la organizacion que caracteriza a las
autoridades con las competencias profesionales en los alumnos de le
Especialidad de Lengua Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad

de Educacién?

¢Como la direccion que desarrollan las autoridades se relaciona con
las competencias profesionales en los alumnos de le Especialidad de

Lengua Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de Educacion?

¢En gué medida el control que realizan las autoridades se relaciona
con las competencias profesionales en los alumnos de le Especialidad
de Lengua Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de

Educaciéon?

Justificacion

1.5.1. Justificacion social

Este estudio posee relevancia social por cuanto sus resultados

permitiran resolver el problema de dcompetencias profesionaless en la

Gestion Educativa por parte de los funcionarios y servidores publicos de la

Facultad de Educacion, y ello definitivamente repercutira en el desarrollo de

las competencias profesionales adecuadas y pertinentes a las necesidades

sociales de la poblacion.
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1.6.

1.5.2.

1.5.3.

1.54.

Justificacion préctica

Resolver el problema de investigacion planteado constituye la utilidad
practica del presente estudio y para ello la prueba de hipotesis constituye el

medio para verificar la consistencia de los resultados de la investigacion.
Justificacion tedrica

Los resultados del presente estudio de investigacion al haberse
obtenido con la aplicacion del método cientifico, tienen la categoria de la
generalidad y de la veracidad por lo tanto se podra incorporar a la teoria

cientifica existente.
Justificacion metodoldgica

Los instrumentos y técnicas de investigacion utilizadas en el presente
estudio podran ser utilizados en otros estudios similares, puesto que han sido
diseflados teniendo como base metodolégica el cuadro de
operacionalizacion de las variables de estudio.

Objetivos

1.6.1.

1.6.2.

Objetivo General

OG: Determinar la relacién que existe entre la Gestion Educativa y las
competencias profesionales en los alumnos de le Especialidad de Lengua
Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de Educacién de la

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2017.
Objetivos especificos

OEL: Determinar la relacion que existe entre la planificacion que realizan
las autoridades y las competencias profesionales en los alumnos de le
Especialidad de Lengua Comunicacion e ldioma Ingles de la Facultad de
Educacion.

OEZ2: Determinar la relacion que existe entre la organizacion que caracteriza
a las autoridades y las competencias profesionales en los alumnos de le
Especialidad de Lengua Comunicacién e Idioma Ingles de la Facultad de

Educacion.
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OE3: Determinar la direccion que desarrollan las autoridades para
determinar su relaciéon con las competencias profesionales en los alumnos
de le Especialidad de Lengua Comunicacién e Idioma Ingles de la Facultad

de Educacion.

OE4: Determinar la relacion que existe entre el control que realizan las
autoridades y las competencias profesionales en los alumnos de le

Especialidad de Lengua Comunicacién e Idioma Ingles de la Facultad de

Educacion.
1.7.  Hipotesis

1.7.1. Hipotesis General
HG: La Gestion Educativa se relaciona directamente con las competencias
profesionales en los alumnos de le Especialidad de Lengua Comunicacion
e Idioma Ingles de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion, 2017.

1.7.2. Hipotesis especificas

HEZ1: La planificacion que realizan las autoridades se relaciona directamente
con las competencias profesionales en los alumnos de le Especialidad de

Lengua Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de Educacion.

HE2: La organizacién que caracteriza a las autoridades se relaciona
directamente con las competencias profesionales en los alumnos de le
Especialidad de Lengua Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de

Educacion.

HE3: La direccion que desarrollan las autoridades tiene relacién directa con
las competencias profesionales en los alumnos de le Especialidad de Lengua
Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de Educacion.

HE4: El control que realizan las autoridades se relaciona directamente con
las competencias profesionales en los alumnos de le Especialidad de Lengua

Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de Educacion.
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METODO

2.1.

2.2.

2.3.

Tipo de estudio

La presente investigacion es de tipo sustantivo, puesto que se va tomar datos de

la realidad social.
Disefio de investigacion

El presente estudio investigativo pertenece al disefio no experimental

Transversal correlacional.

Es no experimental por que no se manipulan variables, y tampoco existe grupo

de control y grupo experimental.

Es transversal porque se investiga hechos que han ocurrido en un momento

determinado del tiempo y no a través del tiempo.

Es correlacional porque se analiza la relacion de dos variables tal como ocurre

en la realidad.
Variables, operacionalizacion de variables
Gestion educativa

Definicion Conceptual: Es el conjunto de acciones estratégicas Yy
competencias profesionales para dirigir las instituciones educativas
conjugando recursos fisicos, humanos y financieros para lograr objetivos y

metas comunes en beneficio de la educacion.

Definicion Operacional: Se medira a través de las dimensiones: planificacion,
organizacién, direccion y control convenios de las actividades que se

realizan como parte de las actividades de gestion de la educacion,
Variable N° 2: Competencias profesionales

Definicion Conceptual: Es un sistema de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que posee una persona como parte de su formacion
profesional en una institucion de educacion superior y que le son utiles

para su desenvolvimiento en las actividades sociales.

Definicion Operacional: Son los conocimientos, habilidades, actitudes

y valores que el estudiante de una carrera profesional desarrolla por
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dimensiones

curriculares

como formacioén

general, formacion

profesional basica y formacion profesional especializada.

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones

Indicadores

Escala

Planificacion

PN

Diagnostico Estratégico.

Plan de Desarrollo Estratégico.

Proyecto Educativo Institucional.

Plan Curricular por Escuelas Académicas.

Organizacion

GESTION

PR

Instrumentos de gestion

Organigramas.

Distribucion y organizacion del recurso humano
Distribucion y organizacion del recurso fisico

EDUATIVA

Direccion

oo

.La competencias profesionales.
. La orden.
. La delegacién.

La gestion educativa

Control

Planificacion de las acciones de control.

. Determinacién de areas y aspectos en la que

recaera la accion de control.

. Formulacion de estrategias de las acciones de

control.

. Ejecucion de la acciones de control.

Ordinal

Formacion general

N

Concepcion del mundo.

. Comunicacion

Instrumental.

COMPETEN-
CIAS
PROFESIONAL
ES

Formacion profesional
Bésica

abr~rwdNPE

. Ciencias de la Educacion.
. Investigacion.

. Tecnologia Educativa.

. Gestion de la Educacion.
. Practicas Pre

Profesionales.

Formacion profesional
especializada

PONE

Lingistica

Corrientes literarias
Comunicacion
Idioma inglés.

Ordinal

Elaboracion propia

2.4. Poblacion y Muestra

2.4.1. Poblacién

La poblacién para el presente estudio estd constituida por 231 alumnos

de la especialidad de Lengua Comunicacion e idioma Ingles de la

Facultad de Educacion de los 10 ciclos de estudios.
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2.4.2. Muestra
La poblacion estuvo conformada por 145 alumnos de la Especialidad
de Lengua Comunicacion e Idioma Ingles de la Facultad de Educacion
de la Universidad Nacional José Faustino Sénchez Carrion, que
representa el 74% del total, y para su determinacion se ha empleados las
siguientes formulas estadisticas:

a)  Fdérmula para calcular la muestra inicial:

Z%.pq
=5
Donde:
n = Muestra inicial.
Z = Nivel de confianza = 95%
p = Probabilidad de éxito = 50%
q = Probabilidad de fracaso = 50%

E = El error o nivel de precision = 5%
b) Parametros estadisticos empleados

Z=0.96
p = 0.50.
q=0,50.
E=0,05

c) Formula para calcular la muestra ajustada:

Ny, =

Doénde:

o= Muestra ajustada.

Muestra inicial.

n

N Poblacion.
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2.5.

d) Fdérmula para calcular las submuestras, es decir las muestras

de ciclo de estudio.
SN
Snh=—(nt
()

Donde:

Ns=  Submuestra.
SN
N
Nt

Subpoblacion.
Poblacion

Muestra total.

La muestra total, tanto de docentes como de alumnos se distribuyen en

dos cuadros de la siguiente manera:

Técnica e Instrumentos de Recoleccién de Datos

La técnica utilizada para el presente estudio es la escala de Likert, asi mismo
para la recoleccion de datos se utilizd la encuesta tipo cuestionario, la primera
para medir las gestion educativa de las autoridades de la Facultad de Educacién
y la segunda para obtener datos de las competencias profesional de los alumnos
y con ello conocer el nivel de desarrollo de cada una de dichas competencias.

2.5.1. Ficha de los Instrumentos

Las técnicas de recojo de datos se refieren al conjunto de procedimientos y
estrategias de que se vale la ciencia para conseguir su fin. Un instrumento
de recoleccién de datos es, en principio, cualquier recurso de que pueda
valerse el investigador para acercarse a los fendmenos y extraer de ellos
informacién. (Hernandez y Otros, 2005). Es mediante una adecuada
construccidn de los instrumentos de recoleccion que la investigacion puede
manifestar entonces la necesaria correspondencia entre teoria y practica; es
maés, podriamos decir que es gracias a ellos que ambos términos pueden
efectivamente vincularse. En tal sentido, en la presente investigacién se

utilizaran las siguientes técnicas e instrumentos de recojo de datos.
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TECNICAS | INSTRUMENTOS | DESCRIPCION

Encuesta Cuestionario Para recoger directamente datos sobre la gestion
educativa y Competencias profesionales en los
estudiantes de la Universidad Nacional Amazénica
de Madre de Dios.

Fuente: elaboracion propia.
La responsabilidad de someter a validez y confiabilidad del instrumento

estard a cargo de 03 expertos con el proposito de establecer si los
instrumentos en cuestion son los adecuados para obtener la informacion
necesaria. A cada experto se le entregd una copia que contenga la
planificacion de la investigacion (matriz de consistencia, matriz de
definicion conceptual y matriz de definicién operacional, instrumento), de
esta manera, ya evaluado el instrumento, tomando en cuenta las
observaciones y sugerencias definidas del disefio de los instrumentos se
podra aplicar la misma. Asimismo, se realizara una prueba piloto que
asegure un coeficiente alfa de confiabilidad mediante procedimientos

estadisticos utilizando el aplicativo SPSS v. 22. En espafiol.
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2.5.2. Baremos.

Tabla 1: Baremo de la variable gestion educativa

Categorias Puntajes

Porcentajes

Explicacion

Preguntas

Eficaz 147 — 220

67% - 100%

Los estudiantes consideran
que el personal directivo
efectla una adecuada
gestion administrativa, en
lo que respecta a la
planificacion,
organizacion, direccion y
control.

Moderada 74 — 146

34% - 66%

Los estudiantes consideran
que el personal directivo
tiene dificultades en la
gestion administrativa, en
lo que respecta a la
planificacion,
organizacion, direccion y
control.

Ineficaz 01-73

01% -33%

Los estudiantes consideran
que el personal directivo
tiene limitaciones en la
gestion administrativa, en
lo que respecta a la
planificacion,
organizacion, direccion y
control.

Del 1 al
44
Puntaje
maximo 220

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2: VVariable 2 Competencias profesionales

Categoria

Puntaje Porcentaje Descripcion ITEMES

Consolidadas

Los estudiantes de la facultad
de educacion presentan
competencias profesionales,
67% - 100% | 50% - 100% | en lo que respecta a la
formacion general, formacion
profesional basica, formacion
profesional especializada.

En proceso

Los estudiantes de la facultad
de educacion tienen

A 1al 60
limitaciones en las .
. fesi les Puntaje
34% - 66% | 41% - 60% competencias profesionales, MAXIMO
en lo que respecta a la 240
formacion general, formacion
Puntos

profesional basica, formacion
profesional especializada.

Sin consolidar

Los estudiantes de la facultad
de educacion no presentan
competencias profesionales,
01% - 33% 0% - 20% | en lo que respecta a la
formacion general, formacion
profesional basica, formacion
profesional especializada.

Fuente: Elaboracion propia

2.5.3. Fiabilidad de instrumentos.

Para la validez de contenido de los instrumentos de recojo de datos, se
selecciond un equipo de expertos segun grado académico de magister y
diversas especializaciones, teniendo como experiencia el de haber
realizado investigacién. Con esta descripcién se considera que el validador
es experto en el tema.

a) Técnica del alfa de Cronbach.

En la investigacion se tomo la lectura existente, para ello, se eligié la
escala valorativa para establecer si los instrumentos aplicados tienen la

validez y confiabilidad necesarias que aseveren la seguridad de la

48




informacidn recogida en los aspectos de avalar la sensatez y dificultad de

las hipotesis y conclusiones que han de edificar.

CONFIABILIDAD

-
- >

Muy baja Baja Regular Aceptable  Elevada

0 1

100%
de confiabilidad
en la medicién
(no hay error).

0%
de confiabilidad
en la medicién
(la medicién esta
contaminada de error).

Tabla 2: Instrumento, gestion educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en
Alfa de elementos N de
Cronbach | estandarizados elementos
,842 ,826 44

Fuente: SPSS v21

En la Tabla N° 10, pudiéndose ver el valor de Alfa de Cronbach es de 0,842.
Se puede interpretar que cuando el valor de Alfa es mayor, indica que existe
mucha mas confianza en utilizar el instrumento para esta variable. Siendo 1
el méas Bueno el valor de Alfa. Existiendo un valor de carécter cientifico en
la que se realizo.

Tabla 4: Instrumento, competencias profesionales

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en
Alfa de elementos N de
Cronbach | estandarizados elementos
,873 ,838 60

Fuente: SPSS v21

En la Tabla N° 11: Pudiéndose ver el valor de Alfa de Cronbach es de 0,873.
Se puede interpretar que cuando el valor de Alfa es mayor, indica que existe

mucha mas confianza en utilizar el instrumento para esta variable. Siendo 1
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el més Bueno el valor de Alfa. Existiendo un valor de caracter cientifico en
la que se realizo.

b) Técnica de Opinion de expertos.

Se utiliz6 esta técnica para complementar y asegurar la fiabilidad y la
validez de contenido y la validez de constructo de los instrumentos de recojo
de datos que fueron previamente adecuados a la poblacion de estudio.
Dichos resultados se presentan a continuacion.

Tabla 5: Opinion de expertos

Categorias Juez 1 Juez 2 Juez 3 Total
Claridad Muy Bueno Muy Bueno Excelente Muy Bueno
Objetividad Muy Bueno Muy Bueno Muy Bueno Muy Bueno
Actualidad Muy Bueno Muy Bueno Excelente Muy Bueno
Organizacion Muy Bueno Muy Bueno Excelente Muy Bueno
Suficiencia Muy Bueno Muy Bueno Excelente Muy Bueno
Intencionalidad Muy Bueno Muy Bueno Excelente Muy Bueno
Consistencia Muy Bueno Muy Bueno Excelente Muy Bueno
Coherencia Muy Bueno Muy Bueno Excelente Muy Bueno
Metodologia Muy Bueno Muy Bueno Excelente Muy Bueno

Estadistico de resumen EALBJIQ(NO
Fuente: Elaboracion propia.
Leyenda:
Juez 1. Magister. Guido Raul Larico Uchamaco

Juez 2:
Juez 3:

Magister. Patricia Paredes Valverde
Magister. Silvia Antonieta Polanco Chavez

Cabe manifestar que estos resultados respaldan vy ratifican la validez y confiabilidad de
los instrumentos utilizados puesto que las mismas se encuentran sometidas

previamente a prueba piloto para la adecuacion correspondiente.

2.6. Meétodos de analisis de datos

Para el procesamiento de datos se utilizd el software Excel y para la prueba de

hipdtesis el SPSS version 20.

50



RESULTADOS

3.1. Puntuaciones generales para la variable Gestion educativa.

N° D1 D2 D3 D4 TOTAL
1 21 45 8 16 90
2 21 50 6 17 94
3 25 48 10 17 100
4 21 44 8 13 86
5 19 40 8 13 80
6 27 58 6 21 112
7 23 44 6 15 88
8 17 38 8 13 76
9 19 42 6 15 82
10 17 30 6 11 64
11 21 46 8 15 90
12 13 28 6 7 54
13 23 52 10 17 102
14 17 34 8 9 68
15 11 22 4 7 44
16 23 46 8 15 92
17 15 32 4 9 60
18 13 24 4 7 48
19 19 36 8 9 72
20 13 30 4 11 58
21 19 48 4 15 86
22 21 46 10 15 92
23 15 34 6 11 66
24 27 60 8 19 114
25 29 62 10 19 120
26 13 30 4 9 56
27 17 30 4 11 62
28 23 50 8 17 98
29 23 44 8 15 90
30 23 52 10 17 102
31 15 40 6 13 74
32 21 46 8 15 90
33 13 28 6 7 54
34 23 52 10 17 102
35 17 34 8 9 68
36 11 22 4 7 44
37 23 46 8 15 92
38 15 32 4 9 60
39 13 24 4 7 48
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3.2. Descriptivos de la variable Gestion educativa

Estadistico [ Error estandar
Media 80,33 1,717
95% de intervalo de Limite inferior 76,94
confianza para la media Limite superior 83,73
Media recortada al 5% 80,13
Mediana 86,00
’ Varianza 427,612
GESTION

U Desviacion estandar 20,679
Minimo 44
Maximo 120
Rango 76
Rango intercuartil 32

Asimetria ,048 ,201

Curtosis -,975 ,400

ANALISIS

De acuerdo a los datos obtenidos en cuanto a la variable gestion educativa, el promedio de
toda la muestra es de 80,33 puntos, ubicandola en el nivel de moderado, lo cual significa que
los estudiantes consideran que el personal directivo tiene dificultades en la gestion

administrativa, en lo que respecta a la planificacion, organizacion, direccion y control.
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3.5. Distribucidn de frecuencias para la variable Gestion educativa

TABLA N°6: GESTION EDUCATIVA

. _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje .
valido acumulado
Valido Ineficaz 59 40,7 40,7 40,7
Moderada 86 59,3 59,3 100,0
Total 145 100,0 100,0

GRAFICO N°1: GESTION EDUCATIVA

Porcentaje

ANALISIS:

De acuerdo a la informacién presentada en la tabla N°1 y grafico N°1 se identifica que el
gestion educativa se ubica en el nivel de moderada con 59,31%, por ultimo, el nivel de
ineficaz tiene el porcentaje de 40,69, lo cual indica que un porcentaje de estudiantes

consideran que el personal directivo tiene limitaciones en la gestion administrativa, en lo que

Ineficaz

Moderada

respecta a la planificacion, organizacion, direccion y control.
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3.6. Puntuaciones generales para la variable Competencias profesionales

N° D1 D2 D3 D4 D5 D6 TOTAL
1 20 20 20 20 20 20 120
2 18 18 18 20 18 18 110
3 20 20 20 20 20 20 120
4 19 19 19 20 19 19 115
5 18 18 18 18 18 18 108
6 18 18 18 20 18 18 110
7 17 17 17 18 17 17 103
8 14 14 14 16 14 14 86
9 18 18 18 18 18 18 108
10 15 15 15 12 15 15 87
11 20 20 20 20 20 20 120
12 15 15 15 14 15 15 89
13 20 20 20 20 20 20 120
14 17 17 17 14 17 17 99
15 11 11 11 12 11 11 67
16 19 19 19 18 19 19 113
17 12 12 12 10 12 12 70
18 17 17 17 18 17 17 103
19 19 19 19 18 19 19 113
20 13 13 13 10 13 13 75
21 19 19 19 18 19 19 113
22 20 20 20 20 20 20 120
23 17 17 17 18 17 17 103
24 20 20 20 20 20 20 120
25 17 17 17 18 17 17 103
26 16 16 16 14 16 16 94
27 19 19 19 18 19 19 113
28 19 19 19 18 19 19 113
29 20 20 20 20 20 20 120
30 20 20 20 20 20 20 120
31 20 20 20 20 20 20 120
32 20 20 20 20 20 20 120
33 15 15 15 14 15 15 89
34 20 20 20 20 20 20 120
35 18 18 18 16 18 18 106
36 11 11 11 12 11 11 67
37 19 19 19 18 19 19 113
38 12 12 12 10 12 12 70
39 17 17 17 18 17 17 103
40 19 19 19 18 19 19 113
41 13 13 13 10 13 13 75
42 19 19 19 18 19 19 113
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43 20 20 20 20 20 20 120
44 17 17 17 18 17 17 103
45 20 20 20 20 20 20 120
46 17 17 17 18 17 17 103
47 16 16 16 14 16 16 94
48 19 19 19 18 19 19 113
49 19 19 19 18 19 19 113
50 20 20 20 20 20 20 120
51 20 20 20 20 20 20 120
52 18 18 18 20 18 18 110
53 20 20 20 20 20 20 120
54 19 19 19 20 19 19 115
55 19 19 19 18 19 19 113
56 20 20 20 20 20 20 120
57 19 19 19 18 19 19 113
58 16 16 16 16 16 16 96
59 19 19 19 18 19 19 113
60 16 16 16 12 16 16 92
61 20 20 20 20 20 20 120
62 15 15 15 14 15 15 89
63 20 20 20 20 20 20 120
64 18 18 18 16 18 18 106
65 11 11 11 12 11 11 67
66 19 19 19 18 19 19 113
67 12 12 12 10 12 12 70
68 17 17 17 18 17 17 103
69 19 19 19 18 19 19 113
70 13 13 13 10 13 13 75
71 19 19 19 18 19 19 113
72 20 20 20 20 20 20 120
73 17 17 17 18 17 17 103
74 20 20 20 20 20 20 120
75 17 17 17 18 17 17 103
76 16 16 16 14 16 16 94
77 19 19 19 18 19 19 113
78 19 19 19 18 19 19 113
79 20 20 20 20 20 20 120
80 20 20 20 20 20 20 120
145 20 20 20 20 20 20 120
82 20 20 20 20 20 20 120
83 15 15 15 14 15 15 89
84 20 20 20 20 20 20 120
85 18 18 18 16 18 18 106
86 17 17 17 18 17 17 103
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87 16 16 16 14 16 16 94
88 19 19 19 18 19 19 113
89 19 19 19 18 19 19 113
90 20 20 20 20 20 20 120
91 18 18 18 20 18 18 110
92 20 20 20 20 20 20 120
93 19 19 19 20 19 19 115
94 18 18 18 18 18 18 108
95 18 18 18 20 18 18 110
96 17 17 17 18 17 17 103
97 14 14 14 16 14 14 86
98 18 18 18 18 18 18 108
99 15 15 15 12 15 15 87
100 20 20 20 20 20 20 120
101 15 15 15 14 15 15 89
102 20 20 20 20 20 20 120
103 17 17 17 14 17 17 99
104 11 11 11 12 11 11 67
105 19 19 19 18 19 19 113
106 12 12 12 10 12 12 70
107 17 17 17 18 17 17 103
108 19 19 19 18 19 19 113
109 13 13 13 10 13 13 75
110 19 19 19 18 19 19 113
111 20 20 20 20 20 20 120
112 17 17 17 18 17 17 103
113 20 20 20 20 20 20 120
114 17 17 17 18 17 17 103
115 16 16 16 14 16 16 94
116 19 19 19 18 19 19 113
117 19 19 19 18 19 19 113
118 20 20 20 20 20 20 120
119 20 20 20 20 20 20 120
120 20 20 20 20 20 20 120
121 20 20 20 20 20 20 120
122 15 15 15 14 15 15 89
123 20 20 20 20 20 20 120
124 18 18 18 16 18 18 106
125 11 11 11 12 11 11 67
126 19 19 19 18 19 19 113
127 12 12 12 10 12 12 70
128 17 17 17 18 17 17 103
129 19 19 19 18 19 19 113
130 13 13 13 10 13 13 75
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131 19 19 19 18 19 19 113
132 20 20 20 20 20 20 120
133 17 17 17 18 17 17 103
134 20 20 20 20 20 20 120
135 17 17 17 18 17 17 103
136 16 16 16 14 16 16 94

137 19 19 19 18 19 19 113
138 19 19 19 18 19 19 113
139 20 20 20 20 20 20 120
140 20 20 20 20 20 20 120
141 18 18 18 20 18 18 110
142 20 20 20 20 20 20 120
143 19 19 19 20 19 19 115
144 19 19 19 18 19 19 113
145 20 20 20 20 20 20 120
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3.7. Descriptivos de la variable Competencias profesionales

Estadistico | Error estandar
Media 106,09 1,275

95% de intervalo de Limite inferior 103,57

confianza para la media Limite superior 108,61

Media recortada al 5% 107,44

Mediana 113,00

Varianza 235,749
COMPETENCIAS

Desviaciéon estandar 15,354
PROFESIONALES

Minimo 67

Maximo 120

Rango 53

Rango intercuartil 17

Asimetria -1,227 ,201

Curtosis 561 ,400

ANALISIS

De acuerdo a los datos obtenidos en cuanto a la variable competencias profesionales, el
promedio de toda la muestra es de 106,09 puntos, ubicandola en el nivel de en proceso, lo cual
significa que los estudiantes de la facultad de educacion tienen limitaciones en las
competencias profesionales, en lo que respecta a la formacion general, formacion profesional

basica, formacion profesional especializada.
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3.8. Distribucidn de frecuencias para la variable Competencias profesionales

TABLA N°7: COMPETENCIAS PROFESIONALES

) _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje .
valido acumulado
Valido  Sin consolidar 15 10,3 10,3 10,3
En proceso 130 89,7 89,7 100,0
Total 145 100,0 100,0
GRAFICO N°2: COMPETENCIAS PROFESIONALES
100
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o o
T &0
[=
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40
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o
Sin consolidar En proceso
ANALISIS:

De acuerdo a la informacién presentada en la tabla N°2 y grafico N°2 se establece que la
competencias profesionales se ubican en proceso con el 89,66%, asimismo el nivel de sin
consolidar tiene el 10,34%, lo cual indica que un pequefio porcentaje de los estudiantes de la
facultad de educacion no presentan competencias profesionales, en lo que respecta a la

formacion general, formacion profesional basica, formacién profesional especializada.
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3.9. RESULTADOS PARA LA CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES GESTION
EDUCATIVA'YY COMPETENCIAS PROFESIONALES

Los resultados quese presentan a continuacion corresponde a la percepcion que tuvieron los

145 estudiantes en relacion al fendmeno estudiado.

A. DIAGRAMA DE DISPERSION PARA LAS VARIABLES GESTION EDUCATIVA
Y COMPETENCIAS PROFESIONALES
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B. PRUEBA DE NORMALIDAD: CALCULO DEL P-VALOR
GESTION COMPETENCIAS
EDUCATIVA | PROFESIONALES
N 145 145
Parametros normales®” Media 80,33 106,09
Desviacion estandar 20,679 15,354
Maximas diferencias Absoluta 111 ,212
extremas Positivo ,097 ,182
Negativo -,111 -,212
Estadistico de prueba 111 212
Sig. asintética (bilateral) ,000° ,000°

a. La distribucion de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.
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Se observa segun los resultados obtenidos mediante la prueba de kolmogorov-Smirnov
aplicados a los datos correspondientes a la variable gestion educativa y la variable
competencias profesionales que estas no tienen una forma de distribucién normal al obtenerse
un valor p-significancia de 0.000 menor a 0.05, por lo que los datos no resultan ser no
paramétricos, lo que conlleva a utilizar la prueba de Rho de Spearman para la relaciéon de

variables.

C. COEFICIENTE DE CORRELACION

GESTION COMPETENCIAS

EDUCATIVA PROFESIONALES

Rhode  GESTION EDUCATIVA Coeficiente de correlacion 1,000 662"

Spearman Sig. (bilateral) . ,000

N 145 145

COMPETENCIAS Coeficiente de correlacion 662" 1,000
PROFESIONALES Sig. (bilateral) ,000

N 145 145

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
INTERPRETACION:

El coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables gestion educativa y
competencias profesionales, segln la percepcién de los estudiantes es de 0.662, lo cual indica

la existencia de una correlacion positiva fuerte.

C. COEFICIENTE DE DETERMINACION

R cuadrado Error estandar

Modelo R R cuadrado ) ) »
ajustado de la estimacion
1 ,655% ,429 ,425 11,642

a. Predictores: (Constante), GESTION EDUCATIVA
INTERPRETACION:

El coeficiente de determinacion entre las variables gestion educativa y competencias
profesionales, segun la percepcion de los estudiantes es de 0.429, lo cual indica que el

porcentaje de relacion entre ambas variables es de 42,9%.
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D. PRUEBA DE HIPOTESIS

Ha = Existe relacion entre la variable gestion educativa y la variable competencias
profesionales en la FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION, 2017

Ho = No existe relacion entre la variable gestion educativa y la variable competencias
profesionales en la FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION, 2017

Tabla de contingencia entre las variables gestion educativa y competencias profesionales

COMPETENCIAS
PROFESIONALES Total
Sin consolidar En proceso
Recuento 15 44 59
% dentro de
Ineficaz COMPETENCIAS
100,0% 33,8% 40,7%
PROFESIONALES
GESTION (agrupado)
EDUCATIVA Recuento 0 86 86
% dentro de
Moderada COMPETENCIAS
0,0% 66,2% 59,3%
PROFESIONALES
(agrupado)
Recuento 15 130 145
% dentro de
Total COMPETENCIAS
100,0% 100,0% 100,0%
PROFESIONALES
(agrupado)
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Prueba de chi cuadrado

Vislor " Sig. asintdtica
(2 caras)

Chi-cuadrado de Pearson 24,387° 1 ,000
Correccion de continuidad® 21,723 1 ,000
Razoén de verosimilitud 29,553 1 ,000
Prueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal 24,219 1 ,000
N de casos validos 145

Siendo el p-valor calculado igual a 0.00, menor al 0.05 se rechaza la hip6tesis nula y
se acepta la hipdtesis alterna, concluyendo que existe relacion entre las variables gestion

educativa y competencias profesionales.

66



3.10. RESULTADOS PARA LA CORRELACION ENTRE LA DIMENSION
PLANIFICACION Y LA VARIABLE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Los resultados quese presentan a continuacion corresponde a la percepcion que tuvieron los

145 estudiantes en relacion al fendmeno estudiado.

A. DIAGRAMA DE DISPERSION PARA LA DIMENSION PLANIFICACION Y LA
VARIABLE COMPETENCIAS PROFESIONALES
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B. PRUEBA DE NORMALIDAD: CALCULO DEL P-VALOR

PLANIFICACION COMPETENCIAS

PROFESIONALES

N 145 145
Parametros normales®” Media 19,26 106,09
Desviacion estandar 4,792 15,354

Maximas diferencias Absoluta 111 ,212
extremas Positivo ,104 ,182
Negativo -, 111 -,212

Estadistico de prueba 111 212
Sig. asintética (bilateral) ,000° ,000°

a. La distribucién de prueba es normal.
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b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Se observa segun los resultados obtenidos mediante la prueba de kolmogorov-Smirnov
aplicados a los datos correspondientes a la dimension planificacion y la variable competencias
profesionales que estas no tienen una forma de distribucién normal al obtenerse un valor p-
significancia de 0.000 menor a 0.05, por lo que los datos no resultan ser no paramétricos, lo

que conlleva a utilizar la prueba de Rho de Spearman para la relacion de variables.

C. COEFICIENTE DE CORRELACION

| comPETENCIAS

PLANIFICACION RS DN ALES

Rho de PLANIFICACION Coeficiente de correlacion 1,000 653"

Spearman Sig. (bilateral) . 000

N 145 145

COMPETENCIAS  Coeficiente de correlacién 653" 1,000
PROFESIONALES  sjg. (bilateral) ,000

N 145 145

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

INTERPRETACION:

El coeficiente de correlacion de Spearman entre la dimension planificacion y la
variable competencias profesionales, segin la percepcion de los estudiantes es de 0.653, lo

cual indica la existencia de una correlacion positiva moderada.

C. COEFICIENTE DE DETERMINACION

R cuadrado | Error estandar de
Modelo R R cuadrado ) ) .
ajustado la estimacion
1 ,648% ,420 ,416 11,736

a. Predictores: (Constante), PLANIFICACION

INTERPRETACION:

El coeficiente de determinacién entre la dimensién planificacién y la variable
competencias profesionales, segln la percepcién de los estudiantes es de 0.420, lo cual indica

que el porcentaje de relacion entre ambas variables es de 42%.
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D. PRUEBA DE HIPOTESIS

Ha. = Existe relacion entre la dimension planificacion y la variable competencias profesionales
en la FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE

FAUSTINO SANCHEZ CARRION, 2017

Ho = No existe relacion entre la dimension planificacion y la variable competencias
profesionales en la FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION, 2017

Tabla de contingencia entre la dimension planificaciéon y la variable

competencias profesionales

PROFESIONALES

(agrupado)

COMPETENCIAS
PROFESIONALES Total
Sin consolidar | En proceso
Recuento 15 45 60
% dentro de
Ineficaz COMPETENCIAS
100,0% 34,6% 41,4%
PROFESIONALES
(agrupado)
Recuento 0 66 66
% dentro de
PLANIFICACION Moderada COMPETENCIAS
0,0% 50,8% 45,5%
PROFESIONALES
(agrupado)
Recuento 0 19 19
% dentro de
Eficaz COMPETENCIAS
0,0% 14,6% 13,1%
PROFESIONALES
(agrupado)
Recuento 15 130 145
% dentro de
Total COMPETENCIAS
100,0% 100,0% 100,0%
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Prueba de chi cuadrado

Sig. asintotica
Valor al
(2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 23,702% 2 ,000
Razo6n de verosimilitud 28,972 2 ,000
Asociacién lineal por lineal 18,387 1 ,000
N de casos validos 145

a. 1 casillas (16,7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es 1,97.

Siendo el p-valor calculado igual a 0.00, menor al 0.05 se rechaza la hip6tesis nula y
se acepta la hipétesis alterna, concluyendo que existe relacion entre la dimension planificacion

y la variable competencias profesionales.
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3.11.

RESULTADOS PARA LA CORRELACION ENTRE LA DIMENSION

ORGANIZACION Y LA VARIABLE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Los resultados quese presentan a continuacion corresponde a la percepcion que tuvieron los

145 estudiantes en relacion al fendmeno estudiado.

A. DIAGRAMA DE DISPERSION PARA LA DIMENSION ORGANIZACION Y LA
VARIABLE COMPETENCIAS PROFESIONALES
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B. PRUEBA DE NORMALIDAD: CALCULO DEL P-VALOR

COMPETENCIAS
PROFESIONALES

N

Parametros normales®®

Méaximas diferencias

extremas

Estadistico de prueba

Sig. asintotica (bilateral)

ORGANIZACION

145

Media 41,01
Desviacion estandar 10,778
Absoluta , 115
Positivo ,115
Negativo -,113
,115

,000°

145
106,09
15,354

,212
,182
-,212
,212
,000°

a. La distribucién de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.
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c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Se observa segun los resultados obtenidos mediante la prueba de kolmogorov-Smirnov
aplicados a los datos correspondientes a la dimension organizacion y la variable competencias
profesionales que estas no tienen una forma de distribucién normal al obtenerse un valor p-

significancia de 0.000 menor a 0.05, por lo que los datos no resultan ser no paramétricos, lo

que conlleva a utilizar la prueba de Rho de Spearman para la relacion de variables.

C. COEFICIENTE DE CORRELACION

| comPETENCIAS

ORGANIZACION PROFESIONALES
Rhode  ORGANIZACION Coeficiente de correlacion 1,000 628"
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 145 145
COMPETENCIAS Coeficiente de correlacién 628" 1,000

PROFESIONALES  Sig. (bilateral) 000

N 145 145

** |a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

INTERPRETACION:

El coeficiente de correlacion de Spearman entre la dimension organizacion y la

variable competencias profesionales, segun la percepcion de los estudiantes es de 0.628, lo

cual indica la existencia de una correlacion positiva moderada.

C. COEFICIENTE DE DETERMINACION

R cuadrado Error estandar

Modelo R R cuadrado ) ) »
ajustado de la estimacion
1 ,628% ,394 ,390 11,993

a. Predictores: (Constante), ORGANIZACION

INTERPRETACION:

El coeficiente de determinacion entre la dimension organizacién y la variable

competencias profesionales, segln la percepcién de los estudiantes es de 0.394, lo cual indica

que el porcentaje de relacione entre ambas variables es de 39,4%.
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D. PRUEBA DE HIPOTESIS

Ha = Existe relacion entre la dimension organizacion y la variable competencias profesionales
en la FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE
FAUSTINO SANCHEZ CARRION, 2017

Ho = No existe relacion entre la dimension organizacion y la variable competencias
profesionales en la FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION, 2017

Tabla de contingencia entre la dimensidn organizacion y la variable competencias

profesionales

COMPETENCIAS
PROFESIONALES Total
Sin consolidar En proceso
Recuento 5 13 18
% dentro de
Ineficaz COMPETENCIAS
33,3% 10,0% 12,4%
PROFESIONALES
(agrupado)
Recuento 10 74 84
% dentro de
ORGANIZACION Moderada  COMPETENCIAS
66,7% 56,9% 57,9%
PROFESIONALES
(agrupado)
Recuento 0 43 43
% dentro de
Eficaz COMPETENCIAS
0,0% 33,1% 29, 7%
PROFESIONALES
(agrupado)
Recuento 15 130 145
% dentro de
Total COMPETENCIAS
100,0% 100,0% | 100,0%
PROFESIONALES
(agrupado)
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Prueba de chi cuadrado

Sig. asintotica
Valor gl
(2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 11,0807 2 ,002
Razén de verosimilitud 13,858 2 ,001
Asociacién lineal por lineal 10,870 1 ,001
N de casos validos 145

a. 2 casillas (33,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es 1,86.

Siendo el p-valor calculado igual a 0.02, menor al 0.05 se rechaza la hip6tesis nula y
se acepta la hipotesis alterna, concluyendo que existe relacion entre la dimension organizacion

y la variable competencias profesionales.
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3.12. RESULTADOS PARA LA CORRELACION ENTRE LA DIMENSION
DIRECCION Y LA VARIABLE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Los resultados quese presentan a continuacion corresponde a la percepcion que tuvieron los

145 estudiantes en relacion al fendmeno estudiado.

A. DIAGRAMA DE DISPERSION PARA LA DIMENSION DIRECCION Y LA
VARIABLE COMPETENCIAS PROFESIONALES
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B. PRUEBA DE NORMALIDAD: CALCULO DEL P-VALOR

B REEEIGN COMPETENCIAS

PROFESIONALES

N 145 145
Parametros normales®” Media 6,83 106,09
Desviacién estandar 2,116 15,354

Maximas diferencias Absoluta ,227 ,212
extremas Positivo ,178 ,182
Negativo -,227 -,212

Estadistico de prueba 227 212
Sig. asintética (bilateral) ,000° ,000°
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a. La distribucion de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Se observa segun los resultados obtenidos mediante la prueba de kolmogorov-Smirnov
aplicados a los datos correspondientes a la dimension direccion y la variable competencias
profesionales que estas no tienen una forma de distribucion normal al obtenerse un valor p-
significancia de 0.000 menor a 0.05, por lo que los datos no resultan ser no paramétricos, lo

que conlleva a utilizar la prueba de Rho de Spearman para la relacion de variables.

C. COEFICIENTE DE CORRELACION

) COMPETENCIAS

DIRECCION PROFESIONALES

Rho de DIRECCION Coeficiente de correlacion 1,000 593"

Spearman Sig. (bilateral) . ,000

N 145 145

COMPETENCIAS  Coeficiente de correlacion 593" 1,000
PROFESIONALES  gjg. (bilateral) ,000

N 145 145

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
INTERPRETACION:

El coeficiente de correlacién de Spearman entre la dimensién direccion y la variable
competencias profesionales, segun la percepcion de los estudiantes es de 0.593, lo cual indica

la existencia de una correlacién positiva moderada.

C. COEFICIENTE DE DETERMINACION

R cuadrado Error estandar

Modelo R R cuadrado ) ) »
ajustado de la estimacion
1 ,580% ,336 ,332 12,552

a. Predictores: (Constante), DIRECCION
INTERPRETACION:

El coeficiente de determinacion entre la dimension direccién y la variable
competencias profesionales, segln la percepcién de los estudiantes es de 0.336, lo cual indica

que el porcentaje de relacione entre ambas variables es de 33,6%.
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D. PRUEBA DE HIPOTESIS

Ha = Existe relacion entre la dimension direccion y la variable competencias profesionales en
la FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE
FAUSTINO SANCHEZ CARRION, 2017

Ho = No existe relacion entre la dimension direccion y la variable competencias profesionales
en la FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE
FAUSTINO SANCHEZ CARRION, 2017

Tabla de contingencia entre la dimensién direccion y la variable competencias

profesionales

COMPETENCIAS
PROFESIONALES Total
Sin consolidar En proceso
Ineficaz Recuento 15 24 39
% dentro de
COMPETENCIAS
100,0% 18,5% 26,9%
PROFESIONALES
(agrupado)
Moderada Recuento 0 82 82
% dentro de
DIRECCION COMPETENCIAS
0,0% 63,1% 56,6%
PROFESIONALES
(agrupado)
Eficaz Recuento 0 24 24
% dentro de
COMPETENCIAS
0,0% 18,5% 16,6%
PROFESIONALES
(agrupado)
Recuento 15 130 145
% dentro de
Total COMPETENCIAS
100,0% 100,0% 100,0%
PROFESIONALES
(agrupado)
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Prueba de chi cuadrado

Sig. asintotica
Valor al
(2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 45,4732 2 ,000
Razo6n de verosimilitud 44 483 2 ,000
Asociacién lineal por lineal 31,515 1 ,000
N de casos validos 145

a. 2 casillas (33,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 2,48.

Siendo el p-valor calculado igual a 0.00, menor al 0.05 se rechaza la hipotesis nula y

se acepta la hipotesis alterna, concluyendo que existe relacion entre la dimension direccion y
la variable competencias profesionales.
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3.13. RESULTADOS PARA LA CORRELACION ENTRE LA DIMENSION
CONTROL Y LA VARIABLE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Los resultados quese presentan a continuacion corresponde a la percepcion que tuvieron los

145 estudiantes en relacion al fendmeno estudiado.

A. DIAGRAMA DE DISPERSION PARA LA DIMENSION CONTROL Y LA
VARIABLE COMPETENCIAS PROFESIONALES

F2 Lineal = 0,391
25—
o o
20
o o
_, 0 0 o
o
E o
g 15 o o © o
o
© o o o o o
o o] o]
10
o o o o o
o] o
5]
T T | T T T T
&0 70 80 a0 100 110 120
COMPETENCIAS PROFESIONALES
B. PRUEBA DE NORMALIDAD: CALCULO DEL P-VALOR
COMPETENCIAS
CONTROL
PROFESIONALES
N 145 145
Parametros normales®” Media 13,23 106,09
Desviacion estandar 3,910 15,354
Méaximas diferencias Absoluta ,185 212
extremas Positivo ,136 ,182
Negativo -,185 -,212
Estadistico de prueba ,185 212
Sig. asintética (bilateral) ,000° ,000°

a. La distribucion de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.
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c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Se observa segun los resultados obtenidos mediante la prueba de kolmogorov-Smirnov
aplicados a los datos correspondientes a la dimension control y la variable competencias
profesionales que estas no tienen una forma de distribucion normal al obtenerse un valor p-

significancia de 0.000 menor a 0.05, por lo que los datos no resultan ser no paramétricos, lo

que conlleva a utilizar la prueba de Rho de Spearman para la relacion de variables.

C. COEFICIENTE DE CORRELACION

COMPETENCIAS

CONTROL PROFESIONALES

Rhode  CONTROL Coeficiente de correlacion 1,000 625"

Spearman Sig. (bilateral) ,000

N 145 145

COMPETENCIAS Coeficiente de correlacion 625" 1,000
PROFESIONALES  sig. (bilateral) ,000

N 145 145

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

INTERPRETACION:

El coeficiente de correlacion de Spearman entre la dimension control y la variable

competencias profesionales, segun la percepcion de los estudiantes es de 0.625, lo cual indica

la existencia de una correlacién positiva moderada.

C. COEFICIENTE DE DETERMINACION

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacion
1 ,626% ,391 ,387 12,020

a. Predictores: (Constante), CONTROL

INTERPRETACION:

El coeficiente de determinacién entre la dimensién control y la variable competencias

profesionales, segun la percepcion de los estudiantes es de 0.391, lo cual indica que el

porcentaje de relacione entre ambas variables es de 39,1%.
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D. PRUEBA DE HIPOTESIS

Ha = Existe relacion entre la dimensidn control y la variable competencias profesionales en la
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE

FAUSTINO SANCHEZ CARRION, 2017

Ho = No existe relacion entre la dimension control y la variable competencias profesionales en
la FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE

FAUSTINO SANCHEZ CARRION, 2017

Tabla de contingencia entre la dimensién control y la variable competencias

profesionales

COMPETENCIAS
PROFESIONALES Total
Sin consolidar En proceso
Inefica Recuento 5 11 16
z % dentro de
COMPETENCIAS
33,3% 8,5% 11,0%
PROFESIONALES
(agrupado)
Modera Recuento 10 45 55
da % dentro de
CONTROL COMPETENCIAS
66,7% 34,6% 37,9%
PROFESIONALES
(agrupado)
Eficaz Recuento 0 74 74
% dentro de
COMPETENCIAS
0,0% 56,9% 51,0%
PROFESIONALES
(agrupado)
Recuento 15 130 145
% dentro de
Total COMPETENCIAS
100,0% 100,0% 100,0%
PROFESIONALES
(agrupado)
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Prueba de chi cuadrado

Sig. asintoética
Valor gl
(2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 19,7202 2 ,000
Razén de verosimilitud 24,422 2 ,000
Asociacion lineal por lineal 19,396 1 ,000
N de casos validos 145

a. 1 casillas (16,7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es 1,66.

Siendo el p-valor calculado igual a 0.00, menor al 0.05 se rechaza la hipotesis nula y

se acepta la hipotesis alterna, concluyendo que existe relacion entre la dimension control y la
variable competencias profesionales.
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IV. DISCUSION

Al realizar el proceso de prueba de hipdtesis, tanto de las especificas como de la
general, se ha determinado que existe relacion directa entre cada uno de los indicadores
de la Variable gestion Educativa y la Variable competencias profesionales, con los que
se han formulado las hipotesis especificas.

Esto significa que la Gestién Educativa tiene una accion determinante en la
configuracion las competencias profesionales de los alumnos de la Especialidad de
lengua comunicacion e idioma ingles de la Facultad de Educacion de la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion. Esto es en cuanto al analisis relacional de los
indicadores de la variable independiente con la variable dependiente.

Los resultados obtenidos son de trascendente importancia puesto que nos
proporciona la base informativa necesaria para Organizacion plantear las alternativas de
solucidn al problema de investigacién que ha sido la razén de nuestro trabajo de tesis.
Alternativas que estaran directamente relacionadas con un mejoramiento permanente de
la Gestion Educativa para que se traduzca una mayor optimizacion de competencias
profesionales.

Igualmente se ha determinado la relacion de las hipétesis especificas en los
siguientes términos: Primera hipdtesis especifica, presenta una correlacion de 0,882.
Esta correlacion significa que la Planificacion que realizan las autoridades esta
directamente relacionada con las competencias profesionales de los alumnos de la
especialidad. Segunda hipétesis especifica, presenta una correlacion de 0,869, indicando
que este resultado expresa una relacion de nivel Bueno entre el indicador Organizacion
y competencias profesionales de los alumnos de la especialidad, significando este
resultado, que la organizacion que realizan las autoridades tiene una accion
determinante en las competencias profesionales de los alumnos de la especialidad.
Tercera hipdtesis especifica presenta una correlacion de 0,874, que es de nivel muy
Bueno, con las competencias profesionales de los alumnos de la especialidad. La cuarta
hipdtesis especifica presenta una correlacion de 0,883, muy Bueno con las competencias
profesionales de los alumnos de la especialidad..
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V. CONCLUSIONES

1. De acuerdo a los datos obtenidos en cuanto a la variable gestion educativa, el promedio de
toda la muestra es de 80,33 puntos, ubicandola en el nivel de moderado, lo cual significa
que los estudiantes consideran que el personal directivo tiene dificultades en la gestion

administrativa, en lo que respecta a la planificacion, organizacion, direccion y control.

2. De acuerdo a los datos obtenidos en cuanto a la variable competencias profesionales, el
promedio de toda la muestra es de 106,09 puntos, ubicandola en el nivel de en proceso, lo
cual significa que los estudiantes de la facultad de educacion tienen limitaciones en las
competencias profesionales, en lo que respecta a la formacion general, formacion

profesional basica, formacién profesional especializada.

3. El coeficiente de correlacion entre las variables gestion educativa y competencias
profesionales, segin la percepcion de los estudiantes es de 0.662, lo cual indica la

existencia de una correlacién positiva fuerte.

4. El coeficiente de correlacién entre la dimension planificacion y la variable competencias
profesionales, segin la percepcion de los estudiantes es de 0.653, por otra parte la
dimensién organizacion se relaciona con el 0.628, ademas, la dimension direccion tiene
una asociacién de 0.593; por ultimo, la dimension control se relaciona con el 0.625, en

todos los casos es con tendencia a ser elevada.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda, en primer lugar mejorar la gestion educativa para que las
competencias profesionales de los estudiantes sean mejores en la universidad

Nacional José Faustino Sanchez Carrién, 2017.

Es necesario orientar a los administrativos, estudiantes, para la mejora de la
planificacion de tal forma que exista una dptima competencia profesional en la

Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, 2017.

A los jefes, directores dentro de la universidad se les recomienda tomar en cuenta
la importancia de la organizacién para que el potencial humano se sienta motivado

y cumpla con sus metas y objetivos.

A los jefes de cada area se les recomienda mejorar en cuanto a direccién por ello,
se le recomienda talleres de capacitacion en la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion, 2017.

Se recomienda a los directores, jefes realizar un buen control en cuanto a los
avances silabicos y académicos de tal forma que se logre cumplir con todo lo
estipulado en el plan de estudios de la Facultad de Educacién de la Universidad

Nacional José Faustino Sanchez Carrién, 2017.
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Anexo N° 01: Matriz de consistencia

TITULO: “GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE LA ESPECIALIDAD DE LENGUA
COMUNICAION E IDIOMA INGLES DE LA FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO

SANCHEZ CARRION, 2017~

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL: VARIABLE METODO DE INVESTIGACION
pe. ¢En qué medidas 1a | po. Determinar la relacion | =2 Cestion Educativa se Cientifico cuantitativo, porque los datos obtenidos
Gestion  Educativa  se qu.e existe entre la relaciona directamente con DE seran sometidos a analisis e interpretacion para generar
relaciona con las . - las competencias una teoria de rango intermedio.

onci Gestion Educativa y las orofesionales  en  los | ESTUDIOL:
competencias i : .
profssionams en  los competencias alumnos de le Especialidad TIPO DE INVESTIGACION
Alumnos de la profesionales en los de Lengua Comunicacion e GESTION -Segun su finalidad: Investigacion aplicada
Especialidad de Lengua alumn_os_ de le Idioma Ingles de la EDUCATIVA -SegUn su cardcter: Investigacion correlacional
Comunicacién e Idioma Especialidad de Lengua Facultad de Educacién de | Dimensiones: -SegUn su naturaleza: Investigacion cuantitativa

Ingles de la Facultad de

Comunicacion e Idioma
Ingles de la Facultad de

la Universidad Nacional
José Faustino  Sanchez

PLANIFICACION

-Segun su alcance temporal: Investigacion transversal
-Segun su orientacion: Investigacion orientada a su aplicacion

Educacién de la | Educacién de la . - )
Universidad Nacional José¢ | Universidad  Nacional Carrion, 2017. SFRCE%'\(‘:'I%)?\]C'ON POBLACION
Faustino Sanchez Carrion, | josé Faustino Sanchez . CONTROL. e 231 ESTUDIANTES
20172 Cartin. 2017 HIPOTESIS ESPECIFICAS: MUESTRA o
! ’ HE1:La planificacién que -Tlpo:J\Auestreo probabilistico.

PROBLEMAS realiian las autoridades se VARIABLE DE -Tamafio: 170 ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE

_ OBJETIVOS ) i EDUCACION UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE
ESPECIFICOS ESPECIFICOS relaciona directamente con | ESTUDIO 2: FAUTINO SANCHEZ CARRION.

s las competencias | COMPETENCIAS

PEL:¢Como la _ profesionales en  los | PROFESIONALES | T¢£cNICAS — INSTRUMENTOS
planificacion que realizan | OE1:Determinar la Dimensiones Téonica Encuestas

las autoridades se relaciona
con las  competencias

relacion que existe entre
la planificacién que

alumnos de le Especialidad
de Lengua Comunicacion e
Idioma Ingles de Ia

» FORMACION

- Instrumentos: Cuestionario

i i i . GENERAL < <
profesionales en o los | realizan las autorldade_s y Facultad de Educacion. > FORMACION TECNICAS_ DE II\!T_ERPRETACION DE DATOS
alumnos de le Especialidad | las competencias e  Estadistica paramétrica:
de Lengua Comunicacion e | profesionales en los | HE2:La organizacién que E';(nggA'ONA ~Tablas y graficos estadisticos
Idioma Ingles de la | alumnos de le | caracteriza a las - Medias y Desviaciones
ion? ol idad laci > FORMACION - chi cuadrado
Facultad de Educacion® EspeCIa_IIda_d, de Lengua Ztijrt:é:arie?ie se Corﬁ auolr;a; PROFESIONA
PE2:,Qué relacion existe Comunicacion e Idioma : . L
entre 12 oraanizacién que | 'ndles de la Facultad de | Competencias profesionales ESPECIALIZA
9 q Educacion. en los alumnos de le DA

caracteriza a las autoridades




con las  competencias
profesionales en los
alumnos de le Especialidad
de Lengua Comunicacion e
Idioma Ingles de |la
Facultad de Educacion?

PE3:;Cémo la direccion
que desarrollan las
autoridades se relaciona con
las competencias
profesionales en los
alumnos de le Especialidad
de Lengua Comunicacion e
Idioma Ingles de la
Facultad de Educacién?

PE4:;En qué medida el

control que realizan las
autoridades se relaciona con
las competencias

profesionales en los
alumnos de le Especialidad
de Lengua Comunicacion e
Idioma Ingles de la
Facultad de Educacién?

OE2:Determinar la
relacién que existe entre
la organizacion que
caracteriza a las
autoridades y las
competencias
profesionales en los
alumnos de le
Especialidad de Lengua
Comunicacién e Idioma
Ingles de la Facultad de
Educacion.

OE3:Determinar la
direccion que
desarrollan las
autoridades para
determinar su relacion

con las competencias
profesionales en los
alumnos de le
Especialidad de Lengua
Comunicacion e Idioma
Ingles de la Facultad de
Educacion.

OE4:Determinar la
relacion que existe entre
el control que realizan
las autoridades y las
competencias
profesionales en los
alumnos de le
Especialidad de Lengua
Comunicacion e Idioma
Ingles de la Facultad de
Educacion.

Especialidad de Lengua
Comunicaciéon e Idioma
Ingles de la Facultad de
Educacién.

HE3:La direccion que
desarrollan las autoridades
tiene relacion directa con
las competencias
profesionales en los
alumnos de le Especialidad
de Lengua Comunicacion e
Idioma Ingles de Ia
Facultad de Educacién.

HE4:El control  que
realizan las autoridades se
relaciona directamente con
las competencias
profesionales en los
alumnos de le Especialidad
de Lengua Comunicacion e
Idioma Ingles de |la
Facultad de Educacién.




Anexo N° 02: Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores Escala
1. Diagndstico Estratégico.
Planificacion 2. Plan de Desarrollo Estratégico.
3. Proyecto Educativo Institucional.
4. Plan Curricular por Escuelas Académicas.
o 1. Instrumentos de gestion
Organizacion 2. Organigramas.
3. Distribucién y organizacion del recurso humano
4. Distribucion y organizacion del recurso fisico
GESTION .
Ordinal
EDUATIVA 1. .La competencias profesionales.
. ., 2. Laorden.
Direccion 3. La delegacion.
4. La gestion educativa
Control 1. Planificacion de las acciones de control.
2. Determinacidn de éareas y aspectos en la que
recaera la accion de control.
3. Formulacion de estrategias de las acciones de
control.
4. Ejecucion de la acciones de control.
y 1 Concepcion del mundo.
Formacién general 2 Comunicacion
COMPETEN Instrumental. ordinal
- v ; rdina
CIAS E(;;rir;zcuon profesional 1. Cienci_as d_e la Educacion.
PROFESIONAL 2. Investigacion.
ES 3. Tecnologia Educativa.
4. Gestion de la Educacion.
5. Practicas Pre
Profesionales.
Formacion profesional 5. LIHQUI_S'[ICB. . .
especializada 6. Corrlen_tes I_|’Eerar|as
7. Comunicacion
8. Idioma inglés.




Anexo N° 03: Instrumento de la variable 1

UNIVERSIDAD NACIONAL

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

FACULTAD DE EDUCACION
ESCALA DE LIKERT

VARIABLE A MEDIR: GESTION EDUCATIVA

INSTRUCCIONES: Estimados alumnos a continuacion se presentan un conjunto de items sobre
la GESTION EDUCATIVA de la Facultad de Educacion, por favor responda con toda objetividad,
pues de ello dependera el éxito en el presente estudio de investigacion. Marque con una (X) su
respuesta en los recuadros valorados del 1 al 5

NO

ITEMS

CS

AV

CN

11

PLANIFICACION

Las autoridades de la institucion realizan planificacion estratégica.

Las autoridades de la institucidn elaboran su diagndstico
estratégico.

La informacién recogida en el Diagnostico Estratégico se debate
en la asamblea de docentes.

Se expone ante el pleno de docentes el Proyecto Educativo
Institucional y el proyecto curricular Institucional

Se evalla permanentemente la ejecucién Proyecto Educativo
Institucional y el Proyecto Curricular Institucional.

Los subdirectores, los responsables de areas y comisiones de la
institucién presentan y exponen su plan de trabajo al comienzo de
cada afio escolar.

Al finalizar el afio correspondiente, Los subdirectores, los
responsables de &reas y comisiones de la institucién presentan los
resultados de las evaluaciones de todo el trabajo desplegado.

Los resultados de las evaluaciones realizadas por los érganos de
gobierno de la institucién, respecto al afio anterior son tomados en
cuenta para el trabajo del siguiente afio.

El director del colegio como autoridad responsable de la gestion
administrativa de la institucién presenta su Plan de Trabajo ante el
pleno de docentes:

10

En el gobierno de la Institucién Educativa se toma en cuenta los
acuerdos del pleno de profesores.

11

En el gobierno de la facultad se toma en cuenta los acuerdos del
pleno de profesores:

1.2

ORGANIZACION

12

La Institucion Educativa cuenta con Manual de Organizacion y
Funciones.

13

La Institucion Educativa cuenta con Reglamento interno.

14

La Instituciéon Educativa cuenta con Manual de Procedimientos
Administrativos.

15

La Institucion Educativa cuenta con Plan de Supervision Interna.

16

La designacion y distribucion de los cargos se realiza de acuerdo
al reglamento interno demas normas de gestion.

17

La distribucion y organizacion del personal administrativo es
eficiente.

18

La distribucion y organizacion del personal administrativo es




deficiente.

19 | Ladistribucion y organizacion del personal administrativo es
pésimo.

20 | Laorganizacion y distribucion de docentes por Escuelas
Académicas y departamentos es eficiente.

21 | Laorganizacion y distribucion de docentes por Escuelas
Académicas y departamentos es deficiente

22 | Laorganizacion y distribucién de docentes por Escuelas
Académicas y departamentos es pésimo.

23 | Laorganizacion y distribucion de los alumnos por turno y ciclos
de estudios es eficiente

24 | Laorganizacion y distribucion de los alumnos por turno y ciclos
de estudios es deficiente

25 | Laorganizacion y distribucién de los alumnos por turno y ciclos
de estudios es pésimo

26 | La actual forma de organizar a los alumnos permite que todos
tengan sus aulas

27 | Los diversos servicios que brinda la institucion educativa son
eficientes.

28 | Los diversos servicios que brinda la institucién educativa son
deficientes.

29 | Los diversos servicios que brinda la institucion educativa son
pésimos.

30 | los principios que guian y orientan la marcha de la institucion
educativa son la Justicia

31 | los principios que guian y orientan la marcha de la institucién
educativa son la Equidad

32 | los principios que guian y orientan la marcha de la institucién
educativa son la Legalidad

33 | los principios que guian y orientan la marcha de la institucién
educativa son la Solidaridad

1.3 | DIRECCION

34 | Laforma como se dirige la institucion educativa es eficiente

35 | La forma de conducir la institucién educativa es eficiente

36 | Ladireccion y conduccion de los subdirecciones y areas de la
institucion Educativa es eficiente

37 | Las decisiones que se toman en el en el gobierno de la institucion
educativa es en beneficio de la Institucion educativa.

1.4 | CONTROL

38 | Existe un sistema de control para medir la competencias
profesionales y eficacia de los procesos de gestion en la institucion
educativa.

39 | El sistema de control se aplica en la Gestidn institucional

40 | El sistema de control se aplica en la Gestion administrativa

41 | El sistema de control se aplica en la Gestion curricular

42 | Realiza el control de las actividades de gestion de la Institucién
educativa el director.

43 | Realizan el control de las actividades de gestion de la Institucion
educativa los subdirectores.

44 | Realiza el control de las actividades de gestion de la Institucion

educativa el equipo de docente.




ESCALA VALORATIVA

CODIGO | CATEGORIA VALORACION | PUNTAJE
CUALITATIVA
a Siempre Muy bueno 5
b Casi siempre Bueno 4
c A veces Regular 3
d Casi nunca Deficiente 2
e Nunca Muy deficiente 1

El investigador.




Anexo N° 03: Instrumento de la variable 2
UNIVERSIDAD NACIONAL
JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
FACULTAD DE EDUCACION

ENCUESTA PARA EVALUAR COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LA DIMENSION
GENERAL: ASIGNATURA INTRODUCCION A LA FILOSOFIA

INSTRUCCIONES: Estimado alumno a continuacién se presentan un conjunto de preguntas sobre una de las
asignaturas que llevas como parte de tu Formacion Profesional, [éalas detenidamente y marque la respuesta
correcta, sélo una de las cuatro alternativas es la acertada.

1. Principio muy importante en la légica de 6. Escuela filoséfica cuyos seguidores fueron

Avristoteles:

a) La demostracion
b) La contradiccion
¢) La mutacion

d) La connotacion

2. Expligue brevemente los tres tipos basicos
del monismo en la filosofia griega:

3. Pensador griego considerado como el
primero fildsofo de la historia:

a) Anaximandro
b) Sécrates

c) Tales De Mileto
d) Protagoras.

4. Principio fundamental en la doctrina de los
pitagoricos:

a) La contemplacion del universo
b) La bisqueda de la verdad

c) Laracionalidad

d) La purificacion del alma

5. En antigua Grecia la obra “La republica” fue
escrita por:

a) Socrates

b) Aristoteles

c) Platon.

d) Heréclito de Efeso.

conocidos como “Los Filosofos del Jardin”:

a) Estoicismo

b) Escepticismo
¢) Epicureismo
d) Neoplatonismo.

. Mencione cuatro caracteristicas de la Filosofia

escolastica:

8. Fildsofo francés autor de la célebre frase pienso

luego existo (Cogito ergo sum):

a) Espinoza
b) Leibniz
¢) Descartes
d) Locke.

9. Es la obra mas relevante y principal escrita por

Manuel Kant:

a) Critica a la razén pura

b) Critica a la razdn practica
¢) Critica al juicio

d) La duda filosofica

10. Una de las escuelas mas importantes del

pensamiento filoséfico de los Estados unidos de
Norteamérica del Siglo XIX:

a) El escepticismo

b) El materialismo

¢) Elidealismo

d) El pragmatismo

Bach. Rony Silva Yucra



UNIVERSIDAD NACIONAL

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
FACULTAD DE EDUCACION

ENCUESTA EVALUAR COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LA DIMENSION GENERAL:
ASIGNATURA PSICOLOGIA DEL DESARROLLO HUMANO

INSTRUCCIONES: Estimado alumno a continuacién se presentan un conjunto de preguntas sobre una de las
asignaturas que llevas como parte de tu Formacion Profesional, Iéalas detenidamente y marque la respuesta
correcta, sélo una de las cinco alternativas es la acertada.

1. Considerado como Padre de la Psicologia
del Desarrollo:

a) Enrique Wallon
b) Stanley Hall

c) Ernest Haeckel
d) N.A.

2. Mencione las disciplinas cientificas que se

relacionan con la Psicologia del Desarrollo:

3. Segun la Teoria de la Recapitulacion, el
periodo prenatal seria reflejo de la fase o
periodo filogenético:

a) Del Idealismo S. XVIII
b) Fase acuética

c) Fase animal

d) N. A

4. La fuerza que dinamiza la vida del hombre
segun Freid, se conoce con el nombre de:

a) Sexualidad
b) Livido
c) Conciencia
d) N. A

5. ¢Cual es la desventaja de la técnica
biogréafica de bebés?

a) Refleja parcialidad

b) Sélo es valido durante el ler afio de
vida

c) Explica el comportamiento del bebé.

d) N.A

6.

La motricidad en el ser humano se inicia con
el:

a) Nacimiento

b) Cuando el nifio se sienta
¢) Desde la vida fetal

d) N. A

La diferencia entre genotipo y fenotipo, esta
dado porque en el segundo:

a) Se muestran las caracteristicas
fisicas

b) Se transmite la capacidad intelectual

¢) Se transmite el temperamento

d) N. A

. Sefiale en cuél de las etapas del desarrollo

fisico el organismo humano logra un acelerado
crecimiento:

a) En la Nifiez

b) En el periodo embrionario
¢) LaPubertad

d) N. A

. El proceso de aprendizaje del nifio empieza

desde:

a) Laescuela

b) La socializacién
¢) Laalimentacién
d) El nacimiento

10. La adolescencia es un periodo importante ya

que durante esta etapa se define:

a) El caracter

b) El amor

¢) La personalidad
d) El temperamento

Bach. Rony Silva Yucra.



correcta, solo una de cinco alternativas es la acertada.

01

UNIVERSIDAD NACIONAL

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
FACULTAD DE EDUCACION

ENCUESTA PARA EVALUAR COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LA DIMENSION
PROFESIONAL BASICA: ASIGNATURA METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

INSTRUCCIONES: Estimado alumno a continuacién se presentan un conjunto de preguntas sobre una de las
asignaturas que llevas como parte de tu Formacion Profesional, Iéalas detenidamente y marque la respuesta

Un problema de investigacion es:

a) La carencia o existencia de hechos o

02

factores que afectan los procesos sociales
0 naturales.

b) La carencia de conocimientos para la
explicacion ce los problemas naturales.

¢) La ausencia de informacién para
resolver situaciones problematicas de
la realidad.

d) Es la falta de explicacion de algo social
o0 natural.

El hecho de que los problemas tienen caracter
relevante y son de interés general, se refiere a
su caracteristica de ser:

a) Dificultades que impactan e
impresionan.

b) Solucionables,

¢) Hechos con efectos generales.

d) Hechos observables y mensurables.

03 Mencione las condiciones para que un

04

problema sea valido para la investigacion
cientifica.

Desde el punto de vista epistemoldgico los
problemas se originan o derivan de la
curiosidad o necesidad del ser humano. La
misma que los lleva a buscar solucion:

\Y F

El término mas adecuado para expresar el
problema de investigacion en la forma
interrogativa es:

a) Determinar.
b) Plantear.

c) Definir.

d) Formular

06

07

08

09

10

Elemento del planteamiento del problema de
investigacion que expresa cdmo se presenta el
problema es:

a) Formulacion del problema.

b) Justificacion del problema.

¢) Descripcion de la realidad.

d) Evolucion histérica del P.

En el planteamiento del problema de
instigacion cual de los siguientes enunciados
es correcto:

a) Justificacion del problema

b) Justificacion de la investigacion.

c) Justificacion de la formulacién del
problema.

d) Justificacion de la
problema.

Es igual decir evolucion historica del

problema que antecedentes tedricos del,

problema:

descripcién  del

\Y F

Si con los resultados de la investigacién se
cambian o  consolidan  concepciones
ideoldgicas o filosoficas, nos estamos
refiriendo a una justificaciOn de caracter:

a) Tedrica.

b) Metodoldgica.
¢) Doctrina.

d) Practica.

Los problemas especificos de investigacion de
derivan:

a) A partir de la
investigador.

b) Con técnicas de analisis y criterios
propios.

¢) Relacionado la variable
con la dependiente.

d) Relacionado los indicadores de la
variable dependiente con la variable
independiente.

experiencia  del

independiente

Bach. Rony Silva Yucra.



INSTRUCCIONES: Estimado alumno a continuacién se presentan un conjunto de preguntas sobre una de las
asignaturas que llevas como parte de tu Formacion Profesional, [éalas detenidamente y marque la respuesta
correcta, sélo una de cinco alternativas es la acertada.

UNIVERSIDAD NACIONAL

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
FACULTAD DE EDUCACION

ENCUESTA PARA EVALUAR COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LA DIMENSION

PROFESIONAL BASICA: ASIGNATURA ESTRATEGIAS DIDACTICAS

01 La técnica se define como:

02

03

04

05

06

a) Conjunto de vias 0 caminos para
lograr algo.

b) Conjunto de modos y formas
para lograr propositos.

c) Conjunto de habilidades y
destrezas para realizar algo.

d) Las metas que se van a lograr.

El dibujo es una técnica:
a) Individualizada.

b) Socializada.

¢) Grupal.

d) Colectiva.

La entrevista es una forma de encuesta.
\V F

Mencione cuatro técnicas
individualizadas.

La adivinanzas, los trabalenguas, los
refranes, etc. constituyen una técnica
denominada:

a) Escenificacion.
b) Juegos motrices.
¢) Juego de palabras.
d) Lluvia de ideas.

¢En qué consiste la técnica de Phillips 66?

07 Es una técnica que permite valorar el trabajo

de los alumnos al final de una sesién de
clase.

a) El canto.

b) El estudio dirigido.

c) El museo o la exposicion.
d) El debate dirigido.

08 Es una técnica que consiste en que los

alumnos opinan libremente sobre un tema
de interés determinado.

a) Torbellino de ideas.
b) Phillips 66.

¢) Dramatizaciones.
d) Discusion.

09 Es una técnica (con participacion de

10

expertos) donde los expositores tratan el
tema desde el punto de vista de sus
especialidad pero sin entrar en debate.

a) Panel.

b) Mesa redonda.
¢) Congreso.

d) Simposio..

Desarrollar capacidades y actitudes que
propicien la espontaneidad es un propdsito
de la técnica:

a) Phillips 66.

b) Torbellino de ideas.
¢) Mesa redonda.

d) Dinamica de grupos.

Bach. Rony Silva Yucra.



UNIVERSIDAD NACIONAL

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
FACULTAD DE EDUCACION

ENCUESTA EVALUAR COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LA DIMENSION PROFESIONAL
BASICA: ASIGNATURA MEDIOS Y MATERIALES DIDACTICOS

INSTRUCCIONES: Estimado alumno a continuacién se presentan un conjunto de preguntas sobre una de las
asignaturas que llevas como parte de tu Formacion Profesional, [éalas detenidamente y marque la respuesta

correcta, solo una de cinco alternativas es la acertada.

01 E el sistema de simbolos por medio de los
cuales se trasmite el mensaje.

a) Mensaje.
b) Receptor.
c) Cédigo.
d) Canal.

02 Es todo elemento existente de uso espontaneo
a los que recurre el docente para facilitar el
aprendizaje.

a) Material didactico.
b) Material educativo.
¢) Medio didactico.

d) Recurso didactico.

03 La palabra hablada y la cinta grabada son
medios:

a) Auditivos o sonoros.
b) Audiovisuales.

c) Thctiles.

d) Gustativos.

04 Los rompecabezas, las pelotas de diversos
tamafios, asi como los juegos de ajedrez son
medios didacticos que cumplen la funcién
especifica de:

a) Ambientacion.
b) Evaluacion.
c) Recreacion.
d) Informacién.

05 Segun el Cono de Edgar Dale los niveles de
concrecion de los medios y materiales
didacticos van de lo concreto a lo abstracto.

06 Segun Zancov lo que retenemos y

07

08

09

10.

asimilamos a través de los sentidos el de la
vista representa del total.

a) El 1%.

b) El 3%.

c) El 83%.

d) El 11%.

Mencione tres principios pedagdgicos de la
Ensefianza asistida por computadoras
(EAC)

CD ROM. Significa:

a) Memoria de lectura y escritura.

b) Memoria de solo lectura.

c) Disco digital universal.

d) Memoria de disco compacto de solo
lectura.

En el uso de Internet son palabras o frases
gue destacan de las demas con un color
distinto Ilamadas enlace que permiten
acceder a otro documento de internet:

d) Hiperenlace.
e) D.V.D.
f) Hipertexto.
d) Internet.

Mencione cuatro criterios para seleccionar

modelos de material Medos y materiales
Didacticos.

Bach. Rony Silva Yucra.



UNIVERSIDAD NACIONAL

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION
FACULTAD DE EDUCACION

ENCUESTA PARA EVALUAR COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LA DIMENSION
ESPECIALIZADA: ASIGNATURA HISTORIA CRITICA LATINOAMERICANA

INSTRUCCIONES: Estimado alumno a continuacién se presentan un conjunto de preguntas sobre una de las
asignaturas que llevas como parte de tu Formacion Profesional Especializada léalas detenidamente y marque la
respuesta correcta, sélo una de las cinco alternativas es la correcta.

01 Una de las razones que llevaron a Pedro de
Alvarado lugarteniente de Hernan Cortez a
cometer la cruel matanza de los aztecas en el
pueblo mexicano de Cholula fue:

a) Laambicion por el oro y la plata.

b) La necesidad de dominio militar.

¢) Lasugerencia que le hizo el
gobernador cubano.

d) El temor que infundido por la superioridad
numérica de los aztecas

02 La noche del 30 de Junio de 1520 en que
Hernan Cortez y sus hombres abandonaron la
ciudad capital mexicana por cuanto habian
sido sitiados por los aztecas se conoce como.

a) La noche amarga.
b) La noche triste.
¢) Lanoche cruel.
d) La noche fatal.

03 Diego de Almagro fue asesinado tres meses
después de ser apresado por los pisarristas. La
batalla en que fue apresado se denomind:

a) Batalla de Santa Lucia.
b) Batalla de Los Olivos.
c) Batalla de San Juan.

d) batalla de Las Salinas.

04 Sucedi6 a Francisco Pizarro en el Gobierno del
Colonial del Pert y fue nombrado con la
finalidad de mediar entre Diego De Almagro el
Mozo y el conquistador del Perd enfrascados
en una guerra civil; Cristébal Vaca de Castro.

\ F

05 Las campafias militares iniciadas por Pedro
Antonio de Zeballos para controlar los
conflictos entre las colonias del Brasil y
Portugal fueron suspendidas mediante el
tratado de:

a) San lldefonso.
b) San Jacinto.
c) San Juan.

d) san Luis.

06 El Congreso de Tucuman que inicio sus
sesiones el 24 de marzo de 1816 tuvo como una
primera accidn significativa.

a) Declarar la guerra a los espafioles.

b) Expropiar Ias tierras a los terratenientes

c) Declarar la independencia de las
Provincias Unidas Del Rio de La Plata

d) Iniciar las luchas por la independencia.

07 Rey espafiol que creo El Virreynato de Nueva
Granada:

a) Carlos V.
b) Carlos IV.
c) Felipe V.
d) Fernando VII.

08 Las audiencias americanas como organismos
colegiados integrados por jueces oidores,
tenian mayor competencias que las audiencias
Castellanas:

V F

09. La Batalla de Chacabuco fue comandada
directamente por el General:

a) Don José de San Martin.
b) Rudecindo Alvarado
¢) Bernardo O’ Higgins
d) Alvarez de Arenales.

10. La Confederacion Peru Boliviana creada
mediante acuerdo celebrado en la ciudad de
Chuquisaca el 15 de Junio del 1837 fue
firmado por los presidentes de ambas
republicas los cuales fueron:

a) Santa Cruz y Orbegozo.
b) Salaverry y Santa Cruz
c) Agustin Gamarra y Santa Cruz
d) Orbegozo y Santa Cruz.

Bach. Rony Silva Yucra



Anexo N° 04: constancia de autorizacién de aplicacion de instrumento
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Jos[ AUST \'o SANCHEZ CARRION
FACULTAD DE EDUCACION

DECANATO

AUTORIZACION

A quien corresponda:

Por intermedio del presente se autoriza al Bachiller Sr. RONY LUIS
SILVA YUCURA, a aplicar ciertos instrumentos de investigacion en las auias de
nuestra Facultad en relacion a su proyecto de tesis: “GESTION EDUCATIVA Y

COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE LA
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Magister.
De antemano se le agradece por las facilidades prestadas al interesado.

Huacho, 30 de noviembre de 2017
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Anexo N° 05: Ficha de validacion

+ ESCUELA DE
POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:

GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECIALIDAD DE L,ENGUA COMUNICACION E IDIOMA [NG]dES DE LA
F./}CULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO
SANCHEZ CARRION, 2017

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable GESTION EDUCATIVA

Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

Il. DATOS DEL EXPERTO:
Nombres y Apellidos:
Lugar y fecha:

Ill. OBSERVACIONES EN-CUANTGO A:

1. FORMA: (Ortografia, coherencia linguistica, redaccién)

2. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a los

itemes y dimensiones)

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion @
Debe corregirse []

<

Firmayz-
Mg. o Dr.: & rff/d/é«//(}mc ?6%”//6'('(/

ONI...... 95 20
Teléfono: ... 5 2 2. CSECT6.S.......




7 ESCUELA DE
/ POSGRADO

UMIVERSIDAD CESAR VALLEID

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion:

GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECIALIDAD DE LENGUA COMUNICACION E IDIOMA INGLES DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO

SANCHEZ CARRION, 2017

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable GESTION EDUCATIVA

Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

CRITERIOS

Excelente
81-100%

Los indicadores e itemes estan
redactados considerando los
elementos necesarios.

g0,

Esta formulado con un lenguaje
apropiado.

857.

Esta expresado en conduclas
observables.

90%;

Es adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia.

Q0%

Los itemes son adecuados en
cantidad y profundidad.

90y

El instrumento mide en forma
pertinente el comportamiento de
las variables de investigacion.

Yo7

Existe una organizacion logica
entre todos los elementos basicos
de la investigacion.

459,

Se basa en aspectos tedricos
cientificos de la investigacion
educativa.

907,

Existe coherencia entre los
itemes, indicadores, dimensiones
y variables

i

CRITERIO|  INDICADORES
1.REDACCION

E 2.CLARIDAD

O

w
3.0BJETIVIDAD
4.ACTUALIDAD

o

T - |5.SUFICIENCIA

g

o

S
6.INTENCIONALIDAD
7.0RGANIZACION
8.CONSISTENCIA

©

=

Q

2 |9.COHERENCIA

i
10.METODOLOGIA

La estrategia de investigacion
responde al propésito  del
diagnostico.

90,

1. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion [Zf ‘
Debe corregirse E]

Mg. o Dr.: el

DNE...occovc.. CEAGLLLED e
Teléfono: ..... Z2C.2.6.0.6.5

@d/f A.Zc‘:n.‘w..fzh/’(aﬂm(c’




IS5 ESCUELA DE
" |/ POSGRADO

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:

GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECIALIDAD DE LENGUA COMUNICACION E IDIOMA INGLES DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO
SANCHEZ CARRION, 2017

-Nombre del instrumento: Cuestionario de la variabhle COMPETENCIAS PROFESIONALES

Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

Il. DATOS DEL EXPERTO: / /K // £ " 4
Nombres y Apellidos: G0 alL AU oo~

Lugaryfecha: ... %0 ..... JL(M’U‘/IO ) - enerd . .pel. . 2o18...
IIl. OBSERVACIONES EN CUANTO A:

4. FORMA: (Ortografia, coherencia lingiiistica, redaccion)

5. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a los

itemes y dimensiones)

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacién [z}

Debe corregirse D A ‘7

Firi 7
Mg. o Dr.: Gachs WE/*‘U LC-‘N‘% g/t;'/le*vlc“-b

B),| B 2777 ] 5 6 A
Teléfono: 727J(CKS




1 ESCUELA DE
¢ POSGRADO

AMIVERSIDAD CESAR VALLEID

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion:

GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECIALIDAD DE LENGUA COMUNICACION E IDIOMA INGLES DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO
SANCHEZ CARRION, 2017

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable COMPETENCIAS PROFESIONALES
Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

Deficiente| Regular | Bueno |Muy Bueno |Excelente
CRITERIO|  INDICADORES CRUERIOS 0-20% | 2140% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
1.REDACCION Los indicadores e itemes estan
redactados considerando los 80 7/
elementos necesarios. v
< 2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje
E apropiado. r.} o /
w o
3.0BJETIVIDAD Estd expresado en conductas
observables. 8 0 L/
O (>
4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia. C/ 0 u/
0
o
2 5.SUFICIENCIA Los itemes son adecuados en
3 cantidad y profundidad. u} ¢ ~‘/
8 -t
6.INTENCIONALIDAD | El instrumento mide en forma
pertinente el comportamiento de B8y u/
las variables de investigacion. 7 ¢
7.0RGANIZACION | Existe una organizacion logica
entre todos los elementos basicos Lz 0 u/
de la investigacion. 0
8.CONSISTENCIA Se basa en aspeclos teoricos
© cientificos de la investigacion Q-0
,g educativa. /V °
= 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los
i itemes, indicadores, dimensiones 5 }‘z/
y variables b]
10.METODOLOGIA La estrategia de investigacion
responde al propésito  del ) v‘/
diagndstico. q Ll
Il. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacién
irse
Debe correg |:| >

[~3

Firma 2( .
Mg. 0 Dr.: . & ceele /gs '/z(@ &/C"’/"’(G

DNL......... OEC52%0. 5.7 G
Teléfono: ... 722560 .S 3.....




ESCUELA DE
POSGRADO

UMIVERSIDAD CESAR VALLEID

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:

GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECTALIDAD DE LENGUA COMUNICACION E IDIOMA INGLES DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO
SANCHEZ CARRION, 2017

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable GESTION EDUCATIVA

Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

1. DATOS DEL EXPERTO: 5 )
Nombres y Apellidos: ... R"—’\* (SO d?\li(AQS\Jq\\,Qq:)\Y_ ...................

Lugary fecha: ... h"ﬁ‘)‘umv\b&o,a“k"o ..... A\ 20\8.

lll. OBSERVACIONES EN-CUANTC A:

1. FORMA: (Ortografia, coherencia lingiiistica, redaccién)

2. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a los

itemes y dimensiones)

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacién E/ 4
Debe corregirse D TS ‘ ,
!]"(ﬂ‘ L\R@/ U

Firma _ )
Mg. 0 Dr.: esdvt s s fu.lve‘g\?u _._L_g\\,ﬁ»\g\g
DNL.... 2.2.93.88. 8
Teléfono: .. FHC- 239567




ESCUELA DE
POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacién:

GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECIALIDAD DE LENGUA COMUNICACION E IDIOMA INGLES DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO
SANCHEZ CARRION, 2017

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable GESTION EDUCATIVA
Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

Deficiente | Regular Bueno | Muy Bueno | Excelente

CRITERIO INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
1.REDACCION Los indicadores e itemes estan
redactados considerando los .8 S o/
necesarios. i
g 2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje
5 apropiado.
2 o 8s/
3.0BJETIVIDAD Esta expresado en conductas
observables. 8 5_ ° /
2
4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia. % o o/
< -
.“_'g 5.SUFICIENCIA Los itemes son adecuados en
o cantidad y profundidad. S0 c/
5 .
o

6.INTENCIONALIDAD | El instrumento mide en forma
pertinente el comportamiento de g e o/
las variables de investigacion. b

7.0RGANIZACION Existe una organizacion logica
entre todos los elementos basicos 90 "/,
de la investigacion.

8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos

© cientificos de la investigacion o,
g educativa. 7‘9 /1
= 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los
= £ £ &
w itemes, indicadores, dimensiones . o
y variables 7 G K
10.METODOLOGIA La gia de i igacion
responde al propésito del <9, o
diagnostico. ' /0 /»

Il. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion [E/
Debe corregirse [] ‘W
| @

Firma )

e, Vealvevde




. ESCUELA DE
17 POSGRADO

UHIVERSIDAD CESAR VALLEID

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:
GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECIALIDAD DE LENGUA COMUNICACION E IDIOMA INGLES DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO

SANCHEZ CARRION, 2017
-Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable COMPETENCIAS PROFESIONALES

Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

Il. DATOS DEL EXPERTO:
idos: Y o) P orades 05 . 1
Nombres y Apellidos: RS e L AR YOS Q 4 a\ver

Lugar y fecha: Do s Med o, oA O(Q"\Q‘Oa ..... TOo\D
1ll. OBSERVACIONES EN CUANTO A:

4. FORMA: (Ortografia, coherencia lingtiistica, redaccion)

5. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a los

itemes y dimensiones)

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicaciéon IE/

Debe corregirse [:] % 12“ = kw
c C
—

Firma . S
Mg. o Dr.: "\—’q{v'\clo\ e N \}q\uew\k

| SR



ESCUELA DE
POSGRADO

UMIVERSIDAD CESAK VALLEIO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:

GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECIALIDAD DE LENGUA COMUNICACION E IDIOMA INGLES DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO
SANCHEZ CARRION, 2017

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable COMPETENCIAS PROFESIONALES
Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

Deficiente | Regular Bueno | Muy Bueno |Excelente
CRITERIO|  INDICADORES CRITERIOS 0.20% | 2140% | a160% | 61-80% | 81-100%

1.REDACCION Los indicadores-e itemes estan
redactados considerando los {O ©
elementos necesarios. °
2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje
apropiado. . %0 OA

Forma

3.0BJETIVIDAD Estd expresado en conductas
observables. 8o 70

4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia. 8o %

5.SUFICIENCIA Los itemes son adecuados en
cantidad y profundidad. 8o o/p

Contenido

6.INTENCIONALIDAD | El instrumento mide en forma
pertinente el comportamiento de ‘83&/
las variables de investigacion. N

7.0RGANIZACION Existe una organizacién logica
entre todos los elementos bésicos goe /
de la investigacion. ki
8.CONSISTENCIA Se basa en aspeclos teodricos

cientificos de la investigacion 0‘3’ o/
educativa. s
9.COHERENCIA Existe coherencia entre los Py
itemes, indicadores, dimensiones /O /
y variables N
10.METODOLOGIA La jia de i igacion

responde al propésito  del qo"/
diagnostico. é

Il. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Estructura

Procede su aplicacion

Debe corregirse D .
P P Tl
AN uc Z

Firma




—

]

] ESCUELA DE
) POSGRADO

q UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:

GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECIALIDAD DE LENGUA COMUNICACION E IDIOMA INGLES DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO
SANCHEZ CARRION, 2017

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable GESTION EDUCATIVA
Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

. DATOS DEL EXPERTO:

Nombres y Apellidos: 6./4 UIA.  DRUTCNIETD. ... ﬁlﬂwo Llﬂw E£<..
EOGaryTeehial = = = oo s e i s s e s i s e S e

1. OBSERVACIONES EN-CUANTO A:

1. FORMA: (Ortografia, coherencia lingtiistica, redaccién)

2. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a los

itemes y dimensiones)

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion  [1]
Debe corregirse D

Mg. o Dr.: .. OV A/
ONE.. L PTOELDS ...
Teléfono: 95'3“ 9?/%2() ............




SCUELA DE
GRADO

ERTIDAD CESAR VALLLTO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:
GESTION EDUCATIVA ¥ COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECIALIDAD DE LENGUA COMUNICACION E TDIOMA INGLES DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO
SANCHEZ CARRION, 2017

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable GESTION EDUCATIVA
Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

Deficiente [ Regular | Bueno |Muy Bueno [Excelente
=) Ll T R TRRION 0-20% 21-40% | 41-60% 61-80% B1-100%
1 REDAGGION Los indicadores e itemes estan
rodactados considerando los 9o oL 2
e elomentos necesarios. - p
° Z CLARIDAD E=ta formulado con un lenguale
E do. G0
3.0BJE TIVIDAD Esta expresado en conductas .
Chesrvanes. 859/, 3
4. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de ia
ciencia y la tecnologia. o/
8 5 SUFICIENGIA Tos llemes son adecuados en
§ cantidad y profundidad. s <.
3
6.INT DAD | £ mide on forma
i o de o
Bz Vaniniies de nvesugacion: b S
7. ORGANIZACION Existe una organizacion logica
entre todos los alemaentos basicos < ._/
o 122 75 s
B CONSISTENGIA

Se basa en aspeclos teoricos
cientificos de la investia "

&8s </,

Eshcira

9.COHERENCGIA Existe coherencia _entre  los
itames. indleadores, dimensionas o «/.
v variables oy -
10 ME TODOILOGIA La estrategia  de  inve igacion
responde  al  proposito  del 207
diagnoéstico. 4

1. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion
Debe corregirse |




ESCUELA DE
POSGRADO

UNIVERSIDAG CESAR VALLEID

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:

GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECIALIDAD DE LENGUA COMUNICACION E IDIOMA INGLES DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO
SANCHEZ CARRION, 2017

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable COMPETENCIAS PROFESIONALES

Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

Il. DATOS DEL EXPERTO:
Nombres y Apellidos:

Lugar y fecha:

1ll. OBSERVACIONES EN CUANTO A:

4. FORMA: (Ortografia, coherencia lingtistica, redaccion)

5. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a los

itemes y dimensiones)

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion
Debe corregirse []

DNI...... 8¢5 S06 453 . ..




IS ESCUELA DE
|} POSGRADO

WV UNWERSIDAD CESAR VALLEID

g

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
|. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:

GESTION EDUCATIVA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN LOS ALUMNOS DE
LA ESPECIALIDAD DE LENGUA COMUNICACION E IDIOMA INGLES DE LA
FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO
SANCHEZ CARRION, 2017

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable COMPETENCIAS PROFESIONALES
Investigador (a): Br. RONY LUIS SILVA YUCRA

Deficiente| Regular | Bueno |Muy Bueno |Excelente

CRITERIO INDICADORES CRITERIOS 0-20% 2140% | 41-60% 61-80% | 81-100%

1.REDACCION Los indicadores e itemes estan
redactados considerando los ‘? 00 /
elementos necesarios. 7

2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje
apropiado. ? 0 ° A

3.0BJETIVIDAD Estd expresado en conductas
observables. Q J 0 /
o B

4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia.

Forma

5.SUFICIENCIA Los itemes son adecuados en
cantidad y profundidad.

90°/.
9y,

Contenido

6.INTENCIONALIDAD | El instrumento mide en forma
pertinente el comportamiento de i Xely,
las variables de investigacion.
7.0RGANIZACION Existe una organizacion logica
entre todos los elementos basicos g 0/
delair igacion /0 o
8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos
cientificos de la investigacion 5 o/
educativa. 57
9.COHERENCIA Existe coherencia entre los
itemes, indicadores, dimensiones o0
y variables / 0 )
10.METODOLOGIA La estrategia de investigacion
responde al proposito  del 2
diagndstico. ? S /—

IIl. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion M
Debe corregirse []

Estructura




Anexo N° 06: Panel Fotografico













