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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo determinar la relacién que existe entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en la institucién educativa “San Luis
Gonzaga®, Ica-2018. El estudio es de tipo no experimental, es decir es aquella que
se realiza sin manipular deliberadamente las variables objeto de estudio, de
acuerdo a esta caracteristica se eligio trabajar con un disefio descriptivo-
correlacional para determinar el grado de relacion entre las variables. Para el recojo
de informacion se eligio como muestra de estudio a 127 docentes que laboran en
la institucién educativa San Luis Gonzaga de Ica - 2018. En cuanto a la recoleccion
de datos se utilizé dos fichas de observacion, uno para evaluar el liderazgo directivo
y el otro para evaluar el desempefio docente. Los resultados determinan un
coeficiente de correlacion de Rho Spearman de r= 0,711 que indica que existe
relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la
institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica -2018. Es decir que la existencia de un
buen liderazgo directivo le correspondera un buen desempefio docente y viceversa.
De acuerdo a la prueba de normalidad se establecié que los datos no presentan
una distribucion normal, de manera que se utilizd el coeficiente de Rho de

Spearman para establecer la correlacion.

Palabras Clave: Correlacion, Liderazgo directivo y desempefio docente.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the relationship between the leadership
and teaching performance in the educational institution "San Luis Gonzaga", Ica-
2018. The study is of a non-experimental type, that is, the one that is carried out
without deliberately manipulating the variables under study, according to this
characteristic it was chosen to work with a descriptive-correlational design to
determine the degree of relationship between the variables. For the collection of
information, 127 teachers who work at the San Luis Gonzaga de Ica educational
institution - 2018 were chosen as a study sample. As for data collection, two
observation sheets were used, one to assess the leadership leadership and the
another to assess teacher performance. The results determine a Rho Spearman
correlation coefficient of r = 0.711 that indicates that there is a significant relationship
between management leadership and teaching performance at the San Luis
Gonzaga educational institution, Ica -2018. In other words, the existence of a good
managerial leadership will correspond to a good teaching performance and vice
versa. According to the normality test, it was established that the data do not present
a normal distribution, so that Spearman's Rho coefficient was used to establish the

correlation.

Keywords: Correlation, directive leadership and teaching performance.
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I. INTRODUCCION

1.1 Realidad problematica

En el mundo existen una serie de investigaciones que demuestran la
trascendencia que tiene la institucion educativa en la formacion del estudiante,
tanto cognitiva como emocional. Para lograr una adecuada formacion, es
necesario que todos los actores educativos, principalmente docentes y
directivos, trabajen de forma conjunta para asegurar el éxito del servicio
educativo. Sin embargo, en muchas instituciones se observa una discrepancia

entre la actividad directiva y la actividad docente.

En Puerto Rico, la investigacion realizada por Lopez (2014), sefiala que en
diversas instituciones educativas se observa que el personal directivo no
desarrolla adecuadamente sus funciones laborales, demostrando incapacidad
y falta de liderazgo. Por lo cual, no pueden generar las condiciones
institucionales que garanticen la condicion oOptima para la formacién del
ejercicio institucional y el adecuado nivel de desempefio de los demas actores
educativos. Ademas, se observa que los directivos no poseen el liderazgo
necesario para la creacion de un servicio que apoye al docente en todo lo
vinculado a la situacién laboral, de manera que se mejore tanto la calidad

como la eficacia del servicio que brinda el docente.

Asi mismo una investigacion en Nicaragua, indica que el desempefio de los
docentes encontraba numerosas criticas por parte del estudiante, quienes
manifestaron que algunos docentes presentaron ciertas dificultades en el
desarrollo de su actividad pedagogica y en los procesos de realizacion de la
sesion de clases en diversos contextos, como es la planificacion docente,
dominio del contenido, asociacion tedrica y practica, medicion y evaluacion
del aprendizaje, actitud y valores. Un gran porcentaje de los estudiantes no se
encuentran satisfechos con la labor que realiza el docente dentro del aula de
clases. De manera que se puede manifestar que el modelo de evaluacion del
desempefo fundamentado en el resultado obtenido por el estudiante y no en

lo que manifiesta el docente dentro del salon (Mairena, 2015).
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En el Perq, la investigacion realizada por Zevallos (2015), sefiala que se
advierte una inadecuada practica y una actitud indiferente en su ejercicio
educativo por parte de los directivos. Esto genera conflictos entre el directivo,
los docentes, padres de familia e incluso los mismos estudiantes. Ademas, es
un conflicto que amenaza con romper las relaciones humanas creando un
ambiente toxico que merman la ejecucién de las labores educativas. Sin
embargo, no se observa un liderazgo directivo que busque la solucion de estos
problemas, constituyéndose de forma continua. Lo cual ocasiona el
rompimiento de los vinculos interpersonales, ocasionando un inadecuado
liderazgo, con una actitud proactiva y un emprendimiento debilitado que
contribuye a impedir la concentracion de la atencidén en ejercicios de gestion
como la supervision, el monitoreo y la capacitacion. El darse cuenta de esta
situaciéon, permite que el docente y el estudiante se sientan encaminados

sobre su ejercicio educativo.

En el contexto nacional, es necesario manifestar que el desempefio del
docente no se aleja a esta realidad, ya que el docente quien es el encargado
de la formacion del estudiante, presenta una serie de deficiencias como es el
inadecuado liderazgo transformador dentro de su labor, demostrando la
ausencia de un clima favorable, la falta de estimulacién de los docentes para
incentivar a los estudiantes, la falta de compromiso organizacional y de

gestién que no ayuda a lograr una educacién de calidad.

Por otro lado, se evidencia conductas negativas en relacion al compromiso
que tiene la persona y su trabajo, afectando no sélo aspectos pedagogicos,
sino también en la falta de motivacion para el fortalecimiento de la identidad
tanto con la organizacion y la gestion, especialmente en el salén de clases
(Huillca, 2015).

En Ica, la investigacion realizada por Lluya (2016), sefala que en diversas
instituciones educativas de la region, se puede observar que el problema del
liderazgo, asi como el desempefio del docente no difieren mucho a lo que
ocurre en el contexto nacional. Segun la autora, existe poca practica de

liderazgo directivo. Ademas, existe deficiencia en las estrategias que motiven
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1.2

al docente a que logren una mejora en la calidad educativa. Asimismo, no
existe una adecuada promocién orientada al cambio de actitudes, por el
contrario, la actividad se ejecuta de forma personal, teniendo poca apertura a
la interdisciplinariedad y al trabajo en equipo entre el docente. Lo cual limita

de manera significativa la calidad de su desempeiio.

En la Institucién educativa San Luis Gonzaga de Ica, se percibe que existen
deficiencias respecto al liderazgo directivo pues no se ha logrado el nivel
esperado en lo que concierne a la gestion de la condicién para mejorar el
aprendizaje y orientacion del proceso pedagogico para mejorar el aprendizaje.
Por otra parte, existe una necesidad de consolidar la formacion profesional
docente y el ejercicio de la profesion para que se pueda dar un buen
desemperio. Para esto se tiene que contar con profesionales comprometidos
y satisfechos con su labor, la realidad es que, muchos maestros no se
identifican con su profesion ya que por motivos econémicos y poca valoracion
de la carrera docente tienen que dedicarse a otras actividades que cubran su

interés econdmico y social.

Algunos docentes aun no han desarrollado niveles adecuados para poder
identificar las particularidades de todos los estudiantes o de sus entornos para
poder programar con una secuencia loégica sus sesiones de aprendizaje. Asi
mismo, en la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes que
no se refleja en las actividades realizadas un buen clima institucional. Frente
a esta problemética resulta conveniente la ejecucién de esta investigacion, de
manera que se logre el establecimiento de la relacién que existe entre estas

dos variables.

Trabajos previos

1.2.1A nivel internacional
Lépez (2014), desarroll6 una investigacion para obtener el grado de
doctor en la Universidad Metropolitana, Puerto Rico. Tuvo como
propoésito la identificacion del factor que contribuye al estrés laboral,
siendo de tipo descriptiva con un corte no experimental; para recolectar

datos se emplearon cuestionarios, siendo su poblacion 379 docentes y
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trabajando con todos ellos como muestra. Concluyendo que: Existe
asociacion entre el factor de estrés laboral con el desempefio del
docente, evidenciando que existen ciertos factores de la primera variable
con la segunda variable.

Este antecedente muestra que para asegurar un buen desempefio del
docente se deben de mejorar aquellas condiciones laborales e
instituciones que generan altos niveles de estrés en los docentes, ya que

Su presencia se relaciona con un bajo nivel de desemperio.

Monroy (2013), en su estudio de Investigacion presentado para obtener
el grado de magister en la Universidad de Carabobo, Venezuela. Este
trabajo tuvo como propdsito el andlisis del liderazgo directivo como
elementos estratégicos en la efectividad del desempefio docente; siendo
de tipo descriptivo con un enfoque de campo. Los instrumentos que se
emplearon fueron cuestionarios. Ademas, conté con una poblacién de
24 docentes y su muestra quedd constituida por el total. Concluyendo
que: los docentes expresan que el gerente presenta una actitud de
omnipotencia estableciendo directrices con cargas positivas y
motivadoras, empleando la conceptualizacion de un control extremo y
externo. Esto genera que el docente labore en un entorno desfavorable,
donde es él quien decide si debe realizarlo, esto tiende a mermar su
labor tanto personal como de la institucidén en la cual labora; en la cual
predomina el autoritarismo.

Esta investigacion evidencia como el desempefio de un éptimo liderazgo
directivo influye de manera positiva en la labor del docente, generando
condiciones para que los docentes estén en Optimas condiciones y se

desenvuelvan de forma 6ptima.

Urriola (2013), aporta a esta investigacion con un estudio para obtener
el grado de doctora en la Universidad de Barcelona, Espafa; Tuvo como
propésito dar pista u orientacidn para la elaboracion de estrategias que
logren mejorar este modelo. Para ello utiliz6 una metodologia mixta. Los
instrumentos utilizados para recolectar la informacion fueron

cuestionarios. Se trabajé con una poblacion de 439 docentes de
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secundaria, quedando con una muestra de 353 docentes, Concluyendo
gue: de manera que no basta en pedir al docente que rinda cuentas del
trabajo que realiza, sino que ademas se debe de brindar la herramienta
necesaria para poder conceptualizarlo en su labor, frente a los nuevos
retos que nos trae la sociedad. Las herramientas que se le brindan,
deben estar direccionadas a la formacion de calidad de los nifios de
inicial, donde los docentes se sientan a gusto con el trabajo que realizan.
Para ello, los profesionales de la educacion, deben de tener una
remuneracion justa, condiciones de trabajo agradable, y se debe valorar
su profesion para que de esta manera se fortalezca la autoestima y salud
emocional.

Sabemos que, las condiciones de trabajo son indispensables para el
logro de una educacion de calidad, donde el docente se sienta comodo
con su remuneracion, con la infraestructura, donde se muestre un clima

agradable grato, que motive al mismo y a los estudiantes.

Camarero (2015), desarroll6é una investigacion para obtener el grado de
doctora en la Universitat Rovira i Virgili, Tarragona, Espafia; teniendo
como proposito conocer la figura directiva y los estilos de direccion y
liderazgo de los centros educativos de primaria de los servicios
territoriales de Educacion de Tarragona, presentando un enfoque
cuantitativo. Se ha utilizado un cuestionario online, siendo su muestra de
129 escuelas de educacion primaria. Concluyendo que: los resultados
evidencian una mayor presencia de modelos directivos basados
fundamentalmente en la gestion en contraste con los que se basan en el
liderazgo pedagodgico, asi como el evitar actuaciones referidas a la
coordinacién y participacion de la comunidad educativa en el gobierno

de los centros.

1.2.2 A nivel nacional
Morales (2015), elaboré un estudio de investigacion para obtener el
grado de magister en la Universidad César Vallejo, Lima — Peru; cuyo
propésito fue establecer la asociacion entre estas dos variables;

teniendo un enfoque béasico con un corte no experimental; se trabajo con
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una poblacion de 58 docentes siendo su muestra la totalidad de ella;
Concluyendo que: se evidencio la asociacion entre ellas, pues se obtuvo
un valor de rs = 0,777, p =.000.

La presente investigacion permite sefialar que, el liderazgo directivo se
relaciona con diversos aspectos presentes en el entorno educativo,
como lo es el compromiso que muestran todos los miembros de la

institucion, como lo son los docentes.

Ayala (2015), elaboré un estudio de investigacion para obtener el grado
de magister en la Universidad Nacional de Educacion Enrigue Guzman
y Valle, Lima — Peru; siendo su objetivo principal el establecer como se
relacionan la gestion pedagogica y el desempefio docente; presentando
un enfoque no experimental con un disefio correlacional; para recolectar
los datos fue necesario aplicar cuestionarios, siendo su poblacién igual
a la muestra, es decir 208 estudiantes. Concluyendo que: existen valores
gue han logrado evidenciar la asociacién significativa entre ellas.

En el trabajo realizado podemos observar que existe una relacion que es
directamente proporcional entre ambas variables, ya que a medida que

aumenta una variable la otra también aumenta.

Calvo (2015), presenté su trabajo de investigacion para obtener el grado
de magister en la Universidad Nacional de Trujillo- Perd; cuyo propésito
principal es la determinacién de la asociacién de las variables, su
enfoque fue no experimental, teniendo un corte descriptivo correlacional,
siendo su poblacién de 507 docentes, trabajando con una muestra de
103 docentes; trabajando con una serie de instrumentos de medicion.
Concluyéndose que: Existe una asociacion tanto directa como
significativa entre las variables.

Asi mismo, vemos la existencia tanto directa como significativa entre la
verificacion / control, monitoreo pedagdgico, acompafiamiento

pedagogico y desemperio profesional docente.
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Alvan (2017), desarroll6 una investigacion para obtener el grado de
maestria en la Universidad Nacional de Educacion, Lima, Peru; teniendo
como propoésito establecer el grado de relacién entre percepcion del
desempefio docente y gestibn de conocimientos en estudiantes de
educacion secundaria, el disefio aplicado es el correlacional. Los
instrumentos utilizados fueron las escalas. La muestra estuvo
conformada por 86 estudiantes. Concluyendo: Que, a partir de los
resultados analizados, se concluye que existe relacion entre desempefio

docente y gestion del conocimiento en la muestra estudiada.

1.2.3A nivel local

Reyes (2016), presentd esta investigacion para la obtencién de su
maestria en la universidad Cesar Vallejo, Ica — Peru; siendo el propésito
principal la determinacion de la asociacion entre las variables que estan
siendo estudiadas. Siendo su poblacién constituida por 120 docentes y
su muestra quedoé conformada por la totalidad, siendo una investigacion
de corte no experimental — descriptivo correlacional. El instrumento
utilizado en su investigacion es el cuestionario, de manera que llegé a
concluir la existencia de la relacion significativa entre las variables de
estudio: gestidn educativa y practica docente, determinandose que este
resultado obtiene un coeficiente de Pearson de 0,757.

Se puede ver que existe asociacion significativa entre la gestion
educativa con el desempefio del lider de la institucién. De mejorar, habra
una adecuada practica docente, ya que ellos se sentirdn en confianza y
trabajaran con una mayor motivacion en beneficio de nuestros

estudiantes.
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1.3 Teorias relacionadas al tema
1.3.1 Liderazgo directivo
1.3.1.1. Definiciéon de Liderazgo directivo

Segun Gento (2002) indica que:

El personal directivo de la institucion debe de ejercer un
liderazgo en el que predomine el trabajo pedagdgico, su principal
preocupacion debe enfocarse en el impulso de su potencial de
los integrantes de la institucion, debiendo estar encaminada a
conseguir una instruccién de calidad que de manera conjunta y
pormenores puedan lograr responder a una institucion que

brinde una educacion de calidad (p.196).

Por otro lado, Chiavenato (1993), sefala que el liderazgo es la
atribucion interpersonal desarrollada en un contexto,
encaminada por medio de los procesos de comunicacion

humana a la obtencién de uno de varios propésitos particulares.

En este sentido Excell (Proyecto de excelencia de la educacion
en el aula a nivel local), define el liderazgo pedagdgico como la
labor eficiente que realiza el director para conseguir que en su
institucion educativa los ejercicios de la gestidon institucional,
organizativa, curricular y del recurso humano, se encuentre
orientada a garantizar una buena practica pedagogica, de
manera que se mejore el aprendizaje significativo y efectivo en

el aula.

El liderazgo directivo esta enfocado a la labor efectiva que se
realiza en una institucion educativa para lograr las metas
propuestas. El lider debe de velar por mantener en la institucion
una buena infraestructura que permita el desarrollo normal de
las sesiones de aprendizaje, asi como también debe de velar por
mantener un buen clima institucional entre docentes, alumnos y
comunidad educativa. Debe de fomentar los trabajos en equipo,

gue logren beneficiar al estudiante en su formacion integral.
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1.3.1.2.

1.3.1.3.

Importancia del liderazgo directivo

Las practicas de direccion escolar, estan dadas por las
diferentes acciones que se realizan luego de identificar las
diferentes necesidades que se presentan. Estas acciones se
realizan en forma sistemética, eficaz, eficiente, en forma
sostenida, flexible, pensada y realizada por los integrantes de la
institucion educativa, asi como la satisfaccion, la necesidad y la
expectativa de los estudiantes, los cuales quieren que se logre
una mejora en el aprendizaje, en un marco de principio y
alineado tanto a la mision, vision y a los valores. Esta practica
debe servir como modelo a otros, de manera que facilite la

mejora de los diversos procesos (MINEDU, 2014).

El liderazgo directivo, no sélo se refiere a la parte administrativa
como antes, sino que, ahora implica un conjunto de acciones que
conlleva a lograr que el estudiante aprenda. El personal directivo
debe estar identificado tanto con la visibn como la misién de la
institucion que tiene a su cargo, €l debe de tomar decisiones
pertinentes relacionadas a contar las instituciones educativas
con una buena infraestructura, velar porque haya un clima
adecuado de trabajo entre docentes, estudiantes y padres de
familia, decisibn que contribuye a un mejor aprendizaje del

estudiante.

Dimensiones del liderazgo directivo

Segun el MINEDU (2014), se han identificado dos dominios, los
cuales son considerados en el presente trabajo de investigacion

como dimensiones:

Dimension Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes: involucra una serie de capacidades adquiridas por
el director, las cuales pone en practica para la construccion y la
implementacion de la innovacion de la escuela, desarrollando

una adecuada condicion para mejorar los aprendizajes por
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medio de la planificacién, impulsando la interaccién convivencia
con Optimos niveles de democracia y aceptacion de la
interculturalidad y la cooperacion de las personas, familias y la
sociedad; valorando de manera sistematica la gestion de la
institucion.

Esta dimension se refiere a las gestiones que debe de realizar el
directivo de manera que logre ofrecer un servicio educativo de
calidad, el cual va desde brindar las condiciones adecuadas en
infraestructura (contar con aulas en buenas condiciones,
servicios higiénicos en buen estado, una loza, etc.), asi mismo
mantener un clima de cordial entre el miembro de la comunidad
educativa, donde el docente siente que las personas escuchan
su opinién, sus ideas son valoradas y aceptadas, que no se dé
un autoritarismo por parte del lider pedagdgico, y que este
imponga, que los docentes se sientan motivados para realizar su
labor pedagdgica; hasta que participe la comunidad para que

logre en los estudiantes un aprendizaje significativo.

Dimensién Orientacion de los procesos pedagoégicos para la
mejora de los aprendizajes: Involucra la competencia del
personal directivo enrumbada hacia el progreso del docente
como profesional y de los procesos de acompafiamiento
sistemético al docente en la cual se mejora el aprendizaje.

Esta dimension se refiere a las gestiones que realiza el lider de
la institucién educativa para que su personal docente se
mantenga actualizado en cuestiones de documentos de gestién,
asi mismo, en el clima y buen trato que deben brindar a los
estudiantes. También se enfoca en el monitoreo vy
acompafamiento constante que deben de realizar para poder
guiar el trabajo pedagdgico, haciendo una reflexion conjunta y
brindando las orientaciones adecuadas, sin hacer sentir mal a su

personal.
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1.3.1.4. Funciones del liderazgo directivo

Segun Tataje (2017), existen una serie de funciones que

engloban el liderazgo directivo:

Influencia de manera positiva en los trabajadores de la
institucion: El personal directivo es considerado como un
individuo que ha logrado ser exitoso tanto en su vida personal
como laboral, de manera que el docente u otros integrantes de
la institucién manifiestan la conviccidén de lograr se guiados por
él como buen lider. Es asi como el director demuestra un
comportamiento muy asertivo, reciproco, leal. Ademas, cuenta
con un dialog6 fluido, respeta la opinion de los demas, imparte
ordenes y disciplina, y presenta una escucha activa. Asimismo,
genera respuestas positivas como es el clima propicio y una
adecuada relacién social. Con esta particularidad, el docente le
atribuye autoridad al personal director por su destreza para

encaminar la organizacion educativa.

Incentivar de manera adecuada a los trabajadores de la
institucién: La conducta y la actitud que tiende a presentar el
personal directivo, en este caso, el director logra la estimulacién
para desarrollar nuevos retos en los demas integrantes de la
entidad. Todos los trabajadores sefialan que, el director presenta
una adecuada personalidad, logra tomar decisiones flexibles y
presenta la habilidad para la resolucién de conflictos. La
satisfaccion laboral del personal tiende a repercutir en su manera
de laborar. De manera que, el director conserva la perspectiva

de dar lo mejor de él, en beneficio de la comunidad educativa.

Incentivar de manera constante a los trabajadores de la
institucion: En donde se sefiala que, el director debe contar con
una serie de informaciones sobre las personas que trabajan bajo
su jurisdiccion con la finalidad de conocer la necesidad que
presenta y asi poder brindarle el apoyo necesario y entenderlos.
El director incentiva la elaboracion intelectual de su docente, asi
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1.3.1.5.

como el reconocimiento en el contexto tanto externo como

interno de la institucion.

Capacidades para el liderazgo directivo

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), considera que el

liderazgo directivo presenta las siguientes capacidades:

Capacidad técnica: la cual involucra el apoyo técnico que
contribuye en el docente durante su formacion profesional y
pueda proporcionar capacitaciones como actualizaciones sobre
temas que involucren los manejos curriculares y el monitoreo de

los procesos de aprendizaje en el estudiante.

Capacidad para el manejo emocional y situacional: siendo
necesario para conservar relaciones adecuadas con el docente,
permitiéndole la adaptacion a entornos cambiantes, incentivar al
docente para el establecimiento de una comunicacion horizontal
con los miembros de la institucion, velar por un adecuado clima

institucional.

Capacidad de manejo organizacional: contribuye a lograr una
adecuada estructura escolar que resulta ser eficiente para poder
cumplir con los propdésitos y fines que busque el docente al
momento de desarrollar de una idénea labor pedagdgica.

1.3.1.6 Factores del liderazgo

Hay tres factores que todo director ha de tener cuenta:

a. Factores propios del director: En determinadas situaciones, la
conducta del directivo puede estar determinada por diferentes
razones, las cuales maniobran de manera interna dentro de su
personalidad. Como se sabe, la forma en la que se perciben las
dificultades de direccion serd Unica y depende de la personalidad
de cada uno de los lideres, de los conocimientos que estos

tengan y de su experiencia.
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El director esta influenciado por una variedad de razones que
maniobran dentro de su propia personalidad. Por ello, la manera
de percibir los problemas que se le presenten sera unica y
diferente a la de los demas, ya que esta depende de la
experiencia acumulada de cada uno de ellos, asi como de los

conocimientos que este tiene.

Dentro de todas estas fuerzas internas encontramos:
-Los valores que tiene cada director, los cuales le daran la
sabiduria necesaria para tomar las decisiones adecuadas sin

maltratar a ningun profesional a su cargo.

La confianza en los subordinados, esto hace que se diferencie
de los demas, ya que la confianza que €l deposite en los demas
le permitira llegar a ellos y trabajar adecuadamente.

-Las propias inclinaciones en el aspecto directivo, en el cual cada
directivo actia con mas naturalidad con los demas lideres
pedagdgicos, su forma de desenvolverse y realizar su trabajo.
Para algunos directivos les resulta mucho mas facil resolver
ciertos problemas que se le presentan, mientras que para otros

es mucho méas complicado.

-El sentimiento de seguridad ante una situacién incierta, hay
directores que requieren una mayor prediccion y cierto equilibrio

en su ambiente.

Se puede encontrar que algunos directores prevean algunas
situaciones y esto les hace sentirse mas seguros ya que ellos
van viendo soluciones ante ciertos problemas que se puedan

presentar.

b. Factores propios del subordinado: Un director antes de tomar
decisiones con respecto a la forma en que va a dirigir a ciertos
grupos de trabajo, se debe considerar una serie de componentes

gue incide en la conducta del trabajador. Se debe recordar que,
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todo trabajador-como le ocurre a él mismo-esta influenciado por
una variedad de factores. Por otro lado, cada trabajador tiene
una vision sobre la manera en que el jefe actuara respecto a él
(“expectativa de comportamiento”). A un mejor entendimiento del
director sobre estos elementos, se podra establecer el tipo de
conducta que realizaran sus trabajadores de la forma mas

eficiente posible.

Aqui el lider pedagdgico debe de tener en cuenta que cada
docente es una realidad totalmente distinta. Cada uno de ellos
trae consigo una serie de problemas, los cuales él debe de
entender en ciertas ocasiones. También deben considerarse, las
expectativas, las diferentes motivaciones que tienen cada uno
con la finalidad de que haya un ambiente adecuado de trabajo y
gue la labor que estos realicen se pueda llevar de forma efectiva.
Se podria afirmar que un director les dara una mayor confianza
a los docentes si se ejecutan lo siguiente:

-Que se tenga la necesidad relativamente altas independencia,
debido a la existencia de diferencias respecto al nimero de
direcciones que desean las personas.

-El docente debe de tener expectativas altas, sentir la confianza
de sus superiores para realizar un trabajo con la finalidad de
formar ciudadanos capaces de integrarse a la sociedad y poder
contribuir en ella eficazmente.

-Que tengan tolerancia relativamente alta para la ambigledad.
-Muestren interés por los problemas que se presenten y los
consideren importantes. Los docentes deben de mostrar
preocupacién por los problemas que se presenten en la
instituciéon educativa, y dar soluciones para estos.

-Factores propios de la situacion: A parte de las situaciones
propias del personal directivo y del docente, también se pueden
presentar otras situaciones que influyan en el comportamiento

del director.
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1.3.1.7. Estilos de liderazgo

Segun Goleman (1998), existen seis estilos de liderazgo los

cuales son:

Estilo coercitivo: En la cual, el lider tiende a ordenar y mandar.
Se busca que las personas cumplan inmediatamente las
actividades encomendadas por medio de una instruccion
precisa. Los empleados tienden a comportarse acorde a las
normas para eludir algin castigo. Esto funciona frente a una
situacién de emergencia, cuando se necesita realizar cambios
radicales al negocio o con empleados problematicos. Solo se
emplea en momentos precisos, en un largo tiempo este tipo de
estilo tiende a estropear de manera severa el entorno laboral
siendo negativo para conseguir los objetivos que tiene la
institucion. Esto se da porque los empleados tienden a no
sentirse motivados, a no colaborar, no transmiten informacion
gue resulte ser importante por el temor a que se les llame la
atencion, etc.

El anterior tipo de estilo es el menos eficaz para resolver las
situaciones que afectan una determinada organizacion. En este
caso, en la institucion educativa, los docentes no participan
porgue sienten que sus opiniones no seran consideradas porque
todas las decisiones las toma el lider pedagdgico en forma
vertical. Este estilo de liderazgo afecta el clima institucional, los
docentes no se sienten considerados y por lo tanto

desmotivados para realizar su labor.

Estilo orientativo: Este se caracteriza porque el lider muestra
entusiasmo y tiene una visién clara de sus objetivos. Aqui el lider
tiene clara la vision y en torno a ella gira una variedad de
ejercicios para el logro de los propdsitos. Con su entusiasmo
logran la movilizacibn de los trabajadores hacia la vision.
Asimismo, los incentiva tratandoles de ver cual es su rol dentro

de la entidad. Aqui se les da libertad a las personas para que
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puedan innovar, experimentar, pero teniendo en cuenta las
consecuencias que puedan tener. Tiende hacer el estilo muy
efectivo en un gran porcentaje de contextos.

Logra mejorar de manera notable el entorno laboral, debido a
gue, cada persona siente que sus ideas son valoradas y esto les
motiva a seguir adelante para cumplir con los objetivos
propuestos. No resulta recomendable cuando el lider cuenta con
menos experiencia que los trabajadores, quienes pueden pensar
gue no estaria calificado. Tampoco es recomendable cuando el
lider busca asumir un rol tan protagdnico, pues tiende a
resquebrajar el espiritu de igualdad que requiere el equipo
efectivo. En este tipo de liderazgo todos contribuyen con sus

experiencias en bien de un objetivo.

Estilo afiliativo: El lider tiende a cuidar el sentimiento de cada
uno de las personas que tiene a cargo, crea relaciones afectivas
y armoniosas entre los integrantes del grupo. El estilo afiliativo
se orienta a crear un clima afectivo entre todos sus empleados,
un clima agradable, tranquilo donde estos se sientan bien. Esto
genera en los empleados el sentimiento lealtad, ademas, motiva
y facilita la comunicacion. Este estilo de liderazgo logra mejorar
el entorno laboral. Dandoles autonomia a los individuos para que
efectden su labor. De manera, si este estilo de emplea de forma
exclusiva tiende a dejar a los trabajadores desorientados.
Asimismo, tiende a dar la impresion de que se permite un
rendimiento inadecuado. Por ello debe existir la combinacion con
otras formas de estilo, y de manera especial con el estilo

orientativo.

En este estilo de liderazgo las personas son lo mas importantes,
antes que cualquier tipo de actividad, se tiene en cuenta los
sentimientos de las personas, es mas humanitario, se valora a

cada persona, es muy importante mantener a los trabajadores
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contentos. Se establece una comunicacion adecuaday se les da
confianza para que puedan realizar su trabajo de manera eficaz.
Aunque esto a su vez puede ser contraproducente, ya que la
confianza brindada puede ser mal interpretar con tener un
rendimiento bajo. Por ello es necesario que hallan reglas, pero

no imponer tampoco restricciones innecesarias.

Estilo democrético: El lider escucha las diferentes opiniones
tomando decisiones de forma conjunta con los trabajadores.
Facilitando la aprobacién de la decision y perfecciona el entorno
laboral. Este funciona cuando el lider requiere ideas de
trabajadores competentes, de manera contraria no resulta
idénea cuando el trabajador no cuenta con los conocimientos o
las destrezas para contribuir con opiniones validas. Dando pie a
reuniones poco productivas donde se hablan de temas, pero no
se logran inferir nada.

Este estilo tiene una parte positiva y una parte negativa. La parte
positiva en la cual se recibe y se tienen en cuenta las opiniones
de las personas, las cuales estdn capacitadas en los temas a
tratar, se toma en consideracion la experiencia que tiene cada
integrante del equipo y la parte negativa porque para tomar
decisiones a veces es imposible que todos se pongan de

acuerdo.

Estilo ejemplar: Tiene una semejanza con el liderazgo coercitivo.
Aqui se establece un estandar de desemperfio alto poniéndose
el lider como modelo. Ademas, se identifica al empleado que no
tiene un buen rendimiento, dandole la mayor exigencia, en caso
de que estos no cumplan con sus expectativas siendo
cambiados por otros que se encuentren capacitados.

Este tiende a funcionar de manera adecuada en equipos de
trabajo en los cuales el personal se encuentra muy incentivado
y cualificados o cuando se ejecuten labores en un tiempo

establecido. Si existen excesos con este tipo de estilo se tiende
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1.3.1.8.

a malograr el entorno laboral, el cual es indispensable para
lograr los objetivos propuestos. Aqui el personal se encuentra
desmotivado y a falta del lider se siente sin un rumbo, sin una
direccion. Este liderazgo afecta de manera negativa a los
integrantes del grupo, debido a que estos no se sienten con la
capacidad de hacer sus trabajos sin una persona que les diga lo

gue tienen que hacer.

Estilo formativo: El lider contribuye a que sus colaboradores
identifiquen sus fortalezas, debilidades y los ayuden a utilizarlas
a su favor en bien de lograr sus metas propuestas en el ambito
personal y de trabajo. Ademas, incentivan a sus trabajadores al
establecimiento de metas a largo plazo ayudando a establecer
un plan para su logro. Por otro lado, en este tipo de liderazgo se
les asignan tareas de gran responsabilidad a los empleados y se
les instruye. Aqui el lider no se preocupa porque el empleado
falle a corto plazo, pero con la finalidad de que se pueda
aprender en un largo plazo. Este es el estilo menos utilizado
porque requiere del tiempo para poder formarlos y ayudarlos a
crecer. Es asi como se observa que este estilo de liderazgo
afecta de manera positiva en el contexto laboral. Resulta ser til
cuando un empleado quiere ser ayudado. Sin embargo, resulta
contrario cuando el lider no cuenta con experiencia. Se necesita
brindarle un mayor tiempo en un primer momento y muy poco en

momentos poste riores.

Marco del buen desempeiio directivo

El MINEDU (2014), con el propdsito de mejorar el desempefio
de los directivos, estableci6 el Marco del buen desempefio
directivo. Este es un elemento muy importante que se encuentra
enmarcado dentro de las politicas de desarrollo del docente. En
este documento se propone como punto fundamental para

conseguir que la institucion educativa tome con una gran
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1.3.1.9.

responsabilidad la gestion del cambio del proceso pedagdgico,
en donde el aprendizaje se centre en toda la comunidad
educativa. Este documento se convierte en un elemento

estratégico de implementacion del desarrollo directivo.

En este documento se encuentran determinados los siguientes
propositos:

-Lograr un enfoque compartido sobre el liderazgo pedagadgico,
en el cual el aprendizaje sea lo mas importante, y revalorizar el
rol del director en las escuelas.

-ldentificar todas las practicas de un directivo eficaz, con la
finalidad de orientarlos hacia su desarrollo.

-Orientar el proceso de eleccion, valoracion, instruccion vy
formacion profesional del personal directivo.

En este documento se definen los dominios considerados en el
presente trabajo como dimensiones, dentro de estos dominios
encontramos las competencias y desempefios, los cuales

permiten un trabajo eficaz del director.

Enfoque tedrico del liderazgo directivo

Es necesario partir sefialando que los diferentes estilos de
liderazgo tienen su ubicacibn de perspectivas tedricos
clasificadas por James (1996, p.221 - 222) y son los que se
presenta en las siguientes lineas:

El enfoque funcional, desde esta posicion, el lider es aquella
persona que desempefia cabalmente una funcién necesaria
para el bienestar del grupo. Se trata de un conjunto de
comportamientos orientados a lograr fines especificos.

El enfoque empirico, el lider es una persona que resalta en el
grupo y es elegido por los integrantes por su experiencia en la

conduccion de procesos de cambio.
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El enfoque institucional o sociol6gico segun esta perspectiva el
lider asume la responsabilidad de tomar decisiones que deben
ser acatadas por sus seguidores en procura de lograr metas y
objetivos preestablecidos que beneficien a todos los integrantes
de la organizacion.

El enfoque cognoscitivo, desde esta perspectiva el lider tiene
dominio y manejo amplio de conocimientos actualizados que le
permite adoptar las mejores decisiones en un contexto de
presion y cambio situacional.

El enfoque naturalista afirma que el lider es un personaje con
capacidad de comprension y capaz de invocarse en el grupo
para comprender mejor los patrones de comportamientos de las
personas.

El enfoque conductista, seguin James (1996), este enfoque basa
su accionar en los estilos de liderazgo que asumen
determinados lideres, situacion que configura su rol y forma de
actuacion frente a las personas bajo su direccion.

El enfoque de contingencia, pronostica los estilos y liderazgo
mas propicios para determinadas situaciones.

El enfoque psicoanalitico, pone en tela de juicio los motivos
inconscientes del lider y la posicién idealizada de lo que hacen

y pueden lograr en sus seguidores.

1.3.2 Desempefio docente
1.3.2.1. Definicién de desempefio docente

Chiavenato (2010), lo conceptualiza como una serie de acciones
0 conductas observables, el cual es de vital importancia para
conseguir el objetivo de la institucion. En efecto, se afirma cémo
el desempefio laboral resulta ser la fortaleza mas importante que

tiene toda institucion.
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El desempefio estaria dado por un conjunto de actitudes
positivas que nos permiten el logro de nuestros objetivos. El
desempeiio es muy Iimportante para cualquier tipo de
organizacion, un buen desempefio logra que se cumplan las
metas propuestas, y que de esta manera una organizacion
pueda triunfar. Asi mismo, un mal desempefio puede llevar a la

ruina a una determinada organizacion.

Una definicién anterior de Chiavenato (2002), nos habla sobre la
evaluacion de desempefio laboral, la cual resulta ser la
apreciacion que se da de forma sistematica sobre como una
persona de desenvuelve en un determinado entorno, cual es el
rol y la funcién que cumple, cuéles son sus metas y aspiraciones,
etc., que agrupa factores que magnifican su potencial

profesional (p.200).

De esto podemos observar que el desenvolvimiento de cada una
de las personas integrantes de una organizacion se refiere a cudl
es la aptitud profesional que demuestra en el cumplimiento de
sus funciones, es decir, como sus cualidades personales, sus
destrezas profesionales y sus experiencias vividas le permiten
desarrollar una actividad de forma eficaz y adaptarse a los retos

propios del ambiente laboral en el que se desenvuelve.

Asi mismo, Montenegro (2005), nos dice el desempefio del
docente el cumplimento de su actividad se evalla también en
relacion a cuan efectivo es el docente al momento de ejecutar
cada una de sus funciones asignadas, que en este caso estan
vinculadas al logro de los aprendizajes de los estudiantes y al
control de todos los factores que influyen en los mismos, tales
como las caracteristicas propias del estudiante, la organizacion
de la institucién y la influencia del entorno. Sin embargo, no se
puede hacer referencia al desempefiio que tiene el docente si es
gue no se habla de capacidad de adaptacion que debe tener el

docente, a fin de adecuar sus estrategias, su ensefianza y su
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reflexion dentro de una serie de contextos como son el social y
cultural en el que se encuentra, de modo que siempre le brinda

al estudiate una formacién y ensefianza pertinente a su realidad.

No se puede hablar de un buen desempefio si no se cumplen las
funciones asignadas de la actividad profesional del docente
como son de brindar a los estudiantes una formacion integral, y
gue al terminar los estudiantes su educacion pueda insertarse
en la sociedad la cual est4 en constantes cambios. Los docentes
desarrollan en los estudiantes todas sus competencias con la
finalidad que puedan ser personas capaces de dirigir su vida por
el sendero del bien, rigiéendose por normas y valores que le
permitan un buen actuar. El desempefio docente se evalla con
la finalidad de ir mejorando cada vez més la calidad de la

educacion.

Montenegro nos habla de tres factores:

-Asociados al docente, estos a su formacion como profesional la
cual le permite tener los conocimientos y estrategias necesarias
para poder ensefiar a los estudiantes. La formacion profesional
es muy importante porque se tiene claro que se tiene que
planificar el trabajo pedagdgico, asi mismo la condicion de salud,
y a la estimulacion y compromiso para cumplir con el trabajo las
cuales son muy importantes.

-Asociados a los estudiantes

-Asociados al contexto

Por su parte Valdez (2006), dice que el desempefio de un
docente son procesos sistematicos que permiten obtener datos
validos y confiables, con la intencion de corroborar el avance
formativo que se genera en el estudiante, para lo cual el maestro
despliega un conjunto de capacidades, competencias, sus

emociones, responsabilidades en el trabajo, las relaciones

34



1.3.2.2.

1.3.2.2.

interpersonales que debe de manejar al estudiante, padre de
familia, docentes y los que representan a la comunidad.
El desempefio de cada persona depende del grado de

compromiso que se asume para lograr los objetivos propuestos.

Importancia del desempefio docente

Segun Huillca (2015), la importancia del desempefio docente
radica en que su ardua labor se evidencia en la consecucion del
logro que apoyaron y apoyan al logro de una adecuada calidad
de vida, asi como para lograr el éxito de los individuos en los
diferentes contextos. Recordar que un gran porcentaje de
peruanos entre nifios y jovenes que vienen siendo educadas, de
una u otra forma teniendo la influencia del docente.

En este sentido, se tiene el convencimiento de que la educacion
resulte ser fundamental cuando se busca conseguir algun
cambio tanto en el individuo como en la sociedad, pero para
poder realizar todos estos cambios se necesita tener a un buen
docente y que cuente con el apoyo no solo de la familia sino

también de la comunidad.

Dimensiones del desempefio docente

Segun el MINEDU (2014) se han identificado cuatro dominios los
cuales en el presente trabajo de investigacion son considerados

como dimensiones:

Dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes:
Se refiere a que en nuestra labor como docentes nosotros no
podemos improvisar, para ello debemos de realizar una
planificacion adecuada de nuestro trabajo. El planificar la labor
pedagdgica comprende la elaboracién de la programacion
curricular, la unidad didactica y la sesion de aprendizaje que esté
acorde a las indicaciones dadas en el enfoque inclusivo e

intercultural. En la planificacion que se realiza se debe de tener
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en cuenta siempre las caracteristicas sociales y culturales que
estan presentes en el contexto y que influyen en la percepcién
de los estudiantes, de modo que los contenidos que el docente
brinde a los estuantes puedan abarcar sus intereses y
necesidades.

Esta dimension se refiere a la planificacion que debe de realizar
el docente como son la programacion anual, unidades de
aprendizajes, sesiones de aprendizaje, con la finalidad de que el
trabajo tenga una coherencia y no sea producto de la
improvisacion. En esta planificacion se debe de tener en cuenta
las caracteristicas de nuestros estudiantes ya que ellos cuentan
con ritmos y estilos de aprendizaje diferentes, asi mismo, la
planificacion que se realiza debe de responder al contexto de los
estudiantes.

Dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:
Involucra el desarrollo del proceso de ensefianza por medio de
enfoques que aprecien la insercion y la variedad en toda su
expresion. Involucra la mediacién pedagdgica de los docentes
en el desarrollo de un entorno propicio para el aprendizaje, la
conduccién del contenido que se va a compartir, la estimulacién
constante de los estudiantes, el empleo apropiado de la variedad
de estrategias tanto metodologicas como de evaluacion, asi
como el uso del recurso didactico pertinente y relevante.
Contiene la utilizacion de una variedad de criterios vy
herramientas que posibilitan medir el nivel de aprendizaje que
estan alcanzando los estudiantes, asi como identificar los
problemas que presentan, de modo que pueda plantear
situaciones de mejora.

La labor que realiza el docente para conseguir que el aprendizaje
del estudiante conlleva a una serie de componentes que se
vinculan para conseguir un aprendizaje significativo. El docente
debe de crear un clima adecuado en el aula donde se muestre

respeto tanto de parte del docente hacia sus estudiantes, como
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entre estudiantes, que estos valoren las opiniones de sus
compafieros. Asi mismo, para poder brindar una ensefianza de
calidad el docente debe dominar los contenidos de su area y
utilizar las estrategias pertinentes para poder llegar a sus
estudiantes, evaluando en forma pertinente y tomando

decisiones acertadas con respecto a su practica pedagogica.

Dimension participacion en la gestion de la escuela articulada la
comunidad: En esta dimension se evidencia la importancia que
tiene que los integrantes de una institucion educativa tengan una
relacion cordial con todos los actores educativos. La intervencion
del docente en la forma en que se desenvuelve y maneja la
institucion, buscando contribuir en la efectividad de la misma,
para lo cual, participa respetando siempre los principios
democréaticos de convivencia, buscando siempre la
comunicacion y la interaccion entre los miembros, a fin de lograr
decisiones participativas en relacion al PEI asumidas de buena
gana por todos los integrantes de la institucion.

Los docentes en su labor diaria deben mantener un trato cordial
con los padres de familias, donde se muestre respeto y la
responsabilidad de ellos al momento de apoyar a sus hijos en
las diferentes actividades. El dialogo entre los integrantes de la
comunidad educativa es de vital importancia, porque ello permite
un trabajo coordinado con los padres de familia, los cuales son

un apoyo en el trabajo educativo.

Dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente: Involucra el proceso y la practica que caracteriza, asi
como todo aquel conjunto de acciones y conductas asumidas
para lograr la mejora individual como colectiva de la profesion
docente. Es decir, comprende el conjunto de acciones asumidas
por el docente con la finalidad de asegurar su mejora profesional
constante evitando asi el estancamiento y retraso profesional.

Por otro lado, también comprende su interés y deseo por
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1.3.2.3.

participar en actividades desarrollas por otros docentes,
llegando a interactuar y colaborar con otros miembros para la
mejora de la vision docente, tanto de forma interna (entre los
propios docentes) como externa (frente a los miembros de la
sociedad), proponiendo iniciativas sobre como mejorar la
educacion, como mejorar el aprendizaje de los estudiantes, etc.
Esta dimension se refiere a que cada docente debe de
reflexionar sobre su labor diaria, la de sus colegas, su
participacion en las diferentes actividades que le permiten
desarrollarse como profesional. Aqui el docente debe de
mantenerse actualizado en cuanto a los nuevos enfoques de
enseflanza — aprendizaje como en las estrategias que facilitan

este proceso.

Los cuatro dominios considerados en el presente trabajo de
investigacion han sido obtenidos del marco de buen desemperfio
docente (MINEDU 2014), el cual se origin6 como producto de la
mesa interinstitucional e impulsada por el consejo nacional de
educacion, después de su elaboracion paso a manos de la

direccién general de desarrollo docente.

Ejes del desempefio docente
Segun Cam (2005) se debe enmarcar en los siguientes ejes:

Produccién docente; consiste en el dominio que demuestra el
docente de su especialidad, y que lo aplicara al elaborar material
novedoso e innovador. Otro aspecto a considerar es la
incorporacion a cada una de sus funciones, en las cuales
desarrolla una serie de principios cientificos que considera
pertinentes y que dotan de validad, solides y veracidad a cada
uno de los métodos de ensefianza que emplea en la formacion
de los estudiantes y en el desarrollo de su profesionalidad. Asi
el propiciar proyectos multidisciplinarios le permitira detectar los

problemas presentes en el entorno, y en base a ello, desarrollar
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1.3.2.4.

alternativas de accién que le permitan superarlas, mejorando su

desempeiio en el aula y su labor de docente investigador.

Perfeccionamiento docente; la capacitacion continua y la
manera como incorpora en su actividad un conjunto de
estrategias, técnicas y procedimientos que le permitiran
solucionar los diversos problemas que se presentan durante su
desempeiio y ademas, que le permitan innovar su préactica
pedagdgica lo que genera un mayor nivel de aprendizajes en sus
estudiantes. Es asi, que el perfeccionamiento docente se
sustenta en el continuo analisis que hace el docente sobre su
practica profesional a fin de encontrar deficiencias a mejorar o,
detectar en la constante innovacién social aquellas herramientas
y técnicas que le permitan mejorar su practica pedagdgica ya
sea reduciendo los problemas comunes que se presentan,
agilizando el desarrollo de procesos, captando una mayor
atencion del estudiante, etc., los cuales comparte con sus
colegas a fin de lograr una perfeccién de la labor docente en

conjunto.

Proyeccion a la comunidad; que consiste en la participacion del
profesor en diversos certdmenes posibilitan llevar nuevas
propuestas educativas a lugares apartados o zonas rurales,
contribuyendo de esta manera a solucionar problemas y a
satisfacer la demanda de los maestros que requieren
capacitaciones constantes a fin de mejorar su actividad

profesional, como ponencias, seminarios y talleres.

Funciones del desempefo docente

Segun Marqués (2011), las principales funciones del docente en su

desempefio:

Planificar cursos, que consiste en determinar que contenidos
tematicos va a desarrollar para el aprendizaje de los estudiantes,

para lo cual el docente debe de conocer a sus estudiantes,
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comprendiendo sus intereses, sus caracteristicas, sus
necesidades, su realidad social y cultural, para poder adecuar
los contenidos a cada estudiante, asegurando asi la pertinencia

y significatividad de la ensefianza.

Buscar y preparar recursos y materiales didacticos: donde el
docente, una vez determinado cuales son los contenidos
tematicos que debe desarrollar, se propone seleccionar o
desarrollar un conjunto de materiales pedagodgicos que le
permitan mejorar la efectividad de la ensefianza, es decir,
materiales que capten la motivacion del estudiante, que los
inviten a la participacion, que fortalezcan las ideas tematicas y

gue les permitan desarrollar un aprendizaje activo.

Motivar al alumnado: donde el docente centra su esfuerzo en
lograr que el estudiante no pierda el interés por el tema a
desarrollar, por lo cual plantea estrategias y actividades que
despierten la atencion y curiosidad del estudiante, que lo inviten
a participar, que aproveche su gusto innato por el
descubrimiento y la experimentacion. Asi mismo, el docente
evita desarrollar factores que generen el desinterés del
estudiante, tales como emplear términos y ejemplos de dificil

comprensioén, recursos poco significativos, etc.

Realizar trabajos con los alumnos: donde el docente comprende
gue él no es el centro de atencion ni la Unica fuente de
conocimientos, si ho que el estudiante necesita involucrarse en
el proceso educativo, con el objetivo de asegurar un aprendizaje
activo y significativo, donde él vea la utilidad de dicho
aprendizaje y como va repercutir en su vida cotidiana, por ende,
busca involucrarlo, desarrollando proyectos que lo inviten a
actuar, a analizar, a intercambiar opiniones con sus
compairieros, etc., donde el estudiante genera un aprendizaje

autbnomo.
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1.3.2.5.

1.3.2.6.

Marco del buen desempeiio docente

El Ministerio de Educaciéon, con la finalidad de asegurar el
adecuado desempefio de los docentes, establecié el Marco del
buen desempefio docente, que contiene guias que debe tener
en cuenta el docente en el cumplimiento de sus funciones. Este
marco tiene propositos especificos los cuales son:

-Establecer entre todos los docentes y la comunidad un lenguaje
comun para que todos podamos entendernos y llegar a cumplir
los objetivos propuestos.

-Lograr que todos los docentes reflexionen sobre su propia labor
pedagdgica, logrando que se dé una vision compartida de la
ensefianza.

-Promover el desarrollo social y profesional de los docentes.
-Las politicas utilizadas tengan coherencia y una direccion.

-Las dimensiones consideradas en el presente trabajo de
investigacion corresponden a los dominios del marco de buen
desempefio docente. Estos dominios a su vez estan constituidos

por competencias y estas a su vez por desempefios.

Enfoques sobre el desempeiio docente

Segun MINEDU (2014), el desempefio docente se aboca en los

siguientes enfoques:

Enfoque sobre el aprendizaje: donde el docente con su
desempeio busca asegurar que el estudiante pase del rol
receptivo en el aprendizaje, hace un rol activo, donde el mismo
genere su propio aprendizaje, construya sus conocimientos, es
decir, desarrolle un aprendizaje autbnomo que pueda aplicar al

largo de su vida.

Enfoque sobre el sujeto que aprende: donde el docente busca

eliminar la percepcion de que el estudiante es un elemento
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vacio, sin conocimientos, sin destrezas que debe ser llenado,
pasando a la idea que el cada estudiante posee un conjunto de
informacion y de capacidades que deben de ser explotadas en
la formacién que se le brinda, mostrandose que es capaz y que

tiene potencial propio.

Enfoque sobre las oportunidades de aprendizaje: donde el
docente elimina la idea de que el aula es el Unico lugar donde se
generan el aprendizaje, pasando a la idea de que todo recurso
del contexto ser4 muy Util para generar aprendizaje tales como
el medio ambiente, los restos arqueoldgicos, animales, procesos

sociales, etc.

Enfoque sobre la pedagogia: donde el docente comprende que
los enfoques conductistas de aprendizaje donde el docente era
el eje de la formacién del estudiante, adoptando enfoques donde
el estudiante es el eje sobre el cual debe de girar todo proceso

de ensefanza.

1.4 Formulacion del problema
1.4.1Problema general

¢ Como se relaciona el liderazgo directivo y el desempefio docente en la

institucién educativa San Luis Gonzaga, Ica — 20187

1.4.2Problemas especificos

PE1. ¢ Qué relacion existe la dimension gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes y el desempefio docente en la institucion

educativa San Luis Gonzaga, Ica - 20187

PE2. ¢ Qué relacion existe entre la dimension orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y el desempefio docente

en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 20187
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PE3. ¢Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa San

Luis Gonzaga, Ica - 20187

PE4. ¢Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa San

Luis Gonzaga, Ica - 20187

PES5. ¢Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la institucion

educativa San Luis Gonzaga, Ica - 20187

PEG6. ¢Qué relacidn existe entre el liderazgo directivo y el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente en la institucion educativa San

Luis Gonzaga, Ica - 20187

1.5 Justificacion del estudio

El presente trabajo de investigacion contribuye a la comunidad cientifica
desde los siguientes aspectos:

Conveniencia; porque permitié analizar cada una de las variables de estudio,
liderazgo directivo y desempefio docente, las cuales mediante el empleo del
método cientifico se determina si se relacionan, proporcionando un
instrumento de corte cientifico que establece como el comportamiento de una
variable influye o no en la otra variable. En este caso, como el comportamiento
del liderazgo directivo genera comportamientos en el desempefio docente.
Esto nos permitio obtener la relacion que existe entre ambas variables,
mediante el empleo del método cientifico y ver como la variable liderazgo

directivo influye en el desempefio docente.

Relevancia social; porque los beneficiarios son las unidades de estudio, los
directivos, por ende los docentes y la comunidad educativa, ya que a mejor

liderazgo directivo le corresponde un buen desempefio docente.

Implicancias practicas; porque nos dio a conocer el nivel de correlacion

entre el liderazgo directivo y el desempefo docente a partir de lo cual se
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1.6

pueden implementar estudios de mayor profundidad, asi mismo se
propusieron instrumentos de recojo de informacion sobre las variables de
estudio los cuales fueron validados y sometidos a pruebas estadisticas para

determinar su validez.

Valor tedrico; se sustenta en la busqueda y sistematizacion de la informacién
de las variables de estudio. Para ello se recurrié a autores que lograron
conceptualizar de manera precisa dentro de los cuales se tiene a Gento (2002)
quien define el liderazgo directivo y se tiene al MINEDU (2014) quien
fundamenta las dimensiones. Por otro lado, se tiene a Chiavenato (2010)
quien conceptualizé al desempefio docente, mientras que sus dimensiones
fueron fundamentadas por MINEDU (2014).

Unidad metodoldgica: porque se definieron las variables de estudio:
liderazgo directivo y desempefio docente. Por otro lado, un gran aporte fueron
los instrumentos elaborados para ambas variables, pasando por dos procesos
el primero de validacion y el otro de confiabilidad, de manera que puede ser
utilizado por otros investigadores que deseen seguir profundizando estas

variables de estudio.

Hipotesis
1.6.1 Hipotesis general

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica -2018.

1.6.2 Hipotesis especificas

HE1. Existe relacion directa entre la dimensidn gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y el desempefio docente

en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018.

HE2. Existe relacidon directa entre la dimensidn orientacidon de los

procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y el
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desempefio docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica -
2018.

HES3. Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y la preparaciéon
para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa San

Luis Gonzaga, Ica - 2018.

HE4. Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa San

Luis Gonzaga, Ica - 2018.

HES. Existe relacidn directa entre el liderazgo directivo y la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la institucion

educativa San Luis Gonzaga, Ica — 2018.

HEG. Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en la institucion educativa

San Luis Gonzaga, Ica - 2018.

1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo general

Determinar la relacibn que existe entre el liderazgo directivo y el
desemperfio docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica -
2018.

1.7.2Objetivos especificos

OE1. Determinar la relacion que existe entre la dimension gestién de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y el desempefio docente
en la institucidon educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018.

OEZ2. Determinar la relacion que existe entre la dimension orientacion de
los procesos pedagdégicos para la mejora de los aprendizajes y el
desempeiio docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica -
2018.
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OE3. Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion

educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018.

OE4. Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la
ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion

educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018.

OES. Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la

institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018.

OEG6. Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la institucion

educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018.
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. METODO

Herndndez, Fernandez y Baptista, (2014), quienes sefialan que es una
investigacion de tipo no experimental; porque las variables de estudio no sufren
ningun tipo de manipulacioén, sino mas bien son observados dentro de su propio
ambiente de manera que luego debe ser analizado y relacionado. Lo que significa,
que no se realiza ningun tipo de variacion intencional a las variables que se estan

estudiando.

En esta investigacion se busca describir el comportamiento de las variables

liderazgo directivo y desempefio docente.

2.1 Disefio de investigacion

El disefio en este trabajo de investigacion es correlacional, por que busca la

relacion que podria existir entre ambas variables.

El siguiente esquema corresponde a este tipo de disefio descriptivo

correlacional (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

M = Muestra, Docentes
O x = Observacion de las variables (X) Liderazgo directivo.
O y = Observacion de las variables (Y) Desempefio docente.

r = Coeficiente de correlacion entre las variables
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2.2 Variables, operacionalizacién

Escala de
Variables | Definicién conceptual | Definicion operacional Dimensiones Indicadores medicién
“El personal directivo de | El instrumento que se + Gestion de las | - Conduce de manera participativa Escala
la institucion debe de | utiliz6 una ficha de | condiciones para la | la planificacion institucional ordinal
ejercer un liderazgo en el | observacion para la | mejora de los _ intervalo
. . : . . . -Promueve y sostiene la
gue predomine el trabajo | variable: liderazgo | aprendizajes L Lo
L o o . participacion democréatica de los
pedagogico, su principal | directivo. Esta variable se _ L
-, . o : diversos actores de la institucion
preocupacion debe | operacionalizd mediante . :
. . ) - educativa y la comunidad
o enfocarse en el impulso | las variables: gestién de
> de su potencial de los | las condiciones para la -Favorece las condiciones
) integrantes de la | mejora de los operativas que aseguren
g institucion, debiendo | aprendizajes y aprendizajes de calidad
© estar encaminada a | orientacion de los _ y
% conseguir una | procesos pedagogicos —leerg ’procesqs d.e e.v,aluamon .de
C’\U' instruccion de calidad | para la mejora de los Iagezt.lo.r,l dzlamstltuuon educativa
o gue de manera conjunta | aprendizajes. La escala y rendicion de cuentas.
S5 y pormenores puedan | de valoracion es siempre, [ Orientacion de los | -Promueve y lidera una comunidad
!ogr_ar .responder auna | a veces, nunca. Y el| procesos de aprendizaje con los docentes de
institucion que  brinde | nimero de Item | pedagdgicos para la | su institucién educativa
una  educacion  de | considerado es 20. Las | mejora de  los
calidad” (Gento, 2002, | dimensiones aprendizajes -Gestiona  la  calidad de los
p.196). establecidas fueron procesos pedagagicos al interior de

fundamentadas por el
MINEDU (2014).

su institucion educativa.
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Escala de

Variables Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores medicién
conceptual

Es una serie de | El instrumento que se |- Preparacion para Conoce y comprende las Escala
acciones o | utilizd es la ficha de | el aprendizaje de caracteristicas de todos sus | ordinal
conductas observacion de la | los estudiantes estudiantes y sus contextos, los | intervalo
observables, el cual | variable y: desempefio contenidos disciplinares que
es de vital de | docente. Esta variable de ensefia, los enfoques y procesos
importancia para | estudio se operacionalizé pedagdgicos
conseguir el objetivo | mediante las siguientes Planifica la ensefianza de forma
de la institucion. En | dimensiones: colegiada
efecto, se afirma | preparacion para el |- Ensefianza para Crea un clima propicio para el

O como el desempefio | aprendizaje de los | el aprendizaje de aprendizaje

c laboral resulta ser la | estudiantes, ensefianza | los estudiantes Conduce el proceso de ensefianza

8 fortaleza mas | para el aprendizaje de los con dominio de los contenidos

% importante que tiene | estudiantes, participacion disciplinares y el uso de estrategias

o toda institucion | en la gestion de la Evalta permanentemente el

S (Chiavenato, 2010). | escuela articulada a la aprendizaje de acuerdo con los

o comunidad y desarrollo objetivos institucionales previstos

GE, de la profesionalidad y la | - Participacion en Participa activamente con actitud

D identidad docente. La| |a gestion de la democratica, critica y colaborativa

0 valoracion es siempre, a | escuela en la gestién de la escuela,

veces, nunca; el nimero
de items a considerar

sera de 32. Las
dimensiones
establecidas fueron

fundamentadas por el
MINEDU (2014).

articulada a la
comunidad

Establece relaciones de respeto,
colaboraciéon y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad

- Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo
Ejerce su profesion desde una ética
de respeto de los derechos
fundamentales
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2.3 Poblacion y muestra
a) Poblacién

Es conceptualizada como una serie de componentes ya sea individuos,
centros educativos, etc., que presentan uno o mas propiedades en comun, se
encuentran en un espacio o territorio y varian en el transcurso del tiempo
(Vara, 2012, p. 221).

Siendo la poblacién de 190 docentes de la institucion educativa San Luis
Gonzaga de Ica - 2018.

b) Muestra

Segun Vara (2012) la muestra (n), es una porcidn representativa de la
poblacidn, en la cual se extraen teniendo en cuenta un método racional.

Para determinar su tamafio se aplicé la férmula de poblaciones finitas que a
continuacion se detalla:

n= Tamano de la muestra n= ?
Z = Nivel de Confianza (1-5) Z= 1.96
N = Universo N= 190
P = Posibilidad de éxito = 50% P= 0.5
Q = Posibilidad de error = 50% Q= 0.5
E = Error muestral (1-10) E= 0.05
FORMULA PARA POBLACIONES FINITAS:
n= Z2.P.QN
E2N+ Z2. P.Q
n= 3.84 0.50 050 190
0.0025 190 + 384 050 0.50
n= 127
Fraccion Muestral
Fp= nx100
N
Fp= 127 x 100
190
Fp= 66.91 %

El tamafo de la muestra fue de 127 docentes.

50



2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

a)

b)

Técnicas de recoleccion de datos

La técnica que se utilizé para la recoleccion de datos en el presente
trabajo de investigacion fue:

- Técnica de observacion

La Observacion, es la técnica de recogida de la informacion que consiste
basicamente, en observar, acumular e interpretar las actuaciones,
comportamientos y hechos de las personas u objetos, tal y como las
realizan habitualmente (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Instrumentos de recoleccion de datos: siendo los siguientes:

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014). Una ficha de observacion es

un tipo de instrumentos para conocer la manera como se desarrollan las

actividades y los resultados de ellas, pudiendo ser, por ejemplo, el
desemperio del docente o los estudiantes en el trabajo de aula. Para ello
seguimos estos pasos

- Ficha de observacion sobre el liderazgo directivo: Este instrumento
estuvo compuesta por 20 items estructurado en dos dimensiones:
Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y
orientacién de los procesos pedagogicos para la para mejora de los
aprendizajes.

- Ficha de observacién sobre el desempefio docente: Este instrumento
estuvo compuesto por 32 items estructurado en dos dimensiones:
Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, participacién en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad

y la identidad docente.

Validez: Para la validacion de los instrumentos de investigacion se utilizé
la técnica de opinion de expertos y el instrumento a utilizar es el informe
de juicio de expertos. El cual estuvo a cargo de 5 profesionales con el
grado de Doctor.
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2.5.

2.6.

d) Confiabilidad: Para la confiabilidad del instrumento que se utilizo fue por
Alpha de Cronbach’s. Para la variable liderazgo directivo se obtuvo un
valor de 0,814 y para la variable desempefio docente se obtuvo un valor

de 0,902 pudiéndose afirmar que son instrumentos altamente confiables.

Métodos de analisis de datos

Para analisis de los datos obtenidos después que se aplicaron los
instrumentos, se utilizé el paquete estadistico SPSS-22, y Excel para el
andlisis de frecuencias, tablas, y los coeficientes de correlacion que existen
entre las variables de estudio Liderazgo directivo y desempeiio docente.

Aspectos éticos

El instrumento que fue aplicado a la muestra fue en forma andnima,
asignandoles un caédigo.

Después de procesar los datos se dio a conocer los resultados a los directivos
de la institucion educativa, con la finalidad de que ellos tomen las acciones
necesarias en beneficio de toda la comunidad educativa.

La autoria del presente trabajo de investigacion corresponde a quien presenta
esta investigacion, la cual estd sujeta al tramite administrativo y a las
respectivas sanciones segun las normas de la universidad.

Los aspectos éticos son todas aquellas normas que regulan la veracidad del
trabajo, que todo lo que contiene estda sujeto normas legales y éticas.
(Acevedo, 2002).
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[Il. RESULTADOS
3.1 Descripcion de resultados.

Tabla 1

Categorias de liderazgo directivo.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Escala Frecuencia  Porcentaje valido acumulado

Valido Muy deficiente [0-16> 5 3,9 3,9 3,9
Deficiente [16-32> 17 13,4 13,4 17,3
Regular [32-48> 62 48,8 48,8 66,1
Bueno [48-64> 33 26,0 26,0 92,1
Muy bueno [64-80] 10 7,9 7,9 100,0
Total 127 100,0 100,0

Fuente: Data de resultados de liderazgo directivo

Descripcidon: En la tabla se observa que el 3,9% (5) docentes sefalan que el
liderazgo directivo es muy deficiente, el 13,4% (17) que es deficiente, el 48,8% (62)
qgue es regular, el 26,0% (33) sefialan que existe un buen liderazgo directivo y el
7,9% (10) opinaron que es muy bueno. De manera que se obtuvo una media
aritmética de 41,90 puntos pudiéndose inferir que el liderazgo directivo se
encuentra ubicado en la categoria de regular.

50,0%—

40,0%—

30,0%—

Percent

20,0%—

10,0%

T T
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VX: Liderazgo directivo

Figura 1: Categorias de Liderazgo directivo

Fuente: Data de resultados de liderazgo directivo
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Tabla 2

Categorias de la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Muy deficiente [0-8> 7 5,5 5,5 5,5
Deficiente [8-16> 17 13,4 13,4 18,9
Regular [16-24> 58 45,7 45,7 64,6
Bueno [24-32> 34 26,8 26,8 91,3
Muy bueno [32-40] 11 8,7 8,7 100,0
Total 127 100,0 100,0

Fuente: Data de resultados de liderazgo directivo

Descripcion: En la cual se observa que el 5,5% (7) docentes sefialan que la gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes es muy deficiente, el 13,4%
(17) que es deficiente, el 45,7% (58) que es regular, el 26,8% (34) sefalan que
existe una buena gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y
el 8,7% (11) opinaron que es muy buena. De manera que se obtuvo una media
aritmética de 20,86 puntos pudiéndose inferir que la gestion de las condiciones para

la mejora de los aprendizajes se encuentra ubicado en la categoria regular.
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D1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Figura 2: Categorias de Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Fuente: Data de resultados de liderazgo directivo
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Tabla 3
Categorias de la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Muy deficiente [0-8> 5 39 3,9 3,9
Deficiente [8-16> 24 18,9 18,9 22,8
Regular [16-24> 54 42,5 42,5 65,4
Bueno [24-32> 33 26,0 26,0 91,3
Muy bueno [32-40] 11 8,7 8,7 100,0
Total 127 100,0 100,0

Fuente: Data de resultados de liderazgo directivo

Descripcion: En la tabla se observa que el 3,9% (5) docentes sefialan que la
orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes es muy
deficiente, el 18,9% (24) que es deficiente, el 42,5% (54) que es regular, el 26,0%
(33) sefialan que existe una buena orientacién de los procesos pedagdgicos para
la mejora de los aprendizajes y el 8,7% (11) opinaron que es muy buena. De manera
gue se obtuvo una media aritmética de 21,04 puntos pudiéndose inferir que la
orientacion de los procesos pedagoégicos para la mejora de los aprendizajes se

encuentra ubicado en la categoria regular.
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D2: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes

Figura 3: Categorias de Orientacidn de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

Fuente: Data de resultados de liderazgo directivo
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Tabla 4

Categorias de desempefio docente.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Escala Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Valido Muy deficiente [0-26> 7 5,5 5,5 5,5
Deficiente [26-52> 19 15,0 15,0 20,5
Regular [52-78> 60 47,2 47,2 67,7
Bueno [78-103> 37 29,1 29,1 96,9
Muy bueno [103-128] 4 3,1 3,1 100,0
Total 127 100,0 100,0

Fuente: Data de resultados de desempefio docente.

Descripcién: En la cual se observa que el 5,5% (7) docentes manifiestan que el
desempeiio docente es muy deficiente, el 15,0% (19) que es deficiente, el 47,2%
(60) es regular, el 29,1% (37) sefalan que existe un buen desempefio docente y el
3,1% (4) opinaron que es muy buena. De manera que se obtuvo una media
aritmética de 65,41 puntos pudiéndose inferir que el desempefio docente se

encuentra ubicado en la categoria regular.
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Figura 4: Categorias de desempefio docente

Fuente: Data de resultados de desempefio docente
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Tabla 5

Categorias de la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Muy deficiente [0-7> 8 6,3 6,3 6,3
Deficiente [7-14> 29 22,8 22,8 29,1
Regular [14-20> 41 32,3 32,3 61,4
Bueno [20-26> 43 33,9 33,9 95,3
Muy bueno [26-32] 6 4,7 4,7 100,0
Total 127 100,0 100,0

Fuente: Data de resultados de desempefio docente.

Descripciéon: En la tabla se observa que el 6,3% (8) docentes sefalan que la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes es muy deficiente, el 22,8% (29)
que es deficiente, el 32,3% (41) es regular, el 33,9% (43) sefalan que existe una
buena preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y el 4,7% (6) opinaron
gue es muy buena. De manera que se obtuvo una media aritmética de 16,78 puntos
pudiéndose inferir que la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes se

encuentra ubicado en la categoria regular.
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D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Figura 5: Categorias de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Fuente: Data de resultados de desempefio docente
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Tabla 6

Categorias de la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Porcentaje Porcentaje

Niveles Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Muy deficiente [0-7> 14 11,0 11,0 11,0
Deficiente [7-14> 31 24,4 24,4 35,4
Regular [14-20> 34 26,8 26,8 62,2
Bueno [20-26> 41 32,3 32,3 94,5
Muy bueno [26-32] 7 5,5 5,5 100,0
Total 127 100,0 100,0

Fuente: Data de resultados de desempefio docente.

Descripcién: En la tabla se observa que el 11,0% (14) docentes sefialan que la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes es muy deficiente, el 24,4% (31)
que es deficiente, el 26,8% (34) es regular, el 32,3% (41) sefialan que existe una
buena ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y el 5,5% (7) opinaron que
es muy buena. De manera que se obtuvo una media aritmética de 16,57 puntos
pudiéndose inferir que la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes se

encuentra ubicado en la categoria regular.
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Figura 6: Categorias de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Fuente: Data de resultados de desempefio docente
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Tabla 7

Categorias de la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Muy deficiente [0-7> 13 10,2 10,2 10,2
Deficiente [7-14> 24 18,9 18,9 29,1
Regular [14-20> 50 39,4 39,4 68,5
Bueno [20-26> 34 26,8 26,8 95,3
Muy bueno [26-32] 6 4,7 4,7 100,0
Total 127 100,0 100,0

Fuente: Data de resultados de desempefio docente.

Descripcion: Evidencidndose que el 10,2% (13) docentes sefialan que la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad es muy
deficiente, el 18,9% (24) que es deficiente, el 39,4% (50) es regular, el 26,8% (34)
sefalan que existe una buena participacion en la gestidon de la escuela articulada a
la comunidad y el 4,7% (6) opinaron que es muy buena. De manera que se obtuvo
una media aritmética de 16,28 puntos pudiéndose inferir que la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad encuentra ubicado en la categoria

regular.
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Figura 7: Categorias de Participacidn en la gestidn de la escuela articulada a la comunidad

Fuente: Data de resultados de desempefio docente
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Tabla 8

Categorias de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Porcentaje  Porcentaje

Niveles Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Muy deficiente [0-7> 12 9,4 9,4 9,4
Deficiente [7-14> 33 26,0 26,0 35,4
Regular [14-20> 44 34,6 34,6 70,1
Bueno [20-26> 30 23,6 23,6 93,7
Muy bueno [26-32] 8 6,3 6,3 100,0
Total 127 100,0 100,0

Fuente: Data de resultados de desempefio docente.

Descripcién: Evidenciandose que el 9,4% (12) docentes sefialan que el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente es muy deficiente, el 26,0% (33) que es
deficiente, el 34,6% (44) es regular, el 23,6% (30) sefialan que existe un buen
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente y el 6,3% (8) opinaron que
es muy buena. De manera que se obtuvo una media aritmética de 15,78 puntos
pudiéndose inferir que el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en

la encuentra ubicado en la categoria en la categoria regular.
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Figura 8: Categorias de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Fuente: Data de resultados de desempefio docente
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Tabla 9

Estadigrafos descriptivos de la variable X.

D1: Gestién de las D2: Orientacion de los

condiciones parala procesos pedagdgicos

mejora de los parala mejora de los VX: Liderazgo

aprendizajes aprendizajes directivo

N Valid 127 127 127
Missing 0 0 0

Mean 20,8583 21,0394 41,8976
Median 20,0000 22,0000 43,0000
Mode 19,00 23,00 36,00
Std. Deviation 7,34061 7,13743 13,77070
Variance 53,885 50,943 189,632
Minimum 4,00 5,00 9,00
Maximum 35,00 37,00 68,00
Tabla 10

Estadigrafos descriptivos de la variable Y.

D1: D2: Da3:
Preparacion  Ensefianza  Participacion
para el para el en lagestion D4: Desarrollo de
aprendizaje  aprendizaje delaescuela laprofesionalidad VY:
delos de los articulada a la y laidentidad Desempefio
estudiantes  estudiantes comunidad docente docente
N Valid 127 127 127 127 127
Missing 0 0 0 0 0
Mean 16,7795 16,5748 16,2756 15,7795 65,4094
Median 17,0000 17,0000 16,0000 16,0000 66,0000
Mode 21,00 23,00 14,00 14,00 57,002
Std. 5,91194 6,89320 5,98633 6,50264 22,17154
Deviation
Variance 34,951 47,516 35,836 42,284 491,577
Minimum 4,00 2,00 3,00 3,00 17,00
Maximum 28,00 30,00 28,00 28,00 108,00

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
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3.2 Comprobacion de la hipétesis.

Tabla 11
Prueba Kolmogorov-Smirnov. Prueba de Bondad de ajuste de los puntajes sobre el liderazgo directivo y el desempeiio
docente.
D1: Gestibn  D2: Orientacion D1: D2: D3:
de las de los procesos Preparacion Enseflanza Participacion D4: Desarrollo
condiciones pedagdgicos para el para el en la gestién de la
para la mejora parala mejora VX: aprendizaje aprendizaje de la escuela profesionalidad VY:
de los de los Liderazgo de los de los articulada ala ylaidentidad Desempefio
aprendizajes aprendizajes directivo estudiantes estudiantes comunidad docente docente
N 127 127 127 127 127 127 127 127
Normal Mean 20,8583 21,0394 41,8976 16,7795 16,5748 16,2756 15,7795 65,4094
Parameters®? Std. Deviation 7,34061 7,13743 13,77070 5,91194 6,89320 5,98633 6,50264 22,17154
Most Extreme Absolute ,082 112 ,063 ,093 , 115 , 103 ,071 ,083
Differences Positive ,066 ,053 ,054 ,047 ,056 ,077 ,065 ,054
Negative -,082 -,112 -,063 -,093 -,115 -,103 -,071 -,083
Test Statistic ,082 112 ,063 ,093 ,115 ,103 ,071 ,083
Asymp. Sig. (2-tailed) ,035¢ ,000¢ ,200¢d ,009¢ ,000¢ ,002¢ ,189¢ ,032¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

En esta tabla se evidencio, un nivel critico (significacion asintética bilateral =p) siendo este valor menor a 0.05 en la mayoria de
casos presentados, de manera que se logra rechazar la hipétesis de normalidad, concluyéndose que estos datos no presentan
una distribucién normal (test de Kolmogorov-Smirnov con un nivel de significancia al 5%). De manera que se empleara una prueba
no paramétrica Rho Spearman con el proposito de establecer la correlacion.
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Tabla 12

Correlacién entre liderazgo directivo y las dimensiones de desempefio docente.

D1: D2: D3:
Preparacién Ensefianza Participacion D4: Desarrollo
para el para el en la gestién dela
aprendizaje aprendizaje delaescuela profesionalidad VY:
de los de los articuladaala ylaidentidad Desempefio
estudiantes estudiantes comunidad docente docente
VX: . - o " . .
Liderazgo Correlation ,505 ,657 ,673 ,618 711
directivo  Coefficient
Rho Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Spearman tailed)
N 127 127 127 127 127
Tabla 13

Correlacién entre las dimensiones de liderazgo directivo y desempefio docente.

D1: Gestién de las
condiciones para

D2: Orientacién de
los procesos

pedagdgicos para VX:
la mejora de los la mejora de los Liderazgo
aprendizajes aprendizajes directivo
VY: Desempefio Correlation Coefficient ,630™ 7217 711"
docente Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 127 127 127




Hipotesis general:

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica -2018.

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempeiio
docente.
Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente.

B. Establecer el nivel de significancia:
Nivel de significancia 5%: a¢ = 0.05

C. Prueba de hipotesis seleccionada:
Prueba no paramétrica Rho Spearman

D. Calculo estadistico:

Valor de Rho calculado = 0,711 Valor de P=0,000

VX: Liderazgo VY: Desempeiio

directivo docente
o VX Liderazgo Correlation Coefficient 1,000 711"
£ directivo Sig. (2-tailed) . ,000
< N 127 127
E VY Correlation Coefficient 7117 1,000
$ Desempefio Sig. (2-tailed) ,000 .
& docente N 127 127

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

E. Conclusion:
El valor de Rho Spearman= 0,711 (correlacion alta) y el significado bilateral
obtenido es 0,000 valor siendo este menor a la regién critica a= 0,05; por tanto,
se tiende a rechazar la hipétesis nula y se procede a aceptar la hipétesis alterna.
Concluyéndose que existe una asociacion significativa entre el liderazgo

directivo y el desempefio docente.
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Hipotesis especifica 1:

Existe relacion directa entre la dimension gestion de las condiciones para la

mejora de los aprendizajes y el desempefio docente en la institucion educativa

San Luis Gonzaga, Ica- 2018.

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: No existe relacion directa entre la dimension gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes y el desempefio docente.
Hi: Existe relacion directa entre la dimensién gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y el desempefio docente.

B. Establecer el nivel de significancia:
Nivel de significancia 5%: a = 0.05

C. Prueba de hipétesis seleccionada:
Prueba no paramétrica Rho Spearman

D. Calculo estadistico:

Valor de Rho calculado = 0,630 Valor de P=0,000
D1: Gestion de las
condiciones para la VY.
mejora de los Desempefio
aprendizajes docente
D1: Gestion de las Correlation 1,000 ,630™
o condiciones para la Coefficient
E mejora de los Sig. (2-tailed) . ,000
-% aprendizajes N 127 127
€ vv: Desempefio Correlation , 630™ 1,000
® ..
o docente Coefficient
0 Sig. (2-tailed) ,000 )
N 127 127

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

E. Conclusion:
El valor de Rho Spearman= 0,630 (correlacion alta) y el significado bilateral
obtenido es 0,000 siendo este menor a la regién critica a= 0,05; por tanto, se
tiende a rechazar la hipoétesis nula y se procede a aceptar la hipotesis alterna.
Por lo tanto, se concluye que existe una asociacion directa entre la dimension
gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y el desempefio
docente.
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Hipotesis especifica 2:
Existe relacion directa entre la dimension orientacion de los procesos

pedagogicos para la mejor de los aprendizajes y el desempefio docente en la

institucién educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018.

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: No existe relacion directa entre la dimension orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejor de los aprendizajes y el desempefio docente.
Hi: Existe relacion directa entre la dimension orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejor de los aprendizajes y el desempefio docente.

B. Establecer el nivel de significancia:
Nivel de significancia 5%: a = 0.05

C. Prueba de hipétesis seleccionada:
Prueba no paramétrica Rho Spearman

D. Calculo estadistico:

Valor de Rho calculado = 0,721 Valor de P=0,000
D2: Orientacion de los
procesos pedagogicos VY:
para la mejor de los Desempefio
aprendizajes docente
D2: Orientacion de Correlation 1,000 721"
los procesos Coefficient
2 pedagogicos parala - sjg. (2-tailed) . ,000
«» Mmejor de los N 127 127
S aprendizajes
% VY: Desempefio Correlation 721" 1,000
(%. docente Coefficient
Sig. (2-tailed) ,000 .
N 127 127

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

E. Conclusion:
El valor de Rho Spearman= 0,721 (correlacién alta) y el significado bilateral
obtenido es 0,000 valor siendo este menor a la region critica a= 0,05; por tanto,
se tiende a rechazar la hipétesis nula y se procede a aceptar la hipotesis alterna.
Por lo tanto, se Concluyéndose que existe una asociacion directa entre la
dimensién orientaciébn de los procesos pedagodgicos para la mejor de los

aprendizajes y el desempefio docente.
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Hipotesis especifica 3:

Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la institucién educativa San Luis Gonzaga,
Ica - 2018.

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: No existe relacion directa entre el liderazgo directivo y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes.
Hi: Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes.
B. Establecer el nivel de significancia:
Nivel de significancia 5%: a = 0.05
C. Prueba de hipétesis seleccionada:
Prueba no paramétrica Rho Spearman
D. Calculo estadistico:
Valor de Rho calculado = 0,505 Valor de P=0,000

VX: D1: Preparacion

Liderazgo para el aprendizaje
directivo  de los estudiantes

o VX: Liderazgo Correlation Coefficient 1,000 ,505™
= directivo Sig. (2-tailed) . ,000
—% N 127 127
€ D1: Preparacion  Correlation Coefficient 505 1,000
§ para el aprendizaje Sig. (2-tailed) ,000

o de los estudiantes N 127 127

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

E. Conclusion:
El valor de Rho Spearman= 0,505 (correlacion moderada) y el significado
bilateral obtenido es 0,000 valor siendo este menor a la region critica a= 0,05;
por tanto, se tiende a rechazar la hipétesis nula y se procede a aceptar la
hipétesis alterna. Concluyéndose que existe una asociacion directa entre el

liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
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Hipotesis especifica 4:

Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa San Luis Gonzaga,
Ica - 2018.

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: No existe relacion directa entre el liderazgo directivo y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes.
Hi: Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes.

B. Establecer el nivel de significancia:
Nivel de significancia 5%: a = 0.05

C. Prueba de hipétesis seleccionada:
Prueba no paramétrica Rho Spearman

D. Calculo estadistico:

Valor de Rho calculado = 0,657 Valor de P=0,000

VX: D2: Ensefanza

Liderazgo para el aprendizaje
directivo  de los estudiantes

VX: Liderazgo Correlation Coefficient 1,000 ,657"
2 directivo Sig. (2-tailed) . ,000
g N 127 127
g D2: Ensefianza  Correlation Coefficient ,657" 1,000
g parael Sig. (2-tailed) ,000 .
2 aprendizaje de los N 127 127

estudiantes

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

E. Conclusion:
El valor de Rho Spearman= 0,657 (correlacion alta) y el significado bilateral
obtenido es 0,000 siendo este menor a la regién critica a= 0,05; por tanto, se
tiende a rechazar la hipoétesis nula y se procede a aceptar la hipotesis alterna.
Concluyéndose que existe una asociacion directa entre el liderazgo directivo y la

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
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Hipotesis especifica 5:

Existe relacién directa entre el liderazgo directivo y la participacion en la
gestidn de la escuela articulada a la comunidad en la institucion educativa San
Luis Gonzaga, Ica - 2018.

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: No existe relacion directa entre el liderazgo directivo y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad.
Hi: Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y la participacion en la
gestién de la escuela articulada a la comunidad.
B. Establecer el nivel de significancia:
Nivel de significancia 5%: a¢ = 0.05
C. Prueba de hipotesis seleccionada:
Prueba no paramétrica Rho Spearman
D. Calculo estadistico:
Valor de Rho calculado = 0,673 Valor de P=0,000

D3: Participacion
VX: en la gestion de la

Liderazgo escuela articulada
directivo a la comunidad

VX: Liderazgo Correlation Coefficient 1,000 673"
2 directivo Sig. (2-tailed) . ,000
2 N 127 127
£ D3: Participacion ~ Correlation Coefficient ~ ,673™ 1,000
g enlagestionde la Sig. (2-tailed) ,000 .
2 escuela articulada N 127 127

a la comunidad

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

E. Conclusion:
El valor de Rho Spearman= 0,673 (correlacion alta) y el significado bilateral
obtenido es 0,000 valor siendo este menor a la region critica a= 0,05; por tanto,
se tiende a rechazar la hipétesis nula y se procede a aceptar la hip6tesis alterna.
Por lo tanto, se concluye que existe una asociacion directa entre el liderazgo

directivo y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
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Hipotesis especifica 6:

Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la institucion educativa San Luis

Gonzaga, Ica - 2018.

A. Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: No existe relacién directa entre el liderazgo directivo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente.
Hi: Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente.
B. Establecer el nivel de significancia:
Nivel de significancia 5%: a = 0.05
C. Prueba de hipétesis seleccionada:
Prueba no paramétrica Rho Spearman
D. Calculo estadistico:
Valor de Rho calculado = 0,618 Valor de P=0,000

VX: D4: Desarrollo de la

Liderazgo profesionalidad y la
directivo  identidad docente

o VX: Liderazgo Correlation Coefficient 1,000 ,618™
= directivo Sig. (2-tailed) . ,000
-% N 127 127
€ D4: Desarrollo de laCorrelation Coefficient  ,618 1,000
8;3_ profesionalidad y la Sig. (2-tailed) 1000

o identidad docente N 127 127

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

E. Conclusion:
El valor de Rho Spearman= 0,618 (correlacion alta) y el significado bilateral
obtenido es 0,000 valor siendo este menor a la regién critica a= 0,05; por tanto,
se tiende a rechazar la hipétesis nula y se procede a aceptar la hipotesis alterna.
Concluyéndose gue existe una asociacion directa entre el liderazgo directivo y el

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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IV. DISCUSION

La discusion de resultados fue elaborada teniendo en cuenta tres factores los
cuales son el resultado que se ha obtenido, el antecedente y la informacion

recolectada en el marco teorico.

Pudiéndose inferir que existe una relacion significativa entre las variables: liderazgo
directivo y el desempefio docente; habiéndose obtenido un valor de Rho Spearman
de 0,711 lo cual muestra la existencia de un buen liderazgo directivo generard un

buen desempefio docente, y viceversa.

De manera que el resultado obtenido fue contrastado con la investigacion realizada
por Morales (2015) quien sostiene que existe relacion directa entre liderazgo
directivo y compromiso organizacional con una relacién positiva y significativa (rs =
0,777, p =.000) en los docentes de la Institucion Educativa San Felipe, UGEL 04 —
Comas 2014. Lo cual permite sefalar que el liderazgo directivo se relaciona con
diversos aspectos presentes en el entorno educativo, como lo es el compromiso
que muestran todos los miembros de la institucién, como lo son los docentes. Por
su parte Ayala (2015) entre las principales conclusiones tenemos que: las variables
de estudio gestion pedagdgica y desempefio docente en la escuela de suboficiales
de la policia nacional del Peru de Ica- 2013 se relacionan significativamente, por lo
cual podemos observar que existe una relacion que es directamente proporcional
entre ambas variables, ya que a medida que aumenta una variable la otra también
aumenta. Por otro lado, se tiene a camarero (2015), quien manifiesta que existe
una mayor presencia de modelos directivos basados fundamentalmente en la

gestion en contraste con los que se basan en el liderazgo pedagdgico.

Esto se relaciona con la informacion del marco tedrico la cual fue sustentada por
Gento (2002) indica que: El director de una institucion educativa debe de ejercer un
liderazgo en el que predomine el trabajo pedagdgico, su principal preocupacion
debe ser el impulso para potenciar a los integrantes de la institucion, la cual debe
de estar orientada a lograr una educacion de calidad que, en su conjunto y
pormenores, respondiendo a una institucion educativa de calidad (p.196). Por otra
parte, con respecto al desempefio docente, segun Montenegro (2005) nos dice el
desempeiio docente se entiende como el cumplimiento de las funciones propias de

la actividad profesional; éste se halla determinado por factores asociados al propio
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docente, al estudiante y al entorno. El desempefio se ejerce en diferentes campos:
el contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el
propio docente mediante una accion reflexiva. Y mas adelante nos dice que es muy
importante la evaluacion de desempefio, porque ella nos permite la calidad

educativa y calificar la profesion docente.
En cuanto a las hipétesis especificas se han obtenido lo siguiente:

En la hipétesis especifica N°1; se evidencia que existe relacion directa entre la
dimensién gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y el
desempeiio docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018,
habiéndose obtenido un valor de Rho Spearman de r= 0,630. Esto se contrasta con
los resultados obtenidos por Urriola (2013), quien también demostrd la relacién que
existe entre las herramientas necesarias para lograr un mejor aprendizaje del
estudiante y el desempefio docente, evidenciando la importancia de lograr las
condiciones necesarias para que el estudiante consiga aprender de manera
satisfactoria. Por otro lado, se puede contrastar con la investigacion de Alvan
(2017), quien sefala que existe relacion entre desempefio docente y gestion del
conocimiento en la muestra estudiada. La dimension gestién de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes es conceptualizada por el MINEDU (2014), quien
lo define como las diferentes competencias adquiridas por el director las cuales
pone que en practica el para la construccién y la implementacién de la reforma de
la institucion, realizando la gestion de una condiciéon adecuada para mejorar los
aprendizajes por medio de la planificacion, el desarrollo de la convivencia
democrética e intercultural y la participacién de las familias y comunidad; realizando

la evaluacién de manera sistematica de la gestion de la institucion educativa.

En la hipotesis especifica N°2; se evidencia que existe relacion directa entre la
dimension orientacion de los procesos pedagodgicos para la mejor de los
aprendizajes y el desempefio docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga,
Ica - 2018, habiéndose obtenido un valor de Rho Spearman de r= 0,721. Esto se
contrasta con los resultados obtenidos por Morales (2015) sefiala que se observa
gue existe entre liderazgo directivo y compromiso organizacional con una relacion
positiva y significativa (rs = 0,777, p =.000) en los docentes de la Institucion
Educativa San Felipe, UGEL 04 — Comas 2014; el demostrar un adecuado liderazgo

72



es sindnimo de que le director se involucra tanto en el proceso de ensefianza como
de aprendizaje logrando orientar a los docentes en los diferentes procesos
pedagdgicos, lo cual contribuye a lograr que el docente realice su labor de manera

eficiente.

La dimension orientacion de los procesos pedagodgicos para la mejor de los
aprendizajes es conceptualizada por el MINEDU (2014), como la competencia del
directivo encaminada hacia la formacion de la profesionalidad docente y de los
procesos de acompafiamiento continuo a los docentes a fin de lograr mejoras en el

aprendizaje.

En la hipétesis especifica N°3; se evidencia que existe relacion directa entre el
liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la
institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018, habiéndose obtenido un valor
de Rho Spearman de r= 0,505. Esto se contrasta con los resultados obtenidos por
Monroy (2013), quien también logré determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente, como se sabe una de las dimensiones del
desempefio docente es la preparacion para el aprendizaje; de manera que este
antecedente guarda similitud con los resultados obtenidos con la presente
investigacion. La informacion obtenida en el marco tedrico es sustentada por el
MINEDU (2014) quien conceptualiza la dimensién preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes como nuestra labor como docentes nosotros no podemos
improvisar, para ello debemos de realizar una planificacién adecuada de nuestro
trabajo. La planificacion del trabajo pedagdgico comprende la elaboracion de la
programacion curricular, las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje en el

marco de un enfoque intercultural e inclusivo.

En la hipotesis especifica N°4; se evidencia que existe relacion directa entre el
liderazgo directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la
institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018, habiéndose obtenido un valor
de Rho Spearman de r= 0,657. Esto se contrasta con los resultados obtenidos por
Calvo (2015), sefiala que existe una relacion directa y significativa entre la
verificacion / control, monitoreo pedagdgico, acompafiamiento pedagdgico y
desemperio profesional docente; el primer parametro se cumple teniendo en cuenta

si se desarrolla un adecuado liderazgo directivo, de manera que esto guarda
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relacion con la forma en la que los docentes desarrollan su labor durante el proceso
de ensefianza; partiendo de estos el antecedente presenta resultados similares a

la presente investigacion.

La informacion obtenida en el marco tedérico es sustentada por el MINEDU (2014)
quien define a la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes como
el desarrollo de los procesos de ensefianza a través de enfoques que logren valorar

la inclusiéon y la variedad en todo su contexto.

Refiere la mediacién pedagogica del docente en el desarrollo de un ambiente
favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos que se van a impartir, la
motivacion permanente de sus estudiantes, la utilizacion adecuada de las diversas
estrategias metodolégicas y de evaluaciéon, asi como la utilizacion de recursos

didacticos pertinentes y relevantes.

En la hipétesis especifica N°5; se evidencia que existe relacion directa entre el
liderazgo directivo y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en la institucién educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018, habiéndose
obtenido un valor de Rho Spearman de r= 0,673. Esto se contrasta con los
resultados obtenidos por Reyes (2016) quien obtuvo resultados similares a la
presente investigacion pues sefiala que existe una relacion significativa entre las
variables de estudio: gestion educativa y practica docente en la institucion educativa
Nuestra Sefiora de las Mercedes de Ica 2016, se concluye este resultado
obteniendo un coeficiente de Pearson de 0,757. La informacion obtenida en el
marco teorico es sustentada por el MINEDU (2014), quien sefala que la
participacion en la gestion de la escuela articulada la comunidad es muy importante
qgue los miembros de la institucion educativa y la comunidad mantengan una
relacion cordial. La participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas
desde una perspectiva democratica para con-figurar la comunidad de aprendizaje.

En la hipétesis especifica N°6; se evidencia que existe relacion directa entre el
liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la
institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018, habiéndose obtenido un valor
de Rho Spearman de r= 0,618, estos resultados pueden ser contrastados con la
investigacion realizada por Morales (2015), quien determino la relacion que existe
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entre el liderazgo directivo y el compromiso organizacional; el compromiso
organizacional engloba al desarrollo de la profesionalidad y a la identidad docente
de manera que ambas investigaciones presentan resultados similares. La
informacion obtenida en el marco tedrico es sustentada por el MINEDU (2014)
quien define la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
como el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y desarrollo de la

comunidad profesional de docentes.

De manera que se infiere que existe relacion significativa entre el liderazgo directivo

y el desempefio docente.
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V. CONCLUSIONES

Primera: Al haberse obtenido un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

r= 0,711 se afirma que existe relacion significativa entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en la institucion educativa San Luis
Gonzaga, Ica - 2018. Es decir que la existencia de un buen liderazgo

directivo le correspondera un buen desemperfio docente y viceversa.

Al haberse obtenido un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de
r= 0,630 se afirma que existe relacion directa entre la dimension gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y el desempefio
docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018. Es
decir que la existencia de una buena gestién de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes generard un buen desempefio docente y

viceversa.

Al haberse obtenido un coeficiente de correlacién de Rho Spearman de
r= 0,721 se afirma que existe relacion directa entre la dimension
orientacion de los procesos pedagogicos para la mejor de los
aprendizajes y el desempefio docente en la institucion educativa San
Luis Gonzaga, Ica - 2018. Es decir que la existencia de una buena
orientaciéon de los procesos pedagdgicos para la mejor de los

aprendizajes generara un buen desempefio docente y viceversa.

Al haberse obtenido un coeficiente de correlacién de Rho Spearman de
r= 0,505 se afirma que existe relacion directa entre el liderazgo directivo
y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion
educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018. Es decir que la existencia de
un buen liderazgo directivo generard una buena preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes y viceversa.

Al haberse obtenido un coeficiente de correlacion de Rho Spearman de
r= 0,657 se afirma que existe relacion directa entre el liderazgo directivo
y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la institucion

educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018. Es decir que la existencia de
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Sexta:

Séptima:

un buen liderazgo directivo generara una buena ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes y viceversa.

Al haberse obtenido un coeficiente de correlaciéon de Rho Spearman de
r= 0,673 se afirma que existe relacion directa entre el liderazgo directivo
y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018. Es decir que la
existencia de un buen liderazgo directivo generard una buena
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y

viceversa.

Al haberse obtenido un coeficiente de correlacién de Rho Spearman de
r= 0,618 se afirma que existe relacion directa entre el liderazgo directivo
y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la
institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018. Es decir que la
existencia de un buen liderazgo directivo generara un buen desarrollo de

la profesionalidad e identidad docente y viceversa.
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Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

VI. RECOMENDACIONES

Al Gobierno Regional de Ica, mediante la gerencia de desarrollo
social, programar y ejecutar acciones de formacién y desarrollo
profesional dirigido al sector educacion, se recomienda replicar las
experiencias exitosas llevadas a cabo en el Pera por Gobiernos
regionales como el del Callao que ha brindado maestria gratuita en
convenio con la Universidad San Ignacio de Loyola, a los docentes de

la region Callao.

A la Direccion Regional de Educacion de Ica; desarrollar en los
directivos de las instituciones educativas de la region capacidades de
liderazgo pedagdgico; porgque existe evidencia teérica para afirmar
gue los buenos lideres educativos gestionan instituciones educativas

que brindan servicios de calidad.

A la Unidad de Gestion Local de Ica; acompafar y orientar el
desempeiio de los docentes de la Regién Ica, con énfasis en el
cumplimiento de las rubricas de evaluacion del desempefio; esta
accion debe constituirse en un apoyo que los docentes reciben desde
el ejercicio proprio de la accion mediadora.

A los directores de las instituciones educativas de Ica, conformar
circulos de calidad para desarrollar y fortalecer sus capacidades de
liderazgo pedagdgico de tal manera que estén en condiciones de
gestionar las condiciones para la mejora de los aprendizajes y orientar

los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

Al Director de la institucion educativa “San Luis Gonzaga” de Ica realizar

una retroalimentacion respecto al liderazgo que viene teniendo en
cuanto a la gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y a la orientacion de los procesos pedagdgicos para la

mejora de los aprendizajes.
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Sexta: A los docentes de la institucion educativa “San Luis Gonzaga” de Ica,
tomar conciencia de la importancia que tiene su rol, de manera que
asistan de forma peridédica a capacitaciones y actualizaciones que
contribuyan a que logren una mejor preparacion y ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes.

Séptima: A los docentes de la institucion educativa “San Luis Gonzaga” de Ica,
participar en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
teniendo un involucramiento activo con una actitud democratica, c

critica y colaborativa de la escuela.
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I. DATOS GENERALES:

1.1
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

1.8.

Institucion Educativa : San Luis Gonzaga
UGEL . lca
Distrito > lca
Provincia s lca
Region :Ica
Director : Pedro Eduardo Falcon Guerra
Docente : Sally Leonella Reyes Moran
Ejecucion del Proyecto . inicio:
Término:

PARTICIPANTES

Los participantes estuvieron compuestos por los docentes que pertenecen
a la institucion educativa “San Luis Gonzaga” de Ica, tanto del turno tarde

como del turno de la mafana.

FUNDAMENTACION

En el Perd, la investigacion realizada por Zevallos (2015) sefiala que se
advierten una inadecuada practica y una actitud indiferente en su ejercicio
educativo por parte de los directivos, lo cual genera conflictos entre los el
directivo, los docentes, padres de familia e incluso los mismos estudiantes.
Este conflicto que amenaza con romper las relaciones humanas creando un
ambiente toxico que merman la ejecuciéon de las labores educativas, sin
embargo, no se observa un liderazgo directivo que busque la solucion de
estos problemas, constituyéndose de forma continua, lo cual ocasiona el
rompimiento de los vinculos interpersonales, ocasionando un inadecuado
liderazgo, con una actitud proactiva y un emprendimiento debilitado logrando
impedir la concentracién de la atencion en ejercicios de gestion como la
supervision, el monitoreo y la capacitaciéon, de manera que el docente y el
estudiante se sienta encaminado sobre su ejercicio educativa.

En la Institucion educativa San Luis Gonzaga de Ica, se percibe que el
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liderazgo directivo aun no ha logrado los niveles esperados en lo que se
refiere a la gestidon de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y
orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes,
por otra parte, existe una necesidad de consolidar la formacion profesional
docente y el ejercicios de la profesion para que se pueda dar un buen
desempeiio, para esto se tiene que contar con profesionales comprometidos
y satisfechos con su labor, muchos maestros no se identifican con su
profesion ya que por motivos econdmicos y poca valoracion de la carrera
docente tienen que dedicarse a otras actividades que cubran sus interés
econdmicos y sociales. Algunos docentes aun no han desarrollado niveles
adecuados para poder identificar las caracteristicas de todos sus estudiantes
y Sus contextos, y de esta manera poder programar con una secuencia légica
sus sesiones de aprendizaje, asi mismo en la dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes que no se refleja en las actividades realizadas

un buen clima institucional.

BASE LEGAL

- Constitucion Politica del Pera
del1993.

- Ley N° 28044, Ley General de Educacion

- Proyecto Educativo Nacional al 2021, aprobado por Resolucién Suprema
N° 001-2007-ED

- Ley N° 29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior.

- Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa —SINEACE.

- Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacién —PESEM- 2012 —
2016, aprobado por Resolucion Ministerial N°0518-2012-ED.

- Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y su Reglamento aprobado por
D.S. N°004-2013, promueve la titulacion de las Carreras de Educacion
Superior a nombre de la Nacion, en instituciones que sean acreditadas.

- R.M. N°0547-2012-ED, aprueba los lineamientos denominados “Marco
del Buen Desempefio Docente para docentes de Educacion Basica

Regular”.
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- Proyecto Educativo Regional de Ica

- MINEDU (2013) “Matriz de evaluacion para la acreditacion de la calidad

de la gestion educativa de institutos de educacion superior, SINEACE.

OBJETIVOS

5.1.

5.2.

Objetivo General

Implementar y aplicar la propuesta sobre liderazgo directivo y el
desempefio docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga,
Ica-2018.

Objetivos Especificos

OEL1. Analizar en qué medida la aplicacién de la propuesta con la
dimension gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes desarrolla el desempefio docente.

OE2. Analizar en qué medida la aplicacion de la propuesta con la
dimension orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de

los aprendizajes desarrolla el desempefio docente.

OE3. Analizar en qué medida la aplicacion de la propuesta mejora el
liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes.

OE4. Analizar en qué medida la aplicacion de la propuesta mejora el
liderazgo directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes.

OES5. Analizar en qué medida la aplicacion de la propuesta mejora el
liderazgo directivo y la participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad.

OE®6. Analizar en qué medida la aplicacion de la propuesta mejora el
liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente.

83



VI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

convivencia escolar.

N° Actividad Responsable Duracién
1 Mejorando las condiciones de aprendizaje en Investigadora 2 semanas
el aula
2 Fortaleciendo la planificacion de las sesiones Investigadora 2 semanas
de aprendizaje
3 Aplicando estrategias innovadoras en el Investigadora 2 semanas
proceso de ensefanza.
4 Participando en la gestion de la escuela Investigadora 2 semanas
5 Fortaleciendo la actitud democratica en Investigadora 2 semanas




VII. Evaluacion

La evaluacion es permanente mediante una ficha de control y el instrumento de
recoleccion de datos de la variable dependiente.
VIIIl. Medios y materiales

Recursos humanos.

Padres participantes

Investigadora

Recursos materiales.

Materiales impresos

Materiales de oficina

Equipo multimedia

Materiales digitales

Materiales del entorno

Recursos Financieros.

Autofinanciado por la investigadora

IX. Referencias bibliogréaficas

Chiavenato, 1. (1993). Liderazgo y empresa. Introduccion a la teoria general de la
administracion. Quinta edicion. México: EDITORIALMC GRAW HILL.

MINEDU (2014) Marco del Buen Desempefio Docente. Lima — Pera.
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ANEXO 1: Instrumentos

Ficha de observacion sobre el liderazgo directivo

Estimado docente (a): Agradecemos su gentil participacién en la presente investigacion, para
obtener informacion sobre Liderazgo directivo.

La ficha de observacion es anonima, por favor responda con sinceridad. Lea usted con atencion y
conteste marcando con una “X” en un solo recuadro.

Instrucciones: En las siguientes proposiciones marque con una “X” en el valor del casillero que segtn
Ud. corresponde.

Calificacion:

SIEMPRE CASI SIEMPRE ALGUNAS MUY POCAS NUNCA
VECES VECES
1 0

NO

items

: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Conduce de manera participativa la planificacién institucional
sobre la base del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno

OPCIONES DE
RESPUESTA

Siempre
Casi siempre
Algunas veces
Muy pocas veces
Nunca

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestién
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social; estableciendo metas de
aprendizaje.

Promueve espacios y mecanismos de organizacién y participaciéon
del colectivo escolar en la toma de decisiones, y en el desarrollo
de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracién y comunicacién permanente

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
conflictos mediante el didlogo, el consenso y la negociacién.

Gestiona el uso dptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible, en beneficio de una ensefanza de
calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes
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7. Gestiona el uso dptimo del tiempo en la institucién educativa a
favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas
y resultados en beneficio de todos los estudiantes.

8. Gestiona el uso dptimo de los recursos financieros en beneficio
de las metas de aprendizaje trazadas por la institucion educativa,
bajo un enfoque orientado a resultados.

9. Implementa estrategias y mecanismos de transparencia vy
rendicion de cuentas sobre la gestidn escolar ante la comunidad
educativa

10. Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion

y mejora continua, orientandolos al logro de las metas de
aprendizaje.
: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los apre

11. (Gestiona oportunidades de formacidn continua para los docentes,
orientada a mejorar su desempefio.

12. Genera espacios para el trabajo colaborativo entre los docentes,
gue contribuyen a la mejora de la ensefanza.

13. Genera mecanismos para la reflexién sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora del clima escolar.

14. Estimula las iniciativas de los docentes relacionadas a

innovaciones e investigaciones pedagdgicas, e impulsa su
sistematizacion.

15. Orienta participacién del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los lineamientos del sistema
curricular.

16. Promueve la participacion del equipo docente en los procesos de

planificacion curricular, en articulacién con la propuesta
curricular regional.

17. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacidn; y el conocimiento de la diversidad
existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

18. Monitorea el uso de estrategias, en funcidn del logro de las metas
de aprendizaje de los estudiantes.

19. Orienta el uso efectivo del tiempo y materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje.

20. Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes

a partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que
se desean logra
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FICHA TECNICA
. NOMBRE:

Ficha de observacion sobre el liderazgo directivo

. OBJETIVOS:
La siguiente lista de cotejo tiene como finalidad diagnosticar de manera
individual el nivel de liderazgo directivo de los docentes de la institucion

educativa San Luis Gonzaga de Ica - 2018.

. AUTORES:
Mg. REYES MORAN, Sally Leonella

. ADAPTACION:

. ADMINISTRACION:

Individual

. DURACION:

30 minutos

. SUJETOS DE APLICACION:

127 docentes de la institucion educativa San Luis Gonzaga de Ica - 2018.

. TECNICA:

La observacion
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I. PUNTUACION Y ESCALA DE CALIFICACION:

PUNTACION NUMERICA

RANGO O NIVEL

Nunca

Muy pocas veces

Algunas veces

Casi siempre

Al W N| | O

Siempre

J. DIMENSIONES E ITEMS:

DIMENSIONES

INDICADORES

D1: Gestion de
las condiciones
parala mejora de

los aprendizajes

Conduce de manera participativa la
planificacion institucional

Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la
institucion educativa y la comunidad

Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de

la institucion educativa y rendicion de cuentas.

D2: Orientacion
de los procesos
pedagogicos
parala mejorade

los aprendizajes

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion

educativa.
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LEYENDA

Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Muy pocas veces

Nunca

Ol | N W

Nunca Muy deficiente
Muy pocas veces Deficiente
Algunas veces Regular
Casi siempre Bueno
Siempre Muy bueno
[0-8> Muy deficiente
[8-16> Deficiente
[16-24> Regular
[24-32> Bueno
[32-40] Muy bueno

[0-16>

Muy deficiente

[16-32> Deficiente
[32-48> Regular
[48-64> Bueno
[64-80] Muy bueno
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Ficha de observacidon sobre el desempefio docente

Estimado docente (a): Agradecemos su gentil participacion en la presente
investigacion, para obtener informacion sobre desempefio docente.

La ficha de observaciéon es anénima, por favor responda con sinceridad. Lea usted
con atencion y conteste marcando con una “X” en un solo recuadro.

Instrucciones: En las siguientes proposiciones marque con una “X” en el valor del
casillero que segun Ud. corresponde.

Calificacion:
SIEMPRE CASI ALGUNAS MUY POCAS NUNCA
SIEMPRE R = = VECES
1 0

OPCIONES DE
RESPUESTA

() (%) 8
. . S| _|®© Q| (T
N items AEIERRE
o|O| o >3
Al |<| 2|

>

D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes ‘

1. Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.
2. Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los

conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el
area curricular que ensefia.

3. Demuestra conocimiento actualizado de la didactica de las areas
que ensefia.
4, Elabora la programacion curricular, articulando de manera

coherente los aprendizajes que se promueven vy las
caracteristicas de los estudiantes.

5. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los
aprendizajes fundamentales que se buscan desarrollar en los
estudiantes.

6. Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes.
7. Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del

reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad de los estudiantes.

8. Disefia la evaluacién de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados.
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D2: Enseianza para el aprendizaje de los estudiantes ‘

9. Construye relaciones interpersonales con los estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y
la colaboracion.

10. Comunica a los estudiantes las altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje.
11. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta

se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el
logro de aprendizajes.

12. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica.

13. |Constata que todos los estudiantes comprenden los propédsitos de
la sesién de aprendizaje.

14. Desarrolla contenidos tedricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

15. Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en
el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

16. Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de

criterios previamente establecidos, superando practicas de
abuso de poder.
D3: Participacion en la gestidon de la escuela articulada a la comunidad

17. Interactla con sus pares, colaborativamente, para intercambiar
experiencias y organizar el trabajo pedagdgico para mejorar la
ensefianza en la escuela.

18. Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo.

19. Desarrolla, individualmente, proyectos de investigacion e
innovacion pedagégica.

20. Desarrolla, colectivamente, proyectos de mejora de la calidad del
servicio educativo de la escuela.

21. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes.

22. Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los recursos
de su entorno.

23. Comparte con las familias de sus estudiantes los retos de su
trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados.

24. Comparte con las autoridades locales y de la comunidad, los
retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados.
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D4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

25. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagdgica en el aprendizaje de todos sus estudiantes.

26. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagdgica en la gestidn institucional.

27. Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional
en concordancia con sus necesidades, y las de la escuela.

28. Expresa una opinion informada y actualizada sobre politicas

educativas, en el marco de su trabajo profesional.
29. Actua de acuerdo con los principios de la ética profesional

docente.

30. Resuelve dilemas précticos y normativos de la vida escolar con
base en principios éticos.

31. Actia respetando los derechos humanos del nifio y el
adolescente.

32. Toma decisiones respetando el principio del bien superior del

nifo y el adolescente.
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FICHA TECNICA

. NOMBRE:

Ficha de observacion sobre el desempefio docente

. OBJETIVOS:
La siguiente lista de cotejo tiene como finalidad diagnosticar de manera
individual el nivel de desempefio docente de los docentes de la institucion

educativa San Luis Gonzaga de Ica.

. AUTORES:
Mg. REYES MORAN, Sally Leonella

. ADAPTACION:

. ADMINISTRACION:

Individual

. DURACION:

30 minutos

. SUJETOS DE APLICACION:

127 docentes de la institucion educativa San Luis Gonzaga de Ica - 2018.

. TECNICA:

La observacion
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I. PUNTUACION Y ESCALA DE CALIFICACION:

PUNTACION NUMERICA

RANGO O NIVEL

0 Nunca
1 Muy pocas veces
2 Algunas veces
3 Casi siempre
4 Siempre
J. DIMENSIONES E ITEMS:
DIMENSIONES INDICADORES

D1: Preparacion
para el aprendizaje
de los estudiantes

Conoce y comprende las caracteristicas de
todos sus estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagdgicos
Planifica la ensefianza de forma colegiada

D2: Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

Crea un clima propicio para el aprendizaje
Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares y el
uso de estrategias

EvalGa permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales
previstos

D3: Participacion en
la gestion de la
escuela articulada a
la comunidad

Participa activamente con actitud democratica,
critica y colaborativa en la gestion de la
escuela,

Establece relaciones de respeto, colaboracién
y corresponsabilidad con las familias, la
comunidad

D4: Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo

Ejerce su profesion desde una ética de respeto
de los derechos fundamentales
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LEYENDA

Nunca

Muy pocas veces

Algunas veces

Casi siempre

Siempre

Al W N | O

Nunca Muy deficiente
Muy pocas veces Deficiente
Algunas veces Regular
Casi siempre Bueno
Siempre Muy bueno

[0-7> Muy deficiente
[7-14> Deficiente
[14-20> Regular
[20-26> Bueno
[26-32] Muy bueno

[0-26>

Muy deficiente

[26-52> Deficiente

[52-78> Regular
[78-103> Bueno
[103-128] Muy bueno
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Entrevista

1. Conduce de manera participativa la planificacion institucional sobre la base del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes
y su entorno.

Es competencia del directivo conducir la planificacién desde los documentos de gestién escolar,
como insumos de la planificacidén curricular, basada en las caracteristicas de la IE, su comunidad
educativa y su entorno, de manera participativa y organizada para el logro de las metas de
aprendizaje propuestas. En la IE, nos organizamos en equipos de trabajo multidisciplinario,
recogiendo aportes, revisando y actualizando los documentos de gestion escolar, los cuales se
socializan en la primera semana de marzo con la participaciéon de los acorres d la comunidad
educativa.

2. Genera mecanismos para la reflexidn sobre las practicas pedagoégicas que contribuyen a
la mejora del clima escolar.

Es importante fortalecer permanentemente el clima escolar, porque favorece el aprendizaje de los
estudiantes, por consiguiente, es necesidad definir los espacios para el trabajo colaborativo entre
docentes que favorece la integracion, el intercambio de experienciay la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas docente, otros espacios como las jornadas d reflexion y circulos de aprendizaje.

3. Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y
comunicacién permanente.

Es de consideracion, tener en cuenta que las diferencias principales en los aprendizajes son
producidos no solo por las caracteristicas de una IE, sino primordialmente por lo que ocurre al
interior de cada aula y grupo de clase, conocer ello nos permite generar un clima escolar consciente
y de respeto a la complejidad y diversidad de la IE., en un ambiente de colaboracién mutua, de
interaccion responsable, donde prevalezca el buen trato, la escucha activa, la empatia, la calidez, la
comunicacion asertiva y eficaz. Concluya, que es de prioridad que los integrantes de la comunidad
educativa y de cualquier agrupacion y entidad se establezca un buen clima escolar, por ello tengo
presente la siguiente frase: “Desde nuestras diferencias, caminamos juntos hacia el éxito
institucional”.

4, Monitorea el uso de estrategias, en funcidn del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.

Es un compromiso que asumimos, el monitoreo es una herramienta que permite verificar la
ejecucion de las actividades, el uso de los recursos y el logro de los objetivos y metas planteados.
Identificamos logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las
actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados al
logro de las metas de aprendizajes. En nuestra IE, el equipo de monitoreo estad conformado por los
directivos, el personal jerarquico (jefes y coordinadores), en un marco de liderazgo compartido y
trabajo colaborativo.

5. El docente demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

Se entiende que el aprendiz es el sujeto que aprende, con sus potencialidades y su diversidad, por
consiguiente, es primordial que el docente atienda con pertinencia esa diversidad existente en el
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aula, consideracién a las caracteristicas individuales, socioculturales y lingliisticas, lo mismo que sus
intereses y necesidades. Los docentes si demuestran este conocimiento y comprension de las
caracteristicas de los estudiantes puberes y adolescentes que acoge la IE., se aplican diversos
instrumentos de manera individual y colectiva, para obtener la mayor informacién con el propésito
de una atencidén especifica y de promover su formacidn integral.

6. El docente construye relaciones interpersonales con los estudiantes, basados en el afecto,
la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracidn.

Los docentes muestran relaciones interpersonales positivas, altas expectativas, buen trato con el
animo de crear un clima armdnico en el aula, se promueve el respeto por si mismos y por sus
compafieros. Se presentan algunos casos de quiebres en el trato del docente ante la conducta de
los estudiantes, siendo uno de los desempefios que hay que fortalecer permanentemente.

7. Interacttia con sus pares, colaborativamente, para intercambiar experiencias y organizar
el trabajo pedagdgico para mejorar la ensefianza en la escuela.

Los docentes realizan trabajo pedagdgico de planificacidn, revision, analisis y reflexion; se organizan
de acuerdo a los productos y resultados que se quieren lograr; se ha promovido diversos espacios
de interaccién entre los docentes: entre pares (observacion de aula, apoyo a estudiantes), trabajo
en equipos por grados, por areas, reuniones y/o circulos de interaprendizaje en mejora de la
practica pedagdgica centrado en el aprendizaje. Actualmente, se cuenta con los espacios para el
trabajo colegiado, donde se fortalece la colaboracién y cooperacion para el logro de las metas y
objetivos institucionales.

8. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagégica en el
aprendizaje de todos sus estudiantes, una escuela que se organice y conduzca en funcién de los
aprendizajes y que para ello logre vincular el trabajo docente, clima escolar acogedor vy la
participacion de las familias y comunidad.

Los docentes asumen sus resultados alcanzados con prioridad en los compromisos de gestidn
escolar 1y 2, lo que conlleva a una autoevaluacion de su desempefio y por ende a identificar sus
necesidades de formacién profesional y personal. Resultados que interioriza y comparte con los
integrantes de su equipo de trabajo, consolidando los logros, dificultades y compromisos. Estos se
socializan en las Jornadas de reflexidn al finalizar cada periodo durante el aio escolar.

102



Anexo 1.1. Ficha de observacion sobre el liderazgo directivo

Validez del instrumento

TITULO: Liderazgo directivo y desemperio docente en una institucién educativa de Ica.

el diglogo, el consenso y la negociacion.

Favorece las
condiciones
operativas que

Gestiona el uso optimo de Ia
infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el

AN

OPCIONES DE R
i RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
@
QS 5 w |8 RELACION RELACION RELACION | OBSERVACION
3| 3 o |B[E|E],] et | mmew |fscon|  eme |\
= = S [E|>|uw |8 | VARIABLEY | DIMENSION RECOMENDACI
= a . ftems £ |gls|B|c INDICADOR LA M
S £ Indicadores g 12|58 |2 A YEL YELTEMS |  OPCION DE ONES
= n 8 % > DIMENSION INDICADOR RESPUESTA
N st | No| si| NO| si| NO| 1| NO
@ Conduce de manera participativa la
ol planificacion institucional sobre la base del
E . . s
5 Conduce d conocimiento  de  los  procesos / v / v
5 onduce de pedagogicos, el clima escolar, las
% .manera caracteristicas de los estudiantes y su
- paNiqnpatlyg la entorno.
% plamtﬁcgcmn? Disela de manera participativa los B
. Iy . -
G nstituciona instrumentos de gestién escolar teniendo / |/ V4 /|
g en cuenta las caracteristicas del entorno
-4 o institucional, familiar y social;
T E estableciendo metas de aprendizaje.
2 ‘—; Promueve espacios y mecanismos de / /’ >
© = Promueve y organizacién y participacion del colectivo |/ |/
2 % sosﬁ_ene_la escolar en la toma de decisiones, y en el
E o participacion desarrollo de acciones previstas para el
3 .8 democratica cumplimiento de las metas de aprendizaje. _ P
| T de los diversos Genera un clima escolar basado en el / / t/h /
§ actores de respeto a la diversidad, colaboracion y
@ la institucion comunicacion permanente
g educativa y la Maneja estrategias de prevencion y / / b/
-g comunidad resolucion pacifica de conflictos mediante d
g,
7}
o} |/
O /
by
(]
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aseguren logro de las metas de aprendizaje de los
aprendizajes de estudiantes
calidad 7. Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la
institucion educativa a favor de los " -
aprendizajes, asegurando el cumplimiento / \/ c/
de metas y resultados en beneficio de
todos los estudiantes.

8. Gestiona el uso éptimo de los recursos L L
financieros en beneficio de las metas de /
aprendizaje trazadas por la institucion
educativa, bajo un enfoque orientado a
resultados.

: 9. Implementa estrategias y mecanismos de
i progfasos transparencia y rendicion de cuentas /
de evaluacion de sobre la gestidn escolar ante la comunidad
la gestién de la educativa
institucion 10. Conduce de manera participativa los - 7 /
educativa y procesos de autoevaluacién y mejora
rendicion de continua, orientandolos al logro de las
cuentas metas de aprendizaje.

D2: Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los

Yy

Promueve y lidera 11.

una comunidad
de aprendizaje
con los docentes
de su institucion
educativa

Gestiona oportunidades de formacién
continua para los docentes, orientada a
mejorar-su desempenio.

12.

Genera espacios para el trabajo
colaborativo entre los docentes, que
contribuyen a la mejora de la ensefianza.

13.

Genera mecanismos para la reflexion
sobre las practicas pedagdgicas que
contribuyen a la mejora del clima escolar.

14.

Estimula las iniciativas de los docentes
relacionadas a innovaciones e
investigaciones pedagdgicas, e impulsa su
sistematizacion.

)

NIS RSN X

Gestiona la
calidad de los

15.

Orienta participacion del equipo docente
en los procesos de planificacion curricular,
a partir de los lineamientos del sistema
curricular.

SNESNINENIN. SN N TS

NESANENESE NN

NSRS N s N X%
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procesos
pedagodgicos al
interior
de su institucion
educativa

16.

Promueve la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacién
curricular, en articulacion con la propuesta
curricular regional.

X

)

. Propicia una practica docente basada en

el aprendizaje colaborativo y por
indagacion; y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es
pertinente a ella.

18.

Monitorea el uso de estrategias, en funcion
del logro de las metas de aprendizaje de
los estudiantes.

19.

Orienta el uso efectivo del tiempo y
materiales educativos, en funcion del logro
de las metas de aprendizaje.

X

20.

Monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean logra

NN N NN

ANEANIEAN AN

[

L EVALUADOR

Luis Alberto - *33!
T

CAlCR319
CALL =5,
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NOMBRE DELINSTRUMENTO:

Validez del Instrumento

“FICHA DE OBSERVACION SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO”

OBJETIVO: Determinar el nivel de liderazgo directivo en la institucién educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018.

DIRIGIDO A: Docentes de la institucion educativa San Luis Gonzaga de Ica.

APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR:

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:

Dr PGULIRRE BP2HWV Lol PLOERto

Docrtor

Sfémpre

Cast J‘/emyyg

/)Iﬁuna,o veees

M;/r /)omJ Lecen

JVoncea

e

FIRMA DEL EVALUADOR

Luis Alberto Aguwre Be zir.

Chal 52
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Validez del Instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“FICHA DE OBSERVACION SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO”

OBJETIVO: Determinar el nivel de liderazgo directivo en la instituciéon educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018.

DIRIGIDO A: Docentes de la institucion educativa San Luis Gonzaga de Ica.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Z— s f.veoe 5/« ’55/4/ ,/%/;914'/;;7/;/
7

-~

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ¢ D . wev Ll

VALORACION:

Muy pocas Nunca

Siempre Casi siempre | Algunas veces
veces

DL

"~ FIRMA DEL EVALUADOR
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Validez del Instrumento

NOMBRE DELINSTRUMENTO:

“FICHA DE OBSERVACION SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO”

OBJETIVO: Determinar el nivel de liderazgo directivo en la institucién educativa San Luis Gonzaga, Ica- 2018.

DIRIGIDO A: Docentes de la institucién educativa San Luis Gonzaga de Ica.

APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR: Coanvo GASTATADUY, CAROLA CLAUDIA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTORA EN EDUCA ONe

VALORACION:

Srempre Casv svempre /ngnas- veces |Muy pocas vews Noncq

Q.10

Dra. Carola Caloo Gastaﬁaduy‘
DOCENTE DE POSTGRADO

FIRMA DEL EVALUADOR
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Validez del Instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“FICHA DE OBSERVACION SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO”

OBJETIVO: Determinar el nivel de liderazgo directivo en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018

DIRIGIDO A: Docentes de la institucién educativa San Luis Gonzaga de Ica.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: s Jonano ) (vedco
7 U 7

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: D otlor  en Administmcon de lu fducaciona

VALORACION:

" Gos™N/ Alaymo Mo poco p
206 M fie Si€y \p b nuew,\ veres Mv TN

gy
Y0 /&\
D;.qfedro Prado gzano
ENTE DE INVESTIBACION

FIRMA DEL EVALUADOR
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Validez del Instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“FICHA DE OBSERVACION SOBRE DESEMPENO DOCENTE”

OBJETIVO: Determinar el nivel de desempefio docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018

DIRIGIDO A: Docentes de la institucion educativa San Luis Gonzaga de Ica.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Hyuashoalla Llamacen O (o c.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: T ochkorr 09 £ Ao cron

VALORACION:

. s N, 7 Ky pocy ;
Siempre CU}@W’@, ASonas vl | Yeges i

ceasesasessasss:

"""" AYD LLAMBCCA, BUANA

FIRMA DEL EVALUADOR

110



Anexo 1.2. Ficha de observacién sobre el desempefio docente

Validez del instrumento

TITULO: Liderazgo directivo y desemperio docente en una institucién educativa de Ica.

ensefanza de
forma colegiada

capaces de despertar curiosidad, interés vy
compromiso en los estudiantes.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses, nivel
de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
de los estudiantes.

Disefia la evaluacion de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en

concordancia con los aprendizajes esperados.

o 0::;33::1&5 CRITERIOS DE EVALUACION
(%)
Q 5 w |8 RELACION | opSERVACION
3| & o 5|B]2], | Bea | e |wmecov| eme )\
.E 5 : [tems E. E e § 2 VARIABLE ¥ DIMENSION INDICADOR A RECOMENDACI
= £ Indicadores g |zls(g|2 LA Y EL YELITEMS |  OPCION DE ONES
a & ‘_,? > DIMENSION INDICADOR RESPUESTA
= st | NOo| si| No| si| no| si| NO
Conoce y Demuestra conocimiento y comprension de las A
comprende las caracteristicas individuales, socioculturales y / l/ v /
caracteristicas de evolutivas de sus estudiantes.
“ todos sus Demuestra conocimientos actualizados y
Q@ estudiantes y sus comprension de los conceptos fundamentales de / / / n/
5 contextos, los las disciplinas comprendidas en el area curricular
T contenidos que ensefia.
2 disciplinares que Demuestra conocimiento actualizado de la i
» ensefia, los didactica de las areas que ensefia. / vd / /
=2 ienfoques y procesos|
;g s pedagogicos ‘
@
S T Elabora la programacion curricular, articulando ] -
o = de manera coherente los aprendizajes que se / l/ /
.g g promueven y las caracteristicas de los
3 @ estudiantes.
g @ Selecciona los contenidos de la ensefianza, en / / /’ v
» o funcién de los aprendizajes fundamentales que
[+ © .
(=] g— Planifica | sDe buscan desarrollar en los estudlant%s. -
. anitica ia isefia creativamente procesos pedagogicos i
g
.
o
s a4 v 4
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Creaunclima [9. Construye relaciones interpersonales con los
propicio para el estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la v v "/ ‘/
aprendizaje confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.
10. Comunica a los estudiantes las altas
expectativas  sobre sus posibilidades de v v \/
aprendizaje.
11. Promueve un ambiente acogedor de la
3 diversidad, en el que ésta se exprese y sea / / / v
‘g valorada como fortaleza y oportunidad para el
? logro de aprendizajes.
= Conduce el 12. Propicia oportunidades para que los estudiantes
[%2]
3 proceso de utilicen los conocimientos en la solucién de '/ / ‘/ l/
] ensefianza con problemas reales con una actitud reflexiva y
2 dominio de los crifica. P P
o contenidos |13, Constata que todos los estudiantes comprenden v v v v
N disciplinares y los propoésitos de la sesion de aprendizaje.
2 el uso de 14. Desarrolla contenidos teéricos y disciplinares de / /
0'5’_ estrategias manera actualizada, rigurosa y comprensible / l/
@ para todos los estudiantes.
o Evallda 15. Elabora instrumentos validos para evaluar el
g permanenteme avance y logros en el aprendizaje individual y / l/ / l/
g— nte el grupal de los estudiantes.
N aprendizaje de | 16. Evalta los aprendizajes de todos los estudiantes
8 acuerdo con en funcién de criterios previamente establecidos,
[ los objetivos superando précticas de abuso de poder.
T institucionales
ui .
& previstos / / / /
(]
o, Participa 17. Interactia con sus pares, colaborativamente, / / /
5 -2 & |activamente con para intercambiar experiencias y organizar el /
DO oy - . . .
= tco actitud trabajo pedagobgico para mejorar la ensefianza
a2 Y en la escuela.

112




y el adolescente.

democratica, |18. Participa en la gestion del Proyecto Educativo
critica y Institucional, del curriculo y de los planes de va J/ v /
colaborativa en mejora continua, involucrandose activamente en
la gestién de la equipos de trabajo. p
escuela, 19. Desarrolla, individualmente, proyectos de v v v© v
investigacion e innovacién pedagogica.
20. Desarrolla, colectivamente, proyectos de mejora Ve v v V4
de la calidad del servicio educativo de la escuela.
Establece 21. Fomenta respetuosamente el  trabajo
relaciones de colaborativo con las familias en el aprendizaje de l/ '/ ‘/ /
respeto, los estudiantes, reconociendo sus aportes. )
colaboraciony |[22. Integra critcamente, en sus précticas de Ve / /
corresponsabili ensefianza, los recursos de su entorno.
dad conlas |23, Comparte con las familias de sus estudiantes los
familias, la retos de su trabajo pedagogico, y da cuenta de / /- v V|
comunidad sus avances y resultados.
24. Comparte con las autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagégico, y 4 '/ 4 l/
da cuenta de sus avances y resultados.
Reflexiona sobre| 25. Reflexiona en comunidades de profesionales / S/ / /
L su practica y sobre su practica pedagoégica en el aprendizaje
; experiencia de todos sus estudiantes.
@ institucional 26. Reflexiona en comunidades de profesionales
% desarrolla g sobre su practica pedagogica en la gestion 4 4 4 v
§a | procesosde | nstituciondl —
a2 < aprendizaje 27. Participa en experiencias mgntﬁcgﬁvas de s / /] /
§ 8 continuo desar{ollo profesional en concordancia con sus
gg = Eecemdades, y la:s %e la_e;scuelg. s
= @ . Expresa una opinién informada y actualizada ,
3 g sobre politicas educativas, en el marco de su 4 v v '/
o g trabajo profesional.
8= Ejerce su 29. Actda de acuerdo con los principios de la ética Ve v vd /
P profesion desde profesional docente.
8 una éticade |30. Resuelve dilemas précticos y normativos de la v Ve v v
i respeto de los vida escolar con base en principios éticos.
Q 31. Actiarespetando los derechos humanos del nifio v v v /
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derechos

32. Toma decisiones respetando el principio del bien

fundamentales superior del nifio y el adolescente. /
e
FIRMA DEL EVALUADOR
-I:;‘; -A.“:e—f;u ‘,,“‘ o (! f
ABOGALC
CALL 531°
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Validez del Instrumento

NOMBRE DELINSTRUMENTO:

“FICHA DE OBSERVACION SOBRE DESEMPENO DOCENTE”

OBJETIVO: Determinar el nivel de desempefio docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018

DIRIGIDO A: Docentes de la institucién educativa San Luis Gonzaga de Ica.

APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR: D DNLDERTO  PGuinNE BA2AN

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DocrtO R.

VALORACION:

§(emppe Casc .f/t’m/yre A/@unao veas Mu7 /)oga_)) VecA Nuncee

U

SU s
FIRMA DEL EVALUADOR

£ is Afferto f quyre ©o2dn
,20GADO
CAlLL 5319
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Validez del Instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“FICHA DE OBSERVACION SOBRE DESEMPENO DOCENTE”

OBJETIVO: Determinar el nivel de desempefio docente en la institucién educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018

DIRIGIDO A: Docentes de la institucion educativa San Luis Gonzaga de Ica.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: 7— </, somn /’aﬂé b T | AN
T

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: /) oo, 2 sfocrii”

VALORACION:

Muy pocas Nunca

Siempre | Casi siempre | Algunas veces
veces

_ﬁ%@/}ﬁ

/
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Validez del Instrumento

NOMBRE DELINSTRUMENTO:

“FICHA DE OBSERVACION SOBRE DESEMPENO DOCENTE”

OBJETIVO: Determinar el nivel de desempefio docente en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica- 2018

DIRIGIDO A: Docentes de la institucién educativa San Luis Gonzaga de Ica.

APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR: CaAwvo GASTAR ADUY, CAROLA CLAUDIA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DoctorA en EDUCA CION

VALORACION:

Sa’empme Case S\emfr? Al%onas vects M”‘f pocas ves Nunca

CLIQIS

Dra. Gartz Caloo Gastariaduy

DOCENTE DE POSTGRADO

FIRMA DEL EVALUADOR
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Validez del Instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“FICHA DE OBSERVACION SOBRE DESEMPENO DOCENTE”

OBJETIVO: Determinar el nivel de desempefio docente en la institucién educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018

DIRIGIDO A: Docentes de la institucion educativa San Luis Gonzaga de Ica.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: (/) /o ZO‘}U - (?pd -,
L2

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Administracios de (o ELvcociors

VALORACION:

N,
o Cors playunas Hoy [20C2
Slempre =2 e veeeS | veeed

[ _[fads]

Dr%edm Prado Jozano
DOCENTE DE INVEST/GACION

FIRMA DEL EVALUADOR

Pvn ce~
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Validez del Instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“FICHA DE OBSERVACION SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO”

OBJETIVO: Determinar el nivel de liderazgo directivo en la institucion educativa San Luis Gonzaga, Ica - 2018

DIRIGIDO A: Docentes de la institucién educativa San Luis Gonzaga de Ica.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Husshya\lo Uame cco Dlane

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:  Dpidores €0 € ducacion

VALORACION:

- X Algunes Ky pocy
Sempre | YfeNpie veces vecei | Nvner

O HEASHUAYY LLAMOCEA, A

FIRMA DEL EVALUADOR
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

A. VALIDEZ CON ANALISIS DE CONFIABILIDAD ALFA DE CRONBACH-
FICHA DE OBSERVACION SOBRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

,814

20

ltem-Total Statistics

Scale Mean if

Scale Variance if

Corrected Item- Cronbach's Alpha

ltem Deleted ltem Deleted Total Correlation if Iltem Deleted
11 41,4667 64,552 ,627 , 792
12 41,8000 70,886 ,133 ,821
13 41,4000 63,400 , 707 ,788
14 41,8000 70,743 ,236 ,812
15 41,9333 72,067 ,096 ,821
16 41,4667 62,838 ,840 ,783
17 42,3333 65,810 ,679 ,793
18 41,8000 65,314 ,489 , 799
19 41,8000 65,171 ,545 , 796
110 41,4000 62,971 577 ,793
111 41,5333 69,410 ,329 ,808
112 41,6667 74,952 -,073 ,824
113 41,6000 68,257 429 ,804
114 41,6000 69,971 227 ,814
115 41,9333 65,210 ,458 ,801
116 42,0000 71,714 ,294 ,810
117 41,4000 69,114 342 ,808
118 41,6000 70,400 227 ,813
119 41,7333 66,638 ,293 ,814
120 41,2000 69,457 ,325 ,808
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B. VALIDEZ CON ANALISIS DE CONFIABILIDAD ALFA DE CRONBACH - FICHA
DE OBSERVACION SOBRE DESEMPENO DOCENTE.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems
,902 32

ltem-Total Statistics

Scale Mean if ~ Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation  if ltem Deleted
11 61,7333 340,210 ,383 ,901
12 62,4000 338,543 277 ,902
13 62,0667 324,495 ,582 ,897
14 61,7333 347,924 ,026 ,908
15 61,6667 320,238 ,569 ,897
16 61,5333 331,552 ,456 ,899
17 61,4000 332,400 ,429 ,900
18 62,1333 340,552 ,181 ,904
19 61,6667 333,095 ,403 ,900
110 61,6667 340,667 ,280 ,902
111 62,2000 324,029 ,649 ,896
112 62,4667 313,838 ,685 ,895
113 61,8000 317,886 ,696 ,895
114 61,9333 344,924 ,116 ,905
115 62,1333 325,838 ,610 ,897
116 62,1333 324,552 ,605 ,897
117 61,4000 332,400 429 ,900
118 61,3333 344,667 ,191 ,903
119 61,0667 336,067 ,595 ,899
120 61,9333 326,210 ,443 ,900
121 61,6667 333,095 ,403 ,900

122 61,6000 340,400 ,309 ,901

121



123
124
125
126
127
128
129
130
131
132

62,3333
62,4667
61,8000
61,6667
61,9333
62,1333
61,7333
61,5333
62,1333
62,4667

333,667
313,838
317,886
350,524
326,924
324,552
340,638
327,410
319,410
313,838

425
,685
,696
-,013
,623
,605
,197
562
,695
,685

,900
,895
,895
,907
,897
,897
,904
,898
,895
,895
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VALIDEZ DE CONTENIDO V-AIKEN

A. FICHA DE OBSERVACION SOBRE EL LIDERAZGO DIRECTIVO.

INDICADOR 1: CLARIDAD: Esta formulado con lenguaje apropiado.
D1: Gestidn de las condiciones para la mejora de los D2: Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de
JUECES aprendizajes los aprendizajes

P1 P2 |P3 |P4 |[P5 |[P6 |P7 |P8 |P9 P10 |P11 [P12 [P13 (P14 (P15 (P16 (P17 |P18 |P19 |P20
JUECES1 0.50| 1.00| 0.75| 0.75| 1.00| 1.00| 1.00| 0.75| 1.00| 0.75| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00
JUECES2 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 0.75| 1.00| 0.75| 0.75| 1.00| 0.50| 1.00| 0.75| 0.50| 0.50| 1.00| 0.50| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00
JUECES3 0.75| 1.00| 0.75| 1.00| 0.75| 1.00| 1.00| 0.75| 0.50| 0.50| 1.00| 1.00| 1.00| 0.50| 1.00| 1.00| 0.50| 0.75| 0.75| 0.75
PROM1 0.75| 1.00| 0.83| 0.92| 0.83| 1.00| 0.92| 0.75| 0.83| 0.58| 1.00| 0.92 | 0.83| 0.67| 1.00| 0.83| 0.83| 0.92| 0.92| 0.92
PROM2 0.84 0.88
PROM3 0.86
INDICADOR 2: PERTINENCIA: El instrumento es Util para la presente investigacidn

D1: Gestidn de las condiciones para la mejora de los D2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
JUECES aprendizajes los aprendizajes

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 |P11 |P12 |P13 |P14 |P15 |P16 (P17 |P18 (P19 (P20
JUECES1 0.50| 1.00| 0.75| 1.00| 0.50| 1.00| 1.00| 0.75| 1.00| 0.75| 1.00| 0.50| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00| 1.00
JUECES2 1.00| 0.75| 0.75| 0.75| 0.75| 1.00| 0.50| 1.00| 1.00| 0.75| 1.00| 0.75| 1.00| 1.00| 0.50| 1.00| 1.00| 0.50| 1.00| 1.00
JUECES3 0.75| 1.00| 0.75| 1.00| 0.75| 0.50| 1.00| 0.75| 1.00| 1.00| 0.75| 1.00| 1.00| 0.75| 0.50| 1.00| 1.00| 1.00| 0.50| 0.75
PROM1 0.75| 0.92| 0.75| 0.92| 0.67| 0.83| 0.83| 0.83| 1.00| 0.83| 0.92| 0.75| 1.00| 0.92| 0.67| 1.00| 1.00| 0.83| 0.83| 0.92
PROM2 0.83 0.88
PROM3 0.86
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11 12 | total
P1 0.75|0.75|0.75
P2 1.00|/0.92|0.96
P3 0.83]0.75|0.79
P4 0.92(0.92(0.92
P5 0.83]0.67|0.75
P6 1.00|0.83|0.92
P7 0.92]0.83/0.88
P8 0.92]0.83/0.88
P9 0.83]1.00/0.92
P10 0.58(0.83|0.71
P11 1.00|/0.92|0.96
P12 0.92(0.75/0.83
P13 0.83]1.00|0.92
P14 0.67(0.92(0.79
P15 1.00|/0.67(0.83
P16 0.83]1.00/0.92
P17 0.83]1.00|0.92
P18 0.92/0.83/0.88
P19 0.92]0.83/0.88
P20 0.92(0.92/0.92
D1 0.84|0.83|0.84
D2 0.88|0.88|0.88
TOTAL 0.86(0.86|0.86
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B. FICHA DE OBSERVACION SOBRE DESEMPENO DOCENTE.

INDICADOR 1:
CLARIDAD: Esta formulado con lenguaje apropiado.

D3: Participacion en la gestién de D4: Desarrollo de la
JUEC D1: Preparacién para el D2: Ensefianza para el aprendizaje la escuela articulada a la profesionalidad y la identidad

ES aprendizaje de los estudiantes de los estudiantes comunidad docente

P1[P1[pP1[pP1|P1P1[P1|P1]P1]P1[P2][P2[P2]P2[P2|P2[P2[P2[P2P2[P3[P3[P3
P1|P2 |P3 |P4 |P5|P6|P7 |P8|P9|0 [1 [2 [3 [4 |5 |6 |7 |8 |9 |0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [0 [1 |2

JUEC | 0.| 0. O.| O.| O0.| 0. O.| O.f{ O.] O.|] 1., O.| 1.} O.|] O.| O.f{ O.] O.| 0. O.| O.] O.] 1.4 O.| 1.| O.] O.| O.| O.] O0.] 0. O.
ES1 751 25| 75(75| 75| 50| 75| 50| 75| 50| 00| 75{00| 75| 75| 50| 75| 75| 75| 50| 75| 50| 00| 75| 00| 75| 75| 50| 50| 75| 75| 75
JUEC | 0. 0. O0.| O.| O.| 0. O.| O.f{ O.] O0.| 0. O.| O.] O.|] 0.y O.f{ O.] O.] O. O.| O.] O.] O. O.] O.] O0.] 0./ O.f{ O0.] O0.] 0./ O.
ES2 50| 50| 50| 50| 50| 75| 50| 75| 50| 50| 50| 50| 75| 50| 50| 50| 50| 50| 50| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 25| 75| 75| 75
JUEC | 0. 0. O0.| O.| 1.4 0. O.| O.f O.] O0.|] O.| O.| O.] O.|] 0. O.f{ O.] O.] 0. O.{ O.] O.] O. O.f] O.] O.] 0./ O./{ O0.] O0.] 0./ O.
ES3 50| 50| 75| 75|00| 50| 75| 75|50| 75| 75| 75| 75| 50| 50| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 50| 50| 75| 75| 75| 50| 50| 75| 75| 75

75
PRO 0. 0. 0. 0. 0.| 0. O.| O.| O.4 0. O.| 0. O.f O.| O.| O.] O.] O.] O.{ 0.4/ 0.] O.| O.| O.] O.| 0.4 0.] 0.] O.] O.] O.| 0.
M1 58| 42| 67| 67| 75| 58| 67|67|58|58|75|67|83|58|58|58|67|67|67|67|75|58|75|75|83|75|67|58|50|75|75|75
PRO

M2 0.63 0.65
PRO
M3

0.69 0.70

0.66
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INDICADOR 2:
PERTINENCIA: El instrumento es Util para la presente investigacion

D3: Participacién en la gestién de D4: Desarrollo de la
JUEC D1: Preparacién para el D2: Ensefianza para el aprendizaje la escuela articulada a la profesionalidad y la identidad
ES aprendizaje de los estudiantes de los estudiantes comunidad docente
P1|P1 |P1|P1|P1|P1|P1(P1|P1|P1|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P3|P3 |P3

P1|P2 |P3 |P4 |P5 (P6 |P7 |P8 (P9 |0 (1 |2 |3 (4 |5 |6 (7 |8 (9 |0 |1 |2 |3 (4 |5 |6 |7 |8 (9 |0 |1 |2
JUEC [ 0.] 0.| 0. O.| 1.| 1.| 1.| 1. O0.| O.| 1.] O.| O.| O.| O.| 1.{ 2. 1.| O.| O.| 1. O.| O.| O.] 1. 2. 2.| 1. 1. 1.| 1.] 1.
ES1 50| 75| 75| 50| 00| 00|00|00|75|75|00|50|75|75|75|00|00|00|75|75|00|75|75|75/00|00|00|00|00|00| 00|00
JUEC | 1.| 0.| 0. O0.| O.| 1.| O.| 1.{ 1.| O.| 1.] O.| 1./ O0.| O.| O.f{ O.] 1.| 2. 1.| 1. O.| O.| O.] 1.| 1.] O.| 1.| 1.| O.| 1.] 1.
ES2 00| 75| 75| 75|75|00|50|{00|]00|75|00|75|00|75|75|75|75/00|00|00|00|75|75|75[/00|00|50|00|00|50|00|00
JUEC [ 0.] 2./ 0. 1.| 0.| O.| 1.| O.f 2.| 1.| O.] 21.| 1./ O.| O.| 1.{ 2. 1.| O.| O.| O.] 1.| 1.| O.] 1. O.] O.| 1.| 1.| 1.| 0.] O.
ES3 75(00| 75| 00| 75| 50| 00| 75| 00| 00| 75| 00| 00| 75| 75| 00| 00| 00| 75| 75| 75| 00| 00| 75| 00| 75| 50| 00| 00| 00| 50| 75
PRO | 0.| 0.| 0.| 0.|] O.| 0.] O.| O.f{ O.| O.| O.]|] O.| O.| O.| O.| O.f{ O.] 1.| 0.| O.| O.] O.| O.| O.] 1.| 0. O.| 1.{ 1.| O0.| O0.| O.
M1 75(83| 75| 75|83|83|83(92|92|83|92|75(92|75|75|92|92|00|83|83|92|83(83|75|/00|92|67|00|00|83|83|92
PRO
M2 0.81 0.84 0.86 0.90
PRO
M3 0.85
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11 12 total
P1 0.58| 0.75| 0.67
P2 0.42| 0.83| 0.63
P3 0.67| 0.75] 0.71
P4 0.67| 0.75| 0.71
P5 0.75| 0.83| 0.79
P6 0.58| 0.83| 0.71
P7 0.67| 0.83| 0.75
P8 0.67| 0.92| 0.79
P9 0.58| 0.92| 0.75
P10 0.58| 0.83| 0.71
P11 0.75| 0.92| 0.83
P12 0.67| 0.75] 0.71
P13 0.83| 0.92| 0.88
P14 0.58| 0.75]| 0.67
P15 0.58| 0.75| 0.67
P16 0.58| 0.92| 0.75
P17 0.67| 0.92] 0.79
P18 0.67| 1.00| 0.83
P19 0.67| 0.83| 0.75
P20 0.67| 0.83| 0.75
P21 0.75| 0.92| 0.83
P22 0.58| 0.83| 0.71
P23 0.75| 0.83| 0.79
P24 0.75| 0.75| 0.75
P25 0.83| 1.00| 0.92
P26 0.75| 0.92| 0.83
P27 0.67| 0.67| 0.67
P28 0.58| 1.00| 0.79
P29 0.50| 1.00| 0.75
P30 0.75| 0.83| 0.79
P31 0.75| 0.83| 0.79
P32 0.75| 0.92| 0.83
D1 0.63| 0.81| 0.72
D2 0.65| 0.84| 0.74
D3 0.69| 0.86| 0.78
D4 0.70| 0.90| 0.80
TOTAL 0.66| 0.90| 0.78
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ANEXO 2: Matriz de consistencia

TITULO: Liderazgo directivo y desempeiio docente en una institucion educativa de Ica.
AUTORA: REYES MORAN, Sally Leonella

PROBLEMA

.,Como se relaciona el
liderazgo directivo y el
desempeiio docente en
la institucion educativa
San Luis Gonzaga, Ica —
20187

PROBLEMAS
ESPECIFICOS
PE1. (Qué relacion
existe la  dimensién
gestion de las
condiciones para la
mejora de los

aprendizajes y el
desempefio docente en
la institucion educativa
San Luis Gonzaga, Ica -
20187

PE2. ¢Qué relacion
existe entre la dimension
orientacion de los

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion
que existe entre el
liderazgo directivo y el
desempefio docente en
la institucion educativa
San Luis Gonzaga, Ica-
2018.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
OEl. Determinar la
relacibn que existe
entre dimension
gestién de las
condiciones para la
mejora de los
aprendizajes y el
desempeiio docente en
la institucién educativa
San Luis Gonzaga, Ica-

2018.

la

OE2.
relacion

Determinar la

que existe

HIPOTESIS

HIPOTESIS
GENERAL

Existe relacion
significativa entre el
liderazgo directivo y
el desempeiio
docente en la
institucién educativa
San Luis Gonzaga,
Ica -2018.

HIPOTESIS
ESPECIFICAS
HEL. Existe relacion
directa entre la
dimensién gestion de
las condiciones para
la mejora de los
aprendizajes y el
desempeiio docente
en la institucion
educativa San Luis
Gonzaga, Ica- 2018.

VARIABLES Y

DIMENSIONES
VARIABLE 1:
Liderazgo directivo

DIMENSIONES

D1: - Gestion de las
condiciones para la
mejora de los
aprendizajes

D2: - Orientacion de
los procesos
pedagdgicos para la
mejora de los
aprendizajes

VARIABLE 2:
Desemperfio docente

DIMENSIONES

D1: Preparacion para
el aprendizaje de los
estudiantes

D2: Ensefanza para
el aprendizaje de los
estudiantes

D3: Participacién en la
gestion de la escuela

METODOLOGIA

TIPO ] DE
INVESTIGACION:
Investigacion no
experimental

DISENO DE

INVESTIGACION:
Descriptivo correlacional

Ox

N
r
g
O

Y

Dénde:

M = Muestra, Docentes

O x = Observacion de las
variable (X) Liderazgo
directivo

O y = Observacion de las
variable (Y) Desempefio
docente
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procesos pedagogicos
para la mejor de los
aprendizajes y el
desempeiio docente en
la institucion educativa
San Luis Gonzaga, Ica
20187

PE3. ¢(Qué relacion
existe entre el liderazgo
directivo y la preparacion
para el aprendizaje de
los estudiantes en la
institucién educativa San
Luis Gonzaga, Ica 2017?

PE4. (Qué relacion
existe entre el liderazgo
directivo y la ensefanza
para el aprendizaje de
los estudiantes en la
institucién educativa San
Luis Gonzaga, Ica 2017?

PE5. (Qué relacion
existe entre el liderazgo
directivo y la

participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad en la

entre la dimensién
orientacion de los
procesos pedagogicos
para la mejora de los
aprendizajes y el
desempeiio docente en
la institucion educativa
San Luis Gonzaga, Ica
2018.

OE3. Determinar la
relacibon que existe
entre el liderazgo
directivo y la
preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes  en la
institucién educativa

San Luis Gonzaga, Ica
2018.

OE4. Determinar la
relacion que existe
entre el liderazgo

directivo y la ensefianza
para el aprendizaje de
los estudiantes en la
institucion educativa
San Luis Gonzaga, Ica
2018.

HE2. Existe relacion

directa  entre la
dimension
orientaciéon de los
procesos

pedagdgicos para la
mejor de los
aprendizajes y el
desempefio docente
en la institucion
educativa San Luis
Gonzaga, Ica 2018.

HE3. Existe relacién
directa entre el
liderazgo directivo y
la preparacion para
el aprendizaje de los
estudiantes en la
institucion educativa
San Luis Gonzaga,
Ica 2018.

HEA4. Existe relaciéon
directa entre el
liderazgo directivo y
la ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes en la
institucion educativa
San Luis Gonzaga,
Ica 2018.

articulada a
comunidad

la

D4: Desarrollo de la

profesionalidad y
identidad docente

la

de
las

r = Coeficiente
correlacion  entre
variables

POBLACION/MUESTRA:
Poblacion: Estuvo
integrada por 190
docentes de la institucion
educativa San Luis
Gonzaga de Ica - 2018.

Muestra:
Estuvo conformada por
127 docentes.
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institucion educativa San
Luis Gonzaga, Ica 2018?

PE6. ¢Qué relacion
existe entre el liderazgo
directivo y el desarrollo
de la profesionalidad y la
identidad docente en la
institucién educativa San
Luis Gonzaga, Ica 2018?

OE5. Determinar la
relacion que existe
entre el liderazgo
directivo y la
participacion en la

gestion de la escuela

articulada a la
comunidad en la
institucion educativa

San Luis Gonzaga, Ica
2018.

OE6. Determinar la
relacion que existe
entre el liderazgo

directivo y el desarrollo
de la profesionalidad y
la identidad docente en
la institucion educativa
San Luis Gonzaga, Ica
2018.

HES5. Existe relacion
directa entre el
liderazgo directivo y
la participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad en la
institucion educativa
San Luis Gonzaga,
Ica 2018.

HEG6. Existe relacion
directa entre el
liderazgo directivo y
el desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente en
la institucion
educativa San Luis
Gonzaga, Ica 2018.
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ANEXO 3: Constancia emitida por la institucién que acredite la realizacion del

estudio

a e COPHEMNG RECIONAL DE ICA
g ey PIRLCOION REGICNAL DE EDUCACION
=

s~ ‘San Luis Gonzaga” de Ica

El Directer de la Institucion Educativa Secundaria "SAN LUIS GONZAGA"
de lca, que suscribe:

HACE CONSTAR
Que el Lic. SALLY LEONELLA REYES MORAN con DNI N°45636046

estudiante de Doctorado en Educacion de la Universidad "CESAR
VALLEJO", ha reglizado Ia Aplicacion de los instrumentos de recoleccion
de datos a docentes de nuestra Insfitucion, correspondiente a la tesis
de invesfigacion fitulada “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE
EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA, ICA -2018".

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada, para

los fines que estime conveniente.

Ica, 16de En

: o«.7!6- Falcen Guema
10R
'
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ANEXO 4: Otras evidencias
ANEXO 4.1: Fotos

La docente investigadora aplicando los instrumentos de recoleccion

de datos
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ANEXO 4.2: Data de resultados

DATA DE LIDERAZGO DIRECTIVO.

-
_Aln o|ln|o|lm|olm|tg|lm|oo|n|ln|m|ad| o o 4 |a|wn|o|~
(@) | < | NN TN (T | FT(O) N [ T | Non|on |
T
~ oln|lov|lolnld~nonlaldln|jo|t|lo|l o || — [t|o|n|o
(a] NN | N[dAdA|dA/NNNNNNNNO A | NN |[dA Ao
- Nlo|g| NN o|loln|ola|a|d| s |0 ;o [in|N|n]|~
[a)] N| N | N NN N[N[NNN|A|A| | A A N[ [
o
- Nl <] o]l NNt on]|| o] A AN AN
8 o
o o
] Al & | A|lo|n|n|NjojN|N||on| | o] ||| |-
o o
—
o o0
= Sl <] o AN oojojamolN] NNl oSS
€
© N~
= Al N N NN N[oN[ oo s|n|n|n] o] do|la| N~
© o
0 ©
W o I I R R K K K R K R T T I T T T R RS
o
S I
D |~ ] o] dlo|dmamfolammn|lon|l Al SN[ d o
e ol &
MM4
o S| | N 2|o|m|mm|a|Njm=mim oo Slojejs)o
=
(%]
o &fm
I B I A R N T e e e K R A R N RIS T A
Ca
o
—
S
(%]
o
() (9]
= o R R R A N R N Nl Rl Kl N T e R I I K N R N T E T Rl R
c
0
(8)
©
+—
c
3]
=
O —
& Al NN |N[dlnanag|N]oo] A o] NN |
N o
o
Sl Nl o] s NS oo oo S M oo m
(%]
o
- Dle| d| N oS |H||o|N|N|N| NN N §|m|o|w|o
©
o Rln| d| N Ao d|N|N| | ~jo| n|o|n|~|o
:
e Dl | | o 4NN NN NN o] o] o=
©
o Olon| | | AN~ =N ||| 6| =
—
S oD |o| = o] N|N|m|o|N|;| ol a] o] N N[o|al -
9 o
c N[F|[n| o] | Ad|o|m|a|a|aN|on oo N Ao ;|| o] =
o ©
c
..mm%33302232233234 | njo|a| o«
c o
S Pl | m| m| o] |N|d|N|m|n|n|NjO|N| N|m| N|jOo|~|—|O
(%]
©
o
©
c
©
—
7 Tl | o ||| ooj|aoojs] N H] oSN S| |-
(U]
—
(=]
o|ld|N|m|g| 1n || ~N|o|la|o|«
AN O N OIS A ] H [ H | QN

134



QO |H|O NIN|(O| O TN (TN HOINO|O|V(N| © W LN OIO|IN|
NN SO | <F (S njONNH| NS N(ANND NIO| o N[O O NN T
4231352339946729514138_/734952
NlfAI NN NOON| N [N NN ||| (NN NN N || N[N
56852065165061977927588822722
NlA|IN|AdA N N N[ O N | ||| N|— [N NN NN OO | N
NN N T N| | N N|NOITIN|N AN N|O O MO|N|M NN < N | <F( | N|
NS || N NN N NN NNANNO A O | < o| | < | A |0
NN on| < | N NN N[O  N|—HAN|HN| | O |H| O M N < N | AN | <
NO(HA N N || ™M AN N[O N N N[ A O | (NN T o | N NS | T O
N N[ NN N[N N| "1 ON|IT|d|O[N/OIN/ OOl m | N < N[N N| N
N|N(N| A< <N <IN —A NN A ONO|O| ||| N << N| (< on| <
M OO N N N|O N[NNI N|AINNTFT O N|O| | o|N|< N[Ol N
—TFAlA N A|A NN N [ NT | N |TF T A NHOITFT|N| o | NO| T AT ||
< AN |HA| AT |IN| F (A (A AN OO NO|HA NN — N[ N (N[N
NNIN|O|dHAd || 1 [N N[HA AN IO OIN|NTF| O |[N[TF| < ([ O/N OO | N
NIN(N[—=H N < | N NN NN FT|IONMNH O O|—|—|mM AN <IN <
NN NONO| NN N A NI N|dAN[HAN|O|HA (| N < | << | on (<[ on|
NN on| | m NN NT| TN A NN|N| A ||| N ol N | = N T
Nl N[O " T| O NN NN IS NN N|HO|—H NN << N on| <
MNOoO|IT || N| | NN | A | N|<F|HA| A N[O ||| N| < Oo|lN|< N <A<
Nt n|ojo|m| - NN N NNO|FTN|dAdA|dA N|O N —A|N| N MN| (<N
NolnNn O m|N| - N(HA| AN T|IN[HA| N[N | A O | AN | < Ol | N N | =N <
A A | N|O| || Al HA T[N AT | A | A | O | [N < NN N < AN <
NINNINN N[O NN NS | A NAN[N[NO|H| N O|N|N N NN O
—AlnNnin on || N O NN OM|dHAA| O NN N N[N N <t N[N
NNIIS(INOIN[O| O O(ANN|IITINIOINOIDND|O|Hd|IN| O [T|N| O (INOID|O
N N|N[N[N[NfN N oo |oneonfon[on( | ||| < [ < S| 0

135



83299029974108400348996967600
< | on NN | N[  NTFTO|T (T[T ([F|O|nfonfonfn| on N| — [N O |
RVIA N AT [H LD NN | AN DN|F DN NO ) O D O IO
NN A || N |d| N NNONNNNNNTAA N N | A | A N[
0294597676188799397289792648
NN i N[ N[ N[N|AN[HA|A [N | N ||| — | AN| [N
AN A NIO|lm M| < NI N[NN|O| (N[N N O ON Mo NN N[N
Nnion| O | | N| O (oo NN NNNOO|N|N| N 0| N AN onit| O
< N N NN M| NN Nt N NN N|—A| N NN O|d|O|Mm|N
N < on| | N| N m| o AN MmNt Nn|dA N[O |N| N | —AINNT| O
< | —H | OO N O N| N SN NN NN "1 O(N| || O ol m o|lOo|mNnim|
< O N O|-H| O N| N N F (TN N[HAN|N|HO|N O || | N
N < Ol N O m| o O NN N OINNN N[ N|N < | © N O (| O
NlH| O O|N|H| A |d| N |[dA|Tg N[NNI JT | J|(d|N|TF || o O] = |O|ST|N |
NN N [O|dd| < || N |HAld | F|IN | A< (HA| A N[O N [O 1 N[N ||
NN N[O|dA[dA| N N N |Old | || AN [TF|Hd[N|HAAN| < [ O N[N | O
N | OO mn| M| N Nl N SN OO N[N O| N M |l Ol |||
OO0 || N| O ol N I N OO N[ N | AN N[ A N AN AT N |
N[ || N| O on| NN Nt NN NN |—H| NN NN ||| N|O
N[ <[ N| | | AN - NN NFT| O N N[N || N OO | N | N[ | N[
AN S| O Nn| - M| O AN S|A| NN HA T[N < | on| o A N[O
NNl N O | M| < NIOC|O M| NN NN| O|T| N | A N(O|mM|
| N[ A O| O M| O N(OIN(N| A N[ | AN | <T|N| | N [s2BNee] OldAln|<T| O
NN N|O| | | - N[O|H|d || HA| A | AT | N A < | | O N <N
N|O| | O| | O 0| N NN N NOONNN (|| NN NN O|lH| N[ | O
NN || A N N o NS A NOO|<F|A N [AN[N| OO | N Mo NN NN | N
AN N (IO [0 |OAdINN T N OINIODNIO([HA| N OO F |IN|O|NN|00
niniwm nminin| wn NI wm i CIVVIOVIVIVIV|IOIO|OINN|IINE N I IN NN

136



57

66

59
31

55
57

42

46

42

34
12
32
20
52

25

50
35
47

62

41

48

43

40

62

57
33

43

38
36
35

12

29 |28

29 | 37

19|12

28 | 27

33124
19|23
18 | 28
21|21
19|15

16| 16

27125

14|11

27123

15|20
23 |24

29 |33

18|23

25|23
20|23

17|23
34|28
31|26
16| 17
24|19

16| 22

17|19
17|18

3
4

0 12930

2
1

2
1
2
3

2

3
2
3
3
3
2
3
2
2
4
3
4
3
3
3
2
2

4
4
4
1
4

4
3
3
0

1

2
0
4
3
3
3
2
2
2
2
2
3
2
2
2
3
2

4

4

4

4

3

1

3

2

1

1

1

3
1

1

414

2120

1

2
1

31312

0|33

2122

214134

4|3

11424

1
1

1

1

1

0]2]2

2

1

3

1

3

1

4

1

4

3133
0|40

3/{]0(2(3|3]3

3133 (3[2]3

210(4]2]3

3

21212414144

2124

1
1

213|3|4|12|3|4

1

1

0

2

243|324 |3]|4

2

3|14(412(4(3]|4]3

0122|324 |3]|0

0|0|0|0]O0

3
2
2

2/0(0]0

2

2

4143 |2(4[3(4)|4

4124|334

1

79
80
81

82

83

84
85

86
87

88

89

90
91

92

93

94
95

96
97

98

99

100
101
102
103
104
105
106
107
108

137



19
33
35
67

18
55
64
67

34
57
57
46

47

46

36
12
33
48

13

10

20|13

15|20

34|33

28 | 27

28 | 36

3334

29 |28
32125
23|23

19|28
24| 22

15|18
24 |1 24

2
1
3

2
3
4

4 120|14

2
2
2
1
3

4 12016

2
2

3
3
4

4
4
4
1
4
0
4
3
3
0

2
2

3

4

4

4

4

3

1

4

0
0

1
1

1

1
1
1
3
0

1

41214

1
2
1
2

0

1

11414

31412

1

11413

4

3

31412

1

31012

1

1

1

0|20

2
1

21412243 ]|4

1

2

00|33

1

2

4(4|4|3(4|3[3]|4
0o[2]0

2

243|324 |3]|4

3|14(4)12(4(3]|4]3

022|324 |3]|0

0j]0j]0|0]0

1

213|333

109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127

138



DATA DE DESEMPENO DOCENTE

D1: Preparacion para
el aprendizaje de los

D2: Ensefianza para el
aprendizaje de los

D3: Participacion en la gestion de la

D4: Desarrollo de la profesionalidad

estudiantes estudiantes escuela articulada a la comunidad y la identidad docente olololp ig
1/2(3|4
i z g z E Z ; Z z E z i Fl) i Fl) P17 | P18 [ P19 | P20 [ P21 | P22 [ P23 | P24 P52 P62 P27 P82 sz PO3 P13 P23 L
0(1|2|3|4|5]|6

1 1/1/0(1(3(1(2|1 1)1 11 21211 2 2 3 1 2 1 1 1 1]2 2 1122 ]1|1 é 1 ; ; 46
2 2(1(1(1(2|1(2]|2 110 11 1100 2 3 3 2 2 1 0 1 1)1 0 0|02 |0]|1 ; 6 le >|37
3 311(3(3(3(2|3|2 24 114 13|12 3 3 3 2 3 2 4 1141 3 2121341 g (2) i (2) 81
4 2(1/0(4|0|1|1]|2 01 11 1100 1 2 2 2 0 0 1 1 1)1 0 0|1]0(|1]|1 1 4191512
> 2(2(3(3(4|2(3]|0 411 112 2101 3 4 2 0 0 4 1 1 2|2 0 114|111 ; 1 ; ; >7
620001330 30011213 2|3 O[3 |3 |0|0|1|1] 2 1330091411145
/ 2(1(1/0(2|3(3]|1 3|11 01 1124 3 3 3 1 3 3 1 0 111 2 413|310 ; ; ; ; 60
8 2(1(2(3|4|4|4|4 3|12 414 31214 4 2 4 4 2 3 2 4 (4|3 2 4 13142 4 421 421 E é 99
9 3/1(1(1|1|0(3|4 2|1 112 21012 3 3 2 4 2 2 1 1 2 |2 3 2131311 411 ; ; ; 61
(1) 2(1(3[3(3(3(2]1 113 11 21212 2 3 3 1 3 2 3 1 1]2 2 21211131 ; ; ; 411 6>
1 2(1(1(3(3(2(2]1 2|3 114 31212 2 1 3 1 3 2 3 11413 2 21112131 ; (2) é ; 69
; 211|1|3(1(1|2|4 2|1 01 42|11 2 2 2 4 3 2 1 0 114 2 110|310 ; le (13 ; >7

139




o] ~ (9] < < I~ — < LN O o < (o)) o ~ LN
(e)] ~ N N Np] < < X} (o] ~ on ~ Yo [o¢] [o¢] Yo
N N O N|— |- O M~ M~ — N on — O (e)] < O NN |
N NN A N|d N (e (e N O o0 N O LN I O+ 0N M| NN -
N < 0|+ Ol <+ N N N~ — O N N O ONOO|NMOM|AN NN n|~— 0
N <A OfA N O N A AN ()] N O )] AN (= 00O|N AN |- N
< < — o o~ o~ o o o — (@] N N on (@] i
< (@] i i i o i i i o i i o i < i
o o o (@] i i o — o on (@] i o < — o
N < (o] o N o N i o i o — o o < i
o~ (@] — o o~ o i i o < — i o — (@] i
< N — (@] (@] — o on o N — N on o < (o]
N i (o] < < — (9] on (@] (o] o < on o o (o]
< i i (@] (o] N o N o on (@] (o] (o] (@] < o
< < — o N N o on (o] (o] (@] (@] — o (@] o
i (@] i i i o i (@] N on — < N o i on
N (92 N N N (9] o — o (o] o < on o o (o]
o o i o i (o] N N (o] on o o on o o (@]
< (@] i i (@] (@] < N o on o — on o < o
o < o N (9] i (9] N i (@] i (@] on o — o
< N N o N (@] i i o (@] o i i (@] < (@]
< i < i i (@] N (9] i on i (@] (@] o (@] o
N (@] — o N o i on i o oV} o~ on o < on
< N — N N N o on o on (o] < on o o o
N — N < o — (9] N — — o~ on on — < (@]
< i i (@] N N o o o < o on on o (@] (@]
< < i o (@] N o (9] o~ < o~ o~ on o < (@]
o N i i i o i (@] — on o < (o] o (@] on
(o] (9] N N (@] (9] o o~ o on — on o o < on
o o — o i (@] (o] — o (o] — (o] o o (@] o
i (@] i i (@] — < o (o] < o < — (@] < —
< i < i i (@] N on — o on o o o < on
o < N o N — N on (o] on o (o] on o (@] (@]
o o < o — o o (o] o o o < (o] o (@] on
N N o < i i i (o] (o] on i (o] on o o on
o < N i (@] o o i i (@] i (o] on o N o
< N - < — — o on o o o < — (@] (@] i
< i i (@] N N N o i (@] < o (o] (@] (@] (@]
A N(HA <A N O N O ONO|NANANNNNSINWININ O NNN

140



o™ O [92] [o¢] o LN o o [e)] on ™~ Y] 0 O ~
[e¢] Ye] N \e] (e)] Np] (o] (Y] N (o] (o] (o] Yo Y] M [
N AN A< O0ON <A N O <[ D N Yo < N[ N ~ AN N
AN NANT OO NNTN A F|A | N LN < N} T O+ O| N[N 00
NN N|+ Ol ON N (v N O < 0 ~ N — N[~ 0 Y] N
N NN Ald NN AN Al N N|H O N LN Ol HA A NN | O|N <
< — o~ o o~ — o o — — — — — o o <
i o i o < i (q9] i i i i o o o o <
< — — — — o~ < (92] < o o o < — — (92]
N < o < < — N o~ (o] o o o < (@] o (@]
< o — — < o i i < — o N N (@] i (@]
N o < o (9] (9] (9] N N o (@] i on o N on
N N o™ (92 < N N N on o — o on (@] (@] <
o™ N N (9] N N (9] on (@] (@] — o o o — o
(@] i i o o™ — (9] — (o] o o o on (@] (o] <
o N o o i (o] on N on o i i i i (@] on
N N N N (9] N N N on o — o on (@] o <
(o] (o] o i o i o™ i (o] o o — o o (@] o
o o o o N (9] (@] — i — i (@] on i o <
(o] i i N < o~ o N o (@] o o on o o (o]
(o] N N N N — o N o i i i i (@] i <
N o N o < - i (9] (o] — o i (@] (@] (@] <
o o N N N (9] N N o~ on — o on (@] o on
o i o i < o o o on — i — (@] o (@] (@]
o N (@] i < (@] i i i (@] i (@] — o~ — <
o N i i N — (9] N o (@] — i — (o] o (@]
(9] o N o < N (@] (9] o o o o — o i o
o N o N N o~ o (o] (o] o — o (o] (@] o <
(o] — (@] (@] i (@] i i (o) o i i i o o on
(9] (@] i i < N (9] o~ i (@] i (@] (@] i (@] <
o o — o N o o — on o — i (@] o (@] on
< on < < o < o o on i (o] < < o o on
o o N o < o N o o o o o — o o on
o N N o N N o (o] o — — o on (@] o <
N (o] i o < o~ — on (o] o i i i o o on
o N - o < N o (o] i o i (@] (o] (@] (@] <
o o — o N o o — on i i i (@] o i (@]
N o o o~ o o — i — (o] on (o] (o] (@] (@] (@]
NOMNMNO O M AN AN OO N T MmO WM O M NMOM OO T Ot AT NSNS I

141



O MO ~ ™~ — N [e)] o < O )] o o o0 o [<)] O
— — N (e)] (e)] o0 o0 Y] Yo — o o ~ < ~ Yo
NINNWAd MON M« 0N ONO| - 1NN < Yo ~ [o¢] — [o¢] - <+ O
NWNINNETANNNT N A NANA S| A O < N~ NN O LN — O~ 0
N OO MO NN WNIAN <IN N[ N[ 00| N < < 0 N O+ O/NMM|AN M
NWNINWLWNONANONONS| AN O LN ~ LN NN NN O N
— — — o < < — o N N o o o — (o] N
< < i i o < — — < o — i o i — o
o < — < — on ~N < < — i o o N — o
o < (9] o (g2] < (g2] (o] (aV] — o i i o — o
o~ < — < N < o — < o — o < — — o
< N o < (o] (o] (9] N < — on N N i (@] o
< N o™ < < o < (o] (@] — o (@] (o] o < o
< < o™ o (o] (o] o o (@] o — (@] o (o] (o] (o]
< < i (o] < < (o] — (@] — o o (@] (o] (o] —
< < — — < — < N < o N N on i < (o]
< < i < o < (9] (o] o — — i (o] o < o
(o] (o] i o (9] < < — (@] — (@] (@] on o o o
(o] < (o] < < o i i < — oV} oV} on o i o
— < N (o] (o] N (o] (o] o o (@] — (@] i (o] o
< o i < i < < o~ o o — (@] (@] o i —
< N (o] (o] o (o] (o] o < o (@] (@] o — (o] (@]
on < i (o] (o] < (o] (@] —l — —l o o oV} (@] o
o o o o~ o o o o (@] o o — on (o] < o
< < — < < — o — o o — (@] — (@] o o
< < — < on < o o on — i o < o o o
< < N (9] (@] N (9] (9] o o o on < (@] (@] on
< < on < < — o N o — o — o o < (@]
(o] o i (o] < on (o] i o o o o o — o o
< < i < (o] < < o < — — — (@] — (@] o
< o < o~ < — (@] - (@] o o (o] < o < —
< < on < < < < o o — o o < o < on
(@] < N (@] (@] < o < — i — — (@] o o N
< N - < o i < - (o] o o o < N o (@]
(o] < - (o] o < < o (o] o (@] i (@] o o on
(o] < on < (o] < (o] < o — (@] — (@] o o N
< o~ < - < i < (o] — — o o < — (@] (@]
o N (o] N < i i (@] (@] i (@] o i (@] < o
< N ST O N OO O A NN MWD (WD NI O N O OO O

142



o0 O [e)] ~N [o0] o — 1O 4| N o0 o LN on ~ o ~
~ (e)] Y] ~ Y] Y] O (- N N Yo N < — (@] Yo
T ON OO N[ AN N[N NANNTOHA A | O (e)] n < — N~
AN N AN Al N[ N(eA N[ OAN N N[ oA | N[ O < \e] — O
N NN WA ONMNM|cd N O ONM|v N[ N |+ O|c <[ N < (@] - M
A NN < 0 NN ON M| NN OO+ N|ed O|cd 0| O+ N < o0 N
o~ o (@] i < — N on (@] — o o — — i —
i < i — (921 — o < — (90] i i i — o o
< < o < i i i ™M ~N < (92] < o o o <
o < — (o] < o < < — (o] (o] (o] (aV] o o <
i (@] i < (9] i i < on i i < — o N N
o < N N (9] < (9] on on on N N (@] (@] i on
o™ (92 N N N (9] (9] < (o] (o] (o] on o — o o
N < o™ (9] N N (9] N (o] on on (o] (o] o o o
o™ N o (o] i i o™ on i o i (@] (o] o o o
o i o on (o] (9] o — N on N on o i i —
o™ (92 N N N N N < (o] (o] (o] on o — o o
o™ o N N N (9] i on i o i (@] (o] o i o
o < o o o (9] (9] N on (@] i i (@] i (@] o
o i o N i i N < (o] o (@] o (o] o o o
N < N N (o] N N N — o (@] o i i i —
o < o N (9] N (9] < — i on (@] — o i (@]
o N o o (9] N N N on o~ o~ (@] on i o on
o < o o i o i < o o on on — i i (@]
i o (o] o N (@] i < (@] — — i (@] i o —
o < o~ o (o] i — N — on (@] on (@] i i —
(9] N N (9] o N o < on (o] on o o o o —
o < o o N o N (o] (o] on (o] (o] (o] o o (@]
(9] < (9] N i (@] (@] i (@] i i (@] o~ o o i
(9] N o (9] (o] i i < (o] on oV} i oV} o o (o]
N (o] i o o — o (o] o o — on on — i (@]
< o o < o o o < (o] < < o < o o <
N o o N o < o < o o o o o — o on
o < o~ o o N N on (o] o (o] — o o (@] on
o N N N o < N < o (o] (@] i i o o on
o o N - o < N on (o] — (@] o (o] o (@] (@]
i o o — o N o < — on on — i (@] o (@]
N < N N N (9] o < o o — i i o o N
O —H O NO N WO IJT|IONWWOVIWLONORIOIOANONCEHAINANINOINSINININ O

143



N o 904083 N (<] o [<)] LN ~ [e0] — O O
~ Y] a (- i Y] (e)] M~ (e)] ~ Yo [o¢] — ~ N ~
<[ NN A NONWNT NN <A TN ONMN— O NN Yo — < 0 — N
O NNOINWIAN N AN ANANSIN AN N <A O o - OldA TN O
O[T N NWLMINNMOI+d NN IAN N N 00N N LN - Q| TN O
NI ANOOANWANSINONON A" NNS|A N NN < N NN ON
— o o < i — i o < < — o N (o] o o
o o < < < — i o < — i < o — — o
— i o on < — < — o N < < — — o o
(o] (o] (o] (9] < (g2] o on < on (aV] (aV] i — — —
o~ — o~ N < — < N < on — < o — o <
on N o < (o] o < N N on N < — o N (o]
(o] N < < N (9] < < o < (@] (@] — o (o] (o]
o i o™ < < o o (o] (@] o o (@] o (o] (o] o
(o] N < < < i (o] < < (@] — (@] — o (o] (@]
— (@] on < < i i < i < N < o N N o
(o] (92 < < < i < o < on (@] o i i i (@]
o (o] o (o] (o] i o on < < — (@] — (o] (o] o
— o < (o] < (o] < < o — — < o (@] (@] o
o o N i < N (o] (o] (o] (@] (@] o o (o] — (@]
(o] i < < o i < i < < (o] o o — (o] (@]
(o] N < < N N N o (o] (@] on < o o (o] o
(o] i on (o] < i (o] N < o~ o~ < —l o i o
o N N o o o o~ o on on on on o o — o
(o] (o] < < < < < < — o — < o (o] (o] —
(o] (o] N < < (o] < on < o on on — o o <
o — o < < N (9] N o~ on on < o o o <
(@] on < < < on < < — o (o] o i (@] — on
(9] o o (o] on i (o] < o (@] i o — (@] (@] o
i (o] < < < o < (o] < < on < i i i (@]
o o~ o < o < (o] < — (@] — (@] o o N <
on < < < < o o o o o < o o o < on
o o < N (@] o~ < N < o o on i (@] o on
< < o~ < < o — o o (o] o o o < N on
o o~ < - (@] o < N o (o] (@] o i (@] o on
< o~ < on < (o] < N < i — o — (@] o on
(o} < (o} < < < — N (o] on (o] o o < — (@]
(o] (o] (o] (o] o (@] (@] (@] < — — (@] — (@] (@] o
NN 00NN OO0 O|00 |00 N|OO MN|0 <FT|0 N|0 O[O N[O 0000 YO OO |0 N

144



~ i o o0 (o] i N [e)] ™~ o0 N o LN
N ~ ~ ~ [c¢] N~ [c¢] N N [o¢] [o¢] Ye] N
N || Old OIN N NN O - O — O AN N < — N~ N O
N |1 O 0NN NN | LN - M — ™~ N O N N — M - <
T O NMNONMOIN NN O 00N ™M - M — O N ™M N ™ — —
N |1 NN+ NN O ON < — < - < N < — o — ™~ o
o — o~ N < (9] o~ — < — (@] on N
i i o i (gl i i o — < < — (901
(gl i o < i o < i i i —l (@] <
o — o o < — (o] < o < < — (@
i — o — o~ i < on — — < o —
— (@] o on on (o] (o] on < < on o on
o < o™ (92 (9] N N (o] on on < (@] (o]
N N N N < (9] (9] N (o] on (o] (o] o
(o] (o] i o (o] o (o] — i o o i o
i < N o i o on N on on — (@] on
o < o™ (92 (9] N N N (o] (o] on (o] (o]
o o o™ (92 o N N (o] o — o i o
o i o on N (9] o o on on o~ o (@]
i (@] o o i (9] N — i (@] < (@] o
o i i (o] (o] (o] N (o] (@] o (@] — o
i (o] N (9] N (9] o~ o (o] o < — —
N N o o < (9] (9] on o~ < o~ o (@]
N < o o o o o — o o < o o
N o o i on N on N o~ on < (@] —
o o o o < N (9] (o] i < (@] — o
N N (9] (9] (@] N (9] o o~ < < o (@]
o < N on < o o (o] o (o] (o] (@] o
i o (9] (9] < (9] (@] — (@] (@] i (@] i
i (@] o (9] (@] o (9] (o] i i < (@] o
o < - (o] < — o o — < (o] o o
o < o o o < (o] < < o < o <
o (o] o o < o < o (o] o o o o
N o o N o o (o] o o (o] — (@] i
o o N N < o o o o o (o] (@] o
o o o o~ o o < (o] on (@] i (@] o
(o] i o o — o < o o < o o i
i (o] < o < N N (@] i on o (@] o
AN TIOWNIOO OVONO®DOOWO O OO|d O HAd O N OMd O <+ O W

145



< — — 00 o0 O o o0 N N [e2]
N Ye] N — (o] N ~ (o] (e)] [e)] [e)]
— — o0 0 < on N O — N ~ N N O N O
- < - M - O < Y] — O — O — O N o0 AN N N~
— O — < — N N N — — o0 < AN N NN o O
[e)] — O N LN - < ()] — O ~ — o0 — < — O
— o o o o < < - o N (o]
— — — — o o o o < < <
[92] < o o o < — — (92] o <
(o] (o] o~ o o < (o] (o] (o] ™ <
i < — o N N N o N o~ <
N (o] N (@] — on on N on < o~
N on o — o on (o] o < < (@]
o (o] N o o o on i o < <
i o~ N o o on (o] (o] < < <
o~ on o — i i i (@] on < <
N on o — o on (o] on < < <
i o~ N o i o on (o] on N N
i i (@] i (@] on — o < (@] <
N o (o] o o o on o (@] i <
N o i i i i (@] i < < o™
o N - o i (o] (@] o < < N
N o~ on — o on (@] i on (@] <
o o i i i o on o (o] o™ o™
i i o — o — (@] o~ < < <
N o (o] — — i (@] o (o] < <
(9] o o o o — o i o < <
N (o] (o] o o (o] (o] o < < <
i (o] o~ o i i o o on (@] (9]
(@] i (@] i (o] oV} — o < < <
i on on i - (o] on (o] o < o
< o < o < o — o i i o
o i on o — o < (o] on (o] i
o on (o] on i i (@] o o - o
i -l on o on (o] (o] o < — —
N (o] (@] i i on < (o] — o (]
i (o] on o i i (@] i < - —
o i i o (o] o i o (o] N N
T O Ol ONN|v1d1 O 01 O o O|rd o HA|led A N[ 1 N[ed A < ed A N[ = O

146



O ~ o o0 ~ o [e)] O < O ~
N ~ o0 ~ o0 Y] [o¢] on (e)] (Y] o0
— N N ™M — < N ™ N - — ™~ N < ~ N ™ — N~ NN
— N N N <t N N N - < — O < N N - < N
— ] AN N N < AN N — ™~ — o0 AN LN AN — ™ NN
- < ~ «— 00 — N NN — AN N O N N N N — O
o o o — (@] N N on (@] — <
i i o < — i < o (o] ™ (@]
— < — m ~N < < - < N <
(9] on on < on (aV] (aV] i < N (o]
— < ~N < (92] — < o (92] < <
o < N N o N < i N o ™
o™ < < o < (o] (@] i < (9] <
o™ on N N on on (o] o (o] N (@]
i (o] < < (@] i (@] i (@] i (@]
i i < i < N < o N — o~
i < on < on (@] o i < — <
i o on < < — (@} — (gl — —
N < < o — — < — < ™ (o]
N N (o] (o] (o] (o] o o < N <
— < — < < ~N o o < < <
N N on (o] (o] on < o on — (@]
— o~ N < N o~ < — on — <
o (o] o o o on on o (o] o™ o™
< < < i o — < o < — <
N < o < o o on — (@] (o] (@]
N (9] (o] o~ on on < o o~ (9] (@]
o < < — o (o] o i (@] i (o]
i (o] < on (@] i o i < i <
(9] < o~ < < on < — (@] i —
< o~ < — ~ — o~ o < < o~
(@] i - — on o o < o < N
(@] -l (o] (o] o (o] < < < on <
o i < (o] < (o] (o] < (o] < i
i i on o on — (@] (o] on i <
o o — on < o < (o] on - o
o i (@] i < (o] (o] (o] < o™ (o]
N o i (@] < o (o] (o] (o] (o] o
T N O DA NOA N A N AN NN NS NN AN O NN

147



ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

Yo, Francisco Alejandro Espinoza Polo, docente de la experiencia curricular de desarrollo del
proyecto de investigacion, del ciclo IV; y revisor del trabajo académico titulado: “Liderazgo
directivo y desempeiio docente en una institucién educativa de Ica.”

Del estudiante: REYES MORAN, Sally Leonella, he Constatado por medio del uso de la
herramienta turnitin lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 24%, verificable en el reporte de
originalidad del programa turnitin, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo en
aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y

referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Ica, 01 de Diciembre del 2018

-7 1

A4
————Frdncistd Alg
" /

Desarrollo del Proyecto de Investigacion

DNI: 17839286

148



DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD

Yo, REYES MORAN, Sally Leonella, estudiante del Programa Doctorado en
Educacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, identificada
con DNI N;45636046 con la tesis: “Liderazgo directivo y desemperio docente en
una institucion educativa de Ica’.

Declaro bajo juramento que:
1) La tesis es de mi autoria.

2) He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las fuentes
consultadas. Por tanto, la tesis no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

3) La tesis no ha sido auto plagiada; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para obtener algin grado académico previo o titulo profesional.

4) Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni
duplicados, ni copiados y por tanto los resultados que se presenten en la tesis se
constituiran en aportes a la realidad investigada.

De identificarse fraude (datos falsos), plagio (informacion sin citar a autores), auto
plagié (presentar como nuevo algin trabajo de investigacién propio que ya ha sido
publicado), pirateria (uso ilegal de informacién ajena) o falsificacion (representar
falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones que de dicha
accién se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad César

Vallejo.
Lugar y fecha: Ica, julio de 2019

Nombres y apellidos: Sally Leonella, Reyes Moran

Afdet T
gfﬁl’ﬂlﬁmllg.é
Sally LedneWa Reyes Ma
DNI: 45636046
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©  Fospuestos Sally Leonella Reyes Moran
»>  Enviados

Gracias por enviames su manuscrito "Liderazgo directivo y desempefio
[ Borradores " docente en una institucion educativa de Ica.” a Educacion y Educadores +

Gracias al sistema de gestion de revistas online que usamos podra seguir
s progreso a través del proceso editorial identificandose en el sitio web
8 saly + de la revista:

v Mas

URL del manuscrito

Nombre de usuarialo: sally2019

Sitiene cualquier pregunta no dude en contactar con nosotros/as. Gracias
por tener en cuenta esta revista para difundir su trabajo.

No hay chats recientes Ciro Parra Moreno
Iniciar uno nuevo Educacién y Educadores
Revista Educacion y Educadores
Facultad de Educacion
Universidad de La Sabana »

- Q hitp:/educacionyeducadores.unisabana.edu.co/
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