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RESUMEN

La presente investigacion estuvo motivada por la necesidad de identificar las posibles causas
del nivel de desempefio que se muestra en la escuela; por tal razén, el objetivo de trabajo fue
el determinar la relacién entre el liderazgo educativo y el desempefio laboral de los docentes
de la escuela de educacién Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018.

Estudio de disefio descriptivo correlacional que trabajo con una poblacion censal compuesta
por los 30 docentes de la jornada matutina y de la vespertina de la escuela “Enrique Gil
calderon” — Guayaquil, 2018; a ellos se les aplico un cuestionario el cual consta de 18 items
este se lo aplico en la variable de liderazgo educativo con una escala para medir los valores
Nunca (1), Casi nunca (2), Casi siempre (3), siempre (4) este instrumento alcanza una
confiablidad del Alfa de Cronbach de 0,790; una ficha de observacién para la segunda
variable que consta de 18 items con escala Nunca (1), Casi nunca (2), Casi siempre (3),
Siempre y (4), este instrumento alcanza una confiabilidad del Alfa de Cronbach de 0. 820; la
investigacion es no experimental, por medio de estos dos instrumentos se recoger informacion
sobre liderazgo educativo, y desempefio laboral de los docentes donde se utilizé el coeficiente
de correlacion de Pearson.

Luego del analisis de los resultados se pudo concluir que existe una relacién significativa
entre el liderazgo educativo y el desempefio laboral de los docentes de la escuela de educacién
Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018, lo que se corrobora con la aplicacion del coeficiente
de correlacion de Pearson al obtener un coeficiente de 0.963; lo que indica una relacion
significativa al 0,01, muy alta y directa.

Palabras clave: Liderazgo, desempefio, planificacion.
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ABSTRACT

The present investigation was motivated by the need to identify the possible causes of the
performance level shown in the school; for this reason, the objective of this work was to
determine the relationship between educational leadership and the job performance of teachers
of the education school Enrique Gil Calderdn - Guayaquil, 2018.

Correlative descriptive design study that worked with a census population composed of the
30 teachers of the morning and afternoon sessions of the fiscal school "Enrique Gil Calderén™
- Guayaquil, 2018; a questionnaire was applied to them through two surveys, the first one
measures the educational leadership and consists of 15 items with scale with the values Never
(1), Almost never (2), almost always (3), always (4) this instrument achieves a reliability of
Cronbach's alpha of 0.790; the second survey measures work performance and consists of 18
items with a scale of Never (1), Almost never (2), almost always (3), Almost always and (4)
always this instrument achieves a reliability of Cronbach's Alpha of 0.820 , the research was
not experimental and the information was processed with the statistical program IBM SPSS
Statistics 22, to collect information on educational leadership, and teachers’ work
performance. For the testing of the hypotheses the Pearson correlation coefficient was applied.
After the analysis of the results, it was concluded that there is a significant relationship
between the educational leadership and the work performance of the teachers of the fiscal
school of basic education Enrique Gil Calder6n - Guayaquil, 2018, which is corroborated by
the application of  the coefficient of Pearson's correlation when obtaining a coefficient of
0.963, which indicates a significant relationship to 0.01, very high and direct.

Key words: Leadership, performance, planning.



I. INTRODUCCION

A nivel mundial la educacion ha ido sufriendo algunos cambios y mejoras
significativas, volviéndose una verdadera meta para los administradores que dirigen una
unidad institucional educativos, se debe tomar en cuenta principalmente que ensefiar es una
labor muy importante donde hay que trabajar con eficiencia y lidiar para resolver diferentes
problemas, desplegando una eficaz notoriedad entre los establecimientos educativos, todo
esto constituye actualmente los aspectos que llevan a un verdadero lider educativo a dirigir
una institucion .

Es por ello que, es importante remarcar el papel que desempefia del director en cuanto
a la intervencion de la planificacion y por ende de la ejecucién de estrategias, encaminadas a
obtener el maximo beneficio, para lo cual requiere asumir un liderazgo apropiado a las
diferentes situaciones laborales, propiciando asi el buen desempefio laboral del personal.

A nivel internacional se ha seleccionado algunas muestras de las variables de estudios
donde se analiz0 la tesis de (J. Garcia 2008) Calidad de la gestion academica administrativa y
el desempefio de los docentes, donde de acuerdo con su opinion los alumnos de Maestria de
la Facultad de Educacién de la UNMSM. El estudio fue basico, de un paradigma descriptivo
correlacional. Tuvo como impacto que los establecimientos de la correspondencia de
particularidad de la gestion académico administrativa y del desempefio docente, en la unidad
de Posgrado, a partir de la forma de percibir de los alumnos. La habilidad utilizada fue una
encuesta y el instrumento aplicado un cuestionario En la investigacion se arribé a la
conclusion que la gestion académico administrativa esta relacionada significativamente con el
desempefio de los docentes, segun la percepcion de los alumnos de Maestria de la Unidad de
Posgrado de la Facultad de Educacion de la UNMSM, 2007. Esta correlacion es significativa
pues llega a alcanzar un nivel de aceptable de 37,5%.

De igual manera, se tiene (Callomamani 2013) quien ejecuto este trabajo reconocida
como la supervision pedagogica y el desempefio laboral, la cual planteo determinar la
influencia de la supervision pedagdgica y el desempefio docente. El disefio del estudio
respondid a una la descripcién de tipo no experimental. EI universo que se considerd responde
a dos directivos y los veintitrés maestros del establecimiento educativa. El instrumento

aplicado fue el cuestionario (para ambas variables), validado con anterioridad a su aplicacion
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por juicio de expertos; su veracidad llegé a un Alfa de Cronbach de 0,831 y 0,874
respectivamente. Inferencial mente aplicé el analisis de retroceso porque le permite calcular
el grado de correspondencia entre los dos aspectos en analisis, segun este estandar tuvo un
coeficiente de 0,864 lo que nos muestra una influencia especifica de verificacion en la
formacion del desempefio laboral en los docentes. De la misma manera, se encontrd relacién
entre los factores de la supervision pedagdgica y el desempefio laboral de los docentes. El
48,6% de los profesores percibe el desempefio laboral como regular. En cuanto al
asesoramiento pedagdgico, el 59% de los profesores lo califica como regular. Lo que se lo
relaciona a la formacion laboral de los maestros, hay evidencias notorias de que, en nivel de
planificacion, integracion de teoria con la practica y actitudes, valores docentes es bueno. Los
estudiantes perciben gque la formacion del docente tiene un nivel académico malo. Asi mismo
El Ministerio de Educacién de Chile (2013), manifiesta que los resultados en el Pais del Sur
son alentadores debido a la inversion del gobierno en el fortalecimiento de capacidades de los
docentes y, sobre todo del liderazgo del equipo directivo para gestionar una educacion de
calidad.

A nivel nacional en Ecuador el panorama es similar al observado en otros paises de
Latinoamérica, pues seguin una evaluacion docente ejecutada por el Mineduc en una modelo
de la region Costa, se indicd que “baja de la cuarta parte de los maestros que rindieron una
prueba tienen un desempefio gustoso ” (Fabara Garzon 2013) ante lo cual debe considerarse
que entre los estdndares de desempefio docentes manejados por el Mineduc existe una
dimension pedagogica de la que forman parte la gestion de estrategias de ensefianza. Cabe
sefialar también la Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI 2011), lo que se busco es
fortalecer los procesos educativos y alcanzar una alta calidad educativa, motivo por lo cual
“las normas registra una validez alta en la tarea de los educadores, como un componente
importante para alcanzar la calidad de la educacion”. (Fabara Garzén 2013). En esta ley vale
citar articulos como el articulo 22, inciso referente a los estdndares de calidad bajo los cuéles

se evalUa el desempefio docente:

Los estandares e indicadores son modelos educativos los cuales
seran utilizado para las evaluaciones de los estudiantes y docentes, estos

son ejecutados por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa. Los
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estandares son modelos curriculares referentes al rendimiento
académico de los estudiantes que estan alineados con el curriculo
nacional obligatorio, profesional, hace referencia al desempefio laboran
del personal administrativo y docentes de los establecimientos
educativo (LOEI, 2011: 19)

En la escuela “Enrique Gil Calderon “de Guayaquil —Ecuador se ha observado que el
liderazgo educativo y el desempefio de los maestros en la institucion no ha sido el esperado,
sobre la base de los datos de la ultima evaluacion interna realizado, no obstante, los aspectos
evaluados se encuentran que las planificaciones no se desarrollan adecuadamente dentro del
desempefio laboral, donde se tiene que buscar una ensefianza adecuado para mejorar el
rendimiento de la poblacién estudiantil.

Hay que considerar que en la actualidad la Ley Organica de Educacion Intercultural
(2011) hace enfasis en el logro del aprendizaje significativo, mismo que se corresponde con el
modelo de educacion constructivista, y por tanto las estrategias deberian ser acordes a este
modelo, mientras que en la practica un gran namero de docentes ha trabajado por largo tiempo
con un modelo tradicional, propio de la formacion media y superior que tuvieron en su
momento, y que les ha traido dificultad para adaptarse eficientemente a las nuevas exigencias
del Ministerio de Educacion.

En este sentido se presume que el liderazgo influye mucho dentro de la institucion
educativa porque no se sienten guiado por un buen lider dentro del establecimiento educativo
como es incentivar, guiar, dar charlas a los docentes para que pueda impartir en su ensefianza,
por su parte algunos docentes se les impide lograr un buen desempefio, al ver los resultados
del rendimiento de los estudiantes.

En los Trabajos previos a nivel internacional hay que destacar los estudios de las
variables presentado por (E. Garcia 2013) en su trabajo  "Géneros de liderazgo en
autoridades de la unidad educativa del nivel medio transformadora " su proposito fue
constituir un estilo de liderazgo que se de bien dirigido en los administradores educativo de
la unidad educativa en el nivel medio de bachillerato, se ha ejecutado en este trabajo de
investigacion un modelo descriptiva donde se tomo6 encuenta una muestra de 65 sujetos, de

los cuales se consider6 a 6 autoridades; y 58 docentes. Una de las evidencias mas relevantes
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demostrd que el estilo de liderazgo se aprecia en una disposicion muy alta al igual que el
estilo liberal, pero existe una discrepancia minima cuando se compara el participativo ya que
se ubica en un nivel medio, demostrando un entorno de los géneros considerados. Lo cual nos
indica que la caracteristica principal del estilo que se considera mas alto es el liberal, y esto
hace que los educadores del establecimiento educativa se presenten un liderazgo muy bien
dirigido.

De la misma manera (De La Hoz 2015) que realizé la investigacion con el titulo
Liderazgo de autoridad y el desempefio laboral de los educadores en las U.E. La intencién
fue comprobar la correlacion entre las dos variables liderazgo del directivo y desempefio
docente, Sarid Arteta de Vasquez y Miguel Angel Builes, ubicadas en la ciudad de
Barranquilla, Colombia. Con una tipologia descriptiva, con modelos investigativos de campo
no experimental. La agrupacion que se trabajd, respondié a una poblacion censal de dos
instituciones educativo de la ciudad de Barranquilla — Colombia quedd conformada por dos
directores y ochenta y seis docentes. La técnica para la recoleccion de resultados, y de
herramienta el cuestionario, su aplicacion por juicio fue la escala de Licket, su confiabilidad
fue de 0.93 y 0.97 para cada variable. Los resultados permitieron concluir: el estilo de
liderazgo observado fue el directivo o de autoridad; quedaron representado por los roles de
facilitador y planificador; en los principios de la calidad total se destacé la medicion
estadistica; los rasgos del lider los méas destacados fueron, confianza personal, flexibilidad e
inteligencia y se obtuvo un nivel correlacién directa de las variables Liderazgo administrativo
y desempefio laboral.

Igualmente  (Pefia Gonzélez 2002) quien realizd la invstigacion liderazgo y
desempefio laboral de los maestros de las unidades institucionales Tuvo la finalidad de
determinar de las relaciones de las variables liderazgo y desempefio laboral en los docentes
de establecimientos educativos. El disefio del estudio es no experimental, transversal y
correlacional. La muestreo esta representa por 80 maestros de la unidad educativa N° Santa
Rosa de Lima y la Unidad Educativa N° 2026 San Diego, la cantidad de los nivel elemental,
medio y superior los mismo son designados en un forma no probabilistica. Utilizondo como
técnica la encuesta que es un instrumrnto para recaudar la informacion en el cuestionario.
Este instrumento fue validados por experto y la verasidad se la realizo con el Alfa de
Cronbach dando como resultado 0,867, en la técnica de evaluacion del cuestionariy 0,798 se
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realizd una encuesta para el desempefio laboral. Estos resultados detrminan que e existe
relacion significativa (r=0.894;p<.0,05).

(SANCHEZ GUZMAN 2013) en la tesis de maestria “Desempefio Laboral los

docentes de la Facultad de Ingenieria Quimica y Metalurgica de la U. N. José Faustino
Sanchez Carrién”. Donde evalu6 el desempeno laboral de los docentes del establecimiento
Universitario. El estudio respondié a una tipologia no experimental, transaccional, con un
muestre de 154 personas. La herramienta utilizada fue un cuestionario de los cuales se resulto
el 98% de los dicentes que se considerd para el estudio respondieron que los docentes
muestran mas o menos compromiso a su labor. EI 85% es menor o en mayor grado los
docentes muestran tener dominio tecnolégico en su desempefio laboral un 90% que en mayor
o menor grado los docentes demuestran un buen trabajo en su formacion académica de sus
responsabilidades en su nivel ético en su desempefio profesional. En conclusién, los
educadores manifiestan una predisposicion positiva en su desempefio dentro de la institucion
educativa.
(M. Rodriguez 2013) en su trabajo de exploracion “Discernimiento del Liderazgo del director
y desemperio de los maestros en cuarto grado de la Unidad Educativa del Callao”, tiene como
proposito, construir una correspondencia del liderazgo del director y el desempefio docente en
cuarto grado de la Unidad Educativa del Callao. Esta indagacion descriptiva, considero a 55
educadores, los cuales fueron observados en sus labores y asi se pudo establecer sus acciones.
Cuyas deducciones se apreciaron en un promedio para el liderazgo de la autoridad y el
desempefio laboral con sus dimensiones referidas. La variacion de los resultados de ambos
factores en estudio (26.328 el liderazgo directivo y 12.236 en labor del docente) y la menor
inversion de los datos lo muestra la dimensiones participativas en sus variable de desempefio
laboral (3.658), un resultado distinto fue el que recalca el nivel inferior del 40% muy cercano
al nivel frecuente del 38% con respecto al desempefio laboral, deduciendo asi una
correspondencia muy inédita en cuanto a las dos variables que se consideraron en el estudio.

En el Ecuador se citd a (Mesias 2013) Incidencia del liderazgo en el ambito educativo
con la interaccion de las personas en la escuela “Pedro Vicente Maldonado” de la , provincia
de Chimborazo. Tuvo como objetivo asemejar como el liderazgo educativo incide en la
interaccion de las personas en la institucion, el estudio que se realizd a los mencionados

describiendo, la administracion de la institucion y todo el personal docente en su personalidad.
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La investigacion con una metodologia descriptiva, utilizando la observacién como
técnica, la misma que sirvié para recoger las apreciaciones sobre la indagacion realizada con
el proposito de impartir los datos obtenidos. La muestra estuvo conformada por un directivo,
25 docentes y 62 estudiantes, el perfil del directivo ejecutado da perspectivas a los educadores
de la institucion por ello el 23% respondié mucho, el 47% poco y el 29% nada. Se concluy6
que tanto educadores como alumnos indican que no siempre se considera a los actores de la
institucion en lo relacionado a lo que permite el cumplimiento de las metas trazadas.

(Pefiarreta 2014) quien realizd la investigacion titulada ElI predominio de las
cualidades de liderazgo en escala de la complacencia de los empleadores del GAD de la
ciudad de Loja, tuvo como propoésito determinar el dominio de las diversas cualidades de
liderazgo en relacion al nivel de complacencia. La poblacion fue constituida por 134
empleados 14 directores y jefes del departamento del GAD de la Municipalidad de Loja El
instrumento aplicado fue el cuestionario. El 7% de los trabajadores del GAD de la Alcaldia de
Quito, estan en un nivel de insatisfaccion respecto de sus directores y jefes, mientras que el
64% se encuentran medianamente satisfecho y el 29% de los departamentos estan altamente
satisfechos. En conclusion, la sensibilizar la formacion de administradores y lideres, puede

mejorar el desempefio laboral.

La indagacidn se basa en diversas teorias en la que se menciona (W. Rodriguez 2011),
el liderazgo educativo encuadra la labor y el aprendizaje. Los dirigentes tienen influencia
positiva en los educadores, estudiantes y la comunidad en general. Este es uno de los aspectos
mas relevantes del aprendizaje, pues en los educadores responde al estimulo, y en el proceso

de los contenidos, asi mismo como el entorno escolar.

Es decir, los argumentos pedagdgicos/educativas responden méas en la institucion
educativa, de manera positiva ya que la calidad es el resultado que se muestra sobre calidad de

aprendizaje, en los estudiantes.

El liderazgo representa una caracteristica donde se despliega la labor administrativa en
una organizacion, considerando a los sujetos que la conforman, sin embargo, son las
autoridades las encargadas en generar situaciones, que fortalezcan el accionar en las
instituciones educativas, donde se evidencia el liderazgo de manera formal. Consecutivamente

se puede comprender que el liderazgo despliega influencias entre las personas que laboran en
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la organizacion, las mismas que son direccionadas por la autoridad para el logro de las metas
planeadas (Leithwwood 2009) muestra que el liderazgo en las unidades educativas es
ejecutado en primer lugar por los administradores y los maestros, y puede ser intercambiado
entre ellos. Algunos lideres son muy valiosos para las instituciones educativas en todos sus
ambitos.

El liderazgo representa un elemento importante para el perfeccionamiento de la
educacion, es indispensables su formacién académica en las diferentes actividades que se
desarrollan dentro del ministerio de educacion, este accionar se ve mas como una labor
desarrollada con autoridad desplegadas de manera igual en la organizacién, una peculiaridad
de los lideres se define como la tarea de alcanzar y lograr los designios y planes establecidos.
(Pozner 1995)

Rol que representa el directivo con liderazgo pedagdgico.

Coordinar orientacion.

Edificar una visién simultanea de canje.

Sucintar el progreso de las capacidades.

Soporte personal de cada docente, reconocer la buena practica pedagdgica.
Definir una buena relacion. Iniciar un buen equipo de colaboracion.

Comprometer a los progenitores y la comunidad educativa en la educacion los alumnos.

Fomentar la ensefianza: Proveer un soporte competente en los maestros para mejorar su

formacion académica.

El acompafiamiento: es el que sirve para recolectar datos informativos a los directores para
saber de la ensefianza que estan impartiendo los docentes a sus estudiantes y de esta manera

poder mejorar la propuesta educativa.
Acompafiamiento: Es una formacion del docente que sirve para mejorar su perfil académico.

(Reyes 2004) él indica que el administrador educativo brinde una mejor comprension
en relacion con el desempefio del docente dando confianza en el momento de liderar porque
sera mas firme al decidir y sera beneficioso para la institucion. Esta eficiencia va a dar un

buen incentivo a la productividad de un excelente rendimiento académico y también dando a

16



conocer un reconocimiento porque de esta manera se sentird comprometido con la institucion
donde elaboran y se sentira involucrado en la meta que quiere alcanzar la institucion. Hay
que involucrar a todos los docentes en los objetivos que desea alcanzar porque siempre unido
se va a salir adelante intercambiando ideas y de esta manera salir exitoso en la meta propuesta

por la institucion siempre dando apoyo, seguridad y confianza al personal involucrado.

El no tener una independencia para saber tomar decisiones y elegir lo correcto en una
propuesta laborar hace que la institucion tenga problema y su lider falle al momento de tomar
una medida adecuada para salir del problema, segin (Chiavenato 2006) Un buen dirigente
autocratico es autoritario él siempre quiere ser arbitrario imponiendo mandatos donde esta
esperado que solo se haga lo que él diga a sus empleados. Hay grupos que se someten al
lider autocratico pero su trabajo no es igual porque se sienten presionado y su rendimiento es

bajo.

Hay lideres que toman su decision sin decirles a nadie, para que se imparta sus ordenanzas y
sus empleados las sigan. Estos lideres dogmaticos mantienen sus destrezas para que sus
empleados no tengan premios tienen poca madurez emocional y que ellos presenten dificultad

en el rendimiento de sus labores.

Las dimensiones para el desarrollo del trabajo de investigacion estan en concordancia

con la propuesta del ministerio de educacion (2013).

Dimensiones del liderazgo educativo el liderazgo reconoce que puede consultar a sus
dependiente y comitiva, pero con el derecho a la postura de que siempre él tiene la ultima
decision para proceder en una mismos direccion. El trata de tener confianza en su comitiva,
pero no absolutamente pues siempre trata de que sus corriente e ideologia y resoluciones sea
las misma para que prevalezca su decreto y no la de los demas. Hay medidas importantes que
pueden ayudar a mantener una buena politica y armonia cuando son tomadas los dictamenes
de las intervenciones al momento de tomar una buena disposicion porque la institucion no la
hace un solo elemento sino todo el cuerpo de la institucion educativa lo cual va a permitir que
predomine la participacion de todos. El dialogo siempre va a permitir una buena con los

demas miembros para poder llegar a la meta propuesta por el ministerio de educacion. No hay
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que olvidarse que ciertos empleados tienen su propia autonomia y su trabajo que realiza es
importante de esta manera va a predominar la cooperacion de métodos que llevan a una
misma direccion que es encaminar a tener un buen lider.

La definicion de desempefio docente se caracteriza de diversas maneras, segun el autor

que la propone; en este sentido, (Pefia Gonzalez 2002) propone que el desempefio profesional
del docente es toda actividad que ejecuta un sujeto, como modelo para tener en el aprendizaje
que imparte hacia sus estudiantes dedicacion y veracidad lo cual servira de ejemplo para
evaluar de su cumplimiento. Esta aproximacion a la definicion es parcial porque se limita al
procedimiento para cumplir, dejando de lado los resultados.
Para (Viacava 2007) son conjunto de actividades que un maestro tienen la  capada de
enmarco en su funcion como tal y comprenden desde la programacion y preparacion de las
clases hasta las coordinaciones con otros docentes, con los directivos, desarrollo de las clases,
la evaluacién de los aprendizajes, etc.

El desempefio docente laboral es un termina muy amplio segun (I. Chiavenato 2009)
indica que: ‘el compromiso laboral del docente siempre es buscar tener nuevas meta
propuesta lo cual va a constituir en tener estrategias al momento de impartir sus
conocimientos hacia los estudiantes para poder alcanzar sus metas. (p223).

El desempefio del docente siempre investiga nuevas metas que le permita llegar a su
objetivo que es ensefiar, La labor del docente es una medida que contribuye a una ensefianza y
muchas veces ni se trata con tal sino como una necesidad para llegar a un objetivo. I. Sin
embargo, ¢cual es meta que refiere Chiavenato?; Otros escritores indican que el desempefio
laboral es un producto de esfuerzo de trabajadores, porque no solo envuelve produccion, sino
encierra poder compartir, conocimientos, y valores. Por otra parte (Garcia Aviles 2011) dice
que “son labores compartidas al momento de realizar un trabajo para poder llegar a la meta
deseada y puedan ser competitivas para contribuir a una buena organizacion y relacion con los
demas para contribucion de la empresa”. (p. 155)

El desempefio laboral tiene propuesta y metas que debe alcanzar en sus objetivos de
un establecimiento educativo del estado y privadas, el cual busca contribuir a un enfoque
encaminado hacia una sociedad mejor encaminada al momento de impartir sus conocimientos.
Con relacion al desempefio laborar algunos escritores indican que algunos elementen son

importante al momento de impartis su conocimiento en su ensefianza con los estudiantes.
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Por su parte, (Perez Garcia 2005) indica que el desempefio profesional esta referido a
cualquier actividad; es decir, si alguien puede realizar algo con capacidad o si emprende una
tarea de manera exitosa; es decir, si muestra estar preparado para asumir determinada funcion
en el mundo laboral, entonces es capaz de impactar en la realidad y transformarla.

También se asume lo que dice (Ponce Chacén 2005) al hablar del desempefio tiene
hincapié en su labor de maestro, que es expresion del razonamiento delas competencias que,
como profesional, puede mostrar al dar orientacion, guia, control y evaluacién del proceso del
conocimiento en el aprendizaje que imparte, de esta manera queda demostrado el manejo de
los deberes y ocupaciones en caminadas a la guia de diversos &mbitos que lleven a la meta
propuesta que es ensefiar.

Esta misma linea, (Afiorga Morales 2006) especifica que el desempefio del docente es
la capacidad para llevar adelante actividades, encargos y obligaciones inherentes a su cargo y
las ocupaciones propias que exige su labor profesional. Esta definicion trata del
comportamiento verdadero del trabajador en correspondencia con las demas actividades que
debe cumplir en el desarrollo de su profesion. Esta concepcidn trata sobre lo que el maestro
realiza verdaderamente y no solamente lo que conoce o sabe. En la misma linea, Ledo (2007),
comenta que el desempefio profesional es el comportamiento que mantiene los empleados al
ejecutar una actividad asumida en el mantenimiento profesional. Este concepto eta centrado
en el desempefio profesional.

Por su parte (Viacava 2007), propone que este desempefio laboral estd ligado con
ciertas tareas laborales que lleva adelante el educador en un ambiente adecuado y arménico
que interactuar; por ello no hay una concepcion Unica y homogénea, sino que incluye
diversos perfiles, grados y niveles; pero, se pueden recoger concepciones validas como
realizar una serie de acciones que el docente desarrolla en la moldura de su ocupacion
profesional y que incluye a partir de su planificacion curricular de largo plazo, de mediano
plazo y de la sesidn de aprendizaje o de corto plazo; la interaccion entre colegas y con los
estamentos directivos de la institucion para consensuar curricularmente o sobre la
administracion institucional; de manera obvia se indica que debe manejar adecuadamente la
evaluacion y el acompafiamiento a sus estudiantes para asegurar el aprendizaje.

Por su parte (Romero 2014) afima en propuso que el desempefio docente se configura

en el ejercicio pedagdgico manifestado por medio del despliegue de sus actividades
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competente en la pedagogia, el manejo de las areas a su cargo, la capacidad de planificar y
sistematizar las materias, el rol orientador, el manejo de la evaluacion; por otro lado, su
conducta ejemplar y su compromiso institucional que se proyecta a la comunidad.

(Marcelo 2008) concluye diciendo que el ejercicio y la invencién de los sujetos esta
ligado con las actuales sociedades. Pues el autor aduce que actualmente los aprendizajes son
muy competitivos y exige que los educadores estén preparandose para ofrecer aprendizajes
gue promuevan a los estudiantes exigencias actuales. (Goyarrola 2011) sefiala con un accionar
adecuado se estara presentando circunstancias que permitan aligerar las tareas del docente y

proponer nuevas acciones.

Mientras que (Saravia y 2008) indica que este desempefio laboral tiene como objetivo
educar a los profesionales experto en el campo educativo para mejorar el aprendizaje
pedagodgico para la creacion de nuevos conocimientos que se van construyen diariamente
cuando se tiene nuevos disefios para organizar un nuevo modelo de ensefianza y de esta

manera nos permiti interactuar con los estudiantes

(Espinoza 2010) concluye diciendo “que el cargo del docente no se limita en la
transferencia de cierto conocimiento por muy significativos que existan para la alineacion
personal y no que también est4 orientada a la formacion esencial para desarrollar todas sus

actividades como persona”.

(Murillo 2008) dice que estos desafios profesionales de los educadores estan
encaminado a la preparacion del aprendizaje y a las organizaciones en los procesos de los
trabajos educativos en el aula para demostrar la importancia para la adquisicién de
conocimiento y lograr que los estudiante desde alli se interesen por conocer para saber cuan
preparado estan ciertos profesionales en la implementacién de esto proceso de calidad
encaminados a los desafios profesionales de los maestros, especialmente referentes a la
preparacion para los estudiantes que llegan a sus salones de clases con el afan de adquirir

nuevos conocimientos y poderse desenvolver con éxito en sus instituciones y en la sociedad.

Estos desafios siempre estan orientados a la preparacion de nuevo conocimiento con la

finalidad de que el estudiante sea autocritico.
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Los materiales ludicos segun indica (Moreno Herrera 2004) son instrumento
empleados e indispensable para la capacitacion en el momento que se esta impartiendo un
nuevo conocimiento porque son recursos que el docente emplea en su ensefianza aprendizaje

en el proceso para aplicar materiales

Por otro lado (Bernardo 1997), indica que los recursos didacticos empleados en la
formacion de la construccion de nuevos conocimiento se lo puede realizar en forma singular
o trabajar en grupo lo cual permite a los maestros buscar nuevas estrategias y actividades
para mantener mejor control en el aula y dar responsabilidad a los estudiantes en las
actividades que estan realizando.

Esto permite que haya un mejor control en el aprendizaje y van a desarrollar
estrategias para alcanzar las metas propuesta por el ministerio de educacion y de esta manera
los estudiantes le van a dar la importancia necesaria a los recursos empleados por parte de los
docentes para poder contribuir en los procesos de aprendizaje.

Dominios del buen desempefio laboral:

Un dominio es entendido como el campo del ejercicio docente que sistematiza una
serie de desempefios que impactan en el desarrollo de los aprendizajes de los alumnos
(MINEDU 2012) Por esta razén, el denominado Marco propone cuatro dominios que inciden
en el mejoramiento del aprendizaje de los alumnos:

Dominio 1: Preparativo para que aprendan los alumnos; este aspecto se tiene en cuenta la
planificacion del sistema curricular, teniendo presente el enfoque de diversidad e
interculturalidad de los alumnos. Son aplicados a un modelo de personalidad que busca aplicar
caracteristicas deseadas para mejorar las organizaciones. Las personas que tienen una alta
confiabilidad pueden tener la capacidad de tomar una buena decisién y mejorar su calidad en

el desempefio laboral.

Esto nos indica que las personas tienen mas credibilidad de encaminar mejor su trabajo laboral
para continuar adelante prestar atencion a las minimas referencias para salir dispuesta a
mejorar su institucion educativa.

Dominio 2: Ensefiar para que se cree un indudable aprendizaje de los alumnos; esta referido al
accionar pedagdgico de la ensefianza a través de un enfoque inclusivo y diversificado. Por ello
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la ocupacidén del educador concierne a concurrir y actuar en el proceso educativo, donde el
alumno aplica sus saberes, sus potencialidades, actitudes, valores y habilidades, en un rango
que se respeta sus retribuciones.

Dominio 3: Participar articuladamente gestionando a la institucién educativa en su
participacion comunal; en él estd comprendida la actividad docente en la escuela y en la
sociedad circundante, su compromiso con el aprendizaje. Con ello se afirma una
correspondencia entre lo profesional y los valores como la responsabilidad que consideren los
educadores en la practica en la institucion educativa, la misma que no aquejen en la practica

de los educadores.

Dominio 4: Desarrollar el profesionalismo y la identificacion del docente; esta referido
a la capacidad de trabajar en equipo y cooperar con los compafieros y su capacidad de
participar en actividades propias de su desarrollo profesional. Se genera varios aspectos entre
los que se considerd la capacitacion de los salarios, la necesidad de habilidades y la capacidad
de promover la actividad profesional.

Con referencia al desempefio laboral (Diaz-Barriga 2006) lo considera como una
actividad indispensable que lleva adelante el docente en el aula de estudios como experto en
el campo educativo en la funcién de su trabajo; el término todo, contiene, en el aspecto
tecnologico, la labor planificadora del curriculo, el manejo de estrategias, el uso de materiales
pertinentes al tema, el proceso de evaluacién que desarrolla; en cuanto al aspecto técnico
metodoldgico se tiene en cuenta el trabajo del docente propio del aula y del manejo de la
sesion y que depende de las formas y la caracterizacion para su aplicacion como resultado de
la ensefianza y del aprendizaje.

Por su arte (Chirogue Chunga 2006) piensa que el desempefio laboral se refiere a las
actividades que desarrollan los docentes en su relacién con los deberes propios de su
profesion; en este sentido, propone que el maestro tenga en cuenta el aspecto de
conocimientos, el manejo de procedimientos y las actitudes.

Por su parte la (UNESCO 2014) dice desempefio laboral es el paso de actividades
para una mejor capacitacion en las competencias profesionales porque son compromiso

adquiridos para perfeccionar la aptitud de vida en una sociedad con el fin de cumplir objetivos
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que fortalezcan actividades que nos brindan unos buenos elementos que influyen en la
alineacion y desarrollo de los alumnos, su participacion en la gestion institucional; su
compromiso democratico en las relaciones interpersonales; la participacion en el planeamiento
institucional; la evaluacién es una forma de saber el nivel de educacion que esta adquiriendo
el estudiante.

Complementariamente se tiene a (Avolio 2008) quien declara que el desempefio del
docente es una concepcion gque reclama ser ampliada y que no puede limitarse al encuentro del
docente con el conjunto de sus estudiantes; se deben tener presentes las actividades
preliminares y las posteriores, tales como el analisis de los resultados y las posibilidades para
mejorar. Para (Alberto 2006)se exige el reconocimiento de fundamentos historicos que dan
estructura al oficio del maestro: el vinculo del ejercicio del maestro es ensefiar, la vision de
un establecimiento es dar a conocer esos conocimiento, en su labor como educador se
configura como una gestion de la organizacion en sus funciones y cumplimiento de la
docencia como un trabajo que constituye una funcion esencial en la labor de su trabajo como
una profesion, puesto que el desempefio de la profesion de docente implica el manejo de
capacidades racionales, técnicas y en una segunda demanda plantea, la necesidad de examinar
y percibir las alternativas actuales de la sociedad, es decir las modificaciones familiares, los
servicios de informacién y otros modelos que se asocian con las nuevas modalidades de
produccion en el aspecto laboral en los que se realizan por los que se realizan
diferenciaciones sociales y los nuevos retos educativos y la evolucion tecnologica.

Por su parte, (Vasquez 2018) proponen cuatro modelos para evaluar los desempefios
del docente:

Modelo que se centra en el perfil del docente. Busca evaluar al docente segun la
relacion entre el nivel de concordancia entre el perfil o ideal de maestro y su ejercicio
profesional. Cada particularidad que se le exige al docente debe estar enmarcada en el perfil
que de él se reclama; esto esta vinculado a las percepciones que tienen los diferentes agentes
educativos sobre las caracteristicas que debe mostrar el docente para asegurar el éxito
educativo de sus estudiantes. EI primer modelo se evalta por medio de diversos instrumentos
que implican autoevaluarse o estar bajo el anélisis de un experto externo.

Un rasgo principal de este modelo lo constituye la intervencion consensuada de los

representantes educativos en la estructuracion del perfil; sin embargo, como rasgo negativo se
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tiene que presentar el perfil de un maestro que no existe y cuyas peculiaridades son imposibles
para de alcanzar siquiera con la capacitacion permanente.

El segundo modelo estd concentrado en dichas deducciones conseguidos, donde el
objetivo primordial caracteristica cuya es la comprobacion de los resultados que consiguen los
alumnos y, con base a ello, evaluar el trabajo docente. Este criterio se basa principalmente en
los logros; pero, se camina a la inseguridad de dejar de lado aspectos del proceso que aseguran
el éxito del proceso y su calidad. También se cuestiona la justicia que implica considerar al
maestro como promotor de los logros de sus estudiantes, porque, como se sabe, las
derivaciones que obtienen los estudiantes son efectos de multiples factores, reconociendo
como fundamental al docente.

Un tercer modelo se centra en el comportamiento del docente en la escuela y, en
especial, en el salén de clase propone que el objetivo de estas evaluaciones es la eficiencia
docente que se ha identificado las conductas del docente logrando que los estudiantes
relaciones estas conductas especialmente con la eficiencia del profesor considerando estos
logros como procesos de actividad donde el docente se identifican aquellos
comportamientos del profesor para hacer favorable un buen ambiente de aprendizaje en el
aula esto nos sirve como referencia desde muchos afios anteriores para tener referencias de
observacidn esta interaccién sirven para obtener logros en los estudiantes. Podemos decir que
los registros tienen vinculos con la consecucién de los nuevos estandares educativos. El
observador tiene como finalidad llevar un acompafiamiento de mejorar para que docente
facilita su aprendizaje con los estudiantes.

Por otro lado, se propone el modelo reflexivo consiste en una técnica de reflexion
monitoreada. En este sentido, el modelo busca evaluar para propiciar la mejora de los
docentes y no como mecanismo de despido. Este modelo estd fundamentado en un
pensamiento que la ensefianza es el resultado de una serie de actividades que la ejercen dentro
de su labor profesional, que es la de educar resolver problemas, en las competencias los
docentes se fortalecen en la medida que se ejercitan en la solucion de problemas practicos.
(Schon 1987) la denomina reflexiva en la accidn, cuya ejecucion estd contemplada en un
proceso de observacion y una comunicacion reflexiva con la persona que es observada y en la
que se hacen interrogantes encaminadas a descubrir significatividad y la coherencia de la
practica observada.
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Pro (educa 2006) plantea los estdndares de evaluacion del desempefio laboral |,
informando que los maestros cuentan con dimensiones de conocimientos, para mejorar el
trabajo pedagogico y didactico que tiene relacion con las evaluaciones. Finalmente se
consideran estas dimensiones fundamentales para un buen desempefio docente el mismo que
tiene que ser ético. En este contexto el (Ministerio 2008) definen a esta dimensiones donde el
docente se organiza, planifica, controla, dirige e evalia a los estudiantes para sacar
conclusiones y mejorar el aprendizaje en los estudiantes y de esta manera mejorar el
desempefio laboral. Podemos decir que se mejora esta competencia cuando el docente se ha
estado actualizando permanentemente en diferentes areas para un buen dominio en el cargo
que desempefia; lo cual implica que utiliza nociones, técnicas y instrumentos oportunos de una
area en los diferentes procesos académicos que dirige; para esto él investiga los nuevos
estandares basicos de competencia, para la obtencion de nuevos lineamentos para nuevas
orientaciones pedagdgicas, en las disciplinas y niveles que a le han asignado; tiene que tener
conocimiento del curriculo para establecer conexiones que ayuden en dicha area o grado con
otras asignaturas ; proponiendo ante el comité académico actualizaciones curriculares.

(Letelier, Rodés Doris y Claudia 2008 ) en su investigacion ellos presentan nuevas
ensefianzas para mejorar las evaluaciones en el desempefio laboral. Estableciendo que estas
dimensiones definidas y actitudes que van a desempefiar la labor docente en los estudiantes en
la intervencidn del aprendizaje significativo en lo que se refiere a la de teoria y practica.

Las competitividades esenciales son las siguientes:

Planificaciéon: Es el contenido que tienen que dar los docentes para concretar
apropiadamente el aprendizaje significativo impartiendo los conocimientos a traves de los
proyectos educativos que son propuesto por el ministerio de educacién, en sus contenidos
como y en las técnicas de  ensefianza propuestas, como material didacticos y ciertas
actividades a utilizar, donde el docente presenta técnicas organizadas y estrategias
metodologicas para el nuevo afio lectivo, donde presenta sus planificaciones para el
aprendizaje.

Mediacion de Aprendizajes: son estrategias metodoldgicas y herramientas adecuadas para la
ensefianza aprendizaje las misma que son innovadoras las misma que tienen que tener

concordancia en los estudiantes para la adquisicion de nuevos conocimientos.
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Evaluacion del Aprendizaje: Es una estrategia que tiene el docente para poner en practicas
diferentes técnicas de evaluacion para alcanzar las metas de los objetivos en la ensefianza
aprendizaje que estan dentro del curriculo planteado por el Mineduc tiene un programa de
evaluacién dandole a conocer oportunamente a los estudiantes disefiando propuestas
pedagdgicas integrando tanto en la practica como en la teoria con la finalidad de establecer
relaciones mutuas afectivas en los diferentes aspecticos tedricos, practicos fundamentales en

el manejo pedagogico.

(Stegmann 2004) El indica que las evaluaciones de desempefio es una definicion dinamica
que sustenta que los empleados siempre seran empleados en forma formal e informal con
ciertos encadenamiento para mejorar el aprendizaje educativo en la instituciones publicas y
privada, el mismo que se ve reflejado en el desarrollo de actividades, habilidades vy
competencias para la evaluacion basados mediante criterios e indicadores que se requieren
oportunamente en el aprendizaje de la eficacia en el desempefio docente la misma que

abarca el cumplimiento de responsabilidades en sus funciones a él encomendadas.

Segun (Calla 2008), Indica que en ultimos tiempo el sistema educativo ha sufrido
mejoramientos importantes de calidad para la formacion académica y en este contexto se han
detallados las funciones y objetivos que el docente se plantea en su desempefio profesional del
docente como estrategia para obtener eficacia educativa y mejorar el desempefio laboral.
Los valores también cumplen un papel fundamental en la ensefianza en el desenvolvimiento
de las actividades grupales e individuales que pueden determinar aspecto importante para
demostrar sus actitudes y cualidades que se asocian con el aprendizaje donde adquieren
aptitudes de responsabilidad, basada en la confianza que les brinda el docente a sus al

estudiante.

(Mesa 2012) Nos indica que la evaluacion propuesta por el docente, se estan cumpliendo en
la ensefianza que él imparte a los estudiantes para alcanzar objetivos y metas que la institucion
educativa desea impartir en una medicion utilizando recursos que lleven a solucionar del

conflicto en forma individual o grupal en las gestiones humanas de una organizacion.
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La evaluacion nos puede indicar las necesidades que tienen los estudiantes y poder
mejorar a la hora de tomar un cuestionario donde nos va a permitir ver nuestro desempefio
dentro de las aulas y ver realmente cuales son las necesidades y mejorar la ensefianza en los
estudiantes y el cual nos sirve en nuestra formacién como docente y capacitarnos para poder

motivarlos al momento de ejecutar una prueba. (Alles 2005).

(Mineduc 2014) Hace referencia a recursos, materiales desde el punto de vista del liderato
pedagdgico, significa asegurarnos que todo el personal, los materiales existentes, asi como
aquellos recursos propios que se generan, tengan presente los objetivos y finalidad educativa.
Lo cual significa mantener una vision del progreso educativo, asi como aptitudes, destrezas en
la atribucion de bienes, principalmente en caso de escasez. (p.7).

Segun (Viacava 2007) el liderazgo ejercido por parte del docente y por los directivos
permite una impresion de orden y de motivacién para el desarrollo de las habilidades
formativas; en este sentido, podemos decir que el aprendizaje influye eficazmente en la
disciplina de todos las que intervienen en el desenvolviendo de la labor docente debido que
se identificado en esta organizacion de dicha estructura. Este liderazgo educativo son aspecto
relevantes para la buen camino de la institucion educativa de tal forma que estos tienen serios
inconveniente con respecto a este sentido, de la Escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil
no es extrala a la problemas que estas variables implican; en ella se presentan
inconvenientes tales: como el dialogo inadecuado entre el personal administrativo y personal
docente, no existiendo un trabajo en equipo los resultado se vuelven limitados en la
inadecuada planificacion, escaza toma de decisiones no existiendo igualdades en las
oportunidades de los docentes, incumplimiento del plan anual institucional y en el presupuesto
de os recursos que provee el estado, etc.

Por lo tanto, se ha planteado en este presente trabajo la siguiente interrogante:
¢Cuél es la relacion entre el liderazgo educativo y el desempefio laboral de los

docentes en la escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018?

Este proyecto se justifica porque al realizar el estudio presenta un valor tedrico al
determinar el liderazgo que ejercen los directivos y su relacién con el desarrollo de la labor

profesional del docente que son factores importantes vinculados al mejoramiento, cambios y
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estrategias que se han dado en el aprendizaje educativa. Al presentar evidencias que los
actores de la ensefianza han impartido a los estudiantes dentro de su formacion académica, en
su labor por con diversos elementos se precisa el conocer si hay una relacion significativa
entre el modelo de liderazgo educativo y la forma de ejecutar el trabajo pedagdgico por parte
del docente de la escuela Enrique Gil Calderdn.

Se tiene claro que los principales beneficiarios son los estudiantes, los maestros, el
personal directivo y los padres de familia, porque con este trabajo conjunto se ha fortalecido
por los resultados que esta investigacion aporte, se puede impactar en la mejora del proceso
educativo y en la autoevaluacion de la escuela Enrique Gil Calderdon de Guayaquil; a su vez,
se ven beneficiados otros centros de educacion porque pueden asumir el presente estudio
como un mecanismo de retroalimentacion de sus sistemas educativos y tender a un mejor
desarrollo pedag6gico; por otro lado, la comunidad se vera fortalecida en el sentido de que sus
miembros tendran una mejor preparacién para que su intervencion en los asuntos sociales sea
de mejor calidad y aporte al desarrollo.

La presente investigacion tiene algunos limitantes que, sin embargo, se han podido
minimizar para que no afecten los resultados; entre estos problemas que se han presentado se
tiene que las aplicaciones de los instrumentos evaluativo tienen relacién a lo programado en el
cronograma de ejecucion, algunos docentes sentian temor a brindar su apoyo, pero esto se
pudo dejar de lado al asegurarles confidencialidad y anonimato.

Para realizar esta investigacion se han tomado como referencia a los docentes es decir
las copromociones de las variables liderazgo educativo y desempefio laboral las cuales se
desarrollan con actividades que fueron desarrollada en forma eficaz con la ayuda del personal

docente y administrativo.

La hipotesis general que se pretende formular en este problema es: H;. Existe una
relacion significativa entre el liderazgo educativo y el desempefio laboral de los docentes de la
escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018

En las hipotesis especificas que se ha planteado en este problema son las siguientes:

H,. Existe relacion significativa entre la capacidad técnica y el desempefio laboral de los

docentes en la escuela Enrique Gil Calderén — Guayaquil, 2018.
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H2 Existe relacién significativa entre el manejo emocional y el desempefio laboral de los
docentes en la escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018.
H3 Existe relacion significativa entre el manejo organizacional y el desempefio laboral de los

docentes en la escuela Enrique Gil Calderén — Guayaquil, 2018.
El objetivo general que se ha planteado en este problema es el siguiente:

Determinar la relacion entre el liderazgo educativo y el desempefio laboral de los

docentes de la escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018.
Los objetivos especificos que propone en la presente investigacion son las siguientes:

Establecer la relacion entre la capacidad técnica y el desempefio laboral de los

docentes en la escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018.

Identificar la relacion entre el manejo emocional y el desempefio laboral de los

docentes en la escuela Enrique Gil Calderén — Guayaquil, 2018.

Delimitar la relacion entre el manejo organizacional y el desempefio laboral de los

docentes en la escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018.
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II.METODO

2.1 Tipos y disefio de investigacion

El presente trabajo se clasifica dentro de una finalidad de investigacion aplicada, porque
esta orientada a solucionar las irregularidades del Liderazgo Educativa en los docentes de la
escuela Enrique Gil Calderdn, segin su cardcter esta investigacion  es descriptiva-
correlacional, pues busca relacionar los resultados de las variables es decir Liderazgo
Educativo y desempefio Laboral, el tipo es no experimental porque se analiza la realidad y se
observa la situacion, sin modificarlas variables ni su resultados, segun su naturaleza es
cuantitativa porque se fundamenta en un aspectos observables y se establecen algunos
patrones de comportamiento que se recogeran por medio de instrumentos elaborado para ese
fin, es transversal porque seda en un solo momento, segin su alcance Yy un tiempo
determinado, por su orientacion se asume que busca el descubrimiento para identificar las
caracteristicas del fendbmeno las variables que son: Liderazgo Educativo y Desempefio
Laboral en los docentes de la escuela Enrique Gil Calderén. EIl doctor Abanto (2015: 38)
el sugiere el esquema que representa para las indagaciones descriptiva — correlacional, por

ello se ejempla a continuacion:

El siguiente esquema se disefiado de esta manera:

M = Muestra

O,
/ |
M r O1: Variable 1 Liderazgo educativo (Docentes de la
\ | escuela Enrique Gil Calderdn - Guayaquil, 2018)
O, r  relacion (correlacion de Pearson)
02: Variable 2 Desempefio laboral
Variable Independiente: “el liderazgo educativo encuadra la labor y el aprendizaje. Los
dirigentes tienen influencia positiva en los educadores, estudiantes y la comunidad en general.
Este es uno de los aspectos mas relevantes del aprendizaje, pues en los educadores responde al
estimulo, y en el proceso de los contenidos, asi mismo como el entorno escolar”. (W.

Rodriguez 2011)
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Variable Dependiente: Desempefio Labora: Para (Viacava 2007) son conjunto de actividades
gue un maestro tienen la capada de enmarco en su funcién como tal y comprenden desde la
programacion y preparacion de las clases hasta las coordinaciones con otros docentes, con los

directivos, desarrollo de las clases, la evaluacion de los aprendizajes, etc.
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2.2 Operacionalizacion de variables

En el siguiente cuadro presentamos la operacionalizacién de las variables en la hipotesis general del trabajo:

Variable

Variable 1

Liderazgo

Educativo

Definicion
conceptual

“el liderazgo
educativo encuadra la
labor y el aprendizaje.
Los dirigentes tienen
influencia positiva en
los educadores,
estudiantes y la
comunidad en
general. Este es uno
de los aspectos mas
relevantes del
aprendizaje, pues en
los educadores
responde al estimulo,
y en el proceso de los
contenidos, asi mismo
como el entorno
escolar”.

Definicion
. Dimensiones

Operacional
Para el liderazgo
educativo se utilizé un
cuestionario de 18
preguntas el cual se
basé en una escala
nominal, donde se
considero las
siguientes dimensiones
capacidad técnica,
manejo de emociones y
manejo organizacional.

Capacidad técnica.

Manejo Emocional

Manejo
organizacional:

_ Escala de
Indicadores L
medicion
Obijetivos.
Procesos.
Asesoramiento

Toma de decisiones.

Relaciones con la
comunidad
educativa. '
y Nominal
Resolucion de
problemas.

Clima escolar

Vision compartida.
Trabajo en equipo.
Participacion de la

comunidad
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Variable 2

Desempefio

Laboral

(W. Rodriguez
2011)

(Viacava 2007)
Conjunto de
actividades que un
maestros, tienen la
capada de enmarco
en su funcion como
tal y comprenden
desde la
programacion y
preparacion de las
clases hasta las
coordinaciones con
otros docentes, con
los directivos,
desarrollo de las
clases, la evaluacion
de los aprendizajes,
etc.

Para esta variable de
desempefio laboral se
aplicé a los maestros
una ficha de
observacion  basado
en 18 alternativa
donde se consideré las
dimensiones
planificacion,
mediacion de
aprendizaje,
evaluacion de
aprendizaje

Planificacion docente

Mediacion de
Aprendizajes:

Evaluacion del
Aprendizaje:

educativa.

Contenidos.
Actividades.
Estrategias.

Recursos

Aplicacion de
estrategias. Nominal
Ajuste al contexto.

Ajuste al estudiante.

Técnicas.

Instrumentos.
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2.3 Poblacién y muestra
Poblacion

Segun (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio 2014) “La poblacion
es el conjunto total de elementos de individuos u objetos que en todos casos tienen una

misma caracteristica que concuerdan con una determinacion especificas” (p.174).

Nuestro estudio tiene una poblacién de 30 docentes que laboral en la escuela Enrique Gil

Calderon - Guayaquil, 2018.

Tabla 1. Distribucion de
la Poblacion DOCENTES SEXO  N° DE DOCENTES
M F
Jornada matutina 3 12 15
Jornada vespertina 4 11 15
TOTAL 7 23 30

Fuente: Archivo de la Instituciéon educativa

Muestra

Segun (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio 2014) la muestra es,
una representacion del subconjunto de la poblacion. Este subconjunto es considerado como
una parte de la poblacion es decir que concuerdan con una parte  que pertenecen a ese
conjunto definido de caracteristicas al que llamamos poblacion especifica de estudio” (p. 175).

La poblacion que se toma es de 30 docentes de la jornada matutina y vespertina de la
escuela fiscal “Enrique Gil Calderon” — Guayaquil, 2018 esto establece que es una muestra es

censal la que se utilizo en esta investigacion.

2.4 Técnicas e instrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnicas
Las técnicas es un instrumento utilizada para la recaudacion de datos en el presente

trabajo de investigacion seran construida las dos variables manipuladas en el reciente trabajo.
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Para la variable independiente que es el liderazgo educativo se utilizd la técnica de la
encuesta. en este sentido (Abanto 2015) indica que “la encuesta es una técnica de
procedimientos disefiado para recolectar informacion  que nos indica el sector de la
poblacion sin modificar el informe sobres dichos problema” ya que como instrumento de
descripcion fue encaminada a los docentes, para la primera variable se utilizd la escala de
Liker dando los siguientes valores Nunca(1), Casi Nunca (2), Casi Siempre (3), Siempre (4),
consta de 18 items.

La otra técnica que se utilizo fue la observacion y el instrumento fue la ficha de
observacion que sirve para evaluar y recolectar datos referido a un objetivo especifico. Se usa
para registrar datos, esta se utilizé para la segunda variable con la escala de Liker dando los
siguientes valores Nunca (1), Casi Nunca (2), Casi Siempre (3), Siempre (4), consta de 18
items.

En resumen, presentamos la siguiente tabla de las técnicas e instrumento.

Variable Técnicas Instrumento

Variable Independiente
Liderazgo educativo Encuesta Cuestionario
Variable Dependiente

Desempefio laboral Observacion Ficha de observacion

Tabla 1. Instrucciones de evaluacion

Instrumento de recoleccion de datos

Son aquellos que nos permiten registrar la informacion observada a través de las
técnicas de encuesta y observacion que se constituyen en ambas variables donde el
investigador tendra como objetivo verificar la realidad de los hechos que se anhela conocer.
Toda recoleccion dada por un instrumento de evaluacién son hechos reales donde se las

realizd con una fichas o encuesta para obtener los datos requeridos en la investigacion las
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cuales deben tener tres requerimientos que son importante y esencial: confiabilidad, validez
y objetividad (Hernandez, Gallarza y Espinoza 2011)( p. 199-200).

Una vez obtenida la informacion se recolectard, para que nos permita analizar y discutir
los resultados de esta investigacion, con la finalidad de poder sacar nuestras propias
conclusiones y recomendaciones.

El cuestionario que se utilizé fue para analizar el liderazgo educativo el cual es una
aplicacion utilizada para medir el nivel de liderazgo educativo de la escuela de educacion
“Enrique Gil Calderon”, el cual consta de 18 items con escala tipo Likert donde: Nunca (1),
Casi nunca (2), Casi siempre (3), Siempre (4).

También se utilizd una ficha de observacion para calcular el desempefio laboral en los
docentes de la escuela Enrique Gil Calderon una ficha de Observacion de 18 items con escala
tipo Likert donde: Nunca (1), Casi nunca (2), Casi siempre (3), Siempre (4).

Para analizar los resultados de la evaluacion se considerd los siguientes niveles y de esta
manera poder medir las variables en este proyecto investigativo:

Dimensién 1: Liderazgo Educativo, tiene un rango malo de 0 — 50 (3); un rango regular 51 —
75 (93); un rango bueno de 76 - 100 (3).

Dimension 2: Desempefio Laboral, tiene un rango malo de 0 — 50 (3), un rango regular 51 —
75 (77); un rango bueno de 76 — 100 (20).

VALIDEZ
La validez de contenido segun (Hernandez, Gallarza y Espinoza 2011) “se toma en

cuenta el grado el instrumento mide realmente la variable que pretende medir” (p. 200). El
tipo de validez es de contenido, de acuerdo a (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y
Baptista Lucio 2014) “se refiere al grado en que un instrumento refleja un dominio especifico
de contenido de lo que se mide” (p. 201). Los instrumentos de recoleccion de datos utilizados
en la investigacion fueron sometidos a la validez de dos expertos con grado de maestria.
CONFIABILIDAD

Un instrumento de para (Hernandez, Gallarza y Espinoza 2011) “la confiabilidad de un
instrumento de medicion donde se establece el nivel de referencia en que se aplica las

condiciones repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales” (p. 200).
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Para establecer la confiabilidad del instrumento para lo cual se aplicd una prueba piloto de 8
docentes las cuales fueron sometidas a la confiabilidad del Alfa de Cronbach, donde se utilizd
| cuestionario de la variable liderazgo educativo donde se obtuvo un valor de 0.790 y para la
variable dependiente desempefio laboral se utiliz6 una ficha de observacion dando como
resultado 0.820, lo que indica que estos instrumentos son confiables.

2.5 Procedimiento
Es una parte operacional de la tesis donde se desarrolla el procedimiento a seguir en este

proyecto investigativo. Se les realizé a los maestros una encuesta y una ficha de observacion
para poder obtener resultado y evidenciar la problematica que se estaba presentando en la
escuela Enrique Gil Calderdn, cada instrumento consta de 18 items y de esta manera medir la
variable del Liderazgo Educativo y el Desempefio Laboral. Pero antes de esto se utilizd un
plan piloto para poder validar el cuestionario y la ficha de observacion. Esto estuvo validado
por juicios de experto, se buscd informacion de otros proyecto y revistas para obtener los

conceptos de las variables.
2.6 Métodos de analisis de datos

Los datos que se obtuvieron en la investigacion fueron aplicados con instrumentos que
se realizaron a través de un proceso de analisis en un programa de Microsoft Excel. Se utilizo
el software SPSS 22 con los cuales se obtuvieron los resultados proporcionados por las tablas
estadisticas que después de obtenerlos fueron analizados con gréficos; los cuales fue
aprovechado en la estadistica descriptiva se elaboraron con tablas y figuras; por otro lado,
para contrastar el enunciado hipotético se aplicé el Coeficiente de correlacion de Pearson.

El proceso de la investigacion servird para la recoleccion de datos, que nos permitio
analizar y discutir los resultados, para la elaboracion de las conclusiones y recomendaciones
del presente trabajo de investigacion.

Andlisis descriptivos: En la presente investigacion se utilizd datos estadisticos para
poder describir y analizar cada una de las tablas con sus respectivos gréaficos, y poder llegar a
la conclusion si se rechazamos o aprobamos las hipdtesis que se esta investigando en este

presente trabajo.
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Analisis inferenciales: En este trabajo investigativo se emplearon datos estadisticos en
la que se utilizd la prueba como la r de Pearson permitiendo realizar la relacion entre las dos
variables y sus dimensiones. Para estimar la correlacion se utilizd la explicacion dada por
(Yenglas (2014: 68)) en su “Guia de Método Estadisticos” . El autor establece que “cuando r
es positivo, la correspondencia entre las variables es directa; y cuando r es negativo, la

proporcion entre las variables es inversa”.

+1 Correlacion Perfecta
+0.80a£0.99 Muy alta
+0.60a+0.79 Alta
+0.40a+0.59 Moderada
+0.20a+£0.39 Baja
+0.01a£0.19 Muy baja

+0 Correlacion Nula

2.7 Aspectos éticos

En la presente investigacién se llevara adelante con el estudio donde se explicé a los docentes
el proposito de la investigacion y las formalidades de su participacion voluntaria e informada.
Del mismo modo, se respetd la reserva de la identidad de los participantes, lo que indica que
los instrumentos son anénimos. También se respetd que el uso de la informacion implique que

las tablas y graficos reflejen claramente la informacion recogida.
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1. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Tabla 2 Relacién de liderazgo educativo y desempefio laboral

NIVEL DE LIDERAZGO EDUCATIVO  DESEMPENO LABORAL
CALIFICACION Frecuencia  Porcentaje (%) Frecuencia  Porcentaje (%)
BUENO (76 -100) 1 3 6 20
REGULAR (51-75) 28 93 23 77
MALO (0-50) 1 3 1 3
TOTAL 30 100 30 100

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Institucion “Enrique Gil Calderén”
Elaboracion: Propia

llustracion 1 Liderazgo educativo y desempefio laboral

Liderazgo Educativo y Desempefio Laboral

100
‘1- ﬂ. MALO (0-50)
REGULAR (51-75)

0 A A 4 BUENO (76 -100)
1 2 3 4
= BUENO (76 -100) REGULAR (51-75) MALO (0-50)

Descripcion:

En la tabla N° 3 se demuestra el grado de liderazgo educativo que fue aplicado a los docentes
(30) por medio de una encuesta; se observa que el 93% (28) considera que el liderazgo
educativo es regular; el 3% (1) indica que es bueno y el otro 3% (1) identifica que es malo.
Por lo que se percibe que el liderazgo educativo y el desempefio laboral es de un nivel regular.
En el nivel de desempefio laboral los docentes consideran que; el 77% (23) alcanza un grado
regular de desempefio laboral; el 3% (1) se queda en malo y un 6% indica que el nivel es
bueno. EIl nivel de liderazgo educativo y desempefio laboral en la escuela Enrique Gil

Calder6n es un grado regular.
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Capacidad técnica

Tabla 3. Relacion entre la capacidad técnica y desempefio laboral.

) Capacidad Técnica
NIVEL DE CALIFICACION

Frecuencia Porcentaje (%)
BUENO 12 40
REGULAR 18 60
MALO 0 0
TOTAL 30 100

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Institucion “Enrique Gil Calderén”
Elaboracion:

Propia CAPACIDAD TECNICA

60%

40%

BUENO (76 -100)
20%
BREGULAR (51-75)

0% B MALO (0-50)

BUENO (76
-100)

REGULAR
(51-75)

MALO (0-
50)

llustracion 2. Capacidad Técnica

Descripcion:

En la tabla N° 4 y en el grafico N° 2 se demuestras que el grado de capacidad técnica y
desempefio laboral de la escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil 2018, el 60% (18) lo
considera regular, el 40% (12) dice que es bueno y el 0% (0) indica que es malo. El porcentaje

que mas predomino fue regular.
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Manejo emocional

Tabla 4. Relacion entre manejo emocional y desempefio laboral.

NIVEL DE’ Manejo Emocional
CALIFICACION _ :
Frecuencia Porcentaje (%)
BUENO 1 3
RRGULAR 24 80
MALO 5 17
TOTAL 30 100

Fuente: Cuestionarios de los docentes

Elaboracion: Propia

llustracion 3. Manejo Emocional

MANEJO EMOCIONAL

100%

50% BUENO (76 -100)

0% B REGULAR (51-75)

BUENO (76 B MALO (0-50)

-100)

REGULAR
(51-75)

MALO (0-
50)

Descripcion:

En la tabla N° 5 y en el grafico N° 3 se muestra que el nivel en manejo emocional y
desempefio laboral, el % lo percibe regular, el 80% (24) como bueno indica un 3% (1), un
17% (5) indica que es malo. Donde predomina el nivel regular. En donde los indica que existe
una relacion entre la Manejo Emocional y desempefio laboral de los docentes en la escuela

Enrigue Gil Calderén — Guayaquil, 2018
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Manejo organizacional

Tabla 5. Relacion entre manejo organizacional y desempefio laboral.

Manejo Organizacional

NIVEL DE
CALIFICACION  Frecuencia Porcentaje
(%0)
BUENO 1 3,33
REGULAR 24 80
MALO 5 17
TOTAL 30 100

Fuente: Cuestionarios de los docentes institucion “Enrique Gil Calderon”
Elaboracién: Propia

lustracion 4. Manejo Organizacional

MANEJO ORGANIZACIONAL

100%

50% BUENO (76 -100)
B REGULAR (51-75)
0% B MALO (0-50)

BUENO (76 -100) )1 AR (51-75
) I{/IALO (0-50)

Descripcion:

En la tabla N° 6 y en el grafico N° 4 se muestra el nivel en manejo organizacional y
desempefio laboral, de los docentes de la escuela Enrique Gil Calderén el 3,33 % (1) lo
percibe bueno, el 80% (24) lo percibe como regular y el 17% (5) dice que es malo. Donde

predomina el nivel regular.
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Comprobacion de Hipbtesis

Hipdtesis General:

H;. Existe una relacion significativa entre el liderazgo educativo y el desempefio

laboral de los docentes de la escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018

Tabla 6. Relacion entre el liderazgo educativa y el desempefio.

Correlaciones
LIDERAZGO DESEMPENO
EDUCATIVO LABORAL
Correlacion de 1 963"
LIDERAZGO Pearson
EDUCATIVO Sig. (bilateral) ,000
N 30 30
Correlacion de 96%** 1
DESEMPENQ  Pearson
LABORAL Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionarios de los docentes
Elaboracion: Propia

Descripcion:

En la tabla N° 7 indica que la encueta aplicada a los docentes de la escuela Enrique Gil
Calderon — Guayaquil, 2018., el valor segun la aplicacion el coeficiente de correlacion de
Pearson, que se obtuvo fue de 0,963, lo que indica una relacion significativa al 0,01 y una
relacion muy alta. Lo que indica que existe una relacion significativa entre el liderazgo
educativo y el desempefio laboral de los docentes de la escuela Enrique Gil Calderédn. Por lo

tanto, se admite la hipotesis de la investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
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Hipdtesis Especifica 1
H,. Existe una relacion significativa entre la capacidad técnica y el desempefio laboral
de los docentes en la escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018.

Tabla 7. Relacion entre la capacidad técnica y desempefio laboral.

Correlaciones

CAPACIADAD DESEMPENO
TECNICA LABORAL
Correlacion de 1 17
CAPACIADA Pearson
TECNICA Sig. (bilateral) ,000
N 30 30
Correlacion de 72" 1
DESEMPENO Pearson
LABORAL Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionarios de los docentes

Elaboracion: Propia

Descripcion:

En la tabla N° 8 indica que de acuerdo a la encuesta se presenta la relacion entre la
capacidad técnica y el desempefio laboral de los docentes en la escuela Enrique Gil Calderon
— Guayaquil, 2018, segun la aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson, se obtiene
un coeficiente de 0,717, lo que indica una relacidn significativa al 0,01 y una relacién alta, por

lo tanto, se admite la hipdtesis de la investigacion y se impugna la hipétesis nula.
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Hipdtesis Especifica 2
H;: Existe una relacion significativa entre el manejo emocional y el desempefio laboral

de los docentes en la escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018.

Tabla 8. Relacion entre manejo emocional y desempefio laboral.

Correlaciones

MANEJO DESEMPENO
EMOCIONAL DOCENTE
Correlacion de Pearson 1 6757
MANEJO o
Sig. (bilateral) .000
EMOCIONAL
N 30 30
Correlacion de Pearson ,68™ 1
DESEMPENO
LABORAL Sig. (bilateral) .000
N 30 30

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionarios de los docentes

Elaboracion: Propia

Descripcion:

En la tabla N° 9 indica que de acuerdo a la encuesta se presenta la relacion entre el manejo
emocional y el desemperfio laboral docente en la escuela Enrique Gil Calderén — Guayaquil
2018, segun la aplicacién del coeficiente de correlacion de Pearson, se obtiene un coeficiente
de 0,785, lo que indica una relacion significativa al 0,01 y una relacién alta, por lo tanto, se

acepta la hipotesis de la investigacion y es rechazada la hipétesis nula.
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Hipdtesis Especifica 3
H;: Existe una relacion significativa entre el manejo organizacional y el desempefio

laboral de los docentes en la escuela Enrique Gil Calderén — Guayaquil, 2018.

Tabla 9. Relacion entre manejo organizacional y desempefio laboral.

Correlaciones

MANEJO DESEMPENO
ORGANIZACIONAL DOCENTE

Correlaciéon 1 ,675™
de Pearson

MANEJO _

ORGANIZACIONAL Sig. ,000
(bilateral)
N 30 30
Correlacion ,68™ 1
de Pearson

DESEMPENO .

LABORAL Sig. ,000
(bilateral)
N 30 30

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Cuestionarios de los docentes

Elaboracion: Propia
Descripcion:
En la tabla N° 10 indica que de acuerdo a la encuesta se presenta una relacion entre el manejo
organizacional y el desempefio laboral docente de la escuela Enrique Gil Calderon -
Guayaquil 2018, segun la aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson, se obtiene un
coeficiente de 0,675, lo que indica una relacion significativa al 0,01 y una relacién alta, por lo

tanto, se acepta la hipdtesis de la investigacidn y se rechaza la hipétesis nula.
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IV DISCUSION

Después de establecer una semejanza entre el grado de liderazgo y desempefio laboral en
ambas variables, asi como de dar a conocer algunos elementos correspondientes a la
descripcion realizada muchos argumentan que hay semejanza discrepan frente a la linea de
investigacion se esta realizando se ha comprobado que:

De manera precisa, el objetivo general: determinar la relacion, el liderazgo educativo vy el
desempefio laboral de los docentes de la escuela Enrique Gil Calderén — Guayaquil, 2018; eso
implica primero, identificar el nivel de liderazgo y desempefio donde se realiz6 una encuesta y
una ficha de observacion respecto a cada uno de las variables y luego correlacionar con cada
uno de ellas. Lo que indico que la mayoria de los docentes indica que el (96 %) cumplen
funciones sobresalientes que se orientan al trabajo practico, generen interés en sus clases y
proporciones nuevos instrumentos de evaluacion para poder evaluar a los estudiantes en sus
conocimientos. Un (60%) de los docentes que elaboran en la unidad educativa suponen que
los directivos llevan de un modo aceptable muy bien a la institucion en su labor
administrativa. EI cual muestra una atencién en el aprendizaje de los educandos al momento
de toma decisiones acertadas para que el establecimiento educativo funcione en un ambiente
armonico; en el aspecto de capacidad técnica, manejo organizacional y manejo emocional.
Este estudio nos permite analizar la correlacion presentado de la tabla 7, nos precisa los
resultados, verificando que las investigaciones de estudio tengan relacion correlacion entre
ambas dando como resultado 0,963 es decir que en ambas hay una relacion significativa de
0,01, también hay una correlacién muy alta, donde podemos indicar que existe una correlacion
entre las dos variables de esta presenta investigacion. De este mismo modo se evidencia que
hay una relacion  significativa en las variables y sus dimensiones. Por ellos estos resultados
nos permiten analizar y correlacionar la confiabilidad de las hipdtesis del presente trabajo;
entonces nos indica que el lider educativo relaciona y asume con responsabilidad su de
liderazgo pedagdgico docentes brindandoles de una capacidad técnica en todos los aspectos
para brindarles seguridad y poder trabajar un clima aboral apropiado para el buen
desenvolvimiento en los conocimientos apropiados para los estudiantes; tal como expresa
(De La Hoz 2015) que realizé la investigacion titulada Liderazgo directivo y el desempefio

laboral del docente en las unidades educativas. Determino la correspondencia entre las
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variables Liderazgo del directivo y el desempefio laboral en la I.E. Sarid Arteta de Vasquez y
Miguel Angel Builes, ubicadas en la ciudad de Barranquilla, Colombia, su confiabilidad fue
de 0.93 y 0.97 para cada variable. Los resultados permitieron concluir que el estilo de
liderazgo del directivo es autoritario, quedaron representado por los roles de facilitador y
planificador; en los principios de la calidad total se destacd la medicion estadistica; los
rasgos del lider los mas destacados fueron, confianza personal, flexibilidad e inteligencia y se
obtuvo un grado de correlacion directa entre las variables Liderazgo del directivo y
desempefio laboral docente que enuncia la correspondencia de ambas variables es directa y
positiva. Con Pefiarreta (2014) contradice el  estilos de liderazgo y el desempefio laboral
empleado del GAD Municipal de Loja, Ecuador, con respecto a los niveles de liderazgo de los
directores y jefes, un 64% se encuentra insatisfecho con el trabajo de sus directivos y el otro
29% se encuentran medianamente satisfecho por lo tanto en nivel de rendimiento en el estilo
de liderazgo y el desempefio laboral es bajo.

En la tabla N° 8 se muestra la correspondencia de capacidad técnica y el desempefio
laboral de los docentes en la escuela Enrique Gil Calderén — Guayaquil, 2018, como la
aplicacion del coeficiente de Pearson, donde se obtuvo un coeficiente de 0,746, (Mora Acuiia
2016) quien realizo la exploracion liderazgo y desempefio laboral en los educadores de I.E.del
distrito de San Martin de Porres. Se determino la semejanza entre las variables del estudio en
los educadores. La muestra se compuso de 70 docentes en la |.E. Santa Rosa de Lima y la San
Diego, considerando los rangos de estudiantes de primaria, designados. La herrameinta fue
validada por expertos y se calculo el coeficiente de Alfa de Cronbach siendo el resultado fue
de 0,852, en la segunda variable de evaluacion de cuestionario es de 0,788 el cuestionario de
evaluacion del desempefio laboral. Los resultados hacen concluir que existe relacion
significativa (r=0.893;p<.0,05).

En la tabla N° 9 se muestra una relacion entre el manejo emocional y el desempefio laboral
docente, segun la aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson, se obtuvo un
coeficiente de 0,675 %, lo que indica una relacién significativa al 0,01 y una relacion alta y
directa. (Villamar y Conforme 2017) contradicen al Liderazgo directivo y su influencia en el
desempefio académico de la escuela de educacion basica “Corina Parral de Velasco Ibarra”

del cantén Nobol, provincia del Guayas, en el que se encuentra el nivel de la institucion de
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los | directivos dio como resultado 63% de los docentes no mantienen excelente liderazgo, un
37% se encuentran entre notas excelentes y muy buenas, por lo que se detalla que existen
problemas dentro de la institucion educativa. El liderazgo directivo influye significativamente
en el desenvolvimiento de los docentes y se quiere mejorar rendimiento en el liderazgo

educativo y el desempefio laboral.

En la tabla N° 10 se presenta la relacion entre el manejo organizacional y el
desempefio laboral docente, segun la aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson, se
obtiene un coeficiente de 0,860, lo que indica una relacion significativa al 0,01 y una relacion
alta. En cambio, (Zaruma Parrales 2017) indica en su investigacion que realiz6 Establecer el
accionar del lider directivo en la convivencia escolar de la Universidad de Guayaquil. Tuvo
como resultado que el 57% de docentes estan totalmente a favor de la aplicacion de un
liderazgo directivo en la institucion, otro 39% manifiesta que sus directivos deben conocer
normas de liderazgo que permitan el cumplimiento de objetivos institucionales, por ultimo, el
16% de los docentes considera que un buen liderazgo directivo mejora la convivencia escolar
y con ello ser eficiente en la institucion, dejando instaurado que conozcan sus funciones para
que haya un buen liderazgo dentro de la institucion. También coincide con (SANCHEZ
GUZMAN 2013) donde el 97% de los estudiantes encuestados manifestaron que en mayor o
menor grado los docentes muestran tener responsabilidad en el desempefio de sus funciones
laborales. EL 85% que en mayor o menor grado los docentes muestran tener dominio
tecnologico en su desempefio laboral un 90% que en mayor o menor grado los docentes
muestran tener buena formacion en niveles éticos en su desempefio laboral. Los docentes de

esta facultad tienen una buena tendencia positiva en su desempefio laboral.
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V CONCLUSIONES

Existe una relacion significativa entre el liderazgo educativo y el desempefio laboral de los
docentes de la escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018, lo que se corrobora con la
aplicacion del coeficiente de correlacién de Pearson al alcanzar 0,963, esto nos indica una
relacion muy alta, directa y significativa al 0,01. Los resultados también demostraron que el
nivel de desemperio laboral repercute en la ensefianza aprendizaje de los estudiantes, hay que
buscar nuevas estrategias y de esta manera asumir el cumplimiento de las normas, objetivos y
metas propuesta por la institucion para mejorar la educacién y del entorno donde se labora.

La capacidad técnica del director se relaciona directamente con el desempefio laboral de
la escuela Enrique Gil Calderén — Guayaquil, 2018, es que existe una relacion alta y directa de
0,717 en la aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson, por lo tanto hay que hacer
uso de asesoramiento de capacidades técnicas como monitoreo  pedagdgico, coordinacion,
planificacion, supervision pedagogica, evaluacion con técnicas apropiada, implementar en el
aula el uso de las TIC para mejorar el desempefio laboral.

Se identificO que existe una relacion significativa entre el manejo emocional y el
desempefio laboral de los docentes de la escuela Enrique Gil Calder6n — Guayaquil, 2018, lo
que se corrobora con la aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson al alcanzar 0.675,
lo que indica una relacion, alta, directa y significativa al 0.01, es decir a los directores hay que
aplicar manejo emocional como: realizar talles de motivacion, estimulacion, trabajar en un

clima laboral apropiado y conversacion para influir en el desempefio laboral de los docentes.

Existe una relacion significativa entre el manejo organizacional y el desempefio laboral de los
docentes de la escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018 lo que se corrobora con la
aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson al alcanzar 0.860, lo que indica una
relacion alta, directa y significativa al 0,01. Es decir, los directivos que apliquen todos los

indicadores de manejo organizacional para que influyan en el desemperio laboral del docente.
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VI. RECOMENDACIONES:

A los directivos de la institucion Escuela Enrique Gil Calderon — Guayaquil, 2018
propicien que su colectivo académico socialice los resultados de esta investigacion, con la
finalidad de que se pueda arribar a la identificacion de mecanismos de mejora del liderazgo
educativo, en apoyen al logro de objetivos para identificar falencias en el proceso de

ensefianza — aprendizaje y de esta manera mejorar en el desempefio laboral en los docentes.

A todos los miembros de la comunidad educativa se les recomienda realizar un cambio
de actitud y asumir responsablemente en la toma de decisiones sobre todo en aquellos
proyectos donde sus experiencias requieren nuevas ideas y soluciones en pro de mejorar el
desempefio docente mediante el fortalecimiento del liderazgo con el proposito de lograr mejor

calidad educativa en la Escuela Enrique Gil calderdn.

Que, la comunidad educativa de la Escuela Enrique Gil calderon — Guayaquil, 2018 pueda
analizar su responsabilidad para conseguir un mejor desempefio docente y se asuman las
estrategias colectivas e individuales para conseguirlo y de esta manera pueda haber un mejor

aprendizaje.

A los docentes elaborar nuevas estrategias evaluativa que permitan evaluar y controlar el
beneficio de los metas y objetivos. Esto exige que los lideres educativos organicen talleres que
fortalezcan el perfil profesional y académico en los docentes para poder asumir situaciones
problematicas que requiera su participacion de las actividades de su institucion educativa,

fortaleciendo el liderazgo para mejorar su desempefio laboral.

Que, los directivos educativos deben participar en talleres de crecimiento personal para
fortalecer sus funciones y sensibilizar a los educadores haciéndolos participar de las metas y
objetivos de la unidad educativa, con el fin de alcanzar y mejorar los niveles en su de

desempefio laboral.
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ANEXOS

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO EDUCATIVO

DATOS GENERALES

SEXO: (M) (F)

INSTRUCCIONES

Estimado docente el presente cuestionario es anonimo y su propoésito es determinar el

nivel de liderazgo educativo del docente.

La escala valorativa propuesta a la respuesta de los items planteados es la siguiente:

1: Nunca

2: Casi Nunca
3: Casi Siempre
4: Siempre

NO

Variable 1: Liderazgo
educativo

Escala Valorativa

2

3

4

Dimension: Capacidad técnica Nunca

Casi
nunca

Casi
Siempre

Siempre

El director hace un seguimiento
secuencial y organizado a la
practica pedagogica que permite
el alcance de objetivos y metas
institucionales.

El directivo realiza
acompafiamiento en los procesos
pedagogicos y didacticos para el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

El director coordina con los
docentes para tomar decisiones
que mejoren la practica docente.

El  director promueve la
innovacion 'y capacitacion
docente para un buen desempefio
en el aula.

El directivo realiza sugerencia u
observaciones en los procesos
pedagdgicos y didacticos.

El director da disposiciones para
que los docentes se concentren
en sus actividades pedagdgicas.
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Dimension: Manejo emocional

El director valora y reconoce el
desempefio  Optimo de los
docentes.

El director valora y reconoce el
desempefio  Optimo de los
docentes.

El director mantiene buenas
relaciones con los padres de
familia y la comunidad.

10

El director mantiene una
comunicacion fluida y horizontal
con los docentes.

11

El director soluciona
oportunamente los conflictos que
se presenta en la institucion
educativa.

12

El director propone solucion de
conflictos que permitan tener un
buen clima laboral.

Dimension: Manejo
organizacional

13

El director facilita a los docentes
la preparacion de materiales
educativos para el trabajo en
aula.

El director distribuye la utilidad
de los espacios pedagdgicos para
el desarrollo de los aprendizajes.

15

El  director promueve la
colaboracion y participacion del
docente para actividades
académicas y participativas.

16

El director fomenta el trabajo en
equipo.

17

El  director promueve la
participacion activa de los
actores de la comunidad
educativa.

18

El director se dialoga con actores
externos para la participacion y
cuidado de la institucion
educativa.

57



VALIDACION DE ESTRUCTURA Y CONTENIDO DE CUESTIONARIO
SOBRE LIDERAZGO EDUCATIVO
Liderazgo educativo y desempefio laboral de los docentes de la escuela Enrique Gil
Calderdn — Guayaquil, 2018

I ESTRUCTURA:
INDICADORES 112345
1. Las indicaciones son claras y precisas. X
2. El numero de items es adecuado. X
3. Tiene una organizacién adecuada. X
4. Los marcadores textuales ayudan a la X
comprension.
TOTAL 19
1. CONTENIDO:
INDICADORES 1 ]2 |3 4 5
1. Guarda relacion con los indicadores de la X

investigacion.

2. Laredaccion es adecuada.

3. El contenido es pertinente y relevante.

4. Lacomplejidad es adecuada al publico X
objetivo.

TOTAL 19

OBSERVACIONES:

e Visto el instrumento cuestionario sobre Liderazgo educativo de la escuela Enrique Gil
Calderon — Guayaquil, 2018 y habiéndose realizado los correctivos necesarios,
considero que es pertinente su aplicacion.

~

P

Dr. X4 m"moch e
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Estadistico de Confiabilidad del liderazgo educativo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vaélido 10 100
Casos Excluido 0 0
Total 10 100

a. Laeliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0.790

15

ALTA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO, POR TAL

RECOMIENDA SU APLICACIN

MOTIVO, SE

59



Matriz de Validaciéon

[ Matriz de validacién del experto del instrumento de la variable lide 0 educativo
» OPCION DE RESPUSTAS CRITERIO DE EVALUACION
m E RELACION [ I nimero de ftems| La complojidad es Las Indicaclones son | OBSERVACION |
o} s ENTRE LAS |es adecuado. ndecunda al piblico | clarns y precisas. Esvio )
— VARIABLES objetive RECOMENDAC
] INDICADORES ITEMS Y LAS IONES
g E i i DIMENSION
= z
a j 3 3 . |s1 NO s1 NO S NO St NO
El di hace un imi ial y izado a la
préctica pedagégica que permite el alcance de objetivos y metas
+Objetivos, institucionales. x x x x
El directivo realiza i en los p m
£ *Procesos. pedagégicos y didacti para el pli de los objetivos
é institucional X X X X
L] El director da disposiciones para que los docentes se concentren
5§ *Asesoramiento en sus actividades pedagogicas X X X X
2 El di ina con los d para tomar decisi que
S al la préctica d X X X X
Toma de decisiones El di .A realiza 18 ia u obser en los procesos
|pedagégicos y didécticos. X X X X
El di P lai ion y itacion d para
un buen d p en el aula X X X X
=] Rel con la idad ed iva. El di valora y el d p Optimo de los
E docentes. X X X X
Sl - El di valora y eld pefio dptimo de los
= E docentes. X X X X
E g El di i buenas rel con los padres de familia
5 la comunidad. X X X X
§ 2 El di i una i6n fluida y horizontal con|
£ [*Resolucion de problemas. los docentes. x x X %
=] £ El director propone solucién de conflictos que permitan tener un|
- buen clima laboral. X X X X
El di luci opor los conflictos que sel
*Clima escolar la en la insﬁhwién% X X X X
El director facilita a los docentes la preparacion de materiales
leducativos ¢l trabajo en aula. X X X X
E El director distribuye la dagog: para)
S *Visién compartida. el desarrollo de los aj X X X X
E El di p la 6n y par on del d
g actividades académicas X X X X
.% +Trabajo en equipo. El director fomenta el trabajo en equipo X X X X
] El di p la participacion activa de los actores de la
= comunidad educativa. X X X X
El director se dialoga con actores externos para la participacion y
Participacion de la idad educativa. idado de la institucion ed iva. X X X X

2 MSc. Alexandra Bucnafio

CT.014 24636 5
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario

OBJETIVO: Liderazgo educativo y desempeiio laboral de los docentes de la Escuela
Enrique Gil Calderon-Guayaquil, Ecuador 2018.

DIRIGIDO A: Docentes
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Buenafio Basantes Alexandra Lorena
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:

BUENO REGULAR DEFICIENTE

MSc. Alexandra Buenaiio B.
CT- oq1424&63 5



Base de datos de la variable Liderazgo Educativo

tota

LIDERAZGO EDUCATIVO

4|1.68
1/1.11
2|1.58
1/191
1/1.28
2|1.05
410.82
2| 1.58
2|1.08

111.41
2131
3| 1.65

2| 0.94
2|1.98
2| 1.05
1]1.95
2| 1.67

1/1.78
2|2.07
2|1.79

1|1.44

2|2.21
2|0.93

411.35
2123

1|1.15

2|1.44
2|1.19

1178
1198

16| 17| 18]I

4
2
4
4
3
3
3
4
3
3
4
4
1
4

3
4
3
4
4
4
4
4
2
4
3
4
4
3
4
4

15

14

MANEJO ORGANIZACIONAL

12|13

10| 11

9

MANEJO EMOCIONAL

8

CAPACIDAD TECNICA

3

4

2

2
2

2

2

Pregunt

as

10

114

12| 4
13
14
15
16

17
18
19
20

21| 4
22
23

24| 4
25
26
27
28
29
30

eI1SaNIA

13 0. 09 13 05 0. 0.7

VARIAN 03 0. 0. 01 04 0. 05 07 05 0.6 O

ZA

8 0.15

6

3
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FICHA DE OBSERVACION DE DESEMPENO LABORAL

DATOS GENERALES

DOCENTE:
ANO A CARGO:
SEXO: (M) (F)

INSTRUCCIONES

Estimado docente el presente cuestionario es anénimo y su proposito es determinar el

nivel de desempefio laboral.

La escala valorativa propuesta a la respuesta de los items planteados es la siguiente:

1: Nunca

2: Casi Nunca

3: Casi Siempre

4: Siempre
N° | Variable 2: Desempefio Laboral Escala Valorativa
Dimension: Planificacion 1 2 3 4
Curricular
Nunca | Casi Casi siempre
nunca | Siempre
1
2 | La estructuracion de sus unidades
didacticas va de acuerdo con el
programa curricular.
3 | Las wunidades didacticas va de
acuerdo con el programa curricular
anual.
4 | Hace breve estrategias coherentes
en las unidades didacticas para el
desarrollo del aprendizaje.
5 | Las estrategias meta cognitivas
estan en concordancia con el PCI.
6 | El docente emplea adecuadamente
los recursos en el proceso Yy
evaluacion del aprendizaje.
Mediacion de aprendizaje
7 | El docente utiliza estrategias que
promueven el aprendizaje
significativo en el estudiante.
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8 | El docente aplica estrategias para la
diversificacion de estudiantes que
asisten.

9 | Promueve el aprendizaje
colaborativo en los estudiantes.

10 | Plantea indicadores de evaluacion
pertinentes para conseguir las
capacidades de aprendizajes

11 | Motiva la vivencia en un clima
afectivo en el aula para el
aprendizaje

12 | El docente hace referencia a ritmos
y estilos de aprendizaje de sus
estudiantes.

Evaluacion del Aprendizaje

13 | Los instrumentos que utiliza el
docente permiten la evaluacion de
los aprendizajes de los estudiantes.

14 | Las tecnicas que utiliza el docente
permite obtener los aprendizajes
significativos.

15 | Las técnicas permiten identificar
las dificultades de aprendizaje de
los estudiantes.

16 | El docente cuenta con registro
auxiliar organizado y actualizado
en el momento de la evaluacion.

17 | El docente cuenta con un
mecanismos de reporte de los
resultados educativos para verificar
su aprendizaje.

18 | Las evaluaciones que utiliza el

docente responden a los
requerimientos del aprendizaje.
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VALIDACION DE ESTRUCTURA Y CONTENIDO DE FICHA DE OBSERVACION DEL
DESEMPENO DOCENTE
Liderazgo educativo y desempefio laboral de los docentes de la escuela fiscal de educacion
general basica Enrique Gil Calderén — Guayaquil, 2018

ESTRUCTURA:
INDICADORES 112 |3]| 4 5
5. Las indicaciones son claras y precisas. X
6. El nimero de items es adecuado. X
7. Tiene una organizacién adecuada. X
8. Los marcadores textuales ayudan a la X
comprension.
TOTAL 19
CONTENIDO:
INDICADORES 1123|415
5. Guarda relacion con los indicadores de la X
investigacion.
6. La redaccion es adecuada. X
7. El contenido es pertinente y relevante. X
8. La complejidad es adecuada al publico X
objetivo.
TOTAL 20

OBSERVACIONES:

e Visto el instrumento cuestionario sobre desempefio laboral de los docentes de la
escuela fiscal de educacién general basica Enrique Gil Calderén — Guayaquil, 2018 y
habiendose realizado los correctivos necesarios, considero que es pertinente su
aplicacion

P

Dr. NMiarco A~ Cabrera Atoche
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Estadistico de Confiabilidad del desempefio laboral

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 10 100
Casos Excluido 0 0
Total 10 100

a. Laeliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de
elementos

0820 18

ALTA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO, POR TAL MOTIVO, SE RECOMIENDA

SU APLICACION.
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Matriz de Validacion

Matriz de validacién del experto del instrumento de la variable desempeiio laboral |
E OPCION DE RESPUSTAS CRITERIO DE EVALUACION (OBSERVACION|
o z RELACN | 1 nimero de flems | L compleidad | Las ndicaciones son = SOXR
5 INDICADORES ITEMS t l INTRELAS [ on adecuad adecunda al piblico |claras y precisas. gy
& LAs objetivo
2 5 H 3 g |_pivexsiones
[*] Zz|SI_INO [SI [NO |SI NO _|SI NO
La planificacion es coherente con los contenidos establecidos en
. 1 1 1 1 X X X X
% Contonidos. Las unidades did4cticas va de acuerdo con el programa
o 1 X X X X
k-] o - —
B Lo Incluye en el documento de planificacién las actividades que
8 Actividades. i I ] idn de o x % X x
8 Hace breve gl h en las unidades didacticas
& «Estrategias. - adizaic, - ~ x 2 X
‘g Las estrategias meta cognitivas estan en concordancia con el
: CL X X X X
H
& Recursos Eld emplea adecuad: los en el proceso y
evaluacion del fendxzzue & % % =
3 El d utiliza ias que p el aprendizaje
«Aplicacion de estrategias. slenificativo cn ¢l cstudiantc — £ = = i
Q| El docente aplica estrategias para la diversificacion de
1 1 X X X X
§ = Plantea indicadores de evaluacién perti para conseguir las
Z | & |-Ajuste al contexto. anacidades de aprendizaies. - S X s 2
= Motiva la vivencia en un clima afectivo en el aula para el
E 4 i7ai X X X X
= aow e 4
2] = ) ) Promueve el ap aje ¢ en los % % % %
[ 3 Ajuste al cstidianie El docente hace referencia a ritmos y estilos de aprendizaje de
1 X X X X
Las técnicas permiten identificar las dificultades de aprendizaje|
] e los esiudiantes, x x X X
E: . Las técnicas que utiliza el docente permite obtener los
Técnicas N i % % o %
<5- Las evaluaciones que utiliza el docente responden a los|
<z imi i7ai X X X X
= Los instrumentos que utiliza el docente permiten la evaluacion
4 izai i X X X %
. El docente cuenta con un mecanismos de reporte de los|
5 |Instrumento . e - X X X X
El docente cuenta con registro auxiliar organizado Y|
i 16 X X X X

"MSc. Alexandra Bucnafio B
C.IT- 091424636 %




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Ficha de Observacion

OBJETIVO: Liderazgo educativo y desempeiio laboral de los docentes de la Escuela
Enrique Gil Calderon-Guayaquil, Ecuador 2018.

DIRIGIDO A: Docentes
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Buenafio Basantes Alexandra Lorena
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en Administracién Educativa

VALORACION:

BUENO REGULAR DEFICIENTE

B

MSc. Alexandra Buenaiio B.
CT.-09)14294 636%



Base de datos de la variable de Desempefio Laboral

DESEMPENO DOCENTE

18 | total

4| 1.66
1|1.32
2| 1.58
1|1.74
1]1.55
2131
4] 0.92
2|1.58
2|1.20
1|1.65
2|1.27
3| 1.86
2|1.04
2|2.10
2|1.40
1|1.78
2| 143
1]1.62
2| 1.88
2| 1.56
1|1.86
2|1.88
2| 1.00
41 1.35
2|1.47
1/1.29
2|1.41
2|1.32
1|2.02
1214

4
2
4
4
3
4
3
4
3
3
4
4
1

4
3
4
3

4
4
4
4
4
2
4
3
4
4
3
4
4

16| 17

15

EVALUACION DE APRENDIZAJE

14

|

13

12

11

10

MEDIACION DE APRENDIZAJE

PLANIFICACION DOCENTE

1

Preguntas

10
11

12
13

14
15
16
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30

eJlsaniA

VARIANZA 0.37 0.24 0.6 0.25 0.6 0.4 0.2 0.19 0.81 0.79 0.62 0.46 0.599 0.89 1.41 0.53 0.6 0.78 0.10
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Titulo: Liderazgo educativo y el desempefio laboral de los docentes de la escuela Enrique Gil Calderén — Guayaquil, 2018

1 MATRIZ DE COMPONENTES DEL TITULO

Liderazgo educativo y Desempefio laboral Docentes Escuela fiscal de educacion | Guayaquil | 2018
general béasica Enrique Gil | , Ecuador
Calderon
2 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
) Definicién Definicion ) ) ) Escala de
Variable ) Dimensiones Indicadores L
conceptual Operacional medicion
Rodriguez  (2011), EI|Es uno de los aspectos Obijetivos.
liderazgo educativo es uno | fundamentales para que se ) o Procesos.
; o Capacidad técnica )
de los factores mas | puedan dar las condiciones Asesoramiento
] importante en el | necesarias para el Toma de decisiones.
Variable 1 . . N .
aprendizaje de los | aprendizaje; implica Relaciones con la
Lid estudiantes, pues, | capacidad técnica, manejo comunidad educativa. Nominal
iderazgo
] -g provocara en el docente | de emociones y manejo | Manejo emocional Resolucion de
educativo
una influencia especial | organizacional. problemas.
mediante la motivacién y Clima escolar

en el desarrollo de las

capacidades, asi como en

Manejo organizacional

Vision compartida.

Trabajo en equipo.
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la situacion y el ambiente

escolar.

Participacion de la

comunidad educativa.

Variable 2

desempefio

laboral

Para Viacava (2007),
Conjunto de actividades
que un docente lleva a
cabo en el marco de su
funcibn como tal vy
comprenden desde la
programacion y
preparacion de las clases
hasta las coordinaciones
con otros docentes, con
los directivos, desarrollo
de las clases, la evaluacion
de los aprendizajes, etc.

Planificacion Docente

Contenidos.
Actividades.
Estrategias.

Recursos

Mediacion de

Aprendizajes

Aplicacion de
estrategias.
Ajuste al contexto.

Ajuste al estudiante.

Evaluacion del

Aprendizaje

Técnicas.

Instrumentos.

Nominal
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Titulo: Liderazgo educativo y desempefio laboral de los docentes de la escuela fiscal de educacion general basica Enrique Gil

Calderon — Guayaquil, 2018

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema general:
¢Cual es la relacion entre el
liderazgo educativo y el
desempefio laboral en la
escuela Enrique Gil Calderon
— Guayaquil, 2018?

Objetivo general:
. Determinar la relacién

entre el liderazgo educativo y
el desempefio laboral en los
docentes de la escuela Enrique
Gil
Ecuador, 2018.

Calderén  Guayaquil —

Hipétesis general:
H1.  Existe una relacion
significativa entre el liderazgo
educativo y el desempefio laboral
en la escuela Enrique Gil
Calderdn — Guayaquil, 2018.

HO. No existe una relacion entre
el  liderazgo educativo y el
desempefo laboral en la escuela
Enrique  Gil

Guayaquil, 2018.

Calderén —

Problemas especificos:

1. ¢(Cual es la relacién
entre la  capacidad
técnica y el desempefio
laboral en la escuela
Enrique Gil Calderén —
Guayaquil, 2018?

2. ¢Cual es la relacion

Objetivos especificos:

e Establecer la relacion
entre la  capacidad
técnica y el desempefio
laboral en la escuela
fiscal de educacion

Hipotesis especifica:

Hl =

Existe una relacion significativa
entre la capacidad técnica y el
desempefio laboral en la escuela
Enrique  Gil  Calderon  —
Guayaquil, 2018

HO=

METODO:
Cuantitativo
Ficha

observacion

de

TIPO DE
ESTUDIO:
Correlacional

DISENO:
Descriptivo  —
correlacional

Esquema:

Donde:

M: Muestra
01: Liderazgo
educativo

0,: Desempefio
laboral

Pablacion

Muestra:
Censal
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entre el manejo
emocional y el
desempefio laboral en
la escuela Enrique Gil
Calderon — Guayaquil,
2018?

¢Cual es la relacion
entre el manejo
organizacional y el
desempefio laboral en
la escuela Enrique Gil
Calderon — Guayaquil,
2018?

general basica Enrique
Gil Calderon -
Guayaquil, 2018

. Identificar la relacion
entre el manejo
emocional y el
desempefio laboral en
la escuela fiscal de
educacion general
basica Enrique Gil
Calderon — Guayaquil,
2018

Delimitar la relacion
entre el manejo
organizacional 'y el
desempefio laboral en
la escuela Enrique Gil
Calderon — Guayaquil,
2018

No existe una relacion
significativa entre la capacidad
técnica y el desempefio laboral de
los docentes en la escuela Enrique
Gil Calderén — Guayaquil, 2018

H2 =
Existe una relacién significativa
entre el manejo emocional y el

desempefio laboral en la escuela
Enrique  Gil  Calderon -
Guayaquil, 2018

Ho:

No existe una relacién
significativa entre el manejo
emocional y el desempefio laboral
de los docentes en la escuela
Enrique Gil Calderon —
Guayaquil, 2018

H3 =

Existe una relacion significativa
entre el manejo organizacional y
el desempefio laboral en la
escuela Enrique Gil Calderdon —
Guayaquil, 2018

Ho:
No existe una relacién

significativa entre el manejo
organizacional y el desempefio

r: Relacion entre
las variables.
TECNICA:
Encuesta.
INSTRUMENT
O:
1 Cuestionario
18 items.

2 Ficha de
Observacioén:
18 items.
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laboral de los docentes en la
escuela fiscal de educacion
general basica Enrique Gil
Calderon — Guayaquil, 2018.
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a

Documento de autorizacion de estudio

Ministeno

de Educacion
ESCUELA FISCAL DE EDUCACION GENERAL BASICA
“ENRIQUE GIL CALDERON”

CANTON GUAYAQUIL- PARROQUIA TARQUI
Coop. Colinas de la Florida 1IM2.892. §1.33 Via Perimetral

Correo: je.enriquegilcalderon@gmail.com
cel: 0989546326 314-7808

Guayaquil, 18 de mayo del 2018

Yo MSc. Alexandra Buenafio Basantes, Directora de la Escuela fiscal de educacion General
Basica “Enrique Gil Calderén” autorizo a la Lcd. Katia Sancén estudiante del Programa de
Maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo — Tumbes — Perd,
aplique los cuestionario de su tesis de Investigacion titulado “Desempeiio laboral y
liderazgo educativo de los docentes de la escuela fiscal de educacion general basica
Enrique Gil Calderén — Guayaquil 2018, la cual viene desarrollando bajo la asesoria
de Mg. Pulache Herrera Carmen Mariela.

Atentamente,

Directora

 VENGEREMOS \\
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Acta de Originalidad

&

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE Version
TESIS

Cédigo : F06-PP-PR-02.02
09

Fecha : 23-03-2018

Pagina : 1de1

Yo, Karl Friederick Torres Mirez, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad

César Vallejo filial Piura, revisor (a) de la tesis titulada “Liderazgo educativo y desempefio

laboral de los docentes de la Escuela Enrique Gil Calderén-Guayaquil, Ecuador 2018, de

la estudiante SANCAN RODRIGUEZ, KATIA ALEXANDRA, constato que la investigacién tiene un

indice de similitud de 21 % verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito (a) analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias

detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las

normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

PIURA, 26 DE NOVIEMBRE DEL 2019

MG. KARL FRIEDERICK TORRES

DNI: 46710220

Elaboré

Direccion de
Investigacién

Revisoé

Responsable del SGC

Aprobé Vicerrectorado de

Investigacion
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Reporte de Turnitin

Liderazgo educativo y desempeio laboral de los docentes de la

Escuela Enrique Gil Calderon-Guayaquil, Ecuador 2018.

INFORME DE ORIGINALIDAD

21.. 115 O 2

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

INTERNET ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

17 %

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

3%

Submitted to Universidad Catolica Sedes

3 S <I1l%
Sapientiae
Trabajo del estudiante
Submitted to Universidad Nacional del Centro < 1 %
del Peru °
Trabajo del estudiante
www.itglwf.org
Fuente de Internet < 1 0/0
www.scribd.com
Fuente de Internet < 1 Yo
evaluacionedu05707.blogspot.com < 1 %

(o]

Fuente de Internet

Submitted to International Baccalaureate
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Acta de Autorizacién en Repositorio

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS
EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV

Version
Fecha
Pagina

Codigo :

FO8-PP-PR-02.02
¢ 07

: 8-08-2019

. 2de3

Yo Sancdn Rodriguez Katia Alexandra, identificado con DNI N2 13070780i0, egresado del
programa de la escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, autorizo ( X ) , No autorizo ( )
la divulgacién y comunicacién publica de mi trabajo de investigacion titulado “Liderazgo Educativo
y Desempefio Laboral de los docentes de la escuela Enrique Gil Calderén — Guayaquil, 2018 ”; en el
Repositorio Institucional de la UCV

(http://repositorio.ucv.edu.pe/), segun lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre
Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacién en caso de no autorizacion:

DNI: 1307078020

FECHA: 8 de agosto del 2019

Elaboré

Direccién de
Investigacion

Representante de la Direccién /
Revisé | Vicerrectorado de Investigacion y
Calidad

Aprobd

Rectorado
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Acta de Autorizaciéon Final

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE
LA UNIDAD DE POSGRADO
A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
SANCAN RODRIGUEZ, KATIA ALEXANDRA
INFORME TITULADO:

“LIDERAZGO EDUCATIVO Y DESEMPENO LABORAL DE LOS DOCENTE DE
LA ESCUELA FISCAL DE EDUCACION GENERAL BASICA ENRIQUE GIL
CALDERON GUAYAQUIL-ECUADOR 2018”

PARA OBTENER EL GRADO O TiTULO DE:
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

SUSTENTADO EN FECHA: 8 DE AGOSTO DE 2019

NOTA O MENCION: APROBADA POR MAYORIA

KARL FRIEDERICK ORRES MIREZ
COORDINADOR DE INVESTIGACION Y GRADOS UPG
UNIVERSIDAD CESARYALLEJO -PIURA
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