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Presentacion

Sefior presidente

Estimados sefiores del jurado:

Dando acatamiento a las normas establecidas en el Reglamento de Grados y Titulos de
la escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo para optar el grado de Maestro
en Educacion, presento la tesis denominado: Liderazgo pedagdgico directivo y
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en instituciones educativas

publicas de la Unidad de gestién educativa local 06- 2018.

La investigacion cumple con la estructura exigida por la universidad y esta

dividido en capitulos.

El capitulo primero comprende la introduccion. En cuanto al segundo capitulo, se
trata de la metodologia empleada en este trabajo de investigacién. En el capitulo
tercero, se muestran los resultados de la investigacion. En el cuarto capitulo se expone
la discusion de los resultados. En el quinto capitulo se mencionan las conclusiones. En
el sexto capitulo se precisa las recomendaciones mediante el analisis de la informacion
brindada por las variables operacionalizadas. El capitulo séptimo presenta las
referencias bibliogréficas y finalmente los anexos.

La autora
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Resumen
La investigacion denominada Liderazgo pedagogico directivo y desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en instituciones educativas publicas de la Unidad
de Gestidon Local 06-2018, tuvo como objetivo general de determinar la relacion entre el
liderazgo pedagogico directivo y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
en instituciones educativas publicas de la Unidad de Gestion Educativa Local 06- 2018.

Esta tesis se trabajo bajo el enfoque cuantitativo; la investigacion fue basica,
descriptiva y correlacional; se empleé un disefio no experimental con corte
transeccional. La muestra fue de 62 educadores de la UGEL 06, Ate; los instrumentos
de medicion fueron sometidos a validez de especialistas y la confiabilidad se dio a través
del Alfa de Cronbach.

Se demostrd con el estadistico de Spearman la existencia de una correlacion
positiva y significativa entre las variables, arrojando entre sus resultados un coeficiente
de 0.468, lo cual demostré una correlacion alta 'y p = 0.000 < 0.05. y a la vez arrojo un

bajo nivel de significatividad

Palabras claves: Liderazgo, pedagdgico, profesionalidad e identidad docente
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Abstract

The research called Directing pedagogical leadership and development of
professionalism and teaching identity in public educational institutions of the Local
Management Unit 06- 2018, had as a general objective to determine the relationship
between the directive pedagogical leadership and the development of professionalism
and the teaching identity in public educational institutions of the Local Management Unit
06- 2018.

This thesis was worked under the quantitative approach; the research was basic,
descriptive and correlational; a non-experimental design with transectional cut was used.
The sample consisted of 62 educators from UGEL 06, Ate; the measuring instruments
were subjected to the validity of specialists and the reliability was given through the

cronbach alpha.

It was demonstrated with the Spearman statistic the existence of a positive and
significant correlation between the variables, showing a coefficient of 0.468, between the
results, which showed a high correlation and p = 0.000 <0.05. The level of significance

shows a

Keywords: Leadership, pedagogical, professionalism and teaching identity
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1.1 Realidad Probleméatica

Resulta vital importancia la instruccién del ser humano, tema que preocupa al mundo
entero y los estados tienen una vital participacion en la formacién y organizacion de los
mismos al tener que impulsar el desarrollo integral del educando, tanto humanistico
como cientifico a nivel global es altamente competitivo, en el cual las instituciones deben
ser cada vez mas y mas competitivas para liderar los cambios necesarios que la
comunidad requiera (OCDE, 2011).

Organismos internacionales como la Unesco (2014) revelan que la realidad
Educativa de Latinoamérica y el Caribe con respecto a la educacion se encuentra
cronicamente retrasada respecto a los nuevos enfoques con que se debe mirar los
avances en pedagogia; es decir, la calidad es mas que la simple expansion de los
conocimientos o el acceso a ellos. Este concepto acerca de la calidad que aplicamos es
enorme, ya que incluye no solo resultados, sino también incluye condiciones y procesos;

no solo aspectos académicos, sino psicosociales y habitantes.

Asimismo, este organismo internacional menciona la importancia del rol docente
enfocandose en su idoneidad profesional, ya que, la base principal de la calidad
educativa son las habilidades técnicas de los educadores; en otras palabras, si los
educandos no cuentan con educadores preparados para generar aprendizaje para la

vida, no se producird un auténtico cambio de la calidad educativa.

Es por ello que el reto de las politicas docentes es descomunal: establecer una
formacién técnico docente idénea que permita acercar a las aulas a jovenes
competentes para la ensefianza, instruir adecuadamente a los postulantes, retenerlos
en los salones (de manera especial para los mas desfavorecidos), y fomentar en los
docentes una cultura de desarrollo profesional entendido como una necesidad y no una
exigencia. Sin embargo, para lograrlo se debe poner énfasis en estos aspectos para

poder superar la brecha actual.

Segun el OCDE, nuestro pais viene experimentando profundos cambios en el
ambito educativo en donde destaca el rol del liderazgo de los directivos y el clima
ocupacional de los educadores quienes a su vez propician significativos aprendizajes en
los estudiantes, ya que son ellos los principales actores de la educacion y comparten
una diversa gama de relaciones interpersonales: afectivos, emocionales, fisicos y

cognitivos, durante su proceso de ensefianza aprendizaje.
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Para Bolivar (2018), en su articulo titulado Sentido de un marco espariol para la
buena direccion en la problematica actual de la direccion escolar, escribié que las
competencias que los directivos, necesitan poseer para dirigir una institucion educativa
se enfatizan primero, las competencias directivas orientadas en mejorar la escuela
peruanay, segundo, las habilidades sociales que permitan que la escuela funcione como

un conjunto cohesionado, y Si es en equipo, mejor.

Al respecto, el Minedu en su manual Marco del buen desempefio del director

(2014), menciona claramente:

El liderazgo académico del director, tiene un papel tan decisivo como el
liderazgo de un educador; en otros términos, hay un poder de autoridad
material y tangible en los significativos aprendizajes de los educandos”.
Se infiere entonces que “esta accion de los directivos se da con rodeos,
ya que es el educador el que realiza una directa accibn en los
significativos aprendizajes, no obstante, los &mbitos de autoridad que
ejerce el director, son las bases para la mejora en la eficacia de sus
aprendizajes, importancia en su quehacer pedagogico, los ambientes de
trabajo y el funcionamiento de la institucion educativa. (p. 7).

En la Unidad de Gestibn Educativa Local N° 06, los resultados de las
evaluaciones ECE evidencian dificultades en el manejo de los directivos para establecer
las metas y expectativas del director; en cuanto a la planificacién, conexién, y valoracion
de la educacion y del curriculo, asimismo, en el fomento y contribucién de los logros de
los educadores; finalmente, en el uso indispensable de recursos y en el aspecto de

brindar un espacio seguro para todos.

En ese sentido estos resultados indican que quienes estan ligados directamente
con el fruto de competencias en los estudiantes, los educadores, también evidencian
deficiencias en el desarrollo de su profesionalidad, porque no Autoevalia su
desempeiio, demuestra poco empefio de superacion profesional, no se involucra de
algunas capacitaciones y actualizaciones técnico pedagdgicas y especialmente
encuentra limitaciones de acceder a informacion actualizada especialmente es limitado
su manejo de las TICS. En suma, prefiere no asumir su responsabilidad en cuanto a su
formacion técnico pedagogico y aunque protesta contra actos de discriminacion o
inmoralidad evidentes o disfrazadas, muchas veces desconoce el marco juridico de los

derechos de sus estudiantes.
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La presente investigacion, pretende estudiar la correspondencia en cuanto al
liderazgo pedagogico del directivo y el perfeccionamiento profesional y la identidad

magisterial en las escuelas de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 06- 2018.
1.2 Trabajos previos
1.2.1 Antecedentes internacionales.

Argos y Ezquerra (2014), en su exploracion reconocida como Liderazgo y educacion;
para la Universidad de Cantabria, 2014, afirman que el rol del guia en las instituciones
radicalmente ha cambiado durante el Gltimo siglo. Pues al inicio su mision era supervisar
y medir las adaptaciones que se producian de forma lenta y progresiva. Los cambios
acelerados en la sociedad exigen que el perfil de los directores hoy en dia sea de adquirir
un papel activo en la obtencion de resultados a través de la participacion, relaciones

democraticas con los empleados (Teles et al, 2010, p.108).

Martinez (2014), en su investigacion El liderazgo directivo en el desemperio del
educador de formacion béasica en el Centro Educativo Nacional Cupira 2012 — 2013,
mostrada para obtener el grado de Maestro en Ciencias de la Educacion, en la
Universidad Nacional Abierta, en Venezuela, cuyo propdsito fue examinar la calidad del
liderazgo directivo en la practica del educador de formacion durante el afio escolar 2012-
2013: la base metodoldgica fue de pauta descriptiva y se centré en un estudio aplicado
en este lugar. La muestra la integran los educadores, que hacen las labores de
directores, coordinadores, educadores de clase y especialistas, quienes hicieron un total
de 27 encuestados. Asimismo, se emple6 la encuesta y aplicé un cuestionario con una
escala convencional que se organizé en 15 preguntas con 4 tipos de items. Recibi6 el
veredicto de aplicable por especialistas y su fiabilidad se fij6 a través del coeficiente Alfa
de Cronbach. Finalmente, los resultados acumulados fueron analizados

cuantitativamente (p. 24).

Serrano & Pontes (2015), en su articulo sobre el perfil profesional del educador
aplicado al estudiantado de la Universidad de Cordova, presenta un articulo cuyo fin es
comprender cémo cimentar la Identidad Profesional Docente y cuales son los efectos
transcendentales de este proceso en el avance profesional. A través de un cuestionario,
se han indagado en las ideas de 335 educandos de la Universidad de Cordoba. Los
resultados fueron: a) que estos estudiantes presentan una Identificacion Profesional muy
superficial, observandose claras discrepancias sobre este tema con relacion a las otras
profesiones; b) es indispensable fomentar espacios que consientan reflexionar sobre la



18

esencia de la labor del maestro para lograr una mejora en esta profesion tan vital para

una sociedad actual.

Bolivar & Cerrillo (2016) en su articulo Presentacion: Evaluacion del liderazgo
escolar explicaron que aquello que conocemos por "liderazgo”, es basicamente, la
habilidad para influenciar sobre otras personas, de tal forma que puedan incorporar la
vision de la organizacién como punto de partida de su trabajo (p.9). Esta influencia se
encuentra basada en la empatia y se puede establecer en distintos aspectos
especialmente en el &mbito de la organicidad, pues cuando una organizacion consigue
alcanzar aceptacion es factible llevar a la organizacién al establecimiento de objetivos

afines.

Campos (2017), para obtener el grado de Maestro presento6 su tesis Compromiso
organizacional y la satisfaccion profesional aplicado a los educadores de la red
educativa 20 en Chosica, plantea como propésito delimitar la conexion que hay entre
deber organizacional y satisfaccion laboral en educadores de la red educativa 20, UGEL
06, Chosica 2016, se ejecutd en un proyecto no experimental y correlacional,
seleccionandose para el ejemplo a 143 docentes, manejé como técnica la encuesta y
como instrumento el cuestionario para las dos variables de investigacion. Obtuvo como
resultado que hay una correlacion efectiva (rho=419**) y significativa (p=0,001); por ello,
se rebate la hipotesis nula y se da por aceptada la conjetura variada del investigador,
dicho de otra manera, cuanto mayor sea el compromiso organizacional, mayor sera la

satisfaccion laboral. (p.75).

Robinson (2019) recientemente realiz6 un estudio sobre liderazgo centrado en el
estudiante donde se sondea el alcance de las distintas clases de liderazgo en los efectos
letrados y no letrados de los escolares, ademas del andlisis de los resultados de 27
trabajos de investigacion publicados acerca de la dependencia entre liderazgo y los
logros de los estudiantes. Se ultima que el liderazgo pedagogico se afecta con la
capacidad de respuesta a las dificultades académicas de los estudiantes a fin de obtener
significativos aprendizajes; mientras que los otros estilos de liderazgo, como el

instruccional y el transformacional, apuntan mas a un ambito personal (p. 2).
1.2.2 Antecedentes nacionales.

Ascencios (2015) presenté su titulo del doctorado denominada Habilidades
comunicativas, cognitivas y ejercicio magisterial en el distrito de Carabayllo- 2015, de

manera rigurosa explica que las habilidades comunicativas del maestro son altas en un
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64%, por otro lado, un 35% presentd un nivel medio y ninguno mostro un nivel bajo. En
efecto, se desecha la conjetura alterna y se valida la hipotesis nula; dicho de otra forma,
las habilidades comunicativas no afectan en el trabajo del maestro del distrito de

Carabayllo en Comas. (p.12).

Redolfo (2015), cuyo titulo para obtener el grado de Maestro en la Universidad
Enrigue Guzman y Valle, lleva el nombre de Liderazgo pedagdégico y su relacion con el
trabajo docente en las escuelas estatales de secundaria de la UGEL Jauja—Junin, 2015.
El autor indica su proposito es corroborar la conexion que se da con el liderazgo
pedagdgico y el trabajo educativo en las escuelas estatales secundarias obteniendo la
siguiente conclusién: existe una conexion significativa entre ambas en la UGEL Jauja,
2015.

Mestanza (2017), cuya investigacion trata de relacionar el Liderazgo académico
del director y trabajo técnico del educador en la I.LE. “San Antonio de Jicamarca”, del
distrito de San Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana. Elabora una indagacion de
caracter detallado que intenta acopiar datos de forma independiente sobre las variables
a fin de identificar cdmo se conectan. En ese sentido se arrojé un analisis detallado que
permitié afirmar que hay una conexion directa y moderada; vale decir que, si hay un
liderazgo pedagogico del director, entonces habrd una mejor labor docente en su

escuela.

Después de presentar los antecedentes, internacionales y nacionales podemos
decir que, si bien se encontraron tesis relacionadas a las dos variables, elementales de
la actual indagacion; estas no profundizan en la dimension Mejora de la profesion y la
identidad magisterial, pues lo hacen solo de manera general como desempefio docente
y este serd un aporte necesario, ya que tanto la profesionalidad y la identidad docente

son elementos neuralgicos dentro del &mbito educativo.

Ynga y Mercedes (2018), presentaron su tesis desde San Vicente de Cafiete,
cuyo titulo es Liderazgo pedagdgico y trabajo del educador, donde ambos afirman que
su indagacién buscé precisar la correlacion que existe entre estas variables de estudio.
Y, por este motivo se ha centrado la investigacion en el proceso del analisis descriptivo
para la demostracion de lo primeramente observado. Para ello, el trabajo descriptivo se
ha dividido en siete apartados, como lo establece el esquema para tesis de la
Universidad Privada César Vallejo y la conclusién demuestra que efectivamente hay una

conexion real y significativa entre ambas variables de exploracion.
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1.3 Teorias relacionadas al tema

En esta investigacion se considerdé al autor Chiavennato con su Teoria de las Relaciones
Humanas basado en los principios basicos de la administracion y es por ello que nos

servira de base en la investigacion a realizar.

Se basa en la opresion del hombre debido a
la industrializacion.

El fundador de la teoria es Elton Mayo.

Esta teoria busca la eficiencia en la
organizacion y no solo la cooperacion.

=
<
=
>
<
T
O

Figura 1. Teoria de las Relaciones Humanas
Fuente: Elaboracién propia

Al respecto Mayo (1930), en su teoria presenta los resultados de su investigacion en

Hawthorne donde concluye de la manera siguiente:

Principio de la escuela de
las relaciones humanas

Figura 2. Principios de las Relaciones Humanas de Elton Mayo
Fuente: Elaboracién propia
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Otra importante teoria, la trae Lewin (1947) quien nos dice las personas al interior de
una organizacion seran capaces de resistir las presiones y estardn mas motivadas en
cuanto la amistad y el equipo de trabajo que ha formado permitan el beneficio propio y

de la empresa.

Base tedrica de variable liderazgo pedagdgico
Liderazgo

Se entiende por liderazgo Segun Mestanza (2018), en su tratado sobre liderazgo
directivo y desempefio del maestro como la idea del lider ha cambiado durante el
desarrollo de la sociedad y sus épocas “el liderazgo esta directamente asociado con el
progreso social. Mientras todo ha ido modificando, la nocién de liderazgo se ha ido
desplegando con el pasar del tiempo; es decir, desde sus origenes hasta que empezo

la civilizacion a fin de vivir pacificamente y no en la ley del mas fuerte.

Es notable la definicién de Lorenzo (2005), acerca del liderazgo.

Se puede ser director
pero no el lider de la
organizacion.

Tampoco es un lider
aquel que tiene un
manejo de los recursos

de la escuela.

En las organizaciones
se considera buen
lider a un buen
ejecutivo.

Figura 3. Concepto de Liderazgo
Fuente: Elaboracion propia

Liderazgo pedagogico (instructional leadership)

En ese sentido, el Minedu (2014), en su Manual buena labor directiva precisa al

liderazgo pedagdgico: como la labor que tiene el lider para conseguir que los otros
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integrantes de la organizacion se involucren en alcanzar las metas comunes mediante
la participacion e involucramiento de todos. Es por ello que urge un cambio en la manera
como el director ejerce el cargo ya que actualmente observamos limitaciones de tipo
pedagogicas y administrativas que no permiten la superacion continua de la escuela,
tanto del entorno interno y externo que den espacio a buenas practicas docentes que
los lleven a adquirir la calidad educativa que todos merecen.

Medina (2014), con respecto al liderazgo pedagogico expresa que es una
caracteristica primordial de los educadores, lo que se resume en la constante innovacion
de la escuela con el fin de conseguir los propdsitos planteados que se reducen al

incremento de los significativos aprendizajes.

Para Rodriguez (2016) EI liderazgo directivo viene a ser el ingrediente
fundamental en la instruccién de los estudiantes (Leithwood,Harris & Hopkins, 2008).
Efectivamente al recurrir a un sondeo vivencial se observa practicas exitosas de gestion
y liderazgo educativo, y que sorprendentemente son realizadas por aquellos
administradores exitosos en sus escuelas pues deben enfrentar competencia académica
con otras escuelas; lo que demanda dedicacion y un estilo de liderazgo audaz acorde

con los nuevos retos pedagogicos. (pag.18)

Los administradores de las escuelas estatales se distinguen por el rol que
cumplen, pues es determinante para mejorar los logros escolares, al mediar en los
intereses y en las fortalezas de los educadores, ademas de armonizar el ambiente
escolar (OCDE, 2008).

Segun Bolivar (2018), la visidn que se tiene hoy en dia del director va mas alla
de un simple administrador de una empresa, se exige de él, la capacidad de solucionar
los distintos problemas al interior de una organizacion con eficiencia y eficacia a la vez;
especialmente aquellas dificultades en las cuales se cifie a la pedagogia que se imparte

al estudiantado con el propoésito de alcanzar significativos aprendizajes.

Dimensiones del liderazgo pedagogico

Con respecto a las dimensiones del liderazgo pedagdgico: En el Marco del buen ejercicio
pedagogico se toma como marco tedrico de referencia a Robinson (2008), de lo que se

resume las siguientes dimensiones:
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Viene aimplicar los resultados del estudiantado en cuanto asus
aprendizajes significativos

USO ESTRATEGICO DERECURSOS

2 Serefiere aque todo aquello de lo que dispone la escuela se encuentre
adisposicion dedl logro delas metas pedagogicas del estudiantado.
—“"’c_“"’f\,‘
-‘r'\‘ X 4)",@' -
At | PLANEANIENTO, COORDINACION Y EVALUACION DELA ENSENANZA Y
< : 3 DEL CURRICULO
\*: ' f"v Es lo primordial yaque sin una planificacion que se ajuste a larealidad
e del estudiantado no hay estrategia que lo pueda corregir.
A
}r‘ﬁg S
4
' B 2 ] PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO DEL
' g : DOCENTE
\‘;’J‘ e ‘j‘
%‘E"hi __‘; ' Eleducador debe involucrarse en el aprendizaje de sus estudiantes
_f‘:"r i ""_" ' detal manera que sirva de ejemplo a sus pares.

GARANTIZAR UN AWBIENTE SEGURO ¥ DE SOPORTE

=

tagl respaldo y lavaloracion de
sulabor por parte del dirsctor frente alas presiones de los padres
de familia v del Ministerio de Educacion

Es primardial que el educadg[z-

Figura 4. Dimensiones de Liderazgo pedagdgico segin Robinson
Fuente: Elaboracion propia

Base tedrica de variable Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Definicidon de profesionalidad

Encontramos una interesante dilucidacion en el Diccionario de la Lengua Espafiola, de
Real Academia Espariola, la que define el sentido exacto de la palabra Profesionalidad
como la Cualidad de una persona o ser que ejerce su trabajo con capacidad y diligencia

apreciables.; ademas menciona que es la actividad que se ejerce como una profesion”
(2014)
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Se entiende entonces que la docencia es una profesion que implica el proceso
de ejercer la ensefianza en los estudiantes a fin de prepararlos para la vida.

Profesionalidad docente

Para la investigacion, la principal definicion la encontramos en el Marco del buen
ejercicio docente (2014) que menciona todas aquellas practicas en las que se permite
el desarrollo de la profesién docente mediante la reflexion sobre su practica docente y
la de sus pares; asi como, de los resultados de esta practica en los logros de sus
estudiantes, sin descuidar el conocimiento de los cambios producidos en cuanto a la
implementacion de las politicas educativas con enfoques mas modernos y finalmente la
capacidad ética que es lo que distingue a la docencia y la pone por encima de ellas; es
por este aspecto que la sociedad exige del maestro actitud profesional, conducta ética
y la busqueda incesante de medios y estrategias que promuevan significativos

conocimientos en los educandos.

Dominios del desempefio docente
DOMINIO 4, DESARROLLO DE LA

PROFESIONALIDALD ¥ LA IDENITNILDAL DOCLNIL

« REFLEXIONA SOBRE SU PRACTICA v
- experiencia institucional

« DESARROLLA PROCESOS DE APRENDIZAJE
continuo de modo individual v colectivo.

e~

« EJERCE SU PROFESION DESDE UMNA ETICA )
DE RESPETO A LOS DERECHOS
FUNDAMEMNTALES delas personas. demostrando

honestidad justicia responsabilidad v compromise con
su funcion social. v,

Figura 5. Dimensiones del desempefio docente
Fuente: Ministerio de Educacion, 2014

Hernandez (2016), explica acertadamente que si bien es cierto hay varias formas de

conceptualizar la labor del educador, desde aquella que le asigna el rol de transmisor
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de conocimientos o el desarrollo de las habilidades para el cambio de la sociedad; sin
embargo, se llega al consenso de que el educador necesita gozar de libertad para

desarrollar su trabajo y obtener mejor desempefio en beneficio del estudiantado.

Gimeno Sacristan (2016), también define la profesionalidad y la identificacion del
docente como aquella capacidad profesional de ejecutar el curriculum, como atributo
inherente del docente, la comparten cuando no la acaparan los intereses propios de
empresario avidos de lucrar con el futuro de la humanidad a través de la educacion (p.
185).

1.4  Formulacion del problema
1.4.1 Problema general

¢ Existe concordancia entre el liderazgo didactico del director y el Desarrollo de la

profesién y la identidad magisterial en las I. E. estatales de la UGEL 06 — 20187
1.4.2 Problemas especificos
Problema especifico 1

¢En qué medida depende el establecimiento de objetivos y expectativas del director y la
mejora de la profesién y la identidad docente en las I. E. gubernamentales de la UGEL
06 - 20182

Problema especifico 2

¢En gué medida depende el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo y el perfeccionamiento de la profesion y la identidad educativa en las I. E.
estatales de la UGEL 06 - 20187

Problema especifico 3

¢En qué medida depende el promover y participar en el aprendizaje y desarrollo docente
y el perfeccionamiento de la profesiéon y la identidad docente en las I. E. estatales de la
UGEL 06 - 2018?

Problema especifico 4

¢En qué medida depende garantizar un ambiente seguro y de soporte y el desarrollo de
la profesion y la identidad docente en las I. E. estatales de la UGEL 06 — 20187
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Problema especifico 5

¢En qué medida depende el uso estratégico de recursos y el perfeccionamiento de la

profesion y la identidad magisterial en las I. E. oficiales de la UGEL 06 - 20187
1.5 Justificacion

El nombre de la investigacién es: “Liderazgo pedagodgico del director y el desarrollo de

la profesion y la identificacion magisterial en |I.LE de la UGEL 06 — 2018”.

Justificamos la investigacion, de acuerdo a tres aspectos:

Utilidad personal: este estudio nos permitird ahondar en la literatura actual,
asimismo, esta servira para establecer la conexion entre liderazgo académico del
director y el desarrollo de la profesion y la identidad magisterial en escuelas oficiales de

la Unidad de Gestion Educativa Local 06.

Relevancia social: con este trabajo se beneficiara a todo el magisterio tanto
directivo como docente, pues permitird conocer a fondo la relacion que hay entre las

variables, a fin de aprovecharlas en toda la organizacion.

Implicancia practica: Los resultados del estudio ayudaran a acrecentar la vision
de los docentes en cuanto al desarrollo de su profesionalidad porque le permitira tomar
decisiones acertadas en su desempefio docente y a los directivos resolver dudas de sus
docentes en el cumplimiento de su labor pedagdgica. Punto importante es que el
propasito de este estudio es poder ser empleada en futuras investigaciones con iguales

0 similares caracteristicas.
1.6 Hipotesis
1.6.1 General

Existe significativa correlacion entre el liderazgo pedagogico del director y el desarrollo
de la profesion y la identidad magisterial en las I. E. oficiales de la UGEL 06 -2018.

1.6.2 Especificas
Hipotesis especifica 1

Existe significativa relacién entre establecimiento de metas y expectativas del director y
el desarrollo de la profesion y la identidad magisterial en las I. E. gubernamentales de la
UGEL 06 - 2018.
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Hipdtesis especifica 2
Existe significativa correspondencia entre el planeamiento, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo y el desarrollo de la profesion y la identidad docente en las
I. E. oficiales de la UGEL 06 —2018.

Hipotesis especifica 3

Existe significativa concordancia entre promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en
las I. E. estatales de la UGEL 06 — 2018.

Hipotesis especifica 4

Se encuentra significativa relacion entre garantizar un ambiente seguro y de soporte y
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las I. E. oficiales de la UGEL
06 — 2018.

Hipotesis especifica 5

Hay significativa relacion entre el uso estratégico de recursos y el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad magisterial en las |. E. estatales de la UGEL 06 — 2018.
1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo general.

Establecer la relacion del liderazgo pedagdgico y desarrollo de la profesion y la identidad

magisterial en las I. E. gubernamentales de la UGEL 06 - 2018.
1.7.2 Objetivos especificos.
Objetivo especifico 1

Sefalar en qué medida el establecimiento de metas y expectativas del director se
relaciona con el desarrollo de la profesion y la identificacidon magisterial en las I. E.
oficiales de la UGEL 06 - 2018

Objetivo especifico 2

Determinar en qué medida la programacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo se relaciona con el desarrollo de la profesion y la identificacion magisterial
en las |. E. oficiales de la UGEL 06 — 2018
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Objetivo especifico 3
Sefialar en qué medida el promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes se relaciona con el desarrollo de la profesion y la identificacion magisterial en
las I. E. oficiales de la UGEL 06 — 2018

Objetivo especifico 4

Determinar en qué medida el garantizar un ambiente seguro y de soporte se relaciona
con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad magisterial en las I. E. oficiales de
la UGEL 06 — 2018

Objetivo especifico 5

Determinar en qué medida el uso estratégico de recursos se relaciona con el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad magisterial en las I. E. gubernamentales de la UGEL
06 — 2018.



I Método
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2.1 Disefo de investigacion

Este articulo tuvo una orientacion cuantitativa, un esquema no experimental,
correlacional y de corte transversal; citando a Hernandez (2014), se puede afirmar que
es correlacional, porque el objetivo es conocer la correspondencia que se da entre las
variables de estudio, las que pueden ser dos a mas. Accedio a coligar las variables del
tratado, liderazgo pedagdgico y desarrollo del trabajo del educador, para lo cual se us6
el recojo de los antecedentes para reafirmar la conjetura en base al calculo ordinal y el

Rho de Spearman aplicando el estudio descriptivo propuesto.

Es necesario hablar del disefio empleado, ya que el autor pone énfasis en la
creatividad que se asume para lograr llegar a la informacién y de esta manera, poder
corroborar los objetivos y la hipétesis planteados en este estudio. Por otra parte, el
disefio no experimental hace mencién a que los resultados obtenidos se mantienen
como reflejo de lo sucedido en esta investigacion; finalmente, se precisa que tiene un

corte transversal porque refleja un momento exacto de la realidad.

El esquema aplicado:

Donde:

M = Modelo

O1 = Liderazgo pedagogico

02 = Desarrollo de la profesion y la identificacion magisterial.

r = relacion de las variables

Método

Por la particularidad de la investigacion, la misma se trabajo bajo una orientacion
descriptiva, puesto que nos deja registrar las variables para medirlas, relacionarlas y

analizarlas con respecto a tratados similares a esta indagacion; ademas, siguié un
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proceso estricto, partiendo del método hipotético deductivo, ya que al inicio se partio de
la observacion de fendmeno en las dos escuelas publicas de la UGEL 06, 2018. Debido
a esta observacion, se pudo plantear el problema que finalmente permitio establecer una
hipotesis general y se culminé con un andlisis estadistico riguroso que permitio el
procesamiento de los datos alcanzados en la encuesta aplicada a los educadores de
ambas escuelas, manejando el software SPSS version 24 en espafiol. Se concluyo el
proceso a través del estudio descriptivo computarizando graficos de frecuencias y de
barras con el andlisis inferencial para corroborar la hipotesis y limites, finalizando con la

contrastacion de resultados.
2.2  Operacionalizacion de las variables

La operacionalizacion pasa a ser un paso que hace el estudioso del tratado, que ha
tenido que profundizar en las dos variables de investigacion, en primer lugar reconocer
el tipo de variables, luego averiguar las dimensiones por variable, anunciar los
desempeiios, que nos va a permitir plantear las preguntas pertinentes. La cantidad de
preguntas por cada dimension y las escalas nos sirvieron de medicion, puesto que
fueron del 1 al 5, después se afiadié los niveles y rangos, y en la matriz operacional se
tomo6 en cuenta 3 baremos o niveles: bajo, medio, alto. Esto admiti6 conseguir las
categorias de medicion de la variable, los rangos por dimension, es decir, baremo por
dimensién de las dos variables, con estos métodos se alcanza a lograr la correlaciéon

entre variables.

Analizar las variables en la presente investigacion que fueron liderazgo
pedagdgico del director y desarrollo de la profesionalidad y la identidad magisterial para

conseguir la correlacion.
Definicion conceptual de las variables
Variable 1: liderazgo pedagdgico del director

Robinson (2018), afirma que se evidencia el liderazgo de un directivo cuando muestra
actitudes propias definidas y una capacidad de respuesta a las dificultades vinculadas

con la ensefanza eficaz y al aprendizaje real del magisterio.
Variable 2: Desarrollo de |la profesionalidad y la identidad docente

Minedu (2014) en su manual del buen trabajo directivo define al liderazgo pedagogico:
como la tarea que tiene el lider para lograr que los demas integrantes de la agrupacion

se involucren en alcanzar las metas comunes mediante la participacion e
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involucramiento de todos. Es por ello que urge un cambio en la forma cémo el director
ejerce el cargo, ya que actualmente existen limitaciones de tipo pedagdgicas y
administrativas que no permiten la mejora continua de la escuela, tanto interna como

externamente y que den espacio a buenas practicas docentes que los lleven a adquirir

la calidad educativa que todos merecen.

Tabla 1.
Matriz operacional de la variable liderazgo pedagogico
Dimensiones Indicadores items Escalas ’:"r::;
7 Define y prioriza las
metas de
Establecimiento de aprendizaje. 1-5 Siempre  Alta
metas y expectativas 7 Genera CONSENso (3) (82-110)
del director acerca delas metas de
aprendizaje. 5.9 Casi Viedi
? Promueve el =t 5; '831
reconocimiento de las E:;j;npre (92-81)
expectativas y mefas.
Planeamiento :
. _ 1013 Baja
coordinacion y Reflexiona acerca de la Algunas {22]_51}
evaluacion de la ensefianza de los docentes veces (3)
ensefianza vy  del Coordina y revisa el
cumiculo curriculo para una mejor 14 -
articulacion. 17 Casi
. . nunca
Fromover y paricipar Se  involuca  en gl 2)
en e aprendizajey aprendizaje de los
desarrollo de  los maestros 18 -
doc entes Participa en el desarrollo 5., Nunca
profesional y el liderazgo (1)
docente.
Uso estratégico de Regula el cumplimiento de

Frecursos

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte

los  propdsitos v metas
pedagogicas delal E.
Regula el uso dptimo de los
recursos economicos de la
I.E.

Garantiza las condiciones
de un entorno ordenado.
Walora y respalda el trabajo
del docente.

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 2.
Matriz operacional de la variable desarrollo de la profesion y la identificacion docente
Dimensicnes Indicadores items Escalas Hieles y
rango
Autoevalls su desempenio
Reflexiona schre su EI.T.rEI".-'EtE-.dElEI ::t:*sgn‘su::-:-n E-IEI'IIHE Alts |
préciica y experiencia 5|5E@t|n::3|1,‘ fu-:alzg::la. 1-5 (5) [85-20)
o Identifica sus necesidades
imstitudenal pere de aprendizaje profesional
sfirmar . = y personal. Casisiempe
rEf”‘T“b:“d“ Demuestra  interds e 4) Media
Fratsanst inicistiva  de  superacién 4267
profesional, g-13
Algunss vecss
Farticips de experiencias (3
de formacion y desarrcllo Baja
Desamclls  procescs  profesionsl [15- 42
de sprendizaje Accede 3 informacion Casinunca
continug individual ¥ sclualizada (2)
colecive para Se compromete con su 14-18
construir v sfirmar su propio desamolle personal
identidad. y profesional, Munca

Ejgrce su profesion
desde una etica de
respeto,
responsakbilidad ¥
COMpromise oon su
funcicn social

Concce |l normatividad
gque rige &l sistems
educative.

Toma distancia ortica de
todo tipo de prejuicics v
esterentipos.

Reacciona contra
situadones de rackmeo,
injusticia  explicies o
encubiertas. Conoce &
marce juridic de  los
derechos de 5US
estudiantes.

Demuestra  compromiso
en &l cumplimients de su
funcicn.

(1)

Fuente: Elaboracion propia.

2.3 Poblacién y muestra

2.3.1 Poblacion.
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Segun Hernandez et al. (2014), “la cantidad es el total de elementos a investigar” (p.191);

dicho de otro modo, es el grupo de personas que formaran parte de esta investigacion.
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Las escuelas publicas que integran el estudio son dos: en primer lugar, esta la
escuela N° 0033 Virgilio Espinoza Barrios ubicada en el polo poblacional Santa Maria
de Huachipa, el mismo que se encuentra ubicado en una zona urbana de gran actividad
industrial, rodeado por un alto transito de camiones de carga pesada lo que origina
trafico vehicular siendo muchas necesario acceder a la escuela a pie. Las rutas de
ingreso a la I. E. son todas pavimentadas y presentan numerosas fabricas reconocidas

como Alicorp, entre otras.

Los progenitores en su mayoria se desempefian como negociantes y su elevacion
académica oscila basicamente entre la educacion primaria, secundaria y solo algunos
obtuvieron educacién superior. Por otro lado, se cont6 con la Institucion Educativa N°©
1188 Juan Pabilo Il, localizada en el barrio Morén, perteneciente al distrito de Chaclacayo
gue se encuentran ubicados en una zona urbana de poca actividad comercial. La
carretera que lleva a la I. E. esta asfaltada, ya que se encuentra en plena carretera
central. Los padres se dedican al comercio y su nivel de instruccion esta establecido una
minoria en la educacion primaria, muchos tienen secundaria y algunos, educacion

superior.

La poblacion estd integrada por 73 docentes titulares y contratados de dos
escuelas oficiales de la UGEL 06 del distrito de Huachipa y Chaclacayo.

2.3.2 Muestra.

Para la conformacibn de la muestra se manipuld el prototipo
probabilisticaestratificada, que segun Hernandez (2014) se trata del muestreo en una
determinada cantidad de personas a la que luego se fragmenta en pequefios grupos y
se elige una ejemplar para cada grupo de analisis. Este tipo de muestra para la
investigaciéon que se realizd se justifica, ya que el mismo autor sostiene que las
ejemplares elegidas y trabajadas son basicas en todos los esquemas de investigacion

transeccionales, tanto detallados como correlacionales-causales.

Para su determinacién se aplicé el sucesivo procedimiento

. (2)? (p.q.N)
(E)2(N-1)+ (2)%.p.q
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Donde:

n = Dimensién del ejemplar

Z = Altura o grado de confianza de 95%, entonces Z= 1.96
p = simetria de éxito, si no se conoce p=0.5y g =0.5
q=1-p

e = margen de error permitido

N = poblacién

Calculo de la muestra estratificada:

N = 73 educadores
Sustituyendo formula:

_ (1.96)2.(0.5).(0.5).73 _
n= (0.05)2. (73—1)+ (1.96)2 (0.5).(0.5) 62

Tabla 3.
Estratificacion de la poblacion y muestra
Docentes de la |L.E Poblacién Muestra
N° 0033 Virgilio Espinoza 47 41
N° 1188 Juan Pablo I 26 21
TOTAL 73 62

Fuente: elaboracion propia.

La muestra se compuso de 65 educadores por lo que se aplico la técnica del
muestreo al azar, mas popular como la balota sin reposicion, ya que nos permite de
manera eficiente seleccionar a la muestra con las mismas posibilidades y sin ningun
criterio de exclusion adicional para asegurar la veracidad de los resultados.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnica de recoleccion de datos

Para la recaudacion de datos se manejo la encuesta mediante la escala de Likert,
ya que se pretendia estar al tanto del sentir de los educadores del nivel secundario de
dos colegios de la UGEL 06 sobre el liderazgo pedagdgico directivo y el desarrollo de la
profesionalidad magisterial en sus dimensiones como lo explica Robinson (2010).
Fortaleciendo el uso de la encuesta, Hernandez et al., (2014) indica que es importante

Su ejecucion por dos ventajas: es econdémico y facil de realizar.
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Con respecto a la técnica de Likert, aqui se utiliz6 la escala manejada con los siguientes
criterios: Nunca (1), casi nunca (2), algunas veces (3), casi siempre (4), siempre (5)

Instrumentos de recoleccién de datos

El cuestionario, segin De Ledn (2018), es un instrumento de medicion y
recoleccion de informacion para su posterior analisis. Es importante tener en cuenta la
redaccion de las preguntas pues debe ser comprensible para el encuestado, evitando

ambigiedades.

Ficha técnica para medir la variable de las TIC

Al final de este estudio en el anexo 7, se muestran ambas fichas técnicas, propésito de

estudio de este tratado:

Tabla 4.
Validacion del juicio de expertos

Jueces expertos Criterios de evaluacion

Grado y nombres Condicion
Pertinencia Relevancia Claridad

Mg. Sofia Aguedo Romero Si Si Si Aplicable
Mg. Katherine Mandujano Fonce =i Si S Aplicable
Mg. Guni Quintanilla Salcedo Si Si S Aplicable

Fuente: fabricacion personal.

Confiabilidad del instrumento

Los instrumentos de medicion se sometieron a una previa aplicacion y al
descriptivo Alfa de Cronbach. Es aqui donde se establece cuando un instrumento es
confiable, puesto que aun cuando se aplica esta medicidon en diferentes ocasiones, los
resultados son iguales o similares, vale decir hay una fuerte fiabilidad, ya que el

repertorio de permanencia varia entre 0 y 1 (Hernadndez et al., 2014).
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Primera variable: Liderazgo pedagdgico del director

Tabla 5.
Estadisticas de fiabilidad alfa de Cronbach: Liderazgo pedagdgico

Alfa de Cronbach N® de items

0852 13

Segunda variable: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad magisterial

Tabla 6.

Estadisticas de fiabilidad alfa de Cronbach: Desarrollo profesional
Alfa de Cronbach N®de items

0.871 12

Los expertos sostienen que el instrumento de medicidn es fiable si supera los .8 las dos
variables de la investigacién han superado este parametro; por lo tanto, el instrumento

a utilizar es fiable como se detalla a continuacion:

Primera variable: Liderazgo pedagdgico del director con 0.852

Segunda variable: Desarrollo de la profesionalidad con 0.871

25 Métodos de analisis de datos

Al aplicar el cuestionario a los educadores de ambas escuelas, se continué con el
proceso: En primer lugar: Se completé una base de datos en tabla de Excel con las
variables y sus dimensiones. En segundo lugar: Se proceso la suma total de las tablas
de cada variable y de cada dimension estudiada. En tercer lugar: Se instalo el estadistico
SPSS version 24 en espafiol y se procedio a ingresar la informacién de las tablas del
Excel con el objetivo de conseguir los resultados estadisticos y la correlacion basada en
Spearman. En cuarto lugar: Al obtener los resultados del SPSS, se realizo la
contratacion de la conexion entre las dimensiones de las variables estudiadas para

demostrar la hipétesis planteada por el investigador.

Tal como lo explica Hernandez y Baptista (2014), todo este proceso nos arrojo

los resultados a través de graficos de periodicidad y descriptivos de barra y con el
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Estudio inferencial nos permitié probar la hipotesis y establecemos limites mediante la

prueba de Spearman conectamos las dos variables.

2.6

Aspectos éticos

Esta investigacion primo los valores del respeto a la pertenencia intelectual de

autor, honestidad en los resultados obtenidos y veracidad de los resultados; asimismo

se respetara la semejanza de los individuos que forman parte del objeto de este estudio.

o

Objetividad y responsabilidad total para respetar todos los alcances del estudio,
sin aumentar o alterar lo establecido.

Honestidad, con respecto a los resultados obtenidos.

Compromiso a no modificarlos. Total, discrecion, con respecto a no registrar la
identidad de los individuos (directivos) participantes.

Acatamiento general a la pertenencia cientifica de los autores citados.

Reserva, con respecto a la recoleccion de datos y, asimismo, a los que forman

parte de este tratado.



Il Resultados
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3.1 Resultados descriptivos

Variable 1: Liderazgo pedagdgico
Al culminar de analizar los datos obtenidos a través del software descriptivo SPSS 24,

se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 7.

Liderazgo pedagogico en el nivel de la dimension establecimiento de metas y
expectativas percibida por los educadores de las I.E de la UGEL 06 en el transcurso
del afio 2018

Frecuencia Paorcentaje
v alido
ra*}tf]dm 27 435
Validos 35 56,5
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de escuelas publicas de la UGEL 06 sobre
la dimension establecimiento de metas y expectativas. Elaboracion original.

Metas

50—

S0

40—

Porcentaje

20

10

medio alto

Metas

Figura 6. Liderazgo pedagogico en el nivel de la dimension establecimiento de metas
y expectativas percibida por los maestros de las escuelas publicas de la UGEL 06 en
el transcurso del afio 2018.

En la tabla 8 y en la imagen 6 se percibié que el 56,45% de educadores de las I. E. de
la UGEL 06 — 2018 perciben un alto porcentaje en el establecimiento de las metas y
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expectativas del director; asimismo, un 43,55 % de los docentes presentd un porcentaje

medio en esta dimensidn.

Tabla 8.

Liderazgo pedagdgico en el nivel de la dimension planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo percibida por los profesores de las escuelas
publicas de la UGEL 06, durante el afio 2018

Frecuencia Porcentaje valido
bajo 2 3,2
/alidos M edio aT 59,7
Alto 23 371
Total G2 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de |.E de la UGEL 06 sobre dimensién

planeamiento, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y del curriculo. Elaboracién

propia.
Planeamiento
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Figura 7. Liderazgo pedagogico en el nivel de la dimension planeamiento, relacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo percibida por los profesores de las escuelas
estatales de la UGEL 06 en el afio 2018.

En latabla 9 y en la imagen 7 se observa que un 59,68% de los educadores de las I. E.
de la UGEL 06 — 2018 perciben un mediano nivel de la variable planificacion, conexion
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y evaluacion de la ensefianza; asimismo, un 37,10 % de los docentes presento alto nivel.
Por otro lado, un 3,226% de los docentes considero un nivel minimo de la variable

analizada.

Tabla 9.

Liderazgo académico en el nivel de la dimensién fomento y cooperacion en el
aprendizaje y perfeccionamiento del docente, percibida por los profesores de las
instituciones educativas en la UGEL 06, durante el afio 2018

Frecuencia ' Porcentaje valido
bajo 2 32
Yalidos f:nentiﬂ 40 64.5
20 323
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de |I.E de la UGEL 06 sobre dimension

fomento y colaboracion en el aprendizaje y mejora del pedagogo. Fabricacién original.

Promocion

40—

Porcentaje

20

T
bajo medio alto

Promocion

Figura 8. Liderazgo pedagdgico en el nivel de la dimensién promocién y participacion
en el aprendizaje y desarrollo del pedagogo, percibida por los profesores de las
instituciones educativas de la UGEL 06, en el transcurso del afio 2018.

En la tabla 10 y en la imagen 8 se evidencié que el 64,52% de educadores de ambas |I.
E. de la UGEL 06 — 2018 perciben un mediano nivel en la promocion y participacion del
aprendizaje y desarrollo magisterial; asimismo, el 32,26% de los docentes presentd

como resultado un nivel alto y el 3,226% reflejé porcentaje minimo.
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Tabla 10.

Liderazgo pedagogico en el nivel de la dimension usanza estratégica de recursos
distinguida por los maestros de las escuelas publicas de la UGEL 06, durante el afio
2018

Frecuencia Porcentaje Porcentsje Porcentaje
valido acumulado
bajo 2 3,2 3,2 287
Medio o 61,2 61,2
=ha 22 a5, 5 355
100,0
Total B2 1O 1000

£l

Fuente: Encuestas realizada a educadores de |.E de la UGEL 06 sobre dimensién uso
estratégico de recursos. Elaboracion propia.

uso de recursos

50—

Porcentaje

bajo medio alto

uso de recursos

Figura 9. Liderazgo pedagogico en el nivel de la dimension uso estratégico de
recursos, apreciada por los maestros de las escuelas estatales de la UGEL 06 en el
transcurso del afio 2018.

De acuerdo con latabla 11y la representacidén 9 nos permite abrir los ojos que el 61,29%
de los educadores de las I. E. de la UGEL 06 — 2018 perciben un mediano nivel en el
uso de recursos estratégicos; mientras que un 35,48 % de los docentes dio como
resultado un alto nivel alto. Por otro lado, un 3,226% evidencio un bajo nivel de la

variable de estudio.
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Tabla 11.

Liderazgo pedagogico en el nivel de la dimension entorno ordenado y de apoyo
observada por los maestros de las escuelas estatales de la UGEL 06 durante el afio
2018

Frecuencia ' Porcentaje valido
alto 38 61,3
. bajo 1 1,6
Yalidos ]
medio 23 I
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de escuelas publicas de la UGEL 06 sobre
dimension uso estratégico de recursos. Elaboracion propia.

Entorno ordenado

G0

40—

Porcentaje

20—

bajo medic atto

Entorno ordenado

Figura 10. Liderazgo pedagogico en el nivel de la dimension entorno ordenado y de
apoyo sefialada por los profesores de las I.E de la UGEL 06 en el afio 2018.

De acuerdo con la tabla 12, figura 10, se observé que el 69,29% de los maestros
delas . E. de la UGEL 06 — 2018 perciben un nivel alto en cuanto a un entorno ordenado;
mientras que un 37,10 % de los docentes dio como resultado un entorno ordenado en

un nivel medio y solo un 1,613% reflejo un nivel bajo del ambiente ordenado y de apoyo.
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b) Variable 2: Desarrollo de la profesion y la identificacion docente

Al finalizar de analizar los datos obtenidos a través del software descriptivo SPSS 24, se

obtuvo los siguientes resultados

Tabla 12.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel de la dimensién
reflexiona su practica profesional, percibida por los profesores de las I.E de la UGEL
06 en el afio 2018

Frecuencia Porcentaje valido
alto 35 56,5
. bajo 1 1,6
Vélidos
medio 26 41,9
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de escuelas publicas de la UGEL 06 sobre

dimension reflexiona su préactica profesional. Elaboracion propia.

Reflexiona su practica
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Figura 11. Desarrollo de la profesion y la identificacion magisterial en el nivel de la
dimensidn reflexiona su practica profesional percibida por los profesores de las |I.E de
la UGEL 06, durante el afio 2018.

De acuerdo con la tabla 14 y el gréfico 12, el 56,45% de los maestros de las I. E. de la

UGEL 06 — 2018 perciben una alta reflexién de su practica profesional; mientras que un
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41,94 % de los docentes dio como resultado un nivel medio y un 1,613 % de pedagogos

consideré un nivel bajo en cuanto a la reflexion de su practica profesional.

Tabla 13.

Desarrollo de la profesion y la identificacion magisterial en el nivel de la dimension
procesos de aprendizaje individual y colectivo, percibida por los profesores de las
escuelas publicas de la UGEL 06, durante el afio 2018

Frecuencia ' Porcentaje valido
bajo 1 1,6
. Medio 21 338
Walidos
Alta 40 64,5
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de escuelas publicas de la UGEL 06 sobre

dimensiéon métodos de aprendizaje personal y grupal. Elaboracion propia.
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Figura 12. Desarrollo de la profesion y la identidad magisterial en el nivel de la
dimension procesos de aprendizaje individual y percibida por profesores de las
escuelas estatales de la UGEL 06 durante el afio 2018.
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De acuerdo con la tabla 15 y el grafico 13 se observé que un 64,52% de los
educadores de las I. E. de la UGEL 06 — 2018 perciben nivel alto, respecto a sus
procesos de aprendizajes; asimismo, un 33,87 % de los docentes dio como resultado un
nivel medio y un 1,613 % de maestros considero un bajo nivel con respecto a su

proceso de aprendizaje.

Tabla 14.

Desarrollo de la profesién y la identificacion magisterial en el nivel de la dimension
ejerce su profesion con ética percibida por profesores de las escuelas de la UGEL 06
durante el afio 2018

Frecuencia Porcentaje valido
atto 55 887
- bajo 1 1,6
YValidos medio & a7
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de escuelas de la UGEL 06 sobre la

dimension ejerce su profesion. Elaboracion propia.
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Figura 13. Desarrollo de la profesion y la identificacion docente en el nivel de la
dimensién procesos de aprendizaje individual y percibida por profesores de las
escuelas publicas de la UGEL 06 durante el afio 2018.
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En el grafico 16 y la figura 14 se apreci6 que el 88,71% de los educadores de las
I. E. de la UGEL 06 — 2018 perciben un nivel alto respecto a cémo ejerce su profesion;
mientras que un 9,677 % de los docentes dio como resultado un mediano nivel respecto
al ejercicio de su profesion y un 1,613% indicaron un nivel bajo, respecto a como ejerce

su profesién con ética.

3.2 Contrastacion de hipotesis

De la hipotesis general

HO: No hay conexion directa y significativa entre el Liderazgo pedagdgico directivo con
el perfeccionamiento de la profesion y la identificaciébn que presentan los maestros en
las escuelas de la UGEL 06 — 2018

H1: Existe relacidon directa y reveladora entre el Liderazgo pedagodgico directivo con la
mejora de la profesion y la identidad que presentan los maestros en las escuelas de la
UGEL 06 — 2018

Para la contrastacion de la suposicion alterna se emple0 la regla de decision: Si p 2 q,

se admite HO; Si p < a, se objeta HO.

Prueba estadistica: Rho de Spearman
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Tabla 15.
Correlacion entre el liderazgo pedagdégico directivo y desarrollo de la profesion y la
identificacion docente en las |.E de la UGEL 06-2018

variabl variable
e 1 2
Rho de  wvariabl Coeficiente de 1,000 4887
Spearmman e 1 correlacion
Sig. (bilateral) } ,oon
N 62 62
variabl Coeficiente de 4687 1,000
e 2 correlacian
Sig. (bilateral) ,aoo
N 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Maestros de educacion secundaria de |.E de la UGEL 06, 2018. Elaboracion

original.

En la tabla 17 se muestran los logros de la prueba estadistica de correlacion de
Spearman, cuyo al nivel de significancia (p < 0.01), rechazandose la hipoétesis nula, en
consecuencia, el liderazgo pedagogico directivo percibido por los educadores se
relaciona con el progreso de la profesion y la identificacion, evidentemente esta
correlacién es directa y moderada (Rho= 0.468**); es decir, mientras se practique el
liderazgo pedagdgico directivo, se optimara el desarrollo de la profesion vy la identidad

de los pedagogos en sus dimensionas anteriormente descritas.

3.2.1 De la hipétesis especifica 1.

HO: No hay conexion directa y significativa entre el establecimiento de metas y
expectativas con el desarrollo de la profesion y la identidad que presentan los maestros
en las escuelas. de la UGEL 06 — 2018.

H1: Existe relacién directa y significativa entre el establecimiento de metas y
expectativas con el progreso de la profesionalidad y la identidad que presentan los

maestros en las escuelas de UGEL 06 — 2018.
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Para la contrastacion de la suposicion alterna se aplicé la regla de decision

anterior.

Tabla 18.
Correlacion entre el establecimiento de metas y expectativas y el desarrollo de la

profesion y la identificacion magisterial en las escuelas oficiales de la UGEL 06-2018

w - 1d variable
_ 2
Cn::ueﬁn:ue_n}te de 4.000 404
correlacion
vadi Sig (bilateral) _ 001
R ho de Il G2 G2
Spearman _ Cﬂeﬁclente de a04- 1.000
variable correlacion
_Z Sig (bilateral) L0
| 62 G2

** La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Docente de educacién secundaria de |I.E en la UGEL 06 2018. Elaboracién

personal.

En la tabla 18 se exponen los resultados de la prueba descriptiva de correlacion
de Spearman, cuyo nivel de significancia resulté (p < 0.01), rechazandose la suposicion
nula; dicho de otro modo, el establecimiento de metas y expectativas percibida por los
educadores de la UGEL 06 se correlaciona con el desarrollo de la profesion y la
identificacion que presentan los educadores en las escuelas de la UGEL 06-2018,
siendo esta correlacion directa y moderada (Rho= 0.404**), esta informacion nos ayuda
a deducir que mientras se mejore el establecimiento de objetivos y perspectivas, también

se incrementara el desarrollo de la profesionalidad y la equivalencia de los educadores.

3.2.2 De la hipotesis especifica 2.

HO: No hay relacién directa y significativa entre el fomento y la colaboracién en el
aprendizaje y desarrollo de los pedagogos con el desarrollo de la profesion y la identidad
gue presentan los maestros en las escuelas de la UGEL 06 — 2018.

H1: Existe correspondencia directa y significativa entre el fomento y participacioén en el
aprendizaje y perfeccionamiento de los educadores en el establecimiento de objetivos y
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expectativas con el desarrollo de la profesion y la identificacion que presentan los
maestros en las escuelas. de la UGEL 06 — 2018.

Para la corroboracion de la hipotesis alterna se aplicé la regla de decision anterior

y la prueba de Spearman.

Tabla 16.

Correlacion entre la promocién y cooperacion en el aprendizaje y desarrollo de los
educadores y el desarrollo de la profesidon y la identidad magisterial en las |.E de la
UGEL 06-2018

variable vi1d2

2
Coeficiente de .
. . 1,000 ,3580
wariable correlacion
_ 2 Sig. (bilateral) ] Jo0s
Rho de | G52 G2
Separan Coeficiente de
. 250 4,000
correlacion
w1d2 . .
Sig. (bilateral) L0005
| 62 G2

= La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Profesores de secundaria de I.E de la UGEL 06 2018. Elaboracién original.

En el grafico se aprecia los efectos de la prueba estadistica de relacion de
Spearman, que presenta un nivel de significancia (p < 0.01), objetando la hip6tesis nula;
es decir, que el fomento y cooperacion en el aprendizaje y desarrollo de los pedadogos
percibida por ellos, se conecta con el nivel desarrollo de la profesién y la identidad que
presentan los educadores en las escuelas de la UGEL 06-2018, presentando una
correlacion tipo directa y baja (Rho= 0.350**), la interpretacion de los estadisticos sefiala
gue a medida que se utilice con mayor importancia la promocion y participacién en el
aprendizaje y desarrollo de los pedagogos también mejorara el desarrollo de la profesion

y la identificacion de los docentes beneficiando asi al estudiantado.
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3.2.3 De la hipotesis especifica 3.

HO: No hay relacién directa y significativa entre el planeamiento, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo con el desarrollo de la profesionalidad y la

identidad que presentan los docentes en las I. E. de la UGEL 06 - 2018.

H1: Existe relacidn significativa entre el planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad que

presentan los docentes en las I. E. de la UGEL 06 - 2018.

Para la contrastacion de hipotesis se supuso la regla de decisién de la hipétesis

2 y la prueba de Spearman.

Tabla 17.

Correlacion entre el planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo y el desarrollo de la profesion y la identidad docente en las escuelas oficiales
de la UGEL 06-2018

variable  w1d3

2
Coeficiente de -
. . 1,000 3580
variable carrelacion
2 Sig. (bilateral) ) 005
Rho de I G2 G2
Spearman Coeficiente de .
. 280 1,000
carrelaciaon
vld2 ] ]
Sig. (bilateral) 005 .
M 0z G2

= | a correladdn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Pedagogos de secundaria de I.E de la UGEL 06 2018. Elaboracion propia.

En la tabla 20 se presentan los resultados de la prueba estadistica de correlacion
de Spearman. Donde se analizé que la probabilidad es minimo con referencia al nivel
de significancia (p < 0.01), y se refuta la hipétesis nula; en otras palabras el
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo percibida se
correlaciona con el nivel desarrollo de la profesion y la identidad que muestran los
pedagogos en las I.E de la UGEL 06-2018. Siendo esta correlacion directa y baja (Rho=

0.350**), esto es, mientras se mejore el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
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ensefianza y del curriculo también mejorara el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad de los educadores.

3.2.4 De la hipotesis especifica 4.

HO: No hay relacion entre el uso estratégico de los recursos con el perfeccionamiento
de la profesion y la identidad que presentan los docentes en las I. E. de la UGEL 06-
2018.

H1: Existe relacidén decisiva entre el uso estratégico de los recursos con el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad que presentan los maestros en las |. E. de UGEL 06-
2018.

Regla de decision: Si p = a, se acepta HO; Si p < q, se rechaza HO.
Prueba de estadistica: Rho de Spearman

Tabla 18.
Correlacion entre el uso estratégico de los recursos y el desarrollo de la profesion y la
identidad magisterial en las escuelas de la UGEL 06-2018

variabe
v i 2
Rho oe v ialf Coeficiente oe 1,000 L2303
Spear et correlacion
Sig. (bilateral) ) ST
i a2 a2
varaie Coeficiente de 303 1,000
2 correlac i
Sig (biateral) Rk .
i &2 &2

* | a cormredacider es significativa en el mvel 005 (biateral).

Fuente: Pedagogos de instituciones educativas de la UGEL 06 2018. Elaboracion

original.

En la tabla 21, se aprecian los resultas de la prueba descriptiva de correlacién de
Spearman, nivel de significancia (p < 0.01), contradiciendo la suposiciéon nula, es decir
que el uso estratégico de los recursos percibida por los maestros se correlaciona con
el nivel desarrollo de la profesionalidad y la identidad que presentan los docentes en las

instituciones educativas de la UGEL 06-2018, siendo esta correlacion tipo directa y
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moderada (Rho= ,303"), la interpretacion de los estadisticos sefiala que a medida que
se utilice con mayor importancia la promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes también mejorara el desarrollo de la profesion vy la

identificacion de los docentes beneficiando asi al estudiantado.

3.2.5 De la hipotesis especifica b.

HO: No hay una relacion significativa entre la garantia de un entorno ordenado y de
apoyo con el desarrollo de la profesion y la identificacion que presentan los docentes en
las I. E. de la UGEL 06- 2018.

H1: Existe una relacion significativa entre la garantia de un entorno ordenado y
de apoyo con el desarrollo de la profesion y la identificacion que presentan los docentes
en las I. E. de la UGEL 06- 2018.

Para la contrastacion de hipétesis se considero la regla de decision de la hipotesis
5y la prueba descriptiva de Spearman.

Tabla 19.

Correlacion entre la garantia de un entorno ordenado y de apoyo y el desarrollo de la
profesién y la identificacidn docente en las escuelas de la UGEL 06-2018.

v ariable_
2 v1d5
Rho de wariable_  Coeficiente de 1,000 361
Spearman 2 correlacidn
Sig. (bilateral) . 004
M 62 62
v1d5 Coeficiente de 361 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 004 .
M 62 B2

= La caorrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Profesores de educacion secundaria de instituciones educativas de la UGEL 06

2018. Elaboracion propia.

En la tabla 22, se exponen los resultados de la correlacion de Spearman. Donde
se sabe que hay un menor nivel de significancia (p < 0.01), por lo que se rechaza la
conjetura nula, en otro termino la precaucién de un ambiente cuidadoso y de apoyo
percibida se correlaciona con el nivel desarrollo de la profesién y la identidad que
presentan los educadores en las escuelas de la UGEL 06-2018. Siendo esta relaciéon
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directa y baja (Rho= 0.361**), en otras palabras se desea que se optimice la garantia de
un ambiente cuidadoso y de apoyo, para que también mejore el desarrollo de la

profesion y la identificacion de los educadores.



IV Discusion
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Al culminar de registrar los resultados que se obtuvieron de las correlaciones
obtenidas en la exploracion mediante la verificacion de la conjetura general donde se
demostré que hay una conexion directa y moderada entre el liderazgo pedagdgico
directivo y el perfeccionamiento de la profesion y la identidad que presentan los
pedagogos en las |I.LE de la UGEL 06 durante el afio 2018 (Rho= 0.468**), en otros
términos, mientras el liderazgo pedagdgico directivo sea eficiente y se preocupe por el
desempeiio del docente, mejorard la eficacia profesional y técnica del educador,
asimismo, la identidad docente, este resultado ratifica lo planteado por Bolivar (2014),
donde sefiald que si una organizacion educativa pretenda alcanzar el éxito de sus
estudiantes, parte de esta solucion es garantizar la eficiencia y eficacia del director quien

debe ser elegido en funcion al perfil pedagdgico y administrativo que exige el siglo XXI.

Con respecto a la correlacion del establecimiento de objetivos y expectativas
percibida por los educadores de la UGEL 06 con el desarrollo de la profesion y la
identidad que presentan los educadores en las |I.E de la UGEL 06-2018, siendo esta
correlacion directa y moderada (Rho= 0.404***), comprobando que se da la correlaciéon
significativa tipo directa moderada entre ambas variables del presente estudio. Lo que
se refuerza con lo reportado por el tratado de Bolivar & Cerrillo (2016) en su articulo
Presentacion: Evaluacion del liderazgo escolar explicaron que aquello que conocemos
por "liderazgo", es basicamente, la habilidad para influenciar sobre otras personas, de
tal forma que puedan incorporar la vision de la organizacibn como punto de partida de
su trabajo (p.9). Esta influencia se encuentra basada en la empatia y se puede
establecer en distintos aspectos fundamentalmente en el plano organizativo, pues
cuando una organizacion logra la aceptacion es factible llevar a la organizaciéon al
establecimiento de objetivos. Por otro lado, los directores percibidos como guias de
gestion se desempefian con amplitud en aspectos administrativos, son poco
innovadores y temen al cambio declaran aspectos aprendidos sobre la mision y vision

del centro sin originalidad.

Con referencia a la correlacion entre el fomento y cooperacion en el aprendizaje
y desarrollo de los educadores percibida por los maestros se correlaciona con el nivel
mejora de la profesion vy la identidad que presentan los maestros en las escuelas de la
UGEL 06-2018; es decir, se comprueba una correlacion significativa de tipo directo en

el nivel 0,01 bilateral obtenido del estadistico de Spearman (Rho= 0.350**) nuestros
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resultados concuerdan con los datos aportados por Redolfo (2015), quien encontro
también una relacion directa de 0,83y 0,85 respectivamente entre las variables liderazgo
pedagogico y trabajo magisterial; por ende, concluya: el liderazgo pedagogico se afecta
significativamente con el ejercicio magisterial en los colegios del nivel secundarios de la
UGEL de Jauja, departamento de Junin, 2015 concibiendo que la participacion en el
aprendizaje y el desarrollo de los docentes se enfoca medianamente hacia perfeccionar
la calidad educativa de la institucion, y solo se logrard encauzando ambas dimensiones

con estrategias pertinentes.

Con respecto al planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo percibido se correlaciona con el nivel perfeccionamiento de la profesion y la
identidad que presentan los educadores de las escuelas de la UGEL 06-2018. Siendo
esta correlacion directa y baja (Rho=0.350**), pues de esta manera el director priorizara
la planeacion del trabajo colegiado entre los docentes, asi como, la evaluacion de la
ensefianza de los estudiantes aplicada por los educadores, puesto que asi se obtendran
mejores resultados si existe un trabajo coordinado entre los maestros de todos los
niveles con el propdsito de conseguir las metas de la escuela, tal como lo planteo Bolivar
(2014), quien escribié que depende del liderazgo del director para que estos mejoren su

practica académica en beneficio de sus alumnos.

Se determiné que el uso estratégico de los recursos percibida por los maestros
se correlaciona con el nivel desarrollo de la profesion y la identidad que presentan los
educadores en las escuelas de la UGEL 06-2018, siendo esta correlacion tipo directa y
baja (Rho= 0.350**), estos resultados nos llevan a determinar que en toda escuela ha
de haber un lider que con mucha responsabilidad maneje los recursos estratégicamente

y ejerza una funcion eficiente y eficaz.

Finalmente, las discusiones presentadas se consider6 que la garantia de un
ambiente sistematico y de apoyo percibida se correlaciona con el nivel desarrollo de la
profesion y la identidad que presentan los pedagogos en las I.E de la UGEL 06-2018.
Siendo esta correlacion directa y baja (Rho= 0.361**), tal cual lo dice el Minedu (2014),
en el Marco del buen ejercicio directivo donde se encontré que los resultados de la
presente investigacion concuerdan con Mestanza, donde califica como acertada la

accion de los directores al intervenir de manera directa en la formacion profesional del
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pedagogo permitiendo el intercambio de experiencias y préacticas pedagogicas
pertinentes y sobre todo a darle seguridad al docente acerca de las presiones que debe

lidiar continuamente con sus progenitores y las autoridades educativas.

Concluye la investigacion como lectura bésica para los directores en el manejo
de todo centro educativo que preste este servicio a la comunidad, basado en los
requerimientos de una sociedad actual tan desnaturalizada por la violencia, tan
retrasada en sus logros por el escaso apoyo de los progenitores en la educacion de sus
vastagos y con pequefios avances por la falta de habilidades directivas y presupuesto

de las autoridades que velan por la educacién del estudiantado peruano.



V Conclusiones
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Los resultados del producto obtenido percibido por los docentes,
contrastados y correlacionados, evidenciaron que existe correspondencia
significativa, correlacion directa y moderada (Rho= 0.468**), entre el
liderazgo pedagogico directivo y el perfeccionamiento de la profesion y la
identificacion del educador; en otros términos, a medida que se mejore el
liderazgo pedagogico directivo, igualmente mejorard el ejercicio del
maestro especialmente a lo que se refiere a su nivel académico profesional
e identidad de estos con la institucion que los alberga.

El establecimiento de metas y expectativas se relacionan con el desarrollo
de la profesion y la identidad de los pedagogos, lo que se evidencié en los
resultados que arrojaron que esta conexion es directa y moderada (Rho=
0.404**); es decir, mientras se mejore el establecimiento de metas y
expectativas se incrementara el desarrollo de la profesion y la identidad
de los pedagogos en bien de los estudiantes de la institucion.

Con motivo de presentar los datos obtenidos mediante la aplicacion del
ensayo no paramétrica de correlacion tipo Spearman. Aqui la prueba
sefiala un menor nivel de significancia (p < 0.01), por lo que se refuta la
presuncién nula, es decir que el planeamiento, coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo percibida se correlaciona con el nivel
desarrollo de la profesion y la identidad que presentan los educadores en
las escuelas de la UGEL 06-2018.

El fomento e intervencion en el aprendizaje y desarrollo de los educadores
percibida por los maestros se conecta significativamente con el nivel
perfeccionamiento de la profesion y la identidad que presentan los
pedagogos en las |.LE de la UGEL 06-2018, mostrando una correlacion de
tipo directa y baja (Rho= 0.350**), en el nivel 0,001 (bilateral) la
interpretacion de los estadisticos sefiala que a medida que se enfatice
otorgarle mayor importancia a esta variable es seguro, que se produciran
cambios importantes en su practica profesional y la compatibilidad de los
docentes con su labor en bienestar del estudiantado.

En la tabla 20, evaluamos las resultas de la prueba estadistica de
correlaciéon de Spearman, nivel de significancia (p < 0.01), afirmamos que
esta correlacion tipo directa y baja (Rho= 0.350**), dicho de otra manera,

el uso estratégico de los recursos por parte del director es percibida por los
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maestros y se correlaciona con la identidad de los maestros en las |.E de
la UGEL 06-2018, con lo cual la escuela proyecta una imagen pertinente a
la comunidad que la rodea.

Finalmente se corroboro que la garantia de un ambiente cuidadoso y de
apoyo se relaciona con el desarrollo profesional y la identidad que
presentan los educadores en las I.E de la UGEL 06-2018 de forma
reveladora con una correlacién significativa, donde la probabilidad es
menor al nivel de significancia (p< 0.01), siendo esta correlacion directa y
baja (Rho= 0.361**), dicho asi, mientras que el pedagogo encuentre un
ambiente de trabajo que le sea ordenado y de apoyo a su labor, este tendra
mejor desempefio profesional y su identidad con la escuela se vera
incrementada, tal como lo pide las politicas actuales de compromiso

asumidos por los docentes y la comunidad que atienden con este servicio.
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representantes del MINEDU vy colegas docentes las presentes

recomendaciones son pautas surgidas de mi investigacién y cuyo fin es contribuir a la

mejora de la administracion directiva y por tanto a la mejora de la calidad que recibiran

nuestros estudiantes.

Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.

Quinto.

Los directivos de las instituciones no sintonizan con el sentir del docente
debido a la alta carga de responsabilidad que asumen vy, por lo cual se
recomienda capacitarse en el manejo de emociones blandas con la
finalidad de motivar, incentivar y reconocer la labor que desempeia el
docente de su institucion y no solo aplicar las sanciones sin consideracion
de aquellos elementos que perturban al docente.

Se sugiere que el personal administrativo y docente sea capacitado
periédicamente con la finalidad de innovar en el manejo TIC de acuerdo a
los avances que se vienen suscitando a nivel mundial y de esta manera
brindar un mejor servicio a los estudiantes de la institucion.

En cuanto a los resultados de la variable 2, se sugiere a las futuras
investigaciones incluir la evaluacion de desempefio docente mediante las
rubricas para obtener datos mas fiables.

Dada la importancia de la investigacion acerca del liderazgo pedagdgico
directivo, se sugiere continuar con la investigacion sobre aquellos factores
qgue permitirdn un mayor compromiso de los docentes, ya que la buena
gestiébn pedagdgica conllevar4 a una mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Las autoridades educativas ofrecen incentivos a los maestros que realizan
las buenas practicas docente, pero las lo llevan a caer en la rutina y a
manifestarse con un pobre compromiso con su institucion; es decir que
solo cumplen con su trabajo y no siente que podria dar mas de si, debido
a que el reconocimiento estd mermado por un pobre presupuesto o con

presiones constantes a su desempeiio.



65

Referencias

Arias y Canton (2016). Los procesos en gestion de calidad. Un ejemplo en un centro
educativo. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacion, 8 (5).

Ascencios (2015). Habilidades comunicativas, cognitivas y desempefio docente en el
distrito de Carabayllo- 2015.

Badii, Castillo & Cortez (2017). Papel de la estadistica en la investigacién

cientifica. Innovaciones de negocios, (7).

Barrantes, R. (2008). Investigacion: un camino al conocimiento, un enfoque cualitativo y
cuantitativo (No. 001.4 B268i). San José, CR: EUNED.

Bolivar, A. (2018). Sentido de un Marco Espafol para la Buena Direccién en la
problematica actual de la direccidon escolar. Organizacion y gestion educativa:
Revista del Forum Europeo de Administradores de la Educacion (Vol. 26, No. 2,

pp. 20-23). Ciss Praxis.

Bolivar, A., & Cerrillo, C. (2016). Presentacién: evaluacion del liderazgo escolar. Revista

Iberoamericana de Evaluacion Educativa, 8 (2).

Ciro, M. (2016). Estadistica basica aplicada. ECOE Ediciones.

Chiavenato & Sapiro (2017). Planeacién estratégica. McGraw-Hill Interamericana.

Hernandez, A (2007). Libros de texto y profesionalidad docente. Avances en supervision
educativa, (p. 6).

Hernandez, et al. (2014) Metodologia de la investigacion (Vol. 3). México: McGraw-Hill.

Leithwood, K.; Mascall, B.; Strauss, T.; Sacks, R.; Memon, N. y Yashkina, A. (2009).

Distribuir el liderazgo en aras de escuelas mas inteligentes: Eliminar el ego del



66

sistema. En: ¢ Como liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion.
Area de Educacion Fundacion Chile. Santiago de Chile. Impreso en Salesianos.

Liderazgo pedagogico y desempeiio docente en la Institucion Educativa Glorioso

Husares de Junin — El Agustino — 2017.

Mestanza, S. M. (2017). Liderazgo pedagogico del director y desempefio profesional
docente en la IE “San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de

Lurigancho, de Lima, Metropolitana.

MINEDU en su MBDD (2012) Aprender a liderar lideres. Competencias para un
liderazgo directivo que promueva el liderazgo docente Educar 2011, vol. 47/2 253-
275.

O’Brien, L. (1989): “The statistical anlysis of contingency table designs”. Newcastle Upon
Tyne: Newcastle University. Ruiz-Maya, L. (1990): “Metodologia estadistica para

el andlisis de datos cualitativos”. Madrid: Centro de Estudios Sociolégicos.

Real Academia Espafiola (2014). Diccionario de la lengua espafiola. Vigesimotercera

edicion. Edicion del Tricentenario. En: http://dle.rae.es/?id=NGziyCV

Redolfo (2015). Liderazgo pedagdgico y su relaciéon con el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas del nivel secundario de la Ugel Jauja -

departamento de Junin — 2015.

Robinson (2014) El impacto del liderazgo en los resultados de los estudiantes: Un
analisis de los efectos diferenciales de los tipos de liderazgo. REICE. Revista

Electrénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion.

Robinson, V. (2019). Hacia un fuerte liderazgo centrado en el estudiante: afrontar el reto
del cambio (Towards a strong leadership centered on the student: facing the
challenge of change). Revista Eletrénica de Educacao, 13(1), 123-145.


http://dle.rae.es/?id=NGziyCV

67

Rosenthal, D., Gurney, R., & Moore, S. (1981). From trust on intimacy: A new inventory
for examining Erikson's stages of psychosocial development. Journal of Youth
and Adolescence, 10(6), 525-537.

Sacristan, J. (2016). Educar por competéncias: ¢,0 que ha de novo? Artmed.

Schiefelbein, F. (2017). Las caracteristicas de la profesion maestro y la calidad de la

educacion en América Latina.

Serrano y Pontes (2015). El desarrollo de la Identidad Profesional Docente en la
formacion inicial del profesorado de secundaria. Universidad de Cordoba. Espafia
Ensefianza & Teaching, 34, 1-2016, 35-55

Sun, J., & Leithwood, K. (2017). Calculating the power of alternative choices by school
leaders for improving student achievement. School Leadership &
Management, 37(1-2), 80-93.

Ynga (2015) present6 en su tesis titulada Liderazgo pedagdgico y desempefio docente

en las instituciones educativas del distrito de San Vicente Cafete, 2014.

Ynga, & Mercedes, (2018). Liderazgo directivo y desempefio docente en las IEI N° 090
y 091 del distrito de Jesus Maria—UGEL 03, 2017.

Zegarra, E. (2012). El liderazgo del director y el desempefio laboral de los docentes de
la Institucion Educativa Miguel Grau del distrito de Magdalena del Mar. Tesis de

Maestria. Universidad Inca Garcilaso de la Vega.



Anexos



69

Anexo 1. Articulo cientifico

Articulo cientifico

Liderazgo pedagodgico y desarrollo de la profesionalidad docente en

instituciones educativas de la Unidad de Gestién Educativa Local 06- 2018
Autor: Br. Gladys Alicia Escriba Sulca

gladysalicia?2011 @gmail.com

Resumen

La investigacion titulada “Liderazgo pedagdgico directivo y desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en instituciones educativas publicas de la Unidad
de Gestion Local 06- 2018” tuvo como objetivo general de determinar la relacion entre
el liderazgo pedagogico directivo y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
en instituciones educativas publicas de la Unidad de Gestion Local 06 - 2018. La
investigacion se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo; la investigacién fue basica con
un nivel descriptivo y correlacional; se usé un disefio no experimental con corte
transeccional; la muestra estuvo conformada por 62 docentes de la UGEL 06, ATE; los
instrumentos de medicion fueron sometidos a validez y fiabilidad de expertos.

Palabras claves: liderazgo pedagdgico, desarrollo profesional e identidad docente.

Abstract

The research entitled "Management pedagogical leadership and development of
professionalism and teaching identity in public educational institutions of the Local
Management Unit 06- 2018" had as a general objective to determine the relationship
between the directive pedagogical leadership and the development of professionalism
and the teaching identity in public educational institutions of the Local Management Unit
06 - 2018.

The research was developed under the quantitative approach; the investigation was
basic with a descriptive and correlational level; non-experimental design with
transectional cut; the sample consisted of 62 teachers from UGEL 06, ATE; The

measuring instruments were subjected to the validity and reliability of experts.

Keywords: pedagogical leadership, professional development and teaching identity.


mailto:gladysalicia2011@gmail.com
mailto:gladysalicia2011@gmail.com

70

Introduccidén

Es de vital importancia la educacion en el ser humano, tema que preocupa
al mundo entero y los gobiernos juegan un rol muy importante en la formacion y
organizacion de los mismos al tener que impulsar el desarrollo integral del educando,
gue es altamente competitivo, para lo cual las instituciones deben ser cada vez mas y
mas eficientes para liderar los cambios necesarios que la comunidad requiera (OCDE,
2011).

Para Bolivar (2018), en su articulo titulado Sentido de un marco espafiol para la
buena direccién en la problematica actual de la direccion escolar, escribié que las
competencias que los directivos, necesitan poseer para dirigir una institucion educativa
se enfatizan primero, las competencias directivas para la buena marcha de la institucion
educativa y, segundo, las habilidades sociales que permitan que la escuela funcione
como un conjunto cohesionado, y si es en equipo, mejor.

Al respecto, el Minedu en su manual Marco del buen desempefio del director

(2014), menciona claramente:

El liderazgo académico del director, tiene un papel tan decisivo como el
liderazgo de un educador; en otros términos, hay un poder de autoridad
material y tangible en los significativos aprendizajes de los educandos”
(p- 7).

En la Unidad de Gestion Educativa Local N° 06, los resultados de las
evaluaciones ECE evidencian dificultades en la administracion de las instituciones
educativas por parte de los directores para establecer las metas y expectativas del
director; en cuanto a la planificacién, coordinacion, y valoracion de la ensefianza y del
curriculo, asimismo, en la promocién y participacion de los logros de los educadores;
finalmente, en el uso estratégico de recursos y en el aspecto de brindar un ambiente

seguro y de soporte para todos.

La presente investigacion, pretende estudiar la correspondencia entre el liderazgo
pedagogico del directivo y el desarrollo profesional y la identidad docente en las

instituciones educativas de la Unidad de Gestién Educativa Local N° 06- 2018.

Teorias relacionadas al tema
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Base tedrica de Liderazgo pedagogico (instructional leadership)

Segun Bolivar (2018), la vision que se tiene hoy en dia del director va mas alla
de un simple administrador de una empresa, se exige de él, la capacidad de solucionar
los distintos problemas al interior de una organizacion con eficiencia y eficacia a la vez;
especialmente aquellas dificultades en las cuales se cifie a la pedagogia que se imparte
al estudiantado con el objetivo de lograr significativos aprendizajes.

Base tedrica de variable desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Para la investigacion, la principal definicion la encontramos en el Marco del buen
desempefio docente (2014) que menciona todas aquellas practicas en las que se
permite el desarrollo de la profesion docente mediante la reflexion sobre su préactica
docente y la de sus pares; asi como, de los resultados de esta préactica en los logros de
sus estudiantes, sin descuidar el conocimiento de los cambios producidos en cuanto a
la implementacién de las politicas educativas con enfoques mas modernos y finalmente

la capacidad ética que es lo que distingue a la docencia y la pone por encima de ellas.
Disefio de investigacion

Este estudio tuvo un enfoque cuantitativo, un disefio no experimental,
correlacional y de corte transversal. Las instituciones educativas que forman parte del
presente estudio son dos: en primer lugar, esté la Institucion Educativa N° 0033 Virgilio
Espinoza Barrios ubicada en el centro poblado Santa Maria de Huachipa, y la Institucion

Educativa N° 0033 Juan Pablo Il ubicada en la comunidad Moron de Chaclacayo.

Resultados descriptivos
Variable 1: Liderazgo pedagogico

Después de procesar los datos apoyado del software estadistico SPSS 24 se obtuvo los
siguientes resultados:

Tabla 8. Liderazgo pedagdgico en el nivel de la dimension establecimiento de metas y
expectativas percibida por los profesores de las instituciones educativas de la UGEL 06

durante el afio 2018

Frecuencia Porcentaje

valido

Medio 27
alto 35 43,5

Validos




12

Total 62

56,5

100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de instituciones educativas de la UGEL 06

sobre la dimension establecimiento de metas y expectativas. Elaboracion propia.
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Figura 6. Liderazgo pedagdgico en el nivel de la dimension establecimiento de metas y expectativas

percibida por los profesores de las instituciones educativas de la UGEL 06 durante el afio 2018.

Tabla 9. Liderazgo pedagdégico en el nivel de la dimensién planeamiento, coordinacién

y evaluacion de la ensefianza y del curriculo percibida por los profesores de las

instituciones educativas de la UGEL 06, durante el afio 2018

Frecuencia Porcentaje valido
bajo 2 3,2
. Medio 37 59,7
Validos
Alto 23 37,1
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de instituciones educativas de la UGEL 06

sobre dimension planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del

curriculo. Elaboracién propia.
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Figura 7. Liderazgo pedagdgico en el nivel de la dimension planeamiento, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo percibida por los profesores de las instituciones educativas de la UGEL 06

durante el afio 2018.

Tabla 10. Liderazgo pedagdgico en el nivel de la dimensién promocion y participacion
en el aprendizaje y desarrollo del docente, percibida por los profesores de las

instituciones educativas de la UGEL 06, durante el afio 2018

Frecuencia Porcentaje valido
bajo 2 3,2
Medio
40 64,5
Validos alto
20 32,3
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de instituciones educativas de la UGEL 06
sobre dimensién promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo del docente.

Elaboracion propia.
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Figura
8. Liderazgo pedagdgico en el nivel de la dimension promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo del

docente, percibida por los profesores de las instituciones educativas de la UGEL 06, durante el afio 2018.
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Tabla 11. Liderazgo pedagogico en el nivel de la dimension uso estratégico de
recursos percibida por los profesores de las instituciones educativas de la UGEL 06,

durante el afio 2018

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
bajo 2 3,2 3,2 38,7
Medi
o 38 61,3 61,3
alto 22 35,5 35,5
100,0

Total 62 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de instituciones educativas de la UGEL 06 sobre dimension

uso estratégico de recursos. Elaboracion propia.
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Figura 9. Liderazgo pedagdgico en el nivel de la dimensidn uso estratégico de recursos, percibida por los

profesores de las instituciones educativas de la UGEL 06 durante el afio 2018

De acuerdo con la tabla 11 y la figura 9 se observa que el 61,29% de los
educadores de las I. E. de la UGEL 06 — 2018 perciben un mediano nivel en el uso de
recursos estratégicos; mientras que un 35,48 % de los docentes dio como resultado un
alto nivel alto. Por otro lado, un 3,226% evidenci6é un bajo nivel de la variable de estudio.
Tabla 12. Liderazgo pedagodgico en el nivel de la dimension entorno ordenado y de
apoyo percibida por los profesores de las instituciones educativas de la UGEL 06 durante
el afio 2018

Frecuencia Porcentaje valido
alto 38 61,3
_ bajo 1 1,6
Validos .
medio 23 37,1
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de instituciones educativas de la UGEL 06
sobre dimension uso estratégico de recursos. Elaboracion propia.
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Figura 10. Liderazgo pedagdgico en el nivel de la dimensién entorno ordenado y de apoyo percibida por

los profesores de las instituciones educativas de la UGEL 06 durante el afio 2018.

De acuerdo con la tabla 12, figura 10, se observo que el 69,29% de los maestros
de las|. E. de la UGEL 06 — 2018 perciben un nivel alto en cuanto a un entorno ordenado;
mientras que un 37,10 % de los docentes dio como resultado un entorno ordenado en
un nivel medio y solo un 1,613% reflejé un nivel bajo del entorno ordenado y de apoyo.

b) Variable 2: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Después de procesar los datos apoyado del software estadistico SPSS 24, se obtuvo
los siguientes resultados para la segunda variable:

Tabla 14. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel de la
dimension reflexiona su practica profesional, percibida por los profesores de las
instituciones educativas de la UGEL 06 durante el afio 2018

Frecuencia Porcentaje valido
alto 35 56,5
bajo 1 1,6
Validos
medio 26 419
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de instituciones educativas de la UGEL 06

sobre dimension reflexiona su practica profesional. Elaboracion propia.

Reflexiona su practica

so0—]

so—]

ao—]

=o0—]

Porcentije

pp— 41 .94

10—

=1 =
T
[y medio

Figura 12. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel de la dimension reflexiona

su practica profesional
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Tabla 15. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel de
la dimensién procesos de aprendizaje individual y colectivo, percibida por los profesores

de las instituciones educativas de la UGEL 06, durante el afio 2018

Frecuencia Porcentaje valido
bajo 1 1,6
. Medio 21 33,9
Vélidos
Alto 40 64,5
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de instituciones educativas de la UGEL 06

sobre dimension procesos de aprendizaje individual y colectivo. Elaboracion propia.
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Figura 13. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel de la dimensién procesos de
aprendizaje individual y percibida por los profesores de las instituciones educativas de la UGEL 06 durante
el afio 2018.

Tabla 16. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel de
la dimension ejerce su profesibn con ética percibida por los profesores de las

instituciones educativas de la UGEL 06 durante el afio 2018

Frecuencia Porcentaje valido
alto 55 88,7
_ bajo 1 1,6
Validos _
medio 6 9,7
Total 62 100,0

Fuente: Encuestas realizada a educadores de instituciones educativas de la UGEL 06

sobre la dimensién ejerce su profesion. Elaboracién propia.



77

Ejerce su profesidan

1 00—

=0—]

=o—]

Porcentse

ao—]

=o—]

EX=Ead
1 =1k

T
L= mea = ato

Figura 14. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel de la dimensién procesos de
aprendizaje individual y percibida por los profesores de las instituciones educativas de la UGEL 06 durante
el afio 2018.

3.2 Contrastacion de hipotesis
De la hipotesis general
HO: No existe relacion directa y significativa entre el Liderazgo pedagdgico directivo con
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad que presentan los maestros en las
escuelas de la UGEL 06 — 2018
Tabla 17. Correlacion entre el liderazgo pedagodgico directivo y desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas de la UGEL 06-
2018

variable 1 variable 2
Rho de Spearman variable_1 Coeficiente de correlacion 1,000 ,468™
Sig. (bilateral) . ,000
N 62 62
variable_2 Coeficiente de correlacion ,468™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Profesores de educacion secundaria de instituciones educativas de la UGEL 06
2018. Elaboracion propia.

En la tabla 17 se muestran los resultados de la prueba estadistica de correlacion
de Spearman, cuyo al nivel de significancia (p < 0.01), rechazandose la hipétesis nula
De la hipotesis especifica 1.

H1: Existe relacion directa y significativa entre el establecimiento de metas y
expectativas con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad que presentan los

maestros en las escuelas de la UGEL 06 — 2018.
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Tabla 18. Correlacion entre el establecimiento de metas y expectativas y el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas de la UGEL
06-2018

vldl variable_
2
Coeficiente de correlacion 1,000 404
vidl Sig. (bilateral) . 001
N 62 62
Rho de Spearman
variable_ Coeficiente de correlaciéon 404" 1,000
2 Sig. (bilateral) ,001
N 62 62

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Profesores de educacion secundaria de instituciones educativas de la UGEL 06
2018. Elaboracion propia.

3.2.3. De la hipotesis especifica 2.

H1: Existe relacién directa y significativa entre la promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los maestros establecimiento de metas y expectativas con
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad que presentan los maestros en las
escuelas. de la UGEL 06 — 2018.

Tabla 19. Correlacién entre la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las
itituciones educativas de la UGEL 06-2018

variable v1d2
2
_ Coeficiente de correlacion 1,000 ,350"
variable_
5 Sig. (bilateral) . ,005
N 62 62
Rho de Separan
Coeficiente de correlacion  ,350™ 1,000
v1d2 Sig. (bilateral) ,005
N 62 62

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral). Fuente:

Profesores de educacién secundaria de instituciones educativas de la UGEL 06 2018. Elaboracion propia.
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3.2.4. De la hipotesis especifica 3.
H1: Existe relacion significativa entre el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad que
presentan los docentes en las I. E. de la UGEL 06 - 2018.

Tabla 20. Correlacion entre el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en

las instituciones educativas de la UGEL 06-2018

variable_2  v1d3

Coeficiente de correlacion 1,000 , 350"
variable 2 ;0 ilateral) . 005

N 62 62

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion , 350" 1,000
vld2 ) )

Sig. (bilateral) ,005

N 62 62

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Profesores de educacion secundaria de instituciones educativas de la UGEL 06 2018. Elaboracion
propia.

3.2.4. De la hipotesis especifica 4.
H1: Existe relacion significativa entre el uso estratégico de los recursos con el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad que presentan los docentes en las I. E. de la UGEL
06- 2018.
Tabla 21. Correlacién entre el uso estratégico de los recursos y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas de la UGEL 06-
2018

vld4 variable_2
Rho de Spearman vld4 Coeficiente de correlacion 1,000 ,303"
Sig. (bilateral) . ,017

N 62 62
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variable_2 Coeficiente de correlacion ,303" 1,000
Sig. (bilateral) ,017
N 62 62

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Profesores de educacion secundaria de instituciones educativas de la UGEL 06 2018. Elaboracion
propia.

3.2.4. De la hipotesis especifica 5.

H1: existe una relacién significativa entre la garantia de un entorno ordenado y de apoyo
con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad que presentan los docentes en las
I. E. de la UGEL 06- 2018.

Correlacién entre la garantia de un entorno ordenado y de apoyo Yy el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas de la UGEL
06-2018.

variable_2 v1ld5

Rho de Spearman variable_2 Coeficiente de correlacion 1,000 ,361™
Sig. (bilateral) . ,004
N 62 62
v1d5 Coeficiente de correlacion ,361" 1,000
Sig. (bilateral) ,004
N 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Profesores de educacién secundaria de instituciones educativas de la UGEL 06 2018. Elaboracion
propia.

Concluye la investigacion como lectura basica para los directores en el manejo
de todo centro educativo que preste este servicio a la comunidad, basado en las
exigencias de una sociedad moderna tan desnaturalizada por la violencia, tan retrasada
en sus logros por el escaso apoyo de los padres de familia en la educacion de sus hijos
y con pequefios avances por la falta de habilidades directivas y presupuesto de las
autoridades que velan por la educacion del estudiantado peruano.

CONCLUSIONES

Los resultados del producto obtenido percibido por los docentes, contrastados y
correlacionados, evidenciaron que existe relacion significativa, correlacion directa y
moderada (Rho= 0.468**), entre el liderazgo pedagogico directivo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente; es decir ,que hay correlacion entre las variables

el liderazgo pedagogico directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
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docente en las instituciones educativas de la UGEL 06-2018, con lo cual la escuela
mejorara si toma en cuenta los resultados mencionados a la comunidad educativa.
Los directivos de las instituciones no sintonizan con el sentir del docente debido a la alta
carga de responsabilidad que asumen y, por lo cual se recomienda capacitarse en el
manejo de emociones blandas con la finalidad de motivar, incentivar y reconocer la labor
que desempefia el docente de su institucion y no solo aplicar las sanciones sin
consideracion de aquellos elementos que perturban al docente.

Se sugiere que el personal administrativo y docente sea capacitado periédicamente con
la finalidad de innovar en el manejo TIC de acuerdo a los avances que se vienen
suscitando a nivel mundial y de esta manera brindar un mejor servicio a los estudiantes

de la institucion.
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Anexo 3. Presentacion de los instrumentos

[ Cuestionario sobre el liderazgo pedagégico del director )

Estimado docente el presente cuestionario esta elabeorado para evaiuar “el liderazgo pedagégico del
director”, por lo que agrademos su importante y valiosa informacion. Lea con atencion cada item de este
cuestionario y marque con aspa(x) la respuesta que considere pertinente. Mil gracias por su valiosa
colaboracién.

VALOR 1 2 3 < S5
CATEGORIA NUNCA CASI NUNCA | ALGUNAS MUCHAS SIEMPRE
VECES VECES

N° | PREGUNTAS CATEGORIAS

ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS NUMNCA ALGUNAS | MUCHA | SIEMPRE

VECES

N )E%

3 4 5

1 El director define y prioriza las metas de
aprendizaje para mejorar el logro de los estudiantes.

2 El director orienta la realizacién del diagnéstico de la |.E
que influye en sus logros de aprendizaje.

3 El director orienta las metas de aprendizaje a través delos
instrumentos de gestién como PEI, PAT, PCA.

4 El director promueve el reconocimiento de las
expectativas y metas de sus docentes.

5 El director genera consenso con los docentes acerca de
las metas de aprendizaje.

PLANEAMIENTO, COORDINACION Y EVALUACION DE LA | 1 2 3 4 5
ENSENANZA Y DEL CURRICULO

6 El director coordina y revisa el curriculo de los docentes
para una mejor articulacion entre las areas.

74 El director orienta la elaboracién de los documentos de
planificacién curricular (programa anual, unidades y
sesiones).

8 El director desarrolla una retroalimentacion a los docentes
basandose en la observacién de las sesiones de
aprendizaje.

9 El director supervisa el progreso de los resultados de los
estudiantes.

PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL APRENDIZAJE Y 1 2 3 4 5
DESARROLL O DE LOS DOCENTES

10 | El director se involucra en el aprendizaje de los docentes.

11
El director organiza espacios de capacitacion dentro de la
I.E con la finalidad de mejorar el desempeiio profesional
docente.

El director promueve espacios de intercambio de
experiencias de las practicas pedagdgicas de los
docentes.

13
El director apoya la implementacién de proyectos de
innovacion orientados en la preparacién tecnoldgica del

docente.




USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS 1 3 4 5
14 | El director supervisa y estimula el cumplimiento de las horas
efectivas en clase.
15 | El director gestiona ante las instituciones publica as y privadas
el mejoramiento de fa infraestructura que demanda ia i.E.
16
El director difunde enftre los docentes y estudiantes ios
materiales educativos con que cuenta la I.E.
17
El director implemente mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas ante la comunidad educativa.
1 3 4 5
GARANTIA DE UN ENTORNO ORDENADO Y DE APOYO
18 | El director garantiza a los docentes el desarrolio dela
ensefianza en un entomo ordenado.
19 | El director garantiza a los estudiantes el desarrollo de la
ensefianza en un entorno ordenado.
20 | El director promueve el cumplimiento de normas claras y
pertinentes en la |.E.
21 | El director respalda y valora el trabajo del docente frente a las
presiones externas de los padres de famiiia.
22 | El director respalda y valora el trabajo del docente frente a
presiones externas e internas de las instituciones publicas
| | (MED, UGEL). |
Cuestionario sobre el desarrollo de Ia profesionalidad y la
identidad docente
VALOR 1 2 3 4 5
CATEGORIA NUNCA CASI NUNCA | ALGUNAS MUCHAS SIEMPRE
VECES VECES
N° [ PREGUNTAS CATEGORIAS
Reflexiona sobre su practica y experiencia NUNCA | CASI ALGUNAS | MUCHA [ SIEMPR
institucional para afirmar su responsabilidad NUNCA | VECES \SIECES E
profesional. 1 2 3 7 5
1 Autoevalto mi desempefio pedagdgico a través
de la observacién sistematica y focalizada.
2 Identifico mis necesidades de aprendizaje
profesional y personal para fortalecerlas.
3 Empleo las estrategias mas estimulantes y
pertinentes en beneficio del aprendizaje de mis
estudiantes.
4 Colaboro con mis colegas en grupos de
interaprendizaje para beneficio de los
estudiantes.
5 Reflexiono constantemente sobre mi
participacion en el logro de los objetivos
institucionales de la I.E.
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’? Regulo m i experiencia pedagdgica con el objetivo

de lograr mi superacion profesional.

Desarrolla procesos de aprendizaje continuo individual y

colectivo para construir y afirmar su identidad

v 4

Demuestro interés e iniciativa por lograr mi
superacién profesional.

Participo de cursos y/o talleres de formacion ¥
desarrollo profesional.

Conoce la normatividad querige laley dela
carrera publica magisterial tanto derechos como
sanciones.

10

Accede a informacién actualizada de primera
mano a través del MINEDU o de otras
plataformas virtuales.

11

Se compromete con aprender el manejo de
TICS para su propio desarrolio personal y
profesional

Me mantengo informado de los aportes
cientificos y pedagégicos con actitud abierta y
consiente de su importancia en mi desempeiio
profesional.

E;ereesupmfesiénd&sdeunaélimdempeto,

responsabilidad y compromiso con su funcién social

13

Tomo distancia critica de todo tipo de prejuicios
y estereotipos que afecten a mis estudiantes.

14

Reacciono contra situaciones de racismo,
injusticia explicitas o encubiertas.

16

Conozco el marco juridico de los derechos de
mis estudiantes y las implicancias al ser
vulneradas por otros.

Demuestra compromiso en el cumplimiento de
su funcion.

Tomo decisiones que favorecen la proteccién
fisica, emocional y mental de mis estudiantes.

Resuelvo situaciones conflictivas entre los
estudiantes dando prioridad a criterios éticos
sociales.

18

Promuevo una disciplina basada en la
autonomia y la responsabilidad.
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Anexo 4. Validez de los instrumentos

£5CUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

(N° [PREGUNTAS —~ " |CATEGORIAS
ESTABLECIMIENTO DE METAS Y PERTINEN (RELEVAMCIA CLARIDAD
EXPECTATIVAS CIA
S l NO ISl |NO SI | NO
1 | El director ddefine y prioriza las metas de i RN e -
aprendizaje para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. / S /
2 El director orienta la realizacién del diagnostico / T N
de la |.E que influye en sus logros de / /
____| aprendizaje. . i
3 El director orienta las metas de aprendizaje a / 4
través delos instrumentos de gestion como PES, / /
__|PAT.PCA . - : el
4 :
El director promueve el reconocimiento de las / / /
expectativas y metas de sus docentes.
5 T ,
L} director genera consenso con los docentes / / /
| acerca de las metas de aprendizaje.
PERTINEN | RELEVANCIA | CLARIDAD
PLANEAMIENTO, COORDINACION Y EVALUACION | CIA
DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO SI | NO Si NO Si NO
6 | Eldirector coordina y revisa el curriculo de jos o
docentes para una mejor articulacion entre las
areas. / / /
7 | Eldirector orienta Ia elaboracién de Ios / - o
documentos deo planificacion curricular / /
(programa anual, unidades y sesiones). o
8 El director desarrolla una retroalimentacién a
los docentes basandose en la observacion de / / /
las sesiones de aprendizaje.
9 El director supervisa el progreso de los
resultados de Jos estudiantes. /
I PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL PERTINEN | RELEVANCIA | CLARIDAD
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE LOS CIA
DOCENTES St NO Si NO Sl NO
10 | El director se involucra en el aprendizaje de los ] Vi i
' docentes. / / /
11
El director organiza espacios de capacitacion / / /
dentro de la I.E con la finalidad de mejorar el ) J




desempefio profesional docente.

El director apoya la implementacion de
proyectos de innovacién orientados en la
preparacion tecnolégica del docente.

/

/] / v
12
El director promueve espacios de intercambio /£ /
de experiencias de las practicas pedagégicas /
de los docentes.
13

/

~

USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS

PERTINEN | RELEVANCIA | CLARIDAD
CIA
St [NO |sSI NO Sli NO

14 | El director supervisa y estimula el cumplimiento
de ias horas efectivas en clase.

v/

v/

15 | El director gestiona ante Ias instituciones
publica as y privadas el mejoramiento de la
infraestructura que demanda la I.E.

rd

%

E
v

16
El director difunde entre los docentes y A /
estudiantes los materiales educativos con que /
cuenta la |.E.
17
Ei director implemente mecanismos de /
transparencia y rendicién de cuentas ante la /
comunidad educativa.
- PERTINEN | RELEVANCIA | CLARIDAD
GARANTIA DE UN ENTORNO ORDENADO YDE | CIA
APOYO SI [NO |3 NO Si NO

18 | El director garantiza a los docentes el desarrolio
de la ensefianza en un entorno ordenado.

19 | El director garantiza a los estudiantes el
desarrolio de ia ensefianza en un entorno
ordenado.

[ 20 | El director promueve el cumplimiento de

_‘
ﬁ

docente frente a las presiones externas de los

normas claras y pertinentes en la 1.E.
21 | El director respalda y valora el trabajo del
} padres de famijlja.

22 | El director respalda y valora el trabajo del
docente frente a presiones externas e internas
de las instituciones publicas (MED, UGEL).

e WS R

S NS [

NN <\
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OBSERVACIONES precisar si hay suficiencia:

Opinion de aplicabilidad Aplicable }Q Aplicable después de corregir () no aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: _Aé VEDD ,@()M& RO _SOFIA DNI 03 620
Especialidad del validador: A OHINISTRACION D& /4 EDucaciop

0b de _Novicmpee 2018
Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formado.
Relevancia: ei item es adecuado para representar al componente o dimension especifica.

Claridad: Se entiende sin ninguna dificultad el enunciado: es conciso claro y directo.

=PV

Firma del experto validador

Mg Sofia Emilia Aguedo Romero
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
DNI: 06513620 }




NI

| ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DE DESARROLLO DE LA

PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

N°

PREGUNTAS

CATEGORIAS

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional para afirmar su
responsabilidad profesional.

PERTINENCI
A

RELEVANCIA

CLARIDAD

Si

NO

Sl

NO |sI

NO

Autoevaltio mi desempefio pedagogico a través
de la observacién sistematica y focalizada.

Identifico mis necesidades de aprendizaje
profesional y personal para fortalecerlas.

Empleo las estrategias mas estimulantes y
pertinentes en beneficio del aprendizaje de mis
estudiantes.

Colaboro con mis colegas en grupos de
interaprendizaje para beneficio de los
estudiantes.

Reflexiono constantemente sobre mi
participacion en el logro de los objetivos
institucionales de la I.E.

NEONONINN

Regulo m i experiencia pedagdgica con el
objetivo de lograr mi superacion profesional.

b B T RN LAY

PSS NN

Desarrolla procesos de aprendizaje continuo
individual y colectivo para construir y afirmar

su identidad

PERTINENCI
A

£
RELEVANCIA | Cl

5
3

Si

NO

NO | S

NO

7

Demuestro interés e iniciativa por lograr mi
superacion profesional.

Participo de cursos y/o talleres de formacion y
desarrollc profesional.

Conoce la normatividad que rige la ley de la
carrera publica magisterial tanto derechos como
sanciones.

10

Accede a informacién actualizada de primera
mano a través del MINEDU o de otras
plataformas virtuales.

11

Se compromete con aprender el manejo de
TICS para su propio desarrollo personal y
profesional

12

Me mantengo informado de los aportes
cientificos y pedagdgices con actitud abierta ¥
consiente de su importancia en mi desempefio
profesional.

e T VI Y Y N

SNUONININNN

SOOI NN N
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Ejerce su profesién desde una ética de PERTINENCI [ RELEVANCIA | CLARIDAD
respeto , responsabilidad y compromiso con | 2
su funcién social Si NO

NO NO

13 | Tomo distancia critica de todo tipo de prejuicios
y estereotipos gue afecten a mis estudiantes.

14 | Reacciono contra situaciones de racismo,
injusticia explicitas o encubiertas.

15 | Conozco el marco juridico de los derechos de
mis estudiantes y las implicancias al ser
vulneradas por otros.

15 | Demuestra compromiso en el cumplimiento de
su funcion.

16 | Tomo decisiones que favorecen la protecciéon
fisica, emocional y mental de mis estudiantes.

17
Resuelvo situaciones conflictivas entre los
estudiantes dando prioridad a criterios éticos
sociales.

18 | Promuevo una disciplina basada en Ia
autonomia y la responsabilidad.

‘Q\ NN

= SN e

5 N SN NI S

‘[\ SNENN SN N
_J

I

- N | )

OBSERVACIONES precisar si hay suficiencia:

Opinién de aplicabilidad Aplicable 9() Aplicable después de corregir () no apiicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador: «<derp A’ﬁﬂ/éeg S05/4 EM/L/A DNl _Obg @égo
Especialidad def validador: A Dpt, /15704 ¢ DU DE LA EDprrcion

0% _De povi&y pps 2018

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formado.
Relevancia: el item es adecuado para representar al componente o dimensién especifica.

Claridad: Se entiende sin ninguna dificultad el enunciado; es conciso claro y directo.

...4('?(..............

%ia m’: ngo ia Aguedo Romery
NDELAED

DNI: 06613620'}0“"0N



‘, ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

N° | PREGUNTAS CATEGORIAS
ESTABLECIMIENTO DE METAS Y PERTINEN | RELEVANCIA CLARIDAD
EXPECTATIVAS CIA

SI | NO Si NO SI | NO

1 El director ddefine Y prioniza las metas de

aprendizaje para mejorar el aprendizaje de los / / /
estudiantes.
bl
2 El director orienta Ia realizacion del diagnéstico / l / ] / “
de la I.E que influye en sus logros de
aprendizaje. p :
3 El director orienta las metas de aprendizaje a / / /

través delos instrumentos de gestion como PE},
PAT, PCA.

El director promueve e/ reconocimiento de Jas
expectativas y metas de sus docentes.

5
El director genera consenso con ios docentes / /
acerca de las metas de aprendizaje.

PERTINEN | RELEVANCIA | CLARIDAD
PLANEAMIENTO, COORDINACION Y EVALUACION | CIA
DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO Sl | NO Si NO SI |NO

6 El director coordina y revisa el curriculo de los
docentes para una mejor articulacion entre Jas

dreas. y
7 | El director orienta la elaboracion de Jos / /
documentos de planificacion curricular

(programa anual, unidades Y sesiones).
8 El director desarrolla una retroalimentacién a /

los docentes baséndose en Ja observacién de
las sesiones de aprendizaje.

resultados de Jos estudiantes.

o [T N
e

9 El director supervisa el progreso de los /

PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL PERTINEN | RELEVANCIA CLARIDAD
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE LOS CIA

DOCENTES Sl {NO [si NO Si NO
El director se involucra en e] aprendizaje de los
docentes. v/ al v

e . 2 kR b — ]

El director organiza espacios de capacitacién / /
dentro de la I.E con Ia finalidad de mejorar el
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desempefio profesional docente.

12
El director promueve espacios de intercambio l/
de experiencias de las practicas pedagdgicas /
de los docentes.

13

El director apoya la implementacion de
proyectos de innovacién orientados en la
preparacion tecnolégica del docente.

/

/

USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS

PERTINEN | RELEVANCIA | CLARIDAD
CIA
SI [NO |sSI NO Si NO

14 | El director supervisa y estimula el cumplimiento
de ias horas efectivas en clase.

/

7 )

16 | El director gestiona ante las instituciones
publica as y privadas el mejoramiento de la
infraestructura que demanda la I.E.

7

16
El director difunde entre los docentes y /
estudiantes los materiales educativos con que
cuenta la I.E.

17

Ei director implemente mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas ante la
comunidad educativa.

/

e SN EN

ANEIANANEN

GARANT 1A DE UN ENTORNO ORDENADO Y DE
APOYO

PERTINEN | RELEVANCIA | CLARIDAD
CIA
SI |[NO |[SI NO Si NO

18 | El director garantiza a los docentes el desarrolio
de la ensefianza en un entorno ordenado.

19 | El director garantiza a los estudiantes el
desarroiio de ia ensefianza en un entorno
ordenado.

20 | El director promueve el cumplimiento de
normas claras y pertinentes en fa I.E.

21 | El director respalda y valora el trabajo del
docente frente a las presiones externas de los
padres de familia.

22 | El director respalda y valora el trabajo del
docente frente a presiones externas e internas
de las instituciones publicas (MED, UGEL).

/
7

v/
/
4

v
4
/
/
/

NON™ N
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OBSERVACIONES precisar si hay suficiencia:

Opinién de aplicabilidad Aplicable X') Aplicable después de corregir ( ) no aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: _Manpugae Dot Yerdeene Corsye pni 15Y¥7517)
Especialidad del validador: DrD\"\Ap\STR,\’-K:AO'N DE D EDUCAGID

02 de_povem pRE 2018
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formado.
Relevancia: el item es adecuado para representar al componente o dimension especifica.

Claridad: Se entiende sin ninguna dificultad el enunciado: es conciso claro y directo.

Firma del experto validador



" ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DE DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

N°

PREGUNTAS

CATEGORIAS

Refiexiona sobre su practica y
experiencia institucional para afirmar su
responsabilidad profesional.

PERTINENCI
A

RELEVANCIA | CLARIDAD

NO

Si NO

Autoevaitio mi desemperio pedagagico a fravés
de la observacién sistemética y focalizada.

identifico mis necesidades de aprendizaje
profesional y personal para fortalecerlas.

Empleo las estrategias mas estimulantes y
pertinentes en beneficio del aprendizaje de mis
estudiantes.

Colaboro con mis colegas en grupos de
interaprendizaje para beneficio de los
estudiantes.

NSNS B

Reflexiono constantemente sobre mi
participacion en el logro de los objetivos
institucionales de ia |.E.

\
P

Regulo m i experiencia pedagdgica con el
objetivo de lograr mi superacion profesional.

]

S S RIS

hANANAGREY

Desarrolla procesos de aprendizaje continuo
individual y colectivo para construir y afirmar

su identidad

PERTINENCI
A

RELEVANCIA | CLARIDAD

7

Demuestro interés e iniciativa por lograr mi
superacion profesionai.

Participo de cursos y/o talleres de formacion y
desarrollo profesional.

Conoce la normatividad que rige la ley de la
carrera publica magisterial tanto derechos como
sanciones.

10

Accede a informacién actualizada de primera
mano a través del MINEDU o de otras
platafermas virtuales.

11

Se compromete con aprender el manejo de
TICS para su propio desarrolio personal y
profesional

12

Me mantengo informado de los aportes
cientificos y pedagdgicos con actitud abierta y
consiente de su importancia en mi desemperfio
profesional.

e e R R AN
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Sea

98




Ejerce su profesion desde una ética de PERTINENC! | RELEVANCIA | CLARIDAD
respeto , responsabilidad y compromiso con | A :

su funcién social Si NO Si NO Si NO
13 | Tomo distancia critica de todo tipo de prejuicios
y estereotipos que afecten a mis estudiantes. / / i
v

14 | Reacciono contra situaciones de racismo,
injusticia explicitas o encubiertas.

15 | Conozco el marco juridico de los derechos de
mis estudiantes y las implicancias al ser

| vulneradas por ofros.

15 | Demuestra compromiso en el cumplimiento de
su funcién.

16 | Tomo decisiones que favorecen la proteccion / f

fisica, emocional y mental de mis estudiantes.

Resuelvo situaciones conflictivas entre los
estudiantes dando prioridad a criterios éticos
sociales.

18 | Promuevo una disciplina basada en la

b e R A

B

autonomia y la responsabilidad. (/

OBSERVACIONES precisar si hay suficiencia;

Opinién de aplicabilidad Aplicable (><} Aplicable después de corregir () no aplicable ( )
Apeliidos y nombres del juez validador: Meuooiaro ?0006 Koweews Cosiwn py; Y 75173

Especialidad del validador: __ Amawisteaccor  pe W Eooeacon

D2 pe_Nowengeéd 2018
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formado.
Relevancia: el item es adecuado para representar al componente o dimension especifica.

Claridad: Se entiende sin ninguna dificultad el enunciado; es conciso claro y directo.

Firma del experto validador
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{«; 1} ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

EXPECTATIVAS

CATEGORIAS

[N° [ PREGUNTAS ,
ESTABLECIMIENTO DE METAS Y PERTINEN

CIA

RELEVANCIA

[ CLARIDAD

]

SI | NO

1 El director ddefine Y prioriza las metas de
aprendizaje para mejorar ef aprendizaje de los
estudiantes.

dela I.E que influye en sus logros de

aprendizaje.

Si NO

SI | NO

L

|2 | El director orienta Ia realizacién del diagnéstico ] |

1

El director orienta las metas de aprendizaje a
través delos instrumentos de gestion como PEJ,
PAT, PCA.

3
4
i { El director promueve ef reconocimiento de las

expectativas y metas de sus docentes.

!/l

5
[ El director genera consenso Coi1 ios docentes
acerca de las metas de aprendizaje
——————— = d> Melas de aprendizaje.

|

PLANEAMIENTO, COORDINACION Y EVALUACION
DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO

6 El director coordina y revisa el curriculo de Jos
docentes para una mejor articulacion entre Jas
greas.

7 El director orienta Ja elaboracién de los

/ | documentos de planificacion currictlar
| (programa anual, unidades y sesiones).
8

El director desarrolla una retroalimentacién a
los docentes baséndose en la observacion de

las sesiones de aprendizaje.
9 El director supervisa e] progreso de los

resultados de Jos estudiantes.

PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO DELOS
DOCENTES

= 17

PERTINEN
CIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

NO

7]

——

Si NO

St JNO

/T

/
/
"

PERTINEN | RELEVANCIA
- CIA -
SI | NO Si NO Si NO

El director se involucra en el aprendizaje de -Ios
_| docentes.

El director organiza espacios de capacitacién
dentro de la I.E con la finalidad de mejorar el

N
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desempefio profesional docente.

i

v/

El director apoya la implementacién de
proyectos de innovacién orientados en la
| preparacion tecnolégica del docente.

o

/|

121 | !
El director promueve espacios de intercambio / / /
de experiencias de las practicas pedagdgicas
| de los docentes.
13

USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS

I
PERTINEN

|
DAD

RELEVANCIA | CLARI
CIA
St |[NO |SI NO Si NO

14 | El director supervisa y estimula el cumplimiento
de ias horas efectivas en clase.

Ky

/

15 | El director gestiona ante las instituciones
publica as y privadas el mejoramiento de la
infraestructura que demanda la I.E.

d

i

16
El director difunde entre los docentes 3%
estudiantes los materiales educativos con que
cuenta la |.E.

¢

/

17
Ei director implemente mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas ante la
comunidad educativa.

/

4

GARANTIA DE UN ENTORNO ORDENADO Y DE
APQOYO

PERTINEN | RELEVANCIA | CLARIDAD
CIA
SI | NO Si NO Si NO

18 | El director garantiza a los docentes el desarrollo
de la ensefianza en un entorno ordenado.

19 | El director garantiza a los estudiantes el
desarrollo de la ensefianza en un entorno
ordenado.

20 | Eldirector promueve el cumplimiento de

oo normas claras y pertinentes en ta 1.E.

21 | El director respalda y valora el trabajo del
docente frente a las presiones externas de los
padres de familia.

22 | El director respalda y valora el trabajo del
docente frente a presiones externas e internas
de las instituciones publicas (MED, UGEL).

SNSN NN
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OBSERVACIONES precisar si hay suficiencia:

Opinién de aplicabilidad Aplicable ( ‘)/Aplicable después de corregir () no aplicable ( )

Apellidos y nombres dei juez validador: Q uinTA n| L (A SALCEDO Guni RINA DNI 0906 S6832

Especialidad del validador: TSicotociA ED vcatlva

3/ de oo/ubre 2018

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formado.
Relevancia: el item es adecuado para representar al componente o dimension especifica.

Claridad: Se entiende sin ninguna dificultad el enunciado: es conciso claro y directo.
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Firma del experto validador




ESCUELA DF POSGRAGO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTE

NIDO DE DESARROLLO DE LA

PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

PREGUNTAS
! Reflexiona sobre sy préactica y
experiencia institucional para afirmar sy

i desempefio pedagégico a iravés

de la observacion sistematica y focalizada.

identifico mis necesidades de
fesional ara

aprendizaje
rias.
ias mas estimulantes y

estudiantes.

Colaboro con mis colegas en grupos de
| interaprendizaje para beneficio de los
estudiantes.

5 Reflexiono constantemente sobre mi

estrateg
pertinentes en beneficio del aprendizaje de mis !

participacion en g] log

ro de los obietivos
E

individual y colectivo para construir y afirmar
ah Su identidad

7 | Demuestro interés € iniciativa por lograr
mi superacién profesional,

institucionales de Ia IE.
(5} Regulo m i experiencia pedagégica con ej
objetivo de lograr mi Superacion profesionai.
A

Desarrolia procesos de aprendizaje continuo

' 8 ! Participo de cursos y/o talleres de
formacién y desarrolio profesional.

¢ | Conoce la normatividad que rige la ley
de la carrera publica magisterial tanto

primera mano a través del MINEDU o
de otras plataformas virtuales.

11| Se compromete con aprender el manejo

derechos como sanciones.
10 | Accede a informacion actualizada de ‘

de TICS para su propio desarrolio / :
| personal y profesional J ] ] |
L“‘M-__‘*_....u_-«»_

CATEGORIAS
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Ejerce su profesion desde una ética de ;’ERWNENCI RELEVANCIA | CLARIDAD
respeto , responsabilidad y compromiso con
: sgsfSncién sgcial g S [NO |Si [NO |Si [NO

g

13 Tomodistanciacdticadetodoﬁpodeprejuicios
I y estereotipos que afecten a mis estudiantes.
|

14 | Reacciono contra situaciones de racismo,
injusticia explicitas o encubiertas.

16 | Conozco el marco juridico de los derechos de
mis estudiantes y las implicancias al ser
vulneradas por ofros.

15 | Demuestra compromiso en el cumplimiento de
su funcion.

Toma decisiones que favorecen la proteccién
fisica, emocional y mental de mis estudiantes.

16

17 |
Resuelvo situaciones conflictivas entre los
estudiantes dando prioridad a criterios éticos
sociales.

18 | Promuevo una disciplina basada en la
autonomia y la responsabilidad.

Sl BSOS RN

SENININ I

/]

/]
v
/

v/

]
1

OBSERVACIONES precisar si hay suficiencia:

Opinién de aplicabilidad Aplicable (70 Aplicable después de corregir () no aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador: _QUINTANILLA SAiCEDe GuN) R(NA DNI 0906566 ?

Especialidad del validador: PSicolo 67iA ®DU cativa

34 pe__0ctoure 2018

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formado.
Relevancia: ei item es adecuado para representar al componente o dimensién especifica.

Claridad: Se entiende sin ninguna dificultad el enunciado; es conciso claro y directo.

l.m C
*%::me o Firma del experto validador
N e ;
W& w 30T N*19
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Anexo 5. Permisos de las instituciones educativas
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Wae det Didbage g (u Recanciliaciin Nacanal”

1ima, 20 de octubre de 2013

Sefior{a):

MAGISTER JEANNETTE AGUILAR TAIPE

DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 1188 JUANPABLO I, CHACLACAYO
J€ nuestra consideracion:

5 grato dirigirme a usted, para presentar g ESCRIBA SULCA, GLADYS ALICIA;
identificado con DNI N.°10250009 y codigo de matricuia N.°7001174048; =studiante el
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE (A EDUCACION quien se encuentra

desarrollando el Trabajo de Investigacién {Tesis):

"LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y
LA IDENTIDAD DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UGEL
N°06 -2018”

En ese sentido, solicito 2 su persona otorgar et permise y brindar las faciii

2studiante, a fin de que pueda desarrollar sy trabajo de investigacién en ia instituc.on
Jue usted representa. Los resultados de la presente investigacion serdn alcanzados a.su

despacho, luego de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

/-\\\\
1~ T

~Mgtj‘. Maria del Carmen Ancaya Martinez
Coordinadora de fa €scuela de Posgrado — Campus Ate
Universidad César Vallejo

ucv.edu.pe
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w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Escuela de Pasgrade
Uit det Didlogo y ta Reconciliaciin N acional’

Lima, 20 de octubre de 2018
Carta de Presentaciéon N° 64 — 2018 EPG — UCV ATE

Sefior(a):
MAGISTER DAVID ENCISO SANCHEZ
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°0033 VIRGILIO ESPINOZA BARRIOS

De nuestra consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a ESCRIBA SULCA, GLADYS ALICIA;
identificado con DNI N.°10250009 y codigo de matricula N.°7001174048; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

"LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR Y DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y
LA IDENTIDAD DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UGEL
N°06 -2018”

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las facilidades a nuestro
estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institucion
que usted representa. Los resultados de la presente investigacion serén alcanzados a su
despacho, luego de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

/Mg\fr. Maria del Carmen Ancaya Martinez
Coordinadora de la Escuela de Posgrado — Campus Ate
Universidad César Vallejo

Somoslla unlve_rSIdad de los A =
que gquieren salir adelante.

= Lucv.cdu.pe 8




CARTA DE ACEPTACION | ¥ sz

CAMPLS aTE

10 Nov, g
RECIBH

Seiior (a)

Mgter. Maria del Carmen Ancaya Martinez
Coordinadora de la Escuela de Posgrado
Universidad Cesar Vallejo - Campus Ate
PRESENTE

ASUNTO: Autorizacién para la aplicacion
de los instrumentos de investigacion de la
Lic. Gladys Alicia ESCRIBA SULCA.

Es grato dirigirme a usted para saludarla y a la vez hacer de su
conocimiento que mi despacho ha visto por conveniente autorizar a la
Lic. Gladys Alicia ESCRIBA SULCA la aplicacion de los instrumentos de
evaluacién de la tesis titulada “Liderazgo pedagégico del director y
desarrollo de Ia profesionalidad y la identidad docente en fas
instituciones educativas de |a UGEL 06 -2018”, lo que hago de su
conocimiento para los fines que estime conveniente.

Es propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de
mi mayor consideracién y estima personal por su labor en mi calidad de
director de la I.E Virgilio Espinoza Barrios

LA Capitana, 05 de Octubre del 2018

Lic. David Enciso Aguilar
Director de la I.E Virgilio Espinoza
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Institucion Educativa N° 1188 "JUAN PABLO II"
CARTA DE ACEPTACION

E
& s rosinos

CAMPUS ATE

Sefior (a)

Mgter. Maria del Carmen Ancaya Martinez
Coordinadora de Ia Escuela de Posgrado
Universidad Cesar Vallejo - Campus Ate
PRESENTE

1.0 H0v. o

ASUNTO: Autorizacién parala aplicacién
los instrumentos de investigacién de la
Lic. Gladys Alicia ESCRIBA SULCA.

Es grato dirigirme a usted para saludarla y a la vez hacer de su
conocimiento que mi despacho ha visto por conveniente autorizar a la
Lic. Gladys Alicia ESCRIBA SULCA Ia aplicacion de los instrumentos de
evaluacion de la tesis titulada “Liderazgo pedagégico del director y
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en ias
instituciones educativas de Ia UGEL 06 -2018”, lo que hago de su
conocimiento para los fines que estime conveniente.

Es propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de
mi mayor consideracién y estima personal por su labor en mi calidad de
directora de la I.E Juan Pablo II.

Chaclacayo, 05 de Octubre del 2018

Mgtr. JeanAette Aguilar Taype
Directora de la I.E Juan Pablo Ii



110

Anexo 6. Base de datos

Base de datos: variable 1 liderazgo pedagdgico

Liderazgo pedagdgico del director

Y PLANEAMIEN PARTICIPACI
ON

ENTORNO
ORDENADO

DE
RECURSOS

uUso

TO

EXPECTATIVAS

METAS
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Base de datos: variable 2 Desarrollo de la profesionalidad docente

DESARROLLA
PROCESOS

SuU

REFLEXIONA
PRACTICA

23
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Anexo 7. Ficha técnica de las variables de estudio

Ficha Técnica: DE SARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LAIDENTIDAD
DOCENTE

Mombre Criginal: Cuestionario de desarrollo de la profesionalidad y 1a
identidad magisterial

Autar: ladys Alicia Escriba Sulca
Administracion: Propio
Permanencia 10 min.

Cantidad de items: 18

El cuestionario de variable desamollo de la profesionalidad y la identidad
docente tipo escala Likert estuvo formado por tres dimensiones: reflexiona sobre

su practica experiencia institucional con 5 items, desarrolla procesos de
aprendizaje permanenteo con 7 items, por ultimo, ejerce su profesion con ética
con 5 items.

Baremo:
Baja: (18 -—42)
Media: (43 -67)

Alta: (68 -90)
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Ficha Técnica LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO
Nombre Origind: ~ Cuestionario de liderazgo pedagagico directivo
Creadar, (ladys Alicia Escriba Sulca
Administracion.— Propia
Permanencia 15 min,
Cantidad de ftems. 22

El cuestionario aplicado para la variable licerazgo pedagoico drectivo tipo
escala Likert se estructurd en cualro espacios establecimiento de metas y
perspectivas con 9 items, planeamiento, coordinacion v evaluacion del curriculo
con 4 items, fomento v participacion en el logro con 4 items, el uso de recursos
con 4 items; par Uimo, un ambiente sequro con 5 it

Baremo:
Bajg: (22-51)
Weda (52 -81)

Alta: (82-110)



Acta de Aprobacion de Originalidad de Tesis

E.i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

Acta de Aprobaci6n de originalidad de Tesis

Yo, Freddy Antonio Ochoa Tataje, docente de la Escuela de Posgrado de la
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. @ publicar en texio completo mi tesis.
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