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PRESENTACIÓN 

Señores miembros del Jurado, presentamos ante ustedes la Tesis titulada 

“Aplicación de las herramientas de Lean Manufacturing para mejorar la 

productividad de la empresa Molino San Luis S.A.C., 2018”, la cual contempla siete 

capítulos: 
 

Capítulo I: Introducción, donde se detallan los conceptos teóricos y empíricos, que 

darán solución al problema planteado, indicando la justificación del estudio, su 

problema, hipótesis y objetivos que se persiguen. 
 

Capítulo II: Método, hace referencia al método, diseño, variables, población y 

muestra, así como las técnicas e instrumentos empleados y los métodos de 

tratamiento de datos. 
 

Capítulo III: Es el resultado de los objetivos planteados, análisis del proceso 

productivo indicando su productividad actual, análisis de los desperdicios que se 

generan en el proceso productivo, aplicación de las herramientas de Lean 

Manufacturing para mejorar la productividad y análisis y determinación de la 

productividad después de la aplicación de las herramientas de Lean Manufacturing. 
 

Capítulo IV al V: Contempla secuencialmente el análisis y conclusiones de cada 

objetivo; en donde se detalla el incremento de la productividad de materia prima en 

un 21%, utilizando las diferentes herramientas de ingeniería (5S y SMED). 

corroborados estadísticamente con la prueba de Wilcoxon al lograr un valor p menor 

a 0.05. 
 

Capítulo VI y VII: Las recomendaciones pertinentes acorde al estudio y el resumen 

de las fuentes bibliográficas usadas en base a la norma ISO 690. 
 

Esta investigación ha sido elaborada en cumplimiento del Reglamento de Grados y 

Títulos de la Universidad César Vallejo para obtener el Título Profesional de 
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RESUMEN 

La presente investigación buscó disminuir los desperdicios y aumentar la 

productividad de la empresa Molino San Luis S.A.C., 2018, a través de la aplicación 

de las Herramientas de Lean Manufacturing. El estudio se aplicó a todas las 

operaciones del proceso productivo; determinando su productividad actual, 

analizando los desperdicios que se generan y aplicando posteriormente las 

herramientas de Lean Manufacturing, para disminuir los desperdicios e incrementar 

su productividad.  

  

Los resultados fueron bastantes favorables, incrementado la productividad de 

Materia Prima en un 21%, utilizando las siguientes herramientas de ingeniería: En 

una primera etapa empleamos la Metodología de las 5S y en una segunda etapa el 

Estudio de Tiempos y Movimientos (SMED).  Posteriormente fue corroborado 

estadísticamente con la prueba de Wilcoxin al lograr un valor p menor a 0.05.  

  

Es así que se logró aumentar la productividad de la Empresa Molino San Luis 

S.A.C., 2018 a través de la aplicación de las Herramientas de Lean Manufacturing.  

  

Palabras claves: Productividad, Desperdicios y Gestión de Operaciones.  
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ABSTRACT 

  

  

The present investigation sought to reduce waste and increase the productivity of 

the company San Luis Molino S.A.C., 2018, through the application of Lean 

Manufacturing Tools. The study was applied to all the operations of the productive 

process; determining their current productivity, analyzing the waste that is generated 

and applying later the tools of Lean Manufacturing, to reduce waste and increase 

their productivity.  

  

The results were quite favorable, increasing the productivity of Raw Material by 21%, 

using the following engineering tools: In a first stage we used the 5S Methodology 

and in a second stage the Study of Times and Movements (SMED). Later, it was 

statistically corroborated with the Wilcoxin test, achieving a p-value less than 0.05.  

  

It was a possible to increase the productivity of the company Molino San Luis S.A.C., 

2018 through the application of Lean Manufacturing Tools.  

  

Keywords: Productivity, Waste and Operations Management.  
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