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Presentacion

Sefiores miembros del jurado, en cumplimiento a las exigencias de la Universidad

César Vallejo, presento la investigacion titulada.

Desempefio docente en el nivel de primaria de la Institucion Educativa N°
6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 2018 para obtener el Grado
Académico de Maestra en Educacion con Mencion en Docencia y Gestidn
Educativa.

Investigacion de tipo descriptiva representa concluir los estudios de
maestria.

Se considera que los resultados alcanzados van a contribuir a tomar
decisiones correctoras a la problematica planteada. En el primer capitulo se expone
la introduccion, la misma que contiene realidad problematica, los trabajos previos,
las teorias relacionadas al tema, la formulacion del problema, la justificacion del
estudio, y los objetivos de investigacién. Asimismo, en el segundo capitulo se
presenta el método, en donde se abordan aspectos como: el disefio de
investigacion, las variables y su operacionalizacion, poblacion y muestra, las
técnicas e instrumentos de recoleccidn, validez y confiabilidad, los métodos de
andlisis de datos y los aspectos éticos. Los capitulos I, IV, V y VI, contienen
respectivamente: los resultados, discusién, conclusiones, recomendaciones y

referencias.

La autora
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Resumen

El trabajo de investigacién se titula: Desempefio docente en el nivel de primaria de
la Institucién Educativa N° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 2018,
cuyo objetivo fue: Describir el desempefio docente en el nivel primario de la
Institucion Educativa N° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 2018.
La metodologia el enfoque de la investigacion cuantitativo, tipo de investigacion
basica, disefio de la investigacion no experimental sub tipo descriptivo, método
descriptivo. El estudio censal es de 20 docentes. Se utilizé6 la técnica de
observacion, el instrumento ficha de evaluacién en el marco del buen desempefio
docente que fue adaptado, validado por juicio de expertos tematicos y
metodolégicos, La fiabilidad con la prueba NPar Kruskal-Wallis. Siendo las
conclusiones generales las siguientes: Los resultados encontrados se demuestra
gue el desempefio docente se percibe en un en el nivel de logro previsto 65% para
el nivel primaria de la Institucion Educativa N° 6039 Fernando Carbajal Segura de
la Ugel 06, en cuanto a la dimensién reflexiva desempefio docente se percibe en
un 5,0% en proceso, la dimension relacional del desempefio docente se percibe en
un 30% logrado previsto, La dimension colegiada del desempefio docente se
percibe en un 10% logrado previsto, y La dimension ética del desempefio docente
se percibe en un 30% logrado previsto para el nivel primaria de la Institucion
Educativa N° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06- Ate 2018

Palabras claves: desempefio docente, educacion basica regular, nivel primaria.
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Abstract

The research work is entitled: Teaching performance at the elementary level of the
Educational Institution N °© 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 2018,
whose objective was: Describe the teaching performance in the primary level of the
Educational Institution No. 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 2018.
Methodology the focus of quantitative research, type of basic research, design of
non-experimental research sub descriptive type, descriptive method. The census
study is of 20 teachers. The observation technique was used, the instrument
evaluation form in the frame of the good teaching performance that was adapted,
validated by judgment of thematic and methodological experts, The reliability. The
following are the general conclusions: The results show that the teaching
performance is perceived in a level of achievement expected 5.0% for the primary
level of the Educational Institution No. 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel
06, in terms of the reflective dimension of teaching performance is perceived at
30.0% in process, the relational dimension of teaching performance is perceived at
1.0% achieved, The collegial dimension of teaching performance is perceived at
70% achieved, and the ethical dimension of performance teacher is perceived in
55% achieved planned for the primary level of the Educational Institution No. 6039
Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06- Ate 2018

Keywords: teaching performance, regular basic education, primary level.
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I. Introduccién



1.1. Situacién actual

La calidad educativa no constituye un tema novedoso; al contrario, suele generar
mucha controversia; ya que es multidimensional y poliédrico. Sin embargo, se
busca mejorar la calidad educativa, aungue no haya consenso especifico sobre qué
se entiende por tal. Para lograrlo, resulta necesario apoyarse en la evaluacion de
la tarea docente.

Hay quienes buscaran evaluar los diversos aspectos que constituyen este
complejo sistema. En otras palabras, buscaran medir estudiantes, programas
educativos, etc. Empero, hay quienes afirman que la principal responsable de la
calidad educativa radica en el desempefio docente.

Aunque se perfeccionen las directrices o técnicas particulares, cabe sefialar
gue, sin docentes eficientes, no se producird un cambio significativo. Por ende, la
determinacioén del nivel de la labor del maestro despliega un rol prioritario.

Para Valdés (2002) la labor docente debe buscar una calidad educativa
basada en el aprendizaje significativo y el desarrollo de tres aspectos
fundamentales del alumno: cognitivo, afectivo y social (p. 1). Asi, a la
responsabilidad de cada maestro no solo repercutira en la mejora cualitativa de la
ensefianza; sino también, de la calidad de la educacion en un pais.

Por tal, el desempefio docente se expresa en la experiencia del docente cual
factor clave de una ensefianza de calidad, es a razon de esto la exigencia de la
calidad de los maestros. A causa de esto, los sistemas educativos priorizan
mantener o superar la calidad de sus maestros. Este punto resulta discutible,
porque debemos ubicar la labor docente dentro de dos entornos: por un lado, el
gue abarca la estructura de la educacién, el marco legal y las estipulaciones de
trabajo; por otro lado, el que comprende los factores espacial e institucional. Este
suele ser una de las razones principales por lo que muchos paises adoptan politicas
educativas con fines de evaluar a los profesores y lograr mejoras en el desempefio
docente. Una preocupacion actual sobre los sistemas educativos latinoamericanos
y europeos tiene que ver con el desarrollo de sistemas de carrera docente y la
necesidad de evaluar su desempefio docente para propiciar la mejora profesional
de los docentes y, como consecuencia, una optimizacion en el plano de la

enseflanza.



Por el contrario, resulta injusto culpar a los maestros, si se les evalla de
manera aislada. Por tal, resulta importante determinar el nivel de la labor que
desempeiian en razon a la calidad de los educandos y del sistema educativo en
global (Unesco, 2007, p. 22). El profesor desarrolla su labor dentro de una
institucion; por tal, es imposible llevar a cabo una evaluacion dejando de lado
consideraciones sobre los valores del centro educativo y su consecuente practica
docente, cosa que no suele darse. Estas evaluaciones punitivas pueden originar
culpabilidad y desprestigio entre los maestros. Asi, resulta indispensable unir la
evaluacion a los maestros con los diversos aspectos de la evaluacion del sistema
educativo, de esta manera también con un sistema de reconocimiento y de
incentivos. Ademas, paralelamente, se debera considera la evaluacion de los

maestros como un mecanismo de fortalecimiento del desarrollo profesional.
1.2. Antecedentes

1.2.1. Antecedentes a nivel internacional
Los antecedentes previos al presente estudio fortalecen académicamente la
variable de investigacion. Por lo que mencionaremos algunas de ellas.

En México, Martinez, Guevara y Valles (2016), a través de su articulo de
investigacién El desempefio docente y la calidad educativa, presentaron un estudio
longitudinal que abarco los ciclos escolares 2013 al 2016. El estudio se caracterizo
por ser comprensivo-correlacional. A partir de su analisis, los autores consideran
gue la calidad educativa depende de la labor que realiza el docente, asi como de
los siguientes elementos: el entorno, el colegio, el docente y el Gobierno. Se
evidencia una correlacion (.578) entre el periodo que un docente ha ejercido su
labor y el puntaje de sus educandos que inciden en el docente; aunque no se
presenta una correlacion entre la calidad de la educacion y la labor desempeiada
por el maestro.

En Espafia, Urriola (2014), en su tesis doctoral, tratdé sobre las vivencias y
las impresiones de los actores principales del proceso evaluativo. Estas
impresiones son resultado del conocimiento del modelo de evaluacidén docente, el
cual fue valorado en relacién a sus caracteristicas importantes. Este trabajo incluye
un analisis sobre las percepciones del funcionamiento de dicho sistema evaluativo:

atributos buenos y malos, asi como el nivel de comprensién en torno al marco de
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evaluacion docente. Ademas, tales percepciones que se deben de desarrollar con
el fin de fortificar el sistema que busca mejorar el desempefio de los maestros. En
razon de lo planteado, también se afirma que las experiencias son consideradas de
acuerdo al grado de motivacion presente en el profesorado; asi se busca medir las
maneras de como se siente un docente cuando es evaluado y los obstaculos
vivenciados en el desarrollo de todo el proceso de evaluacion de los profesores por
parte de sus actores. Se han recopilado datos valiosos por medio de la técnica de
cuestionario de opinidn; cuyos resultados reflejan el pensar y el sentir de ochenta y
ocho docentes de educacion media de la ciudad de Concepcién. También se
realizaron nueve entrevistas, de los cuales se obtuvieron informacién sobre los
diversos roles profesionales que desempefian en relacién al proceso evaluativo
docente. Las conclusiones advierten sobre la inestabilidad del profesorado que vive
este proceso.

En Nicaragua, el estudio de Ortiz y Soza (2014) contemplé la eleccion de los
actores educativos: la directora, docentes y 45 alumnos. Se emplearon entrevistas,
encuesta y revision documental. De esto se pudo evidenciar que la directora realizo
acompafnamientos aislados delegando este cargo a un inspector. Incluso no resulta
sistematica, puesto que no tiene un orden de acompafiamientos a realizarse,
ademas no presenté instrumento de acompafiamiento que pueda organizarlo con
los profesores involucrados. A pesar de esto, existen fortalezas en la planificacion
de los docentes; empero también existen debilidades en el desarrollo de algunos
cursos como Matematica, Historia y Fisica, el desempefio del docente se evalla en
un 30% muy buena 'y 40% bueno.

En Venezuela, Gonzalez (2013) en su tesis de maestria, busca analizar el
liderato de los directores, asi como la labor realizada por los profesores. Este
trabajo permiti6é evidenciar cierta flaqueza en el ejercicio del liderazgo por parte del
personal directivo, la cual tiene influjo en la labor que realizan los profesores,
guienes manifiestan una falta de liderazgo que impide un Optimo desempefio al
manifestar su voluntad en el desarrollo de las actividades. Desde una perspectiva
metodoldgica, la tesis se define como descriptiva, de campo, transversal y no
experimental. La poblaciéon de estudio estuvo integrada por dos directores y
veintidos profesores. La recoleccion de datos se realizd a través de una escala, la

cual estuvo formada por veintiin items. Su validez fue corroborada por opinién de
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especialistas: con una seguridad de 0.97 del coeficiente Alfa de Cronbach, lo cual
permitié arribar a la siguiente conclusion: los directores no suelen implementar un

tipo de liderato que impulse la mejora de la labor que realizan los maestros.

1.2.2. Antecedentes a nivel nacional

Oscco (2015) a través de su tesis doctoral, se plantea como objetivo el analisis del
desemperfio docente, en la modalidad semipresencial, para optimizar la obtencion
de las aptitudes de los alumnos. Su estudio se cifie al método cuantitativo. Se
formularon dos cuestionarios: mientras que el primero se elaboré con el fin de medir
el desempefio docente; el segundo cuestionario, se cred para determinar el alcance
de aptitudes de los alumnos de la institucion piloto. Para los dos casos, se emple6
técnica de recojo de datos “encuesta”, cuyos datos recogidos se procesaron con el
programa estadistico SPSS (v. 22). La resultante estadistica es significativa (p
=,019 < ,05); por tal, la hipotesis nula es descartada. Esta permite concluir que, si
logramos mayor desempefio docente, entonces se alcanzara un mayor alcance de
competencias en los educandos; es decir, donde hay altos logros de competencias
hay docentes con eficiente desempefio.

Horna y Horna (2017) en su tesis de maestria, se propuso determinar el nivel
de correspondencia entre el monitoreo y el desempefio de los profesores. Arribando
a conclusiones de que monitorear el proceso pedagdgico puede resultar importante
para establecer el nivel de la labor realizada por los maestros; esto permitira sumar
correcciones y mejoras al ejercicio docente dentro de las aulas. Su disefio fue de
tipo estudio aplicativo, descriptivo, transversal y correlacional. La muestra de
estudio la formaron 22 profesores del primer bimestre 2017, quienes fueron
monitoreados para evaluar su desempefio en los siguientes ejes: planeacion y
observacion de aula, segun el curriculum. Respecto a estos dos ejes, se hallaron
gue ambas inciden en un progreso entre el primer y segundo acto de monitoreo
estudiado, los cuales permitieron arribar a la conclusion de que hay un vinculo
relevante entre el monitoreo y el desempefio de los maestros.

Mediante su tesis de maestria, Granda (2015) analiza la correlacion entre la
evaluacion del desempefio profesional docente con los logros de aprendizaje del
area de Ciencias Naturales de los alumnos del 8.° afio de educacion basica. El tipo

de investigacién es aplicada, los procedimientos y técnicas que se sistematizan



corresponden al método correlacional. El disefio del estudio es de tipo no
experimental; comprendié una serie de acciones que tomaron en cuenta los
conceptos tedricos basicos del desempeiio profesional docente y los alcances de
aprendizaje dentro del area de las Ciencias Naturales. A través del muestreo no
probabilistico se elige a 50 estudiantes y 04 profesores, quienes fueron
encuestados. Granda determina que la evaluacion del desemperio del profesor del
area de Ciencias Naturales influye significativamente en el alcance del aprendizaje
del area en los estudiantes, no existiendo una relacion positiva, como el Valor p =
0.005 < 0.05, se afirma con un 75% de probabilidad que hay incidencia importante
entre las dos referidas variables.

En su tesis de maestria, Aguirre (2014) se planteé como objetivo determinar
la correlacion del desempefio docente con el rendimiento académico dentro del
area de Comunicacion; en alumnos del V ciclo del nivel de educacion primaria. Este
estudio es descriptivo. Adopta un disefio no experimental, de corte transversal y
correlacional, pues no se sometieron ni manipularon a prueba las variables de
investigacion. Noventa alumnos del quinto ciclo de educacion basica integraron la
poblacién de estudio. Los resultados indican que el nivel del rendimiento académico
de los alumnos presenta los siguientes porcentajes: el 67% se halla en el nivel de
proceso; el 23%, en logro; y el 10%, en nivel de inicio. En relacion a la segunda
variable nivel del rendimiento académico, se ha presentado que el area de
comunicacion se halla en nivel de proceso con un 67%, 23% en logro y solo el 10%
se ubican en nivel de inicio. El coeficiente de correlacion de Spearman arroja el
resultado de Rho= 0,459. Lo que indica la correlacion estadistica moderada entre
ambas variables.

A través de su tesis de maestria, Romero (2014) se propuso establecer las
caracteristicas de la labor del profesor en el nivel secundario, desde la mirada de
los estudiantes, asi como de los directores. A partir de las caracteristicas del
desempeiio docente, se elabord y aprobd instrumentos para medir la labor del
maestro. El estudio fue de tipo cuantitativo, exploratorio y transversal. La muestra
estuvo integrada por cien estudiantes y tres directores. A través de conjuntos de
preguntas, se recopilaron datos. A partir del andlisis, se pudo hallar que los
docentes y estudiantes se encuentran bien capacitados e implicados con el trabajo

pedagogico en un 97,1 %; lo cual es indicador de que el alto nivel de desempefio
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docente (dominio de la materia que ensefia) incide en la buena y actualizada
formacion académica de los educandos.

Palomino (2015), a través de su tesis de maestria, buscdé medir la relaciéon
entre las variables competencia del maestro y rendimiento del estudiante en cuatro
diferentes cursos de filosofia de un instituto. La resultante de estudio arroja una
correlacion estadistica significativa. Se demostré que la habilidad didactica de la
competencia docente y dominio socioafectivo inciden en el rendimiento del
estudiante. La muestra estuvo integrada por 156 alumnos; en la cual se evidencio
una correlacion significativa de Pearson entre 0.880 y 0.912, lo cual permitié
corroborar la hipotesis de que la competencia docente guarda una estrecha relacién
con el rendimiento del estudiante.

Mediante su tesis de maestria, Callomamani (2013) planteé determinar si la
supervision pedagdgica tiene influencia en el desempefio profesional de los
maestros. Este estudio es de corte descriptivo-correlacional, de disefio no
experimental y de tipo transversal. Profesores y alumnos de 5.° de educacion media
integraron la poblacion de estudio. Para recopilar los datos, se aplicaron encuestas
validadas por juicio de cuatro expertos. Para medir el grado de correlacion entre las
variables, se aplico la prueba estadistica de regresion. La resultante fue 0.863, cifra
gue da cuenta de una importante incidencia de la inspeccion pedagdgica en la labor
gue realizan los docentes; en otras palabras, cuando presentaba mayor supervision
pedagdgica era mayor su desempefo. El 46,4% de los maestros calificaron el
monitoreo pedagdgico como regular. Mientras que el acompafiamiento pedagdgico
fue calificado de regular por el 58% de los docentes; en cambio, la gran parte de

los alumnos calificaron de bueno el desemperio de los profesores.

1.3. Conceptos relacionados

1.3.1. Compromiso organizacional

No hay consenso claro sobre lo que es compromiso organizacional; pero la mayoria
estd segura de su naturaleza multidisciplinaria. Una de las definiciones que ha
repercutido desde su enunciacion en décadas anteriores hasta la actualidad es la
gue dan Meyer y Allen (1991). Segun estos autores, el compromiso organizacional

se define como una fase psicoldgica que representa el vinculo que forja un individuo
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con la empresa en la que labora, cuyo influjo puede llevarlo a continuar en dicha
organizacion o, simplemente, dejarla.

Asimismo, Meyer y Allen (1991) aluden al compromiso institucional como la
suma de tres dimensiones importantes: la primera es la continuidad; la segunda, la
afectividad y la tercera, la normatividad. En este modelo tridimensional, se propone,
por un lado, que el compromiso de continuidad estaria formado por los bienes
fructuosos; por otro lado, que la permanencia en la organizacién donde labora el
individuo se deberia a los bienes que generan placer. Sobre el compromiso moral
0 normativo, el fin no solo abarcaria bienes de tipo espiritual, sino también los de
indole placentera. Bajo este Ultimo compromiso, se garantizaria el significado del
deber que devendria, segun Gonzalez y Guillén (2008) en la responsabilidad, lo
cual resulta trascendental para quienes laboran en una institucion.

La primera dimension viene a ser el compromiso de continuidad. Este se
basa en el costo de oportunidad de un individuo, quien puede tomar la decisién de
abandonar una organizacion. Este presenta dos aspectos que la definen: 1) el plano
vinculado al coste personal de los trabajadores al irse y perder su inversion en la
organizacion que se denomino alto sacrificio; y, 2) la dimension que abarca las
exiguas opciones laborales que existen.

Un segundo plano viene a ser la dimension afectiva del compromiso
organizacional. En esta dimension, el trabajador se siente parte integrante de la
organizacion y se identifica con esta. Esto contrasta, como sefala Alba (2013) con
la dimensién precedente (esto es, la del compromiso de continuidad), donde el
individuo se sentia obligado a estar en la empresa. Johnson y Chang (2006)
aseveran que los sujetos que se comprometen fielmente con la organizacién son
mucho mas productivos. Asimismo, vale precisar que esta dimensién es la que ha
recibido mayor atencién por parte de los estudiosos. Segun Meyer y Allen (1997, p.
67) esto se deberia al progreso de modelos multidimensionales de compromiso y
de las escalas de medidas adecuadas, asi como al hecho de que el compromiso
afectivo constituye, desde la perspectiva de las organizaciones, el modo mas

plausible de trabajar con los empleados.



En la década del 90, Allen y Meyer adicionaron una tercera dimensién: el
compromiso normativo, la cual, como sefala Bergman (2006, p. 647) ha sido a la
gue menos se le ha prestado atenciéon. De acuerdo con Allen (2003) la
conceptualizacion del compromiso normativo ha cambiado desde sus inicios. Cabe
sefialar que, en un comienzo, el referido compromiso se baso en la internalizacion
de presiones normativas, con el fin de proceder segun los intereses de la
organizacion. Luego, con el paso del tiempo, se focaliz6 en el sentimiento de
obligacion de permanencia en la organizacion.

Ultimamente, tal obligacion se ha modificado, ya que, segin Meyer et al.
(2002) se hace referencia a la reciprocidad de beneficio. Bergman (2006) seiala
gue la naturaleza de esta clase de compromiso reside en el sentimiento de
obligacion de los trabajadores. Esta dimensién también se denomina compromiso
moral, puesto que alude al deber ético de los trabajadores a quedarse en la
organizacion. Aunque esto exhibe una significativa distincion entre los
compromisos normativo y afectivo, brinda una perspectiva restringida de la
moralidad, ya que, como sefiala Gonzalez y Guillen (2008, p. 404) la circunscribe a
un determinado numero de reglas admitidas en la sociedad. Vale precisar que, con
el fin de medir la presente dimension, se determiné la escala Normative
Commitment Scale (NCS).

Sintetizando los parrafos anteriores, podemos afirmar que el compromiso
gue un trabajador tiene hacia su institucion no es unidimensional; sino
tridimensional. Estos tres aspectos representan tres formas como se vincula un
trabajador con una organizacién. Es decir, los trabajadores manifiestan su
compromiso con su institucion dado que asi lo desean (compromiso afectivo), lo
requieren (compromiso de continuidad) y sienten que tienen la obligacion de

hacerlo (compromiso normativo).



1.3.2. Gestion docente
Sobre la base de lo expuesto por el Minedu (2014a) la gestion docente es definida
como el desempefio de actitudes que posee un individuo, las cuales les permite
ejecutar una determinada tarea.

Cabe sefalar que el uso del término desempefiar conlleva la obtencion de
aprendizajes esperados. El desempeiio docente, con base en lo anterior, guarda
vinculo con el hecho de que los alumnos, a través de sus profesores, consigan los

aprendizajes requeridos, asi como las competencias que les sean necesarias.

1.3.3. Compromisos de gestidon

El profesor es un agente que transmite informacion a sus alumnos y, a su vez, los
guia, con el fin de que estos ultimos aprendan y ejecuten el conjunto de saberes
gue hayan adquirido durante las clases.

Cabe sefialar que si los estudiantes se sienten motivados, el profesor se
siente realizado, puesto que, por una parte, se identifica con el trabajo que
desempefia y, por otra parte, reconoce su propio esfuerzo.

Segun el Minedu (2014b, p. 13) constituyen practicas de gestion en la
escuela por medio de las cuales se busca que los alumnos adquieran
conocimientos. Por tanto, se las considera imprescindibles. Cabe sefialar que, por
un lado, los compromisos de gestion se manifiestan a través de indicadores, que
pueden ser verificados facilmente; por otro lado, la institucién educativa dispone de
la facultad para regular dichos indicadores. Esto Ultimo resulta esencial para
cualquier equipo directivo, puesto que se le concede la autoridad para que opte por
aguellas alternativas que permitan mejorar el proceso de aprendizaje.

El Minedu sefiala que los compromisos de gestion se cimentan tanto en los
resultados como en las sugerencias de un conjunto de estudios que tratan sobre la
eficiencia en la escuela y la gestion de la educacion en el plano internacional,
particularmente aquellas investigaciones que proceden de América Latina. El
referido ministerio, asimismo, toma en consideracion el buen ejercicio de gestion
en la escuela que se desarrollan en el territorio peruano. Para dicho fin, se basa en
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determinados documentos y estrategias que direccionan la gestién de los centros

educativos de nuestro pais (p. 13).

1.3.4. Desempefio docente

El Minedu (2014a, p. 24) define las aptitudes o competencias que identifican un
buen ejercicio de la docencia; por ende, los docentes de la Educacion Basica
Regular de nuestro pais deben tener en consideracion lo precedente. A fin de que
sus alumnos aprendan o adquieran conocimientos, el documento Marco de Buen
Desempefio Docente es un acuerdo de caracter técnico y social respecto de las
competencias con las que deben contar los docentes peruanos a lo largo de su
carrera profesional. Asi, el referido acuerdo, el cual se establece entre el Estado,
los profesores y la sociedad, se concibe como un instrumento trascendental dentro
de un régimen sistémico que promueve el desarrollo de la docencia.

El desempefio profesional, segun la perspectiva de Afiorga (2006, como se
citd en Subaldo, 2012, p. 40) es entendida como la capacidad que le permite al
docente cumplir con los deberes que conlleva su cargo. La presente acepcion da
cuenta del comportamiento auténtico del trabajador respecto de otras labores que
debe desarrollar durante el ejercicio de su profesion. Esto quiere decir que aborda
lo que el profesor concretamente hace y no solamente aquello que sabe hacer.

No obstante, Sanchez (2011, citado por Aguirre, 2015, p. 28) refiere que el
desempefo docente conlleva una serie de trabajos que el profesor debe realizar
diariamente con sus estudiantes en el salén de clase. Asi, logrard un pleno
desarrollo en ellos y, a su vez, evitara, en el desarrollo de las sesiones, que se
tornen pragmaticos o improvisados. Sdnchez, ademas, advierte que todo docente
debe considerar que es un agente fundamental en el proceso educativo del
estudiante; por ello, no se debe olvidar que la escuela se establece como una clase
particular de organizacion donde interactian constantemente los estudiantes, los

docentes y la asociacion civil.
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1.3.5. Requerimiento de cambios en laidentidad, el conocimiento y el ejercicio
de la docencia peruana

El Minedu (2014a, p. 12) sefiala que las profesiones se conciben como préacticas
gue surgen sobre la base de las necesidades de una colectividad en un
determinado periodo. Estas, ademas de llevar a cabo una funcion social, cuentan
con un conocimiento particular sobre el cual sus practicantes dominan. La
relevancia y la reputacion de las profesiones, asi como de aquellos que las ejercen,
se hallan sujetas tanto a los requerimientos como a las expectativas de los procesos
de tipo social y cultural del entorno circundante. A partir de esto ultimo, las
profesiones exhiben cambios a causa de los procesos de tipo econémico, social y
cultural, los cuales exigen ajustes. Cabe sefialar que dichos cambios, también, se
suscitan por el propio proceder de sus practicantes en el ambito profesional.

La practica de la docencia, como indica el Minedu, ha seguido los
lineamientos de un arquetipo escolar que impulsaba una postura para nada critica
respecto del saber que era impartido al alumno. Se propiciaba, por consiguiente,
una actitud y un pensamiento dogmaticos. Este modelo de escuela se caracterizaba
también por el autoritarismo, cuya base fundamental era el uso de la violencia para
lograr la obediencia. A partir de lo precedente, se puede sefalar que predominaba
una disciplina heteronoma. Esto quiere decir que el estudiante, contra su propia
voluntad, aceptaba las reglas que le eran impuestas. Por ello, el Peru y otros paises
del globo demandan que la docencia se adapte a las reformas que se suscitan en
la actualidad (p. 12).

El referido ministerio sefiala que diversos hechos (p. €j., la génesis de
agentes de indole sociocultural, la apreciacion de la heterogeneidad, la relevancia
de los derechos inherentes al hombre y de un régimen donde predomine la libertad
y la tolerancia, entre otros) han provocado fendmenos de intercambio y convivencia
cultural, asi como requerimiento en torno al aprendizaje de distintas lenguas y
culturas. Asimismo, bajo este panorama, se han producido reformas tanto en el

saber del hombre como en las herramientas tecnologicas que han asistido los
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procedimientos de generacién del conocimiento, de modo que dichos cambios han
tenido un impacto enriquecedor en la pedagogia (p. 12).

Sobre la base de lo precedente, el Minedu expone que en la actualidad se
demanda que los docentes preparen a los nuevos grupos generacionales, con el
fin de que sepan enfrentar los futuros retos que la sociedad erigira. Por ello, ante
las severas objeciones contra el sistema escolar (especificamente contra los
profesores), se requiere un sistema de desarrollo profesional competente (es decir,
un sistema que vele por una formacion del magisterio con base en las reformas que
se dan en el entorno social) (p. 12).

El Minedu informa que el Perl ha llegado a un consenso para la politica de
educaciéon a través del Proyecto Educativo Nacional, el cual busca revalorar la
docencia. Para ello, no solo se recurre a disposiciones de tipo laboral, sino también
al plan docente, que debe ser replanteado. En sintesis, se solicita una nueva
docencia, que sea funcional y se exhiba en ambientes de aprendizaje donde se
promueva la democracia, el respeto por la diversidad cultural y el vinculo critico con
el saber (p.12).

El ministerio en cuestion concluye que, con el fin de propiciar cambios
perennes en el conocimiento, la practica y la identidad de la docencia, los
profesores 0 maestros deben comprometerse conscientemente con su labor,

puesto que desempefian un rol fundamental (p. 12).

1.3.6. Ladocenciay los aprendizajes elementales

De acuerdo con el Minedu (2014a), el Proyecto Educativo Nacional demanda
disponer de un curriculo que fije un nimero de aprendizajes que se conciben
elementales, los cuales deben expresarse en resultados comunes a nivel nacional.
Los aprendizajes en cuestion, ademas de guardar una estrecha relacion, por una
parte, con el hacer y conocer; por otra, con el ser y el convivir, deben permanecer
firmes frente al hecho de que un individuo se desempefie eficaz, creativa y

responsablemente como ciudadano y agente productivo, cuya labor se exhibe en
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distintos contextos socioculturales, que son propios del mundo globalizado en el
gue haya (pp. 12-13).

Estos aprendizajes, como sefiala el Minedu, requieren principalmente que se
desarrolle la capacidad para razonar, generar ideas y transformar realidades (esto
es, poner en practica los conocimientos en distintas situaciones). Por ende,
simbolizan un rompimiento con la clase de resultados que el sistema educativo
escolar se habia acostumbrado a exhibir. Es decir, se rompe con la trasmisién de
la informacién que era de caracter inobjetable, hecho que desarrollaba un
pensamiento acritico en los alumnos (p. 13).

El Minedu enfatiza en que la nueva politica curricular, la cual se manifiesta a
través de los renovados requerimientos de aprendizaje, demanda una
reformulacién de la naturaleza de la pedagogia escolar, la cual propiciaria una
circunstancia o situacion para la labor pedagogica que desempefia el docente. Por
lo pronto, el marco curricular ha determinado ocho aprendizajes elementales de la
educacién basica, sujetos a objecidn, que son los siguientes (p. 13):

= El primer aprendizaje se relaciona con el acceso al castellano, desde un
enfoque comunicativo-intercultural, de modo que los estudiantes exhiben
sus habilidades respecto de los planos de la lectoescritura y expresion oral
en la referida lengua. Los alumnos que tienen por lengua nativa una diferente
al castellano, también, deben mostrar dichas competencias en su primera
lengua.

= Elsegundo aprendizaje se vincula con el empleo eficaz de conocimientos de
tipo cientifico, los cuales permitan que el estudiante, desde su perspectiva
intercultural, enfrente los distintos retos que se susciten en situaciones
reales.

= El tercer aprendizaje guarda relacion con el uso, la innovacion y la génesis
de saberes, asi como de tecnologias, a fin de que el alumno afronte los

desafios que se le presenten.
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El cuarto aprendizaje se vincula con el hecho de que el estudiante exhibe
firmeza en su proceder. Ademas, vela por si mismo, por lo que aprecia, en
diversas situaciones, su identidad a nivel personal, social y cultural.

El quinto aprendizaje esta ligado al desarrollo de distintos lenguajes
artisticos. Asi, el estudiante da cuenta de su capacidad de apreciacion,
creacion y expresion.

El sexto aprendizaje gira en torno al vinculo que el alumno establece con la
naturaleza, de modo que se impulsa el manejo sostenible de los recursos.
El séptimo aprendizaje se relaciona con el hecho de que el estudiante actia
con emprendimiento, por lo que emplea la tecnologia y sus distintos saberes

a fin de ser parte integrante del entorno productivo.

» El octavo aprendizaje se vincula con el comportamiento del alumno en su vida

social (es decir, si actta con conciencia en su entorno a partir de los derechos

y obligaciones que se decretan en la sociedad).

Para que se pueda cumplir con los ocho aprendizajes precedentes, es

indispensable que se susciten cambios elementales en los conocimientos que

poseen los docentes, en las practicas que realicen y en los vinculos que establecen.

El cambio de la pedagogia se cimenta en una perspectiva reformadora que

posibilite el trayecto de la clasica ensefianza a la generacion del saber. A

continuacion, de acuerdo con el referido ministerio, se presentan los esenciales

trayectos que se requiere de la docencia (p. 14):

Enfoque en torno al aprendizaje: constituye el transito del periodo en el que
el alumno asimila acriticamente los conocimientos al periodo en el que
participa activamente en la generacion de estos.

Enfoque en torno al individuo que adquiere conocimientos: comprende el
paso de una perspectiva infravalorada y prejuiciosa de quien aprende a una
percepcion en la que valora y es consciente de su potencial, asi como de su

independencia.
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= Enfoque en torno a las oportunidades de aprendizaje: constituye el paso del
ambiente restringido del salén de clases, que se concibe como el lugar
excepcional del aprendizaje, a un espacio mayor que comprende el ambito
cultural, asi como las oportunidades donde se generen el desarrollo de
aptitudes.

= Enfoque en torno a la pedagogia: abarca el paso de un estilo de ensefianza
restringido a la transmision oral a un estilo de ensefianza que se centre en
desarrollar aptitudes en un entorno donde se interactle constantemente.

= Reglamentaciones a nivel institucional: es el transito de las normas y
practicas que obstaculizan la labor de los docentes a las reglas y pactos que

promuevan nuevos modos tanto de instruccidbn como de aprendizaje.

1.3.7. El modelo docente y el colegio que se quiere
Con el fin de concretar los aprendizajes elementales que han sido sefialados lineas
arriba, se exhorta a la escuela para que se haga responsable de dichos
aprendizajes; ademas, la escuela debe exhibir una gestiéon democratica y, a su vez,
liderar la calidad de la ensefianza. Lo precedente, como sefala el Minedu (2014a),
conlleva que la escuela, a fin de que se lleve a cabo los referidos aprendizajes,
promueva el pensamiento critico y creativo en los alumnos, asi como la apreciacion
positiva de la heterogeneidad bajo todas sus formas. Asimismo, resulta necesario
que la escuela, por una parte, favorezca un ambiente en el que sus integrantes
convivan inclusiva y hospitalariamente; por otra parte, vuelva a definir sus vinculos
con la comunidad con base en el respeto por la cultura y por el papel que los
agentes sociales desempefian (principalmente los padres).

Por lo tanto, el modelo de escuela que se busca exhibe las siguientes
caracteristicas (pp. 14-15):
(i) La gestion escolar

Los responsables de ejercer el liderazgo pedagdgico son tanto el director
como el consejo escolar, agentes que velan por sus alumnos (particularmente por
su aprendizaje), asi como por una excelente pedagogia. Se exhibe, asimismo, una
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organizacion escolar de la que son participes diversos agentes de la educacion
(como los alumnos, los profesores, las familias de los estudiantes, entre otros).
Dicha organizacion, que actia de modo democratico, focaliza su trabajo en los
aprendizajes.
(i) La convivencia

El entorno en el que se hallan los distintos actores educativos se caracteriza
por ser inclusivo, hospitalario y cooperativo, por los que las relaciones que se
establecen entre los referidos actores en todos los ambientes del colegio
(principalmente en el salon de clases) tienen como fundamentos la colaboracion, la
aceptacion mutua y el respeto por los derechos de las personas (p. €j., el respeto
por la identidad cultural, la diversidad linguistica, etc.). Ademas, en este entorno, se
confia plenamente en las aptitudes de los alumnos (es decir, las capacidades que
les posibiliten lograr adecuadamente sus objetivos) y en sus posibilidades de
aprender sin prestar mucha atencién en los Obices que se puedan suscitar.
(iii) La relacion que existe entre la familia, la escuelay el entorno circundante

Existe un nuevo acuerdo entre la escuela y la comunidad, el cual se focaliza
tanto en los aprendizajes como en la pedagogia. Cabe sefialar que el individuo
cuenta con determinados factores (por ejemplo, su conjunto de saberes, su
experiencia de tipo cultural, productiva y social, entre otros) que se consolidan como
posibilidades de aprendizaje escolar. Asi, los profesores de la comunidad, que son
concebidos como los actores que imparten sus saberes, se integran en el vasto
desarrollo del aprendizaje. Las familias, con la guia de las respectivas autoridades,
toman consciencia sobre las clases de aprendizajes que las escuelas han de
propiciar actualmente y, también, plantean otros que crean indispensables para el
desarrollo integral de sus hijos.
(iv) Los procesos pedagogicos

Son aprendidos por medio de la indagacion. Estos procesos se caracterizan
porque los profesores promueven un aprendizaje reflexivo, critico y creativo en los

alumnos. Para ello, se valen de distintas fuentes de informacion, asi como de
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diversas estrategias de investigacion. Asimismo, en este contexto, se aprende
colaborativamente. Esto quiere decir que se incita a que los discentes laboren como
si fuesen uno; por ende, mediante el intercambio de conocimientos, aprenden unos
de otros. Vale precisar que se vela por la diversidad que existe en el salon de clases
(es decir, se respeta la heterogeneidad fisica, linglistica y sociocultural de los
alumnos, asi como sus necesidades). Sobre la base de lo anterior, se puede
sefalar que, a través de los procesos pedagodgicos, por una parte, se desarrollany,
por otra parte, se evallan las aptitudes o competencias de caracter creativo y

resolutivo.

1.3.8. Nueva perspectiva sobre la docencia

La propuesta del Minedu (2014a) busca cambiar la perspectiva que se tiene sobre
la profesion que ejerce el docente. Sefiala como antecedentes los grandes cambios
gue han tenido lugar en las sociedades coetaneas durante la segunda mitad del
siglo XX). Dichos cambios han puesto en discusibn dos arquetipos de
profesionalizacion. Uno de estos tiende, por un lado, a establecer mecanismos y
propésitos, con base en un vinculo de causa-efecto; por otro lado, normalizar
objetivos y procedimientos con base en la eficiencia. El otro arquetipo reconoce la
heterogeneidad y, desde una I6gica menos predefinida y mas interactiva, responde
a esta diversidad. Para ello, los docentes toman en cuenta las caracteristicas de
tipo individual, sociocultural y evolutiva que exhiben en sus alumnos. Asimismo,
consideran lo cultural, lo ético-moral y lo politico (p. 15).

Con base en lo anterior, la perspectiva que adopta el Minedu sobre la
docencia sigue los lineamientos del segundo modelo de profesionalizacion
sefialado, el cual reconoce a la referida profesion como una actividad compleja. Por
ello, la docencia demanda actuar reflexivamente (es decir, forjar un vinculo
auténomo y critico en torno al conocimiento requerido para obrar y desarrollar una
cualidad de decisiobn en cada situacion). La docencia se lleva a cabo
indispensablemente en un marco donde los docentes interactian con los alumnos

y, también, con sus colegas. Cabe sefalar que estas interrelaciones que se
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establecen entre los referidos actores educativos median tanto el aprendizaje como
el buen desarrollo del sistema de la escuela. Bajo esta perspectiva, el profesor
concibe su persona como un actor transformador, debido a que toma consciencia
sobre el rol que desempefia (esto es, formar a sus alumnos a través de sus palabras
y acciones). Lo anterior demanda, asimismo, que el docente actle colectivamente
con sus colegas, con el propésito de planificar, evaluar y reflexionar sobre los

procesos pedagogicos (pp. 15-16).

1.3.9. El desempeiio docente: dimensiones

El Minedu (2014a) indica que las profesiones evolucionan conforme a los cambios
gue se suscitan en las sociedades. A partir de esto, se demandan nuevos saberes
y aptitudes que guarden relacion con las nuevas formas de comprender el
desarrollo (por ejemplo, la génesis de nuevas tecnologias que permitan tratar
ciertas enfermedades). Asi, el panorama del conocimiento se extiende vy, por
consiguiente, se objetan las diversas profesiones tanto en sus saberes como en
sus practicas. En este contexto, se determina, por una parte, que la docencia es
participante de un nimero determinado de dimensiones que forman parte de otras
especialidades en la actualidad; por otra parte, se identifica la presencia de
dimensiones particulares en la docencia (p. 16).

Con base en lo anterior, el Minedu, a continuacion, identifica, primero, las
dimensiones donde el &mbito de la docencia se interrelaciona con otras
especialidades y, seguidamente, aquellas dimensiones que le son especificas.

0] Dimension reflexiva

El profesor afianza su identificacion como profesional a través de su
guehacer diario. Esto permite que el docente, a partir de su practica social, razone
de modo critico con respecto al saber heterogéneo que posee y, en consecuencia,
desarrolle distintas capacidades que le posibiliten consolidar el aprendizaje de sus
discentes. Por ello, el recurso fundamental del docente lo integran la autorreflexion,

asi como la constante revision de sus practicas de ensefianza (p. 17).
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Respecto de la practica docente, el saber conducir los conocimientos sobre
la pedagogia y la disciplina, asi como el tener presente tanto las particularidades
de los alumnos como de los contextos de los que forman parte, conllevan un
razonamiento sistematico acerca de los procedimientos y propésitos de la
ensefianza. Asi, el profesor reflexiona criticamente en torno a la labor que realiza.
Del mismo modo, es critico, también, con la practica que ejercen sus colegas.
Producto de este proceso de reflexion, el docente obtiene un saber que vincula los
saberes de la disciplina, del curriculo y de la profesion. Es decir, es la base de su
habilidad profesional. Por ende, se sefiala que labor del docente resulta compleja 'y
especializada si el conocimiento del mismo es dinamico y util (p. 17).

A nivel social, el docente erige y renueva un conjunto de saberes (como el
conocimiento de la disciplina, la base técnica y las destrezas que son
caracteristicas de la ensefianza). Asi, sus fuentes, que se caracterizan por ser
variadas, comprenden desde su trayecto tanto personal como profesional hasta la
actual labor que realiza (p. 17).

(i)  Dimensién relacional

La docencia es medularmente el vinculo que se establece entre individuos
que participan de un proceso de aprendizaje, el cual los profesionales de la
ensefianza planean, dirigen y evaltan. En este proceso, se erigen relaciones de
tipo afectivo, cognitivo y social, las cuales definen la docencia como una actividad
profesional que se caracteriza por su subjetividad y por sus aspectos éticos y
culturales (p. 18).

El trato que se establece entre el docente y los discentes resulta primordial.
Una docencia responsable conlleva, por tanto, el respeto, el interés y el cuidado por
el alumno. La ensefianza, desde este punto de vista, se erige a través de
interacciones, las cuales se producen particularmente entre los profesores y los
estudiantes; por ende, tienen lugar en la escuela. Asimismo, la ensefianza incluye

el desarrollo de la tolerancia (esto es, el respeto por las ideas u opiniones del resto),
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de la flexibilidad (es decir, la capacidad para adaptarse sin mayor problema a las
distintas situaciones) y de los procesos de indole afectiva u emocional (p. 18).

El docente, como resultado de su interrelacion con sus alumnos, quienes son
los individuos esenciales de su labor pedagdgica, aprecia las diferencias
individuales, asi como las caracteristicas de indole sociocultural. Por lo tanto, el
docente aprende en el marco de esta interaccion. En el Perud, gran parte de los
docentes valoran dichas caracteristicas, ya que pueden adquirir un conjunto de
saberes por medio de las relaciones que entablan con sus alumnos, hecho
caracteristico de los desempefios docentes que son idoneos. Se sefiala que el
establecimiento de relaciones no solo se suscita en el entorno de la escuela, sino
gue también existen otros contextos (por ejemplo, el de los nexos que forja con los
miembros de su familia o con los individuos del entorno social circundante) donde
el docente ha de actuar del mismo modo, hecho que permite que el atributo
relacional de la docencia se extienda y engrandezca (p. 18).

(iii) Dimension colegiada

El profesor ejecuta sus funciones en el marco de una organizacion que tiene
por fin afianzar las competencias en los alumnos, de modo que estos alcancen su
desarrollo integral. Por ello, la labor que desemperia el docente se singulariza por
ser social y, a su vez, institucional. De esta forma, interactia y establece nexos
tanto con sus colegas como con los directivos, con el propdsito de acordar, planear,
llevar a cabo y examinar la pedagogia escolar. Dicho contexto permite desarrollar
una labor colectiva, asi como una cavilacion acerca de las caracteristicas y de los
propdsitos de sus practicas de ensefianza (p. 18).

El profesor, quien ha de mostrar tanto la vision como la mision de la escuela,
es integrante de la cultura escolar y, por lo tanto, su desempefio adquiere mayor
relevancia cuando favorece la concretizacion de los objetivos del centro del que
forma parte. De este modo, la identidad profesional del docente se cimienta en los

ambitos de indole social y laboral que propicie (p. 18).
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Vale precisar que las decisiones que repercuten en la comunidad educativa
(por ello, son sumamente importantes) deben discutirse a nivel del colegiado.
Ademas, sus dependencias de gestion demandan que los profesores, mediante
delegaciones y reuniones, manifiesten sus consentimientos y decisiones. Para que
lo precedente pueda realizarse, es indispensable que los profesores se organicen
y se apoyen mutuamente (p. 18).

Si se quiere desarrollar el tipo de ensefianza en los centros educativos, que
ha sido expuesto lineas arriba, resulta fundamental que el docente (agente esencial
de la educacion) tome consciencia de que su trabajo individual se cifie al trabajo
gque desempeiien sus colegas y viceversa. Por ello, desde una perspectiva
colegiada, se concibe mejor la practica individual de la ensefianza (p. 18).

(iv) Dimension ética

Esta dimension se exhibe medularmente en el compromiso que establece el
profesor con sus estudiantes, asi como la responsabilidad moral con cada uno de
ellos, a fin de garantizar sélidos aprendizajes y una integra formacion humana. Esta
dimensién, se manifiesta, asimismo, en la valoracion de las diferenciaciones y en
la opcion de los medios utilizados. El profesor trabaja con distintos grupos de
alumnos, sus principales beneficiarios, y vela por el bienestar de cada uno de ellos.
Ademas, decide y escoge estrategias que sean compatibles con el propoésito del
centro educativo del que forma parte y con los objetivos del sistema educativo
nacional (pp. 18- 19).

La base ética de la labor que desempefia el profesor comprende
fundamentalmente el respeto por los derechos y el honor de los nifios y los
adolescentes. Por ello, se requiere que el docente se distinga por su excelente
calidad profesional, por su conducta moral y por la busqueda de recursos que le
permitan propiciar un adecuado aprendizaje en cada uno de los discentes. El
ejercicio de la docencia, que se caracteriza por su complejidad, requiere una
perspectiva acerca de la heterogeneidad de indole biolégica, cultural, étnica y

lingUistica que se exhibe en un pais como el nuestro, con el fin de que los agentes
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de la escuela razonen cémo pueden contribuir con la cimentacion de sociedades
basadas en principios y normas (p. 19).

El trabajo del profesor constituye una actividad de caracter profesional, cuya
regulacion esta a cargo del Estado. Esta labor conlleva una gran responsabilidad
con la sociedad. Por lo tanto, resulta inadmisible que el docente deslustre su
imagen con comportamientos inapropiados (por ejemplo, conductas
discriminatorias, actos de corrupcion, practicas terroristas, etc.). Debe erigirse, por
el contrario, como un modelo de actitudes éticas y comportamientos plausibles (p.

19).

1.3.10. La docencia: dimensiones especificas
(i) Dimension a nivel de la cultura

Esta dimension hace referencia al requerimiento de saberes que permitan
afrontar los desafios que suscitan en los ambitos de la economia, politica, sociedad
y cultura, ya sea local, regional, nacional o internacionalmente. Lo precedente
conlleva examinar los retos para entenderlos. Ademas, se subraya en la adquisicion
de aprendizajes contextualizados que cada grupo social plantea a sus grupos
generacionales mas recientes (p. 20).
(i) Dimensidn anivel politico

La referida dimension aborda el acuerdo que el profesor establece con sus
alumnos, con el fin de que estos ultimos no solo se formen integramente en el plano
académico, sino que también se consoliden como ciudadanos que, desde una
perspectiva de justicia social y equidad, busquen un cambio en la organizaciéon de
las relaciones sociales. Esto se debe a que una de las misiones de la escuela es
gue se forme una sociedad cuyas relaciones entre sus miembros se susciten por
una identidad comun. Es decir, una sociedad donde disminuyan las brechas que
separan a unos de otros y que, a su vez, destaque por la consciencia, la
responsabilidad y el respeto de sus miembros respecto de su entorno circundante.
Por ello, se demanda que el docente conozca la situacion del entorno y sus

respectivos desafios (p. 20).
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(iii) Dimensidn a nivel pedagoégico

Se concibe como el ndcleo de la docencia, puesto que alude al saber
pedagogico, el cual surge a partir de la cavilacion tedrico-practica. ElI saber
pedagdgico posibilita recurrir a distintos saberes, con el propdésito de cumplir su
funcion. La dimensién pedagdgica refiere, también a una practica en particular, que
es la ensefianza. Esta Ultima requiere, por un lado, el interés y la obligacién por
parte de los alumnos; por otro lado, que se tenga conocimiento de que tanto el
crecimiento como la libertad de los discentes constituyen el fin que brinda sentido
al proceso de la educacion (p. 20).

Se pueden discernir, al menos, tres aspectos en la dimensién pedagdgica,
gue son los siguientes (pp. 20-21):

El juicio pedagdgico:

Implica contar con criterios multidisciplinarios e interculturales que permitan
el reconocimiento de diversos modos de aprender, interpretar, y valorar lo que cada
alumno requiere con respecto a sus necesidades y a sus probabilidades de
aprendizaje. También implica reconocer la opcion mas plausible segun la situacion.
El liderato motivacional:

Conlleva la facultad de motivar el aprendizaje en individuos de distintas
caracteristicas, edades y expectativas. A su vez, independientemente de los 6bices
gue se generen en cualquier ambito, se busca afianzar la confianza de dichas
personas con respecto a sus probabilidades de conseguir aquellas capacidades
que requieran.

La vinculacion:

Este aspecto guarda relacion con la formacion de vinculos personales con
los alumnos y con la génesis de lazos significativos entre ellos. Cabe precisar que
la palabra vinculo tiene por significados ‘atadura’ y ‘compromiso’. Por ello, los
vinculos que se establecen entre los referidos sujetos implican principalmente

afecto, empatia, cuidado e interés por parte de los involucrados.
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El Minedu expone su perspectiva mediante tres dimensiones especificas, las
cuales subrayan las caracteristicas mas destacadas de la docencia (por ejemplo,
su caracter innovador y critico). Cuando se combinan estas tres dimensiones, la
docencia se constituye como una profesion dificli de desentrafiarse
estandarizadamente (incluso cuando se apele a procesos semejantes para ciertos
aprendizajes).

Por ende, el documento legal que avala el desempefio docente se instituye
como un medio que tiene los siguientes propoésitos: formar a los docentes; orientar
como han de evaluar su practica; dar cuenta de la adecuada labor docente y

propiciar la constante mejora del profesor (p. 21).

1.3.11. Acompafamiento y monitoreo pedagogico

v' Acompafiamiento pedagdgico

El Minedu (2014b) lo define como el conjunto de procesos cuyo proposito es ofrecer
asesoria pedagogica al docente. Para ello, el equipo directivo, que es el que realiza
dichos procesos, se vale de acciones destinadas a la obtencion de informaciones
significativas del docente, de modo que estas le sirvan en la mejora de su
pedagogia. De este modo, se quiere obtener una variacion de las pautas de
comportamiento que ayuden a que el profesor se convierta en un agente que facilite
los procedimientos de aprendizaje (p. 50).

Vale precisar que el acompafamiento pedagdgico, por un lado, desempefia
un rol esencial en lo que se refiere al desarrollo tanto de competencias como de
saberes que favorecen la practica docente. Por otro lado, fortalece el grupo que
integran los docentes (p. 50).

Las bases del acompafiamiento pedagdgico las constituyen el dialogo y el
intercambio de vivencias, asi como el andlisis del trabajo que desempefia el
docente en el aula desde una perspectiva critica-reflexiva y de trabajo cooperativo.
Respecto a su desarrollo, el vinculo profesional que existe entre los directivos y los

profesores se define por su horizontalidad (es decir, se carece de jerarquia) y clima
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de respeto. A partir de ello, la comunicacion, que se produce en un ambiente de
confianza, se caracteriza por ser abierta, asertiva y empatica (p. 50).

El acompafiamiento pedagodgico se centra en el empleo eficiente del tiempo
en el aula, asi como de los recursos educativos (por ejemplo, los materiales, las
rutas de aprendizaje, etc.). Dicho de otro modo, el trabajo ha de focalizarse en
exhibir los factores que podrian constituirse como o6bices y en formular las
estrategias que ayuden a contrarrestar ello. Lo que se quiere es indicar cuales son
los problemas al docente, pero sin buscar culparlo. Es decir, no se trata de
culpabilizar, sino conseguir un cambio de actitud.

v" Monitoreo pedagdgico

De acuerdo con el Minedu (2014b), el monitoreo pedagdgico constituye la
recopilacion y la examinacion de la informacion sobre los procedimientos y
resultados pedagodgicos. El analisis de esta informacion ha de posibilitar que se
opten por las decisiones mas plausibles. También, se lo puede concebir como un
procedimiento estructurado que posibilita que se lleve a cabo un namero de
acciones, que han sido dispuestas en el transcurso del afio escolar, en un periodo
de tiempo especifico (p. 50).

Con base en los resultados del monitoreo pedagdgico, los cuales dan cuenta
de los logros, asi como de las debilidades, se optan por aquellas alternativas que
favorezcan la continuacién de las actividades o, en todo caso, se recomienda
medidas correctivas para mejorar dichos resultados (p. 50).

En sintesis, el monitoreo pedagdgico se consolida como un procedimiento
en el que se opta por todo aquello que permitan mejorar la gestién. De acuerdo con
los lineamientos del Marco del Buen Desempefio Directivo, resulta ser un
componente transversal en dos dimensiones: la primera es la dimensién que
gestiona las situaciones para el progreso de los aprendizajes; la segunda, la
dimension que orienta la pedagogia para el progreso de los aprendizajes. Dicho de
otra forma, el monitoreo pedagodgico, como indica su misma denominacion,

monitorea y conduce el empleo de tacticas, de recursos metodoldgicos y del tiempo,
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con el fin de que se genere un idoneo aprendizaje en los alumnos sobre la base de

sus requerimientos (p. 51).

1.4. Formulacion del problema

1.4.1. Problema general
. ¢Como se manifiesta el desempefio docente del nivel primaria de la
Institucién Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 20187

1.4.2. Problemas especificos

= ;/Como se manifiesta la dimensiéon reflexiva en el nivel primaria de la
Institucion Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate
20187

= ¢Como se manifiesta la dimension relacional en el nivel primaria de la
Institucién Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate
20187

= ;/Como se manifiesta la dimension colegiada en el nivel primaria de la
Institucién Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate
20187

= ;/Como se manifiesta dimension ética en el nivel primaria de la Institucion
Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 20187

1.5. Justificacion del estudio

1.5.1. Justificacion tedrica

Teolricamente, esta investigacion busca aportar en torno a las concepciones sobre
el desempefio docente. Los resultados a los que se arriban se pueden generalizar
e incorporar al acervo cientifico. Esto permitira analizar y probar los juicios teéricos
gue fundamentan el desempefio docente en nivel primaria. Ademas, hara posible
gue los miembros de la comunidad educativa, principalmente los docentes,
comprendan que es importante generar un buen desempefio de los profesores
segun las dimensiones tedricas destacadas para asi obtener mejores resultados
académicos esperados en los estudiantes.
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1.5.2. Justificacion préctica

La contribucion de este estudio resulta importante, porque permite, a la comunidad
educativa, comprender las diversas dimensiones del desempefio docente para que
se utilicen estrategias adecuadas para promover la practica de un buen desempefio
docente en una institucion educativa. Esto permitira mejorar la calidad de la
ensefianza-aprendizaje. La informacion resultante hara posible formular, disefiar o
mejorar las estrategias que puedan ayudar al desarrollo de un mejor desempefio

docente para mejores logros de aprendizaje.

1.5.3. Justificacién metodoldgica
Esta tesis se justifica metodolégicamente por contemplar la aplicacion de un
instrumento adoptado para este caso de estudio de Felicita Beltran. Es la Ficha de
evaluacion en el marco del buen desempefio docente; cuya confiabilidad ha sido
validada por muchos especialistas.

1.5.4. Justificacion epistemolégica

Pourtois y Desmest, (2006), a partir de una mirada de la posmodernidad, sostiene
gue la pedagogia deberia ser un sistema renovado, que incorpore valores afectivos,
cognitivos, sociales y éticos del individuo. Epistemolégicamente, este estudio se
suma al replanteo que se debe hacer del sistema pedagdgico imperante. Por ello,
vemos que la informacion tedrica de esta investigacion debe también aclarar sus
implicancias holisticas en aspectos fundamentales de acuerdo a la politica

educativa de nuestro pais.
1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo general
*Describir el desempefio docente en el nivel primario de la Institucion Educativa N.°
6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 2018.

1.6.2. Objetivos especificos
= Determinar el nivel de la dimension reflexiva en el nivel primaria de la
Institucion Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06- Ate
2028.
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= Determinar el nivel de la dimensién relacional en el nivel primaria de la
Institucion Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate
2018.

= Determinar el nivel de la dimension colegiada en el nivel primaria de la
Institucién Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate
2018.

= Determinar el nivel de la dimension ética en el nivel primaria de la Institucion
Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 2018.
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Il. Método



2.1. Disefio de investigacion

2.1.1. Paradigma positivista
Este estudio adopta un disefio abierto, flexible y emergente. Surge a través del
dialogo y del grupal del enfoque cualitativo y cuantitativo en el analisis del contenido

en la planificacién, ejecucién e informe final de la investigacion.

2.1.2. Tipo de investigacion
La presente investigacion se define tipolégicamente como descriptiva; dado que
busca describir el fenomeno del desempefio docente: las diversas éareas y
dimensiones que la componen (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

Siguiendo a Hérnandez et. al. (2010), adopta el disefio no experimental, de
corte transversal. Segun este disefio, la variable no se somete a experimentacion
0 manipulacion por parte del investigador; sino que se busca observarla en su real
dimension. Ademas, es transversal, pues los datos de la investigaciébn se
recolectaron en un momento especifico.

Se sigue el siguiente esquema:

M——O

Donde:

M = Muestra

O = Observacion

Método descriptivo
2.2. Operacionalizacion de la variable

2.2.1. Definicién conceptual de la variable

Definicion conceptual

De acuerdo con Montenegro (2003), en Zarate (2011), el desempefio docente debe
entenderse como el cumplimiento de sus propias funciones; este se halla
condicionado por multiples factores relacionados al mismo docente, estudiante y a
su entorno inmediato. Este desempefio obra en diferentes niveles: el socio-cultural,
el institucional, el ambiente de aula y sobre el mismo maestro (p. 68).

Definicion operacional

Operacionalmente, el desempefio docente resulta de la medicion de cuatro

dimensiones esenciales: reflexiva, relacional, colegiada y ética.
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Tabla 1

Matriz de operacionalizacion

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
Autorreflexion 1
Reflexiva
Practica pedagoégica 2-3
Procesos efectivos 4-5
Relacional Tolerancia 6-7 Escala
Desempefio Empatia 8-9 Lickert
docente Trabajo colaborativo 10-11
Colegiada Intercambio de experiencias 12
. Compromiso 13
Etica -
Responsabilidad 14 -15

2.3. Poblacion y muestra

La poblacion estuvo integrada por viente docentes del nivel primaria, de la
Institucion Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura, de la Unidad de Gestidn
Educativa Local (UGEL) 06, del distrito de Ate.

Cuyas caracteristicas son: nombrados en el sector educacion, la mayoria tiene mas
de 10 afos de servicio y de funcion en la Institucidén para los 15 afios de presencia

en la institucion, con preparacion especializada.
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1. Técnica

Para recolectar los datos, se aplico la encuesta; ya que, esta técnica permite
obtener datos de cada uno de los integrantes de la muestra de estudio. Se entregd
un listado de preguntas elaboradas para este estudio a cada sujeto, a fin de que las

contesten igualmente por escrito (Cook, 2004, p. 74).
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2.4.2. Instrumentos
Para el presente caso de estudio resulta pertinente aplicar el cuestionario, puesto
gue permite obtener datos claros y precisos; a través de un conjunto de preguntas
sobre un tema especifico.
Ficha técnica 1
Instrumento: Ficha de evaluacion del marco del buen desempefio docente
Autora: Felicita Liliana Beltran Ramos
Objetivo: Evaluar el desempefio docente en el nivel primario de la Institucion
Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate
Duracion: La duracién de resolucion de la ficha de evaluacion es
aproximadamente de 90 minutos.
Estructura: La estructura consta de 15 items, con 4 alternativas de
respuestas de tipo Likert: inicio (1), proceso (2), logro previsto (3), logro
destacado (4), la escala esta conformado por 4 dimensiones: Dimension
reflexiva, Dimension relacional, Dimension colegiada, Dimension ética.
Inicio: (01-20) puntos
Proceso: (21-35) puntos
Logro previsto: (36 - 50) puntos
Logro destacado: (51- 60) puntos

2.4.3. Validez

El contenido del instrumento se valido a través de juicio de expertos: integrado por
especialistas de la Universidad César Vallejo y la Universidad Nacional de
Educacion “E. G. y V.”, quienes revisaron su pertinencia, relevancia y claridad. La
validez ratifica el grado de medicion de un instrumento de lo que el investigador
desea medir. El grado de validez de un instrumento busca cumplir con dos
objetivos. En primer lugar, hacer predicciones acerca de un individuo examinado;

y, en segundo lugar, describir la variable en sus aspectos esenciales.

Tabla 2

Validez de instrumento

Aspectos de validaciéon

Aspectos de validacion
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Experto Especialidad Claridad Pertinencia

1 Metoddlogo Si
2 Temético Si
3 Tematico Si

Si
Si
Si

Relevancia

Si
Si
Si

2.4.4. Confiabilidad

Con el fin de determinar la fiabilidad del instrumento se aplic6 una prueba piloto,

luego se aplicé el coeficiente de confiabilidad alfa de Cronbach. Esta fiabilidad

permite garantizar los mismos resultados tras aplicar el instrumento a diferentes

grupos y tiempos diferentes. Consiste en un indice de consistencia interna que toma

valores entre 1 y 4. En la siguiente tabla se menciona la escala de valores de

confiabilidad del instrumento aplicado:
Tabla 3

Variable 1: Desempefio docente

Alfa de Cronbach N de elementos

0,92 20

Interpretacion de la viabilidad

El nivel de viabilidad esta determinado con el nivel de confiabilidad, detallada en la

tabla consignada a continuacion, elaborando por George y Mallery (2003), segun el

coeficiente de alfa Cronbach (p. 231):
Tabla 4

Niveles de confiabilidad

Valores

Nivel

0,53 a menos
0,54 a 0,59
0,60 a 0,65
0,66 a 0,71
0,72 a 0,99

1,0

Confiabilidad nula
Confiabilidad baja
Confiable

Muy confiable
Excelente confiabilidad

Confiabilidad perfecta

Nota: Elaborado Mejia
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La evaluacion de la variable “desempefio docente”, ponderado por medio de quince
elementos, arroja 0,92 como coeficiente de alfa, nivel excelente, lo que hace viable

su aplicacion (ver Tabla 5).

2.5. Métodos de andlisis de datos
Fase descriptiva:

1. Tabulacién de datos, organizandolos en una base de datos.
2. Andlisis e interpretacion de los datos organizados.
3. Presentacion de resultados en tablas de frecuencias y figuras estadisticas,

en relaciéon con la naturaleza y el volumen de la informacion
Fase Inferencia:

1. La estadistica esta determinado por correlacion Rho de Spearman.

2.6. Aspectos éticos
Se cautelan los cuatro principios éticos: autonomia, no maleficencia, beneficencia
y justicia.

El principio de autonomia permite ponderar los valores, criterios y
preferencias que estan en juego en el presente estudio. La informacion suficiente
permitira adoptar decisiones razonadas acerca de sus beneficios y costos de su
participacién sin incurrir en alguna clase de abuso.

El principio de no maleficencia obliga a no dafiar a los otros anteponiendo el
beneficio.

El principio de beneficencia permite ponderar los beneficios derivados de la
participacion y los riesgos de la investigacion.

El principio de justicia demanda el cumplimiento del derecho a un trato de

equidad y respeto de la privacidad, anonimato y confidencialidad.
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I1l. Resultados



3.1. Descripcion de los resultados
En lineas posteriores de este apartado, se presentard el analisis estadistico
descriptivo de la variable de investigacion.

3.1.1.1. Descripcién de los resultados desempefio docente

De acuerdo al objetivo de este estudio, este capitulo presenta los datos
recolectados. Se comienza identificando los niveles en que se presentan las
dimensiones de la variable “desempefio docente”, segun la percepcion de los
sujetos objeto de la presente investigacion.

Tabla 5

Desempefio docente en el nivel de primaria: Percepcidon de la dimension reflexiva

Rango Frecuencia % Valido
Bajo 1 5,0
Medio 12 60,0
Alto 7 35
Total 20 100
100%

100
90
80 60,0%
70
60
50 35,0%
40

30
- 5,0%

.

BAJO MEDIO ALTO TOTAL

Figura 1. Percepcion de la dimension reflexiva

Interpretacion: Estos resultados evidencian que el 60% de los datos se ubica en el
nivel medio respecto a la percepcion sobre la dimension reflexiva, seguido por un

35% que se ubica en el nivel alto, observandose el 5% que se ubica en el nivel bajo.
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Tabla 6

Percepcion de la dimension relacional: Tabla de contingencia del desempefio

docente
Rango Frecuencia % Valido
Bajo 4 20,0
Medio 7 35,0
Alto 9 45,0
Total 20 100
100%

100
90
80
70

60 45%
- 35%

40 20%
30

20
10

BAJO MEDIO ALTO TOTAL

Figura 2. Percepcién de la dimensién relacional

Interpretacion: Los resultados obtenidos permiten evidenciar que el 45% de los
datos se ubica en el nivel alto en lo que respecta a su percepcion sobre la dimension
relacional, seguido por el 35% que se ubica en el nivel medio, observandose sélo
un 20% que se ubica en el nivel bajo.
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Tabla 7

Percepcion de la dimensioén colegiada: Tabla de contingencia del desempefio

docente
Rango Frecuencia % Valido
Bajo 6 30,0
Medio 14 70,0
Alto 0 0
Total 20 100
100%

100
90 70%
80
70
60
20 30%
40
30
20
10

0%
/4

BAJO MEDIO ALTO TOTAL

Figura 3.Percepcion de la dimensién colegiada

Interpretacion: Respecto a la percepcion de la dimensién colegiada, los resultados

obtenidos hacen posible evidenciar que el 70% de los datos se ubica en un nivel

medio; seguido por un 30% que se ubica en el nivel bajo, observandose 0% en el

nivel alto.
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Tabla 8

Percepcion de la dimensidn ética: Tabla de contingencia del desempefio docente

Rango Frecuencia % Valido

Bajo 2 10,0

Medio 7 35,0

Alto 11 55,0

Total 20 100
100%

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

10%

BAJO

35%

MEDIO

55%

ALTO

Figura 4. Percepcion de la dimension ética

TOTAL

Interpretacion: El 55% de los datos se ubica en el nivel alto en lo que respecta a su

percepcion sobre la dimension ética, seguido por el 35% que se ubica en el nivel

medio, observandose sélo un 10% que se ubica en el nivel bajo.

Tabla 9
Percepcion del desempefio docente: Tabla de contingencia del desempefio
docente

Rango Frecuencia % Valido

Bajo 10,0

Medio 45,0

Alto 45,0

Total 20 100
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Figura 5. Percepcion del desempefio docente
Interpretacion: El 45% de los datos se ubica en el nivel medio en lo que respecta a

su percepcién sobre el desempefo docente, seguido por el 45% que se ubica en el

nivel alto, observandose sélo un 10% que se ubica en el nivel bajo.
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IV. Discusién



La contrastacién, por medio del trabajo de campo, ha permitido verificar el objetivo
planteado en esta investigacion: describir el nivel en que se expresa la variable
desempeiio docente en el nivel primario de la Institucion Educativa N.° 6039
Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 2018. En relacion con los datos
obtenidos se demuestra que el desempefio docente, seguin la muestra encuestada,
se encuentra en un nivel medio (45%)).

Estos resultados coinciden con el estudio llevado a cabo por Horna'y Horma
(2017). Donde se concluye que el monitoreo pedagogico es una actividad disefiada
para determinar la calidad del desempefio docente con el fin de incorporar
correcciones 0 mejoras a la practica profesional en el aula, en el ambito de la
busqueda de calidad en el servicio educativo.

El Ministerio de Educaciéon (2012) avala que el desempefio docente esta
relacionado con la eficiencia para el logro de los aprendizajes previstos y el
desarrollo de las competencias.

Desarrollo de la dimension reflexiva

El primer objetivo especifico plantea; Determinar la relacion de la dimension
reflexiva en el nivel primaria de la Institucién Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal
Segura de la Ugel 06- Ate 2018. Asimismo, de acuerdo con los resultados obtenidos
se demuestra que la dimensidn reflexiva del desempefio docente segun los sujetos
encuestados se expresa en el nivel medio en un 60%.

Estos resultados coinciden con la investigacion realizada por Oscco (2015):
a mayor desempeiio docente se obtiene un mayor logro de competencias en los
estudiantes; esto se evidencia en los resultados de la investigacion porque al
obtener altos logros de competencias, los docentes muestran un eficiente
desempeiio.

De acuerdo con el Minedu (2014), un docente afirma su identidad profesional
en su espacio laboral cotidiano. Por tal, la constante autorreflexion de su quehacer
constituye un recurso basico de su profesion. Porque esto garantizara la
apropiacion critica de saberes y desarrollo de diferentes habilidades que garantizan
el aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollo de la dimension relacional
El segundo objetivo especifico plantea; Determinar la relacion de la dimension

relacional en el nivel primaria de la Institucion Educativa N.° 6039 Fernando
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Carbajal Segura de la Ugel 06- Ate 2018. Asimismo, de acuerdo con los resultados
obtenidos se demuestra que la dimensién relacional del desempefio docente segun
los sujetos encuestados se expresa en el nivel alto en un 45%.

Estos resultados coinciden con la investigacion realizada por Palomino
(2015): hay una verdadera influencia de la competencia docente (dominio tedérico
de su especialidad, aplicacion de estrategias didacticas, integracion de habilidades
socio-afectiva y evaluacion) en los profesores de cuatro asignaturas de Filosofia en
el rendimiento académico obtenido por los alumnos al finalizar el periodo lectivo del
Instituto. Por medio de los datos obtenidos, los estudiantes confirman que la
competencia docente, especialmente expresada en su habilidad didactica y
dominio socio-afectivo, esta relacionada con el rendimiento académico obtenido al
finalizar sus estudios.

Asimismo, el Minedu (2014) sostiene que ser docente implica una relacion
entre personas que asisten a un proceso de aprendizaje, planificado, dirigido y
evaluado por los profesionales de la ensefianza. En el desarrollo de dicho proceso
se erigen relaciones de tipo cognitivo, afectivo y social, que dotan el quehacer
docente de un caracter subjetivo, ético y cultural. Es crucial el tratamiento del
vinculo entre el docente y los estudiantes. El ejercicio de una buena labor docente
exige respeto, cuidado e interés por el estudiante, considerado como sujeto de
derechos.

Desarrollo de la dimensién colegiada

El tercer objetivo especifico plantea; Determinar la relaciéon de la dimension
colegiada en el nivel primaria de la Institucion Educativa N.° 6039 Fernando
Carbajal Segura de la Ugel 06- Ate 2018. Asimismo, de acuerdo con los resultados
obtenidos se demuestra que la dimension colegiada del desempefio docente segun
los sujetos encuestados se expresa en el nivel medio en un 70%.

Los resultados obtenidos coinciden con el estudio llevado a cabo por Urriola
(2014). De acuerdo con el grado de motivacion docente se presentan las vivencias
al saber lo que debera evaluarse, las maneras de sentir que brotan en ellos durante
el desarrollo de su evaluacion, las implicancias de sentirse evaluado dentro de un
proceso 0 como un suceso Y las dificultades experimentadas a lo largo de todo el

proceso evaluativo docente por parte de sus protagonistas.
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Por su parte Minedu (2014) sostiene que el docente desarrolla
esencialmente su labor dentro de una organizacion cuya finalidad es asegurar que
sus principales beneficiarios los estudiantes aprendan y adquieran las
competencias previstas, todo esto exige que los maestros colaboren entre si y se
organicen la planificacion y desarrollo de la ensefianza en la escuela, a la que todos
aspiramos para gue se logre concretar a mision institucional, solo es posible si sus
miembros los docentes comprenden que el resultado de su labor individual depende
de aquello que sus pares realicen o puedan realizar, y que esto, a su vez, depende
de lo que él haga o pueda hacer.

Desarrollo de la dimensién ética

El cuarto objetivo especifico plantea; Determinar la relacion de la dimension ética
en el nivel primaria de la Institucion Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura
de la Ugel 06- Ate 2018. Asimismo, de acuerdo con los resultados obtenidos se
demuestra que la dimension ética del desempefio docente segun los sujetos
encuestados se expresa en el nivel alto en un 55%.

Estos resultados coinciden con la investigacion realizada por Martinez,
Guevara y Valles, (2016) consideran que, ademas del desempefio docente, la
calidad educativa depende de cuatro factores: escuela, contexto, docente,
gobierno. Las cuales se necesitan trabajar de manera colaborativa.

Finalmente, de acuerdo al aspecto ético, un docente tiene el compromiso y
la dificil responsabilidad moral con sus estudiantes: su aprendizaje y formacion
humana (Minedu, 2014). Esto también se manifiesta en el respeto y el
reconocimiento de las diferencias. La responsabilidad docente se manifiesta en las
decisiones que toma y las estrategias que aplica de acuerdo a la mision de la

institucion educativa y los fines del sistema educativo nacional.
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V. Conclusiones



Segun los resultados presentados en la tabla 7 permitié determinar que el
desemperfio docente se percibe en un 45% en un nivel medio o regular en el nivel
primario de la Institucion Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel
06.

Primera

Los resultados mostrados en la tabla 8 muestran que la dimensién reflexiva del
desempeiio docente se percibe en un 60% en un nivel medio o regular en el nivel
primaria de la Institucion Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel
06- Ate 2028

Segunda

Los resultados mostrados en la tabla 9 muestran que la dimensién relacional del
desempeiio docente se percibe en un 45% en un nivel alto en el nivel primaria de
la Institucién Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06- Ate 2028
Tercera

Los resultados mostrados en la tabla 10 muestran que la dimensién colegiada del
desempeiio docente se percibe en un 70% en un nivel medio o regular en el nivel
primaria de la Institucion Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel
06- Ate 2028

Cuarta

Los resultados mostrados en la tabla 11 muestran que la dimension ética del
desempeiio docente se percibe en un 55% en un nivel alto en el nivel primaria de
la Institucién Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06- Ate 2028
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VI. Recomendaciones



De acuerdo a los hallazgos del presente estudio, hacemos las siguientes
recomendaciones, a los miembros de la Institucion Educativa N.° 6039 Fernando
Carbajal Segura.

Primera

Se recomienda exista mayor seguimiento de la labor docente que permita
reconocer las dificultades de los docentes en los diferentes aspectos de su practica
pedagogica, para utilizar este insumo en la implementacion de medidas correctivas
gue permitan mejorar su desempeiio profesional.

Segunda

Es necesario que los docentes de la Institucion Educativa N.° 6039 Fernando
Carbajal Segura se esmeren en recibir capacitacidon permanente para optimizar su
desarrollo y desempefio docente mejorando asi la calidad de gestion de los
aprendizajes que ofrece a los estudiantes que estan a su cargo.

Tercero

Se sugiere que los docentes reflexiones con mayor detenimiento sobre cdmo estan
realizando su practica docente para que por si mismo sean capaces de darse
cuenta de cOmo estan realizando su practica docente y puedan establecer como
mejorar por si mismo.

Cuarta

Se recomienda que los docentes mejoren sus habilidades sociales, aspecto que
debe incidir en su capacidad de relacionarse con sus estudiantes.

Quinta

Se sugiere que los docentes trabajen con mayor énfasis el aspecto colaborativo
entre sus estudiantes, esto que debido a que de esta manera se desarrollaran
aprendizajes valiosos en este aspecto.

Sexta

Se sugiere que los docentes se comparten de manera ética debido a que en
muchos casos se aprende mas del ejemplo que de una charla o exposicion en
aspecto relacionadas con la moral y la ética.

Séptima

Establecer en la Institucion Educativa N.° 6039 Fernando Carbajal Segura,
aspectos motivacionales, llevadas hacia la promocion del trabajo en equipo,

reconociendo la labor realizada por el docente, encaminandose en el logro de los
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objetivos de calidad en la educacion. Esto permitiria mejorar su desempefio con un
manejo participativo; resulta mas probable que un docente se sienta mas motivado

al formar parte de las decisiones de la institucion en la que trabaja.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Ugel 06-Ate 2018

Desempefio docente en el nivel primaria de la Institucién Educativa N° 6039 Fernando Carbajal Segura de la

Problema

Objetivos

Variables e indicadores

Problema General:

¢,Cémo es el desempefio docente
en el nivel primaria de la Institucién
6039 Fernando
Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate
20187

Educativa N°

Problemas Especificos:

¢, Cudl es la relacion de la dimension

reflexiva en el nivel primaria de la

Objetivo general:

Describir el desempefio docente en el nivel
primario de la Institucion Educativa N° 6039
Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate
2018.

Objetivos especificos

Determinar la relacion de la dimension reflexiva

en el nivel primaria de la Institucion Educativa N°

Variable 1: desempefio docente

Escala de medicién

Niveles y rangos

Dimensiones Indicadores ftems

e Dimension reflexiva v' Autorreflexion 1
v' Practica pedagobgica 2.3
v" Procesos afectivos emocionales | 4-5

. ., . v" Tolerancia
e Dimension relacional ; 6-7
v' Empatia

8-9
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Institucion Educativa N° 6039 Fernando
Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 2018?

¢, Cual es la relacién de la dimension
relacional en el nivel primaria de la
Institucion  Educativa N° 6039
Fernando Carbajal Segura de la
Ugel 06-Ate 20187

¢,Cual es la relacion de la dimension
colegiada en el nivel primaria de la
Institucion  Educativa N° 6039
Fernando Carbajal Segura de la
Ugel 06-Ate 20187

¢Cual es la relacion de dimension
ética en el nivel primaria de la
Institucion  Educativa N° 6039
Fernando Carbajal Segura de la
Ugel 06-Ate 20187

6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel 06- Ate
2028

Determinar la dimensién relacional en el
nivel primaria de la Institucién Educativa N°
6039 Fernando Carbajal Segura de la Ugel
06-Ate 2018

Determinar la relacion de la dimensién
colegiada en el nivel primaria de la
Institucién Educativa N° 6039 Fernando

Carbajal Segura de la Ugel 06-Ate 2018

Determinar la relacion de la dimension ética
en el nivel primaria de la Institucién
Educativa N° 6039 Fernando Carbajal
Segura de la Ugel 06-Ate 2018

Trabajo colaborativa 10-11
e Dimension colegiada Ier;(tsgiaérngi: de 12
Escala lickert
(1,2,3,4)
e Dimension ética Compromiso 10
Responsabilidad moral 14-15

Inicio (01 a 20

puntos)

Proceso (21 a 35

puntos)

Logro Previsto (36
a 50 puntos)

Logro destacado
(51 a 60 puntos)

Nivel - disefio de investigacion

Poblaci6n y muestra

TECNICA E
INSTRUMENTO

Estadistica a utilizar
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Poblacién:

Nivel: .
Poblacién Muestra | Total
La investigacion es descriptivo 5 docentes Variablel:  Desempefio | DESCRIPTIVA: Se utilizara el software MICROSOFT EXCEL para la elaboracion de tablas y figuras
correlacional, debido que en un Nivel Docente estadistica en la presentacion de los resultados por dimensiones.
primer momento se ha descrito y inicial
caracterizado la dindmica de cada | | 20  nivel | 20 20 Técnica: cuestionario de
una de las variables de estudio. | | primaria docentes tipo Lickert
Seguidamente se ha medido el nivel
grado de relacion de las variables primaria Instrumento:

de estudio. Los estudios

descriptivos “buscan especificar las FICHA DE EVALUACION
propiedades, caracteristicas y los EN EL MARCO DEL BUEN
perfiles de personas, grupos, | Tipo de muestreo: DESEMPENO DOCENTE

comunidades, procesos, objetos o
cualquier otro fendmeno que se No probabilistico
someta a andlisis segun
Hernandez, Fernandez y Baptista

(2010,p.80) Tamafio de muestra:

DISENO:

) o o 20 docentes del nivel primaria de la
La investigacion es basica de

institucion Educativa N° 6039 Fernando

disefio no experimental, )
Carbajal Segura de la Ugel 06 — Ate 2018

transversal; segun Hernandez,
Fernandez y Baptista
(2010,p.149), no experimental
porque no se realizan
manipulacion deliberada de las
variables, y transversal, ya que
su propésito es  describir
variables y analizar su incidencia
e interrelacion (Hernéandez et
2010,p.15)
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Anexo 2: Acta de aprobacién de originalidad de tesis

ESCUELA DE POSGRADO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Flor de Marfa Sanchez Aguirre, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallgjo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada "Desempefio
docente en el nivel de primaria de la Institucién Educativa N° 6039 Fernando
Carbajal Segura de la Ugel 06- Ate 2018” del (de la) estudiante Felicita Liliana
‘Beltran Ramos cbnsmto que la investigacion tiene un indice de similitud de 20%
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

ElNa suscrito(a) analizé6 dicho reporte y concluyd que cada una de las
coincidencias detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la
Universidad César Vallejo.

Lima, 08 de febrero del 2019

INVESTIGATUTY i
S Firma

5 MK‘.T;’ d
““Fior de Maria Séanchez Aguirre
DNI: 09104533
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Anexo 4: Autorizacion para la publicacion electrénica

S ——_ }
El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuia Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DEL TRABAJO
DE INVESTIGACION O LA TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)
e BELTRON... RONOS . FENTATA L LILIARA ...

D.N.I. i B B —
Domicilio  : Calle. Las. Lilas... 106 Uk Olinen. Duthde Ote
Teléfono : Fijo : 69214289 Movil ;.. 420686 162
E-mail : ...{.‘\.\.\zo.e\.\?.(’.\.f*.ta.o.?."! 1264@ % maile.Corn i,

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

Modalidad:

[ Trabajo de Investigaciéon de Pregrado

[ Tesis de Pregrado
Facultad :
Escuela :
Carrera :
[J Grado [ Titulo

[ Tesis de Post Grado
[X] Maestria [J Doctorado
Grado i LoMaesteaen . Sducatida.
Mencion ..Docenca. y...6eshda. Bduetwa. ...

3. DATOS DE LA TESIS

Autor (es) Apellidos y Nombres:
D ELTRAN... [EANOS. . Eoptevedn, LLLIARBL. o

Titulo del trabajo de investigacion o de la tesis:
. Desemeena. docente. en. e\ nwvel. de. Pumaia.de. la....
Aoshivada, Sdoratna  PLEO3Y. Feraand .. Cadeey?). Segura....

Afio de publicacién : .. | L« [ E—

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento,
Si autorizo a publicar en texto completo mi trabajo de investigacion o tesis.
[] No autorizo a publicar en texto completo mi trabajo de investigacién o tesis.

Fecha: [z Bickrcat 2oy
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Anexo 5: Autorizacion de la version final del trabajo de investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

BELTrAN (ANMDS FELICITA iliang

INFORME TITULADO:

- 7
DESEMPENG DOLENTE s/ £ NiVEL PRIMARL DE LA JrusTITULIN

EDUCATIUA N* 039 FEANAA00 cALBAIAL Sépunrd

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

MAESTRA EN _EDULAWIN LON HENCON EN DOLENCEA Y GESTION
EDUCATIVA.

SUSTENTADOENFECHA: __ 23 ARBAL 2p19G

NOTA O MENCION: A PO 200  POR M ALOAL
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