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Resumen

El estudio investigativo se inicid con el objetivo de determinar la relacion entre
los compromisos de gestion escolar y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de
Huarochiri 2019.

La metodologia, es descriptivo correlacional con un disefio correlacional,
aplicado a 80 docentes de EBR. Distribuidos por nivel como sigue: nivel inicial 14 docentes,
primaria 24 docentes y secundaria con 42 docentes; se trabajo con docentes nombrados y
contratados. Para el acopio de datos se elabord un cuestionario de encuesta para cada
variable, las mismas que fueron validadas por tres expertos ademas el nivel de confiabilidad
de Alfa de Cronbach con un indice de 0,946 la variable 1 y de 0,877 para la variable 2.

En el tratamiento estadistico los resultados dan un indice de coeficiente de r =
0.720 de relacion positiva modera fuerte, asimismo se encuentra en un nivel de correlacion
muy alto por cuanto su valor de significancia bilateral de p = 0.000 < a = 0.01 rechaza la

hipétesis nula HO y acepta la hipdtesis alterna H1.

Asimismo, a la variable N°1 se encuentra en los niveles validos: nivel bajo en
un 5,00%, nivel medio en un 67,50% y nivel alto en un 27.50 % de lo que se induce que el
95% cumplen y trabajan excelentemente, cumpliendo con los compromisos de gestion
emanada por el Minedu, respecto a la variable N°2 se encuentra en los niveles validos en el
nivel bajo 2.50%, nivel medio en un 70,00% Yy nivel alto en un 27.50%, que se interpreta

como que el 97% de docentes tienen buena calidad educativa personal y profesional.

Finalmente se llega a la conclusion: Existe una relacion positiva fuerte entre los
compromisos de gestion escolar y la calidad educativa en docentes de la zona sur de
Huarochiri 2019.

Palabras Claves: Compromisos de gestién escolar, Calidad Educativa de

docentes, nombrados y contratados



Abstract
The research study began with the objective of determining the relationship
between school management commitments and the educational quality of teachers in the

southern area of Huarochiri 2019.

The methodology is descriptive correlational with a correlational design, applied
to 80 teachers of EBR. Distributed by level as follows: initial level 14 teachers, primary 24
teachers and secondary with 42 teachers; We worked with teachers appointed and hired. For
the collection of data, a survey questionnaire was prepared for each variable, which was
validated by three experts in addition to the level of reliability of Cronbach's Alpha with an
index of 0.946 variable 1 and 0.877 for variable 2.

In the statistical treatment the results give a coefficient index of r = 0.720 of a
strong moderate positive relationship, it is also in a very high correlation level because its
bilateral significance value of p = 0.000 <a = 0.01 rejects the null hypothesis HO and accept
the alternate hypothesis H1.

Likewise, the variable N ° 1 is found in the valid levels: low level in 5.00%,
medium level in 67.50% and high level in 27.50% of what is induced that 95% meet and
they work excellently, complying with the management commitments issued by the Minedu,
with respect to variable N ° 2, it is at the valid levels at the low level of 2.50%, average level
at 70.00% and high level at 27.50%, which is interpreted as 97% of teachers have good
personal and professional educational quality.

Finally, the conclusion is reached: There is a strong positive relationship
between school management commitments and educational quality in teachers in the

southern area of Huarochiri 2019.

Keywords: Commitments of school management and Educational Quality of

teachers, appointed and hired
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. Introduccion.

Los sistemas educativos en los paises de Latinoamérica preocupados de elevar la calidad
educativa estan preocupados de utilizar una serie de estrategias técnico administrativos y
técnico pedagogicos por lo que se implementan programas, proyectos de corto alcance
que generalmente son de duracion anual o bianual. Y el sistema educativo peruano, en la
misma corriente globalizada de elevar la calidad educativa tiene planificado y en
desarrollo, programas y proyectos educativos entre las que tenemos: semaéforo,
compromisos de gestion, el buen desempefio, programa de induccién docente, programa
de formacién en servicio, evaluacion ECE etc. Asimismo, con la preocupaciéon de
coadyuvar en mejorar la educacion en nuestro contexto iniciamos la investigacion, para
cuyo fin nos propusimos realizar el estudio de las normas de compromisos que promueve
el Minedu en las normas de inicio del afio académico, asimismo conocedores que el
docente es el artifice de la atencidén académica nos propusimos estudiar acerca de su nivel
de calidad profesional. De ahi que a la investigacion tiene el titulo: Compromisos de

gestidn escolar y calidad educativa en docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

En la administracion dentro del sistema de educacion peruana, los
compromisos de gestion son politicas que sirven como guias orientadoras para quienes
dirigen y conducen los procesos educativos en la L.LE. a nivel nacional. Los directivos
como lideres educativos centran su atencion a cumplir los compromisos de gestion y a
través de ellas lograr objetivos de asegurar los aprendizajes del estudiante, la permanencia
estudiantil, cumplimiento de la planificacion y entre ellas también considerar las metas
que es posible lograrlos a través de actividades bien programadas y calendarizadas para
brindar un clima favorable de atencién al estudiante que se convierte en el producto del
sistema educativo, dandole un verdadero sitial al docente, cuya calidad educativa
profesional es verificada con el monitoreo y acompafiamiento a que son objeto en el

transcurrir del afio lectivo por parte de los directivos.

En cuanto a la realidad problematica, como dijéramos en la introduccion del
presente, la preocupacion por la mejora de la educacion es global, y cada sistema educativo
en esa preocupacion se plantea y organiza una serie de estrategias en la que ubicamos a los
compromisos de gestion, en la practica son directivas que norman una serie de acciones con
el proposito que cada I.E. las cumpla con el fin de mejorar el servicio educativo,

proporcionandoles directivas para una gestion reflexiva, de analisis para tomar decisiones



en favor de lograr un aprendizaje de calidad para lo cual hay exigencia que todo aquel que
integra la comunidad participe responsablemente en acciones y actividades que aseguren un

servicio educativo acogedor y asi asegurar el aprendizaje en los estudiantes.

El Banco Interamericano de Desarrollo y la Unesco, al referirse respecto a la
calidad educativa en américa latina constituye una plataforma internacional sumamente de
importancia que orienta en aspectos educativos de calidad apoyando las acciones educativas
en cada sistema educativo. Dichos organismos realizaron investigaciones en relacion al
tema, que de acuerdo a los resultados que emiten sugerencias, acuerdos y firman convenios
con los paises que integra los trabajos para mejorar la educacién en la region y las
investigaciones realizadas se orientan hacia el mejoramiento de la calidad educacional que
necesariamente esta ligada a la profesionalizacion del docente y el mejoramiento de los

espacios escolares como lo es la infraestructura.

Para investigar sobre como se desarrolla la educacion en américa latina se
tomaron en cuenta categorias entre las cuales se pueden referir para medirse la calidad de la
construccion y de materiales educativos en las escuelas, otro de los ejes es la formacion
inicial del docente y asi como su formacion continua, afirmando que la calidad de docentes
es prioritaria ya que los maestros son los responsables de proveer y desarrollar las acciones
educativas interaccionando con el contexto, y por supuesto son los mediadores entre el
conocimiento y los estudiantes. Después del estudio regional comparativo y explicativo en
Latinoamérica y el Caribe, se encuentra un informe que se muestra que los estudiantes de
docentes con poca experiencia, y con inestabilidad laboral, se reflejan en aprendizaje del
estudiante, para esto el Banco Interamericano de Desarrollo, determina la necesidad de
contratar a maestros de calidad. Otro elemento importante es la formacion docente inicial y
de servicio continuo son aéreas determinantes de atencion para este organismo, en virtud
que la calidad de la formacién antes del empleo inicial es deficiente, generando un resultado
de profesores mal preparados con deficientes habilidades para solucionar problemas de

diferente indole y que éstas intervienen en la calidad educativa.

El Banco Interamericano de Desarrollo, presenta ocho metas que consideran y
recomiendan establecer como politicas de gestion publica en la formacion docente y que
son: (1). Fijar perfiles de egreso claros y precisos, (2). Seleccionar a los méas aptos para la
docencia, (3). Formacién integral tedrico practico, (4) Ubicar a los docentes a donde

realmente se necesitan, (5) Seleccionar directores lideres que orienten al docente, (6)



Estandarizar la evaluacién del proceso ensefianza aprendizaje. (7) Incentivos para a los

docentes que mejoran el proceso E-A, (8) Revalorar el buen desempefio de los docentes.

Entre otros elementos que considera importante son las TICs, como elemento
excelente en la mejora de las actividades educativas y que por eso es que se han realizado
esfuerzos para atender la necesidad de TICs en las escuelas, por la cual propone que las
tecnologias deben poner una especial atencién en la implementacion de recursos
tecnologicos para se incluyan en los aspectos e intervenciones pedagogicos. Considerando
la propuesta de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico, los regimenes
educativos deberian proponer y desarrollar sus politicas educativas internas tendientes a
mejorar la calidad humana en la sociedad, asi propiciar una mejor calidad de vida ya que
ello permitira el bienestar socio cultural y econémico de la persona a todo nivel, y una de las
funciones es el de fijar estandares internacionales de politicas publicas orientados a una toma
de decisiones de los paises latino americanos.

En materia educativa la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmico cuenta con una gran cantidad de publicaciones escritas y virtuales a respecto de
la calidad educativa cuya vision la resume que: Con el mejoramiento de la calidad
educacional se da inicio a aspectos principales de la formacion y profesionalizacion del
docente, aspectos cruciales en la cual se exige que los profesionales de la educacion tengan
las competencias necesarias para trabajar en el estudiante su autonomia, aptitudes,
habilidades y motivaciones a continuar su aprendizaje en su diario vivir a lo largo de la vida,
y los docente deberan adquirir competencias que permitan formar sujetos ad hoc conforme
a la dindmica actual de la sociedad, (Acufia y Mérida 2016). Asimismo, la problematica de
la regidn que persiste es la mala calidad de docentes. Y la falta de una buena formacion
inicial y actualizacion continua de maestros y directivos escolares propicia el rezago y la
desmotivacion de los estudiantes, se generan propuesta para mejorar la problematica. Por
ello implementar un sistema de evaluacién docente que se centre en los procesos formativos
y profesiones, hay grandes retos que superar entre los cuales estan como mejorar los perfiles
de egreso en la preparacion docente, el perfeccionamiento profesional del docente, el
liderazgo docente, y la asignacion docente a las escuelas, aunado a un sistema de evaluacion
docente bien disefiado e implementado con cuidado, dando como resultado la formacion de

calidad y la evaluacion docente con equidad.



Bodero (2014), catedratico principal de Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas, respecto a calidad educativa nos dice: En la actualidad estamos experimentado
una vivencia de interaccion social que en todas estas manifestaciones se exige la calidad.
Todos los paises en el mundo, sean estos desarrollados, en desarrollo o no desarrollados
experimentan el fendmeno de la exigencia ineludible de la calidad y en todos los aspectos
imaginables. El logro de esta ansiada calidad ya se constituye en una imperiosa necesidad
que a la vez se convierte en un problema que se debe solucionar, y es uno de los motivos
preponderantes para que la calidad de la educacion sea la preocupacion importante que
atender y los especialistas de todas las naciones estén considerandolo como un “sistema
complejo”, es decir que como sistema tiene la totalidad de elementos como unidad en la
que existe ademas una diversidad de aspectos inherentes cada uno en las partes que la
componen. Siendo el sistema una unidad, significa es una sintesis de una serie multiple
de determinaciones. Un sistema que es complejo se caracteriza por tener en su
constitucion a su vez multiples subsistemas que para conformar la unidad se cohesionan

y Se interconectan.

En nuestra realidad, se afirma que una escuela de calidad es aquella donde los
docentes cumplen con los estandares de calidad y compromisos de gestion emanado por
el Minedu, donde los estudiantes desarrollan aprendizajes significativos, con la vision de
lograr egresar después de lograr el o los perfiles educativos. Sin embargo, la problematica
encontrada es que no se cumplen las actividades planificadas porque no se brindan las
condiciones operativas para su funcionamiento, el mantenimiento de los espacios, la
entrega oportuna y falta de material educativo, un descuido en mantener operativo la
infraestructura, la implementacion y los muebles; la falta de generacién de espacios para
el trabajo colegiado, acompafiamiento y monitoreo sostenible para que se mejore el

trabajo de los docentes en aula y consecuentemente mejoren sus practicas.

El ministerio de educacion en el 21 de diciembre emite la R.M. 712-2018-
ED publica las disposiciones para desarrollar las acciones educativas para el afio 2019 en
la LLE. de EBR, cuya finalidad es la de proveer a directivos y docentes a nivel nacional,
de orientaciones para desarrollar el afio lectivo 2019, cuyo objetivo esta orientado a
proveer de lineamientos claros para garantizar la ejecucion de las labores educativas en
el afio 2019. Con ésta resolucion ministerial se da las directivas y precisiones sobre los

cinco compromisos que lo consideran como piezas fundamentales que deben ser



trabajadas participativamente en conjunto para mejorar el accionar educativo a nivel local
y regional y aportar a la construccion de un Peru con calidad educativa, en la cada uno de
nosotros tenemos la mision de formar mejores peruanas y peruanos siempre y que sean
participes del sistema educativo de calidad y que les sirva a cada uno de los estudiantes

como una herramienta para una mejor calidad de vida.

Las instituciones educativas, al igual que afios atrds centran la gestion en
pocos compromisos que segun los directivos son los sustanciales y dejan de lado otros
para hacer una de las formas seguras que el alumno aprenda significativamente. En la
gestion escolar se hace imprescindible que se desarrollen y cumplan los compromisos en
su totalidad ya ellos seran los hitos que nos facilitaran la planificacion estratégica
institucional, la consolidacion de cada compromiso que redundara en el aprendizaje del
estudiante y la rendicion de los resultados que seran la base la reprogramacion cuando asi
lo requiera el cumplimiento de los compromisos, después como es logico de la jornada
de reflexion en el dia de logros. Asimismo, es previsible que al cumplir los Compromisos
de Gestion en las I.E. se creardn expectativas de avance hacia el logro de la calidad

educativa, asi como un mejorar servicio a la comunidad.

Es por tal razon que surge el interés y se motiva a plantear organizar y
desarrollar la presente investigacion, Concordando con Sampiere (2014), en su obra
“Metodologia de la investigacion” dice: el planteamiento del problema de investigacion
en si es afirmar y darle una estructura que formalice la idea principal de la investigacion
y la forma mas acertada es haciéndolo mediante una interrogante que tiene prerrogativa
de hacerlo directamente sin lugar a alguna distorsion; después de analizar la realidad
descrita en parrafos anteriores se formula el problema de investigacion con el
cuestionamiento siguiente: ¢Cudl es la relacion que existe entre los compromisos de

gestion escolar y la calidad educativa en los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019?,

En lo referente a los trabajos previos que sirven como apoyo por las
experiencias en investigacién como dice: Sampiere (2014), al iniciar una investigacion se
hace necesario indagar el tema principal en trabajos de investigacion anteriores, y estos
conocimientos previos a la investigacion ayudan a estructurar formalmente la idea de la

investigacion. Se considera como antecedentes internacionales a los siguientes:



Torres (2017), presenta la tesis Andlisis de la calidad educativa en Andalucia
desde la perspectiva del profesorado de educacion primaria, el estudio la organizo en 3
etapas: (a). Inicia el proceso de estudiar analizando la parte legal y considera en primer
lugar la normatividad que existe en Espafia, analiza cada nivel educativo, los niveles
politicos territoriales, la autonomia del estado en cada nivel, para luego compararlas con
las leyes referidos a la educacion. Se centra por analizar reflexivamente lo historico y
parte de la estructura legislativa. (b). ContinGa por estudiar los estandares que se
consideran e intervienen para evaluar su tiene calidad o no la educacién considerando la
perspectiva de los docentes, en la realidad donde se desarrollan educativamente y los
revalora considerandolos como participantes activos y protagonistas del estudio. (c).
Finaliza la investigacion considerando de suma importancia a las propuestas que
aportaron los educadores vinculados en el estudio, para tal fin, incluye recomendaciones
que surgieron durante la realizacion de la investigacion en Argentina. Arribando a la
conclusion siguiente: Se debe considerar un avance hacia una educacion democrética y
dar garantia a la igualdad y equidad en dar oportunidad a los y las estudiantes de los
contextos sociales educativos. Este antecedente es de importancia ya que aporté a la
presente investigacién con algunas caracteristicas de la investigacion internacional
cuando se refiere al estudio analitico de la calidad educativa considerando como
perspectiva al trabajo del profesor, y la utilizacion de los pardmetros e indicadores de

calidad nos serviran en el presente trabajo de investigacion.

Seguin Avila (2017), desarroll6 su tesis titulada: Aporte la calidad de la
educacion rural en Colombia, Brasil y México: experiencias pedagdgicas significativas,
en la Universidad La Salle de Bogota — Colombia. Tesis que toma importancia ya que en
ella se hace andlisis de experiencias en pedagogia rural a nivel de américa latina. Se hace
andlisis de: el trabajo educativo del movimiento de los trabajadores rurales en Brasil, la
pedagodgica de la “Escuela Café” en Colombia, por tltimo, acciones pedagogicas del
centro de estudios para el desarrollo rural en México. Los mencionados estudios,
basicamente han tenido impacto porque se tratd de experiencias productivas sostenibles
que mejoraron la convivencia de los actores de las comunidades, ejemplo que deberian
replicarse en otros paises. El anlisis fue comparativo y pudieron establecer estandares de
calidad elementos que determinan la calidad educativa en instituciones de contextos
rurales, como: pertinencia del perfil del estudiante, su proyecto de vida, y sostenibilidad

de las L.LE. en el ambito rural. Este antecedente aport6 a la presente en cuanto a las



referencias del aporte de la calidad educativa a nivel de tres paises: Argentina, Brasil y
México que tienen similitud con el sistema educativo de nuestra patria Per(, ademas de
hacer un analisis de la realidad rural en la que fue desarrollada la investigacion que

antecede con la realidad rural existente en nuestra realidad.

Para Abdus (2015), Present so thesis Quality in teaching and learning in
public and private primary schools of Bangladesh. elegit el master in filo Sofia. Este
estudio trata sobre el estado de la calidad. Educacion en escuelas primarias publicas y de
Ong en Bangladesh. Junto con un examen de la politica educativa de Bangladesh, es un
intento de obtener conocimiento de la implementacién de educacion de calidad en el aula.
Este estudio se realiza de forma cualitativa siguiendo un muestreo intencional. Dos
escuelas son consideradas como casos para la investigacion. Como tal, se manej6 en la
investigacion, encuestas, entrevistas, y la lectura reflexiva de documentos, y como
instrumento los cuestionarios de encuestas. En las entrevistas participaron diferentes
partes interesadas, como estudiantes, maestros y funcionarios de educacién. El marco de
educacion de calidad del informe de seguimiento mundial 2004, fue considerado como
un marco analitico para el estudio. EI marco se aplico para discutir los resultados del
estudio en conjunto con la revision de la literatura. Pues tanto los maestros como los
estudiantes desempefian papeles importantes para garantizar la calidad durante el proceso

de ensefianza aprendizaje.

Aungue los maestros parecen actores clave, la educacion de calidad es
dificilmente practicada por maestros publicos que consideran los parametros de calidad
en la politica educativa, mientras que los maestros de las escuelas se esfuerzan por
garantizar la calidad a pesar de enfrentar muchos desafios. La investigacion parece indicar
que ambas escuelas tienen materiales de ensefianza-aprendizaje inadecuados. Ademas,
los maestros de las escuelas pablicas aun siguen algunas formas de métodos tradicionales
que les dan a los estudiantes menos oportunidades para la interaccion en el aula. Esta tesis
aporta a nuestra investigacion en los aspectos que se debe tener en cuenta sobre los
desempefios de loa actores educativos y como es que la ensefianza tradicional les quita

oportunidades de aprendizaje a los estudiantes.

De acuerdo a Saez (2015), en su trabajo investigacion: El discurso de los
directores en la Gestion Escolar de Administradores a Gestores en |.E., en la Universidad

de Chile, expone: La gestion escolar hay que considerarla como un fendmeno que se



presenta en la educacion y que por su complejidad para abordarla se requiere que los
espacios de estudio sean claros y bien definidos para llegar a implementarlos con
eficiencia en las instituciones educativas. Es en ese sentido que el Ministerio de
Educacion de Chile considera procesos tecnocraticos e instrumentales para la gestion
curricular, y toma con seriedad la gestion para implementarla en forma permanente
considerando mejorar los resultados obtenidos en el aprendizaje, pero no deja a la deriva
que consideran significativos los propios sujetos que participan, tampoco dejan de lado
los espacios escolares en las que se llegan a implementar una gestion curricular aceptable

y eficaz.

Y concluye en que es urgente y necesario dar comienzo el desarrollo de
sujetos con una “conciencia practica” de tal forma que pueda innovar el instrumental
curricular y se empodere que es un gestor, lider y agente de cambio y como tal reflexiona
conscientemente y actla en la Idgica productiva de resultados con calidad, ademas exija
a los directivos, docentes a aplicar programas académicos que apliquen en la escuela, es
decir que sean programas de mayor exigencia profesional de investigacion e innovacion
y menos academicista. Para ello también sugiere que se analice y observe el trabajo que
se realiza en las escuelas in situ, contextualizandolos en la practica no solo en teoria. El
antecedente tratado, brinda la oportunidad de tomar como aporte que los directores y
directivos de una institucion educativa se conviertan en gestores directos en la
administracion educativa, dejando de lado el plano instrumental y que se desarrolle la

gestion con conciencia practica directa.

Segun el punto de vista Rojas y Gonzales (2015), en su tesis titulado:
Estrategia gestionaria para mejorar la convivencia en el Colegio Eduardo Umafia Luna
de la localidad de Kennedy, presentado en la Universidad de Bogota, concluyen que: La
falta de interpretacion del contexto para el trabajo educativo desarticula la relacion directa
de la escuela y la comunidad, Ademaés dice, los jovenes son formados en la escuela y
como la escuela esta desarticula con la comunidad entonces su formacion no le son Utiles
en forma directa ni indirecta a la comunidad, por lo que se hace necesario algunas
exigencias academicistas que partan de la necesidad de solucionar aspiraciones y
expectativas de la comunidad. Asimismo Se hace pues imperante que la escuela en su

gestion interprete clara, precisa y asertivamente el contexto en el cual esta inmersa y el



cual los estudiantes, docentes y directores se desenvuelven y asi de la interpretacion de la
realidad se genere proyectos y programas para potenciar las habilidades, actitudes y
capacidades de los estudiantes y estos no se encuentre ajenos y desconectados de su
realidad circundante. Y de todo este proceso la escuela provea a la sociedad de jovenes
con capacidades y competencias de alta exigencia y que no solo den respuesta a
cuestionarios académicos, sino que sin temor se integren, se involucres responsablemente
y se comprometan conscientemente con el cambio y la transformacion de la realidad de

sus comunidades.

La investigacion permite reafirmar que el hecho de la realizacion de
programas y proyectos con esencia multicultural y artistica es un factor motivante, para
involucrarlos y comprometerlos a los estudiantes en todos los procesos para potenciar su
criticidad ante la realidad social cultural; podemos decir que los estudiantes asuman
voluntariamente en convertirse en agentes de transformacion no solo de las comunidades
cercanas sino a nivel nacional. Lo que por naturaleza es exigencia para quienes dirigen
este tipo de programas y proyectos; y que para hacerlo deben buscar y gestionar espacios
que difieran de las aulas tradicionales y aprovechando los diversos espacios, potencias las
capacidades y competencia, ademas empoderandolos de los aprendizajes que ellos
conllevan al desarrollar este tipo de proyectos. Pues es el mas grande reto, de gestionar
ante las entidades gubernamentales este tipo de programas y proyectos que en algunas
ocasiones son tediosos y decepcionante, pero es imprescindible cuando se tiene objetivos
claros para transformar las realidades de subdesarrollo de las comunidades. Por ello la
investigacion aporto al presente trabajo en los aspectos de estudios realizado sobre las
estrategias pertinentes en la gestion educativa que busca proveer de los elementos
actualizados que faciliten una gestion administrativa y curricular transformando una
institucion educativa en una institucion que brinda una calidad educativa pertinente, y que
consecuentemente la presente debera tener la misma orientacién que busca la mejor

calidad educativa en la instituciones educativas involucradas.

Por otra parte Ortiz (2014), en su tesis titulado: El liderazgo pedagdgico en
los procesos de gestion educativa en los centros de educacion basica de Juan Ramon
Molina, del Municipio del Distrito Central, su conclusion siguiente: Las dificultades que
se encuentra en el proceso de planificacién, dificultades en trasformar el procesamiento

del conocimiento en la ensefianza, que se pueden ejecutar al desarrollar proyectos de



innovacion, y las dificultades para lograr aprendizajes en los alumnos, se hacen posible y
realizables mediante la guia, orientacion y asesoramiento de del lider pedagdgico, cuya
labor recae en el director. Asimismo, el lider para inicia los cambios en la gestion
institucional es menester considerar desde la vision institucional, los perfiles que tiene
como fin de tal forma que se busque hacer efectivo una gestion educativa pertinente al
contexto social. lgualmente, la investigacion hace averiguaciones sobre la resignificacion
del cambio que manifiestan los actores y conscientes de ello contribuyen con analizar,
reflexionar y darle una reorientacion y mejorar la conceptualizacion sobre la gestion
escolar, asi como de la practica pedagdgica. Estas acciones han permitido a los actores a
revelar sus escenarios propios y desde cada discurso expresar la forma entendimiento
acerca de la nueva gestion escolar la asocian de mejor forma a la planificacion y desarrollo
del curriculo, democratizandola y transformandola en un proceso educativo mejorado.
Consecuentemente este antecedente nos permitird tomar como ejemplo los procesos de
gestion escolar e incluirlas en nuestra practica pedagogica dentro de los compromisos del
director y los docentes en bien de la I.E. asi como buscar los mejores escenarios para la

gestion pedagogica por parte del docente en las I.E. de la zona sur de Huarochiri.

Como antecedentes nacionales se presenta lo siguiente: Segin Romero (2018)
en su tesis referida a La gestion del director y el desempefio docente en la Institucién
Educativa Nro.2023 Augusto Salazar Bondy de San Martin de Porres - Lima. Cuyo
proposito fue establecer la calidad de gestion escolar del director en relacion al trabajo
pedagogico de los docentes como desempefio, investigacion tipo descriptivo, en el acopio
de informacion utilizo fichas de seguimiento sobre la gestion del director y directivos, asi
como referido al desempefio docente, participaron: director, directivos, docentes y
personal administrativo. Los instrumentos utilizados previamente fueron calificados por
expertos quienes los validaron. Para evaluar el desempefio de los directivos y los docentes
se utilizaron las fichas de acompafiamiento y seguimiento cuyos datos recolectados
sirvieron para establecer la relacion existente entre los tres indicadores llegando a
corroborar la hipdtesis planteada. Es asi que el antecedente a la investigacion aport6 con
los factores similares y esenciales de la experiencia con la gestion pedagdgica, asi como
los factores considerados en el desempefio docente que son los pilares de la primera

variable de nuestra investigacion.
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Para Lupaca (2018), en su tesis: Gestion directriz y su relacion de la gestién
del director y el desempefio docente en las I.E. del Cetpro de la UGEL Tacna, tuvo como
objetivo, establecer relaciones de la gestion directriz y el desempefio del docente en el
aula, se aplicaron encuestas para datos de ambas variables que se aplicaron a toda la
poblacion objetiva de 32 docentes, Investigacion cuantitativa deductiva, descriptiva y
disefio correlacional, haciendo uso de correlacion de Spearman obteniendo un r = 0,777
lo que se puede interpretar como una relacidn positiva que sustenta la hipotesis elaborada
para la investigacion. Aun cuando la investigacion que antecede a la presente corresponde
a una modalidad diferente a la que se tratamos en la presente, se afirma que aporto
positivamente en el estudio toda vez que en nuestro trabajo de investigacion se considera
a los directivos como gestores directrices y los docentes en su desempefio en que se
pretende determinar la calidad de los docentes y para si considerar basicamente el buen
desempefio del docente.

De acuerdo a Lujan (2017), realiz6 la investigacion titulada, Gestion
participativa y los compromisos de gestion escolar en la Institucion Educativa "Alberto
Leveau Garcia™ de la provincia de Picota — 2016 en la Universidad Cesar Vallejo. El
objetivo fue determinar la relacién de la gestion participativa y los compromisos de
gestion, para cuyo efecto se trabajé con 50 docentes como muestra, utilizando un
cuestionario con el cual se obtuvo datos informativos que posteriormente se hizo el
tratamiento estadistico cuyos resultados a nivel descriptivo demuestran que el 50%
opinan que hay un buen avance en el cumplimento de los compromisos. La investigacion
establecié como conclusion: existe relacion positiva moderada entre las variables de
investigacion. Es asi que la investigacidn que antecede aporto al presente, proporcionando
mayores alcances sobre la gestion participativa, dentro del trabajo administrativo de las
I.E., ademas del avance institucional con el cumplimiento de los compromisos, asi como

el seguimiento que se hizo para verificar dicho avance.

Para Gonzales (2017), en su investigacion titulado: EI tratamiento
administrativo institucional y su efecto en practica del docente en la I.E. N°1204 San Luis
— Lima 2015, cuyo objetivo es establecer de que forma la responsabilidad y los tramos
administrativos causan efectos en el desempefio de los docentes de la 1.E. N°1204. El
informe fue descriptivo cuantitativo, disefio correlacional causal. Se escogié como

muestra 2 directivos y 129 estudiantes por muestreo no probabilistico para quienes se
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recurrid a un cuestionario de encuesta como instrumento para el recojo de datos.
Concluyd en que la responsabilidad administrativa escolar causa efectos en el buen
desempefio del profesor, ademas se evidencio que existe un coeficiente de Pearson de r =
0,884 que demuestra existir relacion positiva significativa entre las variables trabajadas.
En consecuencia, el antecedente aporto a la presente investigacion en aspectos inherentes
a la administracion educativa que en la actualidad se orienta por las normas vigentes y se
complementan por los compromisos de gestion, asi como por la condicion del buen

desempefio docente que en la investigacion se detalla.

Segun Romero (2016), en su tesis titulada La gestidn educativa y evaluacion
docente en el marco del buen desempefio en la I.E. N°20544, UGEL Huarochiri 2016.
Presentd como objetivo fue establecer las relaciones que dan en el accionar administrativo
de gestidn escolar y los procedimientos de control evaluativo del desempefio del profesor
considerando para ello las normas del ministerio que re refieren al marco normativo del
buen desempefio. La hipoétesis fue: establecer qué relacidn existe entre la gestion escolar
y la evaluacion del desempefio docente. Este estudio se hizo utilizando el enfoque
cuantitativo, tipo sustantivo con el disefio correlacional descriptivo. Se trabajo con 38
docentes de la muestra. Los datos obtenidos se trabajaron estadisticamente con el
Software SPSS v.22. resaltando que se obtuvo un 95% de confianza para concluir
verificando la hipo6tesis como cierto por cuanto arrojo un indice de Rho de Spearman =
0,815 de correlacion positiva. Asi es que la investigacion anterior aportd a la presente
investigacidn con experiencias de una investigacién correlacional y que ademas considera
muy acertadamente la evaluacion de desempefio de los docentes en el marco del buen

desempefio.

En cuanto al marco tedrico encontramos que, Sampieri (2014), dice: En la
elaboracion del marco tedrico se involucra el andlisis, la reflexion y critica de las teorias
y los enfoques de las corrientes tedricas, asi como también involucra los antecedentes que
se consideran ser validos para un avance pertinente del estudio que emprendemos como
investigadores. En lo referente a las teorias cientificas relacionadas al tema, nos hemos
permitido en primer lugar tratar lo relacionado a la variable “compromisos de gestion
escolar”. Respecto a al tema no se ha encontrado una teoria especifica, pero sin embargo
se encontrd sobre la Gestién Escolar al que se referira a continuacion ya que ambos se

refieren a la administracion escolar. En la década 1980-1990 en América Latina se
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impulsa una preocupacioén por redefinir las politicas educativas acerca de la gestion en la
escuelas, en ellas se desarrollan una serie de reflexiones en la que se trata de darle a la
gestion escolar un caracter disciplinar en la que se le involucra a la teoria de organizacion
y se establecen temas y conceptos con relacion directa al &rea de la educacion que hasta
entonces no se habian tenido en cuenta mas que a las organizaciones empresariales que

se orientaban hacia una mayor productividad y con calidad.

En este esfuerzo existen posturas que proponen la necesidad de darle un
concepto particular y especifico al hecho de gestionar una I.E. que se gesta con una vision
gerencial, y que va mas alla de un horizonte organizacional muy especial ya que el
producto no serd un mero articulo sino el propio ser humano. Autores como Cassasus
(2000) y Rivera (2010) sustentan que en la gestion escolar intervienen una gran cantidad
de factores que abarca a los actores, recursos, materiales y actividades en diferentes
ordenes, pero que al final convergen en elementos de carécter institucional. Para
Cassasus, se hace necesario explicar la gestion escolar como si fuera un hecho narrativo
orientada dentro de disposiciones de politica educativa permitan un sistema
organizacional “desde arriba” que comprometa lo disciplinar como lo politico en la accion
educativa. En cambio, Rivera trata la gestion escolar en forma metodoldgica, considera
una dimensién de organizacién institucional como herramienta e instrumento conceptual
en el analisis dialéctico relacional entre los conocimientos y los procesos de organizacion
de la escuela, y sobre los cuales intervienen los conocimientos, los saberes, los valores y

las concepciones en el mundo real.

Basicamente tomando el referente de Cassasus y Rivera en el presente estudio
se considera acertada que el Minedu (2015) orienta la gestion escolar en su sector como
una dimension organizacional con pretensiones de calidad y para ello emana una serie de
politicas educativas que lo tomaremos como lineamientos conductuales administrativos
en las I.E. de nuestra patria. EI Minedu en el afio 2015, publica el manual para la gestién
escolar en la cual fundamentan los motivos que nos conlleva a cumplir en cada I.E. los
compromisos de gestién cumplen la labor de facilitador tanto para los directivos como
para el docente, ademas considera que en la gestion escolar se hace necesario realizar
acciones y actividades administrativas que sirvan para generar las condiciones mas
favorables para facilitar y asegurar los aprendizajes en las escuelas y colegio a nivel del

pais.
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Se puede entender basicamente la gestion escolar estan en las manos de los
directivos, llamense director, subdirector, jefes de area etc., pero que administrativamente
recae en el director toda la responsabilidad de la gestion, y la condicion basica y elemental
es que el director sea un lider es decir que te competencias de liderazgo, para que como
tal cumpla accion responsables de: dialogar, concertar, motivar, dirigir, acompafar,
comunicar y orientar los cambios que puedan presentarse en el trascurso de la gestion
escolar. Por otro lado, el Minedu, se preocupa de implementar a las I.E. con el propoésito
que éstas logren mejores aprendizajes en sus estudiantes por lo que se
administrativamente facilita a los lideres de la educacion de una serie de instrumentos de

gestion y sus orientadores como el Manual de Gestion.

Ademas, entendiendo que el liderazgo en la pedagogia es el factor esencial
para las innovaciones que se hagan en el sistema educativo, considera a los directivos y
docentes como lideres pedagdgicos. El liderazgo pedagdgico debe entenderse como el
conjunto de préacticas intencionalmente investigativas e innovadoras; consecuentemente
el lider pedagogico debe ejercer una serie diversa de practicas para facilitar, orientar,
animar, regular procesos y acciones complejas para delegar funciones, negociar tratos de
diversa indole, cooperar con el accionar de los demas trabajadores, participar en las
acciones de la formacion en servicio de docentes en servicio y otros involucrados en el
accionar educativo en la I.E. que dirige. Es funcion primordial de los lideres pedagdgicos
el de dinamizar la entidad educativa, y recuperar el sentido de la direccionalidad para
lograr los aprendizajes permanentes y significativos para los alumnos. Asi como también
convertir a la escuela en el espacio mas propicio para el aprendizaje y no dejar que
funcionen las aulas de forma desconectada uno de otro muy por el contrario lograr

integrarlos para el logro de los objetivos del PEI y los del PAT.

Los compromisos de gestién considerados como acciones y actividades
escolares estamos en el deber de trabajarlos en las I.E. y son cinco: (a) Progreso de los
aprendizajes al afio, (b) Retencion de estudiantes, (c) Cumplimiento de la
calendarizacion, (d) Acompafiamiento y monitoreo, () Gestion de la convivencia. Es asi
que: En la presente investigacion cada compromiso fue considerada como dimension de
la variable en estudio, en este sentido: la Dimensién 1 es el Progreso anual de
aprendizajes, que en el manual de compromisos encontramos que tiene una expresa

orientacion de mejorar aprendizajes de los estudiantes respecto al afio anterior, que en
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cierta forma es el resultado del trabajo del afio lectivo escolar, en muchos casos este
compromiso es considerado como resultados, por lo que el mayor o menor logro de
aprendizajes del estudiante es considerado como resultado que necesariamente se debe
analizar antes de iniciar un nuevo afo lectivo para afianzar, mejorar o corregir los
aprendizajes en afio subsiguiente y dejar de lado toda improvisacién en proceso de E-A
en las acciones pedagogicas. La evaluacion censal ECE es el principal insumo para
realizar el diagnostico sobre los aprendizajes en confrontacion con resultados de otras
instituciones ya que la ECE es una evaluacion con items estandarizados de calidad por
estar considerado las areas de mayor esfuerzo de aprendizaje de los estudiantes.

Cada institucién educativa con sus directores y docentes son los indicados a
que sus alumnos alcances en nivel méas alto de progreso en cada evaluacion, son los
maestros que deben prepararlos de una forma tal que en base a los resultados anteriores
continien mejores logros ya que partiendo como inicio con los resultados anteriores se
puede planificar, organizar, y desarrollar la acciones pedagdgicas mas convenientes para
fortalecer lo aprendido con anterioridad y mejorar los aprendizajes posteriores de tal
manera que sean aprendizajes significativos y la cual estén involucrados los actores de la
comunidad en este compromiso, haciendo a su vez que la labor educativa sea compartida
con resultados mucho mas gratificantes, tanto para el estudiante como para el docente
gestor y finalmente para la escuela y padres de familia, haciendo notar que el esfuerzo

conjunto tiene frutos halagadores y de calidad.

Tabla 1

Progreso anual de aprendizajes.

N° Dimensién 1 Indicadores
1 Progreso anual de  1.- Estudiar analiticamente los resultados de la ECE
aprendizajes

2.- Determinar metas y objetivos para la mejora
3.- Permanente seguimiento a los avances del PAT

Fuente: Minedu (2017)

La dimensién 2: Retencion anual de estudiantes, considerado segundo
compromiso de gestion, y como objetivo esencial es lograr que la I.E. realice acciones y
actividades tendientes a prever el abandono y la desercidn escolar de los estudiantes,
logrando la permanencia de los matriculados desde el inicio del afio lectivo hasta la

finalizacion del mismo y més atn incrementar la matricula del afio siguiente que a nuestra
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forma de pensar puede lograrse cuando la institucion educativa demuestre haber logrado
los estandares de calidad. Para el Minedu la retencion escolar anual es el proceso de
compromiso por el cual se mantenga el mismo numero de estudiantes al iniciar y al
finalizar el afio lectivo en cada grado de estudios. Para mantener el porcentaje de retencién
escolar se hace necesario sacar los datos de SIAGIE en el cual se tiene los matriculados,
trasladados, y los abandonos por traslado o por enfermedad.

Tabla 2.

Retencidn anual de estudiantes.

N° Dimension 2 Indicadores

1 Retencion anual de 1.- Matricular oportunamente a sus estudiantes
estudiantes 2.- Analizar los motivos de la desercion estudiantes
3.- Controlar la asistencia de estudiantes

4.- Plantear acciones correctivas y preventivas para la
desercion en el PAT

Fuente: Minedu (2017)

Dimensién 3: Cumplimiento de la calendarizacion planificada, tercer
compromiso de gestion escolar, propiamente es de proceso ya que se da por el
cumplimiento de la cantidad de horas pedagdgicas planificadas para cada nivel de EBR
siendo: 900 horas en Inicial, 1100 horas en primaria y de 1200 horas en educacion
secundaria. Este compromiso moviliza propiamente a toda la comunidad educativa,
ademas integra la administracion de la jornada laboral, que como consecuencia daran
validez al cumplimiento de la jornada de aprendizaje. En este compromiso deben
considerarse la planificacién, difusion y cumplimiento de la calendarizacion, asi como el
control de asistencia y puntualidad: directivos, docentes, administrativos y estudiantes,
ademas podemos afirmar que también permite evitar contratiempos como eventos que al
desarrollarse sin planificacion perjudican las actividades previamente planificadas.
Finalmente, el tercer compromiso debe estar integrado en PAT, por lo que para medir el
cumplimiento del tercer compromiso se hara uso de lo planificado en el PAT, que a su
vez es recomendable articular con las acciones de las unidades didacticas y la
programacion del afio escolar, previniendo toda perdida de clases al no planificarlas con

anterioridad.
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Tabla 3.

Cumplimiento de la calendarizacion planificada.

N° Dimensién 3 Indicadores
1 Cumplimiento de la 1.- Cumplir con la calendarizacion anual
calendarizacion

planificada 2.- Respetar el control de asistencia de actores

3.- Considerar acciones de contingencias en el PAT

Fuente: Minedu (2017)

Referido al Acompafiamiento a la practica pedagdgica como cuarta
dimension, tiene la finalidad de acrecentar y optimizar el trabajo técnico pedagdégico de
los profesores, ya que sabemos que la préctica pedagdgica del docente repercute
directamente en el proceso de aprendizaje significativo, por tal motivo se hace
imprescindible mejorar el trabajo del docente y para ello el acompafiamiento y el
monitoreo son actividades de contacto directo; del docente, el acompafante y del
estudiante donde fundamentalmente el acompariante hace las orientaciones de mejora de
la accion pedagogica del docente. Asi también las reuniones de interaprendizaje de
docente son actividades de mucho beneficio para los estudiantes ya que son los docentes
quienes se relinen en grupos para intercambiar experiencias exitosas y que después de una
reflexion del hecho se toma decisiones de reforzamiento o de correccion cuando no fue
efectivo la practica pedagdgica del docente. Por lo tanto este compromiso incluye la
planificacion, desempefio docente, practica pedagdgica del docente, seguimiento,
asesoramiento y acompafiamiento al docente, como también la colaboracién entre
docentes para su desempefio, asi como el desempefio y estrategias de aprendizaje para la
promocidn del estudiante cumpliendo con el perfil educativo.

Tabla 4.

Acomparfiamiento a la préactica pedagdgica.

N° Dimension 4 Indicadores

1 Acompafiamiento a la 1.- Plantear y desarrollar al menos 3 visitas de

ractica pedagogica I .
P pedagog acompariamiento al docente y considerarlas en el

PAT
2.- Planificar y desarrollar reuniones de grupos de GIAs

continuas, considerandolas en el PAT

Fuente: Minedu (2017)
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En lo referido a la dimensién 5: Gestion de la convivencia escolar, el Minedu
con R.M. N°657, publica el Fasciculo de orientaciones para desarrollar del afio escolar
2018, encontramos como parte de las acciones del quinto compromiso, se debe elaborar
y propagandear las normas de convivencia escolar, mejorar los espacios participativos
para toda lo comunidad educativa, realizar convenios interinstitucionales con entidades
estatales y privadas de comunidad del contexto y finalmente desarrollar acciones de
tutoria a los estudiantes y acciones de orientacion de convivencia familiar a los padres de
familia. Este compromiso también compromete el trabajo serio de los directivos y
docentes en referencia a los casos de violencia familiar y escolar, asi como prever
acciones de sensibilizacién a los padres y comunidad externa en favor de no maltrato

familiar, no al maltrato a la mujer, y no al bullying.

Tabla 5.

Gestion de la convivencia escolar

N° Dimensién 5 Indicadores

1

Gestion de la

. . 1.- Normas de convivencia elaborada en forma conjunta
convivencia escolar

2.- Desarrollo de jornadas con padres de familia
3.- Participacion de estudiantes en los diferentes espacios

4.- Difundir los protocolos necesarios para atender los casos
de violencia escolar

5.- Organizar el comité de tutoria escolar

Fuente: Minedu (2017)

En cuanto a la teoria de Calidad educativa, se consideré a la teoria de Joseph
Muran (1996), ingeniero de profesion tomando como base a Deming, publica 11 textos
de calidad y segun su planteamiento para lograr la mayor calidad de los productos finales,
hay que considerar cinco aspectos: (1) El peligro de tener una baja calidad. (2) Adecuar
el producto al uso que se le va dar. (3) Adecuar el producto a los estandares de calidad.
4.- Aplicar la mejora constante. y (4) Considerar la calidad como una inversion.
Asimismo, Joseph Muran, cred tres pasos que deben seguir las empresas si desean
conseguir mejorar la calidad de sus productos: (1). Planificar la calidad previamente saber
quienes son los clientes, que necesitan en forma concreta, adecuar el producto a las

necesidades del cliente y comunicar el plan a los trabajadores. (2). Control de calidad
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supervisar conscientemente el cumplimiento de las acciones programadas, cumpliendo
con evaluar el producto, compararlo con las especificaciones y mejorar el trabajo para
eliminar deficiencias. (3). Mejora de la calidad una vez logrado el producto se hace las
evaluaciones para que en lo posterior se asegure el mejoramiento del proceso y vaya a ser
mas eficaz y eficiente. En consecuencia, se habra podido establecer los estudios y teorias
de Muran se refieren a la produccion de calidad, y es que el término de “Calidad” nace
como léxico de las relaciones de la industria al igual que la preocupacion de Denming
con su planteamiento de “Calidad total”. Posteriormente el término de Calidad es
utilizado en la sociedad, ingresando a la educacion como lo conocemos “Calidad

educativa”.

Hoy en dia todo gobierno en sus diferentes niveles considera a la calidad
educativa como una aspiracion latente que se quiere mejorar asiéndolo sostenible, en ese
afan después de hacer estudios en las que llegan a la conclusién que es el docente quien
es el artifice ejecutivo de la formacidn del sujeto y de su calidad de educacidn que recibe
el estudiante a consecuencia de trabajo del docente en aula que se trasunta a través del
desempefio del docente. Por lo tanto, un docente con calidad profesional es accesible a
todos sus estudiantes facilitandoles de todos los elementos accesibles y con ajuste a las
necesidades y recursos personales del estudiante, de tal forma que todos los estudiantes
puedan estar en condiciones de logro y tener las mismas oportunidades que los demas
para alcanzar mejorar sus competencias y progresar académicamente. Un docente de
calidad promueve el cambio en su I.E y en las aulas, con sus colegas posibilitando ejercer
libremente sus obligaciones profesionales para con sus estudiantes asimismo actuar en un

trabajo colegiado con los demas docentes.

Segun Palacios y Bodero (2014), los centros educativos tienen una serie de
finalidades entre ellas la principal es la de conseguir que sus estudiantes logren
aprendizajes significativos de calidad educativa que estd intimamente ligada y
estrechamente en relacion con la eficiencia y la eficacia de la calidad pedagdgica del
docente, asi como el hecho de aprovechar al maximo los recursos, medios y procesos para
conseguir objetivos educativos. A continuacion, al referirse a la variable: Calidad
educativa de docentes, y a sus dimensiones: eficacia y eficiencia, encontramos que en
cuanto a la eficacia, se manifiesta que el proposito del sistema educativo es la calidad

educativa por lo cual la finalidad es conseguir escuelas eficaces y para ello la figura del
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docente es preponderante ya que es él quien desarrolla las acciones gestién pedagdgica
en el aula y depende de su practica pedagdgica para mejorar o no la calidad de la I.E.
Murillo (2008), opina que los estudios tedrico empiricos sobre eficacia escolar, fueron
impulsados por la falta de una teoria sélida que presente modelos educativos y que estas
recojan la serie de factores que podia recibir el calificativo de teorias educativas, pero que
aun asi contribuyen al desarrollo de la educacion en este caso. También, segin Reynolds
(1998), expone que los modelos de entender la comprension de la eficacia centran su
atencion en el tiempo, el trabajo en equipo y la conducta del docente en cuanto a sus
manifestaciones de aptitud, habilidad, perseveranciay el servicio efectivo y oportuno que

brinda docente al realizar su trabajo pedagogico.

Tabla 6.

Eficacia.
N° Dimension 1 Indicadores
1  Eficacia 1.- Promover cambios positivos

2.- Innovar las acciones pedagogicas

3.- Promover beneficios para los usuarios

Fuente: Elaborado para el estudio.

Dimensién 2: Eficiencia

En lo referente a la dimension de Eficiencia, Villarroel (2000), sustenta que
el término eficiencia dentro de la calidad debe definirse como La optimizacion de los
recursos en funcién de los logros, en pocas palabras diremos la eficiencia es el
funcionamiento de “debe ser” es decir hacer lo correcto lo pertinente en el quehacer. Lo
anteriormente dicho nos permite expresar que el docente eficiente el que tiene la
potencialidad de desarrollar sus capacidades y competencias con criterios de manejar el
conocimiento en la solucion de dificultades en forma correcta y asertiva, recurriendo al
uso y manejo pertinente y oportuno de los medios y recursos en el proceso del logro de
los aprendizajes significativos del estudiante. Finalmente se afirma que todos dominan o
pueden interpretar que la eficiencia en el desempefio del docente también interviene el
trabajar con eficacia aun cuando el docente afronte situaciones dificiles como la de los
estudiantes cuando tienen problemas personales y familiares, estudiantes con autoestima
baja o estudiantes que hayan afrontado una serie de fracasos escolares anteriores etc.

Ensefiar eficientemente es desarrollar en los estudiantes: conocimientos, capacidades,
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habilidades, destrezas, actitudes, valores, y asi como controlar las condiciones de los

espacios de aprendizaje que se producen en el aula.

Tabla 7.
Eficiencia.
N° Dimension 2 Indicadores
1  Eficiencia 1.- Cumplir con los objetivos trazados

2.- Alcanzar metas propuestas

3.- Desarrollar bien el servicio educativo

Fuente: Elaborado para el estudio.

Segin Sampiere (2014), “Metodologia de la investigacion” dice: ...en el
planteamiento del problema se considera formalizar la idea que se tiene al iniciar la
investigacion y esta formalizacion es mucho mas concreto estructurarlo con el formato
de cuestionamiento o pregunta que lo presenta en forma directa y sin distorsiones. De
acuerdo a lo anterior dicho se hace necesario la Formulacién del problema de estudio es
asi que en la presente se formula el problema general con la siguiente interrogante: ¢ Cual
es la relacién entre los compromisos de gestion escolar y la calidad educativa de los
docentes de la zona sur de Huarochiri 2019?. Asimismo, se formul6 cinco problemas
especificos: (1) ¢Cual es la relacion entre el progreso anual de aprendizajes y la calidad
educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019? (2). ¢(Cual es la relacién
entre la retencion anual de estudiantes en la I.E. y la calidad educativa de los docentes de
la zona sur de Huarochiri 2019? (3). ¢Cuél es la relacion entre el cumplimiento de la
calendarizacion planificada y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de
Huarochiri 2019?. (4). ¢Cual es la relacion entre el acompafiamiento y a la practica
pedagdgica y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019? (5).
¢Cudl es la relacion entre la gestion de la convivencia escolar y la calidad educativa de
los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019?

El presente estudio justifica su razén de estudio ya que cobra real importancia
ya que a traves de ella podra verificar que los docentes de la zona sur de Huarochiri estan
inmersos en el proceso educativo que tiene como aspiracién mejorar el servicio educativo,
por tal razdn se incentivard desarrollar las competencias integrales del docente
involucrado en la presente teniendo en cuenta los compromisos que exige el Minedu para

gestion escolar. Asimismo, EI Minedu ha elaborado un fasciculo como orientador y guia
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para las escuelas de tal forma que se generalice a nivel nacional una gestién exitosa que
significaria un logro para conseguir elevar la calidad educativa a nivel nacional. Para el
cumplimiento de los compromisos encargan al director que como lider en las I.E. debe
cumplir el rol de acompafiamiento y promueve en la comunidad escolar el trabajo
coordinado integrando las funciones de los sujetos que sumando esfuerzos orientan
responsablemente acciones y actividades para cumplir los cinco compromisos y asi llegar
a convertir los ambientes de la I.E. en un espacio propicio para desarrollar acciones de
aprendizaje significativo en la formacion integral del futuro ciudadano, con una

articulacién e integracion responsable de los responsables de las actividades educativas.

El director tiene el compromiso de conducir la escuela por el camino de un
servicio de calidad y para ello hace efectivo acciones siguientes: (a) Autoevaluar su
desempefio y acompariar el desempefio del personal a su cargo. (b) Realizar trabajos en
equipo para promover el trabajo articulado y pertinente de la gestion curricular. (¢) Exigir
que toda planificacion que realizan los docentes estén orientados cumplir con las
actividades de la programacion curricular. (d) Acompafiar y monitorear al trabajo de E-
A en las aulas. (e) Poner en préctica las ideas innovadoras y convertirlas en experiencias
exitosas. (f) Promover la integracion de los padres en las acciones extracurriculares,

generando espacios propicios pertinentes a participacién de padres.

Los planes estratégicos seran elaborados en concordancia a lo que se propone
en la gestion escolar y los compromisos en la cual estd inmersa la escuela, porque
basandose en esa informacion se podra buscar mejorarlas cada lapso de tiempo para lo
cual dure la planificacion estratégica referida, que es parte inherente a la presente
investigacion y en parte es importante porque los productos seran aportes tedricos
practicos para que las escuelas involucradas tomen el derrotero mas pertinente tomando
en cuenta las conclusiones y las sugerencias que se plantearan en el informe final del
presente estudio. El presente estudio tiene su base en temas de preocupacion general en
la educacion de los pueblos peruanos como lo son los compromisos de gestion escolar.
Es importante por cuanto se va realizar los procesos de investigacion para establecer en
qué medida se relacionan los compromisos con la calidad de los docentes la zona sur de
Huarochiri. Ademas, cobra importancia con la escuela que queremos, con las nuevas

interpretaciones que se propician y se articulan con el buen desempefio del docente.
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Este estudio en la préctica se justifica por cuanto, promovera en los docentes
a desarrollar sus competencias y asumir su liderazgo para promover acciones técnico
pedagdgicas y actividades curriculares y extracurriculares que se relaciones con los
compromisos de gestion institucional y pedagogica que corresponde principalmente al
docente, poniendo para ello en la practica sus conocimientos de las disposiciones y
normas asi como los documentos de gestién a nivel nacional, los propdsitos de los
compromisos y lo que es mas su calidad profesional para poder lograr planificar,
desarrollar, y evaluar todo plan estratégico previsto para mejorar la calidad educativa
institucional en el sector educativo. Ademas, promovera y sostendra en forma tedrica
practica la unificacion y articulacion voluntaria de los actores y miembros involucrados
responsablemente hacia la mejora del servicio educativo de las I.E. en su calidad, del
contexto a que se refiere la presente investigacion. Ademas, hay que considerar que la
profesion de ensefar, tiene un gran valor en la sociedad, hasta se podria afirmar que no
hay otra profesion que tenga la oportunidad que tenemos los docentes para beneficiar a
otro ser humano. Es por ello la gran responsabilidad que encierra la labor efectiva del
docente en su desempefio y que de ello dependa la prosperidad o fracaso del individuo

que es estudiante.

Las conclusiones a que arriben con esta investigacion se constituiran en
aportes significativos para las diferentes comunidades de aprendizaje en los dos temas de
estudio abordados como los compromisos y la calidad educativa de docentes que son las
variables del estudio. Ademas, el estudio podra servir de orientacion y base para que los
docentes de I.E. no involucradas, que aspiren a mejorar su trabajo y su accionar
pedagdgico. La investigacion tiene como eje investigativo a la hipdtesis; Sampiere
(2014), sustenta que: Toda hipdtesis indica lo que pretendemos hallar o pretendiendo
comprobar y es por esa caracteristica que la hipétesis puede definirse como tentativas de
explicaciones del fendmeno investigado y que formulan a través de proposiciones. A
continuacién, planteamos la hipétesis general: H1.- Existe una relacion positiva entre los
compromisos de gestion escolar y la calidad educativa en los docentes de la zona sur de
Huarochiri 2019? y HO.-No existe una relacion positiva entre los compromisos de gestion

escolar y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.
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Como hipotesis especifica se tiene a los siguientes: (1). Existe una relacion
positiva entre el progreso anual de aprendizaje y la calidad educativa de los docentes de
la zona sur de Huarochiri 2019. (2). Existe una relacion positiva entre la retencion anual
de estudiantes de la institucion educativa y la calidad educativa de los docentes de la zona
sur de Huarochiri 2019. (3). Existe una relacién positiva entre el cumplimiento de la
calendarizacién planificada y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de
Huarochiri 2019. (4). Existe una relacién positiva entre el acompafiamiento a la practica
pedagogica y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019. (5).
Existe una relacion positiva entre la gestion de la convivencia escolar y la calidad

educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

Asimismo, se presenta el siguiente objetivo general: Determinar la relacion
entre los compromisos de gestion escolar y la calidad educativa de los docentes de la zona
sur de Huarochiri 2019. Y como objetivos especificos se presenta los siguientes: (1).
Determinar la relacion entre el progreso anual de aprendizaje y la calidad educativa en
los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019. (2). Determinar la relacion entre la
retencion anual de estudiantes y calidad educativa de los docentes de la zona sur de
Huarochiri 2019. (3). Determinar la relacién entre el cumplimiento de la calendarizacion
planificada y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019. (4)
Determinar la relacion entre el acompafiamiento a la practica pedagdgica y la calidad
educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019. (5). Determinar la relacion
entre la gestion de la convivencia escolar y calidad educativa de los docentes de la zona
sur de Huarochiri 2019.
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Il . Método.

Se denomina método cientifico a los procedimientos y pasos a los cuales nos regimos
para la produccién de conocimientos que tengan validez de cientifico. EI método cientifico
es un conjunto de procesos estructurados y sistematizados para estudios de problemas que
requieren dar solucion o para la produccion de conocimientos que incluso pueden convertirse
en leyes teoricas de la ciencia o tecnologia. Sampiere (2014), Una investigacion no
experimental es cuando se realiza el estudio sin manejar los datos en forma deliberada asi
como tampoco se maneja las variables, lo que realmente se hace o debe hacer es observar
los hechos tal como se presentan o se dan en su contexto, para luego llevarlos al analisis y
reflexiones como resultados.

2.1Tipo vy disefio de la investigacion
2.1.1. Tipo

Sampiere (2014), Basicamente los estudios correlacionales se caracterizan por
medir las variables que se intentan establecer sus relaciones en cada uno de los sujetos de
estudio, luego se analizan en la correlacion encontrada. Asi es que la presente es tipo
descriptivo correlacional y se encarga de puntualizar las caracteristicas de los resultados en
el estudio, no se centra en explicar las razones por que se produce el fendmeno o hecho, s6lo
describe el tema de investigacion si explicar por qué ocurre el hecho.

2.1.2. Disefio.

Sampiere (2014), Los disefios transeccionales del tipo descriptivo tienen como
objetivo indagar los acontecimientos y valores en que se manifiesta una o mas variables, el
modo consiste en medir un grupo de personas u objetos para proporcionar la descripcion del
hecho. Por lo que los datos recolectados en su mayor parte fueron cualitativos que
posteriormente para el tratamiento estadistico fueron convertidos a datos cuantitativos
mediante su tabla de valoracion que esta considera en cada instrumento, con ello se
trabajaron los cuadros de frecuencias y luego con las medidas de tendencia central encontrar

los indices de correlacion segin Spearman utilizando el esquema siguiente:

O M = Docentes de Huarochiri zona sur.
/‘ 01 = Compromiso de gestion escolar
M r 02 = Calidad educativa en los docentes
\ \ r  =indice de correlacion
02
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2.2. Operacionalizacion de variables

2.2.1. Compromisos de gestion escolar

En el manual de gestion escolar encontramos que segiin Minedu (2015), definen gue los

compromisos de gestion son lineamientos que facilitan la labor educativa tanto para los directivos

como para el docente, ademas considera que en la gestién escolar se hace necesario realizar

acciones y actividades administrativas que sirvan para generar las condiciones mas favorables

para facilitar y asegurar los aprendizajes en las I.E. a nivel del pais.

Tabla 8.
Compromisos de gestion escolar
Dimensiones Indicadores Items  Escala Niveles
y
rangos
Progreso anualde  gqfdjar analiticamente los resultados de la ECE. 12,3 Ordinal
aprendizajes
. - . 4 valores
Determinar metas y objetivos para la mejora.
Bajo
. Nunca (1 25-49
Permanente seguimiento a los avances del PAT. 5 @« )
Retencion anual de  npatricular oportunamente a sus estudiantes. _
estudiantes en la 6 Algunas Medio
L.E. Analizar los motivos de la desercion del estudiante. 7.8 veces (2)  (50-74)
Controlar la asistencia de estudiantes 9
. . . Casi Alto(75-
Plantear acciones correctivas y preventivas para la 10 siempre 100)(
desercién en el PAT. 3)
- Cumplir con la calendarizacién anual. 11
Cumplimiento de la
calendarizacion. Respetar el control de asistencia de actores. 12,13 Siempre
4
Considera acciones de contingencias en el PAT. 14,15 @
Acompafia-mientd  pjantear y desarrollar al menos 3 visitas de 16,17
S;ggggg" acompafiamiento al docente y considerarlas en el PAT.
i
Planificar y desarrollar reuniones de grupos de GIAs 18,19,20
continuas, considerandolas en el PAT.
Normas de convivencia elaborada en forma conjunta. 21
Desarrollo de jornadas con padres de familia. 22
Gestion de la Participacion de estudiantes en los diferentes espacios. 23
ggcnc\)/lglrenc'a Difundir los protocolos necesarios para atender los 24
casos de violencia escolar.
25

Organizar el comité de tutoria escolar.

Fuente: Adaptado del minedu (2017).
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2.2.2. Operacionalizacion de variable: Calidad Educativa de docentes

Segun Palacios y Bodero (2014), la calidad educativa del docente, son
competencias personales y profesionales que implican el hecho de aprovechar al maximo los
recursos, medios y procesos para conseguir aprendizajes significativos de calidad en sus
estudiantes las que éstas estan intimamente ligadas con la eficiencia y la eficacia de su

trabajo pedagogico.

Tabla 9.

Calidad Educativa de docentes.

Dimensiones Indicadores Items Escala Nivelesy
Ordinal rangos
Eficacia Promover cambios positivos 1234
. - 5,6,7 ]
Innovar las acciones pedagdgicas 89 Nunca (1) Bajo (25-49)
Promover beneficios para los usuarios 10.11,12 Medio (50-74)
S Algunas veces (2)
Eficiencia : it 13,14,15
Cumplir con los objetivos trazados. 1617 Alto (75-100)
Alcanzal’ metas prOpueStaS ;?’19’20 Casi Siempre (3)
Desarrollar bien el servicio educativo 22,2324
25 .
Siempre (4)
Fuente: Adaptado Palacios y Bodero (2014).
2.3. Poblacion y muestra
Tabla 10.
Poblacion — muestra
Institucion Educativa Nivel y/o Turno N°
Modalidad Docentes
I.E.P Santa Cruz de Huarochiri. Secundaria - JEC mafiana 30
LE.P. N° 20607 “Apostol Santiago” Anchucaya Inicial, Primaria , mafiana 33
Secundaria
LE.P. N°20553” Julio Cesar Tello Rojas” Huarochiri ~ Primaria mafiana 10
I.LE.I1. N° 131 “ Virgen Maria de la Asuncion” Inicial mafiana 5
Huarochiri
I.E.P. N° 20635 Lupo - Huarochiri Primaria Mafiana 1
I.E.P.N° 20636 Llambilla- Huraochiri Primaria Mafiana 1

Fuente: Estadistica de UGELN® 15 Huarochiri.

Poblacién objetiva
Tamayo (2003), para realizar generalizaciones exactas en una investigacion

es menester seleccionar una muestra distintiva y de representacion de tal forma que la
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generalizacién que se haga a la poblacion tenga validez, es decir que el tamafio de la
muestra debe ser significativa con caracteristicas del contexto de estudio de forma tal
que permita ejercer el proceso de inferencia con el objeto del estudio, en este caso esta
considerado la poblacion censal al 100% de los docentes (80 docentes) de la zona sur

Provincia de Huarochiri — Lima.

2.4. Técnica e instrumento para recojo de datos.

Se tiene en cuenta:

» Acopio bibliografico.

» Lectura de la bibliografia respectiva.
» Anadlisis de contenidos.

» Fichaje.

» Resumen.

» Resaltado de informacion.
Instrumento

Arias (2006), al respecto expone que cualquier instrumento para recolectar
datos; “es un recurso, formato o dispositivo que utiliza el investigador con el fin de
recopilar, registrar o guardar informacion pertinente al motivo de la investigacion” y
segun Bernal (2006), “el cuestionario es un conjunto de preguntas que van a permitir
recabar informacion de una o mas variables, con el fin de lograr los fines propuestos
en la investigacion”. Asimismo, se tuvo presente lo dicho por Sampiere (2014),
Cuando se va a construir un instrumento de cualquier técnica de estudio, hay que
pensar en la medicion de las dimensiones con sus indicadores ya que los items para
medirlos deberan tener la mayor precision posible. En el presente caso se elabord un
reactivo con 4 alternativas de respuesta. Asimismo, al elaborar los cuestionarios en la
presente se hizo uso de las preguntas politdmicas en la que establecen un ndmero

determinado de respuestas politdmicas y que se conocen como escala de Likert.
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Tabla 11

Ficha técnica

FICHA TECNICA

Tipo de Estudio

Disefio

Unidad de andlisis
Elementos de investigacion
Paoblacion Objeto

Disefio de muestreo

N° de encuesta a aplicar
Tipo de encuesta

Validez del instrumento
Fiablilidad del instrumento
Técnica utilizada para el analisis de datos
Forma de administracion

Fecha de realizacion

Descriptivo correlacional — no experimental
Correlacional - Transeccional

I.E. de la zona sur de Huarochiri

Docentes de EBR de la zona sur de Huarochiri
80 docentes de la zona sur de Huarochiri
Censal — Segun data de personal docente

80

Escala Likert

Validacién por expertos

Crombach

Descrptiva, analisis de correlaciones bivariado Spearman

Administracion directa por el investigador

Desde el lunes 8 de abril a 26 viernes julio 2019

Fuente: Elaborado para el estudio.

Validez de los cuestionarios:

Los cuestionarios fueron sometidos a evaluacion de juicio de tres expertos,

quienes validaron los instrumentos y cuyas fichas técnicas se adjuntan el anexo del

presente informe de tesis

Confiabilidad del instrumento

A cada encuesta se le aplico el indice de Alfa de Cronbach, en el cual la

variable compromiso de gestién obtuvo 0.946 que significa un alto grado de

confiabilidad, asimismo la variable de calidad educativa obtuvo en coeficiente de

0.877 que significa un buen grado de confiabilidad, los que presentan en las tablas

siguientes:
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Tabla 12.

Confiabilidad de compromiso de gestion escolar.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,946 25

Fuente: Elaborado para el estudio.

Al observar el indice Alfa de Cronbach de 0.946 se indica un alto grado de

confiabilidad del instrumento elaborado.

Tabla 13. Confiabilidad de calidad educativa.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,877 25

Fuente: Elaborado para el estudio.

Observando el indice Alfa de Cronbach se da un coeficiente de 0.877 que

se interpreta como un buen grado de confiabilidad del instrumento.

2.5. Procedimientos
» Cada uno de los datos se recopilaron utilizando cuestionarios.
» Cada cuestionario de encuesta fue validado por tres expertos

> Los datos del acopio se sometieron al tratamiento estadistico correlativo entre las

dimensiones de las variables 1y 2.

» Los coeficientes hallados fueron trabajados con la formula de Pearson trabajadas

entre las dimensiones.

> Se contrastaron las hipotesis especificas las que por inferencia se establecieron

las relaciones entre las variables.
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2.6. Andlisis de datos

Para el analisis de contenido de los datos se tuvo en cuenta lo manifestado
por Berelson (1952), el analisis de contenido se constituye en una técnica para realizar
estudios de la forma y contenido de la informacion de una forma objetiva y sistematica.
Kripendorff (2018), amplia la definicion de analisis de contenido considerandolo como
una técnica de investigacion, con validez para realizar inferencias confiables respecto
a su poblacion en general. Los datos recolectados, fueron llevados a cuadros de
frecuencias para la utilizacion del SPSS V24 y se establecieron las medidas de

correlacion de Spearman que sirvio para comprobar las hipétesis.
2.7. Aspectos éticos

En la realizacion de todo estudio investigativo es menester que los
investigadores se conduzcan con ética y con mayor razén si el investigador es docente
como lo es el presente caso. La conducta falta de ética no tiene espacio en los trabajos
de investigacion de ningun tipo o alcance. Aquellos que actlan sin ética en los trabajos
de investigacion corrompen la ciencia, los conocimientos cientificos y sus productos,
asi como el investigador se corrompe, asimismo. Como autor de la presente

investigacion nos comprometemos con el respeto irrestricto a la ética.
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I11. Resultados
3.1. Resultados obtenidos son:
3.1.1. Descripcion compromiso de gestion escolar.

Tabla 14.

Compromisos de gestion escolar.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 4 5,0 5,0 5,0
MEDIO 54 67,5 67,5 72,5
ALTO 22 27,5 27,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: Resultados del SPSS v 24
60
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Figura 1. Compromiso de gestion escolar en la I.E. Fuente: Autoria propia
Fuente: Resultados del SPSS v 24

Interpretacion:

Observando la tabla 14 y figura 1, interpretando que los niveles validos se presentan:

5.00% en el nivel bajo, un 67.50%, en el nivel medio y 27.50% en el nivel alto.
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Porcentaje

3.1.1.1. Descripcion de Progreso anual de aprendizaje.

Tabla 15.

Progreso anual de aprendizaje.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 14 17,5 17,5 17,5
MEDIO 40 50,0 50,0 67,5
ALTO 26 32,5 32,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: Resultados del SPSS v 24
507
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Figura 2. Progreso anual de aprendizaje.

Fuente: Resultados del SPSS v 24

Interpretacion:

Observando la tabla 15 y la figura 2, interpretando los niveles validos que

se presentan: en el nivel bajo un 17,50%, en el nivel medio un 50,00% y en el nivel

alto un 32.50 %.
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3.1.1.2. Descripcion de retencion anual de estudiantes.

Tabla 16.

Retencion anual de estudiantes.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido BAJO 10 12,5 12,5 12,5
MEDIA 52 65,0 65,0 77,5
ALTO 18 22,5 22,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: Resultados del SPSS v 24
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Figura 3. Retencion anual de estudiantes en la I.E.
Fuente: Resultados del SPSS v 24

Interpretacion:

Observando en tabla 16 y figura 3, interpretando que los niveles validos se
presentan: en el nivel bajo un 12,50%, en el nivel medio un 65,00% y en el nivel alto
un 22.50 %
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3.1.1.3. Descripcion de cumplimiento de la calendarizacion planificada.
Tabla 17.

Cumplimiento de la calendarizacion planificada.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido BAJO 8 10,0 10,0 10,0
MEDIO 44 55,0 55,0 65,0
ALTO 28 35,0 35,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: Resultados del SPSS v 24
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Figura 4. Cumplimiento de la calendarizacion planificada
Fuente: Resultados del SPSS v 24

Interpretacion:

Al observar la tabla 17 y la figura 4, se puede interpretar en los niveles
vélidos que se presentan: en el nivel bajo un 10,00%, en el nivel medio un 55,00% y
en el nivel alto un 35.00 %
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3.1.1.4. Descripcion de acompafiamiento o monitoreo pedagdgica.

Tabla 18.

Acompafiamiento o monitoreo a la practica pedagogica.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 20 25,0 25,0 25,0
MEDIO 42 52,5 52,5 77,5
ALTO 18 22,5 22,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: Fuente: Resultados del SPSS v 24
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Figura 5. Acompafiamiento o monitoreo a la practica pedagdgica.
Fuente: Resultados del SPSS v 24

Interpretacion:

Al observar la tabla 18 y la figura 5, se interpreta los niveles validos que

se presentan: en el nivel bajo un 25,00%, en el nivel medio un 52,50% y en el nivel

alto un 22.50%.
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Porcentaje

3.1.1.5. Descripcion de gestion de la convivencia escolar.

Tabla 19.
Gestidn de la convivencia escolar.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
acumulado
Vélido BAJO 16 20,0 20,0 20,0
MEDIO 48 60,0 60,0 80,0
ALTO 16 20,0 20,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: Fuente: Resultados del SPSS v 24
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Figura 6. Gestion de convivencia escolar.

Fuente: Resultados del SPSS v 24.

Interpretacion:

Al Observar la tabla 19 y figura 6, se puede interpretar en los niveles

validos que se presentan: en el nivel bajo un 20,00%, en el nivel medio un 60,00% y

en el nivel alto un 20.00%.
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3.2.2. Descripcion calidad educativa del docente

Tabla 20.

Calidad educativa del docente.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 2 2,5 2,5 2,5
MEDIO 56 70,0 70,0 72,5
ALTO 22 27,5 27,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: Fuente: Resultados del SPSS v 24.
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Figura 7. Calidad educativa del docente.
Fuente: Resultados del SPSS v 24.

Interpretacion:

Al observar la tabla 20 y figura 7, se interpreta que los niveles validos se

presentan: en el nivel bajo un 2,50%, en el nivel medio un 70,00% Yy en el nivel alto

un 27.50%.
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3.1.2.1. Descripcion eficacia.

Porcentaje

Tabla 21.
Eficacia.
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
valido BAJO 2 2,5 20,5 2,5
MEDIO 62 77,5 77,5 80,0
ALTO 16 20,0 20,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: Fuente: Resultados del SPSS v 24
80
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Figura 8. Eficacia.
Fuente: Resultados del SPSS v 24.

Interpretacion:

Al observar la tabla 21 y figura 8, se puede interpretar que los niveles
validos se presentan: en el nivel bajo un 2,50%, en el nivel medio un 77,50% y en el

nivel alto un 20.00%.
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3.1.2.2. Descripcion Eficiencia.

Tabla 22.
Eficiencia
Frecuencia  Porcentaje = Porcentaje Porcentaje
Valido acumulado
Valido BAJO 2 2,5 2,5 2,5
MEDIO 54 67,5 67,5 70,0
ALTO 24 30,0 30,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: Fuente: Resultados del SPSS v 24
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Figura 9, Eficiencia.
Fuente: Resultados del SPSS v 24

Interpretacion:

Al observar la tabla 22 y figura 9, se puede interpretar que los niveles validos
se presentan: en el nivel bajo un 2,50%, en el nivel medio un 67,50% y en el nivel alto
un 30.00%.
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3.3. Contrastacion de la Hipdtesis
Para contrastar las hipotesis se utilizo lo siguiente:
Prueba de: Rho de Spearman
Regla de decision:
Si el valor de p > 0.01 acepta la hip6tesis nula (Ho)

Se le valor de p < 0,01 rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta H1

3.3.1. Hipdtesis General.
H1.- Existe una relacion positiva entre los compromisos de gestion escolar y la
calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.
HO.- NO existe una relacion positiva entre los compromisos de gestion escolar y

la calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

Tabla 23.

Correlacion de compromisos de gestién escolar y calidad educativa.

Compromisos de Calidad
gestion escolar educativa

Rho Coeficiente de 1,000 0,720**
Spearman  Compromiso de gestién Correlacion

escolar Sig. (bilateral) . 0,000

N 80 80

Coeficiente de 0,720** 1,000
. . correlacion

Calidad educativa Sig. (bilateral) 000 _

N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Resultados del SPSS v 24

Al observar el resultado r = 0.720 de indice de correlacion, existe relacion
positiva fuerte, asi como el indice significativo bilateral Rho es p=0.000<0.05, cuyo
significado se rechaza la hipdtesis nula HO y acepta a la hipoétesis alterna (H1), del cual
se concluye: existe relacién positiva entre los compromisos de gestion escolar y la

calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

3.2.1. Hipdtesis Especificas

Hipdtesis especifica 1

H1.- Existe una relacién positiva entre el progreso anual de aprendizajes y la calidad
educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.
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HO.- NO Existe una relacion positiva entre el progreso anual de aprendizajes y la calidad
educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.
Tabla 24.

Correlacion del progreso anual de aprendizaje y calidad educativa.

Progreso anual de Calidad
aprendizajes educativa

Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 ,658**

Spearman  progreso anualde g, (bilateral) , 000
aprendizajes

N 80 80

Coeficiente de correlacion ,658** 1,000

Calidad educativa Sig. (bilateral) ,000 ,

N 80 80

** La correlacién es significativa en el 0,01 (bilateral).
Fuente: Resultados del SPSS v 24

Al observar el resultado r = 0.658 de correlacién, indica que existe una
relacion significativa, asi como el indice significativo bilateral Rho es p=0.000<0.05,
cuyo significado rechaza la hipétesis nula HO y acepta la hipétesis (H1), En conclusion:
Existe una relacién positiva entre el progreso anual de aprendizajes y la calidad educativa
de los docentes de la zona sur de Huarochiri 20109.

Hipdtesis especifica 2
H1.- Existe una relacién positiva entre la retencion anual de estudiantes y la calidad

educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

HO.- NO existe una relacion positiva entre la retencion anual de estudiantes y la calidad
educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

Tabla 25.
Correlacion de retencion anual de estudiantes y calidad educativa
Retencion anual de Calidad
estudiantes educativa
Rho de ) Coeficiente de correlacion 1,000 ,659**
Retencion anual de ) )
Spearman ] Sig. (bilateral) . ,000
estudiantes
N 80 80
Coeficiente de correlacion ,659**
Calidad educativa Sig. (bilateral) : 1,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Resultados del SPSS v 24
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Observando el resultado r = 0.659, de correlacion, indica la existencia de una
relacion significativa, asi como el indice significativo bilateral Rho es p = 0.000 < 0.05,
cuyo significado es rechazar la hipotesis nula HO y aceptar a la hipétesis (H1), de lo que
se concluye: existe relacion positiva entre la retencion anual de estudiantes y la calidad

educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

Hipdtesis especifica 3

H1.- Existe relacion positiva entre el cumplimiento de la calendarizacion planificada y la

calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

HO.- NO existe relacion positiva entre el cumplimiento de la calendarizacion planificada

y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.
Tabla 26.

Correlacion entre el cumplimiento de la calendarizacién planificada y Calidad Ed

Cumplimiento de la Calidad
calendarizacion educativa
planificada

Rho de Cumplimiento de la Coeficiente de correlacion 1,000 ,628**
Spearman calendarizacion Sig. (bilateral) : ,000
planificada N 80 80
Coeficiente de correlacion ,628** 1,000.

Calidad educativa Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**|_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Resultados SPSS v24
Al observar el resultado r = 0.628 de correlacion indica que existe relacién

positiva fuerte, asi como el indice significativo bilateral Rho es p = 0.000 < 0.05, rechaza
la hipotesis nula HO y acepta la hip6tesis (H1), en conclusion: existe una relacion positiva
entre el cumplimiento de la calendarizacién planificada y la calidad educativa de los
docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

Hipdtesis especifica 4

H1.- Existe relacion positiva entre el acompafiamiento a la practica pedagdgica y la

calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

HO.- NO existe relacion positiva entre el acompafiamiento a la practica pedagogica y la

calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.
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Tabla 27.

Correlacion entre el acompafiamiento a la practica pedagdgica y calidad educativa.

Acompafamiento a la Calidad
practica pedagogica educativa
1~ **
Rho de Acompafiamiento a la COEfIIC |gqte de 1,000 1539
Spearman  préctica pedagdgica corretacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 80 80
. . Coeficiente de ,539** 1,000
Calidad educativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Fuente: Resultados SPSS v 24

Se observa que r = 0.539 de correlacion, nos indica que existe una relacion
positiva fuerte, asi como el indice significativo bilateral Rho es p = 0.000 < 0.05, cuyo
significado es el rechazar a la hip6tesis nula HO y aceptar a la hip6tesis (H1), del cual, en
conclusidn: si hay una relacion positiva entre el acompafiamiento a la practica pedagogica

y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

Hipdtesis especifica 5

H1.- Existe una relacion positiva entre la gestion de la convivencia escolar y la calidad
educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.
HO.- NO existe una relacion positiva entre la gestion de la convivencia escolar y la calidad

educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.

Tabla 28,
Correlacion de gestion entre la convivencia escolar y calidad educativa
Gestion de la Calidad
convivencia escolar educativa
Rho de Gestion de la Coeficiente de correlacion 1,000 ,618**
Spearman convivencia escolar Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Coeficiente de correlacion ,618** 1,000
Calidad educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Fuente: Resultados SPSS v 24

Se observa el resultado, y se encuentra r = 0.618 de correlacién que indica
una relacion positiva moderada fuerte, asi como el valor significativo bilateral Rho es p
= 0.000 < 0.01, cuyo significado rechaza la hipotesis nula HO y se acepta la hipétesis
(H1), del cual se concluye: existe una relacion positiva entre la gestion de la convivencia

escolar y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.
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1. Discusion.

Como resultado se tiene r = 0720 de indice de correlacion, calificado por
relacion positiva moderada fuerte, ademas al observar resultados en la figura 1 se tiene
un 5.00% de docentes en el nivel bajo, 67.50% de docentes en el nivel medio y un27.50%
de docentes en el nivel alto. En conclusion, Existe relacion positiva fuerte entre los
compromisos de gestion escolar y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de
Huarochiri 2019.

Idénticamente, el trabajo de Gonzales (2017), refuerza los resultados ya que
en su tesis titulado: Los compromisos de la gestion escolar y su efecto en el
desempefio docente en la I.E. N°1204 Villa Jardin 2015, concluye manifestando: Existe
relacion de causa y efecto entre los compromisos de gestion y el desempefio docente en
la escuela N°1204. Este resultado confirma los que el Minedu publica en las normas
concernientes a los compromisos de gestion escolar, se manifiestan que: La gestion
escolar es exitosa cuando los docentes en su desempefio enmarcan su labor pedagogica
concordante con los compromisos y ademas se logra que cada integrante de la comunidad
educativa acomoden su accionar al logro de aprendizajes y para ello lider pedagdgico
(director) cumpla con eficiencia el acompafiamiento reflexivo, el monitoreo constante, y
motive al docente a promover en asumir esfuerzos para elevar el cumplimiento de los

COmpromisos.

Respecto a la hipGtesis especifica 1, se encuentra r = 0.658, coeficiente de
correlacion, que indica la existencia de una relacion positiva fuerte, asi como el indice de
significacion bilateral Rho es p = 0.000 < 0.05, cuyo significado es el rechazar la hipétesis
nula HO y se acepart la hipoétesis alterna 1 (H1). En conclusion: Existe una relacion
positiva moderada entre el progreso anual de aprendizajes y la calidad educativa de los
docentes de la zona sur de Huarochiri 2019. Idénticamente a nuestros resultados
encontramos en el trabajo de Lujan (2017), titulado Gestion participativa y los
compromisos de gestion escolar en la Institucion Educativa “Alberto Leveau Garcia” de
la provincia de Picota — 2016, quien llega a la conclusion principal: ElI grado de
correlacion entre la gestion participativa y los compromisos de gestién escolar es
moderada y significativa asimismo en su investigacion obtuvo un indice de correlacién
de r = 0,446 y un valor de p = 0.002 < 0.01.
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Este resultado se confirma con la propuesta que segun la Unesco la gestion
comprometida con la comunidad abarca todas las formas de organizacién, de cada actor
de la comunidad educativa para lograr una adecuada conduccion de la escuela, tomando
como base su estructura formal, a los mismos que les concierne los aspectos de
organizacion, su distribucion de actividades, usos adecuado de los tiempos y espacios, es
decir que se pueda observar el acatamiento de los compromisos de gestion que al final de

todo el proceso estan en manos de los representantes de la institucion educativa.

En cuanto a la hipoétesis especifica 2, se encuentra r = 0,659, coeficiente de
correlacion, indica la existencia de una relacion moderada positiva fuerte, asi como el
valor significativo bilateral Rho es p = 0.000 < 0.05, significa rechazar la hip6tesis nula
HO y aceptar la hipdtesis alterna (H1). En conclusion: Existe una relacibn moderada
positiva entre la retencion anual de estudiantes y la calidad educativa de los docentes la
zona sur de Huarochiri 2019. Idénticos resultados que refuerzan los resultados de la
presente se encuentra en uno de los antecedentes de la presente investigacion Diaz (2017),
en su tesis llega a la conclusion que: La retencion de los estudiantes en una institucion es
un indice del nivel de calidad de la I.E. y tiene su soporte en la comunidad, la familia, la

infraestructura y recursos de aprendizaje.

El resultado es confirmado con los sustentado por la Unesco (2011), que
afirma que la dimension pedagdgica incluye los compromisos personales y profesionales
de los actores educativos en la institucion y abarca todo el quehacer del docente, en base
a sus a las estrategias que utiliza, técnicas, metodologias y formas de aprendizaje en el
aula, asi como también sus practicas pedagdgicas, relacionadas a la tutoria permanente al
estudiante, a sus procesos pedagogicos, estilos y ritmos de aprendizaje como parte de su
quehacer benefician su trabajo como docente dentro de los pardmetros de su calidad

profesional del docente y por ende la de su institucion educativa.

De igual forma en la hipdtesis especifica 3, observamos r =0.628 coeficiente
de correlacién que significa relacién modera fuerte, asimismo el valor significativo
bilateral Rho es p = 0.000 < 0.05, cuyo significado rechaza la hipotesis nula HO y acepta
a la hipdtesis alterna (H1). En conclusion: Existe una relacion positiva entre el

cumplimiento de la calendarizacion planificada y la calidad educativa de los docentes de
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la zona sur de Huarochiri 2019. Idénticos resultados encontramos en uno de los
antecedentes, que refuerzan la investigacion, nos referimos a Gonzales (2017). Que en su
tesis: encontramos como conclusion y dice: La relacion entre la dimension cumplimiento
de la calendarizacion planificada y la variable desempefio docente; es significativa, por

lo tanto, existe causa efecto.

Este resultado se confirma con lo manifestado por el Minedu (2016), en el
texto de Planificacion escolar encontramos que se le da importancia significativa a la
calendarizacion y sustenta lo siguiente: El uso correcto del tiempo planificado enfatiza el
cumplimiento de lo calendarizado y el control de asistencia a labores de aula por parte
del docente permite un acercamiento directo con el lider y en esa interrelacion se

reflexionan a destinar mayores espacios para el aprendizaje significativo del estudiante.

En cuanto a la hipotesis especifica 4 observamos el coeficiente de correlacion
0.539, indica la existencia de una relacion positiva fuerte, asi como indice significativo
bilateral Rho es p = 0.000 < 0.05 rechaza la hipotesis nula HO y se acepta a hipotesis
alterna (H1). En conclusion: Existe una relacion positiva entre el acompafamiento a la
practica pedagdgica y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri
2019. Parecido resultado que refuerzan la investigacion, encontramos en la tesis de
Gonzales (2017), se encuentra la conclusion N°5 que dice: Los resultados reportan que
existe causa efecto entre el acompafiamiento a la practica pedagdgica y el desempefio

docente en la Institucion en estudio.

Esta conclusion es concordante con los resultados encontrados en la presente
investigacion. Lo que se confirma con el Minedu (2016), que publicé el Texto de
Planificacion escolar, y se sustenta que: La reflexion que hacen los directivos al término
del proceso de acompafiamiento acerca de la practica en el aula del docente es un aspecto
importante del lider al ejercer el liderazgo pedagdgico que radica fundamentalmente en
el proceso del monitoreo al docente, es verdad que, en todo proceso de calidad educativa,
el liderazgo de los directivos o especialmente del director es un factor esencial en el

proceso del monitoreo al docente.

Finalmente, respecto a la hipotesis especifica 5 se observa que el indice 0.618

de correlacion, indica que existe relacion positiva moderada fuerte, asi como el indice
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significativo bilateral Rho es p=0.000 < 0.05, cuyo significado rechaza la hip6tesis nula
HO y acepta la hipotesis alterna (H1). En conclusion: Existe relacidn positiva fuerte entre
la gestion de convivencia escolar y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de
Huarochiri 2019. Al respecto encontramos coincidencias con la tesis de Gonzales (2017),
se encuentra la conclusion N°6 que manifiesta: Se ratifica la hipotesis que existe causa
efecto entre la gestion de convivencia escolar en la ILE. y el desempefio docente. Se
determina una relacion entre la dimension y la variable que es significativa, por tanto,

existe correlacion entre ambas variables.

Resultados que se confirman con lo dicho por Benites (2011), en la revista
“School Coexistence And Educational Quality” que presenta un resumen al respecto
manifestando: El fin de presentar lineamientos que hagan sostenible el clima de
convivencia, ellas se constituyen en un factor de calidad en los servicios de las I.E. razén
que existe la necesidad de aprender a convivir y su ensefianza este planificada en el
curriculo y se desarrolle aprendizajes cognitivos de tal necesidad, es decir que las
instituciones con altos niveles de convivencia institucional son considerados como

instituciones de calidad.
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V. Conclusiones.

1 Existe relacion positiva fuerte entre los compromisos de gestion escolar y la calidad
educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019, el coeficiente de correlacion
es r =0.720, asi como el valor significativo bilateral Rho es p=0.000< 0.05, por lo que la
hipétesis nula HO es rechazada y aceptada la hipotesis alterna (H1).

2 Hay existencia de una relacion positiva fuerte entre el progreso anual de aprendizajes y la
calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019, el indice de
correlacion es r = 0.658, indica que existe una relacion positiva fuerte, asi mismo el valor
significativo bilateral Rho es p = 0.000 < 0.05, que rechaza la hipétesis nula HO y acepta
la hipotesis especifica 1 (H1).

3 Hay existencia de una relacién positiva moderada fuerte entre retencion anual en
estudiantes de la I.E. y la calidad educativa de los docentes de la zona sur de Huarochiri
2019, la correlacién es r = 0.659, que indica que existe una relacién positiva fuerte, asi
como el valor significativo bilateral Rho es p = 0.000 < 0.05, que rechaza la hipotesis

nula HO y acepta la hipdtesis especifica 2 (H1).

4 La relacion determinada es positiva entre el cumplimiento de la calendarizacion
planificada y la calidad educativa de los docentes en la zona sur de Huarochiri 2019, el
indice r = 0.628 de correlacion, define la existencia de una relacion positiva, asi también
el valor significativo bilateral Rho es p = 0.000 < 0.05, cuyo significado rechaza la

hipdtesis nula HO y acepta la hipotesis especifica 3(H1).

5 La relacion existente es positiva fuerte entre el acompafiamiento a la practica pedagdgica
y la calidad educativa de los docentes en la zona sur de Huarochiri 2019, el indice de
correlacion r = 0.539, indicando que existe una relacion positiva fuerte, asi mismo el
valor significativo bilateral Rho es p =0.000 < 0.05, cuyo significado rechaza la hip6tesis

nula HO y acepta la hipétesis especifica 4(H1).

6 Se ha establecido que existe una relacion positiva fuerte entre la gestion de la convivencia
escolar y la calidad educativa de los docentes en la zona sur de Huarochiri 2019, la
correlacion r = 0.618, que indica la existencia de una relacion positiva fuerte, asi mismo
el valor significativo bilateral Rho es p = 0.000 < 0.05, rechaza a la hipétesis nula HO y

acepta la hipotesis especifica 5 (H1).
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V.- Recomendaciones.

1.- Las instituciones educativas a nivel general trabajen los compromisos de gestion escolar
que sin duda alguna contribuirdn a mejorar la gestion de sus I.E., abriendo la posibilidad

de acreditarse en un tiempo no muy lejano.

2.- Las comunidades educativas de las I.E. evalGen oportunamente sus resultados al finalizar
un afio lectivo y tomen las decisiones pertinentes para planificar y desarrollar acciones

correctivas y de progreso para el afio venidero.

3.- Las L.E. deben elaborar un plan y/o programa académico y de asesoria permanente para
evitar el abandono de estudiantes y/o dejen de estudiar perjudicandose personalmente.

4.- Se hace necesario e imprescindible que las I.E. elaboren su calendarizacién teniendo en
cuenta que algunas actividades extracurriculares no perjudiquen el normal desarrollo de

las acciones educativas regulares segun su calendarizacion.

5.- Los directivos se actualicen permanentemente para poder realizar las acciones de
asesoramiento, monitoreo y acompafiamiento de forma eficaz y eficiente para asi elevar
la calidad educativa de la I.E. en forma conjunta con los docentes manteniendo un clima

institucional pertinente.

6.- La comunidad educativa en su conjunto elaboren sus normas de convivencia que sea
parte esencial del reglamento interno, que sirva como politica educativa para todos los

miembros sin excepciones.
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Anexos.

Anexo 1: Matriz de consisténcia

Titulo: Compromisos de gestion escolar v calidad educativa en docentes de la zona sur de Huarochiri 2019
Autor: Magro Limache Edith Pilar

Problema

Objetivo

Hipotesis

Variables e Indicadores

* Problema general
;Cuil es la relacion entre
loz  compromises  de
gestion eseolar v la
calidad educativa de los
docentes de 1z zena sur de
Huarochird 20197

* Problemas especificos

Problema especifico 1

iCual ez la relacidn que
existe entre  progreso
anual de aprendizajes v la
calidad educativa de los

docentzs de la zona sur de
Huarochiri 20197

Problema especifico 2

iCugl es la relacion que
existe enire  retencidm
anual de estudiantes en la
LE. vlacalidad educativa
de los docentes de la zoma

sur de Huarochiri 20197
Problema especifico 3
iCugl es la relacion gue
existe entre el
cumplimiente de la
calendarizacion

planificada v la calidad
educativa de los docentes

* Objetivo General.

Determinar la relacion
entre los compromisos
de gestion escolar v la
calidad educativa de
loz docentes de la zona
sur de Huarochird 2019,
* Objetivo Especifico.

Objetivo especifico 1

Determinar la relacidon
entre progreso anual
de aprendizajes v la
calidad educativa de

los docentes de la zona
sur de Huarochin 2019.

Objetivo especifico 2
Determinar la relacion
entre retencion anwual
de estudiantes en la
LE. v la calidad
educativa loz docentes
de la zoma sur de
Huarochir 2019,

Objetivo especifico 3

Determunar la relacion
entre el cumplimiento
de la calendarizacion
planificada vy Ia
calidad educativa de

» Hipitesis General

H1: Existe una relacién
positiva  enfre  los
compromisos de
gestion escolar v la
calidad eduecativa en los
docentes de la zona sur
de Huarochir 2019,

Ho: No Existe wma
relacidn positiva entre
los  compromisos de
gestidn  escolar v la
calidad educativa en los
docentes de la zona sur
de Huarechird 2019,

» Hipotesis Especificas.

Hipatesis especifica 1
Existe uma relacidn
positiva entre progreso
anual de aprendizajes v
la calidad educativa de
los docentes de la zona
sur de Huarochiri 2019,

Hipaotesis especifica 2
Exigte uma relacion
positiva entre retenciom
anual de estudiantes en
la LE. v la calidad
educativa de los
docentes de la zona sur
de Huarochir 2019,

VARIABLE 1

Compromizsos de 1a Gestion Escolar

Items Eseala de | Nivelesy
Dimensiones Indicadores Medicion Fangos

L- lzlf'légl'ﬁﬂ Estudiar analiticemente los 12,3 Ordinal
anual os resultados de la ECE.
aprendizajes.

Determinar metas v objetivos para 4

la mejora.

Permanente seguimiento a los 3

avances del PAT. Nuaca
2.- Retencicn Matricular oportunamente & sus 6 1
anual de estudiantes.
estudiantes en la
LE. Analizar loz motives de la 7.8

desercion del estudiante. 2 Alguna

Centrolar la asistencia de Q veces

estudiantes

3

Plantear acciones correctivas y 10

preventivas para la desercién en el

PAT. 4 .
£ - — T Casi
Cumplimiento de Enul.?;f:hr con la calendarizacion siempre
la '
ﬂﬂl@dﬂlﬁﬂ'ﬂéﬂ Respetar el control de asistencia 12.13
planificada. de actores.

Considera acciones de 14.13

contingencias en el PAT.
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de la zoma sur  de
Huarochir 20197
Problema especifico 4
iCual ez la relaciom que
existe entre el

acompafiamiente a la
practica pedagdgica v la
calidad educativa de los
docentesz de la zona sur de
Huarochiri 20197

Problema especifico 5
iCual ez la relacion gue
existe entre la gestion de la
convivencia escolar v la
calidad educativa de los
docentes de la zona sur de
Huarochiri 20197

loz docentes de la zona
sur de Huarochird 2019,

Objetivo especifico 4

Determinar la relacion
entre el
acompafiamiento a la
practica pedagdgica y
la calidad educativa de
los docentes de la zona
sur de Huarochird 2019,

Objetivo especifico 5
Determinar la relacion
entre la gestion de la
convivencia escolar y
la calidad educativa
de los docentes de la
zona sur de Huarochird
2019,

Hipdtesis especifica 3
Existe uma relacion
positiva entre el
cumplimiento de la
calendarizacion
planificada v 1z calidad
educativa de los
docentes de la zona sur
de Huarechird 2019,

Hipadtesis especifica 4
Existe wna relacidn
positiva entre el
acompafiamiento a la
practica pedagogica la
calidad educativa de los
docentes dz la zona sur
de Huarechird 2019,

Hipatesis especifica 5
Existe wuna relacion
positiva entre la gestiom
de la comvivencia
escolar v la calidad
educativa de los
docentes de la zona sur
de Huarochiri 2019,

i;,c- __ Plantear v deszrrollar al menos 3 16.17 Siempre
ACOMPENAMIENS  oitaq do acompafiamisnto al
o r!:lD:!:utDl‘E.'D 2la  gocents v considerarlas en el PAT.
practca
pedagdgica. Planificar v desarrollar reumiones | 18.19.20
de grupos de GIA: continnas,
considerandolzs en el PAT.
3.- Gesu-m dela | Mormas de comvivencia elaborada | 21
COnVIVENCla en forma conjumta.
escolar —
Desarrcllo de jomadas con padres 22
de familia.
Participacicn de estudiantes en los 23
diferentes espacios.
Difundir los protocoloes necesarios | 24
para atender los cazos de violencia
escolar.
Organizar el comité de tutoria 23
escolar.
VARIABLE 2
Calidad Educativa en los docentes
Dimensiones Indicadores Items Escala de | Nivelesy
Medicion rangos
1.-Eficacia 1.- Promover cambios positivos. 1.2.3.4 Ordinal MNunca
2.- Innovar las acciones 3.6.7 1
pedazogicas. 2.0 Algunas
3 - Promover beneficios para los 10,1112 5 VECEs
USUATION.
2 - Eficiencia 1.- Cumplir con los objetives 13.14.15 Casi
trazados. 16.17 3 siempre
2.- Alcanzar metas propuestas 18,1220
. — 21 Siempre
3.- Desarrollar bien el servicio 22,2324 4
educativa. 25
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Nivel v disefio de investigacion

Poblacion y muesira

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel

De zcuerdo con Heméndez, Femandez v
Baptista (2014}, el disefio de investizacion
“puede ser definide como el plan o
estrategia concebida para obtener la
nformacidon gue se desee con la finalidad
de responder al planteamiento  del
problema™ (p.128).

Disetio

Dizefic descriptive comelacional.

/

M r

01

O

Wi = Docentes de la Zona Sur de
Huarachiri

0= variakle 1 Compromises de Gesticn
Educativa

Os=wariable 2 Calidad educativa en los
docentes

r =relacion entre las dos WV, — Vs

Poblacion:

30 docentes de Educacidn Primaria y de
Educacion Secundaria de la zoma sur de

Tipo de muestreo:
Censzal

Tamafio de muestra:
80 docentes.

Wariable 1: Compromiscs de Gestion
Escolar.
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuesticnharios

Wariable 2: Calidad Educativa.
Tecnicas: Encuesta
Instrumentos:

Cuestionarios

Autor: Edith Pilar Magro Limache
Afio: 2019

Monitoreo: Presencial v constante
Ambito de Aplicacion: Docentes.
Forma de Administracion: Individual

DESCRIPTIVA:

Media, meda y mediana (Medidaz de
tendencia central)

Fango de vanacion: desviacion estindar

Coeficiente de wvarnacion (hMedidaz de
dispersion)

INFERENCIATL:

Prugbaz  comrelacionzles  segin  la
normalidad de los datos: de Spearman.
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Anexo 2: Instrumentos.

CUESTIONARIO N° 1

OBJETIVO: Determinar los compromisos de gestion escolar en las |LE. de la zona sur de la
Provincia de Huarochiri.

INSTRUCCIOMES: Senor({a) Profesor{a), mucho le agradeceremos resolver el cuestionario con
toda sinceridad, ya que ello servird para sugerir correctivos en favor de las Instituciones
Educativas y de los docentes de la zona sur de la Provincia de Huarochiri, con ese motivo le
alcanzamos la valoracion a sus respuestas como sigue:

1= MNunca 2 = Algunas veres 3 = Casi siempre 4 = Siempre
M® INDICADORES VALORACION
PROGRESD ANUAL DE APRENDIZAJES 1|2 |13 |4

1 ¢5e informa Usted, acerca de los resultados de la ECE, los analiza para
contextualizar su programacion curricular?

2 éInforma Usted los resultados de la ECE a los padres de familia para
involucrarlos en las acciones educativas de sus hijos?

3 éCon qué continuidad se rednen para analizar resultados de la ECE y
plantear objetivos de mejora en le PEl o PAT?

4 éCon gué frecuencia elaboran un plan de mejora, segun la problematica
que desean superar a nivel de aula yfo LE.?

] éCon qué frecuencia evalian el trabajo en cuanto al cumplimiznto de
PAT y al logro de objetivos trazados en el PEI?

RETEMCION ANUAL DE ESTUDIANTES EM LA L.E. 1|2 |3 |4
6 é5e elabora un plan especifico para la matricula oportuna gue incluye
una visita domiciliaria a los padres de familia y autoridades locales?
Fi éCon qué periodicidad se hace un reporte de la desercion de los
estudiantes?
g éSe toma medidas de correccion, para evitar la desercion de los
estudiantes?

3 éHace uso de algun método o recurso administrative para el contro

permansnte de a asistencia de los estudiantes?

éCon qué regularidad se hace visitas domiciliarias a los hogares de los

estudiantes que estan acumulando inasistencias injustificadas?
CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA 1|12 |3 |4

11 | i5e elabora un plan especifico para la calendarizacion en forma conjunta

con la participacion de directives y docentes, cumpliendo las normas ?

12 | éUsted participa activa y responsablemente en la calendarizacion de las

actividades cumpliendo con el minimo de horas lectivas?

13 | i5e elabora un registro de la asistencia de docentes, publicando los

resultados para justificacion si lo reguisren?

¢5e difunde cportunamente los incentivos y las sanciones para quisnes

cumplen con la asistencia a las labores escolares?

10

14

15 | i5e establece en el R.1. alguna politica educativa de contingenicia
institucional en la que s previens casos de licencias o inasistencia de un
trabajador?

ACOMPANAMIENTO O MONITORED A LA PRACTICA PEDAGOGICA 1 |2 [3 |4
16 | é5e elabora el plan de monitores y acompanamiento en forma conjunta
con la participacion de los directivos y los docentes?
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17

éSe da a conocer las rubricas de evaluacion para las visitas de verificacion
del desempeno del docente sobre |la practica pedagogica en aula?

18 | £El director o directivos rinden cuentas de los resultades al finalizar las
visitas de monitores ¥ acompanamiento a los docentes?

19 | i5e elabora en forma conjunta el plan de actualizacion pedagogica y las
reunicnes de interaprendizaje en GlAs?

20 ¢ Con qué frecuencia se realizan reunicnes de intercambio de
experiencias exitosas internas y/o externas?

GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR 4

21 | éParticipan todos los miembros de la comunidad educativa para elaborar
las normas de convivencia institucional ?

22 | iParticipan los padres de familia en planificacion de reuniones para las
jomiadas de padres, ademas de la escuela de padres en la |LE.?

23 | é5e generan espacios propicios para la participacicn de los
representantes de estudiantes en las actividades de la calendarizacion?

24 | iCon frecuencia de dan a conocer los procedimientos para la atencidn
oportuna de casos de violencia escolar en la |LE.?

25 | éCon qué pericdicidad =l comité de tutoria se reuns para mejorar en

servicio de orientacion educativa a estudiantes y padres de familia?

Totales parciales

PUNTAIE TOTAL
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CUESTIONARIO N* 2

OBJETIVO: Determinar la calidad educativa en los docentes de las instituciones educativas de
la zona sur de la Provincia de Huarochiri.

INSTRUCCIONES: Senor(a) Profesor(a), mucho le agradeceremos resolver el cuestionario cor
toda sinceridad, ya gue ello servira para sugerir correctivos en favor de los docentes de la zon:
mencionada, es en ese sentido que le alcanzamos la valoracion a sus respuestas comao sigue:

1=HNunca 2 = Algunas veces 3 = Casi siempre 4 = Siempre
M® INDICADORES VALORACION
EFICACIA 1 |12 |3 |4

1 ¢Como gestor educativo participa activamente en la elaboracién de los
documentos de gestien: PEI, PAT, Rl de su lLE.?

2 ¢ Con qué frecuencia sugiere al COMEl hacer el seguimiento y evaluacion
del avance de la planificacién estratégica (PAT)?

3 éCon qué pericdicidad propone cambios de mejora sobre la gestion
institucional que realizan los directivos?

4 ¢ Con qué frecuencia participa en acciones de renovacion de las acciones
pedagogicas en las aulas?

] éCon qué continuidad logra la participacion de los padres de familia para
elaborar con ellos materiales educativos?

& | éCen qué frecuencia involucra a los padres de familia a establecer las
normas de convivencia para realizar lectura en familia?

7 | éCen qué pericdicidad orienta a sus estudiantes para |a realizacion de
acciones de indagacien de contenidos en el contexto comunal ?

& | éCen qué continuidad realiza talleres de padres de familia para
invelucrarlos en acciones de formacion de habitos de higiene en sus

hijos?
9 ¢Con gué frecuencia desarrcllo proyectos de aprendizaje en las gue
involucra pasantias con estudiantes de otras |.E. aledanhas?

10 | éCon qué regularidad realiza orientaciones a los padres de familia para la

lonichera saludable, con participacion de nutricionistas o médicos?

11 | éCon qué periodicidad orienta a los estudiantes para el consumo de

alimentos saludables, higiene corporal v segregado de los desperdicios?

12 | éCon qué periodicidad orienta a los PPFF para el consumo de alimentos

saludables, higiene corporal y segregado de los desperdicios en caza?
EFICIENCIA 1|12 (3 |4

13 | iCen gue frecuencia evalda el logro de los objetivos propuestos en el PEI?

14 | iCen qué pericdicidad evalda el logro de los objetives propuestos en el
PAT?

1% | éCon qué regularidad desagrega objetives del PEl yfo el PAT en sus
unidades de aprendizaje?

¢Con qué frecuencia toma en cuenta los enfoques transversales para su
accionar pedagogico en las asignaturas gue dirige?

16

17 | éCon qué periodicidad promueve en sus alumnos el enfoque indagatorio
como base para la investigacion?

12 | éCon qué regularidad utiliza materiales concretos para la construccion de
nuevos conceptos en los estudiantes?
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1% | iCon qué frecuencia elabora y hace conocer a los estudiantes las
rubricas gue utilizara en sus evaluaciones?

20 | éCon qué rezularidad se traza metas factibles de logro en las asignaturas
gue desarrodla con sus estudiantes?

21 | éCon que pericdicidad reflexiona sobre su accionar pedagogico, luego
toma decisiones para mejorar su trabajo en el aula?

22 | iCon qué frecuencia previene acciones de contingencia al ocurrir
suspensiones de asistencia a la |.E.?

23 | éCon que regularidad realiza reuniones con padres y madres de familia
para dar orientaciones pedagdgicas de convivencia escolar?

24 | éCon qué pericdicidad se actualiza sobre investigacion accion en e

guehacer pedagogico en el aula?

Totales parciales

PUNTAJE TOTAL
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Anexo 3: Base de datos de la Prueba Piloto.

COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR : PRUEBA PILOTO

Dimension:
Dimensign: PROGRESD Dimensidn: RETENCION Dimensidn: CUMPLIMIENTO DE ACOMPANAMIENTO O Dimensién: GESTION DE LA
ANUAL DE APRENDIZAIE ANUAL DE ESTUDIANTES LA CALENDARIZACION MONITOREO A LA PRACTICA CONVIVENCIA ESCOLAR
sujetofitems] iteml| item?2 |itemn3| itemd | item5 | itemB| item7 | item | item3 [ item0 | item 11 | item12 | item13| item14| item 15| item 16 itenl:‘lr?' ::;nﬂg l:‘t‘é-‘m‘lﬂ itemz| itemZ1 | itemz2 | itemz3 ] item24] item 25| TOTALYW INTEMODT INTEMODZ INTEMODS INTEMODG INTEMODG
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CALIDAD EDUCATIVA: PRUEBA PILOTO
Dimension: EFICACIA Dimension: EFICIENCIA
sujetofitems [iteml| item2 |item3|item4d|item5 |itemb| item7 | itemE | item? |item10]item11|item12|item13|item14|item15|item16|item17|item18|item19|item20|item21|item22 |item23|item24 TOTALV1 INTEMOD1 INTEMODZ2
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Base de datos de la Muestra.

Anexo 4

COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR
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14
12

10
14
10

13
12
18

1
10
16
12
10
13
10
12

11

55

14
15
17

71

50
55
80
45

1

14
20
12
3

12

18

17
11

20
16
13
14
15
10
14
19
20
10
15
11

17
14

19
15

96

1
13
12
10
12
17
20
13
18

51
67

14
14
11

12
12
14
18
20
10
20
13

66
53

12
18
20
12
17
u

66

87

100

57

20

14
11
10

12
10

61

11
1u

11

52

12

10

53

n

74
75
76
7
78
79
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CALIDAD EDUCATIVA

INTEMOD2

INTEMOD1

TOTALV1

33

41

74

80
87

37

45

42

34
32

74
73

41

36
27
28
25
33
35
28

65
58
53

33

37
32

72

32

37
28

69
58
71

30
35
31

36
28
32

59
80

31
31

34

25
29
32
38

56
63
59

34
27
36
36
34
31
33

74
66
67

30
33
29
32

65
56
63
58

28

28
33
26
31

32
37
31

34
24

65

67

81

96
61

45

37

82

35

28

63

29
30
27
36
36
34
31
33

27
33
32
38
30
33
29
32

56
63
59
74
66
67
60
65

Dimensién: EFICIENCIA

Dimension: EFICACIA

item9 | item10 | item11 | item12 | item13 | item14 | item15 | item16 | item17 | item18 | item19 | item20 | item21 | item22 | item23 | item24

item2 | item3 | itemd | item5 | item6 | item7 | item8

item1

sujeto/items

10
11
12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35

37
38
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Anexo 3: Certificado de validez de los instrumentos de medicion.

ucv

UNIVERSIDAD
<.

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: COMPROMISOS DE LA GESTION ESCOLAR.

Ne

DIMENSIONES / items

Pertinencia®

Relevancia”

Claridad”

Sugerencias

DIMENSION 1: PROGRESO ANUAL DE APRENDIZAJES

Si

No

Si

No

Si

No

1

,Se informa Usted, acerca de los resultados de la ECE, los analiza
para contextualizar su programacién curricular?

w

»

X

iInforma Usted los resultados de la ECE a los padres de familia para
involucrarlos en las acciones educativas de sus hijos?

x

;Con qué continuidad se reinen para analizar resultados de la ECE y
plantear objetivos de mejora en le PEI o PAT?

(Con qué frecuencia elaboran un plan de mejora, segun la
problematica que desean superar a nivel de aula y/o 1L.E.?

¢ Con qué frecuencia evaluan el trabajo en cuanto al cumplimiento
del PAT y al logro de objetivos trazados en el PEI?

% BRI % | K

AR AKX

DIMENSION 2: RETENCION ANUAL DE ESTUDIANTES EN LA
LE.

Si

,Se elabora un plan especifico para la matricula oportuna que
incluye una visita domiciliaria a los padres de familia y autoridades
locales?

X

S

,Con qué periodicidad se hace un reporte de la desercién de los
estudiantes?

(Se toma medidas de correccion, para evitar la desercién de los
estudiantes?

(Hace uso de algiin método o recurso administrativo para el control
permanente de la asistencia de los estudiantes?

10

(Con qué regularidad se hace visitas domiciliarias a los hogares de
los estudiantes que estan acumulando inasistencias injustificadas?

RO K | K

DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION
PLANIFICADA

Si

11

.Se elabora un plan especifico para la calendarizacion en forma
conjunta con la participacion de directivos y docentes, cumpliendo
las normas?

12

,Usted participa activa y responsablemente en la calendarizacién de
las actividades cumpliendo con el minimo de horas lectivas?

i3

14

,Se elabora un registro de la asistencia de docentes, publicando los
resultados para justificacién si lo requieren?

iSe difunde oportunamente los incentivos y las sanciones para
quienes cumplen con la asistencia a las labores escolares?

15

(Se establece en el R.1. alguna politica educativa de contingencia
institucional en la que se previene casos de licencias o inasistencia
de un trabajador?

67




DIMENSION 4: ACOMPANAMIENTO O MONITOREO A LA
PRACTICA PEDAGOGICA

16

iSe elabora el plan de monitoreo y acompafiamiento en forma
conjunta con la participacién de los directivos y los docentes?

17

¢Se da a conocer las rubricas de evaluacion para las visitas de
verificacion del desempefio del docente sobre la practica pedagégica
en aula?

18

¢El director o directivos rinden cuentas de los resultados al finalizar
las visitas de monitoreo y acompaifiamiento a los docentes?

19

;Se elabora en forma conjunta el plan de actualizacién pedagégica y
las reuniones de interaprendizaje en GIAs?

20

:Con qué frecuencia se realizan reuniones de intercambio de
experiencias exitosas internas y/o externas?

KA A

DIMENSION 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

21

¢Participan todos los miembros de la comunidad educativa para
elaborar las normas de convivencia institucional?

A

22

;Participan los padres de familia en planificacion de reuniones para
las jornadas de padres, ademas de la escuela de padres en la LE.?

23

,Se generan espacios propicios para la participacion de los
representantes de estudiantes en las actividades de la
calendarizacién?

24

¢(Con frecuencia de dan a conocer los procedimientos para la
atencién oportuna de casos de violencia escolar en la LE.?

25

¢ Con qué periodicidad el comité de tutoria se reanen para mejorar
en servicio de orientacion educativa a estudiantes y padres de -
familia? ’

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [%]
e g j.
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: M 97‘ T GAmMAZRA canop o, Tesds a5t des

Especialidad del validador: DocEercin Y SESHhon esdeArivs

Si  HAY suFE/cienc/A

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

onk.... L 06/2258/

Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son sifficientes nara medir la dimansidn

/6C

Firma del perto Informante.
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LSy

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES.

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia’

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: EFICACIA

Si

Si

No

Si

No

1

- Como gestor educativo participa activamente en la elaboracion de
los documentos de gestiéon: PEL PAT, RIde su LE.?

X

. Con qué frecuencia sugiere al CONEI hacer el seguimiento y
evaluacién del avance de la planificacién estratégica (PAT)?

¢Con qué periodicidad propone cambios de mejora sobre la gestién
institucional que realizan los directivos?

Al XA

¢(Con qué frecuencia participa en acciones de renovacion de las
acciones pedagogicas en las aulas?

¢(Con qué continuidad logra la participacién de los padres de familia
para elaborar con ellos materiales educativos?

X[k | & (A

¢Con qué frecuencia involucra a los padres de familia a establecer
las normas de convivencia para realizar lectura en familia?

A

x| x X

,Con qué periodicidad orienta a sus estudiantes para la realizacion
de acciones de indagacién de contenidos en el contexto comunal?

] X[ IR [

A

A

¢Con qué continuidad realiza talleres de padres de familia para
involucrarlos en acciones de formacion de habitos de higiene en sus
hijos?

¢{Con qué frecuencia desarrollo proyectos de aprendizaje en las
que involucra pasantias con estudiantes de otras L E. aledafias?

10

¢Con qué regularidad realiza orientaciones a los padres de familia
para la lonchera saludable, con participaciéon de nutricionistas o
médicos?

11

¢Con que periodicidad orienta a los estudiantes para el consumo de
alimentos saludables, higiene corporal y segregado de los
desperdicios?

12

¢Con que periodicidad orienta a los PPFF para el consumo de
alimentos saludables, higiene corporal y segregado de los
desperdicios en casa?

X

N

DIMENSION 2: EFICIENCIA

Sugerencias

i3

¢ Con qué frecuencia evalua el logro de los objetivos propuestos en el
PEI?

i3

¢ Con qué periodicidad evalia el logro de los objetivos propuestos en
el PAT?

i5

;Con qué regularidad desagrega objetivos del PEI y/o el PAT en sus
unidades de aprendizaje?

16

;Con qué frecuencia toma en cuenta los enfoques transversales
para su accionar pedagégico en las asignaturas que dirige?

w X |IN | A

XXX X

% e | X%
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17 | ;Con qué periodicidad promueve en sus alumnos el enfoque
indagatorio como base para la investigacion? ¥
18 | En Matematica ;Con qué regularidad utiliza materiales concretos
para la construccion de nuevos conceptos en los estudiantes? =
19 | ;Con qué frecuencia elabora y hace conocer a los estudiantes las
rubricas que utilizara en sus evaluaciones? X
20 | ;Con qué regularidad se traza metas factibles de logro en las X
asignaturas que desarrolla con sus estudiantes?
21 | ;Con que periodicidad reflexiona sobre su accionar pedagégico, P
luego toma decisiones para mejorar su trabajo en el aula?
22 | ;Con qué frecuencia previene acciones de contingencia al ocurrir
suspensiones de asistencia a la LE.? il
23 | ;Con que regularidad realiza reuniones con padres y madres de e
familia para dar orientaciones pedagégicas de convivencia escolar?
24 | ;Con qué periodicidad se actualiza sobre investigacion accion en el 2
quehacer pedagégico en el aula?
- ' \ .
Observaciones (precisar si hay suficiencia): St _HAY SJUF/ciewnc/A

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

’ P o a
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: M}fr GAMARRA CANDRL \Jess 4"” 7, des DNI: // ae)2 &

Especialidad del validador:

DoceNc/A Y GeESTion EDUCATIVA

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

%%....de..Q.é...del 20.[9

4 6C

Firma del-Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: COMPROMISOS DE LA GESTION ESCOLAR.

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia~

Claridad”

Sugerencias

DIMENSION 1: PROGRESO ANUAL DE APRENDIZAJES

Si No

No

No

!

(Se informa Usted, acerca de los resultados de la ECE, los analiza
para contextualizar su programacion curricular?

(Informa Usted los resultados de la ECE a los padres de familia para
involucrarlos en las acciones educativas de sus hijos?

(Con qué continuidad se reunen para analizar resultados de la ECE y
plantear objetivos de mejora en le PEI o PAT?

,Con qué frecuencia elaboran un plan de mejora, segun la
problematica que desean superar a nivel de aula y/o L.E.?

.Con qué frecuencia evaluan el trabajo en cuanto al cumplimiento
del PAT y al logro de objetivos trazados en el PEI?

DIMENSION 2: RETENCION ANUAL DE ESTUDIANTES EN LA
LE.

¢ Se elabora un plan especifico para la matricula oportuna que
incluye una visita domiciliaria a los padres de familia y autoridades
locales?

¢ Con qué periodicidad se hace un reporte de la desercién de los
estudiantes?

,Se toma medidas de correccion, para evitar la desercion de los
estudiantes?

¢Hace uso de algin método o recurso administrativo para el control
permanente de la asistencia de los estudiantes?

10

(Con qué regularidad se hace visitas domiciliarias a los hogares de
los estudiantes que estan acumulando inasistencias injustificadas?

NRIRN DB RN N

DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION
PLANIFICADA

]
2
°

\

No

11

(Se elabora un plan especifico para la calendarizacién en forma
conjunta con la participacion de directivos y docentes, cumpliendo
las normas?

12

¢ Usted participa activa y responsablemente en la calendarizacion de
las actividades cumpliendo con el minimo de horas lectivas?

i3

Se elabora un registro de la asistencia de docentes, publicando los
resultados para justificacion si lo requieren?

14

,Se difunde oportunamente los incentivos y las sanciones para
quienes cumplen con la asistencia a las labores escolares?

i5

(Se establece en el R.1. alguna politica educativa de contingencia
institucional en la que se previene casos de licencias o inasistencia
de un trabajador?

R T

NAMANERNE NSRRI ENANANNG

AN N NN N NN e

71




DIMENSION 4: ACOMPANAMIENTO O MONITOREO A LA
PRACTICA PEDAGOGICA

16 | ;Se elabora el plan de monitoreo y acompaiiamiento en forma
conjunta con la participacion de los directivos y los docentes?

17 | ;/Se da a conocer las rubricas de evaluacion para las visitas de
verificacion del desemperio del docente sobre la practica pedagégica
en aula?

18 | ,El director o directivos rinden cuentas de los resultados al finalizar
las visitas de monitoreo y acompafiamiento a los docentes?

19 | ;Se elabora en forma conjunta el plan de actualizacion pedagégica y
las reuniones de interaprendizaje en GIAs?

20 | ;,Con qué frecuencia se realizan reuniones de intercambio de
experiencias exitosas internas y/o externas?

DIMENSION 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

21 | ;Participan todos los miembros de la comunidad educativa para
elaborar las normas de convivencia institucional?

22 | ;Participan los padres de familia en planificacién de reuniones para
las jornadas de padres, ademas de la escuela de padres en la LE.?

23 | ;Se generan espacios propicios para la participacion de los
representantes de estudiantes en las actividades de la
calendarizacién?

\

24 | ;Con frecuencia de dan a conocer los procedimientos para la
atencion oportuna de casos de violencia escolar en la LE.?

25 | ; Con qué periodicidad el comité de tutoria se reiinen para mejorar
en servicio de orientacion educativa a estudiantes y padres de -
familia?

\

NIRRT NN RN
NN RN N
NIV N TN AN

Y

\ —ti)_
Observaciones (precisar si hay suficiencia): E / p res%.tQ . WS‘LI‘VW\W/ 36 . & SUF'W'W'C( ,Q:bm de r-ap& 'ca_lo g

Opinién de aplicabilidad: Aplicable Vf Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
P Yo (Paleowivo, (pcln &/ 3FO09LF
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: {00527 9O | I DNI:

e < r (o
LTV ———_ . <o &["“M""’""‘/ —_ AdwiSheoes

i@
_ e T _del 2049
Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o =
dimension especifica del constructo )
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

(8

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension
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W ueY

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia® Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: EFICACIA Si No Si No ] No

1 ¢ Coémo gestor educativo participa activamente en la elaboracion de / / /
los documentos de gestién: PEL PAT, Rl de su LE.?

2 ¢Con qué frecuencia sugiere al CONEI hacer el seguimiento y / / l/
evaluacién del avance de la planificacién estratégica (PAT)?

3 ¢ Con qué periodicidad propone cambios de mejora sobre la gestién / /
institucional que realizan los directivos? e

a .Con qué frecuencia participa en acciones de renovacion de las / /
acciones pedagodgicas en las aulas? I/

5 ;Con qué continuidad logra la participacion de los padres de familia / / 7
para elaborar con ellos materiales educativos?

6 :Con qué frecuencia involucra a los padres de familia a establecer / /
las normas de convivencia para realizar lectura en familia? /

7 ¢ Con qué periodicidad orienta a sus estudiantes para la realizacién / / /
de acciones de indagacién de contenidos en el contexto comunal?

8 ,Con qué continuidad realiza talleres de padres de familia para
involucrarlos en acciones de formacion de habitos de higiene en sus s / /
hijos?

9 ¢Con qué frecuencia desarrollo proyectos de aprendizaje en las / / /
que involucra pasantias con estudiantes de otras 1.E. aledafias?

10 | ;Con qué regularidad realiza orientaciones a los padres de familia
para la lonchera saludable, con participacion de nutricionistas o / / /
médicos?

11 | ;Con que periodicidad orienta a los estudiantes para el consumo de
alimentos saludables, higiene corporal y segregado de los / / /
desperdicios?

12 | ;Con que periodicidad orienta a los PPFF para el consumo de /
alimentos saludables, higiene corporal y segregado de los '/ /
desperdicios en casa?
DIMENSION 2: EFICIENCIA Si No Si No Si No Sugerencias

13 | ;Con qué frecuencia evalia el logro de los objetivos propuestos en el
PEI? el e

14 | ;Con qué periodicidad evalua el logro de los objetivos propuestos en /
el PAT?

15 | ;,Con qué regularidad desagrega objetivos del PEI y/o el PAT en sus
unidades de aprendizaje? / '/ /

16 | ;Con qué frecuencia toma en cuenta los enfoques transversales r /
para su accionar pedagdégico en las asignaturas que dirige? I/
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\
17 | ;Con qué periodicidad promueve en sus alumnos el enfoque
indagatorio como base para la investigacion?

18 | En Matematica ;Con qué regularidad utiliza materiales concretos
para la construccion de nuevos conceptos en los estudiantes?

19 | ;Con qué frecuencia elabora y hace conocer a los estudiantes las
rubricas que utilizara en sus evaluaciones?

20 | ;Con qué regularidad se traza metas factibles de logro en las
asignaturas que desarrolla con sus estudiantes?

21 | ;Con que periodicidad reflexiona sobre su accionar pedagégico,
luego toma decisiones para mejorar su trabajo en el aula?

22 | ,Con qué frecuencia previene acciones de contingencia al ocurrir
suspensiones de asistencia a la LE.?

23 | ;Con que regularidad realiza reuniones con padres y madres de
familia para dar orientaciones pedagogicas de convivencia escolar?

24 | ;Con qué periodicidad se actualiza sobre investigacion accion en el
quehacer pedagégico en el aula?

ORISR N
ARSI NS D
NN NNRR

. o vt Deira y
Observaciones (precisar si hay suficiencia): €l %rcgew-(—g I"SMW\M:FO %’oza 0& QUP‘awa Wﬁ/)b ca(b y

Opinién de aplicabilidad: Aplicable P/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:?‘/ ma.w?/o ‘P“(’w“: ik el DNI: L/ 370 o 7/ ¥
Especialidad del validador:.. 62, {164 placactned — pomindsbrach

‘0
_ e el 20,47
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o J

dimension especifica del ooqstructo ‘

3Clar'idad: Se enbe_nde sin dificultad alguna el enunciado del item, es 3

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medir la dimension
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UNIVERSIDAD
CE3AR VALLESO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: COMPROMISOS DE LA GESTION ESCOLAR.

Ne

DIMENSIONES / items

Pertinencia*

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: PROGRESO ANUAL DE APRENDIZAJES

Si

No

Si

No

1

¢Se informa Usted, acerca de los resultados de la ECE, los analiza
para contextualizar su programacion curricular?

(Informa Usted los resultados de la ECE a los padres de familia para
involucrarlos en las acciones educativas de sus hijos?

¢Con qué continuidad se retnen para analizar resultados de la ECE y
plantear objetivos de mejora en le PEI o PAT?

(Con qué frecuencia elaboran un plan de mejora, segtn la
problematica que desean superar a nivel de aula y/o LE.?

¢Con qué frecuencia evalian el trabajo en cuanto al cumplimiento
del PAT y al logro de objetivos trazados en el PEI?

2% R ® I [X

QXXXXXQ_

DIMENSION 2: RETENCION ANUAL DE ESTUDIANTES EN LA
LE.

. Se elabora un plan especifico para la matricula oportuna que
incluye una visita domiciliaria a los padres de familia y autoridades
locales?

Con qué periodicidad se hace un reporte de la desercion de los
estudiantes?

(Se toma medidas de correccién, para evitar la deserciéon de los
estudiantes?

¢Hace uso de algiin método o recurso administrativo para el control
permanente de la asistencia de los estudiantes?

10

Con qué regularidad se hace visitas domiciliarias a los hogares de
los estudiantes que estan acumulando inasistencias injustificadas?

DIMENSION 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION
PLANIFICADA

alX X (% % ¥

" RO Rl Lo E T A

11

¢Se elabora un plan especifico para la calendarizacion en forma
conjunta con la participacion de directivos y docentes, cumpliendo
las normas?

12

¢ Usted participa activa y responsablemente en la calendarizacién de
las actividades cumpliendo con el minimo de horas lectivas?

X

i3

;Se elabora un registro de la asistencia de docentes, publicando los
resultados para justificacion si lo requieren?

I

14

(Se difunde oportunamente los incentivos y las sanciones para
quienes cumplen con la asistencia a las labores escolares?

x % [ [ %

X |8 % | X

15

.Se establece en el R.1. alguna politica educativa de contingencia
institucional en la que se previene casos de licencias o inasistencia
de un trabajador?

I

%
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DIMENSION 4: ACOMPANAMIENTO O MONITOREO A LA
PRACTICA PEDAGOGICA

16

¢ Se elabora el plan de monitoreo y acompafiamiento en forma
conjunta con la participacion de los directivos y los docentes?

X

17

¢Se da a conocer las rubricas de evaluacién para las visitas de
verificacion del desemperio del docente sobre la practica pedagbgica
en aula?

18

¢El director o directivos rinden cuentas de los resultados al finalizar
las visitas de monitoreo y acompafiamiento a los docentes?

1s

¢Se elabora en forma conjunta el plan de actualizacién pedagbgica y
las reuniones de interaprendizaje en G1As?

20

,Con qué frecuencia se realizan reuniones de intercambio de
experiencias exitosas internas y/o externas?

X & Ix ¥ X Ix
x X x X Iy %

X X x|

DIMENSION 5: GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

21

¢, Participan todos los miembros de la comunidad educativa para
elaborar las normas de convivencia institucional?

22

i Participan los padres de familia en planificacion de reuniones para
las jornadas de padres, ademas de la escuela de padres en la LE.?

23

¢, Se generan espacios propicios para la participaciéon de los
representantes de estudiantes en las actividades de la
calendarizaciéon?

24

¢Con frecuencia de dan a conocer los procedimientos para la -
atencion oportuna de casos de violencia escolaren la L.E.?

X
AT Dy

¢ Con qué periodicidad el comité de tutoria se reinen para mejorar
en servicio de orientacion educativa a estudiantes y padres de
familia?

X X Ix N |x

»o 3

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)q

i bey Aupicioncs.

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg// /ﬁ/ P ,1%/ Chiilcies 4y %ﬁl‘k'ﬂ-\- DNI:. 2?7 d &

Especialidad del validador: @' < ,Ma,« it d, o ot

-

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

&Y def.%. del 2047

TR = L e

DOCTOR EN CIENCIAS
DE LA EDUCACION
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UNIVERSIDAD
CESAR VALLESO

ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES.

N2

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 1: EFICACIA

No

Si

No

3

-Coémo gestor educativo participa activamente en la elaboracién de
los documentos de gestion: PEL, PAT, Rl de suLE.?

Con qué frecuencia sugiere al CONEI hacer el seguimiento y
evaluacion del avance de la planificacion estratégica (PAT)?

¢ Con qué periodicidad propone cambios de mejora sobre la gestion
institucional que realizan los directivos?

- Con qué frecuencia participa en acciones de renovacion de las
acciones pedagogicas en las aulas?

Con qué continuidad logra la participacion de los padres de familia
para elaborar con ellos materiales educativos?

Con qué frecuencia involucra a los padres de familia a establecer
las normas de convivencia para realizar lectura en familia?

. Con qué periodicidad orienta a sus estudiantes para la realizacion
de acciones de indagacién de contenidos en el contexto comunal?

X*x)&x‘égﬂ

=
o
X
X
X
X
X

X (X [X (X |5 % % |e

Con qué continuidad realiza talleres de padres de familia para
involucrarlos en acciones de formacion de hébitos de higiene én sus
hijos?

X

*

¢ Con qué frecuencia desarrollo proyectos de aprendizaje en las que
involucra pasantias con estudiantes de otras I.E, aledafias?

%

10

;Con qué regularidad realiza orientaciones a los padres de familia
para la lonchera saludable, con participacién de nutricionistas o
médicos?

11

+Con qué periodicidad orienta a los estudiantes para el consumo de
alimentos saludables, higiene corporal y segregado de los
desperdicios?

12

¢ Con qué periodicidad orienta a los PPFF para el consumo de
alimentos saludables, higiene corporal y segregado de los
desperdicios en casa?

DIMENSION 2: EFICIENCIA

Si No

Sugerencias

i3

,Con qué frecuencia evalua el logro de los objetivos propuestos en el
PEI?

14

,Con qué periodicidad evalua el logro de los objetivos propuestos en
el PAT?

X X

15

;Con qué regularidad desagrega objetivos del PEI y/o el PAT en sus
unidades de aprendizaje?

16

;Con qué frecuencia toma en cuenta los enfoques transversales para
su accionar pedagdgico en las asignaturas que dirige?
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17 | (Con qué periodicidad promueve en sus alumnos el enfoque

indagatorio como base para la investigacion? n X Ao
18 | En Matematica ;Con qué regularidad utiliza materiales concretos

para la construccion de nuevos conceptos en los estudiantes? x x X
19 | ;Con qué frecuencia elabora y hace conocer a los estudiantes las

rubricas que utilizard en sus evaluaciones? X X X
20 | ,Con qué regularidad se traza metas factibles de logro en las

asignaturas que desarrolla con sus estudiantes? X X X
21 | ;Con qué periodicidad reflexiona sobre su accionar pedagégico,

luego toma decisiones para mejorar su trabajo en el aula? X X X
22 | ;,Con qué frecuencia previene acciones de contingencia al ocurrir

suspensiones de asistencia a la LE.? X X X
23 | ;Con qué regularidad realiza reuniones con padres y madres de

familia para dar orientaciones pedagégicas de convivencia escolar? X )< X
24 | ;Con qué periodicidad se actualiza sobre investigacién accion en el

quehacer pedagégico en el aula? - x X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): J{ é%’/ /10/4&5// y/; //[,&k

Opinién de aplicabilidad: Aplicable pq Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg //ﬁ’ff{’ /ﬁ‘/f/l"fff“//’ (/-§// ) DN / 242443
Especialidad del validador:.. [ /g 0/4Q {4t J/L“/‘ o ¢ Sgleles

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién 2

/ r
& a.del Experto informante.

Moiges Hztcma)zca,cz.'l"f¢;)zr.z.o.zé

OR EN CIENCIAS
DE LA EDUCACION
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Anexo 6: Carta de presentacion de la UCV.

i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Fosgrade

"dfie de ba bucha contra ba covuupcidn y la impunidad”

Lima, 22 de junio de 2019
Carta de Presentacion N° 040 - 2019 EPG — UCV ATE

Sefior(a):

LIC. SAMANIEGO ZURITA, JUAN PABLO
COORDINADOR DE LA RED EDUCATIVA RURAL N°023 DIOSES Y HOMBRES DE HUAROCHIR[ UGEL 15

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a MAGRO LIMACHE, EDITH PILAR;
identificado con DNI N°10168467 y cddigo de matricula N°7001234261; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

"COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES DE
LA ZONA SUR DE HUAROCHIRI 2019”

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las facilidades a nuestro
estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institucion
que usted representa. Los resultados de la presente investigacion serén alcanzados a su
despacho, luego de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

l‘.\‘ AR ":\: 25 J
Dra: Matia.del Carmen Ancaya Martinez

Coordinadora de la Escuela de Posgrado — Campus Ate
Universidad César Vallejo

Somos la universidad de los flYw @O ©®

gue quieren salir adelante.
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Anexo 7: Carta de aceptacion de presentacion de la I.E.

I. E.P “SANTA CRUZ” — HUAROCHIRI 5

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

CARTA DE ACEPTACION

Seiiora:

Dra. Maria del Carmen ANCAYA MARTINEZ
Coordinadora de la escuela de posgrado
Universidad Cesar vallejo — Campus Ate

PRESENTE:

Asunto. Autorizaciéon para la aplicacion de los
instrumentos de investigacion de la Lic.
MAGRO LIMACHE Edith Pilar.

Ref. Carta de presentacion N° 040-2019EGP-UCVATE

Es grato dirigirme a Ud. para saludarle y a la vez, hacerle de su conocimiento que
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Anexo 8: Articulo cientifico.

ARTICULO CIENTIFICO

Compromisos de gestion escolar y calidad educativa en
docentes de la zona sur de Huarochiri 2019

Commitments of school management and educational quality in teachers
of the southern area of Huarochiri 2019

Edith Pilar Magro Limache
Universidad Cesar Vallejo

Lima - Perti
edithmagro@hotmail.com
https://orcid.org/0002-7286-6589

Resumen: El estudio de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre los
compromisos de gestion escolar y la calidad educativa en los docentes de la zona sur de
Huarochiri 2019, la misma que se trabajo con dos variables, variable N°1 compromisos de

gestion escolar y variable N°2 calidad educativa en docentes.

La investigacion es de tipo descriptivo correlacional, con un disefio no
experimental de nivel descriptivo correlacional. Se trabajo un poblacion-muestra
compuesta por 80 docentes de la zona sur de la provincia de Huarochiri distribuidos por
nivel como sigue: nivel inicial 14 docentes, primaria 24 docentes y secundaria con 42
docentes; se trabajé con docentes nombrados y contratados. Para el acopio de datos se
elaboro un cuestionario de encuesta para cada variable, las mismas que fueron validadas
por tres expertos y también procesada mediante el alfa de Cronbach para determinar la
confiabilidad.

En el tratamiento estadistico los resultados nos dan un indice de coeficiente
de r = 0.720 la cual indica que existe una relacidon positiva modera fuerte, también se
encuentra en el nivel de correlacion muy alta siendo su valor de significancia bilateral de
p=0.000 < a =0.01 que rechaza la hipétesis nula HO y aceptar la H1, concluyendo que
Existe una relacion positiva moderada fuerte entre los compromisos de gestion escolar y

la calidad educativa de docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.
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4.- Palabras Clave Compromisos de gestion escolar y Calidad educativa de docentes.
5.- Abstract.

The objective of the research study was to determine the relationship between
the school management commitments and the educational quality of teachers in the
southern zone of Huarochiri 2019, the same one that worked with two variables, variable
No. 1 school management commitments and variable N © 2 educational quality in
teachers.

The investigation is descriptive correlational type, with a non-experimental
design of correlational descriptive level. A population-sample composed of 80 teachers
from the southern zone of the province of Huarochiri was worked out, distributed by level
as follows: initial level 14 teachers, primary education 24 teachers and secondary
education with 42 teachers; I work with appointed and hired teachers. For the collection
of data, a survey questionnaire was prepared for each variable, which were validated by
three experts and also processed using Cronbach'’s alpha to determine reliability.

In the statistical treatment, the results give us a coefficient index of r = 0.720
which indicates that there is a strong moderate positive relationship, it is also found in the
correlation level very high, being its value of bilateral significance of p=0.000 <a=0.01
that to reject the null hypothesis HO and accept the H1, concluding that 7here is a strong
moderate positive relationship between school management commitments and the

educational quality of teachers in the southern zone of Huarochiri 2019.
Keywords: School management commitments and educational quality of teachers.

Introduccion
Los sistemas educativos en los paises de Latinoamérica preocupados de
elevar la calidad educativa estan abocados en utilizar una serie de estrategias técnico
administrativos y técnico pedagdgicos por lo que se implementan programas, proyectos

de corto alcance que generalmente son de duracion anual o bianual.

El presente estudio de investigacion en la preocupacion de coadyuvar con la
mejora de la calidad nos planteamos realizar un estudio sobre los compromisos de gestion
que promueve el ministerio de educacion a nivel nacional y la calidad profesional del
docente quien es el sujeto principal para el desarrollo de los compromisos de gestion. De

ahi que la hemos titulado Compromisos de gestion escolar y calidad en docentes de la



zona sur de Huarochiri 2019, con la cual pretendemos establecer la relacion existente

entre las dos variables mencionadas en el titulo.

En lo referente a las teorias cientificas relacionadas al tema, nos hemos
permitido en primer lugar exponer lo relacionado a la variable 1: Compromisos de gestion
escolar. Existen posturas que proponen la necesidad de darle un concepto a la gestion
educativa mas alld de una vision meramente de gerencia, y que va mas alld con un
horizonte organizacional muy especial ya que el producto no sera un mero articulo sino
el propio ser humano. Autores como Cassasus(2000) y Rivera(2010) enfatizan que en la
gestion escolar intervienen una gran cantidad de factores que abarcan una diversidad de
actores, recursos y actividades de diferentes ordenes, pero que al final convergen en

elementos de caracter institucional.

En cuanto a la teoria de la Variable 2: Calidad educativa recurrimos a la teoria
de Joseph Muran (1996), quien publica 11 textos de calidad y segin su planteamiento
para lograr la mayor calidad en los productos y/o servicios hay que considerar cinco
aspectos: 1.- El peligro de tener una baja calidad. 2.- Adecuar el producto al uso que se le
va dar. 3.- Adecuarse a los estandares de calidad definidos previamente. 4.- Aplicar la
mejora constante. Y 5.- Considerar la calidad como una inversion. Joseph Muran, cre6
tres pasos que deben seguir las empresas si desean conseguir mejorar la calidad de sus

productos: Planificar la calidad, Control de calidad, y Mejora de la calidad.

Es por tal razén que surge el interés y nos motiva a plantear organizar y
desarrollar la investigacion bajo el titulo Compromisos de la gestion escolar y calidad
educativa en docentes de la zona sur de Huarochiri 2019, y después de analizar la
realidad descrita en parrafos anteriores se formula el problema de investigacion con el
cuestionamiento siguiente: ;Cual es la relacion entre los compromisos de gestion escolar

y la calidad educativa en los docentes de la zona sur de Huarochiri 2019?

Metodologia
La investigacion es descriptivo correlacional que se encarga de puntualizar
las caracteristicas de la poblacion en estudio, no se centra en explicar las razones por que
se produce el fenémeno o hecho, s6lo describe el tema de investigacion sin explicar por

qué ocurre el hecho.
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En presente estudio los datos a recolectar en su mayor parte son datos
cualitativos los mismos que para el tratamiento estadistico fueron convertidos a datos
cuantitativos mediante su tabla de valoracion que esta considera en los instrumentos de
recoleccion de datos, con ello se trabajaron los cuadros de frecuencias y luego se aplico
el SPSS, manteniendo confidencialidad de los encuestados al obtener los resultados, sin
manipular los datos en favor ni en contra de lo manifestado en el transcurso de la
investigacion.

Resultados.
Descripcion compromiso de gestién escolar.

Tabla 13. Compromisos de gestion escolar.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia _ Porcentaje vélido acumulado
Valido BAJO 4 ’ 5,0 5,0 50
MEDIO 54 67,5 67,5 72,5
ALTO 22 27,5 27,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
Fuente: Autoria propia
_—
2 .
5 fe7.50%]
- BA‘JO ME(’)IO ALlT o

Figura 1. Compromiso de gestion escolar en la LE. Fuente: Autoria propia

Interpretacion:

Observando la Tabla 11 y grafico N°1 podemos interpretar que los niveles
validos en el nivel bajo se presenta un 5,00%, en el nivel medio 67,50% y en el nivel alto
un 27.50 % |
Hipdtesis General

H1.- Existe una relacion positiva entre los compromisos de gestion escolar y

la calidad educativa de docentes de la zona sur de Huarochiri 2019.



Prueba estadistica de: Rho de Spearman

Regla de decision:

Si el valor de p >0.01 se acepta la hipétesis nula (Ho)

Se le valor de p < 0,01 se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta H1

Tabla 22. Correlacion de compromisos de gestion escolar y calidad educativa.

Compromisos de Calidad

gestion escolar educativa

Rho Coeficiente de 1,000 0,720%*
Spearman  Compromiso de gestion  Correlacion

escolar Sig. (bilateral) _ 0,000

N 80 80

Coeficiente de 0,720%* 1,000
. . correlacion

i e Sig. (hilsteral) 000 .

N . 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Fuente: Autoria Propia

Si observamos el resultado del coeficiente de correlacion es r = 0.720, que
indica a las claras que existe una relacion positiva moderada fuerte, asi como el valor
significativo bilateral Rho es p=0.000 <0.01, cuyo significado es el rechazo a la hipotesis
nula HO y se aceptar a la hipdtesis (H1), del cual se concluye que: Existe una relacion
positiva entre los compromisos de gestion escolar y la calidad educativa de docentes de

la zona sur de Huarochiri 2019.

DISCUCION

Como resultado se tiene r = 0720 de indice de correlacion, calificado por
relacion positiva moderada fuerte, ademas al observar resultados en la figura 1 se tiene
un 5.00% de docentes en el nivel bajo, 67.50% de docentes en el nivel medio y un27.50%
de docentes en el nivel alto. En conclusion, Existe relacion positiva fuerte entre los
compromisos de gestion escolar y la calidad educativa de docentes de la zona sur de
Huarochiri 2019. Idénticamente, el trabajo de Gonzales (2017), refuerza los resultados ya
que en su tesis titulado: Los compromisos de la gestion escolar y su efecto en el
desempefio docente en la Institucién Educativa N°1204 Villa Jardin 2015, concluye

manifestando: Existe relacion de causa y efecto entre los compromisos de gestion y el
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desempefio docente en la escuela N°1204. Este resultado confirma los que el Minedu
publica en las normas concernientes a los compromisos de gestion escolar, se manifiestan
que: La gestion escolar es exitosa cuando los docentes en su desempefio enmarcan su
labor pedagdgica concordante con los compromisos y ademas se logra que cada integrante
de la comunidad educativa acomoden su accionar al logro de aprendizajes y para ello lider
pedagégico (director) cumpla con eficiencia el acompafiamiento reflexivo, el monitoreo
constante, y motive al docente a promover en asumir esfuerzos para elevar el

cumplimiento de los compromisos.

CONCLUSION

1.- Existe una relacion positiva moderada fuerte entre los compromisos de gestion escolar y
la calidad educativa de docentes de la zona sur de Huarochiri 2019, por cuanto el
coeficiente de correlacion es r = 0.720, asi como el valor significativo bilateral Rho es p
= 0.000 < 0.01, cuyo significado ;echaza la hipdtesis nula HO y se acepta la hipétesis
(H1).

2.- Existe una relacion positiva moderada fuerte entre el progreso anual de aprendizajes y la
calidad educativa de docentes de la zona sur de Huarochiri 2019, por cuanto la
correlacion es r=0.658, que indica a las claras que existe una relacion positiva moderada
fuerte, asi como el valor significativo bilateral Rho es p = 0.000 < 0.01, cuyo significado

rechaza la hipotesis nula HO y se acepta la hipotesis especifica N°1 (H1).

3.- Existe una relacion positiva moderada fuerte entre retencion anual de estudiantes de la
LE. y la calidad educativa de docentes de la zona sur de Huarochiri 2019 porque, la
correlacion es r=0.659, que indica a las claras que existe una relacion positiva moderada
fuerte, asi como el valor significativo bilateral Rho es p = 0.000 < 0.01, cuyo significado

rechaza la hipotesis nula HO y se acepta la hipotesis especifica N°2 (H1).
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Anexo 9: Declaracion jurada de articulo cientifico

Anexo 9: Declaracion jurada de autoria y autorizacion

para la publicacién del articulo cientifico

Yo, Edith Pilar Magro Limache, estudiante del Programa Maestria en Administracion de
la Educacion de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo, identificado
con DNI 10168467, con el articulo titulado: “Compromisos de gestion escolar y calidad

educativa en docente de la zona sur de Huarochiri 20197, declaro bajo juramento que:

1) El articulo pertenece a mi autoria.

2) El articulo no ha sido plagiado ni total ni parcialmente.

3) El articulo no ha sido autoplagiado; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para alguna revista.

4) De identificarse la falta de fraude (datos falsos), plagio (informacién sin citar a
autores), autoplagio (presentar como nuevo algn trabajo de investigacion propio que ya
ha sido publicado), pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o falsificacion (representar
falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones que de mi accién se
deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad César Vallejo.

5) Si, el articulo fuese aprobado para su publicacion en la revista u otro documento de
difusion, cedo mis derechos patrimoniales y autorizo a la Escuela de Postgrado de la
Universidad César Vallejo, la publicacion del documento en las condiciones,

procedimientos y medios que disponga la Universidad.

Ate, 12 de agosto 2019.

Edith Pilar Magro Limache
DNI 10168467
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Anexo 10: Acta de Aprobacion de originalidad de tesis

ml UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Freddy Antonio Ochoa Tataje, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo, revisor de la tesis titulada “Compromisos de gestién
escolar y calidad educativa en docente de la zona sur de Huarochiri, 2019” de Ia
estudiante Edith Pilar MAGRO LIMACHE, constato que la investigacion tiene un
Indice de similitud de 13 % verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las
coincidencias detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la
Universidad César Vallgjo.

Lima, 14 de setiembre del 2019.

Dr. Freddy Antonbo Ochoa Tataje
DNI: 07015123
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Anexo 12: Formulario de Autorizacion para la Publicacién electrénica de las tesis

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
: “César Acufia Peralta”

| FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
+ Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)
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2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
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Tesis de Pregrado
Facultad :
Escuela :
Carrera
Titulo

: EZ Tesis de Posgrado
; Maestria
Grado

3. DATOS DE LA TESIS
. Autor (es) Apellidos y Nombres:
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Titulo de la tesis:
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Afo de publicacion ; ... 2013

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:

A través del presente documento, autorizo a la Biblioteca UCV-Lima Norte,
. @ publicar en texto completo mi tesis,
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Fecha: 03 @wmero 2020 «
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