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Resumen.

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo analizar de qué modo el programa
de clemencia reduce las précticas colusorias horizontales en el Perd, 2017. Para ello se
utilizaron las técnicas de recoleccion de informacion de entrevistas, analisis documental y
cuestionario; aplicando para ello sus respectivos instrumentos, como fueron la guia de
preguntas de entrevista, guia de analisis documental normativo, asi también la guia de
preguntas del cuestionario. Para ello se tuvo en cuenta la opinion de profesionales
especialistas en la materia, y a consumidores entre 18 y 53 afios. Este trabajo se desarroll6
bajo una aproximacion cualitativa con el disefio de investigacion de teoria fundamentada, de
tipo basico. Los datos se procesaron con la técnica de analisis de datos como la interpretacién
juridica con la cual se lleg6 a alcanzar los resultados y discusion. Llegando a la conclusion
de qué modo el programa de clemencia reduce las practicas colusorias horizontales en el
Per(, 2017, es desfavorable e ineficiente, puesto que, todavia se necesitan incorporar nuevos
mecanismos, lineamientos iddneos y eficaces para combatir a los carteles empresariales que
realizan practicas colusorias horizontales con afectacion a la libre competencia y al derecho

al consumidor.

Palabras claves: Programa de clemencia, practicas colusorias horizontales, incentivos y

beneficios, deteccion y persecucion.
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Abstract

The objective of this research work was to reduce horizontal practices in Peru, 2017. For this
purpose, the techniques for collecting information, interviews, documentary analysis and
questionnaire will be used; applying its instruments, as a guide for documentary, normative
analysis. So also, the question guide of the questionnaire. To this end, the opinion of
specialists in the field and consumers between 18 and 53 years of age has been taken into
account. This work is based on a qualitative approach with the research design of
fundamental theory of basic type and descriptive level. The data is processed with data
analysis techniques such as interpretation, comparison and integration, and which has
reached the results and discussion. He came to the conclusion of which work program to
reduce horizontal practices in Peru, 2017, is unfavorable and inefficient, since, still new,
suitable and effective guidelines are inserted to correct the posters that you practice

horizontal Collusions with affectation to the free competition and consumer rights.

Keywords: Leniency program, horizontal collusive practices, incentives and benefits,

detection and persecution.
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I.-INTRODUCCION



Aproximacion Tematica.

Abordaremos legislaciones internacionales y nacionales para conocer mejor nuestro tema a
investigar, relacion y trascendencia con nuestro sistema juridico en materia sobre la libre
competencia y al derecho al consumidor que se viene vulnerando a raiz de las préacticas
colusorios horizontales en el Pert y que hace el programa de clemencia para combatirlas y

sancionarlas, etc.

La realidad problematica es debe enfrentarse de forma mucho més contundente contra los
carteles que comenten préacticas colusorias horizontales en el Peru, considerando una de las
manifestaciones anticompetitivas mas graves y dificiles de descubrirlas por su caracter
secreto, constituye uno de los objetivos constantes y prioritarios de la normativa y de los
organismos de defensa de la competencia desde su creacion. No en vano, este tipo de
infracciones impiden la continuidad eficiente en los procesos productivos y mejoras en el

progreso técnico, generando importantes efectos perjudiciales a los consumidores.

La busqueda y adopcién de medidas en distintos frentes con este propoésito ha llevado desde
hace ya un tiempo al conjunto de ordenamientos juridicos a la incorporacién de diversos
mecanismos para llevar acabo su represion, sin limitarse por tanto Unicamente a la
disposicion de elevadas sanciones de tipo econémico ni confiar esta tarea exclusivamente a
las necesarias labores de inspeccion por las autoridades de competencia; cuando la mayoria
de las veces por su consustancial sofisticacion, operatividad, secretismo y frecuente
formalizacion verbal, se carece de elementos probatorios suficientes para poder conocer,
investigar y demostrar su existencia, lo que sin duda favorece su continua constitucion y

prolongada duracién, en detrimento de multiples intereses publicos y privados.

En este sentido, pues y siguiendo la estela de los sistemas ideados por la Federal Trade
Commsion estadounidense en 1978, tanto la Comisién Europea desde 1996, como la casi
totalidad de los Estados miembros de Europa a partir de ese instante, han procedido a la
articulacion de novedades instrumentos capaces de facilitar su descubrimiento vy
desactivacion sobre la base de estimular la cooperacion voluntaria de las empresas o

personas involucradas para poner fin a este tipo de préacticas.

Para Calderon y Ayvar (2018) “Los facilitadores o delatores son sujetos importantes en el
campo del derecho de competencia sirviendo para la lucha de los carteles facilitando y

encubrir su organizacion de los carteles empresariales”



En los preceptos legales que se ocupan del programa de clemencia espafiol, lo primero que
se puede detectar es su peculiar y especifico &mbito subjetivo y objetivo de aplicacion, esta
regulacién se inspira en el modelo comunitario, hasta el punto de hablar de un mimetismo
casi absoluto en términos generales en ausencia de precedentes en la materia. Esto en
abstracto promueve su eficacia, alli ya contrastada, y en ultima instancia la convergencia y
eficacia global del conjunto de sistemas en la misma direccion, al tiempo que contribuye a
incrementar por este motivo la seguridad de los solicitantes que participen en un céartel
intracomunitario. Sin embargo, en este punto se produce una considerable separacion entre
ambos sistemas, con indudables repercusiones practicas respecto a su mayor o menor grado

de aplicabilidad y efectividad préctica.
Antecedentes Investigados:
Nacionales:

Veramendi (2013) “Concentracion de empresas; la necesidad de una tutela preventiva. Tesis
para obtener el Titulo Profesional de Abogado, Universidad Cesar Vallejo, Lima, Peru.

Investigacion cualitativa observacional o descriptiva™.

En este estudio de investigacion cientifica; esta dirigido y relacionado a actores que estan
relacionados a un determinado mercado de economia relevante, donde se ha identificado la
problematica juridica del objetivo de la investigacion puesto que se da una posible solucién
juridica buscando un mejor estado social de mercado. Sancionando a las empresas o carteles
empresariales donde realicen conductas de concentraciones econdémicas arbitrarias; como
son las practicas colusorias horizontales en el Peru; concertacion de precios; monopolios;
etc. Resaltando que dicha tesis su objetivo general fue darle solucién a un problema o vacio
juridico que descansa en el derecho de la libre competencia; por la falta de una tutela
preventiva en las concentraciones de empresas en los actos de las practicas colusorias
horizontales, afectado a la libre competencia y al derecho del consumidor. A un buen
desenvolvimiento de la actividad empresarial en un estado social de mercado. Mediante el
estudio de esta tesis se llegd como resultado donde se debe de contar con un sistema de
control de concentraciones econémicas (dirigidos a las préacticas colusorias horizontales
realizadas por la empresa) cada vez que esta sera una forma adecuada para brindar seguridad

juridica a la libre competencia y al derecho al consumidor.



Manchego (2017) “Desafios para las buenas practicas en las contrataciones del Estado: El
caso de una entidad con régimen privado. Tesis para obtener el Grado académico de Maestria

en Gestion Pablica, Universidad Cesar Vallejo, Lima, Per(”.

Se manifiesta de acuerdo, que el principal factor que realizan las empresas 0 agentes
econdmicos con el estado es que al momento de realizar dichas actividades no caigan en las
malas practicas y conductas anticompetitivas que solo traen como consecuencias y dafios
econdmicos al pais; y no solo eso, sino que ademas afectan a la libre competencia de
contratar y al derecho al consumidor. Sentenciando a las practicas colusorios horizontales

en el Perd.

Durand (2014) “Necesidad de regular el control de practicas colusorias horizontales en el
Pert como mecanismo de defensa de la libre competencia. Tesis para obtener el Titulo de

Bachiller, Universidad San Martin de Porres, lima, Per(”.

El autor que a través del tiempo y de la historia la defensa de la libre competencia se han
desplegado dos grandes vertientes que son el control de la conductas el ex post donde se
pueden desplegar las sanciones y la Ultima pero no la menos importante las medidas
correcticas contra la abusiva posicion de dominio, las colusiones anticompetitivas, practicas
restrictivas que a llegan a perjudicar a la libre competencia y al derecho al consumidor ,
pudiendo afectar al proceso competitivo legal entre agentes econémicos es por ello que se
busca una solucion al problema de las practicas horizontales que realizan los carteles

empresariales en el Perd.

Chéavez (2015) “La funcion de la transparencia frente a practicas colusorias en las compras
publicas. Tesis para obtener el Grado de Magister en Derecho de la Empresa, Pontificia

Universidad Catélica del Perd, Lima, Perd”.

En su investigacion que uno de los principios bases y rectores de toda contratacion es la libre
competencia y la igualdad de los involucrados, buscando evitar que llegan a consensuar los
precios, cuantia de produccién, nimero de competidores y zonas del mercado relevante
geograficamente. Donde ademas las préacticas colusorias horizontales son una forma de
afectar a la competencia en un mercado; con la intencion y el fin de obstaculizar a la
competencia en el mercado. Puesto que en la oferta publicas los carteles tienen la facilidad

de arribar a acuerdos colusorios con el fin de sacar provecho a sus intereses econémicos



personales. Afectando a la libre competencia y al derecho al consumidor lo recomendable es

disefiar esquemas de contrataciones que se adecuen a cada mercado relevante.

Sotomayor (2015) “Héroes y Villanos: Los acuerdos de colaboracion empresarial y su
incidencia sobre la libre competencia. Tesis para Obtener el Titulo de Abogado, Universidad

de Piura, Lima, Perd”.

Que en nuestro actual marco normativo de la libre competencia concuerda que, a nivel
mundial, la finalidad de la norma es alentar el proceso competitivo, a incentivar a las
empresas para que mejores sus calidades de sus servicios y productos; con el afan de proteger
el bienestar general del consumidor como destinatario final de los productos y servicios. Al
respecto también estos tipos de acuerdos colusorios anticompetitivos han sido materia de
estudio y analisis de otras instituciones de competencia, donde se ha deducido que los
carteles empresariales encubren practicas monopdlicas a la competencia, con el fin de

aumentar sus ganancias en detrimento de los consumidores.

Internacional:

Puente (2015) “Los programas de clemencia en el derecho de la competencia. Tesis para
obtener el Grado de Abogado, Universidad de Zaragoza, Zaragoza, Espafia. Investigacion

cualitativa desde un enfoque interpretativo”.

Que los programas de clemencia son un instrumento eficaz para la lucha frontal contra los
carteles empresariales y con las practicas colusorios horizontales, como al derecho de la
competencia. Que ademas que un derecho donde nacié en EE. UU; en el afio de 1978 cada
vez ha ido avanzando por diferentes nacionales y en sus respectivas legislaciones. Programa
espafol donde se deja notar en cuento a los beneficios de las empresas que se sometan a
dicho beneficio se hardn acreedores de la exoneracion total de la multa o en todo caso sobre
la reduccion de este. El fin de todo programa del mundo es la efectividad de la deteccion y
la lucha contra los carteles empresariales, que arriaz del transcurrir de los afios se
perfeccionandose enfocados desde esa misma linea. En vista de los resultados de todas las
naciones que cuentan con este instrumento, consideramos que Se tiene que Seguir
implementados y fomentando el programa de clemencia; asi dotando de mejores
mecanismos y poder evitar las fusiones de carteles y con consecuencias irreparables no solo

a las empresas competidoras como tal; sino para los consumidores.



Molina (2010) “Hacia la implementacion de un programa de clemencia en Colombia. Tesis
de Grado para obtener el Titulo de abogada. Pontificia Universidad Javeriana, Bogota,

Colombia. Investigacion cualitativa desde un enfoque de la teoria fundamentada”.

En aras de garantizar su efectividad y establecer el mecanismo del programa de clemencia
en Colombia, para que pueden tener éxito deben contar con reglas claras sobre los beneficios
y prelacion de los lugares que ocupen las empresas al momento de acogerse al programa y
optar por una reduccién o exoneracion de la multa por la infraccién cometida por los carteles
empresariales. Donde se tiene que evitar la desnaturalizacion de su eficacia puesto que
llevaria a una gran consecuencia para el mercado en general, econémica y para lo mas
importante al derecho a la competencia y a la proteccion al derecho al consumidor en aras
de proteger sus intereses. A demas de implementar ciertas caracteristicas particulares en
cuento a la reincidencia, gravedad del dafio que causo, la conducta anticompetitiva y el
tiempo que permanecid las practicas restrictivas de la competencia, etc.

Vega (2014) “Eficacia de la delacién compensada en materia de libre competencia en el
derecho chileno. Tesis para obtener el Grado de licenciada en Ciencias Juridicas y Sociales.
Universidad Austral de Chile, Santiago, Chile”.

En lineas generales se ha determinado que los carteles son las peores malas précticas y peores
conductas contra la libre competencia y que afecta finalmente al consumidor , por ello que
las autoridades de la competencia le han declarado la lucha frontal contra los carteles
empresariales que realizan las practicas colusorias horizontales implementando mejores
politicas con altos estandares de calidad en eficacia estableciendo importantes reformas
legislativas de la libre competencia y politicas gubernamentales , con herramientas con
eficacia para la deteccion , investigacion y sancion de los carteles empresariales. Y que
ademas contengan claridad y certeza en la entrega de los beneficios para que asi lo carteles
puedan verse motivados mediante los incentivos por parte del programa de clemencia en el
ordenamiento de la autoridad de competencia. Para que el programa de clemencia tenga éxito
debe contar con las reglas minimas de claridad y a la luz de las consideraciones.

Riverola (2016) “Los programas de clemencia en el procedimiento administrativo comun en
la Ley 39/2015. Estudio y critica. Tesis para obtener el titulo de abogada. Universitat de

Lleida, Lérida, Espafia. Investigacion de fin de grado memoria final™.



Finalmente los programas de clemencia segun el autor radican y giran en el principio que
los ladrones no tienen honor , donde habido sectores que el programa ha funcionado
correctamente y con resultados positivos y muy alentadores, puesto que al principio son muy
dificiles de desmantelar porque sus alianzas y practicas colusorias horizontales se mantienen
en la clandestinidad y con muy pocas y cabos sueltos, puesto que sus accionares son dificiles
de notar , cada vez vulnerando mas a la libre competencia y al derecho al consumidor. En
mi modesta opinién los programas de clemencia del 39/2015 es la evidencia de un claro
ejemplo de la incapacidad que tiene el estado para controlar el problema de los carteles
empresariales con situaciones sociales y dejando de lado conductas que conviertan a un

estado fuertemente punitivo en sus sanciones, utilizando a cuidados como delatores.

Lara (2017) “Le eficacia del programa de clemencia para la defensa de la competencia. Tesis
para obtener el grado de en Administracion y Direccion de Empresas. Universidad de
Valladolid, Valladolid, Espafia”

Podemos a hondar que el programa de clemencia entre en Vigor en Espafia en el afio 2008,
y luego en otros paises europeos logrando resultados altamente positivos contra la lucha
frontal contra los grandes carteles empresariales que afectaban a la libre competencia y al
derecho al consumidor, realizando las malas préacticas anticompetitivas o las Ilamadas
practicas colusorios horizontales. Dado que el programa de clemencia en Espafia cuenta con

un sistema de seguridad juridica.



Teorias y Enfoques conceptuales

Politica de competencia y programas de clemencia: una revision desde la economia del

derecho.

El programa de clemencia en el sistema de la competencia espafiol se introdujo tardiamente.
En su expresion mas basica, consiste en la concesion por parte de su comision nacional de
la competencia de una exencion total o parcial del pago de las multas impuesta a mercantiles
que han incurrido, bajo la forma de carteles. Hay que sefialar también en la tradicion de lo
que viene haciendo la autoridad de la competencia con el fin de dar mas “transparencia” y

“previsibilidad”, produce ahora esta comunicacion sobre el programa de clemencia.

Para Cuerdo (2013) “Es una buena oportunidad para reflexionar sobre los programas en
general, revisar la literatura al respecto y analizar los elementos que conforman su
formulacién, su eficacia y su importancia de la actual legislacion de defensa de la

competencia” (p.45).

Haciendo un analisis detallado, hay que destacar que estos programas de clemencia apuntan
a que las decisiones de la autoridad de la competencia relacionadas con carteles en la Unién
Europea han aumentado a partir de la introduccion de los programas de clemencia. En la
Unién Europea, desde la entrada en funcionamiento del primer programa de clemencia en
1996, se han sancionado mas de ochenta carteles, con un nimero considerable de ellos en
aplicacion de las comunicaciones sobre dispensa y reduccion de multas, sobre todo a partir
de la comunicacion de dispensa y reduccion de multas, algo parecido a lo que ocurrié
previamente en Estados Unidos.

De antemano, cualquier revision al respecto esta obligada a sefialar que hay al menos tres

elementos que condicionan el analisis de los programas de clemencia en casos de cérteles:

1.-Incluso en el caso de Estados Unidos, la historia de los programas es relativamente
reciente y debe verse en la perspectiva de los cambios que se han sucedido dentro de los

mismos.

2.-No todos los programas de clemencia son iguales. Se podria decir que se sigue buscando
el modelo ideal, es decir, aquel que maximice el nimero de carteles denunciados, minimice
los costos de investigacion por autoridades de la competencia y maximice el grado de

disuasion en la formacion de carteles a largo plazo.



También se puede decir que las sanciones en el sistema norteamericano son mas
contundentes que el de la Union Europea, ademas que en el sistema americano los individuos
responsables de la creacion y del funcionamiento del cartel tienen responsabilidades penales
a las que hacen frente; mientras que en la Union Europea no existe ese tipo de persecucion

penal a los directivos de empresas involucradas en cérteles.

Por otra parte, en los Estados Unidos, si bien solamente el primer denunciante del cartel tiene
la posibilidad de que se aplique el programa de clemencia, las empresas tienen aspirar a una
reduccion importante de las multas una vez iniciada la investigacion sobre el cartel. Del
mismo modo en los estados unidos nunca se hace publico la empresa o individuo que
denuncia la existencia del cartel y mucho menos en el juego del proceso de investigacion y

sancion.

El department of justice norteamericano protege a las empresas en muchos casos de las

reclamaciones civiles de terceros por dafios y perjuicios ocasionados.

3.-En cuanto al modelo a seguir o complementariamente hay un margen para el debate acerca
de si finalmente los programas de clemencia, en términos de interés general, encuentran un

apropiado fundamento tanto por parte de la doctrina juridica como de la ciencia econdémica.

Se empezaréa discutiendo lo que parece méas obvio en los programas de clemencia en defensa
de la competencia, puesto que con arreglo a la legislacion vigente estos programas solamente
se pueden aplicar a carteles. Parece oportuno revisar con que definiciones y doctrina se esta
trabajando en relacién con este concepto sustantivo para la aplicacion de estos programas.
Se introduciran algunas revisiones criticas, de caracter fundamentalmente empirico, sobre la

experiencia de los programas de clemencia.
Legislacion comparada.
Beneficio por Colaboracién o delacion en la Legislacién Colombia.

En el pais de Colombia el legislador en el 2009, adapto el sistema Europeo de Competencia,
en donde se llevo a cabo el Programa de Clemencia hacia una nueva linea naciente del
beneficio por colaboracion respaldados por la teoria del “ Dilema del Prisionero” y que
ademas la autoridad competente, es la Superintendencia de Industria y Comercio en
Colombia en adelante SIC; facultado para vigilar y controlar acuerdos colusorios que

infrinjan las normas de la libre competencia y su vulneracion al derecho del consumidor ;



realizando précticas o conductas anticompetitivas en un mercado relevante con beneficios
e intereses particulares de los carteles empresariales y de los agente econdémicos que

participen en el acuerdo ilegal o actos de mala conducta.

El programa de clemencia en Colombia; es eficaz en las practicas colusorios horizontales
puesto que es un instrumento donde sirve para poder abreviar la etapa de investigacion, el
recaudo de medios probatorios en el transcurso de las investigaciones donde se determine o
no la comision de practicas o conductas restrictivas de la competencia y a la vez el

procedimiento sancionatorio.

Para Bibiana (2010) “El programa de clemencia por colaboracién proporciona una
alternativa al infractor para hacerse acreedor de un beneficio al final del proceso

sancionatorio o por lo menos una rebaja proporcional y razonable de la pena total” (p.14).

Que se le sancionara de acuerdo con la informacion o de las pruebas aportadas a la autoridad
competente, y que mediante su facultad discrecional podra optar por un reajuste a la pena.
Puesto que se tendra en cuenta si las pruebas presentadas por los carteles empresariales son
idoneas y eficaces para que al final se pueda concluir la responsabilidad de los carteles o de
los agentes econdmicos intervinientes en los acuerdos colusorios horizontales; ya que son
grupos ilegales de dificil deteccién. Como podemos evidenciar que SIC, realizo en el mes
de noviembre de 2013, se llevo acabo visitas administrativas de supervision y fiscalizacion
a posibles carteles empresariales donde se pudo concluir que de cada (4) empresas
investigadas (2) accedieron al beneficio por colaboracion previsto por su articulo 14 de la

ley 1340 de 2009 de la legislacion colombiana.

Las causas a esta gran problematica de investigacion radican que los carteles empresariales
buscan mediante sus acuerdos colusorios horizontales en un mercado es definir las cuotas de
produccion, repartirse los mercados, fijar los precios y monopolizar geograficamente el
mercado a favor de sus intereses. Es por ello que a consecuencia de este gran problema
nacional y supranacional la legislacion y el legislador colombiano se vio en la necesidad de
insertar e incorporar un nuevo modelo (el programa de clemencia por colaboracion) que
ayude a combatir y erradicar las practicas colusorias horizontales de los grandes carteles

empresariales.

El no frenar este problema de las practicas colusorios horizontales a tiempo y en su momento

con el programa de clemencia; pero con herramientas y mecanismos idoneos que ayuden a
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combatir este flagelo mundial de una manera eficaz, las consecuencias a futuro seran peores
e irreparables desatandose asi una mayor afectacion al derecho a la libre competencia y

vulneracion al derecho del consumidor final en su economia.

Podemos terminar diciendo que el programa de clemencia por colaboracion en Colombia;
va a ayudar a desarticular los carteles empresariales o las practicas colusorios horizontales
en la medida que su ordenamiento juridico sea coercitiva y punitivamente mas severo y
eficiente; las practicas restrictivas a la competencia podran ser combatidas de la mejor
manera juridicamente posible. También podemos decir que analdgicamente mas se limite,
el libre albedrio de los monopolios en los mercados, estos se veran obligados a cumplir las
leyes de la manera correcta. Con el fin y el objetivo de respetar el derecho a la libre

competencia y a su economia de los consumidores para el desarrollo econémico del pais.
El programa de clemencia en la regulacion espafiola.

Para Bibiana (2010) “programa o modelo de clemencia en Espaia, es el espejo del sistema
comunitario de la comision europea concerniente a la dispensa de pago de las multas y sobre

la reduccion de su importe en los casos de las practicas horizontales” (p.25).

Por el cual en su implementacion se les precisa los compromisos especiales que deben
realizar los céarteles empresariales 0 agentes econémicos para poder colaborar con las
autoridades para que luego y de esa forma puedan a acceder a la exoneracion en el total de
la multa y ademas en cuanto a la reduccion de la pena segun el orden en que fue presentada

la solicitud de la clemencia, donde dicha informacion sea pertinente, oportuna y eficaz.

Aspectos generales de la Ley 15 del 3 de julio de 2007 de Defensa de la competencia y el
Real Decreto 261 de 2008; donde se acordaron puntos muy importantes como la prohibicion
de todo acuerdo, pacto o condicién comercial restrictivas, militando a la actividad de la libre
competencia detallando las prohibiciones por la legislacion a las practicas colusorios
horizontales por las empresas y ademas contempla los requisitos para acogerse a dicho

programa de clemencia.

Asi mismo podemos decir en nuestra investigacion al problema planteado es si realmente el
programa de clemencia es eficaz en las practicas colusorias horizontales o no y que tan
relevante es para poder reducir, combatir y eliminar las practicas o conductas
anticompetitivas desleales en una libre competencia sana y legal con el objetivo de restaurar

el derecho a la libre competencia y al derecho del consumidor.
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Como podemos evidenciar que desde que entrd en vigor dicha ley en el 2008, el programa
de clemencia en la regulacion espafiola desde su primer dia que entrd en vigor se pudieron
recibir solicitudes de clemencia por parte de empresas que estaban violando la ley y que
desde la fecha ha venido incrementandose significativamente los pedidos de clemencia y

gozar de los beneficios del programa en las exoneraciones o en las reducciones de las multas.

Las causas que producen el problema son las malas conductas anticompetitivas desleales y
las malas practicas restrictivas a la libre competencia con el fin poder general méas ganancias
y beneficios econdmicos para sus intereses propios por parte de los carteles empresariales y
los agentes econdmicos involucrados en las malas practicas. Otras de las muchas causas son
poder acaparar el mercado geograficamente monopolizando ciertos sectores del mercado
relevante donde se ofrecen los productos o servicios, perjudicando a las demas empresas de
la competencia y a otras que quisieran entrar al mercado, generando un perjuicio a la

economia nacional y al derecho del consumidor de poder elegir con libertad.

Y si no se detiene el problema a tiempo lo que pasaria a futuro seria desastroso e irreparable,
generando un gran perjuicio al pais y a su economia es por ello que es importante el programa
de clemencia para que muchas empresas que estén cometiendo fraude a la ley tomen
conciencia del gran dafio que estan generando a la sociedad , al consumidor y a la economia
nacional y que solas se puedan someter al programa brindando informacion de su actividad
en el cartel empresarial y delatar quienes son las demas agentes econémicos empresariales

involucrados.

Podemos manifestar que el sistema juridico espafiol con su programa de clemencia
incorporado en su regulacién es un instrumento de gran valor y ayuda a poder desbaratar
carteles empresariales con sus incentivos a la exoneracion o reduccion de sus multas, por
cometer conductas desleales y anticompetitivas en el mercado. También podemos
argumentar que es una herramienta eficaz para de restablecer la economia en un pais y para
proteger los intereses y sus derechos de los consumidores, porque al final ellos son los méas
perjudicados en estas malas practicas restrictivas de la competencia, afectando directamente

a sus bolsillos.

Una de las novedades de defensa de la competencia es la ley 15/2007, de 3 de julio, sin duda
en la introduccién en el sistema de la competencia de mecanismos contundentes a la

deteccidn tempestiva y consiguiente dilucion de los carteles ya existentes, y por este mismo
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motivo desalentar y dificultar su futura constitucion. Asimismo, se ha aprovechado para
actualizar y dotar de mayor flexibilidad la aplicacién de los algunos ya previstos en la
normativa precedente, y a favorecer la simplificacion y rapida conclusion del expediente

sancionador de las conductas prohibidas y aliviar asi la carga administrativa.

Rubio (2014) “Con este conjunto de medidas correctivas pretende aproximarse de forma
mucho mas fidedigna a las previsiones comunitarias en la materia en la lucha contra las
conductas prohibidas, siguiendo asimismo las tendencias actuales de otros estados europeos”
(p.182).

Con el firme propdsito de emular también la utilidad y los resultados positivos de su
inclusion en el derecho europeo de la competencia. En definitiva, un premio a la revelacion
de carteles, favoreciendo su investigacion y sancion, o el premio a la cooperacion en la
reduccion del procedimiento y liberacion de recursos administrativos. En lineas generales
evidente, mediante la previsién de un programa o procedimiento de clemencia, denuncia o
indulgencia, que propugna y premia la denuncia de la infraccién a las instituciones de
defensa de la competencia por parte de uno de los participantes. Mientras al reconocer la
participacion en el cartel y la responsabilidad en la inflacion, con la consiguiente
simplificacion del procedimiento sancionador general a traves de la supresion de fases, y
ahorro de tramites administrativos, renuncias a acceder al expediente, se conceden

reducciones en el importe definitivo de las multas.

En atencion a esta importante experiencia judicial acumulada con ocasion de dilatada
implantacion en este &mbito supranacional, se podria pensar que habia cuenta de su tardia
incorporacion, deberia haber ido mas alla en la prevision y concreta regulacion de alguna de
estas figuras, evitando en la medida de lo posible la reproduccién de conflictos idénticos o
similares a nivel nacional mediante la eliminacién de los motivos que los generaron o la
incorporacion en la norma de los criterios utilizados para su resolucion. Todo ello, sin
perjuicio por supuesto de no poder impedir la aparicion de nuevos litigios, en atencién al
caracter no cerrado de la controversia en el propio ambito comunitario y su eventual remision
en ocasiones a la correspondiente regulacion normativa y decisién de los distintos
organismos nacionales de la competencia, multiplicando asi aun mas la casuistica y
dispersion interpretativa. De ahi, sin embargo, la oportunidad de proceder a su examen,
evidenciando su reglamentacion y destacando a estos fines la seguridad juridica y efectiva

de su exacta configuracién normativa.
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Ahora analizaremos aspectos de ambito nacional sobre la competencia y afectacién al
derecho al consumidor por parte de las practicas colusorias horizontales en el Perd, y que

hace el programa de clemencia para prevenir las malas conductas anticompetitivas
La regulacion de la competencia en el Peru.

Quintana (2015) “practicas colusorias de competidores; han venido teniendo lugar en el
Per(, en consideracion si los agentes econdmicos han internalizado el alcance y las

consecuencias de las practicas, y la respuesta de la autoridad a lo largo del tiempo” (p.1)

Para poder hablar concerniente a este tema es importante decir que el Perl en la actualidad
se encuentra inmerso a la Decision Andina de Naciones que integra nuestro pais y nuestra
interna que es el Decreto legislativo 1034 “sobre Restricciones de Conductas
Anticompetitivas”. Dichas normas han demostrado ser muy competentes en el juego del
papel decisivo en la dindmica competitiva en el mercado a nivel nacional y regional en el

que el Perd fue suscrito.

Que tan eficaz es el Programa de Clemencia ; en las practicas colusorias horizontales en el
Per a pesar de las normativas vigentes y acompafiadas de convenios internacionales en
nuestro pais todavia es un problema que de interés nacional y de suma importancia para la
libre competencia y la proteccion al derecho del consumidor , con el objeto de tratar de
combatir y eliminar las practicas colusorias horizontales en el Per( , cometidas por agentes

econdmicos desleales o por carteles empresariales.

Semejanzas de la ley de represion de conductas anticompetitivas (D.L N|°1034) y de la

Decisién 608 del can.

Sus descripciones y fines que persiguen dichos cuerpos normativos se encuentran inmersos

y muy especificados en su interior especialmente en:
DL.1034 Articulol:

“La presente ley prohibe y sanciona las conductas anticompetitivas con la finalidad de

promover la eficacia en los mercados para el bienestar de los consumidores “.

Decision 608 -Articulo 2: “Su objetivo de la decision es la proteccion y promocion de la
libre competencia en el &ambito de la comunidad andina, buscando la eficacia en los mercados

y bienestar de los consumidores”.
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Entre las principales evidencias y estadisticas, que si bien es cierto las autoridades nacionales
no han sabido bien utilizarlas y provecharlas interpretando eficazmente la ley (para el caso
peruano) y por lo consiguiente por las autoridades regionales, donde por el cual hasta ahora
no han emitido pronunciamiento alguno con ocasion de la Decision 608. “Las causas que
provocan este gran problema es ya una tarea pendiente todavia por toda la sociedad, que se
involucre directamente con el problema y se pueda superar la falta de cultura competitiva”.

Sino tenemos este terrible mal que cada aqueja a la sociedad y la economia social de mercado
y porque no decirlo a la libre competencia y al derecho al consumidor contra las précticas
colusorios horizontales en el Peri cometidos por los carteles empresariales, sino detenemos
este problema podemos pronosticar a futuro que los resultados no seran positivos y
alentadores nuestro pais o para cada pais de la regién, etc. Donde los indices estadisticos iran

cada vez en aumento con desarrollandose con total impunidad.

Podemos determinar alentadoramente manifestando que con un buen programa de
clemencia eficaz y estructurado con lineamientos dirigidos directamente a combatir con el
problema ayudaria a desarrollar un manejo eficaz contra la lucha de carteles empresariales
en el Pert y con resultados positivos en aras de la proteccion a la libre competencia y como
principal justificante “la eficacia en sentido paretiano” donde se verifica que una persona
mejora , sin empeorar la situacion de otra y ademas como Ultima instancia darle una mejor

calidad de vida a los consumidores.

¢Clemencia impunidad o no?: en defensa de los programas de clemencia en los casos

de las préacticas colusorios horizontales en el Pera.

En virtud de este programa de clemencia que fue recogido en los afios 90 por nuestra
legislacién de la libre competencia en el Per(, aparentemente en primera instancia puede
sonar descabellado por el desconocimiento que tiene acerca al programa puesto que es
comprensible el rechazo inicial. Donde una empresa que comete una infraccion puede ser
exonerada de la multa correspondiente o beneficiada con la reduccion. A cambio de brindar
informacidén de primera mano y clasificada a la agencia de competencia con el objetivo de
identificar y desarticular las practicas colusorias de los carteles empresariales. También
podemos decir que dicho mecanismo funciona como en el derecho penal por medio de la
figura de la “colaboracion eficaz”, donde uno ellos son perdonados de la sancion por delatar

a sus complices.
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Solo la empresa que se puede ser beneficiada por este programa de clemencia, es la que
primera empieza a reportar evidencias y pruebas de la cartelizacion, dicho antes que la
agencia de competencia inicie un procedimiento y si hay otras empresas que soliciten el
programa de clemencia posterior a la primera solo se beneficiaran con la disminucion de la

multa, siempre y cada vez acrediten evidencia adiciona y relevante.

El programa de clemencia es eficaz en las préacticas colusorios horizontales en el Peru; en
muchos sectores existen preocupaciones donde se manifiestan que las empresas que cometen
estos tipos de infracciones se las estan llevando facil; puesto que la multa beneficiada que
recibe por la exoneracion o por la reduccion de esta, es menor a la practica anticompetitiva
que se estan dedicando. Vulnerando a la libre competencia y al derecho al consumidor. (La
gran pregunta seria estaremos ante un caso de “impunidad” mediante el transcurso de la

investigacién iremos respondiendo muchas interrogantes y su eficacia del programa.

Segun las evidencias en el Peri hemos avanzado lento, pero significativamente; a través del
tiempo en este tipo de mecanismo que es el programa de clemencia en las practicas
colusorios horizontales que cometen las empresas infractoras, ya que desde 1996 al 2011 no
Ilego ninguna solicitud existente con la primara ley de la libre competencia D.L N°701.
Mientras con que con el D.L N° 1034 del 2008 tampoco sirvié de mucha ayuda puesto que
evidenciaba muchas falencia y vacios legales. Pero la regulacion de los programas de
clemencia mejoro considerablemente arriaz de la promulgacion del decreto legislativo
N°1205 del 2015 sumando al hecho que el Indecopi “ha promovido més activamente el
mecanismo del programa de clemencia para combatir y erradicar las précticas
anticompetitivas desleales contra la libre competencia y a la afectacion al derecho al

consumidor”.

Las causas de este terrible mal que aqueja y afecta a la economia social de mercado y al
derecho a una libre y sana competencia son: agentes econémicos empresariales buscan solo
su beneficio propio en sus intereses dejando muy de lado el interés colectivo o comin de la
sociedad y como estado en bien de los consumidores. Otra causa es el exceso de la posicion
de dominio de un mercado relevante en un sector economico y geografico, afectando

también el buen tréafico del libre mercado competitivo legal.

Sino detenemos esta lacra tan grande; a futuro podemos estar pagando las peores

consecuencias y de resultados vanos de una larga trayectoria de regulaciones normativas en
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nuestra legislacion nacional. Con pérdidas multimillonarias econémicas y sociales en
nuestra sociedad y para el estado; ademas del mas grande perjudicado que es el derecho de
todos los consumidores del pais. Es por ello que debemos de frenar y detener el problema a
tiempo sin esperar lamentos futuros, que en su momento se pudieron haber hecho algo por

ayudar a darle un mejor trato a esta regulacion de la libre competencia sana y no desleal.

Podemos entender diciendo que para el afan de incentivar el uso de este mecanismo , la
autoridad competente Indecopi ha desarrollado una guia del programa de clemencia ,
consultada y aportada por muchos conocedores y especialistas de la materia con el objeto de
establecer ciertos ciertas reglas y condiciones y restricciones que se apliquen al programa de
clemencia en cuanto a sus exoneraciones de sus sanciones y cada vez con indicadores mas

claros y concretos para combatir con las carteles empresariales.

La existencia de un cartel como condicidn necesaria para la aplicacion del programa

de clemencia.

Es importante subrayar inicialmente tal como se sefiala, para aplicar el programa de
clemencia en la jurisdiccion espafiola tiene que haber infracciones que se originen en la
propia existencia de un tipo de organizacion que denominamos cartel. Es decir que puede
haber infracciones como intercambios de informacion, fijacién de condiciones comerciales

en comun, incluso fijacion de precios.

Logicamente aparece un asunto de interés, como es la definicidn de cartel. Parece razonable
que hubiera una definicion categorica que evitara equivocos a la hora de aplicar la
legislacion, especialmente cuando media un programa de amnistia de multas. En el caso de
la autoridad espafiola la definicion, se toma directamente de la utilizada por la Comisién
Europea: Para Villaran (2014) “Los carteles son acuerdos colusorios concertadas entre dos
0 mas competidores cuyo objetivo consiste en coordinar un prop6sito en la competencia en

el mercado” (p.55).

Si cualquiera de esas préacticas por separado, con el proposito de desfigurar el orden
competitivo, es grave, lo mas grave es que se den varias de ellas, de forma conjunta y con la
clara intencién de monopolizar el mercado de modo duradero, es decir. Por eso, el cartel es
la infraccion més grave dentro de la gravedad de los posibles comportamientos colusorios.
La céartelizacion exige una organizacion minima, mas o menos centralizada, pero mediadora

en un conjunta de acuerdos y practicas anticompetitivas mas o menos diversos, donde no
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faltara una fijacion de precios y un reparto de mercado o de clientes que vallan controlando
su cumplimiento y que valla determinando las condiciones de periodos sucesivos, frente a
una demanda conocida y contemplada como una unidad por todos aquellos operadores

carterizados.

Es por ello que deberia ser una preocupacion importante de las autoridades de la competencia
el hecho de que un nimero importante de casos bajo el programa sigan siendo de carteles
que han fracasado ya o estaban a punto de hacerlo. Este uso del programa de clemencia es
dudoso que simultaneamente pudiera tener un gran impacto disuasorio. Es decir, las
empresas podrian estar utilizando el programa como una forma de descontar el costo de
acometer la infraccion a la que tendrian que hacer frente, una vez que el juego esta a punto
de terminar. Sin dejar de lado tampoco que un alto grado de transparencia y predictibilidad
tiene que jugar a favor de los programas, pero también se deben evitar derivaciones civiles

una vez la empresa reconoce que ha participado en un cértel y entrega pruebas de ellos.
Un modelo de programa de clemencia 6ptimo.

La literatura tedrica apunta en primer lugar hacia escenarios colusorios distintos, generados
por la propia actuacion de la autoridad de la competencia, a partir de los recursos publicos
destinados a esta actividad y de las decisiones que se toma acerca de cdmo utilizar esos
recursos. En concreto, hay entornos en los que los programas no son tan necesarios. Se trata
de aquellos escenarios donde la probabilidad de que el cartel sea investigado y sancionado
es lo suficientemente alta como para que las empresas decidan no coludir y competir en el

mercado.

Evidentemente, si las probabilidades de sanciones no son tan altas, su producto todavia es
menor, por lo que las empresas tienen fuertes incentivos de coludir y esperar, sin colaborar,
a que de hecho la autoridad detecte e investigue el cartel. Esto significa que los programas
de clemencia seran muy poco eficaces si se plantea un programa de reduccion o exencion de
multas solamente para agquellos que denuncian su pertenencia a carteles antes de que la
autoridad los haya detectado. Por lo que se plantean programas de clemencia eficaces como
es mejor contemplar la posibilidad de reducciones de multas una vez iniciado el

procedimiento.

Aunque si queda claro el shock que genera el programa de clemencia en la actividad de la

autoridad y en los resultados obtenidos. Con el fin de eliminar esos posibles resultados
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dudosos en términos de bienestar, una parte de la literatura ha desarrollado modelos en los
que se contempla la posibilidad de introducir recompensas, mas alld de la reduccion o la
exencion de multas. Recompensas para las empresas denunciantes del cartel e incluso
recompensas para personas fisicas que denuncien su existencia. Junto con el evidente
incentivo de sumar a la corriente de beneficios de la empresa que se desvié del acuerdo de
cartel, también se observa el efecto desestabilizador que produciria dentro del mismo.

Otra variable a tener en cuenta en los programas de clemencia es la tasa de descuento que
manejan las empresas. Dado que altas tasas de descuento degeneran incentivos a la colusion,
hay una relacion entre la probabilidad de sancionar el cartel y esa tasa de descuento, de modo
que un incremento en la probabilidad obliga a un incremento considerable en la tasa de
descuento que justifica la racionalidad econdémica de coludir y no colaborar. Una conclusion
de estas relaciones es que las sucesivas investigaciones a sectores cartelizados dan un nivel
mayor de probabilidad de sanciones y por tanto aumentan la discusion. Ahora bien, de ello
no se sigue que su mecanismo de la defensa de la competencia tenga que concentrar sus
recursos en estos sectores, porque una politica de elevar el nivel de probabilidad de deteccion

y sancion general.

Permite subrayar también la posibilidad de que un mal disefio lleve a que el programa
solamente sea efectivo para anticipar la caida de aquellos carteles que, por inestables, el
mercado acabaria con ellos en un corto plazo. Se trataria en este caso de un juego que no
esta claro que alterase el resultado final en términos de bienestar general, puesto que se
crearia cierta rigidez en relacion con el numero de céarteles que descubrir y los carteles
descubiertos, que serian carteles no muy sélidos, con menor margen para elevar los precios
por encima del valor del mercado o incapaces de establecer condiciones comerciales al

margen de las posibles reacciones de los mercados en los que estan incursos.

En definitiva, la cuestion mas relevante no es que los programas de clemencia estén
propiciando que salgan a la luz mas cérteles que antes de su existencia. Lo verdaderamente
importante es saber el tipo de cartel qua sale a la luz a partir de un determinando disefio de
los programas de clemencia. Por deduccion, también seria importante saber cudles, a su
amparo, podrian estabilizarse mas, cuestion no obstante muy dudosa de poder ser averiguada
en toda su extension. En Gltima instancia, podria ocurrir que, aun logrado un nivel de

disuasion aparente, por el niUmero de casos, los programas de clemencia no fueran capaces
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de aumentar el bienestar general de forma notorio, objetivo ultimo de la lucha contra los

carteles o contra cualquier tipo de practica empresaria contraria a la libre competencia.
Ambito de aplicacion (Exencion de la multa).

La exencion o inmunidad total del pago de la multa solo se concede ex lege a una de los
agentes o personas fisicas que conformen parte del cartel. Concretamente a la que sea
primera en denunciar su existencia y permitir su sancion a las autoridades de defensa de la
competencia. Los presupuestos por tanto indispensables para su concesién es la prioridad
temporal en la comunicacion y el hecho de que se aporten con la denuncia elementos de
prueba sustantivos que, a primera mano se pueda ordenar el desarrollo de una inspeccion, o
bien acreditar la infraccion en relacion con un cértel. Siempre ademas que en el momento de
aportarse aquéllos en ninguno de los casos disponga respectivamente de elementos de prueba
suficientes para ordenar tal inspeccion, independientemente de su éxito, o determinar la
existencia de la infraccion y por ende no se haya concedido ya una exencion de donde se
pueda deducir que se trata de supuestos en los que la desconoce la existencia del cartel, sin
que se haya producido ain una investigacion al respecto o conociéndola y a en tramite de

investigacién carece en todo caso de prueba suficientes que permitan su constatacion.

Sea como fuere, ambos aspectos, prioridad temporal y material, tienen que concurrir de
forma simultanea para su concesion. Asi se manifiesta de forma expresa y muy gréfica en
cuanto de las indicaciones para iniciar el proceso. Segun Villaran (2014) “Las solicitudes de
exencion y reduccion del importe de la sanacion para obtener esta exencion condicional es
preciso que el solicitante sea también el primero en aportar elementos de prueba que, a juicio
de la direccion de investigacion” (p.89). Cumpliendo lo establecido. Evidentemente cuando
dos infractores presentan el mismo dia solicitudes que acomparien de pruebas relevantes y
suficientes, a igualdad y suficiencia de elementos probatorios, la exencidn se concedera a
quien la ha solicitado en primer lugar. En caso contrario, la exencion se atribuird a quien
primero aporte aquellos elementos de prueba sustanciales, aun cuando la solicitud presentada
se posterior en el tiempo.

Ambos presupuestos deben ser concurrentes, sin que el momento de la solicitud pueda suplir
indubitablemente la insuficiencia y el valor sustancial de las pruebas aportadas. EI margen
de apreciacion se circunscribe por tanto Unicamente a la valoracion de las pruebas aportadas

en orden a su utilidad a los fines presupuestos, inspeccion o comprobacion de la infraccion
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de la existencia de la infraccion. Por otro lado, las dificultades para advertir con certeza el
previo nivel de conocimiento y suficiencia de elementos probatorios de que dispone sobre

la infraccion.

Cuestiones que no dejan de arrojar importante incertidumbre al solicitante y que en su
conjunto resultan contrarias a la necesaria seguridad en materia que favorezca su utilizacion,
pues el solicitante debe tener algin tipo de previsibilidad sobre la obtencion de inmunidad
para estar dispuesto a correr el riesgo de denunciar. De no ser asi, dificilmente se va a
arriesgar a desvelar su infraccion ante lo incierto del beneficio aplicable. A lo que se suma

también por estos mismos motivos las dificultades para impugnar su denegacion.
Reduccion de la multa.

Al lado de la exencion , también admite la eventual reduccion sancion, se trata de un
beneficio previsto fundamentalmente como un instrumento para dotar de mayor eficacia al
programa, al estar pensado para todos aquellos supuestos en los que se pueda revelar su
involucramiento en un cartel pero no se den los presupuestos especificos, temporales y
materiales, que posibilitan la exencién, hasta el punto de reconocerse su formulacion con
caracter alternativo y subsidiario a aquél , o bien se solicite directamente tras la primera

denuncia del cartel.

Lejos de tratarse por tanto de ventajas 0 modalidades estancas, netamente separadas e
incomunicadas, se antojan manifiestamente complementarias, aunque Idgicamente
incompatibles entre si, estimulando la remisién de informacion a lo largo de toda la
instruccion del expediente. En consecuencia, cuando una solicitud de exencion no sea la
primera, a pesar de aportar elementos de prueba suficientes, o sea rechazada por no cumplir
los requisitos para posibilitar una inspeccion o comprobacion de la infraccion, podria
acogerse al beneficio de la reduccion si asi se ha contemplado en la solicitud como

alternativa o modalidad subsidiaria a la exencion.

Habia cuanta del desconocimiento del solicitante de la exencion tanto de la presentacién de
una solicitud previa con este contenido como de la disposicion de elementos de prueba
suficientes, nada impide para que, anticipandose a cualquiera de estas eventualidades, se
solicite ya inicialmente a titulo principal la exencién y de forma simultanea y subsidiaria la

reduccidn, o bien con posterioridad a aquella tras su rechazo. Por supuesto, esto tampoco es
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obstaculo para una solicitud exclusiva de reduccion cuando ya se ha producido la denuncia

previa del cartel, y en su caso una concesién provisional del beneficio de la exencion.

Lo verdaderamente relevante en cualquier caso para su concesion es que con la solicitud se
faciliten elementos de conviccion de la infraccion que aporten un valor afiadido significativo
y ademas con los que ya disponga la Comision Nacional de la Competencia, puesto que en
estos supuestos se parte ya del conocimiento de la existencia del cartel, ya sea que se dio a
iniciativa propia o a raiz de una concesion previa de exencién la informacion necesaria para
ello, el presupuesto indispensable es que las pruebas aportadas posean a estos efectos un
valor afiadido significativo al momento su actuacion y valoracién por parte de la autoridad

competente de la competencia.
Como pasar de una ley de competencia a una politica de estado.

Se nos ha planteado una interrogante muy importante, donde tiene que ver con como pasar
una ley de competencia a una politica de Estado donde se promueva la competencia lo vamos
a definir de la siguiente manera, la revision de la experiencia internacional en sus diferentes

estrategias para su implementacion efectiva de las politicas de competencias.

Para Villaran (2014) “Una norma puede estipular la creacion de una agencia independiente
con facultades para investigar y sancionar conductas anticompetitivas, asi como para evaluar
concentraciones empresariales” (p.14). Ademas, la norma tipifica las préacticas
anticompetitivas en concordancia con las mejores practicas internacionales, sancionando
como al abuso de posicion de dominio como las malas conductas restrictivas horizontales,

tales como los carteles empresariales.

La aplicacién publica y la aplicacion privada del derecho de la competencia.

Para Galan (2013) “Que la efectividad del derecho de la competencia no solo requiere de la
iniciativa publica, del ejercicio de las autoridades competentes de las correspondientes

actuaciones, sino también la iniciativa privada” (p.57).

No obstante, donde la aplicacion de las normas se presenta con gran frecuencia importantes
dificultades de conocer el sustrato de las relaciones econdmicas entre los implicados. Desde
tiempos atras en los Estados Unidos de América se fomentara la llamada delacion, donde las

autoridades llegaran al conocimiento de las infracciones. Utilizada para una mayor
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efectividad de las represiones de las conductas anticompetitivas; la autoridad incentiva la
delacion mediante la exoneracion, total o parcial al delator de las sanciones en que incurre

por su participacion en la conducta infractora.

Cuestiones ligadas.

La politica contenida en la comunicacion ha sido de una notable efectividad en la
persecucion de los carteles, como ya se sabe por las estadisticas, tanto a nivel comunitario
como a nivel interno, sirven de relieve que las denuncias de los propios participantes en el
cartel se encuentran en la base de un importante nimero de procedimientos sancionatorios
tramitados, por las autoridades. Es evidente que la propia aplicacién de la clemencia por la
autoridad en cuestiones relevantes, como en su propio &mbito de su aplicacion. Ahora bien,
sin perjuicio de esas concretas cuestiones, la politica de competencia presenta repercusiones
e implicancias en otros ambitos, y en particular en el relativo a la denominada aplicacion

privada del derecho.

En primer lugar, es importante sefialar el evidente riesgo de que los materiales y
declaraciones facilitados por el delatar puedan ser utilizados por terceros afectados por el
comportamiento ilicito, a fin de ejercitar acciones de indemnizaciones de dafios y perjuicios.
En este sentido es claro e importante incentivo para la delacion, que es la exoneracion o
reduccion de las multas, puede verse contrarrestado de manera relevante por el riesgo de que
el delator, en cuanto participe en el cartel, se vea expuesto al pago de importantes sumas en
concepto de indemnizacion de dafios y perjuicios.

En el derecho comunitario hace referencia a los “carteles” y nuestro derecho interno también
no obstante se presenta la peculiaridad de que acoge, en mi opinion innecesariamente, una
nocion legal de “cartel” que condiciona la aplicabilidad de la clemencia. Por una parte, sefiala

como caracteristica de los carteles es que no son publicos o requiere de una naturaleza secreta

Parece claro que estamos ante una enumeracién cerrada que requiere una interpretacion
restrictiva acorde con su caracter de infraccion, al aplicar la clemencia respecto de acuerdos
de intercambio de informacion entre competidores sobre previsiones de precios futuros,
donde evidentemente no hay aun fijacién de precios. Parece claro que en el intercambio de

informacion constituye una restriccion de la competencia “por objeto”, conforme apuesto
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claramente de relieve la doctrina comunitaria, pero la nocion legal de cartel no se extiende a

la totalidad de las restricciones de la competencia por objeto.

El programa de clemencia plantea dos situaciones ¢Qué posibilidades de éxito tiene una
empresa si quiere negar su participacion en un cartel en el que el solicitante de clemencia la
ha implicado?, en este punto queria hacer una reflexion sobre la prueba que deberia exigirse

en los programas de clemencia.

¢Puede la victima de un cartel tener acceso a las declaraciones auto incriminatorias del
clemente para poder fundamentar asi su accion de dafios y perjuicios contra él?, también es
preciso poner en la balanza dos intereses contrapuestos: la necesidad de preservar la
confidencialidad de los programas de clemencia para garantizar su efectividad y por otro
lado el derecho del perjudicado por un cartel a ser remediado por los dafios y perjuicios

sufridos como consecuencia de este.
Reflexiones sobre la prueba en los programas de clemencia.

Es de todo conocido que el programa de clemencia se basa en el denominado “dilema del
prisionero”. Su finalidad es generar desconfianza entre los miembros del cartel, ya que solo
el primero en denunciarlo y en aportar pruebas incriminatorias sobre su existencia
conseguiran la inmunidad (reservada solo para el primero) o en su caso una reduccion
sustancial de la multa correspondiente. Hay un aspecto del “dilema del prisionero” que es
menos conocido y que es precisamente el que me gustaria debatir en que el dilema de
aquellas empresas que deciden no colaborar con las autoridades a pesar de haber sido
implicadas en un cértel por los solicitantes de clemencia. ¢Si cuatro empresas reconocen su
participacion en un céartel e implican en el mismo a una quinta empresa, qué posibilidades
tiene ésta de salir indemne y de no ser sancionada, y a pesar de ello que no hubiera cometido
ninguna infraccion? Sus posibilidades son escasas. Lamentablemente, en estos casos las
autoridades suelen creer mas a aquellas empresas que colaboran con ellas, que aquellas que
defienden su inocencia y que optan por no acogerse al programa de clemencia y por no

colaborar.

La empresa que se someta al programa de clemencia tiene un claro incentivo: obtener la
inmunidad o una reduccion sustancial de la multa que le corresponderia. Y por ello esta
obligada a aportar pruebas que superen el estandar exigido por el ordenamiento. Pues bien,

para conseguir su objetivo el clemente puede tener un incentivo para exagerar la infraccion
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y explicar y confirmar lo que las autoridades quieren oir. La percepcion de la realidad es
subjetiva y cuando se est& haciendo referencia a hechos que tuvieron lugar hace varios afios

la version que se dé de los mismos puede no ajustarse del todo a la realidad.

El acceso a los documentos del programa de clemencia.

1.- ¢ Por qué las empresas no desean que la documentacion de clemencia se divulgue a

terceros?

El programa de clemencia su participacion tiene efectos positivos para las empresas en el
marco de la aplicacién publica del derecho de la competencia, pero no alcanza a las
consecuencias civiles que pueda tener su conducta ilicita. La solicitud de clemencia puede
también tener efectos adversos en el plano civil si se permite que la documentacién aportada
por la empresa participe se divulgue a terceros que han interpuesto o tienen intencion de
interponer una demanda para la indemnizacion de los dafios y perjuicios generados por el
cartel. Asi pues, que las empresas que facilitan informacién a cambio de inmunidad no
desean que estos datos de naturaleza auto- incriminatorio puedan utilizarse en su contra en

un ulterior litigio civil.
2.- ¢Respecto de qué documentos se desea restringir el acceso?

La empresa que participa en el programa de clemencia tiene la obligacion de facilitar a la
autoridad de competencia toda la informacion disponible sobre el cartel en el que participa,
con especial referencia al mercado o mercados de productos o servicios afectados , el nombre
de las personas que participaron en las reuniones, los beneficios obtenidos, la identidad de
la persona que actu6 como inspirador del cartel, las formas que tenian de verificar que las

partes cumplan lo acordado o el marco temporal de la conducta.

El solicitante de clemencia , ademas, debe estar en disposicion de poder probar sus
afirmaciones por lo que estd obligado a entregar a las autoridades de competencia su
documentacién interna (e-mails, agendas , etc.), la informacion relevante de que disponga
acerca de las reuniones (reservas de hoteles o restaurantes, tickets de viajes, etc.), al tiempo
que deben permitir que sus empleados y/o directivos que intervinieron en las reuniones del
cartel presten testimonios, junto con cualquier otra evidencia mas directa del contenido del

acuerdo ( acta de reuniones, grabaciones de audio o video, etc.).
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El programa de clemencia: accién de indemnizacién por dafios y perjuicios por

infraccion de las normas de competencia.

El objetivo principal del programa de clemencia; es la lucha contra los carteles. La dificultad
de deteccion de acuerdos colusorios es la razon por la que se implementaron los programas
de compasion. Mediante estos programas se ofrece a las empresas que participan en un cértel
una inmunidad o reduccién sustancial en la cuantia de la multa cuando se haga la denuncia

del cartel y aporten pruebas de este.

De esta forma, la union de un programa de clemencia y cuantiosas sanciones motivan a las
empresas a ser las primeras en denunciar la existencia de un cartel. Por tanto, la inmunidad
0 exencidn en la sancion del derecho de la competencia no tiene consecuencias en el ambito
civil, en el resarcimiento de los dafios y perjuicios. Por esta razén, pueden surgir serios
problemas juridicos, puesto que la participacion de un programa de clemencia implica la
aportacion de informacion que permite detectar la existencia de un cartel, lo que puede
generar consecuencias en cuanto a la indemnizacion por dafios y perjuicios. En este sentid,
resulta relevante determinar los efectos del programa de clemencia sobre una reclamacion

de los dafios y perjuicios posteriores.

A pesar de que ambas tienen en comun la lucha contra las précticas restrictivas de la
competencia entre ellas hay sustanciales diferencias, puesto que la aplicacion de un puede

afectar a la aplicacion de la otra.

El programa de clemencia es un mecanismo destinado a combatir los cérteles, puesto que
mediante la exencion o el reajuste de multas a las empresas que libremente faciliten
informacién a las autoridades de la competencia se pretende poner fin a estas practicas. La
razén de ser de este programa es la necesidad de luchar contra los acuerdos entre
competidores, que perjudican no sélo a otras empresas competidoras sino también a los
consumidores, a través de la coordinacion de sus estrategias, por ello, constituyen un ataque

al buen funcionamiento del mercado.

La existencia de un cartel implica por un lado que las empresas participantes cesen en un
esfuerzo constante y, por otro, que los consumidores tengan que pagar unos precios
superiores por los mismos servicios o productos. La deteccion y prueba de la existencia de
un cartel resulta complicada porque un cartel es un acuerdo secreto u oculto. En este sentido,

el programa permite a las autoridades de la competencia tener pruebas y testimonios directos
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de uno o varios de los participantes de un cartel, que confirman su existencia y explican su
funcionamiento. Sin embargo, entre las empresas que participan surge la incertidumbre, ya
que deben valorar que les resulta mas ventajoso si continuar en la participacion de este

acuerdo, asumiendo el riesgo de otro de los participantes delate los hechos, o bien, avanzarse

a esta situacion y denunciarlo. Esta desestabilizacion que genera el programa de clemencia

es un elemento des incentivador para estas conductas colusorias.

Las conductas afectadas, es conveniente realizar una breve referencia a las conductas a las
que se puede aplicar el programa de clemencia. La repuesta la encontramos al momento de
determinar si la clemencia es tan so6lo es aplicable a los cérteles. Para determinar qué se
entiende por cartel, debemos acudir a la disposicion adicional cuarta de nuestra ley, que
recoge una definiciéon. Para Espinoza (2010) “Todo acuerdo secreto entre dos 0 mas
competidoras cuyo objeto sea la fijacion de precios, de cuotas de produccion o venta, el
reparto de mercados, incluidas las pujas fraudulentas, o la restriccion de las importaciones o

las exportaciones” (p.28).

La comision nacional de competencia ha hecho una interpretacion amplia de este concepto
y ha aplicado el programa de clemencia a conductas que cuyo objeto no esta incluido en la
disposicion adicional cuarta, como podria ser determinadas formas de préacticas concertadas,
no obstante, los acuerdos verticales, las decisiones y las recomendaciones colectivas quedan

excluidas del concepto de cartel.
Guia del programa de clemencia en el Peru.

De conformidad con el articulo 1 de la ley de libre competencia; con su “Comision de la
defensa de la libre competencia y la secretaria técnica, tiene como principal funcion la
investigacion, persecucion y las sanciones de las conductas anticompetitivas”. Con el
objetivo de fortalecer el sistema de deteccion y sancion de carteles y ademas con el objetivo
central de contar con un marco normativo consistente para la implementacion de un
programa de clemencia eficiente, donde se defienda los esfuerzos del Indecopi en la lucha

contra los céarteles.
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Decreto legislativo N° 1205.

Articulo 26.- Exoneracion de sancion. “Antes del inicio de un procedimiento
administrativo sancionador, cualquier persona podra solicitar a la Secretaria Técnica que se
le exonere de sancion a cambio de aportar pruebas que ayuden a detectar y acreditar la
existencia de una practica colusoria”, asi como a sancionar a los responsables. Dicho
programa de clemencia nacional establece plazos. Para Espinoza (2010) “Que la
vulnerabilidad técnica se afirma que el comprador no posee conocimientos especificos sobre
el objeto que estd adquiriendo y, por tanto, es facilmente engafiado tanto por sus

caracteristicas del bien como en su utilidad” (p.97).

Incrementando los incentivos en la carrera por el primer lugar.

El programa de clemencia es buscar que las empresas solas se delante de manera espontanea
y dejar ver su preexistencia a la autoridad de la competencia; ayudando en su descubrimiento
y a su seguimiento de los agentes econdmicos coludidos en secreto. También la experiencia

internacional a demos tratado que el éxito de los programas de clemencia.

Los mayores beneficios posibles iran directos al participante que de manera espontanea se
dirigen a la jurisdiccién de competencia a poder revelar su colaboracién en un céartel ; donde
el cual no se tenia sospecha ni muchos menos noticia alguna y asi permitiendo su pronta
deteccion y contribuyendo eficazmente a la desarticulacion , la solicitud de beneficios es
presenta previo indicios de la existencia del cartel por parte de la autoridad de la
competencia ( secretaria técnica), el primer solicitante obtendra de manera automatica el

beneficio condicional de la exoneracion total de la sancion ( clemencia tipo A).
Clemencia tipo A.

Aqui la secretaria técnica otorgara un favor hasta un cien por ciento (100 %) de la multa

oportuna; siempre que cumpla con ciertas condiciones.
1.- El primero en presentar una solicitud.
2.-Informacion del cértel revelado.

3.- El Deber de colaboracion.

4.- Terminacion a su participacion en el cartel.
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5.- Reservar su identidad.
6.-No haber ejercido coercion para participar en el cartel.
Clemencia tipo B.

En los casos que la secretaria técnica pueda contar con sospechas del cértel le concediera un
beneficio de exoneracion de un cincuenta y un cien por ciento (50 — 100%) de la sancion y

cumpliendo ciertas circunstancias.

a). -Primero en presentar la solicitud de beneficio.
b). -Informacién del cartel.

c). -Consumar con el Deber de colaboracién.

d). -Terminacion en la participacion del cartel.

e). -El deber de reserva.

Reducciodn de sancion (Clemencia tipo C).

Segln lo dispuesto; la autoridad de la competencia (la secretaria técnica); otorgara un
beneficio adicional en una reduccion hasta el cincuenta por ciento (50 %) de la multa

correspondiente y cumpliendo ciertas condiciones.

1).- El solicitante deberé presentar informacion adicional a la del primer solicitante.
2).-Deber de colaboracion.

3).-Terminacion a su participacion en el cartel.

4).-El deber de reserva.
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Programa de clemencia

Estado de las solicitudes Cantidad de solicitudes recibidas
En tramite 7 . 4 4
Concluidas 5

Sin PAS iniciado 3 ; 2

Con beneficios 2 1 1
1

Denegadas 2

__________________________________________ 0

Sustraccion de materia 1 ¢

1996-2011 2012-2013 2014 2015 2016 2017

(*) PAS: Procedimiento administrativo sancionador Fuente: Indecopi

Figura N|°1 Estado de solicitudes del programa de clemencia (Fuente: Indecopi)

Experiencia chilena en programas de clemencia.

Para Irarrazabal (2014) “La decision de cada pais y depende del momento de cada pais, pero
hay que tener claro de tener una politica de aplicacion estricta del derecho en buscar

sentencias condenatorias eso hace que se diluya las infracciones contra la libre competencia”

(p.41).

En chile, hubo en un determinado tiempo casos de abusos eran superiores en nimero a los
casos de carteles; pues ahora en chile se esta trabajando para otorgar recursos adicionales a
los temas de carteles , porque alli es donde se encuentra la esencia de la libre competencia o
la justificacion de las instituciones y organismos publicos para la lucha frontal contra la libre
competencia, el programa de clemencia en chile es relativamente reciente una ley del afio
2009 , a pesar de ello la tendencia es positiva y augura una utilizacion amplia y eficaz de

este instrumento.
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Al hablar del programa de clemencia en chile, partiré con la naturaleza de los programas de
clemencia y porque la gente dice que la clemencia es basicamente una disminucién o
exencion de la sancion a cambio de algo, que es un deal a cambio de prueba dura. Puesto
que esto despierta cierta manera resistencia, a las practicas anticompetitivas. También es
importante decir que la delacion compensada puede ser vista como una doble traicion:
primero por hay una traicion a los cértelizados, puesto que se ponen de acuerdo para hacer
algo a las espaldas de la economia del mercado ya que eso es una muy grave traicién al
sistema economico. Pero después hay una segunda traicion, que es dentro de los coludidos,
de los cértelizados, puesto que uno de ellos se da vuelta la chaqueta y delata a sus antiguos
compafieros de ruta para asi obtener una cierta proteccion por parte del estado, que es la

exencion de la multa.

Por otro lado, es un instrumento, una herramienta de gran potencia. Y al parecer los
economistas precisan que el ser humano maximiza sus propias utilidades. Tanto en Europa
como en Norteamérica, hay un antes y un después en la persecucion de los carteles
empresariales. Es interesante revisar que las cifras se han incrementado en cuanto a las
multas en Europa, por infracciones a los carteles, y al igual que en los estados unidos, el
elemento desencadenante de a efectividad de la agencia se llama delacion compensada. Es
por ello decir que los programas de clemencia tanto como en el sistema chileno, como en
Europa y Norteamérica son de suma importancia y trascendentales ya que es un instrumento
eficaz contra lucha de los cérteles empresarias y en aras a la proteccion de la libre
competencia y en proteccion a los derechos de los consumidores, y al sistema econdmico de

cada pais.
El derecho a la competencia.

Aguila (2018) “Se puede concluir que el derecho de la competencia se encarga de regular el
comercio mediante la prohibicion de conductas ilegales, practicas colusorias horizontales
que tienen como consecuencia afectar el proceso competitivo” (p.15). La libre competencia
es mecanismos de ayudar para poder facilitar eficazmente reparto de los factores de

produccidén y garantizar los derechos de los consumidores.

El objetivo de la competencia es promover la “igualdad competitiva” entre las empresas. Ha
tenido un efecto impacto importante en las practicas comerciales y la reestructuracion del

sector comercial en los estados donde se ha establecido. Las leyes prohiben tipos de practicas
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colusorias (acuerdos desleales que impiden, restringen o falsean la competencia en el
mercado”. La legislacion de competencia constituye el sistema normativo mas trascendente
en materia econdémica, puesto que garantiza la permanencia del sistema de mercado y la
Democracia econdémica. Todo interés tutelado por el derecho de competencia que busca el
equilibrio entre consumidores y los empresarios para que funcione el sistema econémico. El
rol que debe jugar la politica de la libre competencia sirve para orientar una economia de

mercado hacia conseguir el mayor bienestar posible para los consumidores.

El fin de la competencia se afecta cuando un agente manipula las condiciones naturales del
mercado, impidiendo o tratar de ocultar a otros agentes empresariales, manipulando asi la
oferta y la demanda. Cuando se produce esta manipulacion de las condiciones del mercado,
se afecta enormemente al proceso natural de la competencia, lo que debe dar lugar a la
intervencion del estado en cumplimiento del Articulo 61 de la Constitucién Politica “El
deber de combatir el abuso de dominio y monopdlicas contra la libre competencia”. En
representacion de su 6rgano regulador, INDECOPI En efecto, frente a los llamados actos

contra la libre competencia, el estado reacciona con sanciones administrativas.

Decreto legislativo que aprueba la ley de Represion de Conductas Anticompetitivas.
Decreto legislativo N ° 1034.

De conformidad con lo establecido en el articulo 104 de la constitucién politica del Peru,
“Que mediante delegacion de facultades del congreso de la republica al poder ejecutivo para
la legislar materias relacionadas con la implementacién del acuerdo de promocién comercial

Perd”.

Que luego al transcurrir mas de quince afios de aplicacion del decreto legislativo N ° 701,
“Ley contra las practicas monopolicas, controlistas y restrictivas de la competencia” ; donde
se pudo observar al transcurrir del tiempo y de los afios en vigor esta norma se pudo detectar
muchas deficiencias y vacios legales ; requiriendo con suma urgencia una reforma integral,
puesto que la realidad de los hechos en sector de competencia y la economia en que se
desenvuelve el comercio y la libre competencia se viene afectado , sufriendo dolencias y
malestares para el consumidor en general. En ese sentido se necesita una accion rapida y
pertinente de una ley que garantiza la eficacia las précticas colusorias horizontales

precisando su finalidad para que asido creada, clarificando su aplicacion tanto (objetivo,
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subjetivo y territorial); y buscar el medio y los mecanismos adecuados idéneos para prohibir
las conductas colusorias a nivel internacional ; y tratar de mejorar los criterios de
infracciones muy graves y cada vez desarrollando facultades hacia la autoridad de

competencia para dictar como otra alternativa como son las medidas correctivas.

Sosteniendo lo base de lo mencionado y explicado lineas arriba que la ley impida y castigue
el abuso de los agentes econdmicos empresariales y ademas a las practicas colusorias
horizontales fortaleciendo el marco regulatorio de la libre competencia, incentivando la
iniciativa de la efectividad econdmica en los mercados relevantes y mejorar el bienestar de
los consumidores, ademas estableciendo un buen ambiente idéneo para los inversionistas

nacionales como internacionales.

Naturaleza de las prohibiciones del D.L N|°1034.

Acuerdos absolutamente prohibidos, “hard core carteles” u “horizontales”, absolutamente
prohibidos, ya que son negativos por si solos y no se puede argumentar lo contrario. Son

nocivos para el mercado por si solos y no se puede argumentar lo contrario.

Para acreditar de la preexistencia de la infraccion administrativa, es necesario que la
autoridad de competencia compruebe la existencia de la conducta denunciada. Algunas

practicas colusorias horizontales estdn sometidas a una prohibicion absoluta.
El abuso de posicién de dominio.

Para Garcia (2004) “Se puede entender que todo agente econdémico goza de posicion de
dominio, mientras es condenado el abuso con el fin de restringir, afectar o distorsionar en

forma sustancial las ofertas y las demandas” (p.26).

La primera particularidad de atentado contra la libre competencia es la ilegalidad de posicién
de dominio en el mercado. Para poder realizar préctica restrictiva de la libre competencia es
poseer una posicion de imperio en el mercado. En plano teorico se afirma la posicion de
dominio cuando la empresa cuenta con poder econdmico e independencia de

comportamiento.

A demaés impidiendo a la libre competencia. Por ejemplo, negarse sin razon alguna a

compensar demandas de compras o a ofertas de venta o ayuda; de servicios y bienes. La
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posicion dominante se define en términos econdmicos, como la ventaja que posee una firma
de obtener ganancias superiores a los normales, a través de la reduccion de la produccion y

el aumento del precio del producto por el encima de su altura competitiva.

La existencia de un céartel empresarial, en otras palabras, un agente econémico goza de
posicion dominante cuando tiene la alternativa de afectar sustancialmente las situaciones de
la oferta 0 demanda del producto relevante sin que sus competidores, proveedores o clientes
puedan, en ese momento o en un futuro inmediato, puedan equilibrar dicha posibilidad,

debido a factores tales como:
1.-Participacion de la empresa en el mercado y el grado de concentracion
2.-Ingresos por ventas.

3.-Capacidad productiva.

El derecho de la competencia.

Represion de la competencia desleal. -Se encarga de la proteccion, seguridad y capacidad,
tradicionalmente, se viabiliza a través de dos ejes: la vigilancia de conductas, en el que se
extienden sanciones y medidas correctivas, contra la ilegalidad de posicion de dominio o las
préacticas colusorias anticompetitivas. También se encarga de sancionar actos violacion de

normas.

Précticas colusorias horizontales articulo N° 11 de la Ley de represion de conductas
anticompetitivas “Son acuerdos, decisiones, recomendaciones hechas por agentes
empresariales con el objeto de restringir la libre competencia”. También podemos decir tanto
para doctrina y la jurisprudencia las practicas colusorias horizontales son las mas
perjudiciales para la libre competencia con el fin de obtener bondades econdémicas
particulares en los carteles empresariales, donde el consumidor se ve afectado y a la eficacia

del sistema en general.

Deza (2018) afirma. “Todo cartel, practica colusoria o concertacion involucra un
acuerdo, coordinacion o conspiracion entre agentes econdmicos para no competir en un
mercado determinado” (p.4). Con estas conductas los carteles empresariales se comportaran

como si fueran una sola empresa; maximizando los benéficos, aumentando los precios y
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reduciendo cantidades y ademas repartiéndose los canales de distribucion que son los mas

importantes en las précticas colusorios horizontales.

En este tipo también se da la figura de los “HARD CORE CARTELS”, empresas
competidoras que, restringiendo la competencia, obtienen ganancias de monopolio a costa

de los consumidores.

Sus modalidades de las practicas colusorias horizontales de la competencia.

Fijacion concertada de precios.

Control y restriccion concertado de produccion.

Particion concentrada de clientes.

Concertacion de la calidad de los productos.

Concertacion en las relaciones comerciales o de servicios.
Negativa concertada de satisfacer demandas de compras.
Obstaculizar infundado acceso de un competidor a un mercado.

Concertar una distribucion de una venta exclusiva.

NSNS NERN

Acordar o coordinar ofertas, propuestas o posturas.

Acuerdos:

Concepto. -Desde la linea del derecho de la competencia los “acuerdos” hace reglo a todo
contrato, convenio, pacto, etc. Donde entre dos y méas agentes econémicos 0 competidores
acuerdan voluntades con el objeto de restringir la competencia dentro de un determinado

mercado relevante.

En Per(, la Sala de Defensa de la Competencia del Tribunal del INDECOPI ha interpretado.
En el caso contra diversas empresas involucradas aseguradoras por concertar los precios
del seguro obligatorio de accidentes de transito (caso SOAT), la maxima instancia
administrativa de competencia manifesto que: la palabra ’acuerdo‘ no solo hace alusion a
donde una de las partes se obliga a restringir su libertad de accion respecto a la otra empresa
0 agente econdémico, con la finalidad de limitar la competencia y muy al margen de ello a la
afectacion del derecho de los consumidores en su ejercicio de eleccidén de acuerdo a sus

necesidades .
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Grupo econdmico. -No cabe la posibilidad, ni mucho menos podemos de hablar de précticas
colusorias horizontales cuando una sola empresa esta involucrada o desea realizar alguna
conducta anticompetitiva; sino que para que se cumpla con la premisa de una practica
colusoria se necesita a una mas o a varias empresas involucradas y con la caracteristica
esencial que es la relacion de control que se tiene para infringir normas de la competencia y
la afectacion a un determinado mercado. Para tenerla mas clara la idea en cuento no hay
practicas colusorias es, por ejemplo; “en un proceso de licitacion hay dos empresas que
ofrecen el mismo precio ello no significa que estén realizando préacticas colusorias

horizontales”.

Segun el articulo 11.1 de la LRCA, se habla de “Otros tipos de colusorios horizontales a las
decisiones y a las recomendaciones conductas que se pueden materializar en el seno de un
ente grupal por formado por agentes econémicos”, que en primera instancia deben competir
en el mercado son: los gremios empresariales, colegios profesionales y otras instituciones
economicas.

Puesto que la decision es un acuerdo o convenio emitido por algin 6rgano estatal de un ente
colectivo; mientras una recomendacion; a pesar de que no tiene naturaleza no vinculante

gozan de una gran influencia dentro de sus miembros de una agrupacién econémicas

Practicas concertadas: Gallardo (2018) “Las Ilamadas practicas concertadas recurren a la
exigencia a un cierto nivel de coordinacién entre competidores. Unas de sus principales

caracteristicas y voluntades de la empresa que compiten es la reciprocidad” (p.29).

Segun esta préactica colusoria, los medios probatorios circunstanciales, juegan un papel muy
importante en su funcién al momento de fiscalizar la agencia de la competencia. También se
puede hablar de que las précticas concertadas, estan supeditadas a un cierto grado de
comunicacion y coordinacion de una manera reciproca entre empresas competidoras con el

fin de agrandar sus utilidades.

En cuanto a los acuerdos mencionado en el acapite correspondiente, con el transcurrir del
tiempo los carteles empresariales han modificado sus sistemas de operaciones y sus medios
de comunicacién con la intencion de eludir sus responsabilidades frente al agente de la
competencia; por lo consiguiente siendo muy dificil de encontrar una prueba que los
involucre directamente de un convenio entre competidores. Es por ello que la autoridad de

la competencia se ve en la necesidad de recurrir a los medios probatorios circunstanciales
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para llegar a concluir que se ha llevado a cabo una préactica concertada en el mercado.
Estamos frente estas practicas concertadas son:

. EI comportamiento paralelo de las empresas.
. Las caracteristicas del mercado relevante.
. La estructura de costos de las empresas y sus margenes de ganancia.

La autoridad de la competencia llega al consentimiento que no hay explicacion razonable
respecto de la conducta de las empresas investigadas que presumir que ha existido o existe
un acuerdo entre ellas, no obstante, no haber encontrado una prueba directa (como un acta,

contrato, correspondencia, grabacion, filmacion, etc.) que acredite dicho acuerdo.

Mercado relevante. -Dicho clientes relevantes est4 formado por el mercado de producto
(bien o servicio) y el mercado territorial (es el conjunto de zonas geograficas). Asimismo,
debe de tenerse en consideracion que le mercado notable dependera de las exigencias de
cada mercado, desde un analisis que incluira la definicién del servicio o de la bien materia
de examen; asi como el ambito geografico que en la oferta y la demanda baja analisis
interactla. En consecuencia, el mercado de producto relevante esta formado por el producto
materia de la conducta denunciada y sustituta.

El poder del mercado. -El poder del mercado es la habilidad que tiene una empresa para
incrementar sus ganancias reduciendo el producto cobrado mas que el precio competitivo.

Es la potestad de una empresa de limitar precios, por arriba de los costos estandares.

Sin embargo, aun cuando la capacidad de colocar precios por encima del nivel competitivo
es un enfoque conceptual valido, no es facilmente aplicable. Generalmente es buscan otros
indicadores de poder de mercado mas facilmente observables como la participacion de
mercado a la entrada entre otros los elementos que permiten analizar el poder del mercado

son:
Concentracién.
Indicadores de competencia indicaciones de acceso al mercado.

El poder del mercado no es una excusaria; por el contrario, el ejercicio de poder de mercado
puede atraer a otras empresas al mercado. La exclusion de competidores es un mecanismo

utilizado por las empresas para obtener poder de mercado, la facultad de mantener el poder
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del mercado es importante para las politicas de competencia. El poder de incrementar precios
superiores de los niveles competitivos sin perder demasiada ventaja refleja de poder de
mercado de la empresa. Se mide observando que, asi los precios suban o bajen se van a
mantener las ventas. También podemos decir que el poder del mercado se va a medir por la
elasticidad que tenga una empresa de modificar los precios de sus bienes o servicios en el

mercado.

El efecto competitivo. - Bajo esta premisa la autoridad de la competencia tendra primero
que determinar cual es el fin y objeto del acuerdo en un contexto econémico donde sera
ejecutado. A pesar de que este analisis no resulte suficiente para la determinacién de un
deterioro de la competencia. La autoridad de la competencia evaluara sus consecuencias 0
sus efectos de las practicas colusorias. En cuento con la frase “tengan por objeto” ha se
referencia a todo acuerdo que no tiene la intencién de lesionar el proceso competitivo, pero
a consecuencia de las multiples voluntades y la coyuntura donde se desenvuelven los hechos,

ocasionan un perjuicio al dinamismo de la competencia de un mercado.

Segln Senisse (2017) “La libre competencia es un sistema de organizacion del mercado
consiste basicamente en que todos deben desenvolverse sin perjudicar o excluir de esa
posibilidad de participar en el mercado al resto de agentes econdmicos” (p.1). Haciendo un
analisis podemos determinar que este sistema estd protegido y garantizado

constitucionalmente por el propio estado fielmente creyente de una economia de mercado.

Una asociacion o gremio empresarial como facilitador de una practica colusoria

horizontal.

La autoridad de la competencia sanciono a diferentes medios y asociaciones empresariales,
pues por lo que habian participado en una préctica colusoria horizontal, la autoridad sanciono
a los representantes de bajo la recomendacion y los gremios bajo la premisa de modalidad
de decisiones.

Para poder simplificar mejor platearemos un caso; contra de la unién de los transportistas de
carga la agencia de la competencia sanciono a la mencionada linea arriba por la comision de
practicas colusorios horizontales en la modalidad de fijacion de precios y repartos del
mercado. Y por el otro la autoridad de la competencia sanciono a la asociacion de los grifos
por la modalidad de adopcion y recomendacion para la fijacion del precio del combustible

en limay el Callao.
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Bujese (2017) “Son agentes econdmicos que participan en el mismo nivel de una cadena de

produccion, distribucion o comercializacion compiten entre si respecto de precios,

produccién, mercados y clientes, con el objeto de eliminar, restringir o limitar la

competencia” (p.2).

Diferencia entre las précticas colusorias verticales y el abuso de posicion de dominio.

En el Abuso de Posicion de Dominio, el planteamiento, ejecucidn y aprovechamiento de

restricciones de la competencia es unilateral, ejemplo: venta exclusiva (descuentos por

fidelidad o clausulas de no competencia).

En una Préctica Colusoria Vertical, la restriccion y aprovechamiento de la restriccion de

la competencia es bilateral o multilateral, ejemplo: acuerdo de distribucion exclusiva con

una empresa ajena al grupo econémico.

Las autoridades de competencia y facultades de investigacion.

a). - INDECOPI.

b). -Secretaria Técnica de la Comisién de Defensa de la Competencia.

-Investigaciones preliminares

-Inicio del procedimiento

-De oficio

- Ha pedido de parte

- Solicita a CDC dicte medidas cautelares

- Instruye el procedimiento sancionador

- Estudios e informes

- Proyectos de lineamientos

- Facultades de investigacion

- Exigir la presentacion de todo tipo de documentos

- Citar e interrogar
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- Realizar inspecciones sin previo aviso

c). -Comision de Defensa de la Competencia.

- Dictar medidas cautelares

- Declara la existencia de una conducta anticompetitiva

- Impone sanciones

- Dicta medidas correctivas

Los derechos de los consumidores frente a las practicas colusorias horizontales.

Segun Carbonell (2015) “El cédigo de proteccion y defensa del consumidor brinda a los
consumidores o usuarios. Con la finalidad de proteger a estos de los proveedores, y evitar

que salgan perjudicados en la relacion de consumo” (p.101).

Es por ello por lo que en su Articulo 1° de la Constitucion Politica del Per( se sefiala que el
Fin supremo del Estado es la proteccion del ciudadano: “La defensa de la persona humanay

el respeto de su dignidad son el fin supremo de la sociedad y del estado”.

Y el Articulo 57° de la Constitucion sefiala que: “El estado defiende el interés de los

consumidores y usuarios, por su salud y la seguridad de la poblacién”

El consumidor o persona tiene la libertad de contratar bienes y servicios que no atenten
contra su integridad fisica; ademés recibir informacion veraz, pertinente y oportuna para
tomar decisiones informadas para su consumo, y asimismo que el proveedor debe cumplir

estandares internacionales y nacionales tendientes a garantizar los productos y servicios.

Por ello es que en la Sede de la Organizacién de los Estados Americanos — OEA, en la
Cuidad de Washington DC, se desarrollé un taller llamado “LA PROTECCION DE LA
SALUD DEL CONSUMIDOR: UN DERECHO CUIDADANO” en el cual se busco
identificar las necesidades basicas y mas importantes para proteger de la mejor manera a los
consumidores, se desarroll6 la actividad en identificar los problemas contundentes que
enfrentan los consumidores, para determinar las acciones pertinentes por la parte de la

autoridad de la competencia para proteger su salud de los consumidores.

Cada estado representa en si una forma diferente de organizacion de la sociedad con cuya

ayuda la clase dominante define sus intereses y, en primer lugar, los intereses econdmicos.
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Es por ello por lo que la presente ley protege los intereses econémicos y sociales del
consumidor en especial cuando estos son perjudicados por la incorporacion de clausulas

abusivas en los contratos o por conductas abusivas.

Por lo tanto, incluir clausulas abusivas y ejercer conducta abusiva atenta contra nuestros
intereses econdmicos y sociales, por lo que la presente ley asi como el Estado tienen la labor
de salvaguardar nuestros derechos e interés como consumidores para lograr equidad entre

ambas partes (consumidor y proveedor).

De esta manera, protegiendo la seguridad y el bienestar del ciudadano consumidor , y
previniendo todo peligro que pueda causar el consumo de productos mal fabricado o de un
servicio mal realizado, de un precio excesivo es que el articulo en comentario sefiala los
derechos minimos que todo consumidor y usuario tiene derecho a tendera, para sentirse
amparado y protegido de todo riesgo en caso de que un producto o servicio pueda perjudicar
su salud a su seguridad como consecuencia del consumo de dicho producto o servicio

brindado por el proveedor.

Es por ello, que la presente investigacion establece que son derechos entendidos estos como

derechos minimos, los siguientes:
a). -Proteccion eficaz respecto de los productos y servicios.

b). — Acceder a informacidn oportuna, suficiente, veraz y facilmente accesible, del producto

y del servicio.

c). -Derecho a un trato justo y equitativo en toda transaccién comercial y a no ser

discriminados por motivo o de otra indole.
El deber general de seguridad de los consumidores.

En la presente investigacion establece que los productos o servicios en un mercado deben
contener, condiciones de uso normal o previsible, sin riesgo para la salud de los

consumidores en general.

Para Carbonell (2015) “Se entiende por productos, al conjunto de atributos que el
consumidor considera que tiene un determinado bien para satisfacer sus necesidades o
decesos” (p.160).
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Por ejemplo, la ejecutora, de un producto esta compuesto de un ligado de elementos fisicos
y quimicos sincronizados de tal manera que ofrece al usuario posibilidades de utilizacion,
(empaque, precio, color, marca calidad, servicios) los cuales son capaces de satisfacer sus
necesidades y deseos. Por otra parte, se entiende por servicios a un vinculado de mecanismos

que buscan responder a una 0 mas necesidades de un cliente.

Los estandares son aquellas normas y protocolos que deben cumplir productos de cualquier
indole para su distribucion y consumo por el cliente final. Por ejemplo, varios de estos

pueden encontrarse en la ley general de salud.

Entonces lo que busca el estado mediante el sistema normativo, es que los proveedores
cumplan con las reglas genérales, tales como las caracteristicas de calidad de los productos,
de los productos, con la finalidad de brindar un producto o servicio idéneo para el

consumidor.
Proteccion de los intereses sociales y economicos.

Se entiende por intereses econdmicos y sociales todo lo que se hace, desde ambitos
nacionales o privados, aras de mejorar las condiciones de un determinado grupo de la
sociedad. Un ejemplo claro son las viviendas de intereses sociales o los programas de interés
social en todas sus expresiones con gran respeto de los intereses econdémicos de los

consumidores.

Segun Carbonell (2015) “La tutela de los legitimos intereses y derechos econdémicos de los
consumidores y usuarios hace efectiva el derecho que ostenta el adquirente de productos o
servicios a contratar en condiciones equitativas con el empresario” (p.61), por decirlo como
por ejemplo al derecho laboral (derecho tuitivo; igualdad de armas entre consumidores y
empresarios, trabajador y empleador), en este derecho se debe manifestar en diversos
momentos del contrato. El estado ha establecido una serie de normas destinadas a proteger
los intereses econdémicos de los consumidores en sus relaciones con los proveedores,
armonizando el procedimiento de las acciones de cesacién de las infracciones por parte de
los proveedores en intereses de los consumidores. Por otro lado, el Estado a través de sus
organos encargados ha tratado de reforzar la seguridad juridica armonizando las normas
aplicables a determinadas transacciones, o determinados tipos de contratos, asi como las

reglas aplicables a sectores especificos. De tal forma que los intereses econémicos y social
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de los consumidores y usuarios prevalezcan sobre los intereses de los proveedores, en caso
de duda.

Es por ello por lo que el Estado debe de no solo implementar medidas para disminuir los
engafos que los consumidores o usuarios sufrimos a diario por los proveedores de servicios
y productos, sino también instruirnos para ser mas cautos en futuras compras. De tal manera,
que el proveedor y consumidor ya no puedan ser engafiados al momento de la adquisicion
del producto, o posterior a ello, al momento de reclamar una garantia, al hacer reclamacion,

o al hacer efectivo una promocion.
Defensa colectiva de los consumidores.

En esta presente investigacion podemos determinar la legitimacion de la defensa de los
derechos del consumidor puede ser tutelado a titulo individual o en beneficio del interés

colectivo y difusos.

Es decir, la defensa de los consumidores puede ser defendida a titulo individual, es decir en
beneficio de uno solo o en beneficio del grupo de consumidores sean estos difusos o
colectivos. A demas, el presente articulo establece las definiciones de intereses colectivos

de los consumidores, asi como intereses difusos del mismo, para un mejor entendimiento.

El interés difuso de los consumidores, aquellas acciones que se originan en defensa de los
consumidores afectados. Esto es un grupo determinado de consumidores o usuarios los que
persiguen defender derechos similares, idénticos o comunes mediante acciones legales
contra proveedores, serdn derechos comunes. Y cuando aquellas acciones legales sean
tomadas por un conjunto indeterminados de consumidores o usuarios para defender sus

derechos, seran interés difuso.

En los articulos 130° y 131° del cddigo de proteccion y defensa del consumidor, estable que
el Indecopi, previo acuerdo de su consejo directivo, “se encuentran legitimado para
promover de oficio procesos judiciales relacionados a los temas de su competencia en
defensa de los intereses difusos de los consumidores, conforme al articulo 82° del cddigo

procesal civil”.
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Formulacion Del Problema:

Lo que se pretende buscar mediante esta investigacion es el comienzo del descubrimiento y
la plena identificacion del objetivo del estudio, haciendo una ubicacion en el contexto que
se ha necesario poder comprender su origen y todas las posibles incdgnitas a resolver como

es el caso del problema general.

¢De qué modo el programa de clemencia reduce las practicas colusorias horizontales en el

Pera?

Partiendo de esta premisa general vamos a poder determinar si realmente dicho programa de
clemencia es eficaz 0 no en la lucha contra los carteles empresariales que cometen précticas
colusorios horizontales en el Pert o también conocidas como précticas anticompetitivas en
perjuicio a la libre competencia y al derecho al consumidor. Y si es eficazmente el remedio
a esta enfermedad para la erradicacion de este terrible mal que no solo afecta a la sana
competencia entre competidores, sino que ademas al bolsillo de todos los consumidores y

usuarios, principalmente a la econémica social de mercado del pais.

También es importante describir y anotar que en nuestra problematica general de nuestra

investigacién contamos con problemas especificos 1 es:

1.- ; De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la

deteccidn y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Perd, 2017?,

En cuanto a esta interrogante al transcurrir en la investigacion vamos a llegar a poder darle
la respuesta necesaria, adecuada y oportuna si realmente los incentivos y los beneficios en
el programa de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las préacticas

colusorias horizontales en el Perd.
Por el otro extremo tenemos al problema especifico 2 es:

2 ¢De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia

contra las practicas colusorios horizontales en el Per(?;

En la misma linea de investigacion vamos a ir desarrollando esta interrogante si las medidas

correctivas son eficaces contra las practicas de las empresas (carteles empresariales).
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Justificacion del Estudio.
Teorica.

La finalidad de la justificacion tedrica es aplicar nuevas ideas y emitir conceptos que nos
Ilevaran a una conclusion que, de repuesta al problema, donde se sustenta en aportes de la

doctrina y ademas en conocimientos de determinados autores.

Mediante la investigacion vamos a poder demostrar y justificar él porque del estudio a esta
terrible problematica donde todavia existen vacios e ineficiencias legales por llenar y asi
poder darle una solucién eficaz, concreta y oportuna a un problema de nunca acabar, que
cada dia que pasa destruye y deteriora a la libre competencia en perjuicio al consumidor
final, como sociedad, y a la economia del pais. Y llegar a determinar si el programa de
clemencia es eficaz contra la lucha frontal en las practicas colusorios horizontales en el Peru,
2017.

Supuestos u objetivos de trabajo.
Supuesto juridico general

El modo que se utiliza en el programa de clemencia no es eficaz en las préacticas colusorias
horizontales; puesto que todavia se necesitan incorporar nuevos mecanismos, lineamientos
idéneos y eficaces para combatir a los carteles empresariales que realizan précticas

colusorias horizontales con afectacion a la libre competencia y al derecho al consumidor.

Supuesto juridico especifico 1

Los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la deteccion y
persecucién de las précticas colusorios horizontales de modo desfavorable, por ende, a
menor incremento en los incentivos y beneficios a los posibles solicitantes en el programa
de clemencia; dicho mecanismo no ayuda a la deteccion y persecucion de las préacticas
colusorios horizontales en el Pera, 2017.
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Supuesto juridico especifico 2

Ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia contra las précticas
colusorios horizontales de modo desfavorable, es por ello, que mientras las medidas
correctivas en el programa de clemencia se han insuficientes, no habra buenos resultados
contra las préacticas colusorios horizontales en la reduccion de los carteles empresariales y
de los agentes econémicos, en favor a la proteccion de los consumidores y al derecho de la
libre competencia en el Perd, 2017.

En la presente investigacion se pudo determinar un objetivo general y sus especificos:

Objetivo General: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las practicas

colusorias horizontales en el Peru, 2017.

Objetivo Especifico 1.-determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
de clemencia contribuyen deteccidn y persecucion de las practicas colusorios horizontales
en el Peru ,2017.

Objetivo Especifico 2.- Analizar de qué modo las medidas correctivas en el programa de

clemencia ayudan a combatir las précticas colusorias horizontales en el Perd, 2017.
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Il.-METODO
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2.1.-Tipo y disefio de investigacion.
Por el enfoque: Cualitativo
El tipo de investigacion usado es acorde al enfoque cualitativo.

Segun, Valderrama (2015) el tipo de estudio “alude a la clasificacion de la investigacion”
(p.164), esto quiere decir que toda investigacion se clasifica y se desarrolla acorde a dicha

clasificacion.
Asimismo, este tipo de investigacion se dara en el espacio temporal del afio 2017.
Por el objetivo: béasica

Un aspecto sumamente importante del tipo de investigacion es el tipo de estudio, por el cual
pasa a ser de tipo bésica por ende en el presente desarrollo se busca ahondar en los
conocimientos existentes del temay de generar, desarrollar nuevos acordes a la investigacion

planteada.

Por ende, segin, Hernandez (2004) “este tipo de investigacion tiene por finalidad la
busqueda y la consolidacion del saber y la aplicacion de los conocimientos para el

enriquecimiento del acervo cultural y cientifico” (p.133)
Disefio de investigacion.

La presente investigacion tiene como disefio especifico para las investigaciones cualitativas,
siendo asi el disefio la guia del orden y desarrollo de la investigacion en categorias y

subcategorias.

En este sentido el disefio de investigacion elegido es la teoria fundamentada, dicho disefio
busca encontrar un uso de las teorias desarrolladas en la parte del marco teérico para poder
contrastarlas con el respectivo trabajo de campo, que en su defecto busca un resultado que

viene a ser los argumentos para sustentar lo afirmado en los supuestos.

Claramente la “teoria fundamentada se refiere tanto a la accién como el efecto de la
investigacion, es proceso y producto, aunque normalmente nos referimos a ella inicamente

como metodologia de la investigacion” (Chamaz, 2005, p.17).

Para, Galan (2013) “Que la efectividad de la competencia no solo requiere de la iniciativa

publica, si que también a estos efectos también de la iniciativa privada” (p.58).
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2.2.-Escenario de estudio.

Nuestro escenario de estudio en la presente investigacion son abogados y especialistas de

derecho a la libre competencia y al consumidor Lima, Perd.

“El escenario de estudio se basa para poder determinar el ambito de aplicacion del
instrumento tiene la misma funcion que la poblacion, sino a un todo en el cual el problema

se encuentra” (Herndndez, 2004, p. 286).
2.3.-Participantes.

Para Ramos (2011) “Nunca debe olvidarse que el derecho es una disciplina argumentativa,

siendo asi que requiere de ciertas técnicas para argumentar o persuadir mejor” (p.137).

En esta seccidn se detalla a los entrevistados en el estudio de campo, lo cual tiene un sustento
metodolégico como es el rigor cientifico, la validez de los instrumentos aplicados a los

entrevistados y la confiabilidad, por ende, es importante detallarlos:

Rigor cientifico: Los criterios para evaluar el rigor cientifico se emplean; la dependencia o
consistencia logica, la credibilidad o la aplicabilidad.

Validez: Esta se manifiesta de distintas maneras dependiendo de la investigacion en el caso
de la cualitativa se cuenta por fichas otorgadas por la entidad para la cual se presenta la

investigacion.

Confiabilidad: Es el respaldo de conocimientos que tiene las participaciones de personas a
las que se le aplica la entrevista, es por ello que se debe demostrar que son expertos con
profunda informacidn de acuerdo al tema desarrollado.

Sujetos involucrados: Son los entrevistados individualizados que se tomaron en cuenta en
la investigacion de los cuales tienen amplios conocimientos en la materia de la libre

competencia y del derecho al consumidor.
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Tabla N° 1 Caracterizacion de los sujetos participantes:

Sujeto

Cargo / Institucion

Especialidad

Mg. Luis palacios Huarhua

Abogado litigante/ Estudio
Juridico Huarhua & Asociados

En derecho a la
competencia y al consumidor

Mg. Cesar  Rainiero| Abogado Litigante/ Estudio| En derecho a la competencia

Berrospi Rivera Juridico Berrospi y al consumidor

Mg. Ney  Villacrez | Abogado litigante/ Estudio En Derecho a la

Mestanza Juridico Villacrez. Competenciay al
Consumidor

Mg.Garcia Gutierrez En Derecho Administrativo

Endira rosario Docente de la UCV, Lima Norte.

Mg. Michael Lincold| Docente de la UCV, Lima Norte | En Derecho Administrativo

Trujillo Pajuelo

Mg. Edy Leonardo | Docente de la UCV, Lima Norte | En derecho Administrativo

Riveros Tolentino y Tributario

Mg. Rolando  Nilton| Docente de la UCV, Lima Norte | En derecho Administrativo

Collachagua Zacarias

y Aduanero

Mg. Héctor Terrez Alegria

Abogado litigante / Estudio
Juridico Terres & Asociados

En Derecho Administrativo
y a la Libre Competencia

Mg. Edwin  Alegre | Abogado Litigante / Estudio En Derecho Administrativo
Palomino Juridico Alegre y a la Libre Competencia
Dr. Gerald Stawer | Docente de la UCV, Lima Norte | En Derecho a la

Gamonal Roman

Competenciay al
Consumidor

Fuente: Elaboracion propia Lima, 2019.
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2.4.-Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

Respecto a las Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos que se usan para desarrollar

el trabajo de campo son:

Técnica: La entrevista es una técnica que permite extraer datos informativos no exactos o
cerrados sino mas bien abiertos y argumentativos, para lo cual usa preguntas con las mismas
caracteristicas orientadas a los objetivos. Analisis de fuente documental: esta técnica es
distinta porque se usa no en la parte de estudio de campo, sino que también se puede utilizar

en cualquier parte de la investigacion pues busaca individualizar una informacion valiosa.

Segln Ramos (2011) “Una investigacion es valida si das en el clavo, si descubres, si mides
correctamente, si llegas al fendmeno al que quieres llegar, descubrir y medir, analizar o

comprender” (p.189).

Instrumentos: Guia de preguntas de entrevistas; guia de pregustas de cuestionario, guia de

analisis de revision normativo, guia de andlisis de revision doctrinario, etc.

Tabla N° 2: Categorizacién y subcategorias.

CATEGORIAS

CONCEPTOS

SUB
CATEGORIAS

PROGRAMA DE
CLEMENCIA

PRACTICAS
COLUSORIAS
HORIZONTALES

La Ley de Represion de Conductas Anticompetitivas
otorga una segunda oportunidad a aquellas empresas que
renuncien a continuar participando de un cartel (por
ejemplo, coordinando precios o repartiéndose clientes).
Para ello, resulta indispensable que acudan prontamente
a la autoridad y presten toda su colaboracion a fin de que
pueda desmantelarse el cartel y sancionar a los
responsables. En recompensa a esta colaboracion plena,
la autoridad est& en capacidad de exonerar totalmente o
reducir sustancialmente las multas que se le hubiesen
aplicado a la empresa colaboradora.

Art. 11 decreto legislativo N°1034 “Son los acuerdos,
decisiones, recomendaciones o practicas concertadas,
realizadas por agentes economicos competidores entre si,
su finalidad o efecto es restringir, impedir o falsear la
libre competencia”.

Incentivos
beneficios

Medidas
correctivas

Fuente: Elaboracion propia Lima,2019.
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2.5.-Procedimiento.
Trayectoria Metodoldgica

La trayectoria metodoldgica del presente trabajo de investigacion se realiza se realiza
identificando primero el tipo de investigacion que se realizara ( por ser en este caso una
investigacion cualitativa y basica), seguida por la eleccion del disefio de investigacion (teoria
fundamentada) aplicAndolo en la decision sobre la técnica e instrumento ( entrevistas, guia
de entrevistas), posterior a ello se busca la recoleccion de la informacion de las entrevistas
y del andlisis documental contrastandolo con los métodos de induccion y deduccion o
interpretacion hermenéutica o juridica, para terminar sustentando en la discusion los

fundamentos elegidos y por ultimo llegando a las conclusiones y recomendaciones.

2.6.- Método de analisis de informacién.

Segun Solis (2008) “método sirve de instrumento para alcanzar los fines de la investigacion;
su caracter regular, explicito, perceptible para lograr algo en la investigacion para alcanzar
un fin” (p.45).

Mediante la investigacion realizada se utiliza los siguientes métodos.

Método Deductivo: En la investigacion es importante tener en cuenta la raiz o base del
conocimiento que se busca ampliar en el problema por ende es importante tomar la

informacién de forma general.

Meétodo Analitico. - Su implementacion se realiza amen de identificar los supuestos en su
dimension correcta 'y asi conocer indicadores para obtener conclusiones idoneas, en relacion

con los objetivos de la investigacion.

Método Hermenéutica. - es esencia de explicar, traducir o interpretar; donde ademas
pretende interpretar el significado detras del mensaje y de los conceptos, la interpretacion de

la saber mismo del significado.
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2.7.- Aspectos éticos.
Para disciplinas de las ciencias sociales.

El investigador, se encuentra comprometido con los valores y normativas establecidas para
toda investigacion asimismo entregadas por la institucion en donde se presenta este estudio
(Universidad Cesar Vallejo), por lo tanto, el investigador se debe a coger a la imparcialidad
y objetividad informativa, no viciando ningun resultado y respetando las normativas de APA

2017 establecidas por la universidad.
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I11.- RESULTADOS.



Descripcion de resultados

Los resultados se determinan por ser el reporte de la investigacion, de acuerdo con la

direccion seleccionada, la presente es una investigacion de enfoque cualitativo esto quiere

decir que toda investigacion se clasifica y se desarrolla acorde a dicha clasificacion.

Asimismo, este tipo de investigacion se dara en un espacio temporal.

3.1 Descripcion de resultados de la técnica: Entrevista

A continuacién, se consignaran los datos obtenidos de la técnica de entrevista,

determinando los objetivos trazados en la investigacion.

Tabla N°3: Ficha técnica de entrevistados

Entrevistado

Descripcion

Mg. Luis palacios huarhua

Abogado Litigante. Especialista en Derecho a la Libre
Competencia y al Consumidor

Mg. Cesar Reineiro Berrospi
rivera

Abogado litigante. Especialista en Derecho a la Libre
Competencia y al Consumidor

Mg. Ney Villacrez Mestanza

Abogado litigante. Especialista en Derecho a la Libre
Competencia y al Consumidor

Mg. Edy Leonardo Riveros
Tolentino

Abogado. Docente Universitario de la ucv y Especialista
en Derecho Administrativo y Tributario

Mg. Rolando
Collachagua Zacarias

Nilton

Abogado. Docente universitario de la ucv y Especialista en
Derecho Administrativo y Aduanero

Mg. Endira rosario Garcia
Gutiérrez

Abogada. Docente universitario de la ucv Especialista en
Derecho Administrativo

Mg. Michel Lincold Trujillo
Pajuelo

Abogado. Docente universitario de la ucv Especialista en
Derecho Administrativo

Mg. Gerald Stawer Gamonal
Roman

Abogado. Docente universitario de la ucv Especialista en
Derecho a la Libre Competencia y al Derecho al
Consumidor

Mg. Edwin Alegre Palomino

Abogado litigante, Especialista en Derecho Administrativo
y a la Libre Competencia

Mg. Héctor Terrez Alegria

Abogado litigante, Especialista en Derecho Administrativo
y a la Libre Competencia

Entrevistas realizadas durante los dias 06 al 13 de junio de 2019, en la ciudad de Lima.

Fuente: Elaboracion propia. Lima, 2019.
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Resultados del objetivo juridico general:

Los resultados de la técnica de entrevista vinculados al objetivo general se establecen de la

siguiente manera:

Objetivo Juridico General

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las practicas colusorias

horizontales en el Peru, 2017.

Respecto a la primera pregunta de la entrevista: ¢De qué modo el programa de clemencia

ayuda a reducir las practicas colusorias horizontales en el Per,2017?
Entrevistado 1:

Gamonal (2019) sostiene: “El programa esta concebido para ayudar a la autoridad a conocer

quienes vienen realizando practicas colusorias horizontales en nuestro pais”.
Entrevistado 2:

Garcia (2019) vinculado con el objetivo general sostiene: “El programa de clemencia es
una herramienta que permite desincentivar las practicas colusorias horizontales, puesto que
el ejercicio de este permite tomar conocimiento sobre la concertacién y minimizar esta

problematica”.
Entrevistado 3:

Trujillo (2019) sostiene: “De modo que permite que las empresas renuncien a continuar

participando de un cartel empresarial, como recompensa a su colaboracion plena”.
Entrevistado 4:

Riveros (2019) afirma: “Actualmente se encuentran en implementacion, por lo tanto, los

resultados se sabran en algunos afos, pero me imagino que cumpliran con su objetivo™.

56



Entrevistado 5:

Collachagua (2019) “Este programa permite la colaboracion de ciertos agentes econémicos
en practicas comerciales desleales a efectos de identificar a otros agentes que también estén

involucrados y sancionarlos efectivamente”
Entrevistado 6:

Berrospi (2019) “En la manera que las empresas estén convencidas en acogerse a dicho

programa de clemencia”.
Entrevistado 7:

Villacrez (2019) “Del modo que desincentiva que las empresas sigan cometiendo practicas

colusorias horizontales™.
Entrevistado 8:

Terres (2019) “el programa de clemencia esta creado para la lucha contra las practicas

colusorias horizontales de modo contundente y directo contra los agentes economicos”.
Entrevistado 9:

Alegre (2019) “Es un programa nuevo que a luz de la realidad todavia sus resultados y

objetivos se dardn con el transcurrir del tiempo™.
Entrevistado 10:

Palacios (2019) “De un modo favorable puesto que es una herramienta contra las practicas

colusorios horizontales, donde ayuda a reducir el indice de las conductas desleales”.

Respecto a la segunda pregunta de la entrevista: ;De qué forma el programa de

clemencia seria eficaz en las practicas colusorias horizontales en el Perd, 2017?
Entrevistado 1:

Gamonal (2019) sostiene: “La eficacia depende del marco legal que se le otorga y las

herramientas de campo que tenga disponibles, se consideren muy eficaz”.
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Entrevistado 2:

Garcia (2019) vinculado con el objetivo general sostiene: “Siendo las practicas colusorias
horizontales las conductas mas perjudiciales para la competencia, seria necesario que las

acciones de fomento para la deteccidn y persecucion de carteles empresariales”.
Entrevistado 3:

Trujillo (2019) sostiene: “No, esta resultando tan eficaz, si bien se exonera totalmente o

parcial de las multas esta no se aplica para terceros afectados que recurran al derecho civil™.
Entrevistado 4:

Riveros (2019) afirma: “Seria eficaz en la medida que se implemente de forma adecuada y

oportuna”.
Entrevistado 5:

Collachagua (2019) “Este programa seria mas eficaz si se adopta medidas necesarias para

su difusién masiva y proteger la identidad de aquel que se acoge a este programa”.
Entrevistado 6:

Berrospi (2019) “seria eficaz en la forma que se desarrolle un procedimiento para aplicarlo

sin perjudicar a las empresas”.

Entrevistado 7:

Villacrez (2019) “No, del todo eficaz puesto que algun tercero se sienta afectado de su

derecho puede recurrir a la via civil, por dafios y perjuicios contra un cartel empresarial”.
Entrevistado 8:

Terres (2019) “la eficacia del programa de clemencia dependera del marco normativo y de
las herramientas necesarias y oportunas para combatir las practicas colusorias

horizontales”.
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Entrevistado 9:
Alegre (2019) “seria eficaz en la medida que se desarrolle adecuadamente y oportuna”.
Entrevistado 10:

Palacios (2019) “A dicho programa de clemencia su eficacia radica también en la

propagacion y publicidad de fomento contra las practicas colusorias horizontales”.

Respecto a la tercera pregunta de la entrevista: ;Considera usted que el programa de
clemencia es suficiente instrumento contra las practicas colusorias horizontales en el Per(,
20177

Entrevistado 1:

Gamonal (2019) sostiene: “Definitivamente va a contribuir con la lucha contra las practicas

colusorias horizontales™.
Entrevistado 2:

Garcia (2019) vinculado con el objetivo general sostiene: “Considero que si bien es un
instrumento privilegiado para tal fin; no obstante, las inspecciones también contribuirian,

de tal modo que aplicando ambos mecanismos se podria optimizar dicho objetivo”.
Entrevistado 3:

Trujillo (2019) sostiene: “No, es suficiente instrumento dado que le falta mejorar algunos

aspectos referentes a los incentivos y beneficios”.
Entrevistado 4:

Riveros (2019) afirma: “No, existen otroS mecanismos que podrian ayudar. Pero hoy

tenemos esta propuesta y la idea es darle el crédito y el respaldo necesario”.
Entrevistado 5:

Collachagua (2019) “No, es suficiente este programa porque solamente invita a colaborar
de aquellos que realizan préacticas colusorias en el mercado, pero nada se ha hecho para

hacer mas gravosas las sanciones actuales”.
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Entrevistado 6:

Berrospi (2019) “No, es suficiente instrumento, se necesita mejorar los controles de
calidad”.

Entrevistados 7:

Villacrez (2019) “No, porque todavia le falta incorporar o aumentar los incentivos y

beneficios al programa de clemencia”.
Entrevistado 8:

Terres (2019) “No, es suficiente instrumento porque se podria mejorar el programa de
clemencia, pero que a su vez esta colaborando contra la deteccion y reduccion de los carteles

empresariales”.
Entrevistado 9:

Alegre (2019) “No, puesto que existen otros mecanismos que puedan trabajar a la par con

el programa de clemencia y se podra conseguir el objetivo”.
Entrevistado 10:

Palacios (2019) “Se podria considerar que si, pero ademas el programa de clemencia
necesitaria, en ayudarse también con las inspecciones, fiscalizacion para que el objetivo se

optimo contra los carteles”.

Respecto a la cuarta pregunta de la entrevista: ;De qué forma incorporando nuevos
mecanismos al programa de clemencia se reduciré los cérteles empresariales que cometen
practicas colusorias horizontales en el Per(,2017?

Entrevistado 1:

Gamonal (2019) sostiene “Al tener conocimiento y crear la publicidad adecuada ha

demostrado efectividad que puede ser aprovecha en nuestro pais”.
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Entrevistado 2:

Garcia (2019) vinculado con el objetivo general sostiene: “La implementacion de la guia
del programa de clemenciay su aplicacion afectiva representa una practica anticompetitiva,
porque permite estar en mejores condiciones para detectar y erradicar y desarticular los
carteles”.

Entrevistado 3:

Trujillo (2019) sostiene: “Se ha llegado a demostrar que entre mayor recompensa exista, las

empresas prestan mayor colaboracion”.

Entrevistado 4:

Riveros (2019) afirma: “Bueno en este caso podria traer resultados oportunos y a mayor

beneficios mayor colaboracion”.

Entrevistado 5:

Collachagua (2019) “De que el programa no solo contenga beneficios extraordinarios como
es la exoneracion de sanciones que se acogen a este programa, sino que ademas las
sanciones que se impongan se han también ejemplares como la cancelacién de las
actividades econémicas de los involucrados”.

Entrevistado 6:

Berrospi (2019) “En la manera que todas se han reguladas como en otras entidades”.

Entrevistado 7:

Villacrez (2019) “Se ha comprobado que, a mayor beneficios o incentivos, mayor

colaboracién con la autoridad”.
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Entrevistado 8:

Terres (2019) “Incorporando publicidad a favor del programa de clemencia, se tendria como
consecuencia reduccion de los carteles y que mas empresas se acojan a los beneficios del

programa”.

Entrevistado 9:

Alegre (2019) “Analizando los casos y la problemética a mayor incentivos mayor

colaboracién”.

Entrevistado 10:

Palacios (2019) “Implementando y restructurando al programa de clemencia con
aplicaciones efectivas, oportunas esto llevaria a detectar y erradicar las practicas colusorias

horizontales™.

Resultados del objetivo especifico 1:

En ese sentido los resultados de la técnica de entrevista vinculados al objetivo especifico 1

se establecen de la siguiente manera:

Resultados del objetivo especifico 1

Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
contribuyen a la deteccidn y persecucion de las précticas colusorias horizontales en el
Per( ,2017

Respecto a la quinta pregunta de la entrevista: ¢De qué modo los incentivos y beneficios
en el programa de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las practicas

colusorios horizontales en el Per(, 2017?

62



Entrevistado 1:

Gamonal (2019) sostiene: “Atendiendo a la calidad de la informacion, asi como el momento

adecuado permitiran a cogerse a los beneficios oportunos”.
Entrevistado 2:

Garcia (2019) Vinculado con el objetivo especifico 1 sostiene: “Los beneficios e incentivos
que brinda el programa de clemencia a aquellos que se acogen a ella permite que se da un
mecanismo solicitado, pues se tramita bajo reserva en la que se exime la multa y ello,

definitivamente contribuya con el fin”.
Entrevistado 3:

Trujillo (2019) sostiene: “De modo que otorga una segunda oportunidad y brinda beneficios

a las empresas colaboradoras™.
Entrevistado 4:

Riveros (2019) afirma: “De modo suficiente, de alguna manera las empresas involucradas

querran contribuir con este mecanismo”
Entrevistado 5:

Collachagua (2019) “Tanto los incentivos como los beneficios son formas de atraer la
colaboracion de ciertos actores econdmicos y denunciar las practicas desleales de nuestro

mercado”.
Entrevistado 6:

Berrospi (2019) “Tendria que ser mas informativas dichas clemencias a las empresas y debe

originarse un debate”.
Entrevistado 7:

Villacrez (2019) “De modo que los incentivos y beneficios sirvan como una segunda

oportunidad, para corregir sus conductas desleales”.

63



Entrevistado 8:

Terres (2019) “Los incentivos y beneficios del programa de clemencia contribuirdn en la
medida que los medios probatorios aportados por las empresas se han oportunos y

fidedignos”.
Entrevistado 9:

Alegre (2019) “De modo adecuado, porqué las empresas involucradas querran contribuir

con este programa de clemencia y encontrar reducciones a sus multas”.
Entrevistados 10:

Palacios (2019) “Los incentivos y beneficios que proporcionan el programa de clemencia
son la reduccién de las multas por las infracciones cometidas, esto lleva a la deteccion y

persecucion de las préacticas colusorias horizontales”.

Respecto a la sexta pregunta de la entrevista: ;De qué manera la aplicaciéon de los
incentivos y beneficios en el programa de clemencia son favorables a la deteccion y
persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Per(,2017?

Entrevistado 1:
Gamonal (2019) sostiene: “Son favorables en la medida que empleen sus objetivos”.
Entrevistado 2:

Garcia (2019) sostiene: “La aplicacion de incentivos y beneficios del programa garantizan
el compromiso por parte del solicitante de cumplir con todas las exigencias de manera
estricta, el deber de colaboracion, la proporcion de datos imprescindibles que permiten

desarticular y perseguir esas practicas colusorias”.
Entrevistado 3:

Trujillo (2019) sostiene: “De manera que el programa de clemencia ha sido el mecanismo

responsable del descubrimiento de los carteles empresarias”.
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Entrevistado 4:

Riveros (2019) sostiene: “Son favorables porque reducirian estas practicas colusorias

horizontales que perjudican la economia nacional”.
Entrevistado 5:
Collachagua (2019) sostiene:” La aplicacion de estos beneficios contribuye

de manera indirecta en la deteccion y persecucion de las préacticas colusorias horizontales,

toda vez que busca es identificar y premiar aquellos que colaboran”.
Entrevistado 6:

Berrospi (2019) sostiene: “Son responsables en la medida que contralen debidamente a las

empresas sin perjudicarlas”.
Entrevistado 7:

Villacrez (2019) sostiene: “De la manera que el programa de clemencia a servido como
herramienta para desarticular a los carteles empresariales; detenerlos y perseguirlos a las

practicas colusorias horizontales™.
Entrevistado 8:

Terres (2019) sostiene: “En la manera que los incentivos y los beneficios seran favorables

siempre y cuando cumplan son sus objetivos”.
Entrevista 9:

Alegre (2019) sostiene: “Son favorables porqué combaten las practicas colusorias

horizontales, que gran dafio generan a la libre competencia y a la economia nacional”.
Entrevista 10:

Palacios (2019) sostiene: “De la manera que los incentivos y beneficios garantizan a los
posibles solicitantes que es la reduccion de las multas, pero a cambio de brindar la

informacion necesaria solicitado por la autoridad”.
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Respecto a la séptima pregunta de la entrevista: ¢(De qué forma los incentivos y
beneficios en el programa de clemencia reduce las practicas colusorias horizontales en el
Peru, 20177

Entrevistado 1:

Gamonal (2019) sostiene: “Acogerse al programa va a generar conciencia en la colectividad

y contra la lucha de las practicas colusorias horizontales”.
Entrevistado 2:

Garcia (2019) vinculado con el objetivo general sostiene: “La reduccion de las practicas
colusorias horizontales en el Pert a través del programa de clemencia son eficaces y
eficientes, puesto que la exoneracion de las multas y la reserva del tramite incentivan a los

consumidores que son parte de los carteles”
Entrevistado 3:

Trujillo (2019) sostiene:” De la forma que lo convertido en una herramienta méas importante

para quebrar y combatir los carteles”.
Entrevistado 4:

Riveros (2019) afirma: “De una forma importante porqué a mayor beneficios mayor

colaboracion”
Entrevistado 5:

Collachagua (2019) “Al ser los incentivos y beneficios un premio para los que se acogen a
este programa desalienta la ejecucion de las practicas colusorias que perjudican al

consumidor y la libre competencia”.

Entrevistado 6:

Berrospi (2019) “Las reduciria en la manera que un 50% a mas se puedan acoger”.
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Entrevistado 7:

Villacrez (2019) “Los beneficios y los incentivos son herramientas basicas para la reduccion

de las précticas colusorias horizontales”.
Entrevistado 8:

Terres (2019) “La reduccion de las practicas colusorios horizontales son a raiz de los

incentivos y beneficios del programa de clemencia a favor de los carteles empresariales”.
Entrevistado 9:

Alegre (2019) “De una forma atractiva porqué a mayores beneficios, mayor colaboracion

con la autoridad”.
Entrevistado 10:

Palacios (2019) “De una forma eficiente, pero que todavia necesita el programa de

clemencia implementar la gradualidad de los incentivos y benéficos”.

Resultados del objetivo especifico 2:

En ese sentido los resultados de la técnica de entrevista vinculados al objetivo especifico 2

se establecen de la siguiente manera:

Obijetivo especifico 2

Analizar de qué modo las medidas correctivas en el programa de clemencia ayudan a

combatir las practicas colusorias horizontales en el Pera ,2017.

Respecto a la octava pregunta de la entrevista: ;De qué modo ayudan a combatir las
medidas correctivas del programa de clemencia contra las practicas colusorios horizontales
en el Peru, 2017?

Entrevistado 1:

Gamonal (2019) sostiene: “Se puede asegurar que las mercados y agentes estan propensas

a este tipo de practicas por ello se deben crear nuevas herramientas para esta lucha”.
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Entrevistado 2:

Garcia (2019) vinculado con el objetivo general sostiene: “Las medidas correctivas de
restablecimiento y de restitucioén permiten restablecer el proceso competitivo y revertir los
efectos de la conducta infractora hubiese ocasionado. No obstante, el programa de

clemencia representa un beneficio para el solicitante”
Entrevistado 3:

Trujillo (2019) sostiene: “Permite que una empresa reciba una reduccion de sanciones, que

recibird en caso de ser participante monopolica absoluta”.
Entrevistado 4:

Riveros (2019) afirma: “La ayuda es importante en la medida que este mecanismo

correctivo se ha justo y oportuno”

Entrevistado 5:

Collachagua (2019) “La gradualidad en la imposicion de las medidas correctivas dependera
del grado de perjuicio o del dafio generado al mercado por ende a los consumidores, a mayor

sancion se reduciria malas conductas”.
Entrevistado 6:

Berrospi (2019) sostiene: “Ayudan en el bienestar de la poblacién y sin perjudicar a terceros

salvo aquellos que cometan practicas colusorias horizontales”.
Entrevistado 7:

Villacrez (2019) sostiene: “De modo que contribuyen a resarcir el perjuicio y el dafio

generado por las practicas colusorias horizontales”.
Entrevistado 8:

Terres (2019) sostiene: “El modo que ayuda a combatir las medidas correctivas del
programa de clemencia, son la restitucion del dafio generado por las practicas colusorias

horizontales™.
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Entrevistado 9:

Alegre (2019) afirma: “De modo que las medidas correctivas se apliquen eficazmente y

oportuna, seran de utilidad contra las practicas colusorias horizontales”
Entrevistado 10:

Palacios (2019) “En la medida que dichas correcciones del programa de clemencia se han
eficiente y oportunos daran resultados positivos contra las practicas colusorias

horizontales”

Respecto a la novena pregunta de la entrevista: ¢De qué forma las medidas correctivas
en el programa de clemencia garantizan la proteccion a la libre competencia y al derecho del

consumidor de las practicas colusorios horizontales en el Pert,2017?
Entrevistado 1:

Gamonal (2019) sostiene: “En la medida de una aplicacion oportuna y eficaz van a ser el

reto para su €xito”.
Entrevistado 2:

Garcia (2019) vinculado con el objetivo general sostiene: “La no imposicion de medidas
correctivas de restitucién en contra del beneficio justifica la necesidad de maximizar los
incentivos para la presentacion de la solicitud que permite a la autoridad de detectar y

acreditar la existencia de un cartel para su erradicacion”
Entrevistado 3:

Trujillo (2019) sostiene: “En la medida que se sanciona a todas las empresas que realicen
este tipo de practica permitiendo al consumidor tener un mercado que se guia por la oferta

y la demanda”.
Entrevistado 4:

Riveros (2019) afirma: “indudablemente que termina por proteger a la libre competencia y
al derecho al consumidor en este aspecto que las medidas correctivas van a servir contra la

lucha de las practicas colusorias horizontales”.
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Entrevistado 5:

Collachagua (2019) “El programa de clemencia crea todo un sistema de colaboracion en
donde confluyen actores econdmicos que estuvieron inmersos en practicas desleales y que

estan arrepentidos brindando informacidn de otros agentes que realizan dichas practicas.
Entrevistado 6:

Berrospi (2019) sostiene: “En la medida que sea equitativo y justo”.

Entrevistado 7:

Villacrez (2019) “Las medidas correctivas pueden garantizar con eficacia el programa de

clemencia siempre y cuando se han més drésticas”.
Entrevistado 8:

Terres (2019) sostiene “De la forma que las medidas correctivas se han aplicados

correctamente protegen a la libre competencia y a los consumidores en general”.
Entrevistado 9:

Alegre (2019) “En la medida que el programa de clemencia se aplique adecuadamente contra
las practicas colusorias, la libre competencia y el derecho al consumidor se sentiran

protegidas y garantizadas”.

Entrevistado 10:

Palacios (2019) sostiene: Las medidas correctivas daran resultados positivos siempre y
cuando se pueda restituir el dafio causado por las practicas colusorias, por ende, estariamos

protegiendo al consumidor y a la libre competencia”.

Respecto a la décima pregunta de la entrevista: ¢Considera usted que las medidas
correctivas en el programa de clemencia son competentes para combatir a los carteles

empresariales que cometan practicas colusorias horizontales en el Peru, 2017?
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Entrevistado 1:
Gamonal (2019) sostiene: “Por su puesto todos los esfuerzos son probabilidades de éxito”.
Entrevista 2:

Garcia (2019) sostiene: “Las medidas correctivas permiten combatir todo tipo de practicas
colusorias horizontales, pues la incorporacion de estas tendra como consecuencia la

desarticulacion de los cérteles empresariales, tal es el caso de practicas comerciales”.
Entrevistado 3:

Trujillo (2019) sostiene: “Si, son competentes, pero requieren mayores para lograr mayor

colaboracion por parte de las empresas”.
Entrevistado 4:

Riveros (2019) sostiene: “Faltaria mayor implementacion para combatir las précticas
colusorias horizontales, es por ello decir que las medidas correctivas por el momento son

competentes”.
Entrevistado 5:

Collachagua (2019) sostiene: “Este programa de clemencia es un instrumento de lucha
contra las préacticas colusorias horizontales, por lo tanto, consider6 que, si es competente
para combatir dichas practicas desleales, porque crea un sistema de colaboracion que debe

ser eficaz”.
Entrevistado 6:

Berrospi (2019) sostiene: ““Si, sin embargo, necesita mayor profundizacion y concientizacion

en las personas y en las propias agentes econdmicos que cometen practicas colusorias”.
Entrevistado 7:

Villacrez (2019) sostiene: “Si, son competentes, pero requieren del trabajo de la autoridad,

los mecanismos y de la colaboracion de los carteles empresariales”.

71



Entrevistado 8:

Terres (2019) sostiene: “Toda medida correctiva incorporada resulta competente contra los

carteles empresariales, que cometan practicas colusoras horizontales”.
Entrevistado 9:

Alegre (2019) sostiene: “Por un lado si; pero se deberia incrementarlas drasticamente para

que sirvan como medidas ejemplares contra las practicas colusorias horizontales”.

Entrevistado 10:

Palacios (2019) sostiene: “Las medidas correctivas ayudaran a combatir a cualquier clase de
practicas colusorias horizontales, como consecuencia van a desarticular los carteles

empresariales”.

3.2 Descripcion de resultados de la técnica: Andlisis de fuente documental

Se consignan los datos obtenidos de la técnica de andlisis de fuente documental, tomando en

cuenta los objetivos propuestos en la investigacion.
Doctrina
Resultados del objetivo general

En este sentido el documento que a continuacion se analiz6 se da en funcién al objetivo

general:

Objetivo general

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las préacticas colusorias

horizontales en el Pert, 2017.
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Programa de clemencia.

Para Cuerdo (2013) nos define, “Para reflexionar sobre los programas en general, revisar la
literatura al respecto y analizar los elementos que conforman su formulacién, su eficacia y

su importancia de la actual legislacion de defensa de la competencia” (p.45).

Practicas colusorios horizontales.

De esta manera el documento de referencia del autor Irarrazabal (2014) sostiene al respecto:
“Depende del momento de cada pais, tener una politica de aplicacion estricta del derecho en
buscar sentencias condenatorias eso hace que se diluya las infracciones contra la libre

competencia” (p.41).
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Doctrina
Resultados del objetivo especifico 1

A continuacion, el documento que se analizé que se da en funcién al objetivo especifico 1:

Objetivo especifico 1

Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
contribuyen a la deteccidn y persecucion de las précticas colusorias horizontales en el
Per( ,2017

Incentivos.

Gallardo (2018) menciona al respecto: “Las Illamadas practicas concertadas recurren a la
exigencia a un cierto nivel de coordinacion entre competidores. Unas de sus principales

caracteristicas y voluntades de la empresa que compiten es la reciprocidad” (p.29).
Beneficios.

Segun Senisse (2017). “La libre competencia es un sistema de organizacién del mercado
consiste basicamente en que todos deben desenvolverse sin perjudicar o excluir de esa

posibilidad de participar en el mercado al resto de agentes econdémicos” (p.1).

Doctrina
Resultados del objetivo especifico 2
A continuacion, el documento que se analizé que se da en funcion al objetivo especifico 2:

Objetivo especifico 2

Analizar de qué modo las medidas correctivas en el programa de clemencia ayudan

a combatir las préacticas colusorias horizontales en el Pera ,2017.
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Medidas correctivas.

Para Villaran (2014) afirma que: “Una norma puede estipular la creacion de una agencia
independiente con facultades para investigar y sancionar conductas anticompetitivas, asi

como para evaluar concentraciones empresariales” (p.14).

Rubio (2014), cabe mencionar al respecto: “Con este conjunto de medidas correctivas
pretende aproximarse de forma mucho mas fidedigna a las previsiones comunitarias en la

materia en la lucha contra las conductas prohibidas” (p.182).

3.3 Descripcion de resultados de la técnica: Analisis normativo
Resultados del objetivo general

A continuacion, se presentan los resultados de las normas analizadas en funcién del objetivo

general:

Objetivo juridico general

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las préacticas colusorias

horizontales en el Peru, 2017.

Normativo:
CONSTITUCION POLITICA DEL PERU

Articulo 104 “El Congreso puede delegar en el Poder Ejecutivo la facultad de legislar,
mediante decretos legislativos, sobre la materia especifica y por el plazo determinado

establecidos en la ley”.
DECRETO LEGISLATIVO N.° 1034:

Articulo 1°. - “La presente Ley prohibe y sanciona las conductas anticompetitivas con la
finalidad de promover la eficiencia econdmica en los mercados para el bienestar de los

consumidores”.
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Resultados del objetivo especifico 1

De la misma manera se presentan los resultados de las normas analizadas en funcion del

objetivo especifico 1:

Obijetivo juridico especifico 1

Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
contribuyen a la deteccion y persecucion de las practicas colusorias horizontales en
el Peru ,2017

Normativo:

El programa de clemencia en el sistema espafiol de la competencia.

Ley 15/2007, “Es el sistema de la competencia de mecanismos contundentes a la deteccién
tempestiva y consiguiente dilucién de los cérteles ya existentes, y por este mismo motivo

desalentar y dificultar su futura constitucion”.

Decreto legislativo N° 1205.

Articulo 26.- Exoneracion de sancion. “Antes del inicio de un procedimiento
administrativo sancionador, la Secretaria Técnica puede exonerar de sancion a cambio de
aportar pruebas que ayuden a detectar y acreditar la existencia de una practica colusoria, asi

como a sancionar a los responsables”.

Resultados objetivo especifico 2

Continuando con la presentacion de resultados de las normas analizadas, en seguida se

detalla los resultados en funcién del objetivo especifico 2:

Objetivo especifico 2

Analizar de qué modo las medidas correctivas en el programa de clemencia ayudan a

combatir las practicas colusorias horizontales en el Per ,2017.
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Normativo:
Constitucién Politica del Peru

Articulo 61°. - Libre competencia. “El Estado facilita y vigila la libre competencia.
Combate toda préactica que la limite y el abuso de posiciones dominantes 0 monopdlicas.

Ninguna ley ni concertacion puede autorizar ni establecer monopolios™.

DECRETO LEGISLATIVO N. ©1205: Articulo 46°. - Medidas correctivas. “Ademas
de la sancion que se imponga por infraccion a la presente Ley, la autoridad competente podra

dictar medidas correctivas conducentes a restablecer el proceso competitivo”.

3.4.  Descripcion de resultados de la Técnica: Cuestionario

Tabla N°4: Ficha Técnica del cuestionario de preguntas.

Datos Descripcion

Total de cuestionados | 20
Edades De 18 a 53 afos.

Lugar de procedencia | Lima

Sexo Femenino y Masculino

Grado de estudio Técnico y superior

La encuesta se aplico durante los dias 06 y 15 de junio de 2019, en la ciudad de

Lima.

Fuente: Elaboracidon propia. Lima, 2019.
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Pregunta N° 1
¢Usted cdmo consumidor conoce que es el programa de clemencia en el Peru?

Al respecto el 60% de los cuestionados han sefialado que NO conocen que es el programa

de clemencia en el Perd.

Pregunta 01

Del grafico se puede observar que el 40% de los cuestionados han sefialado que SI conocen

de la existencia del programa de clemencia en el Peru.
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Pregunta N° 2
¢Usted cdmo consumidor sabe en qué consiste las préacticas colusorias en el Pera?

Al respecto, el 60% han sefialado que NO saben en qué consisten las practicas colusorias en

el Perq.

Pregunta 02

Del gréfico se puede observar que el 40% han sefialado que Sl saben en qué consiste las
practicas colusorias en el Per0.

Pregunta N° 3
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¢Usted considera correcto el programa de clemencia contra las practicas colusorias

horizontales en el Perd?

Al respecto, el 95% han sefialado que NO consideran correcto el programa de clemencia

contra las practicas colusoras horizontales en el Peru.

Pregunta 03

Del grafico se observa que el 5% han sefialado lo contrario.
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Pregunta N° 4

¢Usted esta en contra de las empresas que realizan précticas colusorias desleales?

Al respecto, el 100% han sefialado que estan totalmente en contra de las empresas que

realizan précticas colusorias desleales.

Pregunta 04
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Pregunta N° 5

¢Usted considera si el programa de clemencia protege a la libre competencia y al

derecho al consumidor?

Al respecto, el 90% han sefialado que el programa de clemencia NO protege a la libre

competencia y al derecho al consumidor

Pregunta 05

Del grafico se puede observar que el 10% han sefialado que el programa de clemencia Sl

protege a la libre competencia y al derecho al consumidor.
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Pregunta N° 6

¢Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el programa de clemencia son los

adecuados contra las practicas colusorios horizontales en el Perd?

Al respecto, el 100% han sefialado que los incentivos y beneficios que utiliza el programa

de clemencia NO son los adecuados contra las practicas colusorias horizontales en el Peru.

Pregunta 06
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Pregunta N° 7

¢Para usted se deberia de aumentar los incentivos y beneficios en el programa de

clemencia contra las practicas colusorias horizontales en el Perd?

Pregunta 07

Del gréafico se puede observar que el 90% han sefialado que, Sl se debe de aumentar los
incentivos y beneficios contras las practicas colusorias horizontales en el Per(, mientras el

10% considera lo contrario.
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Pregunta N° 8

¢Usted considera que el tratamiento legal que se le esta dando contra las practicas

colusorias horizontales son las adecuadas?

Pregunta 08

Del grafico se puede observar que el 95% han sefialado que el tratamiento legal NO es

adecuado contra las practicas colusorias horizontales, mientas el 5% piensa lo opuesto.
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Pregunta N° 9

¢Para usted los incentivos y los beneficios son atractivos para los solicitantes que se

quieran acoger al programa de clemencia?

Al respecto, el 95% han sefialado que los incentivos y beneficios NO son atractivos para los
solicitantes que deseen cogerse al programa de clemencia, mientras el 5% considera lo

contrario.

Pregunta 09
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Pregunta N° 10

¢Para usted se debe mejorar el programa de clemencia contra la deteccion y

persecucion de las précticas colusorias horizontales en el Peru?

Al respecto, el 100% de los cuestionados que Sl se debe mejorar el programa de clemencia

contra la deteccion y persecucion de las practicas colusorias horizontales en el Peru.

Pregunta 10

Pregunta N° 11

¢Para usted las medidas correctivas del programa de clemencia ayudan a combatir

las practicas colusorias horizontales en el Pera?

Al respecto, el 95% han sefialado que las medidas correctivas NO ayudan a combatir las

practicas colusorias horizontales en el Pert, mientras el 5% considera lo contrario.

Pregunta 11
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Pregunta N° 12
¢Usted considera que las medidas correctivas son las suficientemente drasticas contra

las précticas colusorias horizontales en el Perda?
Al respecto, el 100% han sefialado que las medidas correctivas NO son las suficientemente

drésticas contra las practicas colusorias horizontales en el Peru.

Pregunta 12

Pregunta N° 13

¢Usted considera que las medidas correctivas en el programa de clemencia son
favorables contra las préacticas colusorias horizontales en el Peru?

Al respecto, el 95% han sefialado que las medidas correctivas NO son favorables contra las

practicas colusorios horizontales en el Pert, mientras el 5% considere lo contrario.

Pregunta 13
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Pregunta N°14
¢Usted cdmo consumidor se asentido afectado por las practicas colusorias

horizontales en el Peru?
Al respecto, el 100% han sefialado que como consumidores S| han sido afectados por las

practicas colusorias horizontales.

Pregunta 14

Pregunta N°15

¢Usted cdmo consumidor denunciaria a las empresas que cometan précticas
colusorias ante la autoridad competente (INDECOPI)

Al respecto, el 100% han sefialado que SI denunciaran a las empresas que cometan

practicas colusorias horizontales ante la autoridad competente.

Pregunta 15

89



IV. DISCUSION



En el actual capitulo sobre la discusién se instituye la interpretacion de los resultados
derivados y recogidos a partir de la problematica de investigacion por lo consiguiente, es la
redaccion y juicios de valores que le da sentido a los resultados.

En este semblante se emparejan las debilidades y fortalezas sobre la problematica de estudio

encuadrando en la presente opiniones y perspectivas respecto al tema de investigacion.

En este contexto Dominguez (2015) sostiene: “la discusion sigue el orden de los principales
cuadros de resultado estableciendo de tal manera que facilite la toma de decisiones respecto
de una teoria, un curso de accion o de una problematica” (p.64). De este modo se presenta
la descripcion de la discusion precisa y ordenada en funcion de cada técnica de recoleccion

de datos y a los objetivos de la actual investigacion:

Discusion del objetivo general:

Objetivo general

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las practicas colusorias

horizontales en el Pert, 2017.

Supuesto juridico general

El modo que se utiliza en el programa de clemencia no es eficaz en las
practicas colusorias horizontales; puesto que todavia se necesitan
incorporar nuevos mecanismos, lineamientos idéneos y eficaces para
combatir a los carteles empresariales que realizan practicas colusorias
horizontales con afectacion a la libre competencia y al derecho al

consumidor.

A persistencia, se considera la apreciacion de cada uno de los entrevistados con respecto al
objetivo general en Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las practicas

colusorias horizontales en el Peru, 2017.
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De la Técnica de la Entrevista

Los entrevistados Gamonal (2019), Garcia (2019), Riveros (2019), Palacios (2019)
sostienen: que el programa de clemencia como un instrumento nuevo en nuestra legislacion
nacional si est4d dando resultados favorables, contra los carteles empresariales o0 agentes
econdmicos; por ende, si reduce las practicas colusorias horizontales ya que ha sido creado
con esa finalidad de combatir toda practica desleal y colusoria en perjuicio de la libre
competencia y de los consumidores en general.

A mi consideracion de investigador no comparto con las posturas de los entrevistados, puesto
que todavia se debe de mejorar el programa de clemencia incorporando nuevos
mecanismos, lineamientos idoneos y eficaces para combatir a los carteles empresariales y

asi poder reducir practicas colusorias horizontales en el Per0.

En cambio, los entrevistados Terrez (2019), Villacrez (2019) Berrospi (2019), Collachagua
(2019), Trujillo (2019) y alegre (2019) expresaron: Que el programa de clemencia no es
instrumento del todo eficaz, puesto que todavia existen algunos vacios legales que llenar y
hacer unos reajustes en cuanto a las sanciones y beneficios y sobre todo en cuanto
implementar nuevos mecanismos que ayuden a combatir este terrible mal que son las

practicas colusorias horizontales y sobre todo a reducir estas malas préacticas desleales.

En cuanto a mi postura acompario en los conceptos de los entrevistados, donde el programa
de clemencia no reduce del todo las préacticas colusorias horizontales, donde los posibles
solicitantes no se sienten atraidos por el programa de clemencia porqué carece de vacios y
dolencia juridicas en su normativa, no podemos considerar que el programa de clemencia es

eficaz.
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Del Anélisis de fuente documental — doctrinario y normativo

Doctrina:

En lo que respecta a la discusion del Andlisis de fuente documental, lo dicho por los autores
Para Cuerdo (2013, p.45) nos define, “Para reflexionar sobre los programas en general,
revisar la literatura al respecto y analizar los elementos que conforman su formulacion, su

eficacia y su importancia de la actual legislacion de defensa de la competencia”.

En referencia con la postura del autor la comparto totalmente, en que debemos de reflexionar
y tomar en consideracion que resolviendo el objetivo del programa de clemencia; nos ayuda
abrirnos mas puertas para darle soluciones a otros problemas de la misma naturaleza o de
otros, y sobre todo a su eficacia del programa de clemencia y de qué modo ayuda a reducir

las précticas colusorias horizontales en el Perd.

Para Irarrazabal (2014, p.41) sostiene al respecto: “Yo creo que esta es una decision de cada
pais y depende del momento de cada pais, pero hay que tener claro de tener una politica de

aplicacion estricta del derecho en buscar sentencias condenatorias”

A mi juicio de valor considero y concuerdo con el autor; en el extremo de que dependera de
cada pais en crear politicas claras y eficientes con mecanismos, lineamientos oportunos que
contribuyan al objetivo general de dichas politicas; en este caso es de qué modo el programa
de clemencia puede reducir las précticas colusorias horizontales en Per(, para ello se necesita
también de agregar nuevas figuras juridicas sanciones penales contra los que infrinjan las

normas de la libre competencia y al derecho al consumidor.

Normativo.

A continuacién, desde la interpretacion de las fuentes normativas Constitucion Politica del
Pert en Articulo 104° “El Congreso puede delegar en el Poder Ejecutivo la facultad de
legislar, mediante decretos legislativos, sobre la materia especifica y por el plazo
determinado establecidos en la ley”. Considerado que es toda obligacion del estado en
legislar y crear leyes especificas para darles la solucion a problematicas que llevan muchos
afios sin resolverse o que les falte incorporar nuevos mecanismos de solucion como es el
caso de mejorar el programa de clemencia para la reduccion de las practicas colusorias

horizontales en el Per(.
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Se hace referencia al Decreto Legislativo n.° 1034 Articulo 1°. - “La presente Ley prohibe y
sanciona las conductas anticompetitivas con la finalidad de promover la eficiencia
econdmica en los mercados para el bienestar de los consumidores”. Es en el caso de la figura
de sancionar aquellas empresas que infrinjan las normas y que cometan practicas colusorias
horizontales, es por ello recalcar que dicho decreto legislativo mencionado ayuda a la

reduccion de las malas précticas colusorias en el Perd.

De la técnica del cuestionario

En ese contexto sostenemos que mas del 95% de los cuestionados considera que le programa
de clemencia no ayuda a combatir las practicas colusorias horizontales en el Perd.

Y de los que conocen sobre el programa de clemencia que son la diferencia un 5% considera
lo contrario contra las practicas colusorios horizontales en el Perd.

Por el cual estamos de acuerdo en que la sociedad y los consumidores en general todavia
desconocen del programa de clemencia y de los que conocen de la existencia de dicho
programa no les parece del todo eficaz por las dolencias que todavia padece, por ende, no se
sienten protegidos como consumidores.

A manera de pre-conclusion el modo que se utiliza en el programa de clemencia no es eficaz
en las précticas colusorias horizontales; puesto que todavia se necesitan incorporar nuevos
mecanismos, lineamientos iddneos y eficaces para combatir a los carteles empresariales que
realizan practicas colusorias horizontales con afectacion a la libre competencia y al derecho

al consumidor
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Discusién del objetivo especifico 1:

Objetivo especifico 1

Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
contribuyen a la deteccion y persecucion de las practicas colusorias horizontales en
el Pera ,2017

Supuesto juridico especifico 1

Los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen
a la deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales de
modo desfavorable, por ende, a menor incremento en los incentivos y
beneficios a los posibles solicitantes en el programa de clemencia;
dicho mecanismo no ayuda a la deteccion y persecucion de las
practicas colusorios horizontales en el Peru, 2017.

De la técnica de la entrevista

Los entrevistados Gamonal (2019), Garcia (2019), Riveros (2019), Palacios (2019)
sostienen: que los incentivos y beneficios en el programa de clemencia si contribuyen a la
deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Peru, ya que los
posibles solicitantes de alguna manera se veran beneficiados por las reduccidn y exoneracion
de sus multas administrativas, a cambio de brindar a informacion y medios probatorios del
acuerdo colusorio desleal.

Para mi parecer, no comparto las posturas de los entrevistados puesto que todavia se
necesitan incrementar los incentivos y beneficios, para que asi los posibles solicitantes
puedan ver al programa de clemencia con interés de acoger a dicho programa con el fin de

ayudar a la deteccion y persecucion de las préacticas colusoras horizontales en el Perd.
En cambio, los entrevistados Terrez (2019), Villacrez (2019) Berrospi (2019), Collachagua

(2019), Trujillo (2019) y alegre (2019) expresaron: que los incentivos y los beneficios en el

programa de clemencia no son del todo eficaces y que todavia les falta incrementarlos para
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que asi cumplan con el objetivo del programa de clemencia y combatir las practicas colusoras
horizontales.

Del mismo modo de las posturas de los entrevistados, estoy en total acuerdo con ellos que
se deberian de aumentar los incentivos y beneficios porque es la Unica manera que el
programa de clemencia pueda contribuir a la deteccion y persecucion de las practicas

colusorias horizontales.

Del anélisis de fuente documental doctrinario — normativo

Doctrina:

Gallardo (2018), Senisse (2017). “La libre competencia es un sistema de organizacion del
mercado consiste basicamente en que todos deben desenvolverse sin perjudicar o excluir de
esa posibilidad de participar en el mercado al resto de agentes econdmicos”. En concordancia
con los autores estamos de acuerdo en que los incentivos y beneficios en el programa de
clemencia se tienen que incrementar para su contribucién eficaz contra la deteccion y

persecucion de las practicas colusorias horizontales en el Perd.
Normativo:

Segun el derecho comparado el programa de clemencia en el sistema espafiol de la
competencia. Ley 15/2007, “Es un sistema de la competencia de mecanismos eficientes a

la deteccion tempestiva y consiguiente la lucha contra los carteles”.

Asi mismo Decreto legislativo N° 1205 Articulo 26.- Exoneracion de sancion: “Que
cualquier persona podra solicitar a la Secretaria Técnica que se le exonere de sancion a
cambio de aportar pruebas que ayuden a detectar y acreditar la existencia de una préactica

colusoria”.
De la técnica del cuestionario

De los resultados obtenidos de la técnica del cuestionario, tenemos el 100% han sefialado
que los incentivos y beneficios que utiliza el programa de clemencia NO son los adecuados
contra las practicas colusorias horizontales en el Peru, y el otro extremo se puede observar
que el 90% han sefialado que, Sl se debe de aumentar los incentivos y beneficios contras las
practicas colusorias horizontales en el Peru, mientras el 10% considera lo contrario. Es por

eso cave recalcar que si es importante el aumentar los incentivos y beneficios en el programa
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de clemencia para contribuir a la deteccion y persecucion de las practicas colusorias

horizontales en el Peru.

A manera de pre-conclusion los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
contribuyen a la deteccidn y persecucion de las practicas colusorios horizontales de modo
desfavorable, por ende, a menor incremento en los incentivos y beneficios a los posibles
solicitantes en el programa de clemencia; dicho mecanismo no ayuda a la deteccion y

persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Peru, 2017

Discusidn del objetivo especifico 2:

Obijetivo especifico 2

Analizar de qué modo las medidas correctivas en el programa de clemencia ayudan

a combatir las préacticas colusorias horizontales en el Perd ,2017.

Supuesto juridico especifico 2

Ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia
contra las précticas colusorios horizontales de modo desfavorable, es
por ello, que mientras las medidas correctivas en el programa de
clemencia se han insuficientes, no habré buenos resultados contra las
préacticas colusorios horizontales en la reduccion de los cérteles
empresariales y de los agentes econdmicos, en favor a la proteccion de

los consumidores y al derecho de la libre competencia en el Pert 2017.

De la técnica de la entrevista

Los entrevistados Gamonal (2019), Garcia (2019), Riveros (2019), Palacios (2019)
sostienen: a favor del programa de clemencia y que sus medidas correctivas ayudan a
combatir las practicas colusorias horizontales en el Peru, donde es un instrumento suficiente

contra la reduccién y desarticulacion de los carteles empresariales o agentes econémicos.

Por lo tanto, discrepo de los entrevistados; ya que las medidas correctivas del programa de

clemencia necesitan ser mas gravosas y contundentes al momento de sancionar a un cartel
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empresarial; es por ello es necesario decir que el dicho programa no es suficiente instrumento

que proteja y garantice a la libre competencia y al consumidor.

En cambio, los entrevistados Terrez (2019), Villacrez (2019) Berrospi (2019), Collachagua
(2019), Trujillo (2019) y alegre (2019) expresaron: que si bien es cierto las medidas
correcticas del programa de clemencia ayuda a combatir las practicas colusorias
horizontales, urge también incorporar medidas correctivas méas drésticas y gravosas contra

las précticas colusorias en el Per.

Del analisis de fuente documental doctrinario — normativo

Doctrina:

Rubio (2014, p.182), cabe mencionar al respecto: “Con este conjunto de medidas correctivas
pretende aproximarse de forma mucho mas fidedigna a las previsiones comunitarias en la
materia en la lucha contra las conductas prohibidas”. Por lo tanto, considero que se tendria
que seguir modelos europeos donde nos sirva como guia, para que las medidas correctivas
del programa de clemencia se han favorables que ayuden a combatir las practicas colusorias

horizontales en el Peru.
Normativo:

En consideracion el Decreto Legislativo n.° 1205: articulo 46° “Medidas correctivas son
sanciones por vulnerar la norma, la autoridad competente podra dictar medidas necesarias
conducentes para mejorar el proceso competitivo”. Para nosotros dichas medidas correctivas
establecidas en esta norma, se tendria que modificar en el sentido de agravarlas

drasticamente asi ayudaran a combatir las practicas colusorias horizontales en el Peru.

De la técnica del cuestionario

De los resultados obtenidos de la técnica del cuestionario el 95% sostienen que las medidas
correcticas del programa de clemencia NO ayudan a combatir las practicas colusorias
horizontales y el 5% sostienen lo contrario.

Mientras el 100% de las personas cuestionadas sostienen que, las medidas correctivas NO
son drésticas y por lo tanto no ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales en el
Per(. Es por eso considero que se deben de mejorar las medidas correctivas en funcién a su

efectividad.
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A manera de pre-conclusion las medidas correctivas del programa de clemencia contra las
practicas colusorios horizontales son desfavorable, mientras las medidas correctivas en el
programa de clemencia se han insuficientes, no habra buenos resultados contra las practicas
colusorios horizontales en la reduccion de los carteles empresariales y de los agentes
economicos, en favor a la proteccion de los consumidores y al derecho de la libre

competencia en el Per 2017
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V.-CONCLUSIONES



1. Se concluye que programa de clemencia en el Peru reduce las practicas colusorias
horizontales; de modo desfavorable, puesto que todavia se necesitan incorporar nuevos
mecanismos, lineamientos iddneos y eficaces para combatir a los carteles empresariales que
realizan practicas colusorias horizontales con afectacion a la libre competencia y al derecho
al consumidor. En cuanto al instrumento de Guia de Preguntas de Entrevista los Resultados
fueron positivos en algunos de sus extremos, puesto que el programa de clemencia tendra

éxito con el transcurrir del tiempo, contra las practicas colusorias horizontales en el Perd.

2. Se concluye que los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la
deteccidn y persecucion de las practicas colusorias horizontales de modo desfavorable, por
lo que sus incentivos y beneficios no son suficientemente atractivos para los posibles
solicitantes en acogerse al programa de clemencia; por ende, el mecanismo no ayuda a la
deteccion y persecucion de las practicas colusorias horizontales en el Perd, 2017. El
instrumento que se utilizo fue la Guia de Analisis de Revisidén de Fuente Normativa; con
resultados claro y precisos en las legislaciones competentes a la materia; como es el Decreto
legislativo N° 1205 en su articulo 26, en la exoneracion de la sancion a cambio de aportar
pruebas para la desarticulacion de las practicas colusorias horizontales en el Peru.

3. Se concluye que las medidas correctivas del programa de clemencia contra las practicas
colusorios horizontales son desfavorables, mientras que las medidas correctivas en el
programa de clemencia se han insuficientes en su correccion, no habra buenos resultados
contra las préacticas colusorios horizontales en la reduccién de los carteles empresariales y
de los agentes econdmicos desleales, salvaguardando proteccion de los consumidores y al
derecho de la libre competencia en el Pert 2017. El instrumento utilizado fue la Guia de
Preguntas del Cuestionario; realizada un total de 15 preguntas a 20 cuestionados; su
resultado es que el 95% de los cuestionados han sefialado que las medidas correctivas NO
ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales en el Per(, mientras el 5% considera

lo contrario.
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VI.-RECOMENDACIONES



1.- Se recomienda a la autoridad administrativa (Indecopi) incorporar nuevos mecanismos,
lineamientos, convenios o acuerdos internacionales con autoridades de competencia
extranjera, intercambiar informacion, medios probatorios, cooperacion en el proceso de
investigacion de los carteles empresariales que estén realizando préacticas colusorias
horizontales. Asi el programa de clemencia seria del todo eficaz, y reduzca
considerablemente las practicas colusorias horizontales en el Per(, y ayuden a combatir a los
agentes econdmicos que infrinjan la ley; en proteccion de la libre competencia y a los

derechos de los consumidores.

2.- Se recomienda que se deben de incrementar los incentivos y beneficios por parte de la
autoridad administrativa y otorgar importantes descuentos en las multas aplicables a
empresas que reconozcan la infraccién y entreguen informacion relevante y asi contribuir a
acreditar la conducta ilegal. Por ende, programa de clemencia pueda contribuir a la deteccion
y persecucion de las practicas colusorias horizontales en el PerQ, al ser atractivos los
incentivos y beneficios en el programa de clemencia los posibles solicitantes se ha cogeran

al programa de clemencia.

3.- Se recomienda que ademas de la sancidn que se imponga por infraccion; se deben dictar
medidas correctivas como, por ejemplo, el cese o la realizacion de las actividades
comerciales, el acceso a una asociacion u organizacion de intermediacion, no poder contratar
con el Estado y revertir efectos lesivos directos e inmediatos de la conducta infractora. Para
que asi el programa de clemencia ayude a combatir las practicas colusorias horizontales en
el Per(, porque serian sanciones ejemplares, por lo tanto, habra resultados positivos contra
las préacticas colusorios horizontales en la reduccion de los carteles empresariales y de los
agentes econdémicos, en favor a la proteccion de los consumidores y al derecho de la libre

competencia en el Per( 2017.
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ANEXO 1.A. MATRIZ DE CONSISTENCIA

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

FACULTAD/ESCUELA: DERECHO.

Titulo del trabajo
de investigacion

El programa de clemencia y las practicas colusorios horizontales
en el Peru, 2017.

Problema General

¢De qué modo el programa de clemencia reduce las practicas
colusorias horizontales en el Pert?

Problemas
especificos

1.- ¢;De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de
clemencia contribuyen a la deteccién y persecucion de las
practicas colusorios horizontales en el Peru, 2017?

2 ¢De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del
programa de clemencia contra las practicas colusorios
horizontales en el Peru?

Supuesto Juridico

El modo que se utiliza en el programa de clemencia no es eficaz
en las practicas colusorios horizontales; puesto que todavia se
necesitan incorporar nuevos mecanismos, lineamientos idéneos
y eficaces para combatir a los carteles empresariales que realizan
précticas colusorias horizontales con afectacion a la libre
competencia y al derecho al consumidor.

Supuestos
Juridicos
Especificos

1.- Los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
contribuyen a la deteccidn y persecucion de las practicas
colusorios horizontales de modo desfavorable, por ende, a menor
incremento en los incentivos y beneficios a los posibles
solicitantes en el programa de clemencia; dicho mecanismo no
ayuda a la deteccidn y persecucién de las practicas colusorios
horizontales en el Pert, 2017.

2.-Ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de
clemencia contra las précticas colusorios horizontales de modo
desfavorable, es por ello, que mientras las medidas correctivas en
el programa de clemencia se han insuficientes, no habrd buenos
resultados contra las practicas colusorios horizontales en la
reduccion de los carteles empresariales y de los agentes
econdmicos, en favor a la proteccion de los consumidores y al
derecho de la libre competencia en el Pert 2017.

Objetivo juridico
general

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
practicas colusorias horizontales en el Peru, 2017.

Obijetivos juridicos
especificos

1.- Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion
de las practicas colusorias horizontales en el Peru, 2017.
2-Analizar de qué modo las medidas correctivas en el programa
de clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias
horizontales en el Pert ,2017.
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Disefio del estudio

Tipo de investigacion: Basica de enfoque Cualitativo / Disefio de
investigacion: Teoria Fundamentada

Escenario de
Estudio

Representantes y Abogados especialistas de derecho a la libre
competencia y al derecho al consumidor de Indecopi, sede cono
Norte - Lima.

(Categorizacion)

Categorias:
1.- El programa de clemencia
2.-Las précticas colusorias horizontales

Subcategorias:
-Incentivos y beneficios
-Medidas correctivas

Métodos de
Andlisis de Datos

Métodos de Interpretacion Juridica

112



INSTRUMENTO DE GUIA DE PREGUNTAS DE ENTREVISTA

ANEXO 1.B. GUIA DE PREGUNTAS DE ENTREVISTA

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

ENTREVISTADO:

FECHA: / /

INDICACIONES: El presente instrumento forma parte de una investigacion juridica.
Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas correctas o

incorrectas, su opinion es lo que importa.

Objetivo general: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

practicas colusorias horizontales en el Peru, 2017.

1.- ;De qué modo el programa de clemencia ayuda a reducir las practicas colusorias

horizontales en el Per,2017?

2.- (De qué forma el programa de clemencia seria eficaz en las practicas colusorias

horizontales en el Pert, 20177

3.- ¢(Considera usted que el programa de clemencia es suficiente instrumento contra las

practicas colusorias horizontales en el Pera, 20177
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4.- ¢De qué forma incorporando nuevos mecanismos al programa de clemencia se reducira

los carteles empresariales que cometen practicas colusorias horizontales en el Per,2017?

Objetivo especifico n°1: Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las practicas

colusorias horizontales en el Peru ,2017.

5.- ;| De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la

deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Perd, 2017?

6.- ¢De qué manera la aplicacion de los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
son favorables a la deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el
Per(,2017?

7.- ¢De qué forma los incentivos y beneficios en el programa de clemencia reduce las

practicas colusorias horizontales en el Pera, 20177
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Objetivo especifico n® 2: Analizar de qué modo las medidas correctivas en el
programa de clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales en el
Pera ,2017.

8.- ¢De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia

contra las practicas colusorios horizontales en el Pera, 20177

9.- ;De qué forma las medidas correctivas en el programa de clemencia garantizan la
proteccién a la libre competencia y al derecho del consumidor de las préacticas colusorios

horizontales en el Per(,2017?

10.- ¢(Considera usted que las medidas correctivas en el programa de clemencia son
competentes para combatir a los carteles empresariales que cometan practicas colusorias

horizontales en el Per(, 20177
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Firma de entrevistado

INSTRUMENTO DE LA GUIA DE PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO
ANEXO 1.C. GUIA DE PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

Nombre y Apellido:

Grado de estudios:

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad:

Sexo:

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

o Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
Objetivo practicas colusorias horizontales en el Pert, 2017.
General
; Usted como consumidor conoce que es el programa
. ¢ . , a Programa | )™ no[ |
de clemencia en el Per0?
;Usted cdmo consumidor sabe en qué consiste las
R o | o o sil_] Nno[]
practicas colusorias en el Per(?
; Usted considera correcto el programa de clemencia
3 . e o8 B9 : si|_] No[_]
contra las practicas horizontales en el Peri?
; Usted esta en contra de las empresas que realizan
A ¢E> . presas q si[ ] Nno[ |
practicas colusorias desleales?
¢Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI[ | NO[ |
consumidor?
bieti Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las
Especifico précticas colusorias horizontales en el Pera ,2017
N° 1
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¢Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI| | NO[ ]
practicas colusorios horizontales en el Perd?

¢Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI |:| NO|:|
practicas colusorios horizontales en el Per(?

¢Usted considera que el tratamiento legal que se le
g estd dando contra las préacticas colusorios | SI| | NO[ ]
horizontales son las adecuadas?

¢Para usted los incentivos y los beneficios son
9 atractivos para los solicitantes que se quieran acoger | Sl |:| NO |:|
al programa de clemencia?

¢Para usted se debe mejorar el programa de
10 clemencia contra la deteccion y persecucion de las | SI| | NO[ ]
practicas colusorias horizontales en el Per(?
Objetivo Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
Especifico | clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

N° 2 en el Pera ,2017
¢Para usted las medidas correctivas del programa de
1 clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias | SI| | NO[ ]

horizontales en el Per(?

¢Usted considera que las medidas correctivas son las
12 suficientemente drésticas contra las practicas | SI| | NO[ |
colusorias horizontales en el Peru?

¢Usted considera que las medidas correcticas en el
13 programa de clemencia son favorables contra las | SI| | NO[ ]
practicas colusorias horizontales en el Per(?
¢Usted cdmo consumidor se asentido afectado por S| I:l N O|:|

14 las practicas colusorios horizontales en el Pera’
¢Usted como consumidor denunciaria a las empresas
15 que cometan practicas colusorias ante la autoridad | SI| | NO[ |

competente (INDECOPI)?

Comentarios / sugerencias adicionales:

Gracias
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INSTRUMENTO DE GUIA DE ANALISIS DE REVISION DE FUENTE
DOCTRINARIA

ANEXO 1.D. GUIA DE ANALISIS DE REVISION DE FUENTE DOCTRINARIA

TITULO

EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU,2017.

OBJETIVO JURIDICO GENERAL

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las précticas colusorias

horizontales en el Pert, 2017.

NORMATIVO:

Para Cuerdo (2013) nos define, “Para reflexionar sobre los programas en general, revisar la
literatura al respecto y analizar los elementos que conforman su formulacion, su eficacia y

su importancia de la actual legislacion de defensa de la competencia” (p.45).

De esta manera el documento de referencia del autor Irarrazabal (2014) sostiene al respecto:
“Depende del momento de cada pais, pero hay que tener claro de tener una politica de
aplicacion estricta del derecho en buscar sentencias condenatorias eso hace que se diluya las
infracciones contra la libre competencia” (p.41).

118



OBJETIVO JURIDICO ESPECIFICO 1

Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
contribuyen a la deteccidn y persecucion de las practicas colusorias horizontales en el
Per( ,2017

Gallardo (2018) menciona al respecto: “Las llamadas practicas concertadas recurren a la
exigencia a un cierto nivel de coordinacion entre competidores. Unas de sus principales

caracteristicas y voluntades de la empresa que compiten es la reciprocidad” (p.29).

Segun Senisse (2017). “La libre competencia es un sistema de organizacion del mercado
consiste basicamente en que todos deben desenvolverse sin perjudicar o excluir de esa

posibilidad de participar en el mercado al resto de agentes econdmicos” (p.1).
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OBETIVO JURIDICO ESPECIFICO 2

Analizar de qué modo las medidas correctivas en el programa de clemencia ayudan a

combatir las practicas colusorias horizontales en el Pera ,2017.

Para Villaran (2014) afirma que: “Una norma puede estipular la creacion de una agencia
independiente con facultades para investigar y sancionar conductas anticompetitivas, asi

como para evaluar concentraciones empresariales” (p.14).

Rubio (2014), cabe mencionar al respecto: “Con este conjunto de medidas correctivas
pretende aproximarse de forma mucho mas fidedigna a las previsiones comunitarias en la

materia en la lucha contra las conductas prohibidas” (p.182).
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INSTRUMENTO DE GUIA DE ANALISIS DE REVISION DE FUENTE
NORMATIVA

ANEXO 1.E. GUIA DE ANALISIS DE REVISION DE FUENTE NORMATIVA

TITULO

OBJETIVO JURIDICO GENERAL

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las practicas colusorias

horizontales en el Pert, 2017.

LEGISLACION PERUANA

CONSTITUCION POLITICA DEL PERU

Articulo 104°.sefiala que el congreso puede delegar en el “Poder Ejecutivo la facultad de
legislar, mediante decretos legislativos, sobre la materia especifica y por el plazo

determinado establecidos en la ley”.
DECRETO LEGISLATIVO N° 1034 en su articulo 1° “sefiala que la presente ley prohibe

y sanciona las conductas anticompetitivas con la finalidad de promover la eficiencia

econdmica en los mercados para el bienestar de los consumidores”.
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OBJETIVO JURIDICO ESPECIFICO 1

Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
contribuyen a la deteccion y persecucion de las practicas colusorias horizontales en
el Peru ,2017

LEGISLACION ESPANOLA

El programa de clemencia en el sistema espafiol de la competencia.

Ley 15/2007, “Es el sistema de la competencia de mecanismos contundentes a la deteccion
tempestiva y consiguiente dilucion de los cérteles ya existentes, y por este mismo motivo

desalentar y dificultar su futura constitucion”.

LEGISLACION PERUANA

Decreto legislativo N° 1205 en su articulo 26 en cuanto a la “Antes del inicio de un
procedimiento administrativo sancionador, la Secretaria Técnica puede exonerar de sancion
a cambio de aportar pruebas que ayuden a detectar y acreditar la existencia de una préactica

colusoria”.
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OBJETIVO JURIDICO ESPECIFICO 2

Analizar de qué modo las medidas correctivas en el programa de clemencia ayudan

a combatir las practicas colusorias horizontales en el Pera ,2017.

LEGILACION PERUANA

Constitucién Politica del Peru

Articulo 61° - Libre competencia “El Estado facilitay vigila la libre competencia. Combate
toda préctica que la limite y el abuso de posiciones dominantes o monopdlicas. Ninguna ley

ni concertacion puede autorizar ni establecer monopolios™.

DECRETO LEGISLATIVO N.° 1205 - Medidas correctivas en su articulo 46 “Ademas
de la sancion que se imponga por infraccién a la presente Ley, la autoridad competente podra

dictar medidas correctivas conducentes a restablecer el proceso competitivo”.
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SOLICITO: Validacion de instrumento
de recojo de informacion.

Sra

Yo JUAN ANTONIO LALOPU BALAREZO, identificado con DNI N° 43482503 Alumno

(a) de la EP de Derecho, a usted con el debido respeto me presento y le manifiesto:

Que siendo requisito indispensable el recojo de datos necesarios para la tesis que
vengo elaborando titulada: “El programa de clemencia y las practicas colusorias

horizontales en el Peru, 2017.

solicito a Ud. Se sirva validar el instrumento que le adjunto bajo los criterios

académicos correspondientes. Para este efecto adjunto los siguientes documentos:
- Instrumentos (Entrevista, Cuestionario, Doctrinario, Normativo)

- Ficha de evaluacion

Por tanto:

A usted, ruego acceder mi peticion.

Lima,28 de junio de 2019
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1. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres:
1.2. Cargo e institucion donde labora...‘m.g(.‘ s
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion:. C‘\‘*‘f‘* A &

1.4. Autor(A) de Instrumento: .......... JLLC VLT’ ........ AP Tij\. o
C

VALIDACION DE INSTRUMENTO

1.  ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE

INACEPTABLE % ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE o
40 |45 [ 50 [ 55 [ 60 {65 (70 (75|80 |85 |90 {95 (100
Esta formulado con lenguaje /
1. CLARIDAD .
comprensible.
Esta adecuado a las leyes y /
2. OBJETIVIDAD

principios cientificos.

Esta adecuado a los objetivos y las
3. ACTUALIDAD necesidades  reales  de la
investigacion.

=%

4. ORGANIZACION | Existe una organizacion logica.

Toma en cuanta los aspectos
5. SUFICIENCIA L. .
metodolégicos esenciales

Esta adecuado para valorar las
categorias.
Se respalda en fundamentos

6. INTENCIONALIDAD

7.CONSISTENCIA | , . _
técnicos y/o cientificos.

Existe coherencia entre los
8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos
juridicos

La estrategia responde una
9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados
para lograr verificar los supuestos.

| B NS

El instrumento muestra la relacion
entre los componentes de la
investigacién y su adecuacion al
Método Cientifico.

10. PERTINENCIA

g

II. OPINION DE APLICABILIDAD
- ElInstrumento cumple con g \,I

los Requisitos para su aplicacion i
- ElInstrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion
=

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95 %

ima, 28 de junio del 2019

Enrlque ;dan Laos Jaramillo

ABOGADO DE LIMA

Registro CAL 45000 DNI NOD(j? 115G Telf: 9 q Z‘U/.f/ L/

DR. EN DERECHO

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
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T3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion:

VALIDACION DE INSTRUMENTO

1.4. Autor(A) de Instrumento: ... ! _) 4 &.K.\L:’\x

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE

comprensible.

INACEPTABLE = ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
40 {45 [ 50 {55 [ 60 | 65 |70 |75 |80 | 85 | 90 | 95 {100
Esta formulado con lenguaje /
1. CLARIDAD

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuado a las

principios cientificos.

leyes y

/

3. ACTUALIDAD

Esta adecuado a los objetivos y las
necesidades  reales de la
investigacion.

/

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion logica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuanta los aspectos

metodoidgicos esenciales

6. INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para valorar las
categorias.

7. CONSISTENCIA

Se respalda en fundamentos

técnicos y/o cientificos.

8. COHERENCIA

coherencia entre los
problemas, objetivos,

juridicos

Existe
supuestos

9. METODOLOGIA

La estrategia responde
metodologia y disefio aplicados

para lograr verificar los supuestos.

una

10. PERTINENCIA

El instrumento muestra la relaciéon

entre los componentes de la
investigacién y su adecuacion al

Método Cientifico.

JLIN

OPINION DE APLICABILIDAD

- ElInstrumento cumple con

los Requisitos para su aplicacién

- ElInstrumento no cumple con

Los requisitos para su aplicacion

1v.

=X
©9008000000

Enrlqua Joi

¥

PROMEDIO DE VALORACION:

an Laos Jaramii|
ABOGADO pe Lima °
Registro CAL 45000

DR.EN DERECHO

ima, 28 de junio del 2019

DNINo QGG 4 5.4 Telf: 9.9.7.20/.3/ Y/
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES -j) : _ \ ) "

1:ds Ape]lido%yNombres LA‘QS ........... /) ....... /"“th) ... e QL””IM‘(’N

14 Autor(A) de Instrumemo;,...,. *kklﬂxﬁ) $
II. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE
INACEPTABLE , ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
40 | 45 |50 [ 55|60 | 65|70 |75 |80 |85 |90 100
Esta formulado con lenguaje

1. CLARIDAD

comprensible.

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuado a las leyes vy
principios cientificos.

3. ACTUALIDAD necesidades reales  de la

Esta adecuado a los objetivos y las

investigacion.

4. ORGANIZACION | Existe una organizacién l6gica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuanta los aspectos
metodolégicos esenciales

6. INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para valorar las
categorias.

7. CONSISTENCIA

Se respalda en fundamentos
técnicos y/o cientificos.

8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos

Existe  coherencia entre los

juridicos

9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados

La estrategia responde una

para lograr verificar los supuestos.

10. PERTINENCIA

El instrumento muestra la relacion
entre los componentes de la

investigacion y su adecuacion al
Método Cientifico.

III.

Iv.

OPINION DE APLICABILIDAD
- El Instrumento cumple con =
los Requisitos para su aplicaciéon S |

- El Instrumento no cumple con

Los requisitos para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: (7 5 %

ma, 28 de junio del 2019

ISR SN (RS
Enrique an Laos Jaramillo
ABOGADO DE LIMA
Registro CAL 45000
DR. EN DERECHO
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

L. DATOS GENERALES L/f) j’/) (ﬁ ﬁ
/
1.1. Apellidos y Nombres:...\==/".. Oi .............. MM .............. t/\’ﬂ”’ ..... k’c‘ /w‘("/u
1.2. Cargo e institucion donde labora: =
1.3. Nombre del instrumento motiyo de evaluacion:. C,
1.4. Autor(A) de Instrumento: 34”“—4\\»« ...... /L},A A0
II.  ASPECTOS DE VALIDACION
MINIMAMENTE
INACEPTABLE . ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
40 145 |50 | 55|60 [65|70 |75 |80 |85 |90 |95 100
Esta formulado con lenguaje
1. CLARIDAD .
comprensible.
Esta adecuado a las leyes y /
2. OBJETIVIDAD e -
principios cientificos. 7,
Esta adecuado a los objetivos y las
3. ACTUALIDAD necesidades  reales de la k/
investigacion. 2
4. ORGANIZACION | Existe una organizacion logica. /
e
Toma en cuanta los aspectos /
5. SUFICIENCIA 5 s 5
metodolégicos esenciales ,
Esta adecuado para valorar las /
6. INTENCIONALIDAD ,
categorias.
Se respalda en fundamentos /
7. CONSISTENCIA P __ §
técnicos y/o cientificos. N
Existe coherencia entre los /
8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos [
juridicos A
La estrategia responde una
9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados
para lograr verificar los supuestos.
El instrumento muestra la relacion
entre los componentes de la
10. PERTINENCIA . . - -
investigacion y su adecuacion al
Método Cientifico.
III. OPINION DE APLICABILIDAD
- El Instrumento cumple con Sr i\
los Requisitos para su aplicacion B
- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion
IV. PROMEDIO DE VALORACION: G5 %
Lima, 28 de junio del 2019
i \

Enrlque Jordah Laos Jaramilio
ABOGADO DE LIMA
Registro CAL 45000
DR. EN DERECHD

DNINo 0.9 115y Tett: . 792013/

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
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ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE INSTRUMENTO
L DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres: Chavey

1.2. Cargo e institucion donde labora:...... '\_/VLff
1.3. Nombre del instrumento motive de evaluacion:.

o

1.4. Autor(A) de Instrumento:.......}. & \

II. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE
i :
CRITERIOS INDICADORES s o aceeranye | ACERTABLE

40 |45 |50 | 55 {60 | 65|70 | 75 [ 80 | 85 | 90 100

Esta formulado con lenguaje
1. CLARIDAD ;
comprensible.

Esta adecuado a las leyes y
principios cientificos.

Esta adecuado a los objetivos y las
3. ACTUALIDAD necesidades  reales de la
investigacion.

2. OBJETIVIDAD

4. ORGANIZACION | Existe una organizacion logica.

Toma en cuanta los aspectos
5. SUFICIENCIA 4, ¢ i
metodolégicos esenciales

Esta adecuado para valorar las
6. INTENCIONALIDAD ,
categorias.

Se respalda en fundamentos

7.CONSISTENCIA | , . —
técnicos y/o cientificos.

Existe coherencia entre los
8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos
juridicos

La estrategia responde una
9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados
para lograr verificar los supuestos.

El instrumento muestra la relacién

AN A I BROINN NN (R

entre los componentes de la
10. PERTINENCIA | . o o
investigacién y su adecuacién al

Método Cientifico.

III. OPINION DE APLICABILIDAD
- ElInstrumento cumple con (/

los Requisitos para su aplicacion

- El Instrumento no cumple con

Los requisitos para su aplicacion

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95 %

Lima,05 de junio del 2019

e

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

Y5134 WSSESS I

DINENOG s sroasessiiins Tells il wcadomiomnan
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ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

E DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres:
1.2. Cargo e institucién donde labora:.... (... £
1.3. Nombre del instrumento motivo, de evaluaci(){l

VALIDACION DE INSTRUMENTO

1.4. Autor(A) de Instrumentor....., 1L

I. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE
INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE -
40 |45 [ 50 [ 55 |60 | 65|70 |75 |80 {85 |90 |95 (100
Esta formulado con lenguaje
1. CLARIDAD . /
comprensible. b
Esta adecuado a las leyes y »
2. OBJETIVIDAD e 4
principios cientificos. LS

3. ACTUALIDAD

Esta adecuado a los objetivos y las

necesidades reales de la

investigacion.

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion logica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuanta los aspectos
metodoldgicos esenciales

6. INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para valorar las

9. METODOLOGIA

categorias.

Se respalda en fundamentos
7.CONSISTENCIA | , . 5

técnicos y/o cientificos.

Existe coherencia entre los
8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos

juridicos

La estrategia responde una

metodologia y disefio aplicados
para lograr verificar los supuestos.

10. PERTINENCIA

El instrumento muestra la relacion
de la
investigacién y su adecuacién al
Método Cientifico.

entre los componentes

2 PN P S N N e

118

OPINION DE APLICABILIDAD

- El Instrumento cumple con
los Requisitos para su aplicacion

- El Instrumento no cumple con

Los requisitos para su aplicacion

Iv.

PROMEDIO DE VALORACION:

Lima,05,de junio del 2019
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ﬁl UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES ; 5 /)
1.1. Apellidos y Nombres:....... [ hal 162 ... fabovst  [lown  Gee
1.2. Cargo e institucion donde labora:.‘..N,CL/:(.';.(...‘.TE ettt e e s e eaens
1.3. Nombre del instrumento motivo de eyaluacién:..ég‘.’.\ X,
1.4. Autor(A) de Inerumento:.“.A\Z/_,‘ a ~/HU,£}

1I. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE
CRITERIOS INDICADORES INACEPTABLE ACEPTABLE ACEPTABLE
40 | 45 |50 [ 55|60 | 65|70 {75 |80 |85 |90 |95 |100
Esta formulado con lenguaje
1. CLARIDAD

comprensible. /

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuado a las leyes y

PP

principios cientificos.

3. ACTUALIDAD necesidades  reales  de la

Esta adecuado a los objetivos y las

investigacion.

4. ORGANIZACION | Existe una organizacion logica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuanta los aspectos
metodologicos esenciales

6. INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para valorar las
categorias.

7. CONSISTENCIA

Se respalda en fundamentos
técnicos y/o cientificos.

8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos

Existe coherencia entre los

juridicos

9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados

La estrategia responde una

para lograr verificar los supuestos.

10. PERTINENCIA

El instrumento muestra la relacion
entre los componentes de la

investigacién y su adecuacion al
Meétodo Cientifico.

IIL.

Iv.

OPINION DE APLICABILIDAD

- El Instrumento cumple con e
los Requisitos para su aplicacion
- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion
PROMEDIO DE VALORACION: C] S %

Lima,05 de junio del 2019

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

Qo1 U . GYSSESSIN
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ﬁ] UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DATOS GENERALES

e

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

VALIDACION DE INSTRUMENTO

MINIMAMENTE

INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
40 |45 [ 50 | 55160 | 65|70 | 75|80 | 85 [ 90 | 95 [100

Esta formulado con lenguaje

1. CLARIDAD . {
comprensible.
Esta adecuado a las leyes

2. OBJETIVIDAD L g ¥ /
principios cientificos.
Esta adecuado a los objetivos y las

3. ACTUALIDAD | necesidades  reales de la ,(
investigacion.

4. ORGANIZACION | Existe una organizacion légica. ;(
Toma en cuanta los aspectos

5. SUFICIENCIA 5 7 ; o
metodologicos esenciales (
Esta adecuado para valorar las

6. INTENCIONALIDAD " I(
categorias.
Se respalda en fundamentos

7.CONSISTENCIA | , . o
técnicos y/o cientificos. 1(
Existe coherencia entre los

8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos /<
juridicos
La estrategia responde una

9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados (
para lograr verificar los supuestos.
El instrumento muestra la relaciéon
entre los componentes de la /(

10. PERTINENCIA | . o ol o
investigacién y su adecuacién al
Meétodo Cientifico.

III. OPINION DE APLICABILIDAD

- El Instrumento cumple con
los Requisitos para su aplicacion (/
- El Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion
IV. PROMEDIO DE VALORACION: C[S %

Lima,05 de junio del 2019
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i‘l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres:... D ...............................................................................................
1.2. Cargo e institucién donde labora:
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: % 1 S LM
1.4. Autor(A) de Instrumento:..... t/ﬂ\ Lol S ..[.\Xr\,:‘k.\,‘x,w
3 J c
II.  ASPECTOS DE VALIDACION
. MINIMAMENTE < 5
CRITERIOS INDICADORES A i ACEPTABLE S i
40 (45 {50 | 55 |60 | 65|70 |75 | 80 | 85 | 90 | 95 [100
Esta formulado con lenguaje
1. CLARIDAD

comprensible. X

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuado a las leyes y
principios cientificos.

>

3. ACTUALIDAD necesidades reales de la

Esta adecuado a los objetivos y las

investigacion.

4. ORGANIZACION | Existe una organizacion logica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuanta los aspectos
metodoldgicos esenciales

6. INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para valorar las
categorias.

7. CONSISTENCIA

Se respalda en fundamentos
técnicos y/o cientificos.

8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos

Existe coherencia entre los

>X X |IX | X [Xx]| X

juridicos

9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados X

La estrategia responde una

para lograr verificar los supuestos.

10. PERTINENCIA

El instrumento muestra la relacion
entre los componentes de la
investigacién y su adecuacion al )<
Método Cientifico.

1.

Iv.

OPINION DE APLICABILIDAD
- El Instrumento cumple con 5
los Requisitos para su aplicacion c\x i

- ElInstrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacién

PROMEDIO DE VALORACION: 9 5’ %

7 )

LimaZ8 de juni6 del 2019
/ o

/
,/’

/ ,,

/A /

TS

Fn,iMA DEL/EXPERTO INFORMANTE
| S 2

DNI NoQ383344 Y e 933HBIU3..
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Ell UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES = ) i
1.1. Apellidos y NOmbl‘CSf.,.,:\Q[ﬁ.;..../...’.:.)..2..(..!‘{.‘:.{‘.{.”.é.ﬁi,{‘./f\‘f% ..........................................
1.2. Cargo e institucién donde labora:....'Q?C.Qaﬁ.ref..i.,f/.{? .............................. B i i e
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion
1.4. Autor(A) de lnstrumemo:....',.*jt‘.\.i.:)\x,..n..“ ‘ : J
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MINIMAMENTE
INACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ACEPTABLE
40 |45 |50 | 55 |60 | 65|70 [ 75 |80 |85 |90 |95 |100
Esta formulado con lenguaje ;
1. CLARIDAD .
comprensible. )<
Esta adecuado a las leyes y
2. OBJETIVIDAD o /
principios cientificos. X

3. ACTUALIDAD necesidades reales de la

Esta adecuado a los objetivos y las

investigacion.

4. ORGANIZACION | Existe una organizacion logica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuanta los aspectos
metodologicos esenciales

6. INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para valorar las

7. CONSISTENCIA

Se respalda en fundamentos
técnicos y/o cientificos.

8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos

Existe coherencia entre los

X
X
X
categorias. X
X
X

juridicos

9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados X

La estrategia responde una

para lograr verificar los supuestos.

10. PERTINENCIA

El instrumento muestra la relacién
entre los componentes de la )<
investigaciéon y su adecuacion al
Método Cientifico.

II1.

Iv.

OPINION DE APLICABILIDAD
- ElInstrumento cumple con .
los Requisitos para su aplicaciéon QS |

- ElInstrumento no cumple con

Los requisitos para su aplicacién

PROMEDIO DE VALORACION: 0, >’ %

)
Lima/28 de junio del 2019

2 {\‘
FIRMA DEL EXP /IO INFORMANTE

pNINo QI8 I  Telfe. oo



i\" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion:..
1.4. Autor(A) de Instrumento:. ... . g_,\,;\.ﬁ AU

II.  ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE
NACEPTABLE ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES ! ACEPTABLE
100

40 |45 [ 50 [ 55 [ 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90

Esta formulado con lenguaje

1. CLARIDAD :
comprensible.

Esta adecuado a las leyes y

2. OBJETIVIDAD 5w P
principios cientificos.

Esta adecuado a los objetivos y las
3. ACTUALIDAD necesidades  reales de la
investigacion.

4. ORGANIZACION | EXiste una organizacion logica.

Toma en cuanta los aspectos
5. SUFICIENCIA . "
metodoldgicos esenciales

Esta adecuado para valorar las
6. INTENCIONALIDAD )
categorias.

Se respalda en fundamentos

7.CONSISTENCIA | , . b
técnicos y/o cientificos.

Existe coherencia entre los
8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos
juridicos

La estrategia responde una
9. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados
para lograr verificar los supuestos.
El instrumento muestra la relacion

XNl s XXX XX s

entre los componentes de la
10. PERTINENCIA

><

investigacion y su adecuacion al
Método Cientifico.

II. OPINION DE APLICABILIDAD
- ElInstrumento cumple con

los Requisitos para su aplicacion (‘8 ‘

- ElInstrumento no cumple con

Los requisitos para su aplicacion

7

IV. PROMEDIO DE VALORACION: Gy % i )
) e A
L1ma,;8 d}:,jumo del 2019

FIRMA DEL-EXPERTO

DNINOD.LI@,%?{.‘I.‘.’I. £ 99748323
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i‘ UNIVERSIDAD (

I DATOS GENERALES

ESAR VALLEJO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

J

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE

INACEPTABLE i ACEPTABLE
CRITERIOS INDICADORES £ ACEPTABLE
40 | 45 {50 | 55 [ 60 |65 |70 |75 |80 | 85 |90 | 95 [100
Esta formulado con lenguaje
1. CLARIDAD .
comprensible.

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuado a las leyes y

principios cientificos.

3. ACTUALIDAD

Esta adecuado a los objetivos y las

necesidades reales  de la

investigacion.

4. ORGANIZACION

Existe una organizacion légica.

5. SUFICIENCIA

Toma en cuanta los aspectos
metodologicos esenciales

6. INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para valorar las

XX | XX =< |Xx|X

9. METODOLOGIA

metodologia y disefio aplicados
para lograr verificar los supuestos.

categorias.
Se respalda en fundamentos
7.CONSISTENCIA | , . —
técnicos y/o cientificos.
Existe coherencia entre los
8. COHERENCIA problemas, objetivos, supuestos y
juridicos
La estrategia responde una

10. PERTINENCIA

El instrumento muestra la relacién
de la
investigacién y su adecuacion al
Meétodo Cientifico.

entre los componentes

II1.

OPINION DE APLICABILIDAD

- El Instrumento cumple con

los Requisitos para su aplicacion

- ElInstrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion

Iv.

PROMEDIO DE VALORACION:

1./
Limg/28 dejunio del 2019
:,/'
/4
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Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS EN DERECHO A LA LIBRE
COMPETENCIA Y AL COSUMIDOR.

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

ENT YISTADO:
Ve palacien Huan hua

FECHA: /3 0b/ /9

INDICACIONES: El presente instrumento forma parte de una investigacién juridica.
Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas correctas o
incorrectas, su opinion es lo que importa.

Objetivo general: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
practicas colusorias horizontales en el Peri, 2017.

1.- ¢(De qué modo el programa de clemencia ayuda a reducir las practicas colusorias
horizontales en el Pert,2017?
L Pe.un modo ovevable. geste %&\e ey unoo

~herameenta. Coma.. 95 0lachGe | GuSenies. | Herzontds

2.- ;De qué forma el programa de clemencia seria eficaz en las practicas colusorias
horizontales en el Pert, 2017? ) X .
ADicwe . maypeme, o¢  cemenvaa g efloan | ocka
.“!”C\N\\/:r»'c«x\ N (.a e PCL( BV iy Wl eal

3.- ;Considera usted que el programa de clemencia es suficiente instrumento contra las
¢ q p
practicas colusorias horizontales en el Pert, 2017?

LB padiGy. . Conb iR e Y L8O S, odends
abprosomma | de  clomentia  pa Gattande g Gymdarge
Ldeslres com oo s wispeecones | Fielaacon’ bara

..... L oo | ne  optioo codla O | gaSar T

4.- ;De qué forma incorporando nuevos mecanismos al programa de clemencia se reducira

los cérteles empresariales que cometen practicas colusorias horizontales en el Pera,2017?
“I;/—\‘a{L’Yl‘lé\/l:T Cuoolo ML (e ST Gnendo al O o
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Objetivo especificon®1: Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las practicas
colusorias horizontales en el Pert ,2017.

5.- ¢De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la
deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Pert, 20172

wove  2Q

6.- ;De qué manera la aplicacion de los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
son favorables a la deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el
Peru,2017?

7.- ¢De qué forma los incentivos y beneficios en el programa de clemencia reduce las
practicas colusorias horizontales en el Pert, 20177

ROIEUEEN . uJ(xu% .......... o Sus iadovio
LPRstta a8 )L graqoor | Sle alimemtie e plmenakan
\a..guduarided’ ot Lo ynlntigeoy | bt MARPUSD .

Objetivo especifico n® 2: Analizar de qué modo las medidas correcticas en el
programa de clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales en el
Peru ,2017.

8.- ;{De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia
contra las practicas colusorios horizontales en el Peru, 20177

9.- (De qué forma las medidas correctivas en el programa de clemencia garantizan la
proteccion a la libre competencia y al derecho del consumidor de las practicas colusorios
horizontales en el Per,2017?

low medwdes Coanediloss  darew s tedie )uﬂlkL‘ )
LA oy ondo pe potdel (At o domo

....... PR (38 SP 3 Prarrp ot o o (S QP

..... /\/\O ‘Q)\GY\/) C&/w\\,uﬂwm\xﬁ@ﬁu (-d’\,t Com JEO)CH/\ :

=
NO.CS ?O o roeoXelen C Uy O anole 4 réé"\)LL{(YL\:—)
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10.- éConsidera usted que las medidas correctivas en el programa de clemencia son competentes para
combatir a los carteles empresariales que cometan practicas colusorias horizontales en el Peri, 20172

Ao, reeddde | Cone BN aqudovon o oubdll o Cm«ﬂﬁa
Qe G2 0B .. Coanes | Hovenlales  como comadbiam,

Firma de entrevistado
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Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS EN DERECHO A LA LIBRE
COMPETENCIA Y AL COSUMIDOR.

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

ENTREVISTADO:
CeSA RANIGRY B2RRON RINSRED
FECHA: (O /0§ /0010

INDICACIONES: El presente instrumento forma parte de una investigaciéon juridica.
Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas correctas o
incorrectas, su opinién es lo que importa.

Objetive general: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
practicas colusorias horizontales en el Peri, 2017.

1.- (De qué modo el programa de clemencia ayuda a reducir las practicas colusorias
horizontales en el Per,2017?

. ...._,.M SLc\ £OOBMEXD .. Q... W &/W\Q'\mm\. 23N
ch\um(\\nx% T30 (,\(O’Q)L\Jx R

2.- (De qué forma el programa de clemencia seria eficaz en las practicas colusorias
horizontales en el Perti, 20177

SOACON e v Jenealh... .
SL)& m(\ A adyiehal ! MM\

Gicha ‘o QWQ\(M Lo o RYLS 6.5

3 - 6C0n51dera usted que el programa de clemen01a es suficiente instrumento contra ]as
préacticas colusorias horizontales en el Peru, 2017?

A NI 7 1N TR TS0 S - 5 W\n,(&b‘si‘\ S
NV\JAKG\A\/\ ... Lom“f\’ow» M oSN ..

LDe qué forma mcorporando nuevos mecanismos al progTama de clemenc1a se reduc1ra
los carteles empresanales que cometen practicas colusorias horizontales en el Per,2017?

S L rOnona Y . gmaﬂc/ﬁm S&M MAX\AM&%

O, dery. . gqfws\s m% M\Qm
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Objetivo especificon®1: Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucion de las practicas
colusorias horizontales en el Peri ,2017.

5.- (De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la
deteccion y persecuci()n de las practicas colusorios horizontales en el Pera, 2017?

Sev. s, %owmsﬁsms

Y, M(\m& %@ QALY ...
A\&’m oviwg\“(\&\ﬂ)k \J\N\»A& Q y

6.- {De qué manera la aplicacion de los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
son favorables a la deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el

Pera,2017? ‘
I - TV/\\IQM&\)M S vas A
Loy 2 hﬂ(ﬁwwﬂm . mqumvw
SU\A \QSU\\/\I\. \(iy.

7.- {De qué forma los incentivos y beneficios en el programa de clemencia reduce las
practicas colusorias horizontales en el Pert, 2017?

e, AO@....MM\\J@\ 0. A 0am R me .
e XN S0 AL NGRS S S\\:\,\L DA .- Okc@%m,,.........“

Objetivo especifico n® 2: Analizar de qué modo las medidas correcticas en el

programa de clemencia ayudan a combatir las précticas colusorias horizontales en el
Pera ,2017.

8.- (De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia
contra las practicas colusorios horizontales en el Perti, 20177

FxigoDana.. M\ A Mm‘ﬂ\:\ Ao Tl Qo\sh\(\@/@
\, s\ QW\M \cmgmm\o mqmww /WCUM

9.- (De qué fonna las medidas correctivas en el programa de clemencia garantizan la
q progr

proteccion a la libre competencia y al derecho del consumidor de las practicas colusorios

horizontales en el Per(,20177

@V\QMM\&)\\ A, K&mgwuxmiﬁwoypﬁo
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10.- ¢ Considera usted que las medidas correctivas en el programa de clemencia son competentes para
combatir a los carteles empresariales que cometan practicas colusorias horizontales en el Peri, 20172

e S g AN, m\am%@ MLCLTIT. NY\(AL\»
...... @f\pgum LAY, &/.....(.\ac w‘(\L\' L4p e S......

Qag. QM sof\’\u

v W/\‘
%ﬂ?a #‘;trevistado
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Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS EN DERECHO A LA LIBRE
COMPETENCIA Y AL COSUMIDOR.

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

ENTREVISTADO;
Ney  Vilbory (Hesteoe
= [

FECHA: /4 1 06/ 19

INDICACIONES: El presente instrumento forma parte de una investigacion juridica.
Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas correctas o
incorrectas, su opinion es lo que importa.

Objetivo general: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
pricticas colusorias horizontales en el Pert, 2017.

1.- ;De qué modo el programa de clemencia ayuda a reducir las practicas colusorias
horizontales en el Peru,2017?

2.- ;De qué forma el programa de clemencia seria eficaz en las practicas colusorias
horizontales en el Pera, 2017?

3.- ;Considera usted que el programa de clemencia es suficiente instrumento contra las
practicas colusorias horizontales en el Pera, 20177

Wla‘f/_\ e felo K M

4.- ;De qué forma incorporando nuevos mecanismos al programa de clemencia se reducira

los carteles empresariales que %m practicas colusorias horizontales en el Perd,2017?
s & an

....... 05T R St |7 =] e SO = (O, - Mok o, §
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Objetivo especifico n°1: Determinar de qué modo fos incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucion de las pricticas

colusorias horizontales en el Pera ,2017.

5.- {De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la
deteccién y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Pert, 2017?

6.- { De qué manera la aplicacion de los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
son favorables a la deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el
Pert1,2017?

e G e penm ok il DD el ...
L sa o entide | e L flvone pda | paa
g faden 1 oledeoeien . Ol ety e o

7.- ¢De qué forma los incentivos y beneficios en el programa de clemencia reduce las
précticas colusorias horizontales en el Pert} 20177

Objetivo especifico n® 2: Analizar de qué modo las medidas correcticas en el
programa de clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales en el

Peru ,2017.

8.- ¢De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia
contra las practicas colusorios horizontales en el Perti, 20177

G¥ mecto uoLm'bu‘am a  pepen (k 7 FMT&C@

9.- ;De qué forma las medidas correctivas en el programa de clemencia garantizan la
proteccion a la libre competencia y al derecho del consumidor de las practicas colusorios
horizontales en el Per,2017?
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0.- ¢Considera usted que las medidas correctivas en el programa de clemencia son competentes para
combatlr alos carteles empresariales que cometan practicas colusorias horizontales en el Perti, 20177
2 ﬂm C,,M]? chf/w 4&7—0‘«‘&-*‘*" e
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Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS EN DERECHO A LA LIBRE
COMPETENCIA Y AL COSUMIDOR.

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

ENTREVISTAD! ‘
i[ '[?GCQCL:{,L\/ we ren ’{c@n hlk’)

FECHA: (06 100 1 |

INDICACIONES: El presente instrumento forma parte de una investigacion juridica.
Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas correctas o
incorrectas, su opinién es lo que importa.

Objetive general: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
practicas colusorias horizontales en el Perii, 2017.

1.- ;De qué modo el programa de clemencia ayuda a reducir las practicas colusorias
horlzontal enel Peru 201772 - s
Tttt AL entwoning oy mendocd, Po.lo. Tomle.
&m RJEAGE 4admm6c«kﬂ£n wﬂ»@l’cﬂﬁmtvgmowﬁ%cw
0

Jdamwmcmw '&#ﬁﬁ?ﬁffIfilﬁfﬁifﬁfﬂiﬁﬁﬁﬁiﬁﬁiIififff'""””“”'

2.- (De qué forma el programa de clemencia seria eficaz en las préacticas colusorias

horizontales en e] Peru, 2017’7
SO0 8 M con ammicudg {u.é’ 2L n Quram»n@' Jcmm(«
..... adstuted on

3.- (Considera usted que el programa de clemencia es suficiente instrumento contra las
practlcas colusorlas horizontales en el Pera, 2017?

QX fn C w IMCmnD“m/a B ‘{M Pvdhm auda[ fC’\C
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4.- (',De qué forma incorporando nuevos mecanismos al programa de clemencia se reducira
los§aneles empresariales que cometen practlcas colusorias horizontales en el Perg,2017?
Yo, .l g | Padna. “}Tlc@q enu tipdan | QParTing.
) y A, . & mayar.. Lv@m// “aQ.. maysr hapaaug......
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Objetivo especifico n°1: Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucién de las practicas
colusorias horizontales en el Perii ,2017.

5.- (De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la
deteccmn y persecucion de las practicas co]usonos horizontales en el Perti, 2017?
B D2 tuadko o jeom(y, igp a,c $Me. monung. an .M
- MﬂmﬁQ,UHGdZ;O . L/ wiron. /KLmij bUA. . S 1. 0ne.Caman raO.

6.- {De qué manera la aplicacion de los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
son favorables a la deteccion y persecucién de las practicas colusorios horizontales en el
Peru,20177

\ ‘
o _,(%GMDCLLUJ @ /uﬂ uducinian oo pvqc/) Vel L@Quﬂm/q
) u,o @mdygu e . lw eurywmf 2. [\c?umgj]

7.- {De qué forma los incentivos y beneficios en el programa de clemencia reduce las
mactlcas colusorias horizontales en el Pert, 2017? )o

L8 o fooma _l(mpn aﬂ@ ?muu Q. Mmayn.. M\(quu
ma/v Y A A /A

Objetivo especifico n® 2: Analizar de qué modo las medidas correcticas en el
programa de clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales en el
Peru ,2017.

8.- (De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia
contra las practicas colusorios horizontales en el Pera, 20177

on b micde aut eadn meca-

quﬂv{%}uda@\mm’iﬂmﬂ
- niowk) . Comechin, L sty /vcmtmw

9.- (De qué forma las medidas correctivas en el programa de clemencia garantizan la
proteccion a la libre competencia y al derecho del consumidor de las practicas colusorios
horizontales en el Per(,2017?
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10.- ¢ Considera usted que las medidas correctivas en el programa de clemencia son competentes para
combatir a los carteles empresariales que cometan practicas colusorias horizontales en el Perd, 20172
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Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS EN DERECHO A LA LIBRE
COMPETENCIA Y AL COSUMIDOR.

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

ENTREVISTADO:
Powapde titdow Qoitscsaqus Zac ariss:

FECHA: /@ | 2G| /4.

INDICACIONES: El presente instrumento forma parte de una investigacion juridica.
Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas correctas o
incorrectas, su opinién es lo que importa.

Objetivo general: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
précticas colusorias horizontales en el Peri, 2017.

1.- (De qué modo el programa de clemencia ayuda a reducir las practicas colusorias
horizontales en el Peru,2017?

£t (Y‘OOK‘OYT\ N il La Ctﬁabo"aumﬁ A ceideo e
Lo e yr\ Yr\od(.(_g/) Cemnenct’ Q,QV; ohq,(u&m (Q,Yw&u
redes om les aolen oy e &m‘\uﬁcm a elres
&%ff@v%u‘faﬂ«cm‘yﬁm AVdanedos 3 prociarelss eechijameliz

2.- (De qué forma el programa de clemencia seria eficaz en las practicas colusorias
hgo/r)i}z{)ntales en el Peru, 20177 As

P yreqome. pgsd. s, Cog R/ R e IR Pl
. gk ﬂa(mwdaag);d%euuawgc
3.- ;Considera usted que el programa de clemencia es suﬁciente instrumento contra las
practicas colusorias horizontales en el Perd, 2017?
Q. go Pufreronte ..Mﬂ Lerae BE

oV o Clalaera coan e . %&“in@cm
p/\m@&(m ColuGendan o 2 melesdo e, 2L

"he lachho e e vas Of\DUCﬂO Lo prii o ackiaalis
4 (De qué forma 1ncorporando nuevos mecanismos al programa de clemenc1a se reducxra
los carteles empresariales que cometen practicas colusorias horizontales en el Perd,2017?
De g8 rapene. 00 0de  corlimea. oamMiGen
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Objetivo especifico n®1: Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucién de las practicas
colusorias horizontales en el Peri ,2017.

5.- {De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la
deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Peru, 2017?

Jonten Yoo vneiliven como Qs | lorafecion por %@ﬁ‘c\a) A
Reav o T h o b‘ LQQ&%@’&CWW duz CLQ)\% 0B, e,wr\.ofru«(m
..%.cﬁkw“uﬂf\ LO/) ()ﬂaﬁucm C)A,:)/QL(LQ,(_A oo Moyfw _onen

6.- (De qué manera la aplicacion de los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
son favorables a la deteccién y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el
Peru,2017?

Yo cxtisncrin s, by, ConB buyon ca |
NWCS Addcceelon. . am oo MCO:&_G&O @&WUQ’“ o
ol ’)MC@/)W%\M e
%g&uw}omm,&m%wgmum Ao e wi\ec%i\

7.- (De qué forma los incentivos y beneficios en el programa de clemencia reduce las
practlcas colusorias horizontales en el Pera, 2017?
Bl o ow\ILUm e mm%.(m e

(Y‘O%T;\a dwCUu of\ﬁh ﬂsl«&iw&gm

Objetivo especifico n® 2: Analizar de qué modo las medidas correcticas en el
programa de clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales en el
Perd ,2017.

8.- (De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia
contra las practicas colusorios horizontales en el Pery, 20177

nadualidod onlo gupenanys Qu foo prvedudon
CWY\(CLL\/CLQ Losponding e L\(JD
Al de 5 e che i

ooy Canpant der owa%o‘\ A Y. PPV mmﬁmuxd.-.ﬂc?

9.- (De qué forma las medidas correctivas en el programa de clemencia garantizan la
proteccion a la libre competencia y al derecho del consumidor de las practicas colusorios
horizontales en el Pert,2017?

B_ puecgm do Sepenis, (e do L ﬂ/r}&"ﬂm Cﬂﬂ.
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10.- ¢ Considera usted que las medidas correctivas en el programa de clemencia son competentes para
combatir a los carteles empresariales que cometan practicas colusorias horizontales en el Pertt, 2017?
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Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS EN DERECHO A LA LIBRE
COMPETENCIA Y AL COSUMIDOR.

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

ENTREVISTADO:’
Mgir. @uaecia GuTiERREZ ENDIRA RosAR(D

FECHA: /

INDICACIONES: EI presente instrumento forma parte de una investigacion juridica.
Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas correctas o
incorrectas, su opinién es lo que importa.

Objetivo general: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
précticas colusorias horizontales en el Peri, 2017.

1.- (De qué modo el programa de clemencia ayuda a reducir las practicas colusorias
horizontales en el Pert,2017? .

Bl Pograma. de elemendia. 5. Yna.. .hﬁ.(Y.?.&.f.*?.‘.?f?f@.—..F}‘.‘.@..P«’.f..—.
e desicenttar, 1as. prachees. colusarias. hortzedtales, .
PUQSWC”UC el glereario.. el m J;S.OQO.. Ppeemite. Tooar Co-

- nscmuenTo. Sebre.. la Gencertrcidn. . mnionzer estk. problemiioa.

2.- (De qué forma el programa de clemencia seria eficaz en las practicas colusorias
horizontales en el Peru, 2017? / : . ’
Sietds las prathear. @ lsonns horl condebs las conduedns mas
Perpdictales. ../?m;zi..‘le; L Cernpeentd: Sera. Newsare.. Jue. las,
Lacceres  de lmentn... Para. s, detecelen. | 1. Persacih.. ole_
GRS T

3.- (Considera usted que el programa de clemencia es suficiente instrumento contra las
practicas colusorias horizontales en el Per, 2017? . .

Lonsidere. oue. 1 blen . e .gn.. mo)wamr?t:Ple’g’acﬂ: e
Aal fint ne obslanT . Jas.inspecetones  también... cobrbue
wrlom. .. De talmed Qe Gplzansl ambes  mecanismss
e ch?y.Y.Ql?:zt.l.ml.ig».(..AaLr.c;hc...o.bjeiﬂ@..',..u.......‘.......................

4.- | De qué forma incorporando nuevos mecanismos al programa de clemencia se reducira

los carteles empresariales que cometen practicas colusorias horizontales en el Per(,2017?

Lka mplemenlaccon. de T‘x v el Pregrams.. de Clemmt e
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Objetivo especifico n°1: Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucién de las practicas
colusorias horizontales en el Perd ,2017.

5.- {De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la
deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Perti, 20177

les be»m (/»ucs e (nunf wg L Gue an&a < j}mam,rg o (‘Q—
._l’Y\ulCLQ QA Qc »e (,\_)) B 7«4,11 Se. Qeogen. e ada, envu& gque
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..Qn‘.la..%?fi.é{..‘cxlw da. .mul }7 Y eu'O /Cﬁzfuw}wﬂué Ct‘/l“lvjp S d m

6.- {De qué manera la aplicacion de los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
son favorables a la deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el
Peru,2017?

La, QIQ];CQ_(/LQT\ dtmcm‘mm) v Aenef)aas asl Rvafawijﬂ«o | 77em
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7.- (De qué forma los incentivos y beneficios en el programa de clemencia reduce las

practicas colusorias horizontales en el Pera, 20177

}—0\ Wch)teum CL [45 Wac ttcm Cebso-mo,v honzo\m{‘a(m QYLC"/Q
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Objetivo especifico n® 2: Analizar de qué modo las medidas correcticas en el

programa de clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales en el
Pera ,2017.

8.- (De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia
contra las practicas colusorios horizontales en el Pert, 2017?

Las, medidas Cormedivas de vestableconiento y. de WSLJHJ‘/C‘O“ ﬁ‘f.’.(’“»
Ten .. resta bl{@( o/( 030, . Gy (f‘n/c}, ')’e\/eﬁrhr of Qj&
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9.- (De qué forma las medidas correctivas en el programa de clemencia garantizan la

proteccion a la libre competencia y al derecho del consumidor de las practicas colusorios

horizontales en el Peru,2017?

La ne s tcasn e meclidas Coneetugs de wes(w}wé en (’J:Y)J'b, dhO
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10.- ¢Considera usted que las medidas correctivas en el programa de clemencia son competentes para
combatir a los carteles empresariales que cometan practicas colusorias horizontales en el Pera, 20172

Lo medidas awedivas permutin Combati todo f1po o6 %z:‘%c
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Firma de entrevistado
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Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS EN DERECHO A LA LIBRE
COMPETENCIA Y AL COSUMIDOR.

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

ENTREVISTADO:
_ictae] Lyedy TRustle Quguslo

FECHA: (o /1 06 /2019

INDICACIONES: El presente instrumento forma parte de una investigacién juridica.
Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas correctas o
incorrectas, su opinién es lo que importa.

Objetivo general: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
précticas colusorias horizontales en el Pert, 2017,

L.- ;De qué modo el programa de clemencia ayuda a reducir las précticas colusorias

horizontales en el Pert,2017? ° 7[¢
uwawwpmorwwﬂmw
W@Wﬂwaaw@&mww

2.- (De qué forma el programa de clemencia seria eficaz en las practicas colusorias

horizontales engel, Peru, 2017?
Nz/hﬁl'/w/%oﬁ“"/‘:ﬁ 2 ﬂu‘w 7L
.. o S SR AL
3.- (Considera usted que el programa de clemencia es suficiente instrumento contra las
précticas colusorias horizontajes en el Pepu, 2017?

4.- (De qué forma incorporando nuevos mecanismos al programa de clemencia se reducira
los carteles empresariales que cometen practicas colusorias horizontales en el Per(,2017?
Q.
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Objetivo especificon®l: Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccién Y persecucion de las practicas
colusorias horizontales en el Perti ,2017.

5.- ({De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la
deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Peru, 2017?

6.- ({De qué manera la aplicacion de los i ncentivos y beneficios en el programa de clemencia
son favorables a la deteccion y persecucion de las précticas colusorios horizontales en el
Perd,2017?

L Aipoticnts . anp e e Al s i do ot

7.- (De qué forma los incentivos y beneficios en el programa de clemencia reduce las
practicas C(leon'as orizontales en el Peru, 20177

Objetivo especifico n® 2: Analizar de qué modo las medidas correcticas en el

programa de clemencia ayudan a combatir las précticas colusorias horizontales en el
Pera ,2017.

8.- (De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia
contra las practicas colusorios horizontales en el Peru, 20177

9.- (De qué forma las medidas correctivas en el programa de clemencia garantizan la
e q progr &

proteccion a la libre competencia y al derecho del consumidor de las practicas colusorios

horizontales en el Pern,2017?
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10.- éConsidera usted que las medidas correctivas en el programa de clemencia son competentes para
combatir a los carteles empresariales que cometan practicas colusorias horizontales en el Peri, 20179

Firma de entrevistado
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Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS EN DERECHO A LA LIBRE
COMPETENCIA Y AL COSUMIDOR.

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

ENTREVISTADO
00: LE2ALD sTAwta bAoAl fowad

rEcHA:D6 106 179
INDICACIONES: El presente instrumento forma parte de una investigacion juridica.

Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas correctas o
incorrectas, su opinién es lo que importa.

Objetivo general: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
practicas colusorias horizontales en el Peri, 2017.

1.- (De qué modo el programa de clemencia ayuda a reducir las practicas colusorias
horizontales en el Per,2017? (
B RN o S 7 Y - (/w( /)‘ </ d)“ . J t“*’lv L& _((‘n e ]7’ 59
LG Seseshen. 0. Conotn s e Visenfealgacle” Frecdiés
e Ll SPaty goa. yodr ealeer.. Al o oo S Smmmsmemat e . vt

2.- (De qué forma el programa de clemencia seria eficaz en las practicas colusorias
horizontales en el Pera, 20177
N (HA wain . e o Al Mexv o Legad qgere. Se. . (/7/ V()x
J Lc\m phny e uﬁf) L Soarfin, Speore.. Te WIqe.. a8 (12 w“« .
3.- (Considera usted que el programa de clemencia es suficiente instrumento contra las
practicas colusorias horizontales en el Perti, 20177
e ailyves f}‘ Ver.. .On. . ( /H[wl L G 1\.’..‘.‘.L“....E‘.g.(:’ff‘t(".‘.}.../‘:‘é
el e Cheny G

.S

4.- ;De qué forma incorporando nuevos mecanismos al programa de clemencia se reducira
los carteles empresariales que cometen practlcas colusorlas horizontales en el Peru 2017?
Al T L.~\<k~mc,, P hb reed e e
..cf..\.b).l“ﬂ..'.f g
LNuéadie...

\,
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Objetivo especifico n°1: Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucién de las practicas
colusorias horizontales en el Pera ,2017.

5.- {De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la
deteccmn y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Peru 2017?

AModinde o b tolidod e Al E

. ﬁﬂ“n'

6.- (De qué manera la aplicacion de los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
son favorables a la deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el
Pert,2017?

LS gw sielalin

7.- {De qué forma los incentivos y beneficios en el programa de clemencia reduce las

practicas colusorias horizontales en el Pert, 2017?

Blaleserie o /tw da. radica  Je ludhe, uwdl Ao
- foe die e \/h"’f/')?:\...(.“; Foavsdoncen, ‘.\/.f.fs...fxgkn cee.

Objetivo especifico n® 2: Analizar de qué modo las medidas correcticas en el
programa de clemencia ayudan a combatir las practicas coluserias horizontales en el
Peru ,2017.

8.- (De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia
contra las practicas colusorios horizontales en el Pert, 2017?

v b Moo eotaypil.
7( 7\ ) oi‘j @h C/l (220 j e Lk(c
9.- (De qué forma las medidas correctivas en el programa de clemencia garantizan la

proteccion a la libre competencia y al derecho del consumidor de las practicas colusorios
horizontales en el Peru,2017?

. 7/(/' UZ‘/K\ thjuruf”
LSanl \Q/Lyﬁ\,\sr) LN L

X

( don /C ( e dis (dc\ ‘RL‘L‘C(’{ ll ‘((4“‘:’
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10.- ¢ Considera usted que las medidas correctivas en el programa de clemencia son competentes para
combatir a los carteles empresariales que cometan précticas colusorias horizontales en el Perd, 2017?
5)“ S peale f g.der. led. ¢ J“'lv & Wtnta ., ';‘/ [" Z/’C‘ W
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Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS EN DERECHO A LA LIBRE
COMPETENCIA Y AL COSUMIDOR.

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

ENTREVISTADO
__Eowin  Alegoe palomuno.

FECHA: /Y / ©6; 19

INDICACIONES: El presente instrumento forma parte de una investigacion juridica.
Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas correctas o
incorrectas, su opinién es lo que importa.

Objetivo general: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
practicas colusorias horizontales en el Pert, 2017.

1.- ;De qué modo el programa de clemencia ayuda a reducir las practicas colusorias
horizontales en el Per(1,2017?
JAs \’M 0NN VO | cud a L c&; (cn' wm&&@c&
C\“UU% 0 ' IR LF dawv\ Com ¢

2.- (De qué forma el programa de clemencia seria eficaz en las préacticas colusorias
horizontales en el Pert, 2017?

e LQ» 3 SN Qa m@é‘«s&q g«c AACQA&’Y\DLU.

3.- (Considera usted que el programa de clemencia es suficiente instrumento contra las
pract1cas colusorl S horlzonta]es en el Pert, 20177

MO me.animed o (rrdion. Fiale
g Qa (Vl ?\f‘: &L 5/)

JUi «\vgw A Loy l/c)‘{ yﬁd\k

4 - ,JDe que forma mcorporando nuevos mecanismos al programa de clemencm se reduc1ra
los carteles empresariales que cometen practicas ¢ lusor as horizontales en el Peru,2017?
/i\“"d“\* (\@ Lon O ”0\0%6\
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Objetivo especifico n°1: Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucién de las pricticas
colusorias horizontales en el Peru ,2017.

5.- {De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la
deteccion y persecucion de las précticas colusorios horizontales en el Perti, 2017?

6.- ;De qué manera la aplicacion de los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
son favorables a la deteccion y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el
Pert,2017?

Objetivo especifico n® 2: Analizar de qué modo las medidas correcticas en el
programa de clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales en el
Peru ,2017.

8.- (De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia
contra las practicas colusorios horizontales en el Pert, 2017?

9.- (De qué forma las medidas correctivas en el programa de clemencia garantizan la
proteccion a la libre competencia y al derecho del consumidor de las practicas colusorios
horizontales en el Pera,2017?

Cak...oefieon medg e 1y o
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10.- ;Considera usted que las medidas correctivas en el programa de clemencia son
competentes para combatir a los carteles empresariales que cometan practicas colusorias

horizontales en el Pert, 2017?

7
. )/4/ - /{;x/
K D e
EDWIN ALEGRE PALOMING
ABOGADO

Reg.CA.L. 13748

Firma de entrevistado
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Instrumento

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESPECIALISTAS EN DERECHO A LA LIBRE
COMPETENCIA Y AL COSUMIDOR.

TITULO: EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS
HORIZONTALES EN EL PERU, 2017.

ENTREVISTADO;

FECHA: /& /| ©¢/_ 14

INDICACIONES: El presente instrumento forma parte de una investigacién juridica.
Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay respuestas correctas o
incorrectas, su opinién es lo que importa.

Objetivo general: Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
practicas colusorias horizontales en el Peru, 2017.

1.- ;De qué modo el programa de clemencia ayuda a reducir las practicas colusorias
horizontales en el Peru,2017?

2.- ¢De qué forma el programa de clemencia seria eficaz en las practicas colusorias

horjzontales en el Pert, 2017? =
- é% SC= cala A v Ol Lo oie, db-“ U

3.- ;Considera usted que el programa de clemencia es suficiente instrumento contra las

practicas colusorias horizontales en el Pert, 2017? " y .
WNoj o v, sl e ARG pedie o

Ay o clle iR e L oo S B8 S

4.- ;De qué forma incorporando nuevos mecanismos al programa de clemencia se reducira
los cérteles empresariales que cometen précticas colusorias horizontales en el Per(1,2017?

\ 0 > £ p= —
Aocspvnande...... wllingacl afrs £ Al ... peEeTes .
gy gl ray o Je. TasClma  Corwo  coutecumeds agplececs
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Objetivo especifico n°1: Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el
programa de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucion de las practicas

colusorias horizontales en el Pera ,2017.

5.- ¢{De qué modo los incentivos y beneficios en el programa de clemencia contribuyen a la
det?jién y persecucion de las practicas colusorios horizontales en el Pera, 20177

6.- ¢ De qué manera la aplicacion de los incentivos y beneficios en el programa de clemencia
son favorables a la deteccion y persecucion de las précticas colusorios horizontales en el
Peru,2017?

s

practicas colusorias horizontales en el Pert, 2017?

L/wﬁ«cwoﬂm)«ﬁtﬁw ...... Celrmpios forjau ftley
o a pal ote Lo X Ouxﬁ[ft(}) 2=

ST, G (OT, | wpe FEY A CROnAGS :7(..!'2%*‘ o3 P e Fama
Lol plreieie o e e gl Uy e piande, -

Objetivo especifico n® 2: Analizar de qué modo las medidas correcticas en el
programa de clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales en el

Pera ,2017.

8.- (De qué modo ayudan a combatir las medidas correctivas del programa de clemencia
contra las practicas colusorios horizontales en el Pert, 2017?

a. coule oo é? re_cle o,

9.- (De qué forma las medidas correctivas en el programa de clemencia garantizan la
proteccién a la libre competencia y al derecho del consumidor de las practicas colusorios
horizontales en el Peru,2017?
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10.- ¢ Considera usted que las medidas correctivas en el programa de clemencia son competentes para
combatir a los carteles empresariales que cometan précticas colusorias horizontales en el Perd, 20179

A

S

B ssesssvsinans
csscseddesusancane
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Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Peri,

2017.

Guia de Preguntas del Cuestionario

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: (s o \Q\WE Havd ‘é’bgﬁ%ﬁ /Hb
Grado de estudios: (‘;Sf\&d/\f!“{ A Udus: 4&%0
Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: 2 L/ Sexo: ﬁ\é o

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo practicas colusorias horizontales en el Pert, 2017.
General
(Usted como consumidor conoce que es el sIf 21 NO
I programa de clemencia en el Pera? D
;Usted como consumidor sabe en qué consiste las SI o N
2 practicas colusorias en el Peri? @ o [:l
, Usted considera correcto el programa de clemencia gl
3 contra las practicas horizontales en el Peru? D e Izr
(Usted esta en contra de las empresas que realizan 1@ o8 NO
4. précticas colusorias desleales? 8 D
;Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI[ | NO[ 4]
consumidor?
. Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las
E ifi practicas colusorias horizontales en el Perii ,2017
specifico
Ne1
(Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO '
practicas colusorios horizontales en el Pera?
;Para usted se deberia de aumentar los incentivos y y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | ST NO[ ]

practicas colusorios horizontales en el Pera?
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estd dando contra las préacticas colusorios
horizontales son las adecuadas?

sI[_] No[«f

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

si[_] No[ o}

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Peri?

si[ “] No[ ]

Objetivo

Especifico
N°2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Peru ,2017

11

;Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Pert?

si[_] No[¥]

;Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las précticas
colusorias horizontales en el Pera?

si[_] No[S

13

;Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
practicas colusorias horizontales en el Pera?

si ] NO@

14

(Usted cémo consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Pert’

SI{:V]/NOI:]

1.5

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

SI @/No ]

Comentarios / sugerencias adicionales:

ﬁ)ﬁf :

U
10986359

168



Guia de Preguntas del Cuestionario

Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Perq,
2017.

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: L‘L\M-{ C\u\{ Ualedaves 'Q,od\"'ﬁwz

Grado de estudios: Uniuevaidaqio

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: 2© Sexo: Femenind

Reliene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

. Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
Objetivo practicas colusorias horizontales en el Peri, 2017.
General

(Usted como consumidor conoce que es el >

I programa de clemencia en el Pera? SI NO D
;Usted como consumidor sabe en qué consiste las

2 practicas colusorias en el Pera? Sl He D
; Usted considera correcto el programa de clemencia =T

3 gontra las practicas horizonta?es en el Per? L D NO
; Usted estd en contra de las empresas que realizan

4 ;récticas colusorias desleales? b ! ol NO D
;Usted considera si el programa de clemencia

5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI [:] NO

consumidor?

L. Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucion de las

~ practicas colusorias horizontales en el Peri ,2017
Especifico
Ne1
¢;Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
é programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO '
practicas colusorios horizontales en el Perd?
(Para usted se deberia de aumentar los incentivos y

7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI NO[ ]

practicas colusorios horizontales en el Pera?
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estd dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[_] No[+T

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

si[ ] No[]

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Pera?

sif“] No[ ]

Objetivo

Especifico
N°2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Pera ,2017

11

(Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Per(i?

si[_] No[U]

12

;Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Per(i?

si[_] No[]

13

(Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
practicas colusorias horizontales en el Pera?

si[_] No[]

14

;Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Per’’

si[Z] No[]

15

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

si[] No[ ]

Comentarios / sugerencias adicionales:

Gracias

.

Jo)3i¢C
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Guia de Preguntas del Cuestionario

Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Peru,
2017.

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

J { -
Nombre y Apellido: Haonos  Poubhen o droguee, JousSO
1 /\/ J
Grado de estudios: & i
U %')41 ¥ Lbov
Tiempo/Beneficiario del servicio
Edad: Sl Sexo: ,‘[Q 3 B LD

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

L. Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
Objetivo pricticas colusorias horizontales en el Perii, 2017.
General
(Usted como consumidor conoce que es el 7
1 programa de clemencia en el Pert? - NO D
;Usted como consumidor sabe en qué consiste las >
2 précticas colusorias en el Pera? ! S NO I:'
(Usted considera correcto el programa de clemencia T
3 contra las préacticas horizontall)es en el Per1? ol D NO
;Usted esta en contra de las empresas que realizan :
4 practicas colusorias desleales? ’ ! = NO D
(Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI D NO '
consumidor?
L. Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucion de las
. practicas colusorias horizontales en el Peri ,2017
Especifico
Ne1
;Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el r
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI [ ] No
practicas colusorios horizontales en el Peru?
Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI NOD
practicas colusorios horizontales en el Pera?
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Guia de Preguntas del Cuestionario

Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Pera,
2017.

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: )15 Angl  Gonzales  Vackocc

[

Grado de estudios: )/ /7,1/p/2 /) /1,

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: 2 Sexo: M cis coling

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

o Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
Objetivo pricticas colusorias horizontales en el Peri, 2017.
General
;Usted coémo consumidor conoce que es el
1 <1;rograma de clemencia en el Peri? ! i D HE
(Usted como consumidor sabe en qué consiste las >
2 practicas colusorias en el Pera? ! = D RO
; Usted considera correcto el programa de clemencia 7
3 gontra las practicas horizontall)es in el Peri? - HE D
; Usted estd en contra de las empresas que realizan [
4 érécticas colusorias desleales? d ¢ S NO l:l
(Usted considera si el programa de clemencia p
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI NO [:l
consumidor?
L. Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucion de las
. practicas colusorias horizontales en el Pera ,2017
Especifico
Nel
;Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el )
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO
practicas colusorios horizontales en el Peru?
¢ Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI NO D
practicas colusorios horizontales en el Pera?
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le
esta dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[_| No[¢]

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

si ] NO

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Pert?

s No[ ]

Objetivo

Especifico
Ne2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Peri ,2017

11

;Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Pert?

si[_ ] No[ o

;Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Per(i?

si[_] No[/]

13

(Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
précticas colusorias horizontales en el Perti?

si[ ] NOE

14

(Usted cémo consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Per(”

si[7] Nno[]

15

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan précticas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

Slm/ NO[ ]

Comentarios / sugerencias adicionales:
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le
esta dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Perti?

Objetivo

Especifico

N°2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Pera ,2017

11

;Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Pert1?

s1 NO[ |

(Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Pert?

si[_] No[, ]

(Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
practicas colusorias horizontales en el Per?

si[”] No[_]

;Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Perd’

si.] No[_]

15

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

si[”T No[]

Comentarios / sugerencias adicionales:

Gracias
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Guia de Preguntas del Cuestionario

Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en ¢l Pert,
2017.

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: 7+ lavice Mogles  [lejiee

Grado de estudios: Jecnica i 2y ,’L[ \merts -

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: =<1 Sexo:

f{:\lc, NG

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

L Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
Objetivo practicas colusorias horizontales en el Perii, 2017.
General
(Usted c6mo consumidor conoce que es el SI D NO @
1 programa de clemencia en el Perd?
; Usted como consumidor sabe en qué consiste las
2 ;récticas colusorias en el Pert? 51 D o IZ}
; Usted considera correcto el programa de clemencia >
3 ((;ontra las practicas horizonta?es in el Pera? St D i
; Usted estd en contra de las empresas que realizan
4 ;récticas colusorias desleales? i i ol No l:]
(Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI [:] NO \:/i’
consumidor?
o Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las
i practicas colusorias horizontales en el Perii ,2017
Especifico
Ne1
(Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI [:l NO
practicas colusorios horizontales en el Peri?
;Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las SID NOE
practicas colusorios horizontales en el Perti?
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le

3 estd dando contra las practicas colusorios SID NO IZ]
horizontales son las adecuadas?
;Para usted los incentivos y los beneficios son

9 atractivos para los solicitantes que se quieran a SID NO
coger al programa de clemencia?
(Para usted se debe mejorar el programa de

10 clemencia contra la deteccion y persecucion de las | SI NO[:‘
précticas colusorias horizontales en el Per?

. Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de

Objetivo | clemencia ayudan a combatir las pricticas colusorias horizontales
Especifico en el Pera ,2017
N°2

(Para usted las medidas correcticas del programa de

11 clemencia ayudan a combatir las practicas | SI D NO
colusorias horizontales en el Pera?
;Usted considera que las medidas correctivas son

12 las suficientemente drasticas contra las précticas SI‘:’ NO
colusorias horizontales en el Peru?
; Usted considera que las medidas correcticas en el

13 programa de clemencia son favorables contra las SID NO
précticas colusorias horizontales en el Pera?
;Usted como consumidor se asentido afectado por

14 1 ) : : o PO si[, T No[]
as practicas colusorios horizontales en el Perd
(Usted como consumidor  denunciaria a las

15 empresas que cometan practicas colusorias ante la SI NOL___]

autoridad competente(INDECOPI)?

Comentarios / sugerencias adicionales:

Gracias

h/\/[:‘
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Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Perd,

2017.

Guia de Preguntas del Cuestionario

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: 1z Wpano

Grado de estudios: Oniversiaio,

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: 23

Sexo: Femeninb.

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo pricticas colusorias horizontales en el Pera, 2017.
General

;Usted como consumidor conoce que es el

1 ;rograma de clemencia en el Pert? ! o D N IZ
; Usted como consumidor sabe en qué consiste las

2 ;récticas colusorias en el Per? ‘ - l:] NG @
, Usted considera correcto el programa de clemencia

3 gontra las practicas horizonta]lbes in el Pera? St D He @
; Usted estad en contra de las empresas que realizan

4 E)récticas colusorias desleales? P ) ol B/NO D
(Usted considera si el programa de clemencia

5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI |:| NO @
consumidor?
Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa

Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las
~ practicas colusorias horizontales en el Peru ,2017
Especifico
N°1

¢ Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el ’

6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO lj]
practicas colusorios horizontales en el Peru?
;Para usted se deberia de aumentar los incentivos y

7 beneficios en el programa de clemencia contra las SII—_V(NOD

practicas colusorios horizontales en el Pera?
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;Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estd dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

st ]

NO[ /]

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

si |

No[7]

10

;Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
préacticas colusorias horizontales en el Pera?

si[ V]

NO[_]

Objetivo

Especifico
Ne2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Pera ,2017

11

¢;Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Pert?

si[ ]

No[ 7]

;Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Pera?

si ]

No[ 4

;Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
practicas colusorias horizontales en el Peru?

si ]

No[ T

;Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Per’

S

NO[ ]

15

;Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

si[7]

NO[ |

Comentarios / sugerencias adicionales:

ou = Y5309 1%
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Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Perua,

2017.

Guia de Preguntas del Cuestionario

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: Xdia. Dianas Quispe Tloes

Grado de estudios: Umveisiiario

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: 2

Sexo: Femenino

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo practicas colusorias horizontales en el Peri, 2017.
General

;Usted como consumidor conoce que es el

1 ;rograma de clemencia en el Per? ! I D No
; Usted como consumidor sabe en qué consiste las

2 ;réclicas colusorias en el Peri? ! S l—_—' NO
; Usted considera correcto el programa de clemencia

3 gontra las practicas horizontall)es in el Per? 3l D ND
; Usted esta en contra de las empresas que realizan %

4 (p;récticas colusorias desleales? b ! St NO I:l
(Usted considera si el programa de clemencia

5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI Ij NO
consumidor?

L. Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa

Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las
. practicas colusorias horizontales en el Perid ,2017
Especifico
Ne1

¢ Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el ;

6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI[ | NO E
practicas colusorios horizontales en el Per?
;Para usted se deberia de aumentar los incentivos y

7 beneficios en el programa de clemencia contra las SI NOD

practicas colusorios horizontales en el Pera?
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;Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estd dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[ ] No[ ¢]

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

si[_] Nno[/]

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Pera?

si 1] No[ ]

Objetivo

Especifico
Ne2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Peru ,2017

11

Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Pert?

si[_] No[ 4

12

(Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Peri?

si[ ] No[eA

13

(Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
précticas colusorias horizontales en el Pera?

si[ ] No[ U]

14

(Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Per®’

si[ ¥ No[ ]

15

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

sif 4 No[]

Comentarios / sugerencias adicionales:

Gracias

Wﬁf

1220989%
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Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Peru,

2017.

Guia de Preguntas del Cuestionario

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: S\aon  \Lkon \s<over

Grado de estudios: C&\\‘}:\’M\{ \\\,m\\?v\\\’:\\\a

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: ] B

Sexo: F

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo practicas colusorias horizontales en el Peru, 2017.
General
;Usted como consumidor conoce que es el 1z
1 programa de clemencia en el Pera? =l I:] o
(Usted como consumidor sabe en qué consiste las 1
2 précticas colusorias en el Peri? St D NO iz/]
¢ Usted considera correcto el programa de clemencia i
3 contra las practicas horizontales en el Perti? Sl D MO @
(Usted estd en contra de las empresas que realizan
4 practicas colusorias desleales? St @ NO D
;Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI D NO /
consumidor?
. Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucion de las
Fapeeificn practicas colusorias horizontales en el Peri ,2017
N°1
(Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO
practicas colusorios horizontales en el Peri?
;Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI @ NO[ |

practicas colusorios horizontales en el Perti?
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le
esta dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[_] No[“]

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

si[_] No[ 4

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Peri?

si{ /] No[]

Objetivo

Especifico
N°2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Pera ,2017

11

;Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Pera?

si[ ] No[ 4]

12

(Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Pera?

sil_ | No[ .}

(Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
practicas colusorias horizontales en el Pert?

si[_] Nno[ 4

(Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Pert’

st 1 No[ ]

15

;Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

si[ 7] No[]

Comentarios / sugerencias adicionales:

Gracias

ull{

Faqedo
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Guia de Preguntas del Cuestionario

Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Perd,
2017.

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: MAZ{A SAvREe CuTigA  HonvA

Grado de estudios: E<STupiAnTe LU er S\ Tavio

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: {9 Sexo:

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

L. Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
Objetivo pricticas colusorias horizontales en el Peri, 2017.
General

(Usted como consumidor conoce que es el

1 programa de clemencia en el Perti? - |:| NO
(Usted cémo consumidor sabe en qué consiste las

2 practicas colusorias en el Peri? Sl [:‘ NO
; Usted considera correcto el programa de clemencia %

3 contra las practicas horizontall)es en el Pera? g D = II/I
(Usted estd en contra de las empresas que realizan +

4 practicas colusorias desleales? L NO ‘:I
;Usted considera si el programa de clemencia

5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI [:] NO

consumidor?

o Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucion de las

5 practicas colusorias horizontales en el Peri ,2017
Especifico
Ne1
(Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO
practicas colusorios horizontales en el Pera?
(Para usted se deberia de aumentar los incentivos y )

7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI NO[ |

practicas colusorios horizontales en el Pera?
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( Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estd dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[_] No[“]

;Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

si[_ ] No[of

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
précticas colusorias horizontales en el Pert?

si[¢] No[ ]

Objetivo

Especifico
N°2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Peru ,2017

11

;Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las précticas
colusorias horizontales en el Pera?

si[ ] No[ ]

12

(Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Pera?

si_] Nno[

13

;Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
practicas colusorias horizontales en el Pert?

si[_ ] No[ ¢t

14

(Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Perd’

si[] No[]

15

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

si[ No[]

Comentarios / sugerencias adicionales:

Gracias

Fol 63412
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Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Peri,

2017.

Guia de Preguntas del Cuestionario

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: Ana Clavdia Covonado Sulo2ay

Grado de estudios: ny(‘ﬁ vado

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: 4%

Sexo: Ff’me NiNo

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo practicas colusorias horizontales en el Peri, 2017.
General
;Usted cémo consumidor conoce que es el ;
! ;rograma de clemencia en el Peri? ! .- l:l —
(Usted cémo consumidor sabe en qué consiste las ~
2 préacticas colusorias en el Peri? sl l:l 1| #
(Usted considera correcto el programa de clemencia >
3 contra las practicas horizontales en el Perti? S D —
; Usted estd en contra de las empresas que realizan A
4 ;récticas colusorias desleales? v : ol @ B ‘:I
;Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI \:I NO
consumidor?
L. Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucion de las
, practicas colusorias horizontales en el Peri ,2017
Especifico
N°1
¢ Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el )
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI l:l NO
practicas colusorios horizontales en el Pera?
;Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI NOD

practicas colusorios horizontales en el Pera?
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;Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estd dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[ ] No[#]

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

si[ ] No[ 4

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Perti?

si[ “] No[_]

Objetivo

Especifico
Ne2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Peru ,2017

11

;Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Per?

si_] No[ ]

12

(Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Perd?

st ] No[ Lt

(Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
practicas colusorias horizontales en el Perti?

si[_] No[ g

;Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Perd’

sift] No[]

15

;Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

si[] No[]

Comentarios / sugerencias adicionales:

Gracias

A
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Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Peri,

2017.

Guia de Preguntas del Cuestionario

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: & ovrww Delaade Himvmda Shineh
7

Grado de estudios: U minearilootie

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: /9

Sexo: Fumenime@

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo priacticas colusorias horizontales en el Peri, 2017.
General
;Usted como consumidor conoce que es el —
1 ;rograma de clemencia en el Pert? ! St l:] K
;Usted como consumidor sabe en qué consiste las >
2 ;récticas colusorias en el Pera? 5 ol D NO
; Usted considera correcto el programa de clemencia
3 ((;ontra las précticas horizonta?es in el Peri? o D NO
(Usted esta en contra de las empresas que realizan v
% practicas colusorias desleales? SL NO I:]
;Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI D NO
consumidor?
Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las
_ practicas colusorias horizontales en el Pert ,2017
Especifico
Ne1
;Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO
practicas colusorios horizontales en el Pert?
(Para usted se deberia de aumentar los incentivos y -
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI[ Z] NO[ ]

practicas colusorios horizontales en el Pert?
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estda dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[ ] No[&]

;Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

SI[ ] No[f

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Per(?

si{ ] No[_]

Objetivo

Especifico
N°2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Pera ,2017

11

¢;Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Pera?

si[_ ] No[ U

(Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Pert?

si[_ ] No[ L}

;Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
précticas colusorias horizontales en el Pera?

si[_ ] No[ LI

(Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Perd’

SI E/]/NOD

15

;Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

51@ NO[ ]

Comentarios / sugerencias adicionales:

Gracias
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Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Peri,

2017.

Guia de Preguntas del Cuestionario

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: o/ rc\(?h/. Koo o Quwone 2

Grado de estudios:

K)‘/\ W ere k‘,\(‘x r -\ O

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: \Q

Sexo: f@\"\ envrw

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo pricticas colusorias horizontales en el Perd, 2017.
General
;Usted como consumidor conoce que es el
1 <];rograma de clemencia en el Per? ! ol D N
; Usted como consumidor sabe en qué consiste las
2 ;récticas colusorias en el Peri? ! - D Ha
, Usted considera correcto el programa de clemencia
3 gontra las practicas horizonta}l)es in el Pera? 2 D e @
; Usted esta en contra de las empresas que realizan vl
4 ;récticas colusorias desleales? P ! . B D
(Usted considera si el programa de clemencia !
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI D NO
consumidor?
L. Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las
, practicas colusorias horizontales en el Peri ,2017
Especifico
Ne1
(Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO
practicas colusorios horizontales en el Per?
;Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI NO[ ]

practicas colusorios horizontales en el Pera?
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;Usted considera que el tratamiento legal qué se le

8 estd dando contra las practicas colusorios | SI[ | NO[Z]
horizontales son las adecuadas?
(Para usted los incentivos y los beneficios son
9 atractivos para los solicitantes que se quieran a SID NO '
coger al programa de clemencia?
;Para usted se debe mejorar el programa de
10 clemencia contra la deteccion y persecucion de las Sl NOEI
précticas colusorias horizontales en el Per?
. Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
Objetivo | clemencia ayudan a combatir las pricticas colusorias horizontales
Especifico en el Peru ,2017
N°2
;Para usted las medidas correcticas del programa de
11 clemencia ayudan a combatir las practicas SID NO@
colusorias horizontales en el Perti?
;Usted considera que las medidas correctivas son
12 las suficientemente drasticas contra las précticas SID NOI_?_I

colusorias horizontales en el Peru?

;Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
précticas colusorias horizontales en el Pert?

si[ ] No[V]

(Usted como consumidor se asentido afectado por

si[ 7] No[]

14 las practicas colusorios horizontales en el Perd’
;Usted como consumidor  denunciaria a las
15 empresas que cometan practicas colusorias ante la | SI NOD

autoridad competente(INDECOPI)?

Comentarios / sugerencias adicionales:

Gracias
(e2a )

S

)

1esus\Ua
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Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Perq,

2017.

Guia de Preguntas del Cuestionario

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: He cls® Ve 7, Zyvz foa ilcx

Grado de estudios: ) (e <t} @

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: /<7

Sexo: M

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo practicas colusorias horizontales en el Peri, 2017.
General
;Usted como consumidor conoce que es el
1 grograma de clemencia en el Perti? ) o D e Iz
;Usted como consumidor sabe en qué consiste las
2 ;récticas colusorias en el Pert? ! 5L D NO @
; Usted considera correcto el programa de clemencia
3 gontra las practicas horizontallaes in el Pera? ol D o E
; Usted esta en contra de las empresas que realizan .
4 ;récticas colusorias desleales? b ! o E/I KO D
(Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI D NO EI
consumidor?
. Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucion de las
. practicas colusorias horizontales en el Perid ,2017
Especifico
N°1
;Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO @
practicas colusorios horizontales en el Perd?
¢;Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI NOD

practicas colusorios horizontales en el Per?
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;Usted considera que el tratamiento legal qué se le
3 esta dando contra las practicas colusorios | SI[ | NO
horizontales son las adecuadas?

;Para usted los incentivos y los beneficios son )
9 atractivos para los solicitantes que se quieran a SID NO
coger al programa de clemencia?

(Para usted se debe mejorar el programa de
10 clemencia contra la deteccion y persecucion de las | SI[ /] NO[ ]
practicas colusorias horizontales en el Pert?

. Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
Objetivo | clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

1 Pera ,2017
Especifico enertert

Ne2

¢;Para usted las medidas correcticas del programa de
11 clemencia ayudan a combatir las précticas | SI l:] NO
colusorias horizontales en el Pert?

(Usted considera que las medidas correctivas son
12 las suficientemente drésticas contra las préacticas | SI[ | NO[ ]
colusorias horizontales en el Pera?

(Usted considera que las medidas correcticas en el
13 programa de clemencia son favorables contra las | SI[ | NO[./]
practicas colusorias horizontales en el Per(i?

4 (Usted c().mo consun}idor se asentido afectadf), por S[zj NOD
las practicas colusorios horizontales en el Peru

;Usted como consumidor  denunciaria a las
15 empresas que cometan practicas colusorias ante la SI NOD
autoridad competente(INDECOPI)?

Comentarios / sugerencias adicionales:

20936921
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Guia de Preguntas del Cuestionario

Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Peru,
2017.

Investigador: LALOPU B /LAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: I //t/] Kodke 9w €3 Wil a do.
~ ~

//l

. / X i :
Grado de estudios: — / /7)., & '/N’ 0.

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: .7/ Sexo: /” ,

Rellene solo un cuadrado para cada una de tas respuestas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo practicas colusorias horizontales en el Pera, 2017.
General
(Usted cémo consumidor conoce que es el SID NOIZ[
1 programa de clemencia en el Perti?
(Usted cdmo consumidor sabe en qué consiste las
2 practicas colusorias en el Per? - D b E
(Usted considera correcto el programa de clemencia
3 contra las practicas horizontales en el Peru? - D NO B
(Usted esta en contra de las empresas que realizan a
4 précticas colusorias desleales? - I \:\
(Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI[ | NO[ ]
consumidor?

o Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las

- practicas colusorias horizontales en el Perii ,2017
Especifico

N°1

;Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI[ | NO[ ¢]
practicas colusorios horizontales en el Pert?

(Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
77 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI[ /] NO[ ]
practicas colusorios horizontales en el Pert?
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estd dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[_] No[~]

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

SI[_] No[]

10

;Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccién y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Pera?

SI[ " No[_]

Objetivo

Especifico
Ne2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Pera ,2017

11

(Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Pert?

si[_] No[ V]

(Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Perti?

si[_] No[¢f

(Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
précticas colusorias horizontales en el Peru?

si[_] Nno[¢f

(Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Pert’

si[ ] No[ ]

15

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

si[7] No[ ]

Comentarios / sugerencias adicionales:

77122249p
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Guia de Preguntas del Cuestionario

Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Perd,
2017.

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: Ghluer,  Saavedra ; FArgela

Grado de estudios: Carrpra, 6/6 Pf.(,c’(qz;«fg< = yniversitarie.

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: 95 Sexo: T

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

L Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
Objetivo practicas colusorias horizontales en el Per, 2017.
General

(Usted como consumidor conoce que es el SI D NO E
1 programa de clemencia en el Peru?
(Usted como consumidor sabe en qué consiste las S NOIZ

2 précticas colusorias en el Pera? D

(Usted considera correcto el programa de clemencia I N
3 contra las practicas horizontales en el Pera? 2 D . Z]
¢Usted estd en contra de las empresas que realizan 3
. » v
4 practicas colusorias desleales? b 5o |:|
(Usted considera si el programa de clemencia

5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI D NO IZI

consumidor?

. Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucién de las

E ifi practicas colusorias horizontales en el Pera ,2017
specifico
N°1
;Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO
practicas colusorios horizontales en el Pera?
;Para usted se deberia de aumentar los incentivos y

7 beneficios en el programa de clemencia contra las Sl@ NOD

practicas colusorios horizontales en el PerG?
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estda dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[ ] NO[.]

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

si[_] No[/]

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Peru?

si[-“] No[_]

Objetivo

Especifico
N° 2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Perti ,2017

11

Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Pera?

si[_ ] No[/]

(Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drésticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Pert?

si[ ] Nno[7]

(Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
practicas colusorias horizontales en el Peru?

si[_] No[ ]

;Usted cémo consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Per(’’

si[] No[]

15

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

si[v] No[ ]

Comentarios / sugerencias adicionales:

HL s 12619907
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Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Peri,

2017.

Guia de Preguntas del Cuestionario

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: /" ARln~  Uan Discalzo H ua llPn

Grado de estudios: | £V CO iz P

Tiempo/Beneficiario del servicio

C Sexo: M ;

Edad: '——i /

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo practicas colusorias horizontales en el Peru, 2017.
General
(Usted como consumidor conoce que es el il
1 grogralna de clemencia en el Pera? ! S WY D
Usted como consumidor sabe en qué consiste las
2 gréxcticas colusorias en el Pera? ! - NO D
; Usted considera correcto el programa de clemencia
3 éontra las précticas horizontafes in el Pert1? 5l D RO
; Usted esta en contra de las empresas que realizan ’
4 srécticas colusorias desleales? ! - B " D
(Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI [:I NO [I/]/
consumidor?
e Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las
, practicas colusorias horizontales en el Peru ,2017
Especifico
Ne1
;Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el A
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO m
practicas colusorios horizontales en el Pera?
(Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI NO[ ]

practicas colusorios horizontales en el Pera?

197



¢ Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estd dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[_] No[ 4]

;Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

si[_] No[ 4]

10

;Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Pert?

si[¢] No[ ]

Objetivo

Especifico
N°2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Perua ,2017

11

;Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las précticas
colusorias horizontales en el Perti?

si[ ] No[ &

;Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Perti?

sif_] Nno[H

¢ Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
précticas colusorias horizontales en el Peru?

si[_ ] Nno[&A

¢Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Pert’

si[ 9 No[ ]

15

;Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan précticas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

st No[ ]

Comentarios / sugerencias adicionales:
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Guia de Preguntas del Cuestionario

Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Peru,
2017.

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: oradd  Condwoclun  Enpunalo
0 7

Grado de estudios: {J‘(uz el G i

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: 30 Sexo: T pomnirminis

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

o Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
Objetivo practicas colusorias horizontales en el Peru, 2017.
General
(Usted cémo consumidor conoce que es el SiZ1 NO
1 programa de clemencia en el Perti? D
¢Usted como consumidor sabe en qué consiste las I NO
2 précticas colusorias en el Pert? S E D
¢ Usted considera correcto el programa de clemencia NO [T
3 contra las précticas horizontales en el Peri? Sl D
;Usted esta en contra de las empresas que realizan 1T No
4 practicas colusorias desleales? . D
;Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI[ | NO E]
consumidor?
o Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las
E ifi practicas colusorias horizontales en el Peru ,2017
specifico
Ne1
(Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI[ | NO[ &]
practicas colusorios horizontales en el Peru?
(Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI [j NOI:l
practicas colusorios horizontales en el Pera?
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;Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estda dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[_] No[¢]

;Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

sif_] No[ 4

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
préacticas colusorias horizontales en el Peru?

si[¢/] No[ ]

Objetivo

Especifico
NP2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las pricticas colusorias horizontales

en el Pera ,2017

11

¢;Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Peri?

si[_] No[ ¢f

12

;Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las préacticas
colusorias horizontales en el Per?

SI[_] No[ 4

;Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
précticas colusorias horizontales en el Perti?

si ] Nozf

14

¢Usted cémo consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Perd’

si[ ] No[ ]

15

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

SI @/ No[ ]

Comentarios / sugerencias adicionales:

Ly 79387
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Guia de Preguntas del Cuestionario

Titulo: EI Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Peri,
2017.

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido:  Migud — Aulenio i,,’n,\"r,’,j; ¢ Lenlnn

Grado de estudios:

: ‘L?:tl.'v-r[:i‘f«“’»'

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: 57 Sexo:  /

\ A " 1 " e
iaDCu o

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

L. Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las
Objetivo practicas colusorias horizontales en el Peri, 2017.
General
(Usted coémo consumidor conoce que es el S @ NO l:l
1 programa de clemencia en el Pera?
;Usted como consumidor sabe en qué consiste las ,
2 grécticas colusorias en el Pera? ! ol Ne D
¢ Usted considera correcto el programa de clemencia
3 contra las practicas horizontales en el Per(i? - D = E
;Usted esta en contra de las empresas que realizan
4 grécticas colusorias desleales? i al B I:]
;Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI @ NO D
consumidor?
g Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las
. practicas colusorias horizontales en el Pera ,2017
Especifico
N°e 1
(Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI D NO E
practicas colusorios horizontales en el Per(i?
(Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI NOD
practicas colusorios horizontales en el Perti?
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estd dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

sil_] No[]

;Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

si[_] No[ -]

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
practicas colusorias horizontales en el Per?

si[<] No[_]

Objetivo

Especifico
N°2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Peru ,2017

11

(Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las précticas
colusorias horizontales en el Peru?

si[_] No[“]

(Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drésticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Pera?

st[__] No[V]

13

(Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
practicas colusorias horizontales en el Per(?

si[_] No[ V]

14

(Usted cdmo consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Pert’

si[ ] No[ ]

15

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

si[ 7] No[ ]

Comentarios / sugerencias adicionales:
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Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Pera,

2017.

Guia de Preguntas del Cuestionario

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: g smany Adocyn 2Zauolet a
d

Grado de estudios: f"f“{}':r\ﬂ . eq 0

Fi b <}ff~

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad:

23 oaos Sexo:  Cememiq0

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respucstas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo practicas colusorias horizontales en el Pert, 2017.
General
(Usted cémo consumidor conoce que es el 7
1 programa de clemencia en el Peri? s1 HQ D
¢Usted como consumidor sabe en qué consiste las N
2 practicas colusorias en el Per(? i I:V]/ g D
(Usted considera correcto el programa de clemencia
3 contra las précticas horizontales en el Pera? sl D NO @
(Usted esta en contra de las empresas que realizan >
4 précticas colusorias desleales? o B D
(Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI D NO B/
consumidor?
o Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccion y persecucion de las
Especifi practicas colusorias horizontales en el Peri ,2017
cifico
Ne1
¢Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI [:] NO \Z]/
practicas colusorios horizontales en el Pera?
(Para usted se deberia de aumentar los incentivos y )
7 beneficios en el programa de clemencia contra las | SI[ ] NO[ ]

practicas colusorios horizontales en el Peri?
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estd dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

si[_] No[“]

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

st ] No[ ¢4

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las

précticas colusorias horizontales en el Pert?

si 4 No[ ]

Objetivo

Especifico
N°2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Peri ,2017

11

(Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Per?

si_] Nno[ ¢

(Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drésticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Pera?

sif ] No[]

(Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
précticas colusorias horizontales en el Peri?

si[_] Nno[A

(Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Perd’

si[ ] No[_]

15

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la

autoridad competente(INDECOPI)?

srszoD

Comentarios / sugerencias adicionales:

e
tg- fosm dy Auoige
9 ¢

2au c:L-S\’ S

OWEL = 10B59303
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Titulo: El Programa de Clemencia y las Practicas Colusorias Horizontales en el Pera,

2017.

Guia de Preguntas del Cuestionario

Investigador: LALOPU BALAREZO JUAN ANTONIO

Nombre y Apellido: Yozmin Hernonder ()ZQ(CC

Grado de estudios: 1% Unowe isitario

Tiempo/Beneficiario del servicio

Edad: 92

Sexo: T p Mening

Rellene solo un cuadrado para cada una de las respuestas.

Analizar de qué modo el programa de clemencia reduce las

Objetivo practicas colusorias horizontales en el Peru, 2017.
General
¢Usted como consumidor conoce que es el g1 o
1 programa de clemencia en el Pera? @ N D
;Usted como consumidor sabe en qué consiste las 11 NO
2 practicas colusorias en el Peru? ¢ I:I D
(Usted considera correcto el programa de clemencia N
3 contra las practicas horizontales en el Pera? St D 0 E
(Usted esta en contra de las empresas que realizan =
4 précticas colusorias desleales? sl NG D
;Usted considera si el programa de clemencia
5 protege a la libre competencia y al derecho al | SI D NO zr
consumidor?
L Determinar de qué modo los incentivos y beneficios en el programa
Objetivo de clemencia contribuyen a la deteccién y persecucién de las
Especifi practicas colusorias horizontales en el Perii ,2017
specifico
N°1
¢Para usted los incentivos y beneficios que utiliza el
6 programa de clemencia son los adecuados contra las | SI[ | NO @
practicas colusorios horizontales en el Peri?
¢(Para usted se deberia de aumentar los incentivos y
7 beneficios en el programa de clemencia contra las Slm NO[ ]

practicas colusorios horizontales en el Pera?
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(Usted considera que el tratamiento legal qué se le
estd dando contra las practicas colusorios
horizontales son las adecuadas?

sif_] Nno[ 1]

(Para usted los incentivos y los beneficios son
atractivos para los solicitantes que se quieran a
coger al programa de clemencia?

sif_| No[/]

10

(Para usted se debe mejorar el programa de
clemencia contra la deteccion y persecucion de las
précticas colusorias horizontales en el Pera?

si{ /] No[ ]

Objetivo

Especifico
N°2

Analizar de qué modo las medidas correcticas en el programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas colusorias horizontales

en el Pera ,2017

11

¢Para usted las medidas correcticas del programa de
clemencia ayudan a combatir las practicas
colusorias horizontales en el Per(i?

sif_ ] No[V]

(Usted considera que las medidas correctivas son
las suficientemente drasticas contra las practicas
colusorias horizontales en el Peri?

sif_] No[ U]

(Usted considera que las medidas correcticas en el
programa de clemencia son favorables contra las
précticas colusorias horizontales en el Perti?

sif_] No[ 7]

14

(Usted como consumidor se asentido afectado por
las practicas colusorios horizontales en el Perii’

si[“]T No[ ]

15

(Usted como consumidor  denunciaria a las
empresas que cometan practicas colusorias ante la
autoridad competente(INDECOPI)?

si[¢] No[ ]

Comentarios / sugerencias adicionales:

Gracias

S, TAIES
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ANEXO 1.F. ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

UCV Codigo : FO4-PP-PR-02.02
ACTA DE APROBACION DE Version : 09
UNIVERSIDAD ORIGINALIDAD DE TESIS EZZ;:Q  Bym

~ (de la) estudiante

/‘?7/5/0?{’-20 .......... constato que la investigacién tiene un indice de similitud

de 28 % verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito (a) analizé dicho reporte y concluyd que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio. A mileal saber y entender la tesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la
Universidad César Vallejo.

Lima, 08 de enero de 2020

e T aramilo ™o

il - ~ | ) » Ll’ \(«'
A 1soMERBERY Apelidos: EN HiQue foraw Loy Thwaree |

CAILTAD

1

oni: DATLLS

. i i6 iz .| Vi t
Elabord Dlrecglon .qe Revisd Responsable de SGC Aprobd rcerrec.oroq/o ae
Investigacion Investigacion
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ANEXO 1.H. FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION

~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuiia Peralta”

FORMULARIO DE AUTQRIZACI()N PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DEL TRABAJO
DE INVESTIGACION O LA TESIS

1. DATOS PERSONALES

D.N.L : Rt 1 2 0 P S
Domiciio  :  ..3enentn s cllpdnagpuotl S
Teléfono Fijo : seg(lod Movil : AL Y. Y96 %6
E-mail : ZCL(«OF\Lé)QLQQ’Ué.O @f Ry e ol 167 | N —

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
[ Trabajo de Investigacion de Pregrado

A Tesis de Pregrado
Facultad : DB OPRECHC s
Escuela : A’M’\DFC@E L
Carrera : L DERE CHO

SR RS e m/TItUIO .....................

[ Tesis de Post Grado
] Maestria [ Doctorado
Grado o S S S5 SRS A8 SR Y RN SRS
MBRBION 7 i coessmmmmmmiiin asmmesnsienirmatsmsbims S s aimsisgims s sabe

3. DATOS DE LA TESIS

Titulo del trabajo de inveﬁt/igacién o de la tesis: "

........ e T § /DS

PraCicas CalUz0R, mS.. QR 2o TRIES RV EL PERY
2012. /

Afio de publicacion : L2009

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento,
Si autorizo a publicar en texto completo mi trabajo de investigacién o tesis.
[ No autorizo a publicar en texto completo mi trabajo de investigacion o tesis.

/

Firma: .S A Fecha: .C.‘/./../././/C/«

209



ANEXO 1. 1. AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

\ll UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL DOCENTE DEL AREA DE
INVESTIGACION

LA TORRE GUERRERO ANGEL FERNANDO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
LALOPU BALAREZO, JUAN ANTONIO

INFORME TITULADO:

EL PROGRAMA DE CLEMENCIA Y LAS PRACTICAS COLUSORIAS HORIZONTALES EN EL
PERU, 2017

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:
ABOGADO

FECHA DE SUSTENTACION: 17 DE JULIO DE 2019
NOTA O MENCION: QUINCE

: lATORRE GU BRERO ANGEL FER@ND\
DOCENTE BEL AREA DE INVESTIGACION

\/
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