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Presentacion

Sefiores presidente.

Sefiores miembros del Jurado.

Presento el trabajo de investigacion denominado: Gestion por resultados y el programa
presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri, 2019, en cumplimiento a las normas
del Reglamento de elaboracion y sustentacion de Tesis de la Escuela de Postgrado de la
Universidad Privada “Cesar Vallejo”, para elaborar la tesis de Maestria en Educacion con

mencion en Gestién Publica.

La presente investigacion surgiéo ante la necesidad de conocer como viene
funcionando el Programa Estratégico Logros de Aprendizaje, como componente
importante del programa presupuestal 0090, el mismo que en los ultimos afios viene

siendo implementado bajo el enfoque de una gestion por resultados.

El trabajo consta de siete capitulos, los mismos que fueron estructurados de la
siguiente manera: Introduccion, Método, Resultados, Discusion, Conclusiones,
Recomendaciones y Referencias bibliograficas. El trabajo lo someto a vuestra
consideracion, esperando su cumplimiento con los requisitos de aprobacion para obtener

el grado académico de Maestra en Educacion con mencion en Gestion Publica.
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Resumen

La investigacion titulada, Gestion por resultados y el programa presupuestal 0090 del
sector educacion, Huarochiri, 2019, tuvo como objetivo general determinar la relacién
entre la gestion por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019.

El trabajo fue una investigacion de tipo cuantitativo, con un nivel descriptivo —
correlacional con corte transversal; la muestra estuvo conformada por 98 trabajadores de
la UGEL N° 15, Huarochiri; los instrumentos utilizados fueron dos cuestionarios en escala
Likert, sometidos a una validacion externa (prueba de jueces expertos) y la interna, con
un nivel de coeficiente de 0,960, es decir una “fuerte confiabilidad” tanto para la variable
“Gestion por Resultados” como para la variable “Programa Presupuestal 0090”.

Se us6 al estadistico Rho de Spearman para determinar el grado de relacion entre
las dos variables en estudio, donde se obtuvo un grado de correlacion de Rho =.946 y una
Sig. = .000 < 0.05, concluyendo la existencia de una relacion positiva muy alta entre la

gestion por resultados y el programa presupuestal 0090.

Palabras claves: Gestion por resultados, programa presupuestal 0090.
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Abstract

The research entitled Management by results and the budget program 0090 of
the education sector, Huarochiri, 2019” had as a general objective to determine the
relationship between management by results and the budget program 0090 of the
education sector, Huarochiri, 2019.

The work was a quantitative type investigation, with a descriptive - correlational
level with cross-section; The sample consisted of 98 workers from UGEL N° 15,
Huarochiri; The instruments used were two Likert-scale questionnaires, submitted to an
external validation (expert judge test) and the internal one, with a coefficient level of
0.960, that is, a strong reliability for both the, Results Management, variable and for the
variable Budget Program 0090.

Spearman's Rho statistic was used to determine the degree of relationship
between the two variables under study, where a degree of correlation of Rho = .946 and
a Sig. =.000 <0.05 was obtained, concluding the existence of a very positive relationship

registration between results management and budget program 0090.

Keywords: Management by results, budget program 0090.
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INTRODUCCION

Abordar el tema sobre estudios de gestion por resultados es indagar en la
administracion publica, y esto debido no necesariamente por el buen manejo que se
realiza de los recursos publicos, especialmente de los econdémicos con fines comunes
para el pais; sino todo lo opuesto, por el mal uso que se hace de ellos, sin obtener
resultados que beneficie a la mayoria de la poblacion. En varios paises del mundo se
inicia una profunda reflexion sobre una diferente manera de administrar los bienes
publicos, dejando de lado concepciones clasicas como lo sefialaba Frederickson
(1983) recopilado de los archivos de trabajo elaborados por el MEF (2010), como
“una gerencia eficaz, ahorrativa y coordinada de los servicios que provee el Estado”
(p. 3), con una concepcidén mas moderna y acorde a los tiempo de crisis que se vivia
en el mundo. Situacion similar sefialada por Agranoff (1998) y Binnendijk (2000),
afirmando que da origen al surgimiento de una busqueda de una sociedad con
igualdad de oportunidades para todos, donde las minorias se vean atendidas. En las
décadas de 1960 y de 1970, en Norte Ameérica (EE.UU) surge en forma generalizada,
el pensamiento de que los gobiernos no actuaban en forma eficiente, sino todo lo
contrario, con poca efectividad y despilfarraba los recursos con los que contaban.

Muestra de ello fue el tratamiento que le dieron a la guerra contra Vietnam. Del
otro lado, el peligro que afrontaba la recaudacion fiscal por los afios 70, motivaron
en muchos paises sudamericano iniciativas de cambio en la administracion puablica,
implementado su propia version, segun lo sefialado por Nuria y Ospina (2012), el
denominado “Presupuesto por Resultados”, adaptandola a su contexto politico y
nivel de capacidad propia con la que se encontraban cada uno de ellos, cuyo propésito
era asegurar una adecuada y rapida accion con respecto de lo que entendemos por
publico en servicio de la poblacién. La ONU (Organizacion de Naciones Unidas,
2002) a través del Programa para el Desarrollo con componente de su red mundial;
sefial sobre la gestion por resultados como una estrategia o tactica global de gestion,
cuya meta es alcanzar cambios importantes en aspectos esenciales de como funcionan
las instituciones en lo relacionado a elevar el nivel del rendimiento traducidos en los
logros esperados y reales, que permitan ejercer un seguimiento, monitoreando sus
progresos e integrando las lecciones aprendidas en los informes producto de la

reflexion (p. 86)



Esta influencia, ha llegado a Latinoamérica y por concerniente a nuestro pais.
En este contexto, de acuerdo a Mischra (1984) y Moore (1995) coinciden en sefialar
que debemos entender la gestién por resultados como una practica en la funcién de
mando, direccionando acorde a un modelo propio, orientando las iniciativas de las
personas que ejercen el rol gerencial hacia el logro de una vision y mision
institucional. En nuestro pais, muestra de estas iniciativas, en el 2008 surgieron como
respuesta ante los bajos resultados de aprendizajes en el sector educacion, los
“programas presupuestales”, bajo una Optica de Gestion por Resultados encaminada
desde el Ministerio de Economia por intermedio del Ministerio de Educacion. Bajo
el contexto esta esta nueva reforma en la administracion puablica, el Programa
Educativo de Logros de Aprendizaje - PELA el mismo que sigue en vigencia y
plantea acciones muy puntuales en mejorar los aprendizajes como la asignacion de
materiales pedagogicos y su adecuada utilizacion, formacion a maestros en servicio

con su respectivo acompafiamiento, refuerzo escolar a estudiantes entre otros.

Segun Moreau (2016), en la implementacion de modelos actuales en la forma de
gestionar los recursos publicos de las organizaciones estatales, el estado peruano
viene destinando recursos a los diferentes ministerios, entre ellos el Ministerio de
Educacién, organizacién encargada de brindar servicios de calidad mediante
resultados. De acuerdo a lo que sefiala Becerra (2017), que hoy en dia, una auténtica
gestion por resultados es considerada como la obtencion de productos, traducidos en
metas observables para la poblacién, y que causan un resultado duradero sobre la
calidad de vida de los ciudadanos (p. 24). Por lo expuesto, y habiendo participado
muy de cerca del desarrollo de uno de los programas presupuestales del MINEDU,
como el Programa Estratégico Logros de Aprendizaje de la EBR — PELA, programa
enmarcado dentro del programa presupuestal 0090. Considero fundamental
profundizar la investigacion para conocer los avances en esa materia e identificar si
existe una relacion significativa entre la manera de gestionar los medios estatales y

los resultados del programa estratégico en la mejora de los aprendizajes.

En la presente investigacion, utilizaremos las siguientes investigaciones como
parte de los antecedentes internacionales, los mismos que han sido sometidos a una
revision exhaustiva que seran Utiles durante la discusién de los resultados: Segun De
La Torre (2016), en su trabajo de investigacion denominada, modelo de gestion del

gobierno provincial y su relacion con el desempefio de la institucion [...]”, presentada



en la Institucion de Altos Estudios Nacionales de Ecuador. Tesis de tipo
correlacional. La muestra estuvo constituida por 61 ingenierias en diversas
especializaciones. El trabajo arrib6 a la conclusion de que existe deficiencias
institucionales en la actualizacion de herramientas en la gestion, en el manejo de la
gerencia de la comunicacién e informatica y en la ausencia de personas o
colaboradores con un perfil adecuado para poner en marcha sus procesos y
procedimientos, haciéndose necesario la aplicacién de una guia en gestion teniendo
en cuenta los resultados en la administracién que genere un cuadro de mando integral
para identificar debilidades y tomar decisiones que ayuden al cumplimiento de los

objetivos.

De acuerdo con Sanchez (2016), en su trabajo denominado, analisis de la
implementacién del presupuesto por resultados en Guatemala, presentada en la
Universidad de Chile. Tesis de tipo cualitativo y de analisis descriptivo. La muestra
no probabilistica constituida por catorce carteras estatales y dos instancias designadas
a la administracion principal. El trabajo concluyé que la puesta en marcha de la
gestion por resultados significé una decisién acertada desde sus inicios, ya que
debido a una falta de recursos econémicos resultante de una baja recaudacion de los
tributos; el uso de este enfoque permitid al gobierno de Guatemala direccionar los
pocos recursos al alcance, con miras de priorizar formas de intervenir en la
problemdtica. Citando a los autores Lewis, Ramirez y Valerin. (2016), en la tesis
titulada ““Viabilidad de la implementacion de una metodologia de presupuesto basado
en resultados”, presentada en la Universidad de Costa Rica. Tesis cualitativa cuyo
propdsito era demostrar de qué forma la técnica presupuestaria utilizada en la
actualidad, en Costa Rica, puede adaptar mejoras metodoldgicas que permitan
evidenciar y mejorar la obtencion de resultados concretos.

Los instrumentos usados fueron las entrevistas y la aplicacion de cuestionarios
de expertos para revisar y analizar el modelo de presupuesto por programas de Costa
Rica y a la vez de las practicas exitosas del modelo presupuestario basado en
resultados a nivel internacional como de Chile, México y Perd. Una de las
importantes conclusiones que se puede destacar es la afirmacion de que Costa Rica
estructura su presupuesto por programas, siendo esto uno de los componentes
establecidos. Segun el Banco Mundial desde el 2013 al 2016 consultados, sefialan

como vital, la adopcion de un modelo basado en resultados. De acuerdo a Sosa



(2015), en su investigacion doctoral titulada, democracia, descentralizacion y cambio
en las administraciones publicas [...], presentada en la Universidad Complutense de
Madrid - Espafia. Esta tesis adopt0 y utiliz6 varias metodologias, tanto cualitativas
como cuantitativas. Su principal aporte radica en describir las principales variaciones
sufridas en la transformacion de los sistemas administrativos mejicanos y los desafios

que estaban por venir en los afios siguientes.

Los autores Figueroa (2012), Fontaine (2015) y Dussauge (2015) sefialan que la
gestiéon por resultados se traduce en una pieza importante en la reproduccion de
nuevas estrategias que persiguen elevar el nivel de los servicios brindados por
entidades publicas o privadas. Es necesario sefialar los procesos que intervienen en
esta estrategia como la evaluacion, el presupuesto y la fiscalizacién, con el fin de
medir el grado de satisfaccion o impacto generado en la sociedad mejicana. En
palabras de Tamayo (2015), en su trabajo que consiste en una propuesta de gestion
por resultados que evite afectar el talento de las personas del sector estatal, presentada
en la Universidad Simén Bolivar en el Ecuador. Tesis cualitativa de tipo hipotético
deductivo. Una de sus principales conclusiones a las que lleg6 fue afirmar que los
paradigmas sobre gestion analizadas son adecuados a la actividad minera estatal,
porgue se proyectan en acciones netamente operativas, cuidando el capital humano
como centro estratégico para lograr los objetivos de la empresa, experiencia
facilmente viable en el ambito educativo. De la misma forma se realizo la revision
de trabajos de tesis nacionales para que formen parte de los antecedentes de la

investigacion. Los trabajos seleccionados son los que se detallan a continuacién:

Tomando los aportes de Payano (2018), en su investigacion sobre la gestion del
presupuesto por resultados relacionado con la calidad del gasto publico, presentada
en la Universidad Privada Ricardo Palma de la ciudad de Lima, Tesis de disefio
descriptivo correlacional. La Privada Ricardo Palma — Lima. La tesis fue de tipo
correlacional. Presenté una muestra conformada por 36 personas, trabajadores de las
areas: planeamiento, programacion y presupuesto. Los resultados concluyeron con
un nivel de correlacién de Pearson de 0.634, el cual se interpreta como moderado y
positivo, afirmando que la gestion del PpR se asocia en forma significativa con la
calidad del gasto estatal. Segun Rios (2018), en su trabajo sobre gestion por
resultados y administracion publica, presentada en la Universidad Privada César

Vallejo-Lima. La tesis de tipo descriptivo y correlacional. La constitucion de la



muestra fue de 106 profesionales de la PNP. El trabajo lleg6 a la conclusion de la
existencia de una relacion positiva y significativa entre las dos variables en estudio,
gestion por resultados y administracion publica, con un nivel correlacional de 0.358

el cual se puede interpretar como una correlacion positiva débil.

De acuerdo a Cuya (2017), en sus tesis sobre el planeamiento estratégico y la
gestion educativa, presentada en la Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzman y Valle. Tesis no experimental y de disefio correlacional. La muestra estuvo
conformada por 40 sujetos. El trabajo mostr6 un nivel correlacional de Spearman de
0,751 concluyendo en la existencia de una relacién fuerte y directa entre las variables
en estudio. Citando a Morillo (2018), en su tesis sobre el presupuesto por resultados
en nuestro pais y su impacto en los programas presupuestales publicos que se
encuentran categorizados, entregado en la Universidad Estatal de Trujillo. Tesis de
caracteristica longitudinal, descriptiva y que buscé correlacionar dos variables. La
muestra estuvo comprendida por los programas presupuestales y sus categorias
presupuestales en el periodo 2012-2016. Se concluy6 en los resultados que el
presupuesto por resultados ha influido en forma positiva en los programas
presupuestales del sector estatal durante los periodos 2012 y 2016.

En palabras de Herrera, (2018), en su trabajo que lleva por titulo gestion
presupuestal por resultados relacionado con los logros alcanzados, trabajo entregada
en la Universidad Privada César vallejo - Lima. Tesis cuyo disefio fue descriptivo y
correlacional. Su muestra estuvo integrada por personas del sexo femenino en edades
de 25 a 63 afios quienes recibieron el servicio de tamizacién en Papanicolaou,
adheridas al SIS en los diecisiete centros de salud que integran una red de salud. Las
evidencias mostraron un nivel correlacion igual a 0,838 el mismo que se interpreta
como positiva y alta, existiendo una relacion entre las variables sometidas al estudio.
En esta parte del trabajo se presenta los fundamentos teéricos de cada una de las
variables y sus dimensiones. Existen varios autores contemporaneos que definen la
variable gestion por resultados, que a continuacion se detalla: De acuerdo a la sintesis
que realizé el investigador Molina, (2017) en su libro The essentials of Management.
2da. Edicion, donde recoge los aportes de Capell (2013), entre otros autores sobre la

gestién por resultados (GPR).



Aportes que también han sido revisados en el blog Master Executive en
Administracion y Direccién de empresas de la Escuela de Organizacién Industrial,

lo define como el accionar con un proposito en la mente, es decir, es una forma de
administrar que brinda un escenario propicio, ya sea para planificar como para
gestionar estratégicamente, permitiendo perfeccionar aspectos relacionados con los
conocimientos y responsabilidades (p. 155). De acuerdo a Blancas (2016), una
gestion bajo este enfoque busca que las organizaciones aseguren de que tanto sus
procesos, productos y servicios colaboren al logro de resultados definidos. Esta
forma de gestionar en busca de resultados, es validamente considerado una amplia
estrategia de gestidn, bajo la mirada de generar cambios relevantes en la dinamica de
las organizaciones, siendo significativo los resultados, producto de la gestion. El
INCISPP (Institute of Social Sciences and Public Policies, 2016) tomada de http:
/lincispp.edu.pe/, manifiesta que la gestidn por resultados tiene por funcion principal,
dentro de un marco conceptual, proporcionar a las instituciones puablicas una

direccion real e integradora.

Ademas, brinda valor en la optimizacion de procesos que aseguren un mayor
porcentaje en la eficacia, eficiencia y efectividad de los objetivos de las
organizaciones. Al momento de proponer actividades, por ejemplo, dentro de un
marco operativo, se pone en juego consecuentemente los recursos y el tiempo codmo
una de las formas de gestion por resultados-GPR. Esto significa posicionarse en base
a los resultados a través de un plan de trabajo, el mismo que te permite proyectar los
posibles avances mediante indicadores. Durante el periodo que dure aplicar un
programa estratégico, la GPR se encarga de hacer un acompafiamiento en el
cumplimiento de metas, es decir como se viene ejecutando. Segin O’Donnell (2004)
sefiala que es posible adecuarse a los cambios que surgen como producto de su
aplicacion, y cuando se detecta aspectos que no se estan encaminado de la forma mas
Optima, te da la oportunidad de elaborar un replanteo de los objetivos. El colocar en
marcha una GPR de una manera eficiente, exige de los que realizan el rol de gestores

una mayor autonomia.

Deben estar seguros de que esta forma de gestionar puede impulsar
positivamente en su desempeiio. Por otro lado, un riesgo que se ha detectado, es
considerar la GPR como un simple ejercicio que satisfaga los procesos contables de
una administracién burocratica. El autor Zwart (2017), sefiala que la clave para que

la gestion por resultados llegue a buen puerto, depende mucho del rol de liderazgo



que ejerza el gestor del programa estratégico y de la cultura de cambio implantada
en la organizacion mediante la formacion y reconocimientos a la labor ejercida por
sus colaboradores. Ademas, parte del éxito de la GPR va depender de que las metas
u objetivos trazados sean realistas y alcanzables, y que permitan que las lecciones
que se deleguen del programa, se inserten como parte de las decisiones a mejorar en
el futuro. En esta parte de la investigacion, se ha visto por conveniente citar las
reflexiones de Makon (2016) tomados del libro Planificacion, prospectiva y gestion
publica, en la cual hace un analisis detallado que a continuacion se presenta sobre “el
surgimiento de la gestion por en resultados” tanto en Europa como en América
Latina, teniendo como punto de partida las vivencias de una nueva gerencia en el

sector publica.

Sus primeras apariciones se dieron en Nueva Zelanda, Estados Unidos y Gran
Bretafia, y fomentadas por organismo de talla internacional como la Organization for
Economic Cooperation and Development — OECD, 6rgano que propuso la necesidad
de que los servicios brindados por el Gobierno estén al alcance del ciudadano a pie,
por lo que era necesario cambiar el modelo en la administracion de lo que conocemos
como publico cuyo centro giraba en el manejo de los medios, para modificarla en una
gestién basada en el empleo de los recursos en haras de obtener resultados que
atiendan las necesidades y exigencias de la poblacién” (Pag. 4). Desde inicios de la
década de los 90, en las administraciones publicas latinoamericanas de Chile,
Colombia, Brasil y México, paises que se pueden tomar como ejemplos de una
tendencia regional, comenzaron a fomentar iniciativas de reformas relacionadas con
la gestion por resultados. Las herramientas vinculadas a la gestion por resultados
como los indicadores de desempefio, los presupuestos por resultados, las
evaluaciones de programas y politicas, en la actualidad vienen siendo usadas en gran

parte de los paises latinoamericanos (Pag. 5).

La teoria propone tres principales formas de explicar el origen de la GPR
relacionandola con las politicas publicas. Ello debido a la interdependencia que existe
entre ambos conceptos, por poseer un estrecho vinculo de comunicacion y una
necesidad de intercambiar aspectos institucionales, programaticos y cognoscitivos.
Estos principios son (a) Una primera forma hace referencia a la “coercion”. Accion
que algunos actores u organizaciones de nivel internacional ejercen con respecto a

un determinado pais o una region. Es decir, de politicas impuestas en las



instituciones, como por ejemplo el caso de Alemania durante los periodos bélicos de
la segunda guerra mundial. (b) En segundo lugar, se puede basar una explicacion en
lo que se entiende por la existencia de dindmicas de imitacion. Esto significa de
acuerdo a lo sefialado por Pintrich, Smith, Garcia y Mckeachie (1991), muchos paises
0 regiones, asumen una forma de politica publica a partir de un “copiado” sin una
mayor practica de reflexion de sus impactos 0 con un escaso espacio para la reflexion.
Sencillamente se toma como un “modelo internacional” que puede ser aplicado a su

realidad, asumiendo que es valido como parte de la ola de la globalizacion.

Y finalmente, (c) que es la tercera explicacion, surge como resultado de consultar
CLAD (2007), una etapa de aprendizaje transnacional mas profundo, que demanda
de los actores o funcionarios nacionales una revision, analisis y valoracion de otras
experiencias internacionales del modelo de gestidn por resultados, para elaborar a
partir de ello, sus propias versiones de la GPR. A partir de los aportes del INCISPP
(2016), la variable gestion por resultados se ha dimensionado en (a) Planeamiento
estratégico, que viene hacer un procedimiento que se construye en forma sistematica
a partir de un estudio permanente de como se encuentra actualmente la gestion
publica de las organizaciones del estado, basdndose siempre en un pensamiento con
miras hacia el futuro, el mismo que permita generar nuevas ideas y plantear metas
realistas como parte de los objetivos estratégicos que demanda la dinamica del GPR.
(b) Presupuesto por resultados que es el manejo de la administracion publica que
relaciona la distribucién de los recursos con los productos y objetivos medibles a
beneficio del contribuyente. Acorde a Proulx y Machiavelli (2005), es necesario en
este aspecto se defina claramente los objetivos que busca lograr como resultado de

su accionar e implementacion.

Este procedimiento lo puede realizar por medio de los programas o pliegos
presupuestarios, incentivos e indicadores de desempefio. (¢) Gestidn de programas y
proyectos que son medios usados por el Estado, a fin de producir bienes y servicios
que ayuden a lograr las metas fijadas dentro de un plan de gobernabilidad. Del mismo
modo, estos programas y proyectos permiten elevar el estilo de vida de la nifiez por
intermedio de la puesta en marcha de servicios basicos como son un servicio
educativo de calidad, servicios de salud, acceso a la imparticién y cumplimiento de
un sistema legal que los proteja como ciudadanos. La organizacion de la sociedad

como tal, no podria ponerse en marcha por la falta de estos servicios necesarios a fin



de que sean generadores de productividad. (d) Monitoreo y evaluacién, que en
palabras de Holzapfel (2016) quien recoge los aportes de Kohn (1993) y Kusek &
Rist (2000) se traducen en la recoleccion de informacion util de como viene
funcionando los procesos de la gestion en la administracion publica y como esta
recopilacién de informacion sirve para determinar el nivel de avance y logros de las

metas trazadas, evitando las faltas en capacidad de gasto.

En esta parte del trabajo se expone los argumentos tedricos de la variable
Programa Presupuestal 0090, la misma que tiene una estrecha relacion con lo que se
conocemos en el Sector Educacion como PELA (Programa Estratégico Logros de
Aprendizaje). Tal como se sefiala a continuacion, se debe entender que hablar de
Programa Estratégico o Programa Presupuestal (PP). Para este fin, se coge como
aportes iniciales, de acuerdo a lo indicado en el texto de la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto N° 28411-2012, en el Articulo N° 79 sefiala que la estrategia
que se vincula con la transformacion de los recursos del sector estatal en productos
observables y medibles a favor de la poblacion. En este proceso se hace necesario
sefialar tanto las metas a lograr, como quiénes se haran de la responsabilidad de
dichos procesos. Identificar qué herramientas en la gestion son vdlidas y recabar
informacion valiosa sobre los logros y dificultades que naturalmente surgen en este

tipo de procesos para que sirvan en la reflexion de rendicion de cuentas o evaluacion
(p. 25).

También podemos tomar los aportes de Garcia & Garcia (2010), quien sefiala
que el proceso presupuestal integra tres aspectos que es necesario resaltar: la
programacion del presupuesto, la aprobacion del mismo, la ejecucion y rendicion de
cuentas. Se ve reforzada la idea con lo sefialado por Alvarez. & Alvarez. (2015) en
la cual estos procesos integran el andlisis de los logros o resultados como producto
de la actuacion, y es valido volver a mencionarlo, “del presupuesto”. Acciones
centradas en el sector publico, las mismas que se clasifican acorde a las
caracteristicas de cada programa, dentro de un plan estratégico de mediano plazo
(p.10). Esta forma de gestionar surge como estrategia para mejorar el uso de los
recursos publicos donde se vean beneficiados la mayor parte de integrantes de la
poblacion. Longo y Gail (2004) indican que son muchos afios, que la poblacion
reclama resultados de los procedimientos burocraticos en la administracion publica,

y a través de esta estrategia no solo se busca obtener productos, ya sea a corto o



mediano plazo; sino que asuman las responsabilidades de estos procesos personajes

visibles con capacidad de reflexion.

El programa presupuestal 0090, asi como sus Modelos y Formatos, aprobados
bajo el N° 001-2019-EF, Directiva para la Ejecucién Presupuestaria, hace una
descripcién de los Logros de aprendizaje de estudiantes de la Educacion Basica
Regular — EBR, ya que este programa buscd lograr el incremento de logros de
aprendizaje a través del disefio de mejoras en los elementos que componen los
servicios educativos publicos. Mattar y Perrotti (2014) describen este aspecto como
punto de partida para su creacidn, ya que en ella se identificaba los bajos logros de
aprendizaje de los estudiantes de la EBR, asi como de la poblacion objetiva de
estudiantes beneficiarias inicialmente de instituciones educativas publicas del Il a
VII ciclo, y el mismo ha ido ampliando su cobertura hacia otras actividades del
campo educativo que pueden ser mejoras bajo una adecuada inversién publica. Estas
actividades se pueden observar con mayor detalle en el anexo N° 9. En el Art. 16 de
la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411, (2012) indica
claramente que la razén de la existencia de la programacion en un pliego
presupuestal, es la necesidad de lograr resultados cuyos objetivos son debidamente
sustentados bajo directivas y metodologias implantadas por el Ministerio de

Economia y Finanzas.

Se ha tomado como base para dimensionar la variable Programa Presupuestal
0090, el documento anteriormente descrito por ser una fuente reguladora y
normativa. Se ha visto por conveniente dimensionarla de acuerdo a los aspectos que
contempla el proceso de ejecucion del gasto publico. (a) Modificaciones, son medios
de cambio en los presupuestos, o también llamados presupuestos suplementarios.
Esto se da bajo la aprobacion de los tres niveles de gobierno: nacional, regional y
local. Lo que se persigue es reasignar los medios o recursos publicos para la
obtencion de los objetivos trazados. En términos méas entendibles, se trata de hacer
una nueva distribucion del presupuesto restante o de reserva, para ser usada en la
actividad donde este faltando los recursos, manteniendo un equilibrio fiscal, una
disciplina presupuestaria y sobre todo suma responsabilidad en las decisiones.
Forman parte de este tipo de herramientas de los programas presupuestales, los
presupuestos o créditos suplementarios o los también Ilamados incremento de los

recursos, las transferencias de partidas entre los pliegos y la asignacion de recursos
sobre las anulaciones de otros.
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Con relacion a (b) Compromisos, como su mismo nombre lo indica, son
compromisos de gastos. Estos actos netamente administrativos, buscan que los
responsables de ejecutar el gasto lo hagan de acuerdo a lo sefialado en las
especificaciones. La definicidn sefialada, hace hincapié, dentro de nuestro sistema
peruano, a una respuesta légica presupuestal, en la cual, afecta los recursos del
gobierno para satisfacer o responder responsablemente y en igualdad de
oportunidades por un servicio que la poblacién sera beneficiaria. ES necesario
enfatizar que todo gasto aprobado debe ser invertido tal como lo sefiala la literatura,
ya que se puede recaer en la falta de capacidad de gastos que suele suceder con
algunas instituciones publicas. Devengados: Son actos de obligacion de pago a traves
de los cuales se reconocen un gasto aprobado y comprometido, el mismo que
anteriormente surgié de una documentaciéon sustentatoria ante la entidad
correspondiente, como es en este caso el Ministerio de Economia — MEF (2008). (c)
El control presupuestal es el seguimiento, exclusivamente del nivel de egresos
ejecutados en relacion a los créditos presupuestarios de acuerdo a lo aprobados por
la ley correspondiente y sus cambios.

Y finalmente (d) la Evaluacion, en la que Rossi (2004) indica que esta fase es un
espacio que estd destinado a realizar la medicion y el analisis de los resultados
logrados en correspondencia a lo aprobado en los presupuestos del Estado. La
reflexién es en base a los cambios tanto fisicas como financieras que se pueden
observar”. En esta fase se hace uso de indicadores de desempefio que se aplican a la
ejecucion presupuestal. La evaluacion presupuestal, busca dejar atras el criterio
inercial o incrementalista, que asignaba recursos adicionales en base a fracciones de
la mayor disponibilidad de recursos de un afio a otro. Al emplear los indicadores de
desempefio, asigna los recursos sobre la base de las metas alcanzadas y sobre todo de
los resultados obtenidos dentro del marco de los Programas Presupuestales. La
presente tesis se justifica por su importancia, ya que su objetivo principal fue
determinar la existencia de una relacion entre la gestion por resultados y el programa
presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019. Desde el punto de vista
teorico del presente trabajo, da la oportunidad de seguir fortaleciendo los
fundamentos tedricos sobre gestion por resultados y programa presupuestal, ya que

brinda argumentos viables para convertirse en un soporte tedrico firme y mas
consustanciado.
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Finalmente, en el aspecto metodologico, la sistematizacion del estudio es mas
que seguro que servira de fuente de consulta para el anlisis de estudios posteriores
que estén relacionados con las variables en estudio; as u vez da la posibilidad de
poder abrir otras lineas de investigacion dentro del &mbito educativo. Por lo expuesto
anteriormente, se presenta a continuacion tanto el planteamiento del problema,
objetivos e hipotesis general como especificos. El problema general que se plantea
es saber: ¢Cudl es la relacion entre la gestion por resultados y el programa
presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019? y los problemas
especificos son como se detallan a continuacion: ¢Cual es la relacion entre
planeamiento estratégico y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019?, ;Cuél es la relacién entre presupuesto por resultados y el
programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019?, ;/Cuél es la
relacion entre gestion de programas y proyectos y el programa presupuestal 0090 del
sector educacion, Huarochiri, 2019?, y ¢Cual es la relacion entre monitoreo y

evaluacion y el programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019?

El objetivo general que se plantea lograr es el de determinar la relacion entre la
gestién por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019. ElI mismo que se pretende alcanzar a través de los objetivos
especificos en la que se busca determinar la relacion existente entre planeamiento
estratégico y el programa presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri, 2019,
determinar la relacion que existe entre presupuesto por resultados y el programa
presupuestal 0090 del sector educacidn, Huarochiri, 2019, determinar la relacion que
existe entre gestion de programas y proyectos y el programa presupuestal 0090 del
sector educacion, Huarochiri, 2019 y finalmente determinar la relacién que existe
entre monitoreo y evaluacion y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019. Las pruebas inferenciales que se haran tienen como base, tanto la
hipdtesis general que se plantea comprobar la misma que se detalla a continuacion:
Existe relacion entre la gestion por resultados y el programa presupuestal 0090 del
sector educacion, Huarochiri, 2019.

Las hipdtesis especificas, la relacion entre planeamiento estratégico y el

programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019, existe relacion

12



entre presupuesto por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector
educacion, Huarochiri, 2019; existe relacion entre gestion de programas y proyectos
y el programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019 y existe
relacion entre monitoreo y evaluacion y el programa presupuestal 0090 del sector

educacion, Huarochiri, 2019.
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1. METODO

2.1. Tipo y disefio de investigacion

El actual trabajo de tesis se encuentra bajo un enfoque de tipo cuantitativo, centrado en
aspectos observables, facilmente de cuantificar los fendmenos, usando una metodologia

analitica y pruebas estadisticas.

El procedimiento empleado fue hipotético y deductivo. Acorde a los aportes de Cegarra,
(2004):

“Este método busca enunciar hipotesis con relacion a las diferentes posibilidades
al problema planteado; asimismo de comprobarlas con los datos recogidos de
acuerdo a una ruta logica en busqueda de la solucion a fendmenos o situaciones

problematicas que se formulan”. (p. 82)

La investigacion presenta un nivel correlacional de acuerdo a lo sefialado por Hernandez,
Ferndndez y Baptista, (2010, p. 34): “Tiene por fin la busqueda de una relacion entre dos

concepciones o variables que se desenvuelven en un contexto particular”.

Y en el caso de esta tesis se busco sefalar la relacion entre las variables gestion por

resultados y programa presupuestal 0090.

El disefio empleado fue no experimental, transversal; ya que las variables en estudio no
han sido manipuladas, tan solo se recabaron los datos en un determinado tiempo y

espacio.

El esquema usado para esta parte de la tesis es el que se presenta a continuacion:

01: Gestion por resultados

/'

M r : correlacion

™.

02: Programa presupuestal 0090
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Donde:

M = 98 Trabajadores de la UGEL 15, Huarochiri.
01 = Variable 1: Gestion por resultados.

02 = Variable 2: Programa presupuestal 0090.

r= Relacion de variables en estudio.

2.2. Operacionalizacion

De acuerdo a este aspecto, Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010, p. 111) nos
indican que hablar de operacionalizacion es “sefialar el transito que recorrerd una
variable desde la teoria hacia el establecimiento de indicadores que seran verificados
y medibles a partir de la experiencia y la observacion”. (Ver anexo N° 2)

Definicion de la variable Gestion por resultados:

El INCISPP (2016) tomada de la pagina web http://incispp.edu.pe/, manifiesta que la
gestion por resultados “facilita a las organizaciones la direccion efectiva e integrada

de su proceso de creacion de valor a través de la eficiencia, eficacia y la efectividad”.

A nivel operacional, la gestion por resultados se medira a través del instrumento
adaptado “Cuestionario de Gestion por Resultados” de Ferrer, (2017) que consiste en
30 items en escala de Likert, donde contemplan las dimensiones: 1. planeamiento
estratégico; 2. presupuesto por resultados; 3. gestion de programas y proyectos; y 4.

monitoreo y evaluacion.
Definicion de la variable Programa presupuestal:

La Ley N° 28411, (2012) sobre el sistema presupuestario, en el Art. N° 79 sefiala que
el Programa Presupuestal (PP) traducido como en el Programa Estratégico Logros de
Aprendizaje viene a ser “una estrategia que transforma los recursos publicos en

producto observables y medibles a favor de la poblacion”.

A nivel operacional, el programa presupuestal 0090 se medira a través de un
Cuestionario, que consiste en 30 items en escala de Likert, donde contemplan las

dimensiones: Modificacion, compromiso, devengado, control y evaluacion.
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion:

Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010, p. 174) definen una poblacion como “un
conjunto que redne todos los casos de acuerdo alguna especificacion en concreto: de

contenido, de lugar o de tiempo”.

La poblacidon, objeto de estudio, estuvo integrada por los trabajadores de la UGEL

Ne° 15, Huarochiri de ambos sexos.
Muestra y muestreo:

La muestra estuvo conformado por 98 trabajadores de la UGEL N° 15, Huarochiri;
la misma que se determiné utilizando pardmetros y criterios No probabilistico en
forma intencional, tal como lo sefialan Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010, p.
176), “es una técnica en donde las muestras se recogen por medio de un

procedimiento que da iguales oportunidades a todos los casos seleccionados”.

Tabla 1
Trabajadores de las areas de trabajo vinculadas con el Programa Presupuestal
0090 de la UGEL N° 15, Huarochiri, 2019.

Areas de trabajo Cantidad

El Area de Gestion de la Educacidn Béasica Regular v 45

Especial (AGEBRE).

Fl Area de Gestifn Administrativa, Infraestructura ¥ 24

Equipamiento (AGA).

Organo de Control Interno (OCT). 13

Area da Gestion Institucional. 11
Total o3

Fuente: Certificado de validez.
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

La técnica utilizada en este trabajo de investigacion fue “la entrevista” y los
instrumentos para medir las variables en estudio fueron “el cuestionario” tipo Likert

para la gestién por resultados y el programa presupuestal 0090.

En el presente estudio, se presentan las fichas técnicas trabajadas en los anexos
N°8y N°O9.

Validez de los instrumentos:

Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010, p. 185) sefialan que “la validez es el grado

en que se mide un instrumento y una variable de estudio”.

Los instrumentos usados en la medicion de las variables fueron validados en sus
contenidos a través de la técnica juicio de expertos, los mismos que fueron elegidos
por su especialidad y experiencia en el campo investigativo. Los seleccionados
evaluaron aspectos importantes como la pertinencia, la relevancia y la calidad del

instrumento.

Los expertos que participaron de la validacion de los instrumentos son los que

se detallan a continuacioén:

Tabla 2
Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento “Gestion por
resultados”.
™= Grado académico Nombres y apellidos del Dvictamen
experto
1 Maestra en Inés Isabel Gonzales Gabriel Aplicable
Administracion de la
Educacion.
2  Especialista del Programa Marcela Reyes Xea Aplicable
Presupuestal 0090 de la
UGEL 6.
3 Doctora en Metodologia. Maria del Carmen Ancaya Aplicable
Martinez

Fuente: Certificado de validez.
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Tabla 3

Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento “Programa

presupuestal”.
N° Grado academico Nombres y apelidos del Dictamen
EXperto
1 Maestra en Inés Isabel Gonzales Gabriel Aplicable
Administracion de la
Educacién.
2 Especialista del Programa Marcela Reyes Zea Aplicable
Presupuestal 0090 de la
UGEL 6.
3 Doctora en Metodologia. Maria del Carmen Ancava Aplicable
Martinez

Fuente: Certificado de validez.
Confiabilidad de los instrumentos:

El nivel en la confiabilidad de los instrumentos se obtuvo a través de una prueba
piloto aplicada a 15 sujetos y luego se aplico el andlisis de consistencia interna. El
estadistico seleccionado fue “el coeficiente Alfa de Cronbach”, obteniéndose los

resultados que se sefialan a continuacion:

Tabla 4
Confiabilidad del cuestionario en Escala de Likert para ala variable “Gestion por

resultados” .

Alfa de Cronbach N de elementos

860 30

Fuente: Certificado de validez.

El Alfa de Cronbach para la variable “Gestion por Resultados” fue de 0,960, el

cual se ubica dentro de un rango de “alta confiabilidad”.
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Tabla 5
Confiabilidad del cuestionario en Escala de Likert para ala variable “Programa

presupuestal ”.

Alfa de Cronbach N de elementos

060 30

Fuente: Certificado de validez.

El Alfa de Cronbach para la variable “Programa Presupuestal 0090, el cual se

ubica dentro de un rango de “alta confiabilidad”.
2.5 Métodos de anélisis de datos:

De acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010, p. 195), el analisis de datos
se usa para corroborar las hipotesis planteadas por medio de una medicion numérica

y un analisis riguroso”.

También manifiesta la necesidad de realizar el andlisis de los datos, con la

finalidad para dar respuesta a los problemas planteados en la investigacion.

Se trabajé con apoyo del programa estadistico SPSS 25.0, la cual permitid
realizar una analisis del comportamiento de las frecuencias de las variables para
tomar la decision que los datos tienen un distribucién no regular, haciéndose
necesario hacer uso de un estadistico no paramétrico para la prueba de las hipotesis.

En nuestro caso se uso al estadista “Rho Spearman”.

Se realizd la discusion de los resultados, mediante la confrontacion de los
“antecedentes” y el “marco tedrico”, para seguidamente sacar las conclusiones de las

Tesis.
2.6 Aspectos éticos:

Se brind6é un tratamiento especial a los procesos e informacion recabada como

producto del trabajo de investigacion, bajo normas de ética estrictas.

Desde el primer momento, se realiz6 los tramites ante la universidad Privada
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“César vallejo” para la obtencion de las cartas de presentacion; las mismas que fueron
entregadas a traves de la mesa de partes de la UGEL N° 15, Huarochiri para que se

otorgue la respectiva autorizacion de la aplicacion de los instrumentos.

Se mantuvo mucha discrecion con la informacién recabada las mismas que
fueron vaciadas al programa estadistico, tal como los registraron los entrevistados sin

cambiar ninguna de sus respuestas.
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RESULTADOS
Andlisis descriptivo

Se presentan tablas o figuras mas representativas para describir y analizar en funcion

a la investigacion.

Figura 1

Resultados de los niveles de la variable “Gestion por Resultados ™.

Porcentaje

BAJO REGULAR ALTO

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0

Como se puede observar, en la figura 1, tabla 11 (anexo 11) demuestra los
resultados del trabajo que el 68% de los encuestados, presentan un nivel alto de
percepcion en cuanto a la “Gestion por Resultados”. Asi mismo, el 29% se ubican en

un nivel regular y, el 3% se ubica en un nivel bajo.

Figura 2

Resultados de los niveles de la variable Gestion por Resultados en su primera
dimension Planeamiento estratégico.

40

Porcentaje

BAJO REGULAR ALTO

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0
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Como se puede observar, en la figura 2, la tabla 12 (anexo 11), demuestran los
resultados del trabajo que el 68% de los encuestados, presentan un nivel alto de
percepcion en cuanto a la Gestion por Resultados en su primera dimension
“Planeamiento estratégico”. Asi mismo, el 29% se ubican en un nivel regular y, el

3% se ubica en un nivel bajo.

Figura 3

Resultados de los niveles de la variable “Gestion por Resultados” en su segunda

dimension “Presupuesto por Resultados .
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BAJO REGULAR ALTO

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0

Como se puede observar, en la figura 3, tabla 13 (anexo 11), demuestran los
resultados del trabajo que el 66% de los encuestados, presentan un nivel alto de
percepcion en cuanto a la Gestion por Resultados en su segunda dimension

Presupuesto por Resultados. Asi mismo, el 29% se ubican en un nivel regular vy, el

5% se ubica en un nivel bajo.

Figura 4
Resultados de los niveles de la variable Gestion por Resultados en su tercera

dimension Gestion de programas y proyectos.

Porcentaje
8

[ = 1

BAJO REGULAR ALTO

Q

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0
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Como se puede observar, en la figura 4, tabla 14 (anexo 11), demuestran los
resultados del trabajo el 68% de los encuestados, presentan un nivel alto de
percepcidn en cuanto a la Gestion por Resultados en su tercera dimension, Gestion
de programas y proyectos. Asi mismo, el 27% se ubican en un nivel regular y, el 5%

se ubica en un nivel bajo.

Figura 5
Resultados de los niveles de la variable Gestion por Resultados en su cuarta

dimension, Monitoreo y Evaluacion.
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29%
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BAJO REGULAR ALTO

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0

Como se puede observar, en la figura 5, tabla 15 (anexo 11), demuestran los
resultados del trabajo que el 66% de los encuestados, presentan un nivel alto de
percepcion en cuanto a la Gestion por Resultados, en su cuarta dimension “Monitoreo
y Evaluacion”. Asimismo, el 29% se ubica en un nivel regular y, el 5% se ubica en

un nivel bajo.

Figura 6

Resultados de los niveles de la variable Programa Presupuestal 0090.
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Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0
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Como se puede observar, en la figura 6, tabla 16 (anexo 11), demuestran los
resultados del trabajo que el 66% de los encuestados, presentan un nivel regular de
percepcion en cuanto al Programa Presupuestal 0090. Asi mismo, el 31% se ubican

en un nivel regular y, el 3% se ubica en un nivel bajo.

Figura 7
Resultados de los niveles de la variable Programa Presupuestal 0090, en su primera

dimension Modificacion.

40

Porcentaje

I |

BAJO REGULAR ALTO

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0

Como se puede observar, en la figura 7, tabla 17 (anexo 11), demuestran los
resultados del trabajo que el 68% de los encuestados, presentan un nivel alto de
percepcion en cuanto al Programa Presupuestal 0090 en su primera dimension

Modificacion. Asimismo, el 24% se ubica en un nivel regular y, el 8% se ubica en un

nivel bajo.

Figura 8

Resultados de los niveles de la variable, Programa Presupuestal 0090, en su segunda
dimension Compromiso.

80

Porcentaje

21%

BAJO REGULAR ALTO

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0
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Como se puede observar, en la figura 8, tabla 18 (anexo 11), demuestran los
resultados del trabajo que el 71% de los encuestados, presentan un nivel alto de
percepcion en cuanto al Programa Presupuestal 0090 en su segunda dimension
Compromiso. Asimismo, el 21% se ubica en un nivel regular y, el 8% se ubica en un
nivel bajo.

Figura 9
Resultados de los niveles de la variable Programa Presupuestal 0090, en su tercera

dimension Devengado.

Porcentaje

32%

I [5%] |

BAJO REGULAR ALTO

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0

Como se puede observar, en la figura 9, tabla y 19 (anexo 11), demuestran los
resultados del trabajo que el 63% de los encuestados, presentan un nivel alto de
percepcion en cuanto al Programa Presupuestal 0090, en su tercera dimension
Devengado. Asimismo, el 32% se ubica en un nivel regular y, el 5% se ubica en un

nivel bajo.

Figura 10
Resultados de los niveles de la variable Programa Presupuestal 0090, en su cuarta

dimension Control.
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[ [5%] |

BAJO REGULAR ALTO

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0
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Como se puede observar, en la figura 10, tabla 20 (anexo 11), demuestran los
resultados del trabajo que el 66% de los encuestados, presentan un nivel alto de
percepcion en cuanto al Programa Presupuestal 0090 en su cuarta dimension Control.

Asimismo, el 29% se ubica en un nivel regular y, el 5% se ubica en un nivel bajo.

Figura 11
Resultados de los niveles de la variable Programa Presupuestal 0090 en su quinta

dimension Evaluacion.
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20

26%

| 5% |
BAJO REGULAR ALTO

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0

Como se puede observar, en la figura 11, tabla 21 (anexo 11), demuestran los
resultados del trabajo que el 66% de los encuestados, presentan un nivel alto de
percepcion en cuanto a la Programa Presupuestal 0090 en su quinta dimension
Evaluacion. Asimismo, el 26% se ubica en un nivel regular y, el 8% se ubica en un

nivel bajo.
Contrastacion de Hipdtesis

Para la contrastacion de las hipdtesis se tendra en cuenta el nivel de significancia de

0.05; la misma que sera interpretada de la siguiente forma:

Si la Sig.<0.05, rechazar la hip6tesis nula (Ho)
Si la Sig.>0.05, aceptar la hipdtesis alternativa (Hq)
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Contrastacion de la hipdtesis general

Ho: No existe relacion entre la gestion por resultados y el programa presupuestal 0090

del sector educacion, Huarochiri, 2019.

Hi: Existe relacion entre la gestion por resultados y el programa presupuestal 0090

del sector educacién, Huarochiri, 2019.

Tabla 6
Coeficiente de correlacion y nivel de significancia entre “Gestion por Resultados”

y Programa Presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019.

Programa Presupuestal 0090

X3

Rho de Spearman Gestion por Resultados  Coeficiente de ,946
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 98

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0
**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Al observa la tabla 6, podemos identificar que el valor de Sig. = .000 < 0.05, por lo
tanto, se rechaza la HO y se acepta que existe relacion entre “gestion por resultados”
y el “programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019. Ademas,
el valor de Rho = .946, el cual indica que existe una correlacion significativa, es decir

la relacion entre las variables en estudio es positiva muy alta.

Contrastacion de la primera hipétesis especifica

Ho: No existe relacion entre planeamiento estratégico y el programa presupuestal

0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019.

H1: Existe relacion entre planeamiento estratégico y el programa presupuestal 0090

del sector educacién, Huarochiri, 2019.
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Tabla 7
Coeficiente de correlacion y nivel de significancia entre Gestion por Resultados en
su primera dimension, Planeamiento Estratégico y Programa Presupuestal 0090. del

sector educacién, Huarochiri, 2019.

Programa Presupuestal 0090

EX3

Rho de Spearman Planeamiento estratégico Coeficiente de 946
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 98

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Al observa la tabla 7, podemos identificar que el valor de Sig. =.000 < 0.05, por lo
tanto, se acepta que existe relacién entre gestion por resultados en su primera
dimensién, planeamiento estratégico y el programa presupuestal 0090, del sector
educacion, Huarochiri, 2019. Ademas, el valor de Rho =.946, el cual indica que existe
una correlacion significativa, es decir la relacion entre las variables en estudio es

positiva muy alta.
Contrastacion de la segunda hipotesis especifica

Ho: No existe relacion entre presupuesto por resultados y el programa presupuestal

0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019.

H1: Existe relacion entre presupuesto por resultados y el programa presupuestal 0090
del sector educacién, Huarochiri, 2019.
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Tabla 8
Coeficiente de correlacion y nivel de significancia entre Gestion por Resultados en
su segunda dimension, Presupuesto por Resultados y Programa Presupuestal 0090.

del sector educacion, Huarochiri, 2019.

Programa Presupuestal 0090

Rho de Spearman Presupuesto por Coeficiente de 044”
resultados correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 98

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0
** | a correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Al observa la tabla 8, podemos identificar que el valor de Sig. =.000 < 0.05, por lo
tanto, se acepta que existe relacion entre gestion por resultados en su segunda
dimension presupuesto por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector
educacion, Huarochiri, 2019. Ademas, el valor de Rho =.994, el cual indica que existe
una correlacion significativa, es decir la relacién entre las variables en estudio es

positiva muy alta.
Contrastacion de la tercera hipdtesis especifica

Ho: No existe relacién entre gestion de programas y proyectos y el programa
presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri, 2019.

H1: Existe relacion entre gestion de programas y proyectos y el programa presupuestal

0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019.
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Tabla 9
Coeficiente de correlacion y nivel de significancia entre Gestion por Resultados en
su tercera dimension Gestion de Programas y Proyectos y Programa Presupuestal

0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019.

Programa Presupuestal 0090

wE

Rho de Spearman  Gestion de programas y -~ Coeficiente de 832
proyectos correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 8

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0
** | a correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Al observa la tabla 9, podemos identificar que el valor de Sig. = .000 < 0.05, por lo
tanto, se rechaza la HO y se acepta que existe relacion entre, gestion por resultados en
su tercera dimension gestion de programas y proyectos y el programa presupuestal
0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019. Ademas, el valor de Rho = .832, el cual
indica que existe una correlacion significativa, es decir la relacion entre las variables

en estudio es positiva alta.

Contrastacion de la cuarta hipoétesis especifica

Ho: No existe relacion entre monitoreo y evaluacion y proyectos y el programa

presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri, 2019.

Hi: Existe relacion entre monitoreo y evaluacion y proyectos y el programa

presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri, 2019.
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Tabla 10
Coeficiente de correlacion y nivel de significancia entre, Gestion por Resultados en
su cuarta dimension Monitoreo y Evaluacion y Programa Presupuestal 0090 del

sector educacién, Huarochiri, 2019.

Programa Presupuestal 0090

Rho de Spearman Monitoreo y evaluacion  Coeficiente de ,888
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 98

Fuente: Resultados obtenidos a través del software SPSS 25.0
** | a correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion:

Al observa la tabla 10, podemos identificar que el valor de Sig. = .000 < 0.05, por lo
tanto, se acepta que existe relacion entre “gestion por resultados” en su cuarta
dimensién Monitoreo y Evaluacion y el programa presupuestal 0090 del sector
educacion, Huarochiri, 2019. Ademas, el valor de Rho =.888, el cual indica que existe
una correlacion significativa, es decir la relacion entre las variables en estudio es

positiva alta.
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IV. DISCUSION

Luego de observar los resultados de la comprobacion de la hipétesis general entre las
variables gestion por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector educacién,
Huarochiri, 2019, se aprecia la correlacion de Rho = .946 y una Sig. = .000 < 0.05, la
cual indica que existe una relacién positiva muy alta entre las variables en estudio.
Segun lo observado, los resultados son similares con el trabajo de investigacion de
Morillo (2018), en su tesis El presupuesto por resultados en el Per( y su incidencia en
los programas presupuestales [ ...], el cual concluy6 que el presupuesto por resultados
ha influido en forma positiva en los programas presupuestales del sector estatal
durante los periodos 2012 y 2016. Asimismo, se puede asegurar que difiere los
resultados obtenidos del trabajo de Rios (2018), en su tesis Gestion por resultados y
administracion publica [...], que a pesar que concluyd en la existencia de una relacion
positiva y significativa entre las dos variables en estudio, esta relacion era débil tal
como lo muestra la presente investigacion. Estos resultados desentonan de lo sefialado
por Molina, (2017) en su libro “The essentials of Management”, en la cual la GpR es

el accionar con un propdsito en la mente.

Con relacion a los resultados de la comprobacion de la primera hipotesis
especifica entre la dimension, planeamiento estratégico y el programa presupuestal
0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019, se aprecia la correlacién de Rho = .946
y una Sig. =.000 < 0.05, la cual indica que existe una relacion positiva muy alta entre
las variables en estudio. De acuerdo a estos resultados podemos sefialar que existe
similitud con el trabajo de Cuya (2017), en su tesis El planeamiento estratégico y la
gestién educativa [...], ya que el trabajo concluy6 en la existencia de una relacion
fuerte y directa entre las variables Planeamiento Estratégico y Gestion Educativa.
Fortaleciendo lo que sefiala el INCISPP (2016), sobre el planeamiento estratégico
Ccomo “un proceso que se construye en forma sistematica a partir de un estudio
permanente de como se encuentra actualmente la gestion publica de las
organizaciones del estado, basdndose siempre en un pensamiento con miras hacia el
futuro, el mismo que permita generar nuevas ideas y plantear metas realistas como

parte de los objetivos estratégicos que demanda la dinamica del GPR.

En la segunda hipétesis especifica del trabajo, se ha obtenido como resultado la

existencia de una relacion entre la dimension presupuesto por resultados y el
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programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019, con un valor de
Rho=.994 y una Sig. =.000 < 0.05, los cuales indican que existe una relacion positiva
muy alta. Podemos sefialar que los resultados difieren con el trabajo de De La Torre
(2016), cuya tesis EI modelo de gestion de gobierno provincial y su incidencia en el
desempefio institucional, [...], llega a la conclusion de que existe deficiencias
institucionales [...] para el desarrollo de sus procesos y procedimientos, haciéndose
necesario la aplicacion de un modelo de gestidn por resultados en la administracion.
A su vez, los resultados en esta parte del trabajo mantienen similitud con el trabajo de
Herrera, (2018), Gestion Presupuestal por resultados y logros alcanzados [...], ya que
entre la gestion presupuestal por resultados y los logros alcanzados en la prevencion
del cancer de cuello uterino, hubo una correlacion positiva y alta, asegurandose una

relacion significativa.

Los resultados obtenidos estan intimamente vinculados con lo sefialado en la Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411-2012, con relacién a los
programas presupuestales, la misma que debe entenderse como “la transformacion de
los recursos publicos en productos observables y medibles a favor de la poblacion”.
En la tercera hipotesis especifica del trabajo, se acepta que existe relacion entre la
dimensién gestion de programas y proyectos y el programa presupuestal 0090 del
sector educacién, Huarochiri, 2019, con un valor de Rho=.832 y una Sig. = .000 <
0.05, la cual indica que existe una relacion positiva alta entre las variables en estudio.
Mantiene similitud con los resultados obtenidos en el trabajo realizado por Payano
(2018), en su t-56esis Gestion del presupuesto por resultados y su relacion con la
calidad del gasto pablico [...] el mismo que concluyd con un nivel de correlacion de
Pearson de 0.634, el cual se interpreta como moderado y positivo, afirmando que la
gestion del PpR se asocia en forma significativa con la calidad del gasto publico de la
Unidad Ejecutora 004.

También podemos sefialar a partir de los resultados obtenidos en esta dimension,
que tanto los trabajos de Sanchez (2016), con su tesis Analisis de la implementacion
del presupuesto por resultados [...] y Tamayo (2015), con su trabajo Disefio de una
propuesta de gestion por resultados [...], refuerzan la idea del grado de importancia
que se debe dar a la gestion de programas y proyectos dentro de la administracion de
los recursos publicos de una institucion, siguiendo paradigmas adecuados sobre

gestion que conlleve al cuidado del capital humano como centro estratégico para el
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logro de metas. Esta idea también se ve reforzada por los resultados del trabajo de
Lewis, Ramirez y Valerin. (2016), “Viabilidad de la implementacion de una
metodologia de presupuesto basado en resultados”, en la cual, “los programas” fueron
base para la implementacion del presupuesto por resultados de Costa Rica tomando
como ejemplo las experiencias de paises como Chile, México y Peru. ”. Finalmente,
de acuerdo a los resultados obtenidos en la cuarta hipotesis especifica del trabajo, en
la que existe relacion entre la dimension monitoreo y evaluacion y el programa
presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019, con una Sig. = .000 < 0.05,
con un valor de Rho = ,888 el cual indica que la relacion es positiva alta. Estos
resultados difieren con los hallazgos obtenidos en el trabajo de investigacion de Sosa
(2015), Democracia, descentralizacion y cambio en las administraciones pablicas[...]
en la que afirma la necesidad de mejorar los procesos que intervienen en la
administracion de los recursos publicos de México, procesos como la evaluacién, el
presupuesto y la fiscalizacion, que sirven para medir el nivel de satisfaccion o impacto

que la estrategia ha generado en la sociedad.
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\2

CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se evidencia la existencia de una relaciéon tanto positiva como
significativa entre la gestion por resultados y el programa
presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019, con un
coeficiente de correlacion de Rho = 0.946 lo cual indica una
correlacion positiva muy alta y Sig. = .000 < 0.05; es decir a una
buena gestion por resultados es mejor el programa presupuestal
0090.

Se evidencia la existencia de una relaciéon tanto positiva como
significativa entre el planeamiento estratégico y el programa
presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri, 2019, con un

0.946 lo cual indica una
.000 < 0.05; es decir a un
buen planeamiento estratégico es mejor el programa presupuestal
0090.

coeficiente de correlacion de Rho

correlacion positiva muy alta y Sig.

Se evidencia la existencia de una relacion tanto positiva como
significativa entre el presupuesto por resultados y el progre
presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri, 2019, con un
0.994 lo cual indica una
.000 < 0.05; es decir a un
buen presupuesto por resultados es mejor el programa presupuestal
0090.

coeficiente de correlacion de Rho

correlacion positiva muy alta y Sig.

Se evidencia la existencia de una relacion tanto positiva como
significativa entre la gestion de programas y proyectos y el
programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri,
2019, con un coeficiente de correlacion de Rho = 0.832 lo cual
indica una correlacion positiva alta y Sig. =.000 < 0.05; es decir a
una buena gestion de programas y proyectos es mejor el programa

presupuestal 0090.
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Quinta:

Se evidencia la existencia de una relacion tanto positiva como
significativa entre monitoreo y evaluacion y el programa
presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri, 2019, con un
coeficiente de correlacion de Rho = -0.888 lo cual indica una
correlacion negativa moderada y Sig. = .000 < 0.05; es decir a un
buen monitoreo y evaluacion es mejor el programa presupuestal
0090.
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VI.

RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Se recomienda a la Direccién de la Unidad de Gestion Local N° 15
de Huarochiri, dar a conocer los resultados del programa
estratégico PELA como resultado de la adecuada gestion por
resultados del programa presupuestal 0090 como una experiencia

exitosa en gestion publica a nivel de UGEL's.

Se recomienda a la Direccion de la Unidad de Gestion Local N° 15
de Huarochiri, no descuidar el fortalecimiento del capital humano
con el que cuenta en la gestion de programas y proyectos, tal como
lo sefiala Molina, (2017) en su libro “The essentials of
Management”, el mismo que se sugiere profundizar en su lectura,
donde hace una mencién especial sobre el reconocimiento pablico
de los colaboradores en sus esfuerzos por el logro de las metas

institucionales trazadas.

Se recomienda a la Direccidn de la Unidad de Gestion Local N° 15
de Huarochiri tener en cuenta en el proceso de ejecucion del gasto
publico, el uso de los presupuestos suplementarios, proceso que

colabora para la obtencién de los objetivos en comun.

Se recomienda a la Direccién de la Unidad de Gestion Local N° 15
de Huarochiri, el involucramiento a los beneficiarios indirectos de
los programas y proyectos presupuestales, comprometiéndolos a

apoyar en el logro de las metas trazadas.

Se recomienda a la Direcciéon de la Unidad de Gestion Local N° 15
de Huarochiri, no perder de vista la importancia del monitoreo y
evaluacion del programa presupuestal 0090, con la finalidad de
identificar en cualquiera de las etapas del proceso, el impacto que
viene generando la estrategia e ir corrigiendo los aspectos

negativos que puedan surgir en el camino.
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ANEXOS



Anexo N° 1: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

¢Cual es la relacion entre
la gestion por resultados y
el programa presupuestal
0090 del sector
educacion,  Huarochiri,
2019?

Problemas Especificos:

1. ¢(Cuél es la relacién
entre planeamiento
estratégico y el
programa presupuestal
0090 del sector
educacion, Huarochiri,
2019?

2. ¢Cual es la relacion
entre presupuesto por
resultados y el
programa presupuestal
0090 del sector
educacion, Huarochiri,
2019?

3. ¢Cual es la relacion
entre  gestion de

Objetivo General

Determinar la relacién
entre la gestion por
resultados y el programa
presupuestal 0090 del
sector educacion,
Huarochiri, 2019.

Obijetivos Especificos:

1. ¢(Cual es la relacion
entre planeamiento
estratégico y el
programa presupuestal
0090 del sector
educacion, Huarochirf,
2019?

2. Determinar la relacion
que  existe  entre
presupuesto por
resultados y el
programa presupuestal
0090 del sector
educacion, Huarochiri,
2019.

3. Determinar la relacion
que existe entre gestion

Hipétesis General

Existe relacion entre la
gestion por resultados y el
programa  presupuestal
0090 del sector
educacion,  Huarochirf,
2019

Hipdtesis Especificos:

1. Existe relacion entre

planeamiento
estratégico y el
programa presupuestal
0090 del sector
educacion, Huarochirf,
2019

. Existe relaciéon entre

presupuesto por
resultados y el
programa presupuestal
0090 del sector
educacion, Huarochirf,
2019.

. Existe relaciéon entre

gestion de programas y

Variable 1: Gestién por resultados.

Dimensiones

Indicadores

items

Escala de
medicién

Niveles o rango

e  Planeamiento
estratégico

Importancia del planeamiento en
la gestion institucional.

Innovacién del planeamiento.

Involucramiento de los
profesionales y técnicos.

Priorizacién de objetivos.

6,- 10

Consideracion de valores
institucionales en el
planeamiento.

11

e Presupuesto
por resultados

Innovacion en el proceso de
formulacion  del  presupuesto
anual.

12- 3

Formulacién del presupuesto
anual.

14-16

Priorizacion de la gestion
presupuestal en los programas
presupuestales.

17

Incremento anual del presupuesto
en los programas presupuestales.

18

Formulacion del presupuesto con
los productos a entregar a la
poblacién objetivo.

19

e  Gestion de
programas Yy
proyectos.

Ejecucion de los programas
presupuestales y proyectos.

20-21

Apoyo logistico que brinda la
institucion.

22

Atencién institucional
diferenciada en la ejecucién de
las actividades de los programas
presupuestales.

23

Innovacioén de los procedimientos
técnicos en la ejecucion de los
programas presupuestales.

24

(1) Nunca

(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi siempre

(5) Siempre

Bajo
Regular
Alto
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
programas y proyectos de programas y proyectos y el | « Monitoreo y | e Innovacion de la metodologia del 25-26
y el programa proyectos y el programa presupuestal evaluacion. seguimiento y evaluacion de la
presupuestal 0090 del programa presupuestal 0090  del sector ejecucion de los  programas
sector educacion, 0090  del  sector educacion, Huarochiri, presupuestales y de los proyectos. 5
Huarochirf, 2019? educacién, Huarochiri, |  2019. *  Periodicidad de los reportes de
2019 segmmlento Yy evaluacion.
) e Accesibilidad de los resultados 28
del seguimiento y evaluacion.
e Utilizacion de los resultados del 29
3 » i o i . seguimiento y evaluacién de los
. ¢Cudl es la relacion | 4. Determinar la relacion | 4. Existe relacion entre programas presupuestales y de
entre  monitoreo y que  existe  entre monitoreo y evaluacion los proyectos.
evaluacion y el monitoreo y el y el programa e Publicacion de los resultados del 30
programa presupuestal programa presupuestal presupuestal 0090 del seguimiento y evaluacion de los
0090  del  sector 0090  del  sector sector educacion, programas presupuestales y de
educacién, Huarochiri, educacion, Huarochirf, Huarochiri, 2019. . los proyectos.
2019? 2019. Variable 2: Programa presupuestal 0090
Dimensiones Indicadores items Ef:gilggﬁ Niveles o0 rango
e Modificaci6 |e Conocimientos lab (1) Nunca Bajo
n o Prioridades 6 (2) Casi nunca Regular
[ ]
Compromiso | e Conocimientos 7a10 | (3)Aveces Alto
o Avance 11al12 | (4) casisiempre
o -
e Devengado |e Prioridades 13a16 (5) Siempre
e Avance 17a18
e Control ¢ Conocimientos 19a24
[ ]
e Evaluacion |e Conocimientos 25228
e Avance 29a30
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Anexo N° 2: Matriz de operacionalizacion de las variables.

Operaciona zacidnde la variable gestion por resuliados.

Dimensiones Indicadores Items Escala de medicion Niveles o rango
» Plansamisnto astratigico * Importancia dal planeamisnto en la gastion institucional. 1 {1} Nunca Bajo
» Innovacion del plansamisnto. 2-4 (2) Casinunca Regular
# Involucramisnto da los profasionalas v tacnicos. 3
* Priprizacitin de ohjstivos. 6, - 10 (3} A veces Alto
# Consideracion de valoras institucionales en el plansamisnto. 11 {4) Casi siampra
# Prasupuasto por * Innovacion en el proceso de formulacion dal prasupuesto anual. 12- 3 )
resultados » Formulacitn dal prasupuesto anual. 14 - 16 (%) Siempre
» Priorizacitn da la pestibn presupuastal en los programas 17
presupuastalas,
* Incremento anual dal prasupussto an los proeramas prasupuastalas, 18
# Formulacion del presupuesto con los productos a entrepar a la 19
roblacion objativo.
* Gastion de proeramas ¥ * Ejecuciton de los proeramas presupusstalss ¥ provectos. 0-21
proyectos. * Apowo logistico gua brinda la institneitn. 22
* Atenciton institueionsl diferanciads an 1a ejecucionde las actividadas 23
de los programas prasupuastalas.
# Innpvaciondelos procedimientos téenicos en la ejecucion da los 24
programas presupusestalas.
# honitoreo v evaluacion * Innovacion de la metodologia dal segnimisnto ¥ evaluacion de la 25-26
ajacucion da los programas prasupuastalas ¥ da los provectos.
» Parindicidad da los reportas da segnimisnto ¥ evaluacion. 27
» Accasibilidad da los resultados dal segpuimisnto ¥ evaluacidn. 28
# Tltilizacion dalos rasultados dal sepnimisnto ¥ evaluacion da los i
programas presupuastalas ¥ da los proyectos.
» Publicacion delosrasultados dal sapnimisnto ¥ evaluacion da los 30

programas presupuastalas ¥ da los provectos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Operacionalizacion de la variabls programa presupusstal (090,

Dimensiones Indicadores ftems Fscals demedicon ~ Niveles o ranzo
+ Modificacion = COnocimdentas las (1) Nunca Ezja
« Deiodidades g %) Casi nunca Regular
(30 A veoss Alta
« COMmpromdsg = COnocimdentos Tald (4) Casi siempre
» Avance 11al2 (3) Siempre
= Devengzda = Priaridades 13ald
= Avanca 17318
= Cantyal = Conacimisntas 19324
= Evaluacion = Conacimisntas 25328
= Avanca 29330

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo N° 3 Instrumentos de recoleccién de datos

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO N°1

1. Normas:

= Es importante que al contestar sea objetivo, honesto y sincero con sus respuestas

para asi poder tener una informacion real.

= Tener en cuenta el tiempo empleado por CADA ENCUESTA REALIZADA.

= Confié Ud. en que esta es una encuesta para una investigacion académica, la

empresa donde trabaja no vera los resultados de su encuesta.
CONFIDENCIALIDAD ESTA TOTALMENTE GARANTIZADA.

2. Modo de aplicacion:

LA

= E| presente instrumento de evaluacion esta estructurado en 30 items, agrupadas
en cuatro dimensiones de la gestion por resultados y su escala es de uno hasta

cinco por cada item.

= Los trabajadores deben de desarrollar el cuestionario en forma individual, fuera
del horario de trabajo consignando los datos requeridos de acuerdo a las
instrucciones para su desarrollo de dicho instrumento de medicion.

= El tiempo de la aplicacion del cuestionario serd aproximadamente de 45 minutos
y los materiales se le entregard seré el cuestionario, boligrafo y tablero toma datos.

3. Estructura:

Dimension

items

Nunca (1)

Casi nunca

(2
A veces (3)

Casi siempre
(4)

Siempre (5)

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

1. Opina Ud. que el planeamiento estratégico tiene
importancia relevante en la gestion institucional donde
laboras

2. Considera Ud. que en la institucion que labora innova el
planeamiento  estratégico tomando en cuenta los
lineamientos y estrategias nacionales y regionales.

3. Cree que, en la innovacién del planeamiento estratégico, el
personal directivo es el agente participativo central.

4. Cree que el planeamiento estratégico de la institucion que
labora ejecuta con nuevas metodologias y herramientas.

5. Opina que se involucra a la mayoria de profesionales y
técnicos en el planeamiento estratégico.

6. Considera que el planeamiento estratégico ejecutado en la
institucion que labora se articula con los planes regionales y
nacionales.

7. Opina que los objetivos priorizados del planeamiento
estratégico permiten obtener los resultados que demanda la
poblacion objetivo atendido por la institucion.

8. Considera que las organizaciones que representan a la
poblacion objetivo participan en el planeamiento estratégico.

9. Cree que los proyectos priorizados en el planeamiento
estratégico responden a la demanda de la poblacion objetivo.

10. Considera que las estrategias formuladas en el plan permiten
alcanzar los objetivos propuestos.
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Dimensién

items

Nunca (1)

Casi nunca

(2)
A veces (3)

Casi siempre
4)

Siempre (5)

11. Opina que en el planeamiento estratégico se considera
valores institucionales.

PRESUPUESTO POR
RESULTADOS

12. Considera que el proceso de formulacién del presupuesto
anual se innova

13. Considera que los procedimientos técnicos que se emplean
en la ejecucion de los programas presupuestales se innovan.

14. Considera que se formula el presupuesto anual cifiéndose a
los procedimientos establecidos en las normas.

15. Opina que el presupuesto anual permite cumplir a cabalidad
con el rol institucional.

16. Cree que existen criterios sobre el personal que debe
participar en la formulacién del presupuesto anual.

17. Opina que en la gestion presupuestal se considera una
prioridad los programas presupuestales.

18. Cree que existe un incremento periodico anual del
presupuesto como producto de la incorporacién de
programas presupuestales.

19. Considera que la formulacion del presupuesto guarda
relacion con el requerimiento de los productos que se
proyecta entregar a la poblacion objetivo.

GESTION DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS

20.0pina que se ejecutan los programas presupuestales y
proyectos segln la programacion.

21. Cree que se ejecuta el presupuesto de acuerdo a la
formulacion.

22. Considera que el apoyo logistico que brinda la institucion
permite conseguir el logro de productos considerados en los
programas presupuestales.

23. Opina que la institucion brinda una atencién diferenciada a
la ejecucidn de actividades de los programas presupuestales.

24. Considera que se innova los procedimientos en los sistemas
administrativos.

MONITOREO Y EVALUACION

25.Cree que se innova la metodologia de seguimiento y
evaluacion de la ejecucidn de los programas presupuestales
y de los proyectos

26. Cree que existen documentos orientadores para realizar el
seguimiento y evaluacion de la ejecucion de los programas
presupuestales y de los proyectos.

27.Cree que los reportes del seguimiento y evaluacion se
presentan de acuerdo a la periodicidad establecida.

28. Considera que estan accesibles oportunamente los
resultados del seguimiento y evaluacion para uso
institucional y otros usuarios.

29. Opina que se tomen en cuenta los resultados del seguimiento
y evaluacion en la toma de decisiones.

30. Cree que se publican los resultados del seguimiento y
evaluacion de los programas presupuestales y de los
proyectos.
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ENCUESTA SOBRE PROGRAMA PRESUPUESTAL 0090

Estimado colaborador, califique entre 1 a 5 su nivel de acuerdo sobre los aspectos relacionados
con la aplicacion del Programa Presupuestal 0090 por la Unidad de Gestion Local N° 15, Huarochiri
donde labora actualmente. La presente es de caracter anénimo por lo que se solicita responder
con la mayor veracidad posible ya que los resultados serdn evaluados en forma RESERVADA,
muchas gracias.

Grado de acuerdo

Ne ftems Nunca cas Aveces | C% Siempre
nunca siempre
1 2 3 4 5
Modificaciones
1. El personal responsable del Programa Presupuestal 0090 de la

Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri es capacitado sobre
como formular sus modificaciones presupuestarias

2. Las modificaciones presupuestarias corrigen la asignacion de los
recursos financieros del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad
Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

3. Este afio, se aprueban al menos una modificacion del presupuesto
a favor del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de
Gestidn N° 15 Huarochiri

4. Es engorrosa la aprobacion de las modificaciones del presupuesto
a favor del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de
Gestion N° 15 Huarochiri.

5. Con qué frecuencia las modificaciones del presupuesto efectuadas
en este afio han derivado en mayores recursos para el Programa
Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri.

6. Con qué frecuencia el equipo responsable de la Unidad Local de
Gestion N° 15 Huarochiri realiza las modificaciones del
presupuesto a favor del Programa Presupuestal 0090.

Compromisos

7. Le demanda un conocimiento amplio la etapa de compromiso de
gasto del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de
Gestion N° 15 Huarochiri.

8. En estos meses, la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri tomo
conocimiento de los requerimientos del Programa Presupuestal
0090 atendiéndolos eficientemente.

9. La Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri demuestra
compromiso con los requerimientos del Programa Presupuestal
0090.

10. La Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri debe contar con
personal con suficiente conocimiento en el cumplimiento eficiente
del compromiso de gasto del Programa Presupuestal 0090.

11. | Elavance del compromiso de gasto refleja la atencion al Programa
Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri.

12. | Se observa un avance lento en los procedimientos logisticos
previos al compromiso de gasto del Programa Presupuestal 0090
de la Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri.

Devengado

13. La ejecucion presupuestal en la etapa de devengado, la Unidad
Local de Gestion N° 15 Huarochiri prioriza las actividades
relacionadas con el Programa Presupuestal 0090.

14. | Esoportuna la priorizacion que realiza la Unidad Local de Gestion
N° 15 Huarochiri en la etapa de devengado, hacia la atencion de
los requerimientos del Programa Presupuestal 0090.
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NO

items

Grado de acuerdo

Nunca

Casi

nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

2

3

4

5

15.

Es suficiente la priorizacién que realiza la Unidad Local de
Gestion N° 15 Huarochiri en la etapa de devengado, hacia la
atencion de los requerimientos del Programa Presupuestal 0090.

16.

El monto devengado por la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri, refleja el grado de atencion a las necesidades del
Programa Presupuestal 0090.

17.

En la etapa de devengado, el Programa Presupuestal 0090 recibe
la maxima atencidn en el avance de la ejecucion del presupuesto
de la Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri.

18.

La etapa de devengado es la confirmacion del avance de la
ejecucion del presupuesto mediante la recepcion del bien o
servicio adquirido del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad
Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

Control

19.

Esta informado sobre el control de la ejecucidn del presupuesto del
Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri.

20.

El control de la ejecucion del presupuesto detecta el uso de los
recursos en actividades ajenas al Programa Presupuestal 0090 de
la Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri.

21.

Demuestra conocimiento amplio del aplicativo web del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) denominado “Consulta
Amigable” en el control de la ejecucién del presupuesto del
Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri.

22.

Conoce, ademas del aplicativo del MEF, la existencia de otros
niveles de control de la ejecucion del presupuesto del Programa
Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri.

23.

Recibe Ud. Capacitaciones respecto al presupuesto para dar
cumplimiento a las metas del Programa Presupuestal 0090.

24,

Recibe Ud. Informacién sobre las metas alcanzadas por el
Programa Presupuestal 0090.

Eval

uacion

25.

Maneja informacion acerca de la evaluacion del presupuesto del
Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri.

26.

La evaluacion del presupuesto constituye fuente de informacion
para la programacion financiera del siguiente afio del Programa
Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri.

27.

La evaluacion de la ejecucion del presupuesto contribuye a
mostrar el impacto del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad
Local de Gestién N° 15 Huarochiri.

28.

La evaluacion de la ejecucion del presupuesto del Programa
Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri.

29.

La evaluacion de los avances en la ejecucion del presupuesto a la
fecha concuerda con las metas atendidas por el Programa
Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri.

30.

La Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri difunde en el equipo
de trabajo el resultado de la evaluacion del avance de la ejecucion
del presupuesto del Programa Presupuestal 0090.
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"UELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2;: PROGRAMA
PRESUPUESTAL 0090

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia’

Claridad’

Sugerencias

DIMENSION 1: Modificaciones

Si

No

Si

No

Si No

El personal responsable del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad
Local de Gestiéon N° 15 Huarochiri es capacitado sobre como formular sus
modificaciones presupuestarias

Las modificaciones presupuestarias corrigen la asignacion de los recursos
financieros del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion
N° 15 Huarochiri.

Este afio. se gprueban al menos una modificacién del presupuesto a favor
del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestiéon N° 15
Huarochiri

Es engorrosa la aprobacion de las modificaciones del presupuesto a favor
del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri.

Con qué frecuencia las modificaciones del presupuesto efectuadas en este
afio han derivado en mayores recursos para el Programa Presupuestal 0090
de la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

Con qué frecuencia el equipo responsable de la Unidad Local de Gestion
N° 15 Huarochiri realiza las modificaciones del presupuesto a favor del
Programa Presupuestal 0090.

sl

DIMENSION 2: Compromisos

No

No

@z
Z
o

Le demanda un conocimiento amplio la etapa de compromiso de gasto del
Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestiébn N° 15
Huarochiri.

En estos meses, la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri tomoé
conocimiento de los requerimientos del Programa Presupuestal 0090
atendiéndolos eficientemente.

La Unidad Lecal de Gestion N°® 15 Huarochiri demuestra compromiso con
los requerimientos del Programa Presupuestal 0090.

10.

La Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri debe contar con personal
con suficiente conocimiento en el cumplimiento eficiente del compromiso
de gasto del Programa Presupuestal 0090.

NN

11,

El avance del compromiso de gasto refleja la atencion al Programa
Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

AUNESIONEE N NN T

AR PR T A s AR LN
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12,

Se observa un avance lento en los procedimientos logisticos previos al
compromiso de gasto del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local
de Gestion N° 15 Huarochiri.

.

DIMENSION 3: Devengado

13.

La ejecucion presupuestal en la etapa de devengado, la Unidad Local de
Gestién N° 15 Huarochiri prioriza las actividades relacionadas con el
Programa Presupuestal 0090.

14.

Es oportuna la priorizaciéon que realiza la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri en la etapa de devengado, hacia la atencion de los
requerimientos del Programa Presupuestal 0090.

15,

Es suficiente la priorizacion que realiza la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri en la etapa de devengado, hacia la atencién de los
requerimientos del Programa Presupuestal 0090.

16.

El monto devengado por la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri,
refleja el grado de atencién a las necesidades del Programa Presupuestal
0090.

17,

En la etapa de devengado, el Programa Presupuestal 0090 recibe la
maxima atencidn en el avance de la ejecucion del presupuesto de la Unidad
Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

SRS

18.

La etapa de devengado es la confirmacién del avance de la ejecucién del
presupuesto mediante la recepcion del bien o servicio adquirido del
Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestién N° 15
Huarochiri.

RN

5

NN SR N R

DIMENSION 4: Control

No

Si

-4

Si

P-4

No

19,

Esté informado sobre el control de la ejecucion del presupuesto del
Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestién N° 15
Huarochiri.

20.

El control de la ejecucion del presupuesto detecta el uso de los recursos en
actividades ajenas al Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de
Gestion N° 15 Huarochiri.

21.

Demuestra conocimiento amplio del aplicativo web del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) denominado “Consulta Amigable” en el
control de la ejecucién del presupuesto del Programa Presupuestal 0090 de
la Unidad Logal de Gestion N° 15 Huarochiri.

22.

Conoce, ademas del aplicativo del MEEF, la existencia de otros niveles de
control de la gjecucion del presupuesto del Programa Presupuestal 0090 de
la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

NN e

23.

Recibe Ud. Capacitaciones respecto al presupuesto para dar cumplimiento

NS N | R

Vsl NN
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a las metas del Programa Presupuestal 0090.

24.

Recibe Ud. Informacion sobre las metas alcanzadas por el Programa
Presupuestal 0090.

.

DIMENSION 5: Evaluaci6n

wn

Z
o

Si

Maneja informacion acerca de la evaluacion del presupuesto del Programa
Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

26.

La evaluacion del presupuesto constituye fuente de informacion para la
programacion financiera del siguiente afio del Programa Presupuestal 0090
de la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

27.

La evaluacion de la ejecucion del presupuesto contribuye a mostrar el
impacto del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N°
15 Huarochiri.

28.

La evaluacion de la ejecucion del presupuesto del Programa Presupuestal
0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

AN

29.

La evaluacion de los avances en la ejecucion del presupuesto a la fecha
concuerda con las metas atendidas por el Programa Presupuestal 0090 de la
Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

30.

La Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri difunde en el equipo de
trabajo el resultado de la evalpacion del avance de la ejecucion del
presupuesto del Programa Presupuestal 0090.

N NN NS

NARES N NE

5

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:

Aplicable [>a
Garlz,LEsS

8,0,

sessescecse D R eesesssscsssescasssrssesssencnne “revpesesssssnsanee

Aplicable después de corregir [ ]
e EC INES

No aplicable [ ]

7 i
Especialidad del validador:..... /M EESTOE: EN AOMASTIRCQ RN el (A 0 9P I

......................... R R R T T

"Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI:..../ 6 / ?/ i ??

.......... peescsscsscssssannsns

D de. J 2 de1 20.09.
/
Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: GESTION POR

RESULTADOS
N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia’ Claridad® Sugerencias
Si No Si No Si No
DIMENSION 1: Planeamiento estratégico

1. Opina Ud. que el plancamiento estratégico de mediano plazo tiene ! A / o
importancia relevante en la gestién institucional donde laboras. t

2. Considera Ud. que en la institucion se innova el planeamiento estratégico s / /
tomando en cuenta los lineamientos y estrategias nacionales y regionales.

3. Cree que en la innovacion del planeamiento estratégico, el personal / /
directivo es el agente participativo central. /

4. Cree que el planeamiento estratégico en la institucion se realiza con nuevas o / /
metodologias y herramientas.

5. Opina que se involucra a la mayoria de profesionales v técnicos en el / / /
planecamiento estratégico.

6. Considera que en el planeamijento estratégico que se realiza en la / / /
institucién se articula con los planes regionales y nacionales.

7. Opina que fos objetivos priorizados en el plancamiento estratégico 4
permiten obtener los resultados que demanda la poblacion objetivo / A /
atendido por la institucién.

8. Considera que las organizaciones que representan a la poblacion objetivo / / /
participan en ¢l plancamiento estratégico.

9 Cree que los proyectos priorizados en el plancamiento estratégico / / /
responden a la demanda de la poblacion objetivo.

10. Considera que las estrategias formuladas en el plan permiten alcanzar los / S
objetivos propuestos. L

11. Opina que en el planeamiento estratégico se considera valores g / /
institucionales.

Si No Si No Si No
DIMENSION 2: Presupuesto por resultados L

12. Considera que se innova el proceso de formulacién del presupuesto anual. Pl " 25

13. Considera que se innovan los procedimientos técnicos que se emplean en o 2
la ejecucion de los programas presupuestales.
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14. | Considera que se formula el presupuesto anual cifiéndose a los / S

procedimientos establecidos en las normas.
15. | Opina que el presupuesto anual permite cumplir a cabalidad con el rol / / e

institucional.
16. Cree que existen criterios sobre el personal que debe participar en la / /

formulacion del presupuesto anual. ’/
17. Opina que en la gestion presupuestal se considera una prioridad los / / /

programas presupuestales.
18. Cree que existe un incremento periddico anual del presupuesto como / / /

producto de lg incorporacion de programas presupuestales.
19. Considera que la formulacion del presupuesto guarda relacion con el

requerimiento de los productos que se proyecta entregar a la poblacién v / /

objetivo.

Si No Si No Si No

DIMENSION 3: Gestién de programas y proyectos
20. Opina que se ejecutan los programas presupuestales y proyectos segun la / P g /

programacion.
21, Cree que se ejecuta el presupuesto de acuerdo a la formulacion. e o s
22. Considera que el apoyo logistico que brinda la instituciéon permite

conseguir el logro de productos considerados en los programas (/ / v

presupuestales.
23. Opina que la jnstitucién brinda una atencion diferenciada a la ejecucion de s / /

actividades de los programas presupuestales.
24. Considera que se innova los procedimientos en los sistemas iz o /

administrativos.

DIMENSION 4: Monitoreo y evaluaciéon Si No Si No Si No
25. | Cree que se innova la metodologia de seguimiento y evaluacion de la e o /

ejecucion de los programas presupuestales y de los proyectos.
26. Cree que existen documentos orientadores para realizar el seguimiento y (/

evaluacion de la ejecucion de los programas presupuestales y de los / /

proyectos.
27. Cree que los reportes del seguimiento y evaluacion se presentan de acuerdo / /

a la periodicidad establecida. /
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28. | Conmsidera que estin accesibles oportunamente los resultados del P

seguimiento y evaluacion para uso institucional y otros usuarios.
29. | Opina que se tomen en cuenta los resultados del seguimiento y evaluacion / o

o V7

en la toma de decisiones.

30. | Cree que se publican los resultados del seguimiento y evaluacion de los ¥
& g

programas presupuestales y de los proyectos.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [>/] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |

G (T
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: GONZ’QLES AS ........ (' IMES, ..... aaeince e DNI:.. J/ , s 89
/

Eepecislldit di salidigor. JALE ST, N Aortin3 TRO 9.‘.0’\3 RE e LOSURELEN. 08 Ge E L

.9 ded04U9 de1 202

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Fim‘Ael Experto Informante.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2: PROGRAMA

PRESUPUESTAL 0090

N° DIMENSIONES / items

Pertirllencia

Relevancia’

Claridad’

Sugerencias

Si

No

Si

No Si

No

El personal responsable dcl Programa Presupucstal 0090 de la Unidad Local

! DIMENSION 1: Modificaciones
i de Gestion N° 15 Huarochiri es capacitado sobre como formular sus

modificaciones presupuestarias.

15 Huarochiri.

/ 1.
/ 2. I Las modificaciones presupucstarias corrigen la asignacién de los recursos
, Este afio, se aprueban al menos una modificacion del presupuesto a favor del

Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri

financieros del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N°
( 3.
. Es engorrosa la aprobacién de las modificaciones del presupuesto a favor del

4

Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri.
Con qué frecuencia las modificaciones del presupuesto efectuadas en este afio

SR N N X

SININ] Six

4

4
v
v
14

Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri.
Con qué frecuencia ¢l equipo responsable de la Unidad Local de Gestién N° 15

Huarochiri realiza las modificaciones del presupuesto a favor del Programa

N

AN

5.
I } han derivado en mayores recursos para ¢l Programa Presupuestal 0090 de la
I Presupuestal 0090.

No

DIMENSION 2: Compromisos
Le demanda un conocimiento amplio la etapa de compromiso de gasto dcl

Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri.
En cstos meses, la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri tomo
conocimiento de los requerimientos del Programa Presupuestal 0090

atendiéndolos eficientemente.
La Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri demuestra compromiso con los

\\\\

9.
[ requerinientos del Programa Presupuestal 0090.
! 10. | La Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri debe contar con personal con

X SONTS

Rl W% X ol

suficiente conocimiento en ¢l cumplimiento eficiente del compromiso de gasto
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11.

del Programa Presupuestal 0090.
El avance del compromiso de gasto refleja la atencién al Programa Presupuestal
0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

12.

Se observa un avance lento en los procedimientos logisticos previos al
compromiso de gasto del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de
Gestién N° 15 Huarochiri.

!"R\

Si

No

13.

DIMENSION 3: Devengado

La ejecucion presupuestal en la ctapa de devengado, la Unidad Local de Gestién
N° 15 Huarochiri prioriza las actividades relacionadas con el Programa
Presupuestal 0090.

14.

Es oportuna la priorizacién que realiza la Unidad Local de Gestién N° 15
Huarochiri en la etapa de devengado, hacia la atencién de los requerimientos
del Programa Presupuestal 0090.

15,

Es suficiente la priorizacién que realiza la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri en la etapa de devengado, hacia la atencién de los requerimientos
del Programa Presupucstal 0090.

16.

Frecuencia el monto devengado por la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri, refleja el grado de ion a las necesidades del Programa
Presupuestal 0090.

17.

En la etapa de devengado, el Programa Presupuestal 0090 recibe la maxima
atencion en el avance de la ejecucion del presupuesto de la Unidad Local de
Gestiéon N° 15 Huarochiri.

18.

La ctapa de devengado es la confirmacién del avance de la ejecucion del
presupuesto mediante la recepcion del bien o servicio adquirido del Programa
Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri.

DIMENSION 4: Control

Si

No

Si

19.

Estd informado sobre el control de la ejecucion del presupuesto del Programa
Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri.

N\

20.

El control de la ejecucion del presupuesto detecta el uso de los recursos en
actividades ajenas al Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de
GestiénN° 15 Huarochiri.
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21.

Demuestra conocimicnto amplio del aplicativo web del Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF) denominado “Consulta Amigable” en el control de la
cjecucién del presupuesto del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local
de Gestion N° 15 Huarochiri.

22,

Conocer, ademas del aplicativo del MEF, la existencia de otros niveles de
control de la cjecucién del presupuesto del Programa Presupucstal 0090 de la
Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri.

23.

Recibe Ud. Capacitaciones respecto al presupucsto, por parte de la Unidad
Local de Gestién N° 15 Huarochiri, -para dar cumplimiento a las metas del
Programa Presupuestal 0090.

24.

Recibe Ud. Informacién por parte de la Unidad Local de Gestiéon N° 15
Huarochiri, sobre las metas alcanzadas por el Programa Presupuestal 0090.

DIMENSION 5: Evaluacién

No

No

25.

Maneja informacién acerca de la evaluacién del presupuesto del Programa
Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri.

26.

La evaluacién del presupuesto constituye fuente de informacién para la
programacion financiera del siguiente afio del Programa Presupuestal 0090 de
la Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochird.

27.

La evaluacion de la ejecucion del presupuesto contribuye a mostrar ¢l impacto
del Programa Presupuestal 0090 de la Unidad Local de Gestion N° 15
Huarochiri.

28.

La evaluacién de la ejecucion del presupuesto del Programa Presupucstal 0090
de la Unidad Local de Gestion N° 15 Huarochiri.

29.

La evaluacién de los avances en la ejecucién del presupuesto a la fecha
concuerda con las metas atendidas por el Programa Presupuestal 0090 dc la
Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri.

La Unidad Local de Gestién N° 15 Huarochiri difunde en ¢l equipo dc trabajo
el resultado de la evaluacidn del avance de la ejecucion del presupucsto del
Programa Presupuestal 0090.

N < k][5 NN ()

\\\\“\\‘-”\R\\
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la toma de decisiones.
30. | Cree que se publican los resultados del seguimiento y evaluacién de los v’

programas presupuestales y de los proyectos.

29. | Opina que se tomen en cuenta los resultados del seguimiento y evaluacién en ./. /’
v

v
—

-

= (PN
[ /’\n&f SU LU O
i

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable b(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
o e Gomen Ancava Mol pwe.. l0352960. ...........

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ..:QIQ...‘....

4
Especialidad del vandador/Vl@.TOdO’Ogﬁu
QA...de..(LuniQ.del 20051

eeresetseesiteriesesretencestsestIRenrTTssarersRIRIS

1Pertinencla:El Item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El tem es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es / ay
conciso, exacto y directo 7 iy [~

F del Experto Informante.

Nota: Suficlencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: GESTION POR

RESULTADOS
N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Relevancia® Claridad’ Sugerencias
Si No Si No Si No
DIMENSION 1: Planeamiento estratégico
1.

Opina Ud. que el planeamiento estratégico tienc importancia relevante en la
gestién institucional donde laboras.

\
%
\

Considera Ud. que en la institucién que labora innova el planeamiento
estratégico tomando en cuenta los lineamientos y estrategias nacionales y
regionales.

Cree que, en la innovacién del plancamiento estratégico, el personal
directivo es el agente participativo central.

4. Cree que el plar iento estratégico de la institucion que labora ejecuta con
nuevas metodologias v herramientas.

S. Opina que se involucra a la mayoria de profesionales y técnicos en el
planeamiento estratégico.

6. Considera que el plancamiento estratégico ejecutado en la institucién que
labora se articula con los planes regionales y nacionales.

7. Opina que los objetivos priorizados del plancamiento estratégico permiten
obtener los resultados que demanda la poblacién objetivo atendido por la
institucion.

8. Considera que las organizaciones que representan a la poblacién objetivo
participan en el planeamiento estratégico.

9. Cree que los proyectos priorizados en el planeamiento estratégico responden
a la demanda de la poblacidn objetivo.

10. | Considera que las estrategias formuladas en el plan permiten alcanzar los
objetivos propuestos. :

11. | Opina que en el planeamiento estratégico se considera valores institucionales.

ANNRERERERE

No
DIMENSION 2: Presupuesto por resultados

12. | Considea que el proceso de formulacién del presupuesto anual se innova.

13. | Considera que los procedimientos técnicos que se emplean en la ejecucion de
los programas presupuestales se innovan.
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ESCUELA DE POSTGRADO

14. Consid.cra‘! que sc formula el presupuesto anual cifiéndosc a los
procedimicntos establecidos en las normas. L~ V v
15. .()pifla que cl presupucsto anual permite cumplir a cabalidad con el rol
institucional. v’ v S
16. | Crec que existen criterios sobrc cl personal que debe participar cn la Vv’
formulacién del presupucsto anual. v V
17. | Opina que cn la gestién presupuestal se considera una prioridad los programas v 7/
presupucstalcs. I/
18. | Cree que existe un incremento periédico anual del presupuesto como producto | ),/ L
de la incorporacién de programas presupuestales. }/
19. | Considera que la formulacién del presupuesto guarda relacién con el
requerimiento de los productos que se proyecta entregar a la poblacién 1/ 1/ L/
objetivo.
. Si No Si No Si No
DIMENSION 3: Gestién de programas y proyectos
20. | Opina que se gjecutan los programas presupuestales y proyectos scgun la
programacion. o Vv’ v
21. | Cree que se ejecuta cl presupucsto de acuerdo a la formulacién. v e pd
22. | Considera que ¢l apoyo logistico que brinda la institucién permite conseguir v
el logro de productos considerados en los programas presupuestales. V Vv
23. | Opina que la institucién brinda una atencién diferenciada a la cjecucion de Vv v
actividades de los programas presupuestales. 4
24. | Considera que se innova los procedimientos en los sistemas administrativos. Vv Vv 7
DIMENSION 4: Monitoreo y evaluacién Si No Si No Si No
25. | ,Cree que se innova la metodologia de scguimiento y evaluacién dela| - o
ejecucion de los programas presupuestales y de los proyectos? v
26. | ,Cree que existen documentos orientadores para realizar el seguimiento y
evaluacién de la ejecucion de los programas presupuestales y de los l/ l/ v
proyedos?
27. | Cree que los reportes del seguimiento y evaluacion se presentan de acuerdo a Ve 7 ‘/
la periodicidad establecida. . >
28. | Considera que estén accesibles oportunamente los resultados del seguimiento | |, 1 174
y evaluacion para uso institacional y otros usuarios.
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Crsan VAL

ESCUELA DE POSTGRADO
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5( h ay  Sv Ff Ui,
1 A
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [y | Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

( 4
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .QY.Q\.-.,MP:N.(. dd@‘w“.&wmw%mﬂs’z

OSSR 11 CHUON 10X 1721 12
Especialidad del validndor:............M&TDAAL)&a.................

--n-o.u-u-u.uon-u-.u-..-u..--..n-unu--u----on.-.u.uu-.--n..n-.ou..--.---u--nuun--u-nu..-.

QA de. {010 del 201
'Pertinencla:El tem comesponde al concepto tedrico formulado. J' a
“Relevancla: El ltem es aproplado para representar al componente o

dimensién espedifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del Item, es I@%%
conciso, exacto y directo

vr ‘N \J
Nota: Suficiencla, se dice suficlencla cuando los tems planteados Fi

del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension

64



Anexo N° 5: Prueba de confiabilidad de los instrumentos
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30
30
30
30
26
26
30
26
24
26
30
30
30
25

30
29
30

0g'baud

62 baud

gz baud

Evaluacion

Lz 'baud

9z Baad

Gz baid

1S

yz Baud

ez Baiad

z2 Baad

Control

Tz Baid

0z Baud

61 ba.ud

1S

81 baud

LT Baud

91'baud

GT Baud

yT 6aid

e1'Baad

1S

21 Baad

VARIABLE PROGRAMA PRESUPUESTAL 0090
Devengado

11 Baud

0T Baud

6'baud

Compromiso

g-Baud

) Baud

4

1S

9'6aid

GBaid

y'Bauad

e'Baid

Modificacion

4| 4] 4| 4|24

Z'baud

16aid

SOdVL1SINON3

43.

44.

45.

46.

47,

48.

49.

50.
51.

52.

53.
54.
55.
56.

57.

58.
59.

60.
61.

62.

63.
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1S

30
30
30
30
30
30
30
26
26
30
26
24
26
30
30
30
28
26
30
30
30

0g'baud

62 baud

gz baud

Evaluacion

Lz 'baud

9z Baad

Gz baid

1S

yz Baud

ez Baiad

z2 Baad

Control

Tz Baid

0z Baud

61 ba.ud

1S

81 baud

LT Baud

91'baud

GT Baud

yT 6aid

e1'Baad

1S

21 Baad

VARIABLE PROGRAMA PRESUPUESTAL 0090
Devengado

11 Baud

0T Baud

6'baud

Compromiso

g-Baud

) Baud

4

1S

9'6aid

GBaid

y'Bauad

e'Baid

Modificacion

41 4] 4] 4|24

Z'baud

16aid

SOdVL1SINON3

64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.
71.

72.

73.
74.
75.

76.
77.

78.
79.

80.
81

82.

83.
84.
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Fuente: Elaboracion propia (2019).
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Anexo N° 6: Consentimiento informado

ﬁ]‘ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Posgrade

' “Qita de ba tucha contva ta covupcidn y ta impunidad”

Lima, 06 de julio de 2019

Carta de Presentacion N° 055 - 2019 EPG — UCV ATE

Sefior(a):
LIC. RECUAY SANCHEZ, PED
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION LOCAL N°*15 HUAROCHIRI.

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a ANGULO VASQUEZ, MARTHA ELENA;
identificado con DNI N°00829799 y cdigo de matricula N°7001223520; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA, quien se encuentra desarrollando el
Trabajo de Investigacién (Tesis):

"GESTION POR RESULTADOS Y EL PROGRAMA PRESUPUESTAL 0090 DEL SECTOR
EDUCACION, HUAROCHIR( 2019”

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las facilidades a nuestro
estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institucion
que usted representa. Los resultados de la presente investigacion seran alcanzados a su
despacho, luego de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

\ O
Dr Lcérmen Ancaya Martinez
Coordinado Escuela de Posgrado - Campus Ate

Universidad César Vallejo

Somos la universidad de los
que quieren salir adelante, fiviei®

ucv.edu.pe I
3

T e s ——
Scanned by CamScanner
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Anexo N° 7: Ficha técnica del instrumento para medir la primera variable: Gestién por resultados.

Caracteristicas Descripcion

Nombre del instrumento: ~ Cuestionario para la Gestion por Resultados.

Autor(a): Mg. Ferrer Sanchez, Luis Estuardo Washington

Adaptado por: Lic. Martha Elena Angulo Vasquez

Lugar: UGEL N° 15, Huarochiri.

Fecha de aplicacion: 22/07/2019

Objetivo: Recoger informacion sobre la variable “Gestion por
Resultados™.

Administrado a: Personal de trabajadores de la UGEL N° 15, Huarochiri.

Tiempo: 45'

Fuente: Certificado de validez.
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Anexo N° 8: Ficha técnica del instrumento para medir la segunda variable: Programa presupuestal 0090.

Caracteristicas

Descripcion

Nombre del instrumento:
Autor(a):

Adaptado por:

Lugar:

Fecha de aplicacion:

Objetivo:

Administrado a:

Tiempo:

Cuestionario para el Programa Presupuestal 0090.

Mg. Victor Raul Sanchez Mendoza

Lic. Martha Elena Angulo Vasquez

UGEL N° 15, Huarochiri.

22/07/2019

Determinar las caracteristicas del Programa Presupuestal
0090

Personal de trabajadores de la UGEL N° 15, Huarochiri.
15'

Fuente: Certificado de validez.
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Anexo N° 9: Proceso presupuestario del sector publico.

CATEGCRIS PRESUPUESTAL
PROGRAMA PRESIFLESTAL PRODUCTD FROWECTD ACTMDADIDERA ANCIN DIVISION FUNCHONAL GAUFD FUNCION: GRUPC FUNCIOHAL FINALIDAD UNIDAD MEHDA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
0090 LOGRDS DE APRENDIZAJE DE 3000001 ACCIONE S COMUNES 000776 CESTON DELPROCRAMA 2 EUCACH 005 GESTION 0003 ATESCRAMIENT D008 ASESORAMIENTD YAFDVD  O047ITISESTION DEL PROSRAMA 001 ADCION
ESTUMNTES DE LA
EDUCACION BASCA REGULAR
07 ECUCACIONBASICA 0103 EDUCACION| 0103 EDUCACION INICIAL OM7ITISESTION DEL PROGRAMA 01 ACCION
0104 EDUCACION| 0104 EDUCACION PRIMARLA 0047 1T3SESTION DEL PROSRAMA 001 ACCION
0105 EDUCACIONS 0105 EDUCACION SECUNDARIA OMTITISESTION DEL PROGRAMA 001 ACTION
3000325 INSTITUCIONES EDUCATAAS 5005528 CONTRATACION OFORTUNAY RGO DEL FERSONEE  EDUCACION 07 EDUCACIONEBASICA. 0103 ECUCACION| 0103 ECUCATION INICIAL QIGI00ICONTRATACIDN OFDRTUNAY 236 INSTITUCKON
CON CONDICIONESPARARL DOCENTE Y FRCMOTORAS CE LAS NSTTUCONES PASODELFSRSONAL DOCENTEY  EDUCATIVMA
CLMALMENTD DE HORAS EDUCATIVAS DE EDUCACKON BASICA REGLLAR FROMOTORAS DE LAS
LECTIVA S HORMATIAS INSTITUGKONES EDUCATMAS DE
SASICARSEULAR
2% INSTITUCION EDCUCATIVA EDLCAZION
0104 EDUCACKON P04 EDUCACION PRIMARLA QIS1001CONTRATAS DN OFDRTUMA Y 235 INSTITUCION
PASODEL FEREOnAL DOCENTEY | EQUCATIVA
CE LA
INSTITUCINES EDUCATMAS DE
ECUCACION SASICARES AR
0105 EDUCACION SE05 EDUCACIKON SECUNDARLA  G1S101CONTRATACDN ORDRTUMAY 2358 INSTITUCION
PASODEL FEREONAL DOCENTEY  EQUCATIVA
= LAS
INSTITUCHINES EDUCATRAS DE
ECUCACION SASICARSS LA
500520 CONTRATACION CFDRTUNAY FAGO DEL FERSONED  ECUCACEN 047 EDUCACDNSAEA 103 EDUCACION T SHOE EDUCASION INCHL CHEIEDONTRATACIDON OFORTUNAY 235 INSTITUCKON
ADMNETRATIVG ¥ DE APOYO DE LS PASO DEL PERSCNAL ECUCATIVA
INSTITLCIONES EDUCATMAS DE EDUCAIONSASEA ADMMISTRATIVG ¥ DEAPDYODE
FERIA LAS INSTITUCKON ESEDUCATRAS
DE EDUCACKON BASICA RESULAR
0104 ECUCACION PRO4. EDUCACION PRIMARIA CIGIIROONTRATASION OFORTLMAY 235 INSTITUCKON
PGSO DEL PEREChAL ECUCATIVA
ADMMESTRATIVG Y DEAPCYODE
LAS INSTITUCKON ESEDUCATRAS
DE EDUCACKON BASICA RESULAR
0105 EDUCACION 5235 EDUCACIKIN SECUNDARLA  QIS10I200NTRATASIN OFORTUMAY 235 INSTITUCION
PGSO DEL PEREChAL ECUCATIVA

5005343 MANTENIMIENTO ¥ OPERACION DELOCALES 22 EDUCACION

047 ECUCACION BASICA 0103 ECucacion| 9103 ECUCATION INKCTIAL

ESCOLARES DEINSTITUCKINES ECUCATIVAS OE
ECUCACION BASICA REGULAR CON CONDITIONES
ADECUADAS PARA SU FUNCIONAMIENTO

0104 EDUCACKON | ‘9104 ECUCATEIN PRIMARLY

ADWMMEBTEATRAD Y DFEEAPCYODE
LAS INSTITUCHON ESEDUCATRAS
CE EDUCACEDN BASICA RESULAR

D1E533MAANTENIMISNTD ¥ OF==ACIDN 535 LOCA. ESOOLAR
CELDCALES ESDOLARES DE
INSTITUCEONES EQUCATIVAS DE
ECUCACION BASICA RESULAR
CON CONDICKONES ADECUADAS
PARA SU FUNCTIDNAMIENTD
D1553IHAANTENIMIEN T ¥ OFRACIDN 536 LDCA. ESOOLAR
CELDCASS ESDOARES DE
INSTITUSONES ECUCATWAS DE
ECUCAZION BASKTA RESLAR
CON SO DITIONES ADECUADAS
PARLA S FUNCIONMSJIENTD

Fuente: MEF_2018



CATEGORLY PREFUPUESTAL

PROGRAMS. PRESAUESTAL PRODUCTD PRCYECTD

ACTMDAD F OBRA FUNCION

DHVISHON FUNCIONAL

GRUP

GRUPO FUNCHINAL

FINALIDAD U HIDAIDHEDIDA,

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

0090 LOGROS DE APRENDEAJEDE 3000385 INSTITUCIONE S EDUCATIAS
ESTUDMNTES DELA CON CONDICIONES PARA
EEDUCACONBASCAREZULAR  CUMPLMENTD DEHORAS

LECTIVA & NORMADA §

236 INSTITUCION EDUCATIVA

J000366 DOCENTE § PREFARADOS
MPLEVENT!

(AN ELCURRICLLD

24) DOCENTE

5005347 MANTENMENTD ¥ OFSACDN CELCCATS
ESDOLARES DEINSTITUCIOMES EDUCATIMAS DE
ECUCACION BASICA REGULAR CON CONDICIONES
ADECUADAS PARA BU FUNCIONAMIENTO

22 EDUCACTN

2005531 ST DEL CURRCULO 23 EDUCACON

EM SERVICIO A DOCENTE OE

FORMACTN 22 EDUCACDN
EDUCACION BASICA REGULAR

FORMACION  EN SERVICID ADOCENTE DE
ECUCASION INTERCULTURAL BILNGOE

5005538 EEDIA FACION AL FORMADCR. ¥ ADOMARIANTEZ
PARA INSTITUCHONES EDUCATMAS DE EDUCACION
BASICARERLAR

5005535 ESPECIALIFACION AL FORMADOR. ¥ ACOMARIUANTER
PARA INSTITUCIOMNES EDUCATMAS DE EDUCACION
WTERCUTURAL BINGIE

5005636 ACCMARRAMENTO  PECAGOSICD A NSTTUCINESR
EQUCATINAS MULTIECAD Y MULTISRACD DE
EQUCACION BASICA RESULAR

22 EDUCACION

047 EDUCACION BASICA

047 EDUCACIDONGAECA

047 EDUCACIDNSAECA.

047 EDUCACION BASICA

047 EDUCACIDNSAECA.

047 EDUCACIDNSAECA.

047 EDUCACIDONGAECA

OSE

Ll

M4 E

a5 EC

MIIE

04 ED

a5 EC

Q133 |

0104 |

a3 E

M4 E

a3 E

04 E

Ll

0135 EDUCACION SECUM DARLA

0103 ECUCATION INKSLAL

0104 EDUTATION PRIMARK,

s EDUCACION SECUNDARILA

03 ECUCATION INICHL

0104 ECUCACEON PRIMARLA

s EDUCACION SECUNDARILA

0103 EQUCACEOHN INICLAL

0104 EQUCACEON PRIMARLA

0103 ECUCATION INKCLAL

0108 ECUCATEON PRIMARR.

33 EDUCACION INICIAL

0104 EDUSACION PRIMARR,

M ECUCACEON INICIAL

EEIFIANTENIMIENTD ¥ OPF=ACIDN 535 LOCA. BER00LAR
CELDCASS EEDOARES DE

INETITUSIONES EDUCATWAS OE
EQUCACION BASIZA RERLAR
CON SON DIZIONESADEUADAS
PARA SU FUNCIONAMENTD

ME1004SESTION CELCURRICILD
G100 SESTION CELCURRICILOD

ME10MSEESTION DEL CURRIALD 28] DOCTENTE

ME10RSFORMAZION ENSERMCIDA 28] DOCTENTE
C-OCEMTE DE EDUCATION BaEsA
FEAR
ME10XFORMAZION ENSERVCD A 28] DOCENTE
C-OCENTE DE EDUCATION BaE5A
FESULAR
ME10FORMAZION ENSERVCD A 28] DOCENTE
C-OCENTE DE EDUCATION BaE5A
FREILAR
SI00SFORMACIDN EN SERVICIOA
COCENMTE OE EDUCASION
INTERCULTURAL BILINGOE
ME100aF0RMAZION EN SERITOA
COCENTE DE EDUCATION
NTSRCULTURAL  BLNGIE

2480 DOCENTE

28] DOCENTE

MS10ITESPECIALIZACION AL FORMADORD DOCENTE
A E PaRA
INETITUCKINES ECUCATMAS DE
EQUCACION BASITA RESALAR
METXITESPECSIALIZACION AL FORMADORID DOCEMTE
¥ E PaRA
INETITUCKOMNES ECUCATMAS OE
EQUCACION BASICA RESLAR

MS103SESPECIALIZACION AL FORMADORID DOCENTE
¥ E PaRA
INETITUCKINES ECUCATMAS DE
EQUCACION NTRCUATURAL
HLMNGIE

ME10EESPECIALIZACION AL FORMADORID DOCEMTE
¥ ADOMAREANTE  FaRA

INETITUSKONES EDUCATMAS OE
EQCUCACION NTSRATURAL
HMNCIE

Q1510T3ASOM PAR AMIENT O FECASOSDORD  DOCENTE
AINSTITUSION ES EDUCATIAS
M ULTIECADY MULTISRADD DE
EQUCACION BASICARESULAR

Fuente: MEF_2018



CATEGORLY PRESUPUESTAL

PROGRAME PREIIPUESTAL PROCUCTD APRCVECTD

ACTMDADNDE RA FUNCIOH

DHVISION FUNCHINAL

GRUPD FUNCHONAL

FINALIDALD UNIDADMEDDS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

0030 LOGROS THE APRENDNES JEDHE 3000366 DOCENTE SIPREPARANCE
ESTUNTES DELA MALEMENTAN EL
CURRICLLD

EMICACHDN BA SCAREALAR
240 DOCENTE

S000EET ESTUDMNTES D EDUCACION
B SICA REGULAR CUBNTAN
CON MATERALES EDUCATNGS
NECELARICS PARA EL LOGROD
IDE LOS ESTANDARES DE
APRENDEAIES

405 ESTUDMANTES

5005635 ADCMARRAMIENTD PEDAGOSEIO0 A INSTITUSIONER  EDUCACION

EDUCATIAS MULTIECAD Y MULTESRADO DE

ECUCACION BASICA REZLAR

5005577 ADOMANIAM ENTD PECASOGID0 A KSTITUCONES?
ECUCATVAS POIDCCENTES TE EDUCACTN
BASICA RESLAR

5005535 ADOMAAAM ENTD PECASOFIC0 A WSTITUCONESD
ECUCATIAS DE EDUCACION NTERCULTURAL
ANZE

5005539 REUSED EECOAR ASSTUDANTSS Y DOCENTER2
CE INSTITUCTN S EDUCATIVAS I'E EDUCACIN
BASICARESLAR

5005541 G=STION CEMATSRALES Y RECURECS
ECUCATINGS PARA INSTITUCIONES ECUCATIAS [E
EDUCACION WNTERCULTURALBILINGUE, CONFORME
AL CURRICULD

22 EDUCACIDON

047 EDUCACION BASICA

Q47 ECUCACDNDACA

047 EDUCACDNEECA

047 EDUCACDNSASCA

047 EDUCACDNEECA

0104 EDUCATION PRIMARLA

0103 ECUCACION INICLAL

0104 EDUCACION PRIMARLA

0035 EDUCATION SECUNDARH

T EDUCACION INICIAL

0104 EDUCACION PRIMARLA

0103 ECUCACION INICLAL

0104 ECUCACION PRIMARLA

0105 EDUCACION SECUN DA

0103 EDUCATION INGHL

Q4 ECUCTATION PRIMATA.

QIG1003ACOM PARAMIENTD PECAROGEN0D  DOCENTE
A INSTITUC DN S EDUCATMAS

MULTIECAD Y MULTISRADD DE
EDUCACION BASICA RESULAR

DIEIT0ACOM PARAMIENTO FECACOEIDO0  DOCENTE
A INESTITUCDN 5 EDUCATMAS
POLDCCENTSS OFE EDUCACTN
BASICA REALAR
Q1G1010ASOM PANAMIENTO PECASCEDCRT  DOCENTE
A INSTITUCDN 5 EDUCATHAS
= DOFE EDUCACTN
BASICA REALAR
DIGI0ACOM PARAMIENTO FECAGOGEIDOR0  DOCENTE
A INSTITUC DN 55 EDUCATIAS
POLDCCENTS OE EDUCACITN
BASICA RESLAR

QIEI01ASOM PARAMIENTO PECASOGEINERN  DOCENTE
A INSTITUCEDN S EDUCATVASDE
EDUCACION NTERCULTURAL
AMNEIE

QIS0 ACOM PARAMIENTO PECACOEINOR0  DOCENTE
A INSTITUCDN S5 EDUCATVAS DE
EDUCACION NT=RCULTURAL
ANEIE

0161012REFUERZO ESDOLAR A 236 NSTITLCEN
ESTUDHNTES ¥ DOCENTESDE  EDUCATMA
INETITUCKINES EDUCATNASDE
ECUCACION SASICARESLAR

0161012REFUERZO ESDOLAR A 235 ISTITUCON

YDOCENTESDE  EDUCATMA

INSTITUCKONES EDUCATWASDE
ECUCACION SASICARESLAR

Q161012REFUERZO ESDOLARA 235 ISTITUCON
ESTUDMNTES ¥ DOCENTESDE EDUCATMA
INSTITUCKINES EDUCATMASDE
ECUCACION SASICARESULAR.

O161014GESTION DEMATERIES ¥ 236 INSTITUCION

RECURSOSE EDUCATIVOE RARA
INSTITUSONES EDUCATWASDE
ECUCTACION NT=RCULTURAL
BILINGUE, DONFORMEAL

CURRICULO
NN EZESTION CEMATZRAES Y 233 INSTITUCDN
RECURSOS EDUCATIVOS AARA EDLCATIA

INSTITUSIONES EDUCATWASDE
EDUCACION NT=UATURAL
BILINGUE, DONFORMEAL
CURRICULO

Fuente: MEF_2018
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CATEGORLA PRESUPLESTAL
PROGRAMA PRESIPUESTAL PRODUCTD!PROYVEC TO ACTIDANDBRA RMCICH

DOASON FUNCHONAL AL

GRUPO PUNCHINAL

FINALIDALD UNIDAL MENDA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
LMSI:EAHE[IZA.EI:E DODUEET ESTUNANTES DEEDUCATION 5005542 IDOTACION DE MATTRIAL Y RECURSCE EDUCATIVGR  EDUCATION

ESTLANANTES IDE BA S REFULARCLUENTAN PARA SSTUDMNTES 0E EDUCACION SAECA
EDICACION EA.&['AH.ES!.I.AR CON MATERALESEDN CATIG 3 RESAAR
NECESARIDS PARA EL LDGRO
DHE LOS ESTANDARESDE
APRENOEAFS

405 ESTUDMANTES

5003543 DOTACION DE WATERALY RECU RE0S EDUCATVOES  EDUCACIDN
PARA ESTUDIHNTES DE EDUCACTN

INTERAATURAL

5005644 DOTACION DE MAT=RALY RECUIECEE!M EDUCACN
PARA DOCENTESY ALLAS DEEDUCACDN
RERLAR

5005625 DOTACION DE MAT=RAL Y RECURS0S EDUCAIWOES:  EDUCACDN
PARA DOCENTES Y AULAS DE EDUCATION
NTERCULTURAL BLNGIE

9005556 DOTACION DEMATERIAL FUNGHERRAALAS OF? EDUCACION
INSTITUSKONES EDUCATMAS OE EDUCACION BASICA
REGULAR ¥ EDUCACKON INTERCULTURAL BILNGUE

47 EDUCACION BASICASICA

Q7 EDUCACIONBASSA A

047 EDUCACION BAECA TA

047 EDUCACION BAECA TA

047 EDUCACION BASICASICA

O3 ECUSACEON INICLAL

0104 ELUCATEON PRIMARLA

105 EDUCACIDON SECUNDARWH

0133 EDUCACION INKCLAL

01048 ECUCATION PRIM ARLS

003 ECUCASION INICLAL

0104 ELUCATEON PRIMARLA

003 ECUCASION INICLAL

01048 ECUCATION PRIM ARLS

003 ECUCACION INICAL

01048 EDUCASION PRIM AR

105 EDUCASION SECUNDARLA

M1 SCOTACDN DEMAT=ILY 408 EETUDIANTES
RECU REDS EDUCAT WOS BSEA

METNE0OTACTEDN DEMATSRPRLY 405 ESTUDPNTES
RECU REOS EDUCAT WOSHASRA
ESTUDNT=S D'E EDUCATITN
BASICA

SISO TAC DN DEMATEALY 405 ESTUDHNTES
RECUREODS EDUCAT WOSHASRA
ESTUDKNTSS ID'E EDUCACTN
BASICARSSLAR

SISO TAC DN DEMATEALY 405 ESTUDHNTES
RECU REOS EDUCAT WOSHASRA
ESTUDKNTSS D'E EDUCATIN
HNT=EATURAL ARNGUE
MS1IHSEOTAC DN DE MAT=RLY 405 ESTUDBNWTES
RECUREOS EDUCAT WOSHSRA
ESTUDKNTSS ID'E EDUCATIN
NT=RCULTURAL BLNGIE
MS1IHTLOTAC DN DEMAT=ILY 007 ALLA
RECUREOS EDUCAT WOSHSRA
COCENTESY ALLAS DE
ECUCATION BAS

015101?DDT.I¥3DN DEMAT=HLY 007 AULA
U REOS EDUCAT WOSRSRA
DDSEN'I_:S‘(A.LI.J’E DE
ECUCATION
MS1IHECOTACDN DEMAT=ILY 007 ALLA

RECU RE0S EDUCAT MOSHRARA
COCENTESY ALLAS DE
ECUCACTHON MT=RC
AMNEIE

METNECOTATEDN DEMATSPLY 007 ALLA
RECU

QIGI1900TACKON DE MATERIAL 007 ALULA
FUNEISLE PARA AULAS DE
INSTITUCKONES EDUCATIAS DE
EDUCACION SASICA REGULAR Y
EQUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE
QISI900TACION DE MATERIAL 007 ALULA
FUNSELE ARA ALLAS DE
INETITUCIONSS EDUCATIASIE
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APRENDEAIES
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CATEGORIA PRESUPLESTAL
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Anexo N° 10: Tablas de frecuencia de las variables de estudio.

Tabla 11
Niveles de la variable “Gestion por Resultados”.
Frecuencia Porcentaje
Valido BAJO 3 3
REGULAR 28 29
ALTO 67 68
Total 98 100

Fuente: Resultados obtenidos del programa estadistico SPSS 25.0.

Tabla 12

Niveles de la variable “Gestion por Resultados” en su primera dimension “Planeamiento

estratégico”.

Frecuencia Porcentaje
Vélido BAJO 3 3

REGULAR 28 29
ALTO 67 68
Total 98 100

Fuente: Resultados obtenidos del programa estadistico SPSS 25.0.

Tabla 13

Niveles de la variable “Gestion por Resultados” en su sequnda dimension “Presupuesto

por Resultados .

Frecuencia Porcentaje
Vélido BAJO 5 3)
REGULAR 28 29
ALTO 65 66
Total o8 100

Fuente: Resultados obtenidos del programa estadistico SPSS 25.0.
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Tabla 14

Niveles de la variable “Gestion por Resultados” en su tercera dimension “Gestion de

Programas y Proyectos ”.

Frecuencia Porcentaje
Véalido BAJO 5 5
REGULAR 26 27
ALTO 67 68
Total 98 100

Fuente: Resultados obtenidos del programa estadistico SPSS 25.0.

Tabla 15

Niveles de la variable “Gestion por Resultados” en su cuarta dimension “Monitoreo y

Evaluacion ™.
Frecuencia Porcentaje
Vélido BAJO 5 5
REGULAR 28 29
ALTO 65 66
Total o8 100

Fuente: Resultados obtenidos del programa estadistico SPSS 25.0.

Tabla 16
Resultados de los niveles de la variable “Programa Presupuestal 0090
Frecuencia Porcentaje
Valido BAJO 3 3
REGULAR 30 31
ALTO 65 66
Total 98 100

Fuente: Resultados obtenidos del programa estadistico SPSS 25.0.
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Tabla 17

Resultados de los niveles de |a variable “Programa Presupuestal 0090” en su primera

dimension “Modificacion”

Frecuencia Porcentaje
Vélido BAJO 8 8
REGULAR 23 24
ALTO 67 68
Total 98 100

Fuente: Resultados obtenidos del programa estadistico SPSS 25.0.

Tabla 18

Resultados de los niveles de la variable “Programa Presupuestal 0090” en su segunda

dimension “Compromiso”.

Frecuencia Porcentaje
Valido BAJO 8 8
REGULAR 20 21
ALTO 70 71
Total 98 100

Fuente: Resultados obtenidos del programa estadistico SPSS 25.0.

Tabla 19

Resultados de los niveles de la variable “Programa Presupuestal 0090 en su tercera

dimension “Devengado”.

Frecuencia Porcentaje
Valido BAJO 5 5
REGULAR 31 32
ALTO 62 63
Total 98 100

Fuente: Resultados obtenidos del programa estadistico SPSS 25.0.
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Tabla 20

Resultados de los niveles de la variable “Programa Presupuestal 0090” en su cuarta

dimension “Control”.

Frecuencia Porcentaje
Vélido BAJO 5 5
REGULAR 28 29
ALTO 65 66
Total 98 100

Fuente: Resultados obtenidos del programa estadistico SPSS 25.0.

Tabla 21

Resultados de los niveles de la variable “Programa Presupuestal 0090” en su quinta

dimension “Evaluacion”.

Frecuencia Porcentaje
Valido BAJO 8 8
REGULAR 25 26
ALTO 65 66
Total 98 100

Fuente: Resultados obtenidos del programa estadistico SPSS 25.0.
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1. TITULO
Gestion por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri,
20109.

2. AUTORA
Br. Angulo Vasquez Martha Elena

3. RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la gestion por resultados
y el programa presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri, 2019.
Metodoldgicamente, la investigacidn fue de tipo descriptivo correlacional, de disefio no
experimental, transversal. La muestra fue de 98 trabajadores de la UGEL N° 15,
Huarochiri. Los resultados de la investigacion demostraron que existe relacion positiva
muy alta (Rho de Spearman = 0,946) entre la gestion por resultados y el programa
presupuestal 0090.

4. PALABRAS CLAVES

Gestion por resultados, programa presupuestal 0090.

5. ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between management by
results and the 0090 budget program of the education sector, Huarochiri, 2019.
Methodologically, the research was of a descriptive correlational type, of a non-
experimental, transversal design. The sample was 98 workers from UGEL N° 15,
Huarochiri. The research results showed that there is a very high positive relationship

(Spearman's Rho = 0.946) between results management and the 0090 budget program.
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Para la realizacion del presente trabajo de investigacion se realizo las consultas necesarias
y se considerd pertinente describir los siguientes: En primer lugar, el INCISPP (Institute
of Social Sciences and Public Policies, 2016) tomada de http: //incispp.edu.pe/, manifiesta
que la gestion por resultados: “Tiene por funcioén principal, dentro de un marco
conceptual, proporcionar a las instituciones publicas una direccion real e integradora,
brindandole valor en la optimizacidn de procesos que aseguren un mayor porcentaje en
la eficacia, eficiencia y efectividad de los objetivos de las organizaciones”. Al momento
de proponer actividades, por ejemplo dentro de un marco operativo, se pone en juego
consecuentemente los recursos y el tiempo como una de las formas de gestién por
resultados-GPR. Esto significa posicionarse en base a los resultados a través de un plan
de trabajo, el mismo que te permite proyectar los posibles avances mediante indicadores.
La variable “gestion por resultados” se medira a través del cuestionario tipo Likert de
autoria del Mg. Ferrer Sanchez, Luis Estuardo Washington Bendezu, (2019); el mismo
que fue adaptado para responder a la realidad que fue sometida con 30 reactivos. Presenta
como dimensiones: Planeamiento estratégico, presupuesto por resultados, gestion de
programas y proyectos, y Monitoreo y evaluacion. Por otro lado, en Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411-2012, en el Articulo N° 79 define “Programa
Presupuestal (PP)” como una “estrategia que se vincula con la transformacion de los
recursos del sector estatal en productos observables y medibles a favor de la poblacion.
En este proceso se hace necesario sefialar tanto las metas a lograr, como quiénes se haran
de la responsabilidad de dichos procesos. Identificar qué herramientas en la gestion son
validas y recabar informacion valiosa sobre los logros y dificultades que naturalmente
surgen en este tipo de procesos para que sirvan en la reflexion de rendicion de cuentas o
evaluacion” (p. 25). La variable “Programa Estratégico” se medira a través del
cuestionario tipo Likert de autoria del Mg. Sanchez Mendoza, Victor Radl, (2017); el
mismo que fue adaptado para responder a la realidad que fue sometida con 30 reactivos.
Presenta como dimensiones: Modificaciones, compromisos, devengados, control y evaluacién.
Se operacionalizaron las variables en problemas, objetivos e hipotesis. Problema general: ¢ Cual
es larelacion entre la gestion por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019? y los problemas especificos son como se detallan a continuacion: ;Cudl es la
relacion entre planeamiento estratégico y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019?, ¢(Cudl es la relacion entre presupuesto por resultados y el programa
presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019?, ;Cudl es la relacion entre gestion de

programas y proyectos y el programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019?,
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y ¢Cuél es la relacion entre monitoreo y evaluacién y el programa presupuestal 0090 del sector
educacién, Huarochiri, 2019? EIl objetivo general que se plantea lograr es el de determinar la
relacion entre la gestion por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019. El mismo que se pretende alcanzar a través de los objetivos especificos en la
que se busca determinar la relacion existente entre planeamiento estratégico y el programa
presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019, determinar la relacién que existe entre
presupuesto por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri,
2019, determinar la relacién que existe entre gestién de programas y proyectos y el programa
presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019 y finalmente determinar la relacion que
existe entre monitoreo y evaluacién y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019. Las pruebas inferenciales que se haran tienen como base, tanto la hipétesis
general que se plantea comprobar la misma que se detalla a continuacion: Existe relacion entre la
gestion por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019 y
las hipotesis especificas: La relacion entre planeamiento estratégico y el programa presupuestal
0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019, existe relacion entre presupuesto por resultados y el
programa presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri, 2019; existe relacion entre gestién
de programas y proyectos y el programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019
y existe relacion entre monitoreo y evaluacion y el programa presupuestal 0090 del sector

educacion, Huarochiri, 2019.
8. METODOLOGIA

La investigacion que se realizo es del tipo descriptivo pues intenta responder un problema
tedrico de las variaciones de un modelo y se orienta a describir y explicar. El nivel de la
investigacion fue descriptivo correlacional. El Disefio fue no experimental porque se
realiza sin manipular deliberadamente las variables y transversal correlacional. La
muestra estuvo constituida por 98 trabajadores de las areas vinculadas con el Programa
Presupuestal 0090 de la UGEL N° 15, Huarochiri, 2019. Se utilizo el censo, tomé&ndose
el total de la poblacion como parte de la muestra. Los instrumentos tuvieron validez y
confiabilidad Alpha de Cronbach para las variables. En los métodos de analisis de datos

se realizé estadistica descriptiva e inferencial, pruebas no paramétricas Rho de Spearman.
9. RESULTADOS

Se evidencia la existencia de una relacion tanto positiva como significativa entre la
gestién por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri,

2019, con un coeficiente de correlacion de Rho = 0.946 lo cual indica una correlacion
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positiva muy alta y Sig. = .000 < 0.05; es decir a una buena gestion por resultados es
mejor el programa presupuestal 0090. En la primera hipétesis especifica se evidencia la
existencia de una relacion tanto positiva como significativa entre el planeamiento estratégico y el
programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019, con un coeficiente de
correlacion de Rho = 0.946 lo cual indica una correlacion positiva muy alta y Sig. = .000 < 0.05;
es decir a un buen planeamiento estratégico es mejor el programa presupuestal 0090. En la
segunda hipdtesis especifica se evidencia la existencia de una relacién tanto positiva como
significativa entre el presupuesto por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector
educacion, Huarochiri, 2019, con un coeficiente de correlacién de Rho =0.994 lo cual indica una
correlacion positiva muy alta y Sig. = .000 < 0.05; es decir a un buen presupuesto por resultados
es mejor el programa presupuestal 0090. En la tercera hipotesis especifica se evidencia la
existencia de una relacion tanto positiva como significativa entre la gestion de programas y
proyectos y el programa presupuestal 0090 del sector educacién, Huarochiri, 2019, con un
coeficiente de correlacion de Rho = 0.832 lo cual indica una correlacion positiva alta y Sig. =.000
< 0.05; es decir a una buena gestidn de programas y proyectos es mejor el programa presupuestal
0090. En la cuarta hipoétesis especifica se evidencia la existencia de una relacion tanto positiva
como significativa entre monitoreo y evaluacion y el programa presupuestal 0090 del sector
educacion, Huarochiri, 2019, con un coeficiente de correlacion de Rho = -0.888 lo cual indica una
correlacion negativa moderada y Sig. = .000 < 0.05; es decir a un buen monitoreo y evaluacion

es mejor el programa presupuestal 0090
10.  DISCUSION

En la hipdtesis general se evidencia la existencia de una relacion tanto positiva como
significativa entre la gestion por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector
educacion, Huarochiri, 2019, con un coeficiente de correlacion de Rho = 0.946 lo cual
indica una correlacion positiva muy alta y Sig. = .000 < 0.05; es decir a una buena gestién
por resultados es mejor el programa presupuestal 0090. En la primera hipotesis especifica
se evidencia la existencia de una relacién tanto positiva como significativa entre el
planeamiento estratégico y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019, con un coeficiente de correlacion de Rho = 0.946 lo cual indica una
correlacién positiva muy alta y Sig. = .000 < 0.05; es decir a un buen planeamiento
estratégico es mejor el programa presupuestal 0090. En la segunda hipotesis especifica se
evidencia la existencia de una relacion tanto positiva como significativa entre el
presupuesto por resultados y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019, con un coeficiente de correlacion de Rho = 0.994 lo cual indica una
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correlacién positiva muy alta y Sig. = .000 < 0.05; es decir a un buen presupuesto por
resultados es mejor el programa presupuestal 0090. En la tercera hipotesis especifica se
evidencia la existencia de una relacién tanto positiva como significativa entre la gestion
de programas y proyectos y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019, con un coeficiente de correlacion de Rho = 0.832 lo cual indica una
correlacion positiva alta y Sig. =.000 < 0.05; es decir a una buena gestion de programas
y proyectos es mejor el programa presupuestal 0090. En la cuarta hipétesis especifica se
evidencia la existencia de una relacién tanto positiva como significativa entre monitoreo
y evaluacion y el programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019,
con un coeficiente de correlacion de Rho = -0.888 lo cual indica una correlacion negativa
moderada y Sig. = .000 < 0.05; es decir a un buen monitoreo y evaluacién es mejor el
programa presupuestal 0090Con relacion a los resultados de la comprobacion de la
primera hipétesis especifica entre la dimensién, planeamiento estratégico y el programa
presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019, se aprecia la correlacion de
Rho = .946 y una Sig. = .000 < 0.05, la cual indica que existe una relacion positiva muy
alta entre las variables en estudio. De acuerdo a estos resultados podemos sefialar que
existe similitud con el trabajo de Cuya (2017), en su tesis El planeamiento estratégico y
la gestion educativa [...], ya que el trabajo concluy6 en la existencia de una relacion fuerte
y directa entre las variables Planeamiento Estratégico y Gestion Educativa. Fortaleciendo
lo que sefiala el INCISPP (2016), sobre el planeamiento estratégico como “un proceso
que se construye en forma sistematica a partir de un estudio permanente de como se
encuentra actualmente la gestion publica de las organizaciones del estado, basandose
siempre en un pensamiento con miras hacia el futuro, el mismo que permita generar
nuevas ideas y plantear metas realistas como parte de los objetivos estratégicos que
demanda la dindmica del GPR”.

En la segunda hipotesis especifica del trabajo, se ha obtenido como resultado la existencia
de una relacion entre la dimensidn presupuesto por resultados y el programa presupuestal
0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019, con un valor de Rho=.994 y una Sig. =.000
< 0.05, los cuales indican que existe una relacion positiva muy alta. Podemos sefialar que
los resultados difieren con el trabajo de De La Torre (2016), cuya tesis EI modelo de
gestion de gobierno provincial y su incidencia en el desempefio institucional, [...], llega
a la conclusion de que existe deficiencias institucionales [...] para el desarrollo de sus
procesos y procedimientos, haciéndose necesario la aplicacion de un modelo de gestidn

por resultados en la administracion. A su vez, los resultados en esta parte del trabajo
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mantienen similitud con el trabajo de Herrera, (2018), Gestion Presupuestal por
resultados y logros alcanzados [...], ya que entre la gestion presupuestal por resultados y
los logros alcanzados en la prevencion del cancer de cuello uterino, hubo una correlacion
positiva y alta, asegurandose una relacion significativa.

Los resultados obtenidos estan intimamente vinculados con lo sefialado en la Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto N° 28411-2012, con relacion a los programas
presupuestales, la misma que debe entenderse como “la transformacion de los recursos
publicos en productos observables y medibles a favor de la poblacion”. En la tercera
hipétesis especifica del trabajo, se acepta que existe relacion entre la dimension gestién
de programas y proyectos y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019, con un valor de Rho=.832 y una Sig. =.000 < 0.05, la cual indica que
existe una relacion positiva alta entre las variables en estudio. Mantiene similitud con los
resultados obtenidos en el trabajo realizado por Payano (2018), en su tesis Gestion del
presupuesto por resultados y su relacion con la calidad del gasto publico [...] el mismo
que concluy6 con un nivel de correlacion de Pearson de 0.634, el cual se interpreta como
moderado y positivo, afirmando que la gestion del PpR se asocia en forma significativa
con la calidad del gasto publico de la Unidad Ejecutora 004.

También podemos sefialar a partir de los resultados obtenidos en esta dimension, que
tanto los trabajos de Sanchez (2016), con su tesis Analisis de la implementacion del
presupuesto por resultados [...] y Tamayo (2015), con su trabajo Disefio de una propuesta
de gestion por resultados [...], refuerzan la idea del grado de importancia que se debe dar
a la gestion de programas y proyectos dentro de la administracion de los recursos pablicos
de una institucién, siguiendo paradigmas adecuados sobre gestion que conlleve al
cuidado del capital humano como centro estratégico para el logro de metas. Esta idea
también se ve reforzada por los resultados del trabajo de Lewis, Ramirez y Valerin.
(2016), “Viabilidad de la implementacion de una metodologia de presupuesto basado en
resultados”, en la cual, “los programas” fueron base para la implementacion del
presupuesto por resultados de Costa Rica tomando como ejemplo las experiencias de
paises como Chile, México y Per(.”. Finalmente, de acuerdo a los resultados obtenidos
en la cuarta hipotesis especifica del trabajo, en la que existe relacion entre la dimension
monitoreo y evaluacién y el programa presupuestal 0090 del sector educacion,
Huarochiri, 2019, con una Sig. = .000 < 0.05, con un valor de Rho = ,888 el cual indica
que la relacion es positiva alta. Estos resultados difieren con los hallazgos obtenidos en
el trabajo de investigacion de Sosa (2015), Democracia, descentralizacion y cambio en
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las administraciones publicas [...] en la que afirma la necesidad de mejorar los procesos

que intervienen en la administracion de los recursos publicos de México, procesos como

la evaluacion, el presupuesto y la fiscalizacion, que sirven para medir el nivel de

satisfaccién o impacto que la estrategia ha generado en la sociedad.

11.

CONCLUSIONES
Al contrastar la hipétesis general, podemos identificar que el valor de Sig. = .000 <
0.05, por lo tanto, se rechaza la HO y se acepta que existe relacion entre “gestion por
resultados” y el “programa presupuestal 0090” del sector educacion, Huarochiri,
2019. Ademas, el valor de Rho = .946, el cual indica que existe una correlacion
significativa, es decir la relacion entre las variables en estudio es positiva muy alta.
Al contrastar la primera hipdtesis especifica, podemos identificar que el valor de Sig.
=.000 < 0.05, por lo tanto, se acepta que existe relacion entre gestion por resultados
en su primera dimension, planeamiento estratégico y el programa presupuestal 0090,
del sector educacion, Huarochiri, 2019. Ademas, el valor de Rho = .946, el cual indica
que existe una correlacion significativa, es decir la relacion entre las variables en
estudio es positiva muy alta. Al contrastar la segunda hipétesis especifica, podemos
identificar que el valor de Sig. =.000 < 0.05, por lo tanto, se acepta que existe relacion
entre gestion por resultados en su segunda dimension presupuesto por resultados y el
programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019. Ademas, el valor
de Rho = .994, el cual indica que existe una correlacién significativa, es decir la
relacion entre las variables en estudio es positiva muy alta. Al contrastar la tercera
hipétesis especifica, podemos identificar que el valor de Sig. = .000 < 0.05, por lo
tanto, se rechaza la HO y se acepta que existe relacion entre, gestidn por resultados en
su tercera dimension gestion de programas y proyectos y el programa presupuestal
0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019. Ademas, el valor de Rho =.832, el cual
indica que existe una correlacion significativa, es decir la relacion entre las variables
en estudio es positiva alta. Al contrastar la cuarta hipotesis especifica, podemos
identificar que el valor de Sig. =.000 < 0.05, por lo tanto, se acepta que existe relacion
entre “gestion por resultados” en su cuarta dimension Monitoreo y Evaluacion y el
programa presupuestal 0090 del sector educacion, Huarochiri, 2019. Ademas, el valor
de Rho = .888, el cual indica que existe una correlacion significativa, es decir la

relacion entre las variables en estudio es positiva alta.
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