Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Los proyectos de inversion del Instituto Nacional de Radio y Television

del Peru en la programacion multianual de inversiones, 2019

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestro en Gestidn Publica

AUTOR:
Br. Gebert Efrain Paredes Martinez (ORCID: 0000-0002-0262-9772)

ASESORA:
Dra. Yrene Cecilia, Uribe Hernandez (ORCID: 0000-0001-9608-6342)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion de Politicas Publicas

Lima — Peru
2019



Dedicatoria

A mis Padres que siguen presentes

en mi recuerdo, y a pesar del

tiempo siento su carifio en cada

palabra y en el camino ensefiado.
Gebert Paredes.



Agradecimiento

A Dios, porque sin El nada de
esto seria posible; a mi esposa e
hijo por el amor mostrado en esta
etapa de mi vida y a mis docentes
de postgrado de la Universidad
Cesar Vallejo.

Gebert Paredes.



Péagina del jurado

DICTAMEN DE LA SUSTENTACION DE TESIS

EL /LA BACHILLER (ES): PAREDES MARTINEZ, GEBERT EFRAIN

Para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion Publica, ha sustentado la tesis titulada;

LOS PROYECTOS DE INVERSION EN EL INSTITUTO DE RADIO Y TELEVISION DEL PERU EN LA
PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSION, 2019

Fecha: 17 de agosto de 2019 Hora: 3:45 p.m.
JURADOS:

PRESIDENTE: Dra. Flor de Maria Sanchez Aguirre

SECRETARIO: Dr. Segundo Pérez Saavedra
VOCAL: Dra. Yrene Cecilia Uribe Hernandez
El Jurado evaluador emiti6 el dictamen de:

PiRi22)13 1012 ,') > )2 /«.,/,J(/ ~i2¢ N

Nota: El tesista tiene un plazo maximo de seis meses, contabilizados desde el dia
siguiente a la sustentacion, para presentar la tesis habiendo incorporado las
recomendaciones formuladas por el jurado evaluador.




Declaratoria de autenticidad

Yo, Gebert Efrain Paredes Martinez, estudiante de la Escuela de Posgrado, del programa

Maestria en Gestion Publica, de la Universidad César Vallejo, Sede Lima Norte; presento

mi trabajo académico titulado: “Los proyectos de inversion del Instituto Nacional de Radio

y Television del Peru en la programacion multianual de inversiones™, en 120 folios para la

obtencion del grado académico de Maestro en Gestion Publica, es de mi autoria.

Por tanto, declaro lo siguiente:

He mencionado todas las fuentes empleadas en el presente trabajo de investigacion,
identificando correctamente toda cita textual o de parafrasis proveniente de otras
fuentes, de acuerdo con lo establecido por las normas de elaboracién de trabajos
académicos.

No he utilizado ninguna otra fuente distinta de aquellas expresamente sefialadas en
este trabajo.

Este trabajo de investigacion no ha sido previamente presentado completa ni
parcialmente para la obtencion de otro grado académico o titulo profesional.

Soy consciente de que mi trabajo puede ser revisado electronicamente en bisqueda
de plagios.

De encontrar uso de material intelectual ajeno sin el debido reconocimiento de su
fuente o autor, me someto a las sanciones que determinen el procedimiento

disciplinario.

Lima, 13 de agosto de 2019

Gebert Efrain Paredes Martinez
D.N.I. 07457933



Presentacion
Sefiores miembros del jurado:
Presento esta tesis Titulada “Los Proyectos de inversion en el Instituto Nacional de Radio y
Television del Pert, 20197, en cumplimento con el reglamente de Grados y Titulos, para
optar el grado de Maestro en Gestion Publica, en la Universidad César Vallejo.
La presente investigacion consta de los siguientes capitulos:

El primer capitulo, presenta los antecedentes, enfoques conceptuales, formulacién
del problema, justificacion de la investigacion objetivo principal y los especificos.

El segundo capitulo se aborda el tipo de investigacion escenario de estudio,
participante, técnica e instrumento y procedimiento, el tercer capitulo esté los resultados, el
cuarto capitulo, discusion, el quinto capitulo, conclusiones, el sexto capitulo, se sefialan las
recomendaciones de la presente investigacion y el septimo capitulo, es la bibliografia.
Sefiores miembros del jurado, esperamos que esta investigacion sea avaluada y merezca su

aprobacion.

El autor.

Vi



Dedicato
Agradeci

indice
ria
miento

Pagina del jurado

Declaratoria de autenticidad

Presentacion

indice

Resumen

Abstract

I. Introduccion
Il. Método

2.1

Tipo y disefio de investigacion

2.2  Escenario de estudio
2.3  Participantes
2.4 Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
2.5 Procedimiento
2.6 Método de analisis de informacion
I1l.  Resultados

IV. Discusion

V. Conclusiones

VI. Recomendaciones

Referenc
Anexos

Anexo 1:
Anexo 2.
Anexo 3:
Anexo 4:
Anexo 6:

Anexo 6:
Anexo 7.
Anexo 8:
Anexo 9:

ias

Matriz de categorizacién de datos
Instrumento de recoleccion de datos
Matriz de triangulacion de datos
Matriz de desgravacion de entrevista
Decreto Legislativo N° 1432

Decreto Legislativo N° 1252

Resolucidn de la presidencia ejecutiva N° D000035-2019-IRTP-PE
Directiva N° 001-2019-EF/63.01

Resolucién Ministerial N° 035-2018-EF/15

10
11
11
11
12
13
24
26
27
28
32
32
33
37
41
44

48

58
102

Vi



Anexo 10: Decreto Supremo N°061-2019-PCM

Anexo 11: Acta de aprobacion de originalidad de tesis

Anexo 12: Captura del pantalla del Turnitin

Anexo 13: Formulario de autorizacién para la publicacion electronica

Anexo 14: Autorizacion de la verificacion final del trabajo de investigacion.

104
107
108
109
110

viii



Resumen
La presente investigacion tuvo como objetivo general explicar los proyectos de inversion en
Instituto de Nacional de Radio y Television del Pert en la programacién multianual de
inversiones, 2019.

El método empleado fue el inductivo, el tipo de investigacion fue interpretativo y un
enfoque cualitativo. Los participantes fueron 5 trabajadores del &rea de planificacion y de
la unidad ejecutora de los proyectos de inversion del Instituto Nacional de Radio y
Television del Perd. 2019. La técnica empleada para recolectar informacion fue la entrevista
y el instrumento de recoleccion de datos fue la entrevista estructurada que permitié la
recoleccion de la informacion pertinente en la investigacion.

En los resultados se analizd a través de la entrevista aplicada a los trabajadores del
Instituto Nacional de Radio y Television del Perl que estan relacionados al area de
planificacién del de presupuesto en los temas de proyecto de inversion las cuales responden
a los objetivos planteados del presente estudio, con respecto al objetivo general “Explicar la
programacion multianual en los proyectos de inversion, Instituto Nacional de Radio y
Television del Pert, 20197, aqui los trabajadores se refieren a que se debe llevar a cabo una
evaluacion de inversion realizada dentro de un periodo de tiempo razonable para la
asignacion de presupuestos y conseguir de forma permanente la actualizacion de la
disminucion de las brechas alineadas a los criterios de priorizacion obteniendo asi las
mejoras dentro de nuestra necesidad operativa, por lo que se consigue una vision mas
cercana de la realidad esto también implicaria otros sistemas administrativos involucrados
en la inversién publica. Finalmente se concluy6é que la programacién multianual en los
proyectos de inversion, Instituto Nacional de Radio y Television del Peru, 2019, se dan de
forma eficiente ya que todas las areas y la institucién en general presenta a tiempo sus

propuestas a los entes encargados de brindar el presupuesto para las actividades.

Palabras claves: Trabajadores, inversiones, presupuesto, planificacion.



Abstract

The purpose of this research was to explain the investment projects in the National Institute
of Radio and Television of Peru in multi-annual investment programming, 2019.

The method used was inductive, the type of research was interpretive and a qualitative
approach. The participants were 5 workers from the planning area and the executive unit of
the investment projects of the National Institute of Radio and Television of Peru. 2019. The
technique used to collect information was the interview and the data collection instrument
was the structured interview that affects the collection of relevant information in the
investigation.

The results were analyzed through the interview applied to the workers of the National
Institute of Radio and Television of Peru that are related to the area of budget planning in
the topics of the investment project the answers to the objectives set out in this study, with
Regarding the general objective "Explain the multiannual programming in investment
projects, National Institute of Radio and Television of Peru, 2019", here the workers verify
what an investment evaluation should be carried out within a reasonable period of time for
the allocation of budgets and permanently achieve the update of the reduction of the gaps
aligned to the prioritization criteria, thus obtaining the improvements within our operational
need, so that a closer view of reality is achieved this would also imply other administrative
systems involved in public investment. Finally, it was concluded that multiannual
programming in investment projects, National Institute of Radio and Television of Peru,
2019, are given efficiently and all areas and the institution in general presents its proposals

to the entities responsible for providing the Budget for activities.

Keywords: Workers, investments, budget, planning



I. Introduccion

Para poder medir el crecimiento econémico en nuestro pais es necesario emplear el PBI el
producto bruto interno que depende la balanza de comercial, asi como inversién Publica e
Inversion Privada entre otras cosas mas, pero aqui en las variables de en la Inversion Pablica
y Privada estas dos son dos directamente que inciden en el PBI, es decir si estas el nivel de
inversion aumenta también crece nuestra economia. En el dltimo informe del MEF (IAPM,
2019) 2019-2022 comunico que aun mantiene una prospectiva de crecimiento del PBI en 4.2
% para el afio 2019 ademas indica el informe que esto se debe a consolidacion de la actividad
privada esta Ultima se estima en 7.6 % en el 2019 por se prevé un incremento en la inversion
minera.

En el Marco Macroeconémico Multianual en los paises de la region Brasil tiene una
proyeccion del 2.5%, México un 2.4 % y Argentina 2.3 %. En el Per( es bueno recalcar que
la inversién Publica sera un actor con mayor protagonismo e influenciard poderosamente
sobre la economia del pais. De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2019), se
proyecta que entre los afios posteriores 2019 a 2022, se tiene previsto que la inversion del
Estado crecera en un 7.0%. En 2019 se ha proyectado un crecimiento de 4.5% sustentada en
el desarrollo de megaproyectos que contribuiran al desarrollo nacional.

Asimismo, en el plano local donde la investigacion se enfocard en el Instituto
Nacional de Radio y Television del Perd, donde se ha observado inconvenientes que en
cuanto a gestion de inversiones en la institucion en indicada.

En cuanto a los antecedentes relacionados al tema, en el plano internacional tenemos
al del autor Jiménez (2016) en el cual presento un trabajo referido al analisis
macroecondmico de los efectos de la inversion en defensa nacional sobre la base industrial
y tecnoldgica en Espafia. Conclusién que el incremento en la inversion publica en este caso
un sector estratégico favorece al acrecentamiento econdmico del pais y esto se manifiesta en
un aumento en los factores de la produccién, que contribuyen a mejorar la calidad de vida
entre los integrantes de incluyendo a los de produccion privada.

Asimismo tenemos al del autor Ferro (2012) quien realiz6 una investigacion en sobre
el protagonismo de la poblacién en los proyectos publicos, pues siendo el objetivo de estos
proyectos la poblacion, es preponderante la intervencion de lo poblacién, tesis en la

Universidad Austral de Chile el autor concluye que se debe fortalecer el trabajo



conjuntamente con la participacion de la poblacién rural para mejorar los proceso en la
estructuracion de los proyectos de inversion publica, ello solo se consigue con la preparacion
en dichos temas a los involucrados pues es importante su capacitacion para que realicen
aportes al documento. Asimismo, segun los resultados, la participacion de la poblacion de
las comunas enriquece a la elaboracion de los proyectos, debido a que expresan sus
necesidades y muestran la manera posible de ser solucionada, ello complementa el desarrollo
de los proyectos.

Dentro de los internacionales también tenemos la investigacion de Aguilar (2013)
elaboro un estudio relacionado con la ejecucién de proyectos en el &mbito de estudio social.
Trabajos de grado para la obtencion de Maestria mencién Servicios del estado y privados de
la Universidad de Chile, posteriormente al estudio que realizo llega a concluir que se apoyan
con guias de métodos y su elaboracion la hace un érgano rector denominado DGIP, emite
las pautas para lograr la elaboracion correcta para proyectos respaldos por el Estado. Luego
se somete a un estudio mas profundo, porque en eventualidades, presentan fallas y no se
obtienen los resultados deseados en funcion del &mbito social, posiblemente su causa es la
falta de un peritaje que establezca especificamente el costo, y aprovechamiento de dichos
proyectos. Un factor influyente es la carencia de una buena articulacién del banco de
proyectos, o la relacion con los demas sistemas administrativos por ejemplo las compras,
presupuesto, tesoro publico y asociaciones publicas privadas.

Por el lado nacional tenemos a la investigacién de Mufioz (2018) sobre las
proyecciones que tiene el sistema nacional de programacion multianual y gestion de
inversiones - Invierte.pe partiendo del SNIP, Perd, presentada en la Universidad César
Vallejo para optar el grado de maestro en gestion publica. Concluye que el nuevo sistema de
inversion mejora los tiempos de atencion pronta que tenia el SNIP, de acuerdo con los nuevos
y mejores niveles de atencion establecidos en las normas de INVERTE PE fortaleciendo la
transparencia, el control, el monitoreo y en la etapa de operacion-mantenimiento de la
infraestructura o servicio que fue el producto de la inversion publica, con una optica de
disminuir la diferencia demanda y la oferta.

Por otro lado, tenemos a la investigacion del autor Regalado (2018) acerca del
Sistema nacional que administra la inversion publica, considerando su incidencia en la
gestion en relacion a las inversiones de la Universidad Nacional de Cajamarca durante el
periodo 2003 — 2013 en Peru, presentada en la Universidad Nacional de Cajamarca, para

optar el grado de Maestria en Ciencias. Lo manifestado Concluye que el desarrollo del SNIP



fue favorable y provechoso cuando se realizaron las inversiones, pero es necesario dotar de
nuevas capacidades a los funcionarios publicos para poder ejecutar las nuevas normas de
inversion en INVERTE PE.

En otro estudio del autor Carllirgos (2018) realizo un trabajo relacionado con el
analisis para gestion y evaluacion con la finalidad de mejorar en funcion de las valoraciones
anterior y posterior de los proyectos y programas por sectores de Riesgo, PSI del Ministerio
de Agricultura y riego para el periodo 2019-2021, expuesta en la Universidad Continental
para optar el grado de Maestria especial en Gestion. Concluye que es beneficioso el analisis
que se realiza después de las entregas de la infraestructura o servicio como resultado de una
inversion por que se canaliza dentro del sistema de Invierte PE, la experiencia adquirida, es
decir existe una retroalimentacion que favorece a las futuras inversiones para no cometer los
inconvenientes que dificultan en tener un manejo eficiente y eficaz de la intervencion.

En lo que respecta a las teorias relacionadas a la variable en estudio la Programacion
Multianual de Inversiones es considerada como el desarrollo del colectivo de revision
analitica y luego se establece prioridades que se traduciran en los adjetivos y metas que toda
organizacion pretende lograr con la inversion a favor de la comunidad, asi como el calculo
de los ingresos y la aprobacién de los gastos para un periodo establecido con el propdsito de
emparejar los ingresos y los gastos para un ciclo establecido. (MINAN, 2018)

De acuerdo a las disposiciones del Decreto Legislativo 1252 que crea el Sistema de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, decreta que Programacion se debe
enfocar como primordial finalidad al cierre de brechas de infraestructuras y servicios
publicos, para que luego planear como lograr disminuir esas brechas y luego proyectarse
realizando un calculo necesario para el logro la inversion el cual se programara anualmente.
Esta también los indicadores para medir su avance que a su vez proporciona las prioridades
que se dispone desarrollar tiempo establecido, aqui se encuentra las brechas en donde se
interviene, esta accion esta sincronizado y ligado al PESEM actual. (MINAN,2018)

Asimismo, el MEF (2018) menciona que la Programa Multianual de Inversiones en
si tiene el diagnoéstico de la situacion de las brechas de infraestructura y/o de acceso a
servicios, los criterios de priorizacion y la cartera de inversiones bajo la responsabilidad
funcional de un Sector, 0 a cargo de unos de los niveles de gobierno regional y/o local.

Dentro del mismo contexto la CGR (2019) menciona que el Programa Multianual

de Inversiones como proposito relacionar el planeamiento estratégico y el proceso



presupuestario, esto seria realidad con la elaboracion de la cartera de inversiones que este
priorizada al cierre de brechas, conforme los objetivos y metas de desarrollo nacional.

Cabe mencionar que el Ministerio de Economia y Finanzas se convierte un agente
fundamental para articular a los Ministerios y los diferentes Gobierno Nacionales para lograr
cambios sociales y econdmicos, para lleva a cabo agendas de inversion en el sector publico
con el deseo de dinamizar y abreviar las inversiones, esto es mejorar el desarrollo de las
personas en condiciones favorables. Decreto Legislativo N° 1252 y entr6 en vigencia desde
el 24 de febrero del afio 2017, un dia después de la publicacion oficial de su respectivo
Reglamento. El 16 de setiembre de 2018, se publicaron el Decreto Legislativo N° 1432, que
modifica el Decreto Legislativo N° 1252, y el Decreto Legislativo N° 1435, que establece la
implementacién y funcionamiento del Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial — FIDT.
(MEF, 2019).

Asimismo, en relacion al tema es importante mencionar que el manejo del
presupuesto es fundamental en las organizaciones publicas. Desde el punto de vista de la
investigacion, es un campo extremadamente polifacético y potencialmente rico para
investigar y desarrollar. Ademas, el cambiante panorama institucional y socioeconémico a
nivel internacional requiere una profunda reevaluacion de sus funciones y caracteristicas en
los estudios contables y administrativos por los casos que en la actualidad se vienen viendo
con respecto a la falta de transparencias de algunas instituciones. (Anessi, Barbera, Sicilia,
y Steccolini, 2016)

Con respecto a las dimensiones de la variable tenemos lo siguiente: como primera
dimension tenemos al diagndstico de brechas que segin el MEF (2018) es la diferencia entre
la oferta disponible optimizada de infraestructura (la cual incluye la infraestructura natural)
y/o acceso a servicios y la demanda, a una fecha determinada y ambito geografico
determinado. Puede ser expresada en términos de cantidad y/o calidad.

Asimismo, los sectores, a través de su OPMI (antes OPI), elaboran un diagndstico de
brechas de infraestructura y servicios puablicos. En funcion al diagnostico establecen
objetivos para reducir las brechas, por areas geogréaficas, que comunican a los gobiernos
regionales y/o locales. (Invierte.pe, 2017)

Como segunda dimension tenemos a los Objetivos Estratégicos respecto a ello
podemos decir que trazar metas claras es fundamental para cualquier proyecto que
emprendamos. Cuando hablamos de la Planeacién Estratégica en una organizacion, tener

claras esas metas es incluso méas importante, porque ellas son el reflejo de lo que aspiramos



y el lugar al que queremos llegar a futuro. Es por esto que cuando hablamos de objetivos
estratégicos estamos hablando de un aspecto clave para cualquier proceso de planeacion
estratégica.

Asimismo, se menciona que el Organo Resolutivo de cada nivel de gobierno debe
presentar, antes del final trimestre de cada afio, su PMI a la Direccion General de Presupuesto
Multianual de Inversiones (DGPMI), que consolida toda la informacién en el Programa
Multianual de Inversiones del Estado (PMIE). (Invierte.pe, 2017)

El cumplimiento de los objetivos es muy importante caso de ello vemos que en China
La ley presupuestaria, se viene revisando desde hace de 20 afios para dar mayor poder a la
legislatura y reorientar el presupuesto anual a un marco fiscal plurianual. Cabe mencionar
que en la actualidad sus gobiernos provinciales pueden emitir bonos. Si se cumplen los
objetivos de estas medidas de reforma, podrd haber una mejoria sustancialmente en los
fundamentos institucionales de la politica y la gestion fiscal de China. Sin embargo, el
investigador Xu, Yunxiao (2015) menciono que las autoridades estan subestimadas los
desafios técnicos que estos procedimientos y acciones entrafian.

Como tercera dimension tenemos a los Criterios de priorizacion estos son vinculantes
con los objetivos nacionales y de los planes sectoriales nacionales. Asimismo, segun el MEF
(2018) Dichos criterios serdn aplicados en la fase de Programacion Multianual de
Inversiones, para la elaboracion del Programa Multianual de Inversiones (PMI) en los tres
niveles de gobierno, de acuerdo a las medidas sectoriales definidas por los rectores de las
politicas nacionales, y seran de aplicacion obligatoria a las solicitudes de financiamiento que
se presenten en el marco de la normatividad vigente.

Y como a la cuarta dimension tenemos a la Cartera de inversion respecto a ello las
OPMI de cada nivel de gobierno preparan su cartera de inversiones sobre la base de los
objetivos y priorizacién definidos. La cartera de inversiones debe indicar la posible fuente
de financiamiento, modalidad de ejecucion, monto referencial y fechas de cuando empezara
y culminara. (Invierte.pe, 2017)

Por otro lado en la exploracién de algunos articulos, al respecto del tema el
investigador Tat-Kei (2018) después de un analisis de investigaciones relacionadas con el
presupuesto publico y como respuesta, recomienda diferentes estrategias de afrontamiento a
nivel institucional, organizativo, departamental y programatico y recomienda que las

practicas futuras traten de integrar la planificacion financiera multianual, la evaluacion del



riesgo financiero, la politica priorizacion y establecimiento de metas con la preparacion,
ejecucion y gastos departamentales y del presupuesto del programa mas de cerca.

Desde esta perspectiva, la gestion del presupuesto de rendimiento es un desarrollo
organizativo complejo. A pesar de que tiene muchos desafios administrativos y es poco
probable que cambie la politica legislativa (Gilmour y Lewis 2006; Heinrich 2012; OCDE
2014; Radin 2008), un sistema bien ejecutado puede servir a muchos otros propoésitos de
planificacion de politicas, presupuestarios y de gestion de politicas, incluyendo la visién
estratégica, la fijacion de metas, la planificacion financiera a largo plazo.

La demanda popular de una mayor rendicion de cuentas y transparencia en el gasto
gubernamental es también una tendencia social que est& surgiendo de la llegada del estado
tributario (Ma 2009). Como resultado, la practica presupuestaria orientada al desempefio
tiene su atractivo normativo no solo a los gerentes, sino también a los responsables politicos
y al publico en general. Estos subcorrientes institucionales probablemente explican por qué
la practica seguira viva y bien a pesar de décadas de escepticismo y muchos fracasos
conocidos en su larga historia de evolucion.

En otros paises como en el gobierno de Canada segun los autores Chohan y Jacobs
(2016) en cuanto al manejo de presupuestos y compras publicas. Identificaron dos roles de
valor publico para LBO (1) (O compras palancadas un término muy usado en la actualidad)
como una institucion de asesoramiento normativo y (2) como una institucion de costo
mecanico. A través del Triangulo Estratégico de Mark Moore, se contrasta la mayor
contribucidn al valor pablico de la funcién consultiva, tal como se manifiesta en los Estados
Unidos, con el papel de costos que se manifiesta en el Canada. Los hallazgos de los
investigadores sugieren que los LBO mejoran tanto la democracia como la eficiencia y, por
lo tanto, muestran como se puede lograr el "valor publico en la politica” de una forma mas
trasparente y eficiente en tiempo.

El nuevo modelo promovido por Bill English cuando fue Ministro de Economia
luego en el afio 2017 como Premier, el proposito fue implementar una forma de Gobierno
que tenga la certeza que sus inversiones conseguiran los maximos resultados fiscales,
sociales y econdmico (Isabel y Slave, 2019)

Dentro de este contexto se puede mencionar que un gobierno respecto al presupuesto
e inversion publica; gestiona los riesgos y que la creacion de valor gubernamental se ocupa

distintivamente de la estabilidad. Por lo tanto, para que el gobierno funcione mejor, la gestion



de riesgos deberia ser fundamental para la practica de las finanzas publicas, las politicas
publicas y la administracion publica. (Thompson y Rizova, 2013)

A esto se le suma que en varios paises en desarrollo y de bajos ingresos han
aumentado recientemente la inversion publica, principalmente debido a la necesidad de
llenar o cumplir sus brechas de infraestructura y desarrollo ademés de fomentar el
crecimiento econémico. Sin embargo, la literatura empirica no proporciona un cuerpo de
evidencia consistente que apoye una asociacion positiva entre la ampliacion de la inversion
publica y el crecimiento econdmico. (Presbitero, 2016)

Respecto a ello en un articulo de Eden y Kraay (2014) que trabajo en una muestra de
39 paises de bajos ingresos; en donde la mayoria aprovechaba de los desembolsos a largo
plazo de préstamos internacionales para poder oxigenar la inversién publica en sus
gobiernos, el cual es un método valido hasta cierto punto ya que se debe prever en cumplir
con los plazos de pago ya que podria perjudicar en un futura la economia de dichos paises.

Por el contrario, cuando observamos grandes episodios de auge de la inversion
publica, Warner (2014) encuentra "muy poca" evidencia que respalde la idea de que el
capital pablico puede promover el crecimiento. Es decir, que exista un mayor presupuesto
no va determinar que el pais crezca econdmicamente si es que este no es manejado
adecuadamente respetando las prioridades de dicho gobierno.

Siguiendo esta linea investigadores en la gestion pablica mencionan que cuando el
ritmo de la aceleracién de la inversion publica se mantiene durante un periodo significativo,
es posible que los funcionarios del gobierno no tengan la capacidad de seleccionar proyectos
con las altas tasas de rendimiento esperadas, por lo que la financiacion de proyectos
deficientes puede llevar a una reduccion del rendimiento promedio de la inversion
publica. De acuerdo con esta linea de argumentacion, Shi (2013) encuentra un limite al efecto
de crecimiento de la inversion en infraestructura, que se asocia con el aumento de los costos
de insumos.

Dentro de la inversion publica también hay factores que influyen en su curso como
es el caso de las elecciones de nuevas autoridades presidenciales o gubernamentales. Es asi
que, en el articulo de Gupta, Liu, Granados (2016) quienes exploran este tema en una muestra
de 67 democracias presidenciales y parlamentarias entre 1975 y 2012, manifiestan que la
tasa de crecimiento de la inversion publica nominal es mas alta al comienzo de los ciclos
electorales y luego se desacelera. El pico en el crecimiento de la inversidn pablica ocurre 28

meses antes de las elecciones, y cada mes mas cerca de la proxima eleccion, la tasa de



crecimiento de la inversidn publica disminuye en 0.7 puntos porcentuales. Otras variables
politicas, como la ideologia del gabinete y la fragmentacion del gobierno, tienen menos
influencia en las dindmicas de inversion pablica a corto plazo. Las reglas fiscales y las
instituciones mas sélidas parecen atenuar el impacto de las elecciones en la inversion.

Lo que nos indicd que el presupuesto y la inversion pablica dependen de varios
factores tanto en relacion al desarrollo de la Politica, como el desarrollo del propio pais, por
lo cual que exista mecanismos que aseguren una mejor distribucion del tiempo e
identificacion de las brechas por atender las mas prioritarias de forma trasparente pero a su
vez eficiente, esto es relevante en cualquier gobierno, pero es constante que el cambio y la
revision de los sistemas se debe cambiar en lo posible por las nuevas exigencias que la
poblacidn requiera, para enfocarse en un crecimiento sostenido.

En cuanto al problema General tenemos: ;Cdmo son los proyectos de inversion en el
Instituto de Nacional de Radio y Television del Perd, 2019?

En cuanto a la Justificacién tedrica La presente investigacion analizara la fase de
programacion multianual del Sistema de Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
las Inversiones con los procesos de los sistemas administrativos de Planificacion y
Presupuesto, con lo cual se podra aportar con un mejor proceso encontrando cuales son las
falencias de los procesos para beneficiar a las instituciones con la inversion publica. En
cuanto a la justificacidn préactica, la presente investigacion aportara sobre la identificacion
real de la problematica estudiada, con datos analizados que mostraran el desarrollo de la
variable en la Institucion investigada, esto permitird sugerir algunas soluciones del caso, a
los directivos con respecto a los proyectos de inversion.

Como objetivo general la investigacion tuvo el siguiente: Explicar los proyectos de
inversion en Instituto de Nacional de Radio y Television del Pera en la programacion
multianual de inversiones, 2019.

Y como objetivos especificos presento las siguientes:

Analizar el diagnostico de brechas en el Instituto Nacional de Radio y Television del
Perd, 2019;

Describir de las objetivos y Metas estratégicas en el Instituto Nacional de Radio y
Television del Peru, 2019;

Describir los criterios de priorizacion en el Instituto Nacional de Radio y Television
del Per, 2019;



Explicar la cartera de inversion del Instituto Nacional de Radio y Television del Perd,
2019.

I1. Método

El método se basa en el paradigma interpretativo. Fonseca (2003) infirié que el paradigma
busca el entendimiento y el detalle de los diferentes fendmenos que se relacion en ellos. Es
por ello que el estudio forma parte de lo que se quiere investigar logrando centrarse en lo
practico de manera detallada tomando en cuenta las actividades presentes.

De acuerdo con Martinez (2013) este paradigma interpretativo se desarrolla en base
a las respuestas de ciertas insuficiencias heuristicas del estudio positivista y cientifico en el
estudio de la problematica social en su complejo desarrollo.

Asimismo, para Sanchez y Reyes (1998) este paradigma reflexiona en la practica, de
los fendmenos en observacion realizado por el propio investigador, en relacién con el
entorno determinado o escogido. Siendo importante el entender lo investigado en base a las
diferentes expresiones sociales, siendo el proposito de la investigacion la construccion de
teorias mediante la metodologia cualitativa.

2.1 Tipoy disefio de investigacion
Tipo de investigacion

Para esta investigacion se utiliz un paradigma interpretativo, debido a que tratar de ubicar
los supuestos que se emplearon durante el proceso de toma de decisiones; con el propdsito
de conocer la realidad y las condiciones asociadas a la misma, identificando las causas que
ocasionaron tal situacion. De acuerdo a Herndndez y Mendoza (2018), es un disefio que
puede cubrir los aspectos que la investigacion cuantitativa no puede considerar o explicar,
es también conocida como fenomenoldgica, centrdndose en el estudio que analiza la

actividad del hombre.

El método de la investigacion fue inductivo, porque se inicia con ideas especificas y
a partiendo de ellas se establecen conclusiones generales. Por ello, este tipo de investigacion
es adecuado para plantear generalizaciones amplias apoyandose en las observaciones
especificas. En esta investigacion, se inicid a través de entrevistas que se realizaran a los

participantes, partiendo de sus percepciones y respuestas se llegara a conclusiones generales



sobre el tema en estudio. Al respecto Hernandez y Mendoza (2018), refiere que este método
requiere un estudio mas profundo de las caracteristicas del objeto de estudio, de forma

descriptiva que nos permitira la formulacién de hipotesis.

Esta investigacion presenta un enfoque cualitativo que segun Hernandez, Fernandez
y Baptista (2014) el enfoque cualitativo utiliza la recoleccion y anélisis de datos para afinar
las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpelacion;
es decir se parte de la revision de la literatura que puede complementarse con otra
informacidn segun el desarrollo de la investigacion, no busca probar una tesis, no parte de
una teoria puntual o especifica si no méas bien se ven varias alternativas en base al tema de
analisis. Por su parte Rodriguez, et. al. (1996) la investigacion cualitativa estudia la realidad
en su contexto natural, tal y como sucede, intentando sacar sentido de, o interpretar los
fendmenos de acuerdo con los significados que tienen para las personas implicadas. La
investigacion cualitativa implica la utilizacion y recogida de una gran variedad de materiales
de entrevista, experiencia personal, historias de vida, observaciones, textos historicos,
imagenes, sonidos que describen la rutina y las situaciones problematicas y los significados
en la vida de las personas.

Asimismo, Cortes e Iglesias (2004) mencionaron que es una via para investigar sin
la necesidad de una medicién numérica, mediante encuestas, entrevistas, percepciones o
puntos de vista, la reconstruccion de hechos sin la necesidad en ocasiones del uso de
hipétesis.

Disefio

La estructura de un trabajo de investigacion, se limita a la aplicacion de cualquier disefio de
trabajo, por ende, los estudios realizados deben poseer una base aplicable diferente, un
modelo favorable relacionado con lo que se estudiara, en pro de las evaluaciones que se
efectuaran y de las complejidades de dicho tema, tomando en cuenta las ventajas que se
esperan conseguir en la investigacion de campo (Ander-Egg, 2011).

Asimismo, la estructuracion del estudio elaborado no es empirica, ya que no se
manejaron un registro de afirmaciones. Hernandez et al (2014), estas investigaciones se
efectlian con la carencia de manejo voluntario de inconstantes, detallando los factores en un
contexto originario para el estudio.

2.2 Escenario de estudio
El presente estudio se enmarca principalmente en el Instituto Nacional de Radio y Television

del Per0, adscrito al Ministerios de Cultura, perteneciente al estado peruano. Pero desde el
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2018 cambio su MOF para alinearse a los sistemas administrativos, modernizacion y
organizacion del Estado. En esta etapa el IRTP se alinea a los objetivos estratégicos del
Ministerios de Cultura y a los niveles superiores de planeacion.

2.3 Participantes

Como participantes se seleccionaron cinco (5) trabajadores del &rea de planificacion y
presupuesto y de la unidad ejecutora de la inversion del Instituto Nacional de Radio y
Television del Pert 2019.

2.4 Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

En funcion de las medidas para las variantes se dio uso a la informacion recolectada a través
de la opinion de personas, Hernandez, et. Al., (2014) esta medida da paso a la interaccion
directa con el ser humano. Caracterizada como una medida que cubre las expectativas. En el
momento que el encuestador hace referencia de sus incdgnitas, recibe y registra
afirmaciones, es posible capturar su criterio, perspectiva, emociones, esto da un alto valor a
la adquisicién obtenida, permitiendo asi el desempefio factible de su finalidad. Se aconseja
aplicar otros métodos que serian la visualizacién conjunta, y equipos de debate para aportarle
valor autentico.

Por su parte Arias (2012) menciono que la entrevista, mas que un simple
interrogatorio, es una técnica basada en un didlogo o conversacion “cara a cara”, entre el
entrevistador y el entrevistado acerca de un tema previamente determinado, de tal manera
que el entrevistador pueda obtener la informacion requerida. Asimismo, Valderrama (2015)
definio la técnica como aquellos elementos que nos permiten recolectar datos e informacion
que finalmente nos brindara un resultado en la investigacion.

Instrumentos.

En cuanto al instrumento de recoleccion de datos se utilizd una entrevista estructurada para
evaluar la variable sistema nacional de programacién multianual en los proyectos de
inversion el cual consta de 09 preguntas.

Respecto a ello Diaz (2013) indico que la entrevista es una platica muy diferente a
una conversacion ya que se establece previamente un objetivo, es utilizada muy
frecuentemente en la investigacion cualitativa.

2.5 Procedimiento.
En el desarrollo de la recopilacion de informacion se empled una entrevista estructurada la

cual estuvo dirigida, a trabajadores del area de planificaciéon y presupuesto y de la unidad
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ejecutora de inversion de la institucion investigada, los cuales fueron entrevistados en base
a un cuestionario de nueve (9) preguntas obteniendo informacion que luego fue triangulada
en referencia a las categorias y subcategorias, para luego realizar un analisis e interpretacion
de lo obtenido para cumplir con los objetivos planteados tomando en cuenta normas y leyes
en razén de la Programacién Multianual de Inversion.

2.6 Método de anédlisis de informacion

Para el analisis de la informacion se utilizo un método inductivo, favoreciendo la
manipulacion del contenido simplificado; dicha técnica conjuntamente del estudio sintético
fue dirigido al andlisis exhaustivo de la informacién, facilitando su organizacion, para poder
obtener un perfil veraz de la informacién tratada. Donde se analizé las respuestas de los
trabajadores en razon del tema investigado, con lo cual se elaboraron las conclusiones de
acuerdo a los objetivos planteados y poder dar sugerencias al respecto.

Aspectos éticos.

La investigacion respeta el derecho de autor en toda la informacion consultada, dentro del
estudio, asi mismo la participacion de la muestra es totalmente anénima, ya que no se busca
perjudicar ni a la institucion donde se suscitan los hechos ni a la muestra, ya que como toda
investigacion social solo busca aportar, con la concientizacion o revelacion de ciertas

problematicas para sugerir las posibles soluciones.
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1. Resultados
OBJETIVO ESPECIFICO 1;

Analizar el diagnostico de brechas en el Instituto Nacional de Radio y Television del Peru

. . . . Analisis documental
Pregunta 1 Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3 Sujeto 5

Si, todo esta dentro de
los lineamentos del
sector como se indica

Las brechas definidas
por el IRTP,

Si, en el andlisis de las
corresponden a los

Si, todo esta debidamente

1. ¢ Usted cree que los brechas estan e en los manuales de .

e g L objetivos de la articulado con los EL Decreto Legislativo
analisis de brechas de la identificadas Institucion CEPLAN, perotodo | djetivos nacionales. Esto A 5)
institucion estan acordes debidamente . ' ié . ' N°1432. (Anexo

los li . ; | y principalmente facilitar | €St también depende | o5 revisado por los entes
con los lineamientos y __contorme fos a la poblacion del Perg | de los miembros de la | rectores v rige segun la
objetivos nacionales? lineamientos de las Ita direccic 2 .
oliticas de estado el acceso de los alta direccion que normatividad vigente
P ' servicios de Radio y | establecen o dirigen
Television. hacia una brecha no

estratégica.

Sintesis: Si esta bien estructurada, es implementada y desarrollada segun las directivas y manuales para su elaboracion. La alta direccion interviene toma
mas atencion sobre otros indicadores de brechas.

Norma Legal: El DL 1432 modifica al DL 1252 el Articulo 3 parte b) La programacion multianual de la inversion Se relaciona con los fines nacionales,
regionales y locales del planteamiento estratégico en el espacio del Sistema nacional en dicho tema.

Opinidn Personal: En esta etapa la identificacion y el anélisis de las brechas es importante por permite identificas las necesidades no atendias tanto en

servicios como infraestructura que el estado debe atender y alinedndose a las Planeamiento del Estado esto permite una articulacién en la intervencion
a favor de la poblacion. Es decir, tomar atencion en las brechas que se quiere disminuir que tiene que ver con los objetivos de la entidad en este caso el
IRTP.
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Pregunta 2

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeto 5

Analisis documental

2. ¢Usted considera que el actual
sistema nacional de programacion
multianual permite establecer un
cierre eficiente de las principales
brechas de infraestructura o de
acceso a servicios para contar con
fondos publicos de tal manera que
se ejecuten en los plazos previstos
en los proyectos?

Si, por que permite
realizar un plan de
inversion y tomar
acciones de forma
escalonada por varios
afios proyectando una
inversion anual por
espacio de tres afios y al
término de un ejercicio
fiscal, se tiene que por
decir asi recalcular el
desarrollo de la
inversion al afio que
concluyo y el inicio del
otro.

Claro que si, por que es
la razon de esta cartera
de inversion reflejar
todas las inversiones
que la institucion
necesita que es la razén
de existir para facilitar
un servicio o0 acceso a la
infraestructura que
necesaria que requiere
el sector intervenir

Si en largo plazo, por
eso se realiza una
programacion
multianual de la
inversion.

EL Decreto Legislativo
N°1252 en el Articulo 3?
(Anexo 6)

Sintesis: Favorece a cerrar las brechas que la institucion tiene identificado y esto se realiza en la progresion multianual de la inversion

Norma Legal: EL Decreto Legislativo N°1252 en el Articulo 3 a) EI programa multianual de inversiones necesita realizarse tomado en cuenta
como el principal objetivo, la culminacién de brechas en la infraestructura y el acceso a los servicios publicos para la poblacion

Apreciacion personal: La pronacion multianual permite realizar proyectos de inversion orientados a través de sus guias organizando y
orientando la inversion hacia las brechas, que se tiene que ir cerrandose en periodos programables de la inversion, permite realizar avances de
forma progresiva y medible en el tiempo. Pero en la actualidad no contamos con politicas nacionales firmes, aprobadas, destinadas al cierre

de brechas y dentro de un panorama compartida del futuro de pais. Estan el PESEM y el PEDN
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OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Explicar en qué actividades se permite la participacion ciudadana de los integrantes de las juntas

Pregunta 3

Sujeto 2

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeto 5

Analisis
documental

3. ¢Usted considera que la
programacion multianual
inversion esta conforme

con objetivos y las
estrategias institucionales
para permitir que la
poblacién reciba la
infraestructura o servicios
de forma oportuna?

Las infraestructuras o
servicios no se cumplen
oportunamente a
consecuencia que la
programacion
multianual inversion es
modificada anualmente
por decision de los
Directivos de los
Ministerios que

usualmente son rotados.

En la programacion
multianual si esta
alineado a los
objetivos y estrategias
como toda
intervencion que
realiza el IRTP
destinada a entregar
servicios a la sociedad
y dependiendo de la
complejidad se realiza
en uno o varios
ejercicios fiscales.

No oportunamente,
pero si esta esta
conforme con
estrategias del Instituto
para concentrarse
contribuir en disminuir
la deficiencia de los
servicios o beneficios
al sector de la sociedad
que se quiere
intervenir.

Si, pero deberia ser
cumplirse lo programado
todo en el ciclo de
inversion, pero en
realidad hay retrasos
presupuestarios o
sencillamente se debe a
que destina mayor
inversién a un evento
coyuntural., mermando el
desarrollo de lo planeado.

RPE N°D000035-
2019-IRTP-PE
(Anexo 7)

Sintesis: Si estd bien estructurada, es implementada y desarrollada segun las directivas y en los plazos requeridos. Todo esto es alterado
presupuestalmente obligando a solicitar presupuesto adicional para atender requerimiento de los bienes y servicios criticos.

Norma Legal: Resolucion de la presidencia ejecutiva N°D000035-2019-IRTP-PE autorizan la vigencia del PEI por 6 afios conforme la normativa.

Opinidn Personal: Si tienen conocimiento de la directiva para el desarrollo de la cartera de inversion, para se tiene en cuenta el diagnostico de brechas,
objetivos estratégicos y las prioridades de inversion toco en el marco de la primera fase de Sistema de Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de la Inversion. Estas se encuentran articuladas y reguladas para que todo este con el PEI del sector de cultura.
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Anélisis
Pregunta 4 Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3 Sujeto 4 documental
Si estan alineados,
pero esta en base a las
. . Si, pero es atender un expectativas de
4. ¢ Usted considera que N L . T . . .

C . objetivo estratégico y a inversion que se tienen | Claro que si refleja los
los objetivos estratégicos . . - L
> su vez proporcionar en el plan estratégico | objetivos estratégicos y
presentado por Instituto . ; i :
. . mejoras al acceso de la del IRTP, es decir que | de forma sincronizada
Nacional de Radio y ~ .
. . cobertura de la sefal ha contemplado todas con los niveles de
Television del Peru la L . o .
. audio visual esto es mejoras en varios afios | planeamiento de estado y
etapa de Programacion . . -
. AR progresivo y se esto es programado en | asi para facilitar el acceso
Multianual esta alineados

En la Programacion
Multianual no
considera las
necesidades de
produccion de

programas de indole

Decreto Supremo
N°061-2019-PCM.

. proponen una ) los proyectos de al servicio y a la (Anexo 10)
a los planes sectorialesy | . = “" . educativos y de . - . . .
o disminucion a lo largo e s inversion multianual infraestructura segun el
con las politicas de . g difusion cultural.
estado? de la inversion para que gradualmente caso.
multianual. aporte una disminucion

de las brechas que
tiene la institucion.
Sintesis: Si reflejan los objetivos estratégicos por que pueden programar de forma multianual y ofrecer una disminucion de los las brechas.

Norma Legal: El IRTP (Instituto de Radio y Television del Peru) est4 adscrito al Ministerio de Cultura desde el 15 de agosto de 2016 de acuerdo al
Decreto Supremo N°061-2019-PCM. El Plan Estratégico Institucional (PEI) toma como suyo la mision y objetivos estratégicos institucionales, acciones

estratégicas institucionales y metas institucionales y la ruta a estratégica, este plan permitira la articulacion con las politicas institucionales, las politicas
de estado y las sectoriales del Ministerio de Cultura

Opinidn Personal: Es claro que, si reflejan los objetivos estratégicos, el plan estratégico Institucional se ha confeccionado apropiadamente y se articula
con el Plan Estratégico Sectorial multianual del Ministerio de Cultura.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Describir los criterios de priorizacion en el Instituto Nacional de Radio y Television del Perd, 2019

Anélisis
Pregunta 5 Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 4 Sujeto 5 documental
Los procesos de
. aprobacion de
Si, por que la L
] prioridades en los
. normatividad lo .
5. ¢Usted cree que el . proyectos Actualmente si, pero
. ; menciona claramente o . . .
sistema nacional de presupuestales son | los directivos de las Si se publica algun
., . de donde toman los - S lucid
programacion multianual criterios para diriir la decididos por los ministerios finalmente |detalle, con ese tema de la Resolucion
inversion permite una r0s pa g Directivos del MEF y | contemplan criterios actualidad de la Ministerial N* 035-
i inversion, pero T . . :
trasparencia en los finalmente esto es de la OPI Ministerios, | macros que no son corrupcién no se publica | 2018-EF/15. Articulo
procesos de aprobacion en - sin participacion de un | claros para todos y toda la informacion es | 1 Objetivo (Anexo 9)
decidido por la alta o .
los proyectos P Ente Planificador  |solo los resultados de muy delicado.
direccion del .
presupuestales? L como CEPLAN, que |son publicados
Ministerio de Culturay . X
deberia ser potenciado
de MEF
en recursos humanos y
econdémicos.

Sintesis: El presupuesto para la inversion esta claro como como se genera a dentro de la normalidad, pero es finalmente es decidido por la alta direccién
tomando en cuenta otros factores que rigen para todos, pero no se conoce mas detalle por el tema de seguridad coyuntural del pais.

Norma Legal: Resolucion Ministerial N° 035-2018-EF/150bjetivo Su objetivo es la regulacion y articulacion de la etapa de programacién multianual
perteneciente al sistema nacional en cuanto a la programacion multianual y el gestiona miento de inversiones, la fase de programacion del Sistema
nacional de presupuesto.

Opinion Personal: La norma indica que la programacién multianual propone a la oficina de proyectos presupuestales, pero esto nace de la planificacion
y la programacion multianual entrega los proyectos debidamente alineados a los proyectos nacionales, pero que esos son en esta etapa por los funcionarios
de turno de la alta direccion en los Ministerios que tienen informacion que no necesariamente son del conocimiento de la entidad que solita recursos para
los proyectos, pero si se publican los resultados que es publicado.
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Analisis
Pregunta 6 Sujeto 1 Sujeto 3 Sujeto 4 Sujeto 5 documental

Si, estos son lo

. Estos criterios de Con estas reglas de
apropiados por que se o . -
o priorizacién son inversion en sus
, desarrollan siguiendo . . :
6. ¢Usted cree que los adecuados por que se Considero que es diferentes mecanismos

los lineamientos
enmarcados con OPMI
del Ministerio de

criterios priorizacion en la
programacion multianual

realiza con la intencion | buena porque orienta a | para en la aplicacion de

reducir las brechas en | lainversién haciaun | los criterios de inversion Decreto Legislativo

ara realizar la " las actividades objetivo en disminuir son acuerdos
para reatl Cultura y también o JELIVO €N 0 T N° 1432 (Anexo 5)
priorizacion de la involucra a las estratégicas de la las deficiencias de los | institucionales que las
inversion son los . . institucion, todo esto | servicios que brinda el | areas operativas llegan a
unidades ejecutoras de . .
adecuados? - . este articulado desde Estado. un consenso para realizar
la inversion dentro del . ., .
i . de forma con el la inversion en los bienes
Instituto de Radio y L
"y b CEPLAN. estrategicos.
Television del Per.

Sintesis: Los criterios de priorizacién estan desarrollados segln los lineamientos y orientacidn por el ministerio que nos encontramos adscrita. Estos
estan basados en disminuir las brechas con la inversion.

Norma Legal: Decreto Legislativo N° 1432 que modifica el Decreto Legislativo 1252 en Tercera. - Tercera. - Estos comentarios necesariamente deben
aplicarse, a los requerimientos financieros, que se muestran en el contexto en la normativa en vigencia y tienen que acoplarse a el objetivo del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y a los instrumentos de planeamiento estratégico aprobados en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico.

Opinion Personal: Tiene conocimiento que estos criterios estan aprobados los funcionarios de los ministerios y que estan sometidos a evaluaciones con
el fin de articular las intervenciones del estado para proporcionar infraestructura y acceso a servicios que estado brinda a los ciudadanos.
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OBJETIVO ESPECIFICO 4:

Explicar la cartera de inversién del Instituto Nacional de Radio y Television del Pera, 2019

Pregunta 7

Sujeto 1

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeto 5

Andlisis
documental

7. ¢Usted considera que la
cartera de inversion es
respetada por todas las

instituciones del Estado?

Si, pero la realidad nos
muestra que la los
problemas al realizar la
inversion dentro las
instituciones del estado
son tomadas en cuenta
y evaluadas segun su
capacidad de gestion
de la inversion.

Si, por que el MEF
solo presupuesta las
instituciones que se
han realizado todo el
tramite dentro de la
programacion
multianual, ademas
siempre evaluacion la
capacidad de gestion
de la inversion de las
instituciones que
solicitan para cumplir
sus objetivos.

Si es tomado en cuenta
pero que en realidad no
se refleja en la etapa de
asignacion
presupuestaria. Esto
debido a otros factores

Si, por que todo esto esta
articulado en el estado en
cada sector.

Decreto Legislativo
N° 1432 (Anexo 5)

Sintesis: Si esté bien estructurada, es implementada y desarrollada segln las directivas y en los plazos requeridos. Todo esto es alterado
presupuestalmente obligando a solicitar presupuesto adicional para atender requerimiento de los bienes y servicios criticos.

Norma Legal: Decreto Legislativo N° 1432 b) La programacion multianual de la inversién vincula los objetivos nacionales, regionales y locales
establecidos en el planeamiento estratégico en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, con la priorizacién y asignacion multianual
de fondos publicos a realizarse en el proceso presupuestario, y debe realizarse en concordancia con las proyecciones del Marco Macroecondmico

Multianual.

Opinion Personal: Si es tomado en cuenta, pero es evaluado con otros indices de gestion de la inversion a cada entidad, a pesar que se cuenta
debidamente articulado con otros sistemas administrativos y es consolidando bajo la misma guia metodoldgica para realizar todo este procedimiento
dentro de la programacién multianual de la inversion para conseguir los créditos presupuestales.

19




Pregunta 8

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

Sujeto 5

Analisis
documental

8. ¢Usted considera que la
Cartera de inversion del
Instituto Nacional de
Radio y Television del
Perd, esté bien
estructurada cumple con
todos los requisitos que la
Programacién Multianual
de Inversion, solicita?

Si, es la adecuada por
que se realiza con los
lineamientos
circunscritos del ente
rector
Inmediato.

La Cartera de
Inversion del IRTP, es
alterada por la no
atencion de sus
necesidades operativas
anuales, obligando a
solicitar presupuesto
para atender los
requerimientos de
bienes y servicios
criticos.

Si estan bien
estructurada porque en
la planificacion de la
inversion no se ha
dejado en nada sin
contemplar dentro de
una programacion
multianual la nos
permite tener una
visién mas amplia en
ciclo de inversion.

Si esta bien estructurada y
es realista pero que
necesariamente se tiene
que argumentar para
lograr que se otorgue el
presupuesto del afio
fiscal, aun asi, que lo
tengamos programado por
tres afios las inversiones
dentro del programacion
multianual de
inversiones.

Directiva N° 001-
2019-EF/63.01
(Anexo 8)

Sintesis: Si esté bien estructurada por que se ha implantado y desarrollado segun las directivas y en los plazos requeridos. Todo esto es alterado
presupuestalmente obligando a solicitar presupuesto adicional para atender requerimiento de los bienes y servicios criticos.

Norma Legal: Directiva N° 001-2019-EF/63.01 Capitulo Il Fase de Programacion Multianual e inversiones del ciclo de inversion Articulo 9 en el
numeral 9.1 Aqui se declara la vinculacion del PMI con el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario median la cartera de inversion con el
cierre de brechas debidamente en los tres niveles de gobierno.

Opinion Personal: Si tienen conocimiento de las directivas para el desarrollo de la cartera de inversion, para se tiene en cuenta el diagnostico de
brechas, los objetivos estratégicos y las prioridades de inversion toco en el marco de la primera fase de Sistema de Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de la Inversion.
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Pregunta 9 Sujeto 2 Sujeto 3 Sujeto 4 Sujeto 5 Anélisis documental

El Sistema de
Programacion Multianual
deberia asignar los
recursos econémicos de

. L Se debe de tener en Los plazos son muy
acuerdo a la asignacion . Los plazos para presentar
9. ¢Cree usted que los plazos | de los Proyect?)s, sin cuenta que los plazos son ajl.JStadOS' estos se los prgsupuegtos gueden ser
gue se dan en la hacer un corte . t_tpar_a todas I?S I refle!an en_I,a carltera de atendidos adecuadamente
Programacion Multianual presupuestal anual, ws Iuctones en fa cua Inversion y fos q por la Entidad, el problema
para cartera de Inversion | obligando a las entidades ay que compeju,r para | presupuestos asignacos principal es la asignacion de
deberian mejorar la a presentar _ tener una glestlt_)n'de para Ia_ Inversion. Esto se los presupuestos, que Resolucion
articulacion con otros documentacion para INVersion mas eflc!ente compllca porque se de_l?e usualmente se realiza Ministerial N° 035-
sistemas de administracion | gestionar la continuidad que es una de los pilares | realizar una coo_rdmgqon pasado el primer trimestre, 2018-EF/15
para mejor la inversién? de la inversiony la el desc‘?‘!‘sa la entre _Ia a]ta (_j|reCC|on con los retrasos en la
mayoria de veces programacion entre_ mstlt_u clones que gjecucidn de los proyectos. (Anexo 9)
multianual. intervinieren.

asignando un porcentaje
menos al 50%,
desvirtuando la

programacion multianual

Sintesis: Los plazos son establecidos para las instituciones del estado, debe realizarse una mejor coordinacion para la asignacion de los recursos para la programacion
multianual y tener los cortes en los presupuestos de las inversiones.

Norma Legal: Directiva N° 001-2019-EF/63.01 Capitulo Il Fase de Programacion Multianual e inversiones del ciclo de inversion Articulo 9 en el numeral 9.1 Aqui
se detalla que se tiene que obtener una vinculacion entre los sistemas administrativos tanto Planificacion y Presupuesto, decir que dentro de la etapa de programacion
se realiza la cartera de inversion ahi estan las prioridades de la institucion esta orientada al cierre de brechas.

Opinion Personal: Si el Sistema de Programacién Multianual de Inversion articula con otros sistemas administrativos del estado, pero hay que tener en cuenta que
esto es un en proceso de madurez, por eso se sucede los desencuentros entre las unidades formuladores, unidades de ejecutoras de la inversién por son testigos
presenciales de los recortes e incongruencias de los presupuestos cuando son publicados. Realizan demandas adicionales presupuestales para poder cubrir sus
necesidades operativas de la entidad.
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A través de la entrevista aplicada a los trabajadores del Instituto Nacional de Radio y
Television del Perl que estdn relacionados al area de programacion y planeacion de
presupuesto y la GTO en los temas de proyecto de inversion las cuales responden a los
objetivos planteados del presente estudio, con respecto al objetivo general “Analizar la
programacion multianual en los proyectos de inversion, Instituto Nacional de Radio y
Television del Pert, 20197, la mayoria de trabajadores refieren que se deberia realizar una
evaluacion de la inversion realizada dentro de un periodo razonable y proponer mejoras
dentro de nuestra necesidad operativa para tener una vision mas cerca realidad esto
involucraria también a otros sistemas administrativos que intervienen en la inversion
publica.

Respecto al primer objetivo especifico acerca del diagnostico de brechas en el
Instituto Nacional de Radio y Television del Pera, 2019; los trabajadores refieren que si se
esta dando un andlisis minucioso en la cual es revisado por en el rector de la institucion y
articulado a nivel Estado. Pero también mencionan que en el actual Sistema Nacional de
Programacién Multianual puede presentar problemas para efectuar un cierre efectivo de las
Brechas, ya que es probable que se hayan determinado las acciones para cerrar las brechas,
sin embargo, es el MEF quien otorga los presupuestos anuales, y se da el caso que muchas
VeCces Sse cuenta con proyectos o acciones de inversion aprobados, pero los fondos se otorgan
de manera parcial, o de manera extemporanea, 0 no se otorgan para ese afio fiscal.

En cuanto al segundo planteamiento sobre los objetivos y Metas estratégicas en el
Instituto Nacional de Radio y Television del Perd, 2019; a lo que los trabajadores en su
mayoria refieren que estos se cumplen y desarrollan siguiendo los lineamientos enmarcados
con OPMI del Ministerio de Cultura y también involucra a las unidades ejecutoras de la
inversion dentro del Instituto de Radio y Television del Perd en dicho proceso.

Por otra parte respecto al tercer objetivo sobre los criterios de priorizacion en el
Instituto Nacional de Radio y Television del Per(, 2019; los trabajadores refieren que en
cuanto a la programacion multianual, lograr ese objetivo es una responsabilidad compartida
entre las instituciones publicas que realizan tal programacion, la cual debe ser acorde a las
necesidades de la poblacion y estar acorde también a la funcion (mision) de la institucion, y
por otra parte se debe recibir el correspondiente apoyo del MEF, otorgando el presupuesto
de manera oportuna y apropiada, que como toda entidad del estado el objetivo final y la

prioridad es el beneficio de los ciudadanos
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Finalmente, como altimo objetivo se planted describir a la cartera de inversion del
Instituto Nacional de Radio y Television del Pert, 2019. A lo que segln las respuestas de
los trabajadores esta contempla todas las necesidades que los proyectos requieren, pero como
el objetivo es atender un objetivo estratégico y a su vez proporcionarle mejoras al acceso de
la cobertura de la sefial esto es progresivo y se proponen una disminucion de las necesidades
al largo de la inversion multianual.

Asimismo, se menciona que se tiene que esperar una ampliacion del presupuesto para
cumplir la cartera de inversion esto ocasiona un retraso en la consecucion del objetivo
estratégicos de la institucion y reprogramacion en esta etapa de la inversion.

Ademas, el componente politico que ocurrié en afio pasado en donde de las rotaciones
el misterio por la coyuntura politica ocasiono distorsiones, retrasos en las tomas de
decisiones, cambio necesidades aprobadas inicial mente y todo esto debido al cambio de
funcionarios.

Ese panorama también se reflejo en la direccion del IRTP que ocurrieron varios
cambios en la alta direccion. La institucién en mencion el IRTP no podia participar o
involucrarse en los sistemas conocidos con administrativos del Estado por lo que

modificaron su Reglamento de Organizacion y Funciones.
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IVV. Discusién

En la investigacion se pudo comprobar que la programacion multianual de inversion en los
proyectos que desarrolla el Instituto Nacional de Radio y Television del Per( se da de una
manera no tan realista por una falta de analisis a las necesidades actuales de la institucion e
cuanto al manejo de proyecto culturales por lo cual en la institucion se vienen desarrollando
propuesta de inversion a soluciones inmediatas, los resultados se contrastan con la
investigacion de Mufioz (2018) quien concluyd que el nuevo sistema de inversion mejora
los tiempos de atencion pronta que tenia el SNIP, de acuerdo con los nuevos y mejores
niveles de atencidn establecidos en las normas de Invierte Pe fortaleciendo la transparencia,
el control, el monitoreo y en la etapa de operacion-mantenimiento de la infraestructura o
servicio que fue e producto de la inversion pablica, con una éptica de disminuir la diferencia
demanda y al oferta, lo que en la presente investigacion también se observa pero se esta
dejando de lado los PMI de mayor proyeccion.

Por otro lado, en la investigacion del autor Callirgos (2018) concluye que es
beneficioso el analisis que se realiza después de las entregas de la infraestructura o servicio
como resultado de una inversién por que se canaliza dentro del sistema de Invierte PE, lo
cual presenta una concordancia con la presente investigacion donde en la institucion se
cumplen con la metas y objetivos planteados a pesar de la falta de presupuesto brindada por
el MEF.

También tenemos la investigacion de Aguilar (2013) elaboro un estudio relacionado
con la ejecucion de proyectos en el ambito de estudio social. Trabajos de grado para la
obtencion de Maestria mencidn Servicios del estado y privados de la Universidad de Chile,
posteriormente al estudio que realizo llega a concluir que se apoyan con guias de métodos y
su elaboracion la hace un 6rgano rector denominado DGIP, emite las pautas para lograr la
elaboracion correcta para proyectos respaldos por el Estado. Luego se somete a un estudio
mas profundo, porque en eventualidades, presentan fallas y no se obtienen los resultados
deseados en funcion del ambito social, posiblemente su causa es la falta de un peritaje que
establezca especificamente el costo, y aprovechamiento de dichos proyectos. Un factor
influyente es la carencia de una buena articulacién del banco de proyectos, o la relacion con
los demas sistemas administrativos por ejemplo las compras, presupuesto, tesoro publico y

asociaciones publicas, privadas. Lo que en la presente investigacion se denota que los
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proyectos y propuestas se presentan, pero por prioridades en otras instituciones existe recorte
de presupuesto o una distribucion del mismo en plazos.

Finalmente, en la investigacion de Jiménez (2016) concluyd que el incremento en la
inversion publica en este caso un sector estratégico favorece al acrecentamiento economico
del pais y esto se manifiesta en un aumento en las factoras de la produccion, que contribuyen
a mejorar la calidad de vida entre los integrantes incluyendo a los de produccion privada. La
mencionada investigacion concuerda en la importancia del presupuesto nacional en las

diferentes acciones y proyectos que se realizan en el pais en favor de la sociedad.
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V.  Conclusiones

Primera: Se concluye que la programacién multianual en los proyectos de inversion,
Instituto Nacional de Radio y Television del Perd, 2019, se dan de forma eficiente
ya que todas las areas y la institucion en general presenta a tiempo sus propuestas

a los entes encargados de brindar el presupuesto para las actividades.

Segunda: El diagndstico de brechas en el Instituto Nacional de Radio y Television del Per,
2019; se da de una forma regular puesto que el cierre de las brechas no se da tan
eficientemente como para contar con fondos publicos para la ejecucion y

funcionamiento de los proyectos.

Tercera: Los objetivos y Metas estratégicas en el Instituto Nacional de Radio y Television
del Per(, 2019; se cumplen en cuanto a las metas, pero se encuentra dificultad en

los plazos por un retraso o prorroga en el presupuesto brindado.

Cuarta: Los criterios de priorizacion en el Instituto Nacional de Radio y Television del Perd,
2019; se desarrollan regularmente por lo cual se debe recibir el correspondiente
apoyo del MEF, otorgando el presupuesto de manera oportuna y apropiada

Quinta: La cartera de inversion del Instituto Nacional de Radio y Television del Pera, 2019,
contempla todas las necesidades que los proyectos sociales requieren, pero como
el objetivo es atender un planteamiento estratégico y a su vez proporcionarle
mejoras al acceso de la cobertura de la sefial esto se da de forma progresiva.
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VI. Recomendaciones

Primera. Teniendo en cuenta que el Sistema de nacional de Programacion Multianuales y

Segunda.

Gestion de las Inversiones es un sistema a un por madurar, se observa que se viene
generando mejoras y sobre todo integracion, articulacion con los otros sistemas
administrativos para que estos como la Ley LOPE proclama que son para ser mas
eficiente y eficaz en las procesos e inversiones que realiza el estado. En este
proceso el gobierno atreves de sus érganos rectores sacaron una serie Decretos

Legislativos que facilitan la articulacion.

El diagnostico de las brechas y para una medicion mas real se debe realizar el

esfuerzo en lo posible continuar mejorando la situacion.

Tercera. En, asi como en este sistema Administrativo esta orientado al cierre brechas de

infraestructura y servicios en el Estado, también se debe identificar las entidades
cuya capacidad de Gestion de la Inversion es deficiente y proponer un punto de
quiebre de forma definitiva para aumentar su capacidad en los gestores de
inversion. Esto deberia plasmarse dentro de las politicas de Estado.

Cuarta. Para evitar la alta rotacion en los diferentes niveles de gobierno nacional, regional

y local. En el caso de estudio ministerio de cultura en donde después de un tiempo
el personal logra dotarse de capacidad en los temas de inversion deberia que un
tema estrictamente técnico mantenerlo o rotarlo dentro de os niveles de estado via
un sistema laboral como el servicio civil en donde no se diluya el esfuerzo del
estado cuando capacita al recurso humano y este logra niveles aceptables para

facilitar la inversion publica.
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Anexos

Anexo 1: Matriz de categorizacion de datos
Titulo: Los Proyectos de inversion en el Instituto de Radio y Television del Peru en la programacion multianual de inversiones, 2019

Informacién de:
Sujeto 3

Problema de . . " -
Objetivos especificos Categoria Sub categoria Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 4 Sueto 5

Investigacion

Pregunta General Objetivo General

Ambito tematico

Analizar el
diagnosticode brechas
en el Instituto Nacional
de Radio y Television
del Perq, 2019

Diagnostico de
brechas

Describir de las
objetivos y Metas
estratégicas en el
Instituto Nacional de
Radio y Television del

Objetivos estrategicos

¢Co6mo son los Explicar los proyectos

multianual de
inversion, 2019

multianual de
inversion, 2019?

multianual de
inversion, 2019

criterioros de
priorizacion en el
Instituto Nacional de
Radio y Television del
Peru, 2019

Explicar la cartera de
inversion del Instituto
Nacional de Radio y
Television del Perq,

2019

Los proyectos de royectos de inversion de inversién en el
inversion en el Instituto proye y L . Perq, 2019
. . en el Instituto de Instituto de Nacional
- - de Nacional de Radio . . . . -
La Gestion y Politicas Television del Peru Nacional de Radio y | de Radio y Television Programacion
Publica Y . Television del Peru en del Perten la multianual de inversion
en la programacion L. L,
la programacion programacion .
Describir los

Criterios de
priorizacion

Cartera de inversion




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

| ESCUELA DE POSGRADO

¥ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ENTREVISTA
Dirigido a los trabajadores de Instituto de nacional de Radio y Television del Pert (IRTP)
TITULO:

“Los proyectos de inversion del Instituto de Nacional de Radio y
Television del Peru en la programacion multianual de inversion, 2019
ENErEVISTAAO: . .ot
08 1o L P
ISt UCTON: ... e
OBJETIVO GENERAL

Explicar los proyectos de inversion en el Instituto de Nacional de Radio y Television
del Pert en la programacion multianual de inversion, 2019

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar el diagnostico de brechas en el Instituto Nacional de Radio y Television del Pera, 201

Preguntas:

1. ¢Usted cree que los andlisis de brechas de la institucion estdn acordes con los
lineamientos y objetivos nacionales?

2. ¢Usted considera que el actual sistema nacional de programacion multianual permite
establecer un cierre eficiente de las principales brechas de infraestructura o de acceso a
servicios para contar con fondos publicos de tal manera que se ejecuten en los plazos

previstos en los proyectos?
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Explicar en qué actividades se permite la participacion ciudadana de los integrantes de las juntas
vecinales del municipio de Santa Rosa, en el afio 2019

Preguntas:
3. ¢Usted considera que la programacion multianual inversion esta conforme con objetivos
y las estrategias institucionales para permitir que la poblacion reciba la infraestructura o

servicios de forma oportuna?

4. ¢Usted considera que los objetivos estratégicos presentado por Instituto Nacional de
Radio y Television del Per( la etapa de Programacion Multianual esta alineados a los

planes sectoriales y con las politicas de estado?

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Describir los criterios de priorizacion en el Instituto Nacional de Radio y Television del Peru,
2019

Preguntas:

5. ¢Usted cree que el sistema nacional de programacion multianual inversion permite una

trasparencia en los procesos de aprobacion en los proyectos presupuestales?
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6. ¢Usted cree que los criterios priorizacion en la programacion multianual son los

adecuados para realizar la inversion?

OBJETIVO ESPECIFICO 4

Explicar la cartera de inversion del Instituto Nacional de Radio y Television del Perd, 2019

Preguntas:

7 ¢Usted considera que la cartera de inversion es respetada por todas las instituciones
del Estado?

8 ¢Usted considera que la Cartera de inversion del Instituto Nacional de Radio y
Television del Peru, esta bien estructurada cumple con todos los requisitos que la

Programacién Multianual de Inversion, solicita?
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9 ¢Cree usted que los plazos que se dan en la Programacion Multianual, deberian

mejorar la articulacién con otros sistemas de administracion para mejor la inversion?
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Anexo 3: Matriz de triangulacion de datos

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar el diagnostico de brechas en el Instituto Nacional de Radio y Television del Perd, 2019

Pregunta 1

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

Sujeto 5

Analisis documental

1.;Usted cree que los andlisis de
brechas de la institucion estan
acordes con los lineamientos y
objetivos nacionales?

lineamientos de las politicas

Si el analisis de las brechas
estan estan identificadas
debidamente y conforme los

de estado.

Las brechas definidas por el
IRTP, corresponden a los
objetivos de la Institucion,
principalmente facilitar a la

Si, pero todo esto también
depende de los miembros de
la alta direccion que toman
mas atencion a otras
actividades no tan estratégicas
distorsionando y tomando una
determinacion para establecer
una nueva escala de prioridad
de inversion. Las prioridades
de inversion identificadas con

Si, todo esta debidamente
articulado con los adjetivos
nacionales. Esto es revisado

poblacién del Pert el acceso
de los servicios de Radio y

Television.

las &reas operativas son el
insumo para que la alta
direccion también que toma
decisiones que en resumen se
ajustan a loas objetivos
nacionales
independientemente cual sea
la ubicacion de las
prioridades.

vigente

por los entes rectores y e
corrige segdn la normatividad

Resolucion Ministerial N° 035-
2018-EF/15

Pregunta 2

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeto 5

Analisis documental

2. ¢Usted considera que el actual
sistema nacional de programacion
multianual permite establecer un
cierre eficiente de las principales
brechas de infraestructura o de
acceso a servicios para contar con
fondos publicos de tal manera que
se ejecuten en los plazos previstos
en los proyectos?

Si, por que permite realizar un
plan de inversion y tomar
acciones de forma escalonada
por varios afios proyectando
una inversion anual por espacio
de tres afios y al termino de un
ejercicio fiscal, se tiene que por
decir asi recalcular el desarrollo
de la inversion al afio que
concluyo y el inicio del otro.

Claro que si, por que es la razén
de esta cartera de inversion
reflejar todas las inversiones que
la institucion necesita que es la
razon de existir para facilitar un
servicio o acceso al
infraestructura que necesaria
que requiere el sector intervenir

Sien largo plazo, por eso se
realiza una programacion
multianual de la inversion.

1.-EL Decreto Legeslativo N°1252
en el Articulo 3 parte a).
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Explicar en qué actividades se permite la participacion ciudadana de los integrantes de las juntas
vecinales del municipio de Santa Rosa, en el afio 2019

Pregunta 3

Sujeto 2

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeto 5

3. éUsted considera que la
programacion multianual
permite que la poblacién reciba
los servicios o beneficios

En nuestro caso si, por que para
mantenery ampliar la
cobertura de nuestra sefial de
emisidn si se deja sentiren la

La programacion multianual asi
como toda intervenciéon que
realiza el estado esta destinada
a entregar servicios a la

No oportunamente, pero si que
se concentra en invertiren
mantenery disminuir la
deficiencia de los servicios o
beneficios al sectorde la

Si, porque bueno deberia ser
cumplirse lo programado todo
en el ciclo de inversién, pero
en realidad hay retrasos
presupuestarios o
sencillamente se debe a que

sociales oportunamente? poblacién. sociedad. sociedad que se quiere destina mayor inversién aun
intervenir. evento coyuntural., mermando
el desarrollo de lo planeado.
Pregunta 4 Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3 Sujeto 4

4. ¢{Usted considera que el Cartera

de inversion presentado por
Instituto Nacional de Radio y
Television del Peru la etapa de
Programacién Multianual

contempla todas las necesidades

que los proyectos sociales
requieren?

Si, pero como el objetivo es
atender una objetivo
estratégicoy asuvez

proporcionarle
Mejoras al acceso dela
cobertura de la sefial esto es
progresivo y se proponen una

aloslargo de lainversion
multianual.

Disminucién de las necesidades

Si, pero es posible que tenga
algunas vacios, pero toda
norma o procedimiento es
perfectible, pero la cartera

areas operativas.

refleja las necesidades desde la

Si, en base a las expectativas de
inversidony en e plan que se
atrasado para mantenery
mejorar la capacidad operativa
en las actividades estratégicas
que lainstitucion a generado,
es decir que ha contemplado
todas mejoras en varios afios
esto es programado en los
proyectos de inversion
multianual para que
gradualmente se genere la
disminucién de las brechas que
tiene lainstitucion

Claro que si, por que es larazén
de esta cartera de inversion
reflejar todas las inversiones
que lainstitucion necesita que
eslarazén de existir para
facilitar un servicio o acceso al
infraestructura que necesaria
que requiere el sectora
intervenir.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3
Describir los criterios de priorizacion en el Instituto Nacional de Radio y Television del Perd, 2019

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 4

Sujeto 5

Analisis documental

Pregunta 5

5. ¢Usted cree que el sistema
nacional de programacion
multianual inversion permite una
trasparencia en los procesos de
aprobacion en los proyectos

Si, por que la normatividad lo
menciona claramente de donde
toman los criterior para dirigir la
inversion pero finalmente esto es
decidido por la alta direccion
del Ministerio de Cultura y de

Los procesos de aprobacion de
prioridades en los proyectos
presupuestales son decididos

por los Directivos del MEF y de

la OPI Ministerios, sin
participacion de un Ente

Planificador como CEPLAN,

que deberia ser potenciado en

Actualmente si, pero los
directivos de las ministerios
finalmente contemplan criterios
macros que no son claros para
todos y solo los resultados de
son publicados

Si se publica alguna detalle, con
ese tema de la actualidad de la
corrupcion no se publica toda la
informacion es muy delicado.

Decreto Legislativo N° 1432

?
presupuestales? MEE
recursos humanos y
econdmicos.
Pregunta 6 Sujeto 1 Sujeto 3 Sujeto 4 Sujeto 5 Analisis documental

6. ¢ Usted cree que los criterios
priorizacion en la programacion
multianual para realizar la
priorizacion de la inversion son los
adecuados?

Si, estos son lo apropiados por
que se desarrollan siguiendo los
lineamientos enmarcados con
OPMI del Ministerio de Cultura
y también involucra a las
unidades ejecutoras de la
inversion dentro del Instituto de
Radio y Television del Perd.

Estos criterios de priorizacion
son adecuados por que se
realiza con la intencién reducir
las brechas en las actividades
estratégicas de la institucion,
todo esto esta articulado desde
de forma con el CEPLAN.

Considero que es buena por
que orienta a la inversion hacia

deficiencias de los servicios que

Co

un objetivo en disminuir las

brinda el Estado. op

sus diferentes mecanismos para
en la aplicacion de los criterios

institucionales que las areas

para realizar la inversion en las

n estas reglas de inversion en

de inversion son acuerdos
erativas llegan a un consenso

bienes estratégicos.

Decreto Legislativo N° 1432
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OBJETIVO ESPECIFICO 4
Explicar la cartera de inversion del Instituto Nacional de Radio y Television del Peru, 2019

Sujeto 4 Sujeto 5 Analisis documental

Pregunta 7 Sujeto 1 Sujeto 3

Si, por que el MEF solo
presupuesta las instituciones que
se han realizado todo el tramite
dentro de la programacion
multianual, ademéas siempre

Si, pero la realidad nos muestra
que la los problemas al realizar
la inversion dentro las

Si es tomado en cuenta pero
que en realidad no se refieja en
la etapa de asignacion

Si, por que todo esto esta

7. ¢Usted considera que la cartera
articulado en el estado en cada [Decreto Legislativo N° 1432

de inversion es respetado por instituciones del estado son
todos las instituciones del Estado? | tomadas en cuenta y evaluadas |  evaluacion la capacidad de presupuestaria. Esto debido a sector.
segun su capacidad de gestion | gestion de a inversion de las otros factores
de la inversion. instituciones que solicitan para
cumplir sus objetivos.
Pregunta 8 Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3 Sujeto 5 Analisis documental

Si esta bien estructurada y es
realista pero que necesariamente:
se tiene que  argumentar para

lograr que se otorgue el
presupuesto del afio fiscal, aun
asi que lo tengamos programado!

Si estan bien estructurada por
que en la planificacion de la
inversién no se a dejado en

nada sin contemplar dentro de

una programacion multianual la

La Cartera de Inversion del
IRTP, es alterada por la no
atencion de sus necesidades
operativas anuales, obligando a

8. ¢ Usted considera que la
Cartera de inversion del Instituto
Nacional de Radio y Television del
Per(, esta bien estructurada

Si, es la adecuada por que se
realiza con los lineamientos
circunscritos del ente rector

Directiva N° 001-2019-EF/63.01

cumple con todos los requisitos Inmediato. solicitar presupuesto para
que la Programacion Multianual de| atender los requerimientos de [nos permite tener una vision mas| por tres afios las inversiones
Inversion, solicita? bienes y servicios criticos. amplia en ciclo de inversion. dentro del programacion
multianual de inversiones.
Pregunta 9 Sujeto 2 Sujeto 3 Sujeto 4 Sujeto 5 Analisis documental
El Sistema de Programacion
Multianual deberia asignar los
recursos econémicos de . Los plazos para presentar los
Se debe de tener en cuenta que | Los plazos son muy ajustados, P parap
presupuestos pueden ser

9. ¢Cree usted que los plazos que | acuerdo a la asignacion de los A
- los plazos son para todas las | estos se reflejan en la cartera de .
Proyectos, sin hacer uncorte | . """ . - atendidos adecuadamente por la
. instituciones en la cual hay que | inversiény los presupuestos . S
presupuestal anual, obligando a . ) . R - Entidad, el problema principal [
. competir para tener una gestion |asignados para la inversion. Esto M. Resolucion Ministerial N° 035-
las entidades a presentar - _ N X es la asignacion de los
de a inversion mas eficiente que | se complica por que se debe 2018-EF/15
presupuestos, que usualmente se;

sedanenla Programacion
Multianual para cartera de
Inversion deberia mejorar la

articulacion con otros sistemas de |documentacion para gestionar la . . L
AR, . - R - es una de los pilares en donde | realizar una coordinacion entre X .
administracion para mejor la continuidad de la inversiény la - L realiza pasado el primer
. - . 3 descansa la programacion la alta direccion entre .
inversion? mayorfa de veces asignando un : o N . trimestre, con los retrasos en la
multianual. instituciones que intervinieren. L
ejecucion de los proyectos.

porcentaje menos al 50%,
desvirtuando la programacion
multianual.
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Anexo 4: Matriz de desgravacion de entrevista

Sujeto 1 desgravacion de entrevista.

PREGUNTAS

RESPUETAS

1.;Usted cree que los analisis de brechas de la institucion estan
acordes con los lineamientos y objetivos nacionales?

Si, ademés esto esta bien definido y es realizado en coordinacion el organo rector como se llama asi CEPLAN con
la del sector para presentar nuestra realidad el analisis de las brechas estan identificadas debidamente y conforme
los lineamientos de las politicas de estado.

4. ¢Usted considera que los objetivos estratégicos presentado por
Instituto Nacional de Radio y Television del Per la etapa de
Programacién Multianual estan alineados a los planes sectoriales y
con las politicas de estado?

Si, pero es atender una objetivo estratégico y a su vez proporcionar
mejoras al acceso de la cobertura de la sefial audio visual esto es progresivo y se proponen una disminucion a lo largo
de la inversion multianual.... pero mira hay ... Pero hay algo que debemos mejorar los indicadores de desarrollo.

5. ¢Usted cree que el sistema nacional de programacién multianual
inversion permite una trasparencia en los procesos de aprobacion en
los proyectos presupuestales?

Si, claro .....por que la normatividad lo menciona claramente de donde toman los criterios para dirigir la inversion pero
finalmente esto es decidido por la alta direccién del Ministerio de Cultura y de MEF

6. ¢Usted cree que los criterios priorizacion en la programacion
multianual para realizar la priorizacion de la inversion son los
adecuados?

Si, y esta publicado en el portal de trasparencia de la institucion y como veras si ingresar a verlo son lo apropiados por
que se desarrollan siguiendo los lineamientos enmarcados con OPMI del Ministerio de Cultura y también involucra a las
unidades ejecutoras de la inversion dentro del Instituto de Radio y Television del Peru

7. ¢Usted considera que la cartera de inversion es respetado por
todos las instituciones del Estado?

Si, pero hay que realizar varia jugadas estratégicas, pero la realidad nos muestra hay otros problemas para realizar la
inversion dentro las instituciones del estado estas son tomadas en cuenta y evaluadas segtn su capacidad de gestion de
la_inversion.

8. ¢Usted considera que la Cartera de inversion del Instituto Nacional
de Radio y Television del Perd, esta bien estructurada cumple con
todos los requisitos que la Programacion Multianual de Inversion,
solicita?

Si, es la adecuada por que se realiza con los lineamientos circunscritos del ente rector
inmediato.

Sujeto 2 desgravacién de entrevista.

PREGUNTA

REPUESTAS

1. ;Usted cree que los andlisis de brechas de la institucion estan
acordes con los lineamientos y objetivos nacionales?

Las brechas estan bien definidas por el IRTP, estan de acuerdo a los objetivos de nuestra Institucion, y facilitaala
poblacion del Pert el acceso de los servicios de Radio y Televisidn en forma gradual.

3. ¢Usted considera que la programacion multianual inversion esta

que la poblacién reciba la infraestructura o servicios de forma
oportuna?

conforme con objetivos y las estrategias institucionales para permitir

Ahora todo de piensa de esa forma en el estado pero hay problemas para que Las infraestructuras o servicios no
se cumplan oportunamente a consecuencia que la programacién multianual inversién es modificada anualmente
por decision de los Directivos de los Ministerios que usualmente son rotados.

4. ¢Usted considera que los objetivos estratégicos presentado por
Instituto Nacional de Radio y Television del Peru la etapa de
Programacion Multianual estan alineados a los planes sectoriales y
con las politicas de estado?

En la Programacion Multianual no considera las necesidades de produccidn de programas de indole educativos y
de difusién cultural.

5. ¢Usted cree que el sistema nacional de programacion multianual

los proyectos presupuestales?

inversion permite una trasparencia en los procesos de aprobacion en

Los procesos de aprobacidn de prioridades en los proyectos presupuestales son decididos por los Directivos del
MEF y de la OPI Ministerios, sin participacion de un Ente Planificador como CEPLAN, que deberia ser potenciado
en recursos humanos y econdmicos.

8. ¢ Usted considera que la Cartera de inversion del Instituto Nacio
de Radio y Television del Perd, esta bien estructurada cumple con
todos los requisitos que la Programacion Multianual de Inversién,
solicita

nal

La Cartera de Inversion del IRTP, es alterada por la no atencion de sus necesidades operativas anuales, y esto nos
obliga a solicitar presupuesto para atender los requerimientos de bienes y servicios criticos.

9. ¢Cree usted que los plazos que se danen la Programacién

con otros sistemas de  administracion para mejor la inversion?

Multianual para cartera de Inversién deberia mejorar la articulacion

Si, estos los plazos son cortos y deberia haber la manera de ser mas flexibles, si el Sistema de Programacion
Multianual de inversiones asignara los recursos econémicos de acuerdo a la asignacion de los Proyectos, sin hacer
un corte presupuestal anual, obligando a las entidades a presentar documentacion para gestionar la continuidad
de lainversion y la mayoria de veces asignando un porcentaje menos al 50%, desvirtuando la programacion

multianual
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Sujeto 3 desgravacion de entrevista.

PREGUNTA

RESPUESTA

1. ¢Usted cree que los andlisis de brechas de la institucion estan
acordes con los lineamientos y objetivos nacionales?

Si, pero depende mucho de los miembros de |a alta direccidén que hay veces toman mas atencion a otras
actividades y establecen una nueva escala de prioridad de inversidn identificadas con las areas operativas, de
esa forma la alta direccion toma decisiones ajustandose a los objetivos nacionales independientemente cual sea
la ubicacion de las prioridades.

2. ¢ Usted considera que el actual sistema nacional de programacion
multianual permite establecer un cierre eficiente de las principales
brechas de infraestructura o de acceso a servicios para contar con
fondos publicos de tal manera que se ejecuten en los plazos previstos
en los proyectos?

Eso del cierre de brechas es muy ambicioso pero digamos que si, por que permite realizar un plan de inversiony
tomar acciones de forma escalonada por varios afios proyectando una inversion anual por espacio de tres afios y
al término de un ejercicio fiscal, se tiene que por decir asi recalcular el desarrollo de la inversién al afio que
concluyoy el inicio del otro

3. ¢Usted considera que la programacion multianual inversion esta
conforme con objetivos y las estrategias institucionales para permitir
que la poblacion reciba la infraestructura o servicios de forma
oportuna?

Se desarrolla conforme la guia para que en la programacién multianual si esta alineado a los objetivos y
estrategias como toda intervencidn que realiza el IRTP destinada a entregar servicios alasociedady
dependiendo de la complejidad se realiza en uno o varios ejercicios fiscales.

4. ¢ Usted considera que los objetivos estratégicos presentado por
Instituto Nacional de Radio y Television del Per( la etapa de
Programacion Multianual estan alineados a los planes sectoriales y
con las politicas de estado?

Si estan alineados pero esta en base a las expectativas de inversion que se tienen en el plan estratégico del IRTP,
es decir que ha contemplado todas mejoras en varios afios esto es programado en los proyectos de inversion
multianual para que gradualmente aporte una disminucion de las brechas que tiene la institucion.

6. ¢Usted cree que los criterios priorizacién en la programacion
multianual para realizar la priorizacion de la inversion son los
adecuados?

Estos criterios de priorizacion son adecuados por que se realiza con la intencion reducir las brechas en las
actividades estratégicas de la institucidn, todo esto esta articulado desde de forma con el CEPLAN.

7. ¢Usted considera que la cartera de inversion es respetado por
todos las instituciones del Estado?

Si, por que el MEF solo presupuesta las instituciones que se han realizado todo el tramite dentro de la
programacién multianual, ademas siempre evaluacion la capacidad de gestidn de a inversion de las instituciones
que solicitan para cumplir sus objetivos

8. ¢ Usted considera que la Cartera de inversion del Instituto Nacional
de Radio y Television del Per(, esta bien estructurada cumple con
todos los requisitos que la Programacién Multianual de Inversion,
solicita?

Es algo que debemos presentar ... y que si somos conscientes de que si estan bien estructurada porque en la
planificacién de lainversidn no se ha dejado en nada sin contemplar dentro de una programacién multianual la
nos permite tener una vision mas amplia en ciclo de inversién, pero debe mejorar es decir debemos mejorar
todos para que esto funcione

9. (Cree usted que los plazos que se danen la Programacion
Multianual para cartera de Inversion deberia mejorar la articulacion
con otros sistemas de administracién para mejor la inversion?

Hay que esperar la experiencia de todos los sectores involucrados y evaluear eso con que sistemas deben
mejorary debemos tener en cuenta que los plazos son para todas las instituciones en la cual hay que competir
para tener una gestion de la inversion mas eficiente que es una de los pilares en donde descansa la programacion

multianual 432

Sujeto 4 desgravacién de entrevista.

PREGUNTAS

RESPUESTAS

2. ¢Usted considera que el actual sistema nacional de programacion
multianual permite establecer un cierre eficiente de las principales
brechas de infraestructura o de acceso a servicios para contar con
fondos pUblicos de tal manera que se ejecuten en los plazos previstos
en los proyectos?

Las brechas en nuestra institucion es mas compleja por cada vez,,,,pero en términos practicos claro que si, por
que es larazon de esta cartera de inversion reflejar todas las inversiones que la institucion necesita que es la
razén de existir para facilitar un servicio o acceso al infraestructura que necesaria que requiere el sector
intervenir

3. ¢Usted considera que la programacion multianual inversion esta
conforme con objetivos y las estrategias institucionales para permitir
que la poblacion reciba la infraestructura o servicios de forma
oportuna?

No oportunamente, pero si esta esta conforme con estrategias del Instituto para concentrarse contribuir en
disminuir la deficiencia de los servicios o beneficios al sector de la sociedad que se quiere intervenir.

4. ¢Usted considera que los objetivos estratégicos presentado por
Instituto Nacional de Radio y Television del Perd la etapa de
Programacion Multianual estan alineados a los planes sectoriales y
con las politicas de estado?

Claro, que si refleja los objetivos estratégicos y de forma como se dice para ser mas académicos articulados,
sincronizados con los niveles de planeamiento de estado y asi para facilitar el acceso al servicioy ala
infraestructura segun el caso.

5. ¢Usted cree que el sistema nacional de programacion multianual
inversion permite una trasparencia en los procesos de aprobacion en
los proyectos presupuestales?

Actualmente si, pero los directivos de las ministerios finalmente contemplan criterios macros que no son claros
para todos y solo los resultados de son publicados.

6. ¢Usted cree que los criterios priorizacion en la programacion
multianual para realizar la priorizacion de la inversion son los
adecuados?

Considero que es buena por que orienta a la inversidn hacia un objetivo en disminuir las deficiencias de los
servicios que brindamos por eso todo el Estado.

7. ¢Usted considera que la cartera de inversion es respetado por
todos las instituciones del Estado?

Si es tomado en cuenta pero que en realidad no se refleja en la etapa de asignacion presupuestaria. Esto debido a
otros factores, deberia tener la facultad de intervenir en esa toma de decisiones.

9. ¢Cree usted que los plazos que se danen la Programacion
Multianual para cartera de Inversion deberia mejorar la articulacion

con otros sistemas de - administracion para mejor la inversion?

Espera ..repite, ya si, los plazos son muy ajustados, estos se reflejan en la cartera de inversién y los presupuestos
asignados para la inversion. Esto se complica por que se debe realizar una coordinacion entre la alta direccion
entre instituciones que intervinieren.
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Sujeto 5 desgravacion de entrevista.

PREGUNTA

RESPUESTA

1. ¢Usted cree que los andlisis de brechas de la institucion estan
acordes con los lineamientos y objetivos nacionales?

Claro, todo esta debidamente articulado con los objetivos nacionales el cual es revisado por los rectores y es
corregido de acuerdo ala normativa vigente.

2. ¢Usted considera que el actual sistema nacional de programacion
multianual permite establecer un cierre eficiente de las principales
brechas de infraestructura o de acceso a servicios para contar con
fondos publicos de tal manera que se ejecuten en los plazos previstos
en los proyectos?

Si ese el proposito a largo plazo, por eso se realiza una programacion multianual de la inversion, todos no llegan.

3. ¢Usted considera que la programacién multianual inversién esta
conforme con objetivos y las estrategias institucionales para permitir
que la poblacion reciba la infraestructura o servicios de forma
oportuna?

Si ese el proposito a largo plazo, por eso se realiza una programacion multianual de la inversion, todos no llegan

5. ¢ Usted cree que el sistema nacional de programacion multianual
inversién permite una trasparencia en los procesos de aprobacion en
los proyectos presupuestales?

Si se publica alguna detalle, con ese tema de la actualidad de la corrupcién no se publica toda la informacién es
muy delicado.

6. ¢ Usted cree que los criterios priorizacion en la programacion
multianual para realizar la priorizacion de la inversién son los
adecuados?

Todo esto estd sujeto a decisiones politicas y van de la mano con estas reglas de inversidn y sus mecanismos para
la aplicacién de los criterios de inversion son acuerdos institucionales que las dreas operativas llegan a un
consenso para realizar la inversion en los bienes estratégicos.

7. ¢Usted considera que la cartera de inversion es respetado por
todos las instituciones del Estado?

Si, por que todo esto esta articulado en el estado en cada sector,pero en nuestra realidad hay quetener un
cuenta no se si ya dos afios o algo asi mas omenos el instituto cambio su MOF para adaptarnos a los sistemas del
estado

8. ¢Usted considera que la Cartera de inversién del Instituto Nacional
de Radio y Television del Per(, esta bien estructurada cumple con
todos los requisitos que la Programacién Multianual de Inversion,
solicita?

Esto es un acuerdo de los altas directivos quienes permiten que dentro establecido normativamente y esto
resulte que esto si esta bien estructuraday es realista pero que necesariamente se tiene que argumentar para
lograr que se otorgue el presupuesto del afio fiscal, aun asi que lo tengamos programado por tres afios las
inversiones dentro del programacién multianual de inversiones

9. ¢ Cree usted que los plazos que se danen la Programacién
Multianual para cartera de Inversion deberia mejorar la articulacion
con otros sistemas de administracion para mejor la inversion?

Si estos los plazos deberia ser mas flexibles para presentar los presupuestos pueden ser atendidos
adecuadamente por la Entidad, el problema principal es |a asignacion de los presupuestos, que usualmente se
realiza pasado el primer trimestre, con los retrasos en la ejecucion de los proyectos.
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DECRETO LEGISLATRVG
N° 1432

EL PRESIDENTE DE LA REFUBLICA
POR CLANTC:

Cue, mediantz la Ley N° 30823, Ley que delega en
el Poder Ejecutivo la facultad de legislar en matena de
estion economica v competividad, de imtepridad v
ucha canfra la comu , O prewencion y proteccion de
personas en sifuacion de vickencia ¥ vulnerabilidad v de
rmixdemizacion de ks gestion del Estado, &l Conpreso de la
Fepublica ha delenado en el Poder Ejecutvo |3 facultad
de IEé[islar en diversas maternias, por el plazo de sesenta
(60} tias calendario; .

CQue, el literal 2.3) del inciso & da articulo 2 de dicha
Ley establece que el Poder Ejecutive esta faculiado
para_legislar sobre la modemizacion de los Sisternas
Administrativos del Estado, con el objetive de mejorar
la gestion. productividad, eficiencia v efectividad de las
entidades publicas, mediants |z adecuacion del marco
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requlsionia 3 los cambizs en matera de versidn pdblica
inversion pubbica-prvada v programacion mulbanual del
fasic;

Clue, asimisme el literal a.1} del inciso 5 del articulo

2 de la mencionada norma, establece que la_faculiad

para begislar en la modemizacion de los Sistemias

de.ﬁ.cinrr:gjlsga‘um del EEEdmlah mplemgm

idas que permitan r ks interoperabi

articulacaan q'meummmmtrehs sisiemas conformantes

de |la Administracion Financiera del Sector Piblico v sus

respecivos m'nmusrem:ts, a
r

Que, en sentido, comesponds  modifical
Decrato Lenlslatnru N® 1252 Decrato Legislative que
crea el Sistema Macional de Prograracion Multianual '.r
Gastion de Inversiones v dempa la Ley W 27203,
Sisterna Macional de Imrersu:-n Publica, asi coma r
medidas para la articulacion del Sistema Macional de
Prummaum Multiznual v Gestion de Inversiones con los
sistemas conformantes de la Administracion Financiera
del Sector Publico;

D= conformidad con lo establecido =n el articulo 104
de I3 Constitucion Politica del Pemd v los literales a1l v
2.3} del nciso S ded articulo 2 de 3 LE'LrN" 0823,

Con & vata halundelcrsmdel'ﬂlnlstma,v

Cion cargo |:|E dar cuenta al Congresa de la Repdblica;

Ha dado el Decreto Lepislativo siquisnts:

DECRETO LEGISLATIVO GLUE MODIAICA EL
DECRETO LEGISLATIVO N° 1252, DECRETO

LEGISLATIVO GUE CREA EL SISTEMA NACIONAL

DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE

INVERSIONES Y DEROGA LA LEY N* 27293, LEY

DEL 5ISTEMA NACIONAL DE IMVERSION PUBLICA

Articulo 1.- Modificacion de disposiciones del
Leuda‘hw N° 1252

m 'ﬁc] I-:|5Im3|d5b]1,rc]del

4.3 del articulo 4; Elpa'mfoﬁﬂdelamwln!rhTemaa
v I3 Quinta [Zis:-nsm ‘Complermentaria Final del Decreto
Legiclative W° 1282, Decreto Legislative que crea el
Siztema Macional de Programacion Multianual v Gestion
de Inversicnes v dercga |a Ley N° 27283, Ley del Sisterna
Macional de Inversion Publics, de acuerdo a ko siguisnts:

“Articulo 3.- Principios rectores

El Sistema Macional de Prograrmacicn Mulianual v
Geslmnr;EdE Inversiones se rige por kos principios rectores
siguientes:

(-}

bl La programacion  mulfianual de la inversidn
vincula los objetivos macionales, regionales v locales
establecidos en el plansamients estrategico en el marco
diel Sistema Macional de Flansamiento Estrateqics, con la
prigrizacaon vy asignacion multianual de fondos pablicos a
reallzarsen;g el proceso ugmmu \r-:IEI:-g nleajhl?izrse
en concordancia  con provecciones del Marco
Macre=condmico Multianwal.

c} Los fondos icos. destinados 3 la inversion deben

caonarse con la efectiva prestacion de servicios v |a
I:I'CI'I.I'IEIJI'I de |a infraestrucfura necesaria para el desamollo
del pais, con un enfoque termitonial.”

“Articulo 4.- Fases del Ciclo de Inversion
4.1 El Ciclo de Inversidn tiens las fases siguisntes:

al Programacion  Multiznusl  de Inversiones:
Consiste =n un progeso de coordinacion v ariculzcion
interinstitucional e intergubemamental. de proveccion
fri-anusl, como minime, tomando en cuenta los fondos
E‘labllms destinados a la_inyersion provectados en el

Macroeconamice Multianual, el cual esta a camo

de los Sectores, Gobiemos Regionales v Gobiernos
Laocsles.

Dicha programacion 5= elabora en funcitn de los
objetvos nacionales, regionales v locales establ
en & planeamiento estratégico en 2l marco del Sisterna
Macional d= Flaneamiento Estratépico, estableciendo

metas para el lagro de dichas ivos que permitan
evaluar elmrﬁpemalugfrredebmm de
infraestructura o de acceso a sanvicios v ks rendicion de
cuentas. Constituye el manco de referencia orisntador de
la formulacion presupuestana anual de las imversiones.
Inchwys el financiamiento estimado para lss inversiones
a ser gjecutadas mediante el mecanismo de obras por
imguestes asi come el cofinanciamiento estmada para
los proyecios de inversion a =er ejecutados mediants
asociaciones putlico privadas cofmanciadas.

b} Forrmulacion v Ewaluscion: Comprends
formulacion del proyecto, de aguellas propuestas de
inversidn necasanas para alcanzar las metas establecidas
en |la programacin mulianual de inversiones, v la
evaluacion respeciiva sobre |3 periinencs de su ejecucion,
debiendo considerarse los recursos estimados para la
operacion v mantenimients del provecto v las formas de
hanmanmbo.sljnfunmla-:ﬁnese realiza a fraves de ﬁ
ficha técnica &N Cas0 = tey
complejidad 5!; requiene & nivel Eremmmﬁmdn{;?e sustermnme la
concepcicn téonica, sondmica v el dimensicnamiento del
pro¥ecin. £n esta fase, |25 entidades registran v aprushan
Ias inversiones en el Banco d= Imversiones. B

En el caso de los Sectores, realizan, penadicamente,
el seguirienio v evaluamin de |3 cafidad o 3= decisionss
de inwersiones de los fres niveles de [guhiemu que =2
enmarquen en su ambito de TEIII'IEE}]I funcsonal.

¢} Ejecucidn: Comprende slaboracian  del

iente  {ECnico © -:H:mn'E'rm equivalente vy la
siecucion fisica v financiera respectiva. El saguiriento
de la inwersion == realza a fraves del Sistema ds
Seqguirniento d= Inversiones, herramienta que vincula la
inforrnacion del Banco de Inversiones con la del Sistema
Integrado de= Administracion  Financiera  (S1&F-RF),
gl Sistema Electrdnico de Contratacionss del Estado
(SEACE) v demias aplicativos informaticos que permitan
el sequimiento de la myversion.

(..)

4.3 Unicarmente pueden as fondos pablicos 2
iniciarse I3 fase I:j“-I E inversiones que estan
resﬁha:hsmel Banco de IerlEmar.'f QuE CuEnien con
declaracan de wiabilidad, cusndo comesponda”

“Articulo 5.- fmqanns_ v funciones dal Sistema
Macional de Programacion Multianual v Gestion de
Imversiones

i)

5.3 El Ministro o |2 mds alta autoridad sjecutiva del
Secior, Gobiemo Remonal o Gobiemnoe Local, en su calidad
de Organo Resolutiws, presenta al Ministeno de Economia
1.r Finanzas el qurama Multianual de Inversiones

Sectorizl, Regional o Local segin corresponda, conforme
3 lo establecidg en la Directiva comespondients 3 la
Programacion Multianual, v lo apresba conforme a lgs
E(:EdlmlEl'm:IS- del Sisterna Macional de P
ultianual ¥ Gestion de Inwersiones, establecido en
mociheatenes 3 los. Oboe ot oS o
ciones a obigtivas metas e
indicadores contenidos en el F'n:lnlama Multianual de
Inversiones Sectorial, Regional o Local == realizan
siquiendo &l mis &m'mm esfablecido para su
aprobacion; en los demas casos las modificaciones se
sfectilan de acuerdo al procedimiento establecido en =l

Bl 0 Rizsolutivo del Secior del Gobierna Nacional
apruska indicadores de brechas v los crtenos para
la priorizacion de las inversiones relscionadas con
funciones de su com| ncia & =er aplicados en |a fass
de Programacion al de Inversiones para los tres
nmEEdEpnhemdeama‘dualas-maﬁd
definidas por los rectores de las politicas nacionales.”

"DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES
L)

Tercera.- Criterios de priorizacion para el
ﬁnanuarnlen‘ln con transferencias

: recibir transferencias del Gobierno
Nal:m:lnd. lixs Gobiemos Regionales o Gobiemos Localkes
cuyas inversionas cumplan con los critesios de pricrizacion
qt&fﬂ:{u&h&n los
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Quinta.- Informacicon de los activos nenerados por
la inversion pablica

Laz entidades del Sector Publico a o de la
‘operacion v manterimiento de los activas por la
inwersion publica deben contar con un inventario de tales
actives, el cual debe ser actualizado pericdicaments, de
1alfurma gue facilite &l monitoree de su estade situacional,
asi como de aguellos que se encusntren pendientes
de liguidacion. Dicho inwenianic se compafibliza con |3
normrativa del Sistema Administrative de Abastecimiznio,
En I?%.le comesponda.

Articulo 2.- Incorporacion de articulos al Decreto
Leqislativo N° 1252

Incamoanse los arboulos 8, 7, &, 9, 10y 11 al Decreto
Legislatvn W 1252, Decreto L-gﬂslah'm gue crea_ gl
Sistema Macional de Programacon Multianual v Gestion
de Irversiones v dercga Ja Ley N° 27203, Ley del Sistema
Nacional de Inwersidn Publcs, de acuerdo a lo siguiente:

“Articulo 6.- Del presupuesto participativo

La inforrracion contenida en la  programacian
ml.lh;rua] dei Ifflﬁm orienta |a fase de mnn;naw
en &l proceso del presupuesio cipativo de
Gobiemos Regionales v Gobemos m‘a

Articulo 7.- De las relaciones con ofros Sistemas
i

7.1 El Sisterma Macional de P'ra:nmmamn Multianual
v Gestion de Inversionss, a traves de su ente rector,
mantiens coordinacion € intemelacion con los Sistemas
Adminisfratives, para el cumplmiento de su finalidad
v asegurar I3 adecusda coherencia nommatva v
administrativa.

7.2 El Sistema Macional de Programacian Multianual
v Gestion de Inversionss interactus con los sistemas
conformantes de ks Administracson Financiera del Sector
Publico, a traves de los procesas en los gue participa.

T3Lnsapi:'.a‘h1.ru5 informaticos del Sistema Macional

gde= Programacion Multiznusl v Gestion de Inversiones
infegran toda la_informacion registrada en las fases del
Cicho de Inversidn v & su vez interactian con 2l Sistema
Integrado de Administracion Financiera de los Recursos

Icos (SLAF-RP) v el Sisterna Integrado de Gestion
Administrativa.

Articulo 8- Integracion intersisiémica

Como parte de k3 Administracion Financiera del Sactor
Publico, el Sistema Macional de Programacicn Multiarual
v Zestion d= Inversiones, a traves de su ente rector,
realiza lo siguiente:

1. Programacidn Multianual dz 1s Inversicn Pdblica.

2. Gestion de la Inversicn Publica.

3. Sequimiento v Evaluacion de las inversiones.

Articulo 9- La Programacion Multianuzl de la
Inversion Publica

9.1 La Programacicn Hultlanual |:|E la Irnrer_luun
Publica, cnmubééte del ED Programacion de
Recursos Admnlsuamnn Financiera
del Sector Publico, fiene por objeto ls programacion
multianual de inversiones de acuerdo 3 lo previsto en el
fteral a) del pamafo 4.1 del articulo 4 del presente Decreto
Leqislativa. .

9.2 Para efectos de |3 Programacion Mulfianual dz |a
Imsersion Publica s= requisre:

1.0ela D‘II‘EDIH‘I General de Presupuesto Publico,
la programacion_presupuestana anual elaborar la
consistencia del F'Enuma Multianual de Inwersiones.

. De los orpanos del Sistema Macional de
Programacion Multanual v Gestidn de inwersiones, el
Frograma Multianual de Inversiones.

III:EIEJI:::E!EIEI:I'| Fi II'dIElPI:IImI:EI bEcada del
niralzacion Fiscal, la proveccion pul 2
Varcs Macroscondmico Mulanusl
4 De |a Diraccion General del Tesoro Publico,
la programacion mulianusl de  concertaciones  de
operaciones de endeudamiento del Gobiemo Macional.

Articulo 10.- La Gestion de la Inversion Publica

10.1 La Gestidn de |3 Inversidn Piblics. como parts
dal proceso de Gestion de Recursos Publicos de la
Pﬁmlnlsﬂaﬂmhs Financiera dal Sector Publico, tlmtih:;
o ue inversionesz gue == & n conir
mﬂ%ﬂmm 3l ciems de I:|re;:‘.h.ar='.|:I aute

10.2 Para efectos de la Gestion dz la Inversion
Publica se raquiers:

1.Deb Direccidn Gemeral de Presupuesto Piblico, s
inforrmacion sobre |3 sjecucion presupuesiana de las
imersiones.

2. De |z Direccidn General del Tesoro Publico ks
programacion mulianual de concertacionss v =l plan
anual de desembolsos de las  operacionss de
endsudamiento pblico del Gobiemo Macional.

2. Da |z Direccion Genersl de Abastecimients
Publico, la mformacidn del gasto corrientz ligado a ka
|:||:|E|au|:-n w mantenimients de los activos creados con
inwersion publica v del Sistema Integrado de Gestion
Administrativa.

4 D= los organos del Sistema Macional de
Programacion Mulianual v Gestion de Inwersiones,
el registre oportuno en el Banco de Inversiones, la
evaluacion d= la calidad de las nversiones reakada
por los Sectores v la informacion sobre la ejecucion de
las inversiones gue no se encuentre comprendida en el
numeral 1} p

Articulo 11.- El Saguimiento v Evaluacicn de las
imversiones

11.1E irmiento v Evaluacion de las inversiones,
coma pare del proceso de Evaluacion de la Gestian
de Recursos Publicos de la Administracion Financiera
del Sector Publico, fiens por obj E1J:I el sequimiento ¥
evaluacion del avance v cump nto del cierre de
brechas de infrasstruciura ¥ amesa a semvicios de la
cartera de inversiones, a |a ejecucion v enirega de
servicios a la poblacion, Ia retroalimentacion para la
mejora continua de la aplicacion del ciclo de inversionas
v a |a rendicion de cuentas de los recursos pdblicos de
imsersion,

11.2 Para efectos del Seguimiznto v Evaluacion de
las inversiones se requiens:

1. De |a Direccidn General de Presupussto Puiblica,
|3 informacidn sobre la siscucion presupusstaria de
las inversiones, asl como de loz resuliados de laz
evaluacionss en el marco del proceso presupuesiarnio.

2. De |z Direccion General del Tesoro Publico ks
programacion mulianual de concertaciones v el plan
anual de desembolsos de las  operaciones de
endzudamientn plblica del Gobiemo Macional.

3. De la Direccion Genersl de Abastecimiento
Publice, la mformacion del gasto corientz lipado a la
|:||:|E|au|:-n w mantenimients de los activos creados con
inwersion publica v del Sistema Integrado de Gestian
Administrativa.

4. De los drganos del_ Sistema Macional de
Programacion Mutbanual vy Gestion de nversiones,
el registro oportuno en el Banco de Inversiones, Ia
evaluacion de la calidad de las inversiones reakada
Fnr los Sactores v la mfcrmacion sobre |3 E'I'EH?KJ‘IH.M d:l
25 INWErSIoNEs QUe Nd Se encuentre compre &n
numeral 1} precedantz”

Articulo 3.- Refrendo

El presente Decreto Legislativo es refrendado por =
Presidente del Conseio de Ministros v 2l Ministo de
Economia y Finanzas.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES
Primera.- Modificacién de la denominacion del

Decreto Legislativo N° 1232
la denominacidn del Decreto Lepis|ative
3 ecreto Legislatvo que crea el ma

Macional de Programacion Mulisnual v Gesfion de
Inwersiones v deroga la NP 27203, Ley del Sistema
Macional de Inwersion Publica” por “Decreto Lenis|ative
que crea &l Sisterna Macional de Programacicn Multianual
v Ze=tion de Inversiones”.
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Sequnda.- Aplicacion a los programas multianuales
de inversiones vigentes

Las disposiciones confenidas en la presentz norma
som de aplicacion, EI1 ko que comesponda. a los programas
multiznuales de inwersionss  comespondientes 3 los
|:-en|:»d:>52':l13-2):2lil v 2018-2021.

Tercera.- Criterios de priorizacion sectoriales

Cada Sector del Gobierno Macional anuslmente
aprueba v publica en su portal nstitwcional los criterios
de priorizacion para |la asignacion de recursos 3 las
inversiones que se enmarguen en su resgonsabilidad
funcional, de acuerdo 3 las medidas secioniales definidas
por los reciores de las politicas nacionales. Dichos
criterios son de aplicacion cbligatoria a las solicitudes
de financiamienta gue s= presenten en el marco de la
narmatividad vigente y deben suistarse a la finalidad del
Sisterna Macional de Programacon Multianual v Gestidn
de Inversionas v a los instrumentos de plansamienio
estraténico aprobados en el marco gl Sistema Maconal
de Flaneamiento Estratsgico.

Cuarta - Aprobacion de bos criterios de priorizacion
mg:males - 4o o di
ispongase que en =l plazo de sesenta Ias
habiles contados desde |3 entrada en mqenuja del
Esesente Decreto Legislativo, los Ministerios a camo de
Sactores aprueban los cmerios de priorizacion a gue
se refiere la Tercera Disposicion Complementaria Final del
Esente Decreio Legislativo. Para tal efecto, la Direccion
neral de Programacion Multianual de  Inversionss
y_=l Centro Macionzsl de Flaneamienio Estratinice
[CEPLAM], dentro de un plazo de quince (15) dizs habiles
contados desde |3 enfrada en wipencia del presente
Diecreto Lepislativo, coordinan v publican & cronograma
de reuniones respective con los equipos sectonales.
Dichas criterfios son de aplicacion a3 |as transferenciss
aue se realican a partir del ano fiscal 2019, salve qus |as
inversiones hayan sido identicadas en 3 programacion
realizada para dicho penodo.

Quinta.- Aplicacion de la fase de Programacion
Multianual de Inversiones a las empresas bajo el
anhito del FOMAFE incluido ESSALUD

nf: gue las empresas del Estado bajo el
a'nhnn del Fonda Macional de Fmanciameento de la
Actividad Empresanial dal Estado - FOMAFE incluide el
ure Social de Salud (ESSALUD) elsboran y apnueban
rograma Multianual de Inversionas de sus inversiones
gue no se financien total o parcialments con transferencias
del Gobierno Macional, de acuerdo 3 los obietivos
nacionales v secioriales cormespondisntes, informando
deal mismo al Sector respectivo para la pubBcacion en su
rial institucional. ESSALUD informna al Manisterio de
ratajo ¥ Fromocion del Empleo v al Ministenio de Salud.
Las inversiones de dichas em rﬁaﬁ ue se financien

con transferencias del Gobiemo . se consideran
en |la programacion multianual de i |nl.rer5mne5 del Sactor
respeciivo.

FOMAFE, de acuerdo a sus competencias, realiza |
sequimients de las iwersiones de las entidades y
empresas del Estado bajo su ambito.

- iSe:da.zsz - De los Capitulos | v Il dal Decreto Legislativo

Di5|:-én;|ase EUE loz articubos 1 al § del Deorsto
Legislative N° 1252 forman parte del Capitule |- Dl
Sistema Macional d= Propramacion Multiznual v Gestidn
de Irruerﬁlnnestglue los articules 7 al 1 fl:unna'l parbe diel
Capitulz [I: De la Imtegracion |ntecsisiemica, del referido
Diecreto Legislativo.

- Reglamentacion

El reglamento del presente Decreto Lepislstive se
aprueba en el plazo de sesents (801 dias calendarnio.
contados desde la enfrada en wipencia del presente
Diecreto LEFI: slatiwo, a propussts del Ministerio de
Economia y Finanzas y con 2l refrendoe del Ministro de
Economia vy Finanzas.

Octava - Texto Unico Ordenado
En un plazo de sesenta (80) dias calendario, contados
la entrada en vipencia oel presemte Decreto
Lepislativo, 5= aprusba el Texto Unuxu Ordenado del

Decreto Leqislative M* 1252, Decrefo Legislatve que crea
el Sistema Macional de Programacion Multianual v Gestion
de Inwersiones. mediants decreto supremo refrendado por
el Ministra de Economia y Finanzas.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA DEROGATORIA
Unica.- Dlsp-nsmlmdemgatnrla
Dg:maz [a Cuarta Disposicion Complementaris
Trans Diecreto Lmlslatﬁhl‘ 1252.

POR TAMTC:

Mando que se |:l.|bl|-:|ue v cumpla, dando cuenta al
Caongresg de la Republica

Dade en la Casa de= Gobiemo, en Lima, a ks qum-:e
dias del mes de setiembre del ano dos mil decioch

MARTIM ALBERTD VIZCARRA CORNEJD
Presidente de I3 Republca

CESARWILLANUEWA AREVALD
Presidante del Consejo de Ministras

CARLOS OLMNA MEYRA
Ministro de Economia y Finanzas

1E9207E-T

47



Anexo 6 DECRETO LEGISLATIVO N° 1252

(Publicado en el Diario Oficial “El Peruano” el 01 de diciembre de 2016, modificado por el Decreto Legislativo N°
1341, publicado en el Diario Oficial “El Peruano”, el 07 de enero de 2017; y la Ley N° 30680, publicado en el
Diario Oficial “El Peruano” el 14 de noviembre de 2017)

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
POR CUANTO:

El Congreso de la Republica mediante Ley N° 30506 ha delegado en el Poder Ejecutivo la
facultad de legislar, por un plazo de noventa (90) dias calendario, sobre diversas materias
relacionadas con la reactivacion econémica y formalizacion, seguridad ciudadana, lucha contra la
corrupcion, agua y saneamiento y reorganizacion de PETROPERU S.A;

Que, el literal e) del inciso 1 del articulo 2 de la citada Ley otorga la facultad de legislar a
fin de reorganizar el Sistema Nacional de Inversidon Publica, otorgandole una estructura de
sistema administrativo efectivamente descentralizado, incorporando a los actores regionales para
garantizar la eficiencia y eficacia del proceso de descentralizacién con el fin de agilizar e
incrementar la calidad de la inversién publica; restructurar los procesos del Sistema Nacional de
Inversién Publica, vinculando la cartera de proyectos al desarrollo territorial o sectorial y
priorizando el cierre de brechas de infraestructura; mejorar y simplificar la formulacion y
evaluacién de proyectos, modificando las metodologias y parametros asociados al nivel de
servicios; y aprobar medidas para hacer mas eficiente la ejecucion de los proyectos;

Que, en ese marco, corresponde emitir una norma con rango de Ley que reorganice el
Sistema Nacional de Inversién Publica, sustituyéndolo por un sistema descentralizado y
articulado al cierre de brechas de infraestructura y de acceso a servicios a cargo del Estado,
para la efectiva prestacidon de servicios y la provision de la infraestructura neCésaria para el
desarrollo del pais;

De conformidad con lo establecido en el articulo 104 de la Constitucién Politica del Pera
y en ejercicio de las facultades delegadas en el literal €) del inciso 1 del articulo 2 de la Ley N°
30506;

Con el voto aprobatorio del Consejo de Ministros; y Con

cargo a dar cuenta al Congreso de la Republica; Ha

dado el Decreto Legislativo siguiente:
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DECRETO LEGISLATIVO QUE CREA EL SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION
MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES Y DEROGA LA LEY N° 27293, LEY DEL
SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA

Articulo 1.- Objeto

Créase el Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestién de Inversiones como sistema
administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el uso de los recursos publicos destinados
a la inversion para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura
neCésaria para el desarrollo del pais y derégase la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de
Inversion Publica.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion

El presente Decreto Legislativo y sus normas reglamentarias y complementarias son de
aplicacion obligatoria a las entidades del Sector Publico No Financiero a que se refiere la Ley N°
30099, Ley de Fortalecimiento de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal. Dichas entidades
son agrupadas por sectores solo para efectos del Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestion de Inversiones y en el caso de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales se
agrupan segun su nivel de gobierno respectivo, conforme lo establezca el Reglamento del
presente Decreto Legislativo.

Articulo 3.- Principios rectores

La programacion multianual de inversiones y la ejecucion de los proyectos de inversion
respectivos se sujetan a los principios rectores siguientes:

a) La programacion multianual de la inversion debe ser realizada considerando como
principal objetivo el cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos
para la poblacién.

b) La programacion multianual de la inversién vincula los objetivos nacionales, planes
sectoriales nacionales, asi como los planes de desarrollos concertados regionales y
locales, respectivamente, con la identificacion de la cartera de proyectos a ejecutarse y
debe realizarse en concordancia con las proyecciones del Marco Macroeconémico
Multianual.

¢) La programacion multianual de inversiones debe partir de un diagnéstico detallado de la
situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos, para luego
plantear los objetivos a alcanzarse respecto a dichas brechas. La programacion
multianual debe establecer los indicadores de resultado a obtenerse.

d) Los recursos destinados a la inversién deben procurar el mayor impacto en la sociedad.

e) Lainversion debe programarse teniendo en cuenta la prevision de recursos para su
ejecucion y su adecuada operacion y mantenimiento, mediante la aplicacién del ciclo de
inversion.

f) La gestion de la inversion debe realizarse aplicando mecanismos que promuevan la
mayor transparencia y calidad a través de la competencia.

Articulo 4.- Fases del Ciclo de Inversion
4.1 El Ciclo de Inversion tiene las fases siguientes:

a) Programacion Multianual: Comprende la elaboracion del diagnéstico de la situacion de
las brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos, y la definicion de los
objetivos a alcanzarse respecto a dichas brechas, mediante el establecimiento de metas
de producto especificas, asi como los indicadores de resultado en un horizonte minimo
de 3 afios, en el marco de los planes sectoriales nacionales. Comprende ademas, los
planes de desarrollo concertado regionales y locales y constituye el marco de referencia
orientador de la formulacién presupuestaria anual de las inversiones. Incluye a los
proyectos de inversion a ser ejecutados mediante asociaciones publico privadas
cofinanciadas.
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Esta fase se realiza a través de un proceso de coordinaciéon y articulacion
interinstitucional e intergubernamental que toma en cuenta los recursos de inversion
proyectados en el Marco Macroecondémico Multianual, estando dicho proceso a cargo de
los Sectores, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales. Los sectores lideran, en los
tres niveles de gobierno, sus objetivos, metas e indicadores. Cada Sector, Gobierno
Regional o Gobierno Local, determinara las brechas, asi como sus criterios de
priorizacion, en el marco de la politica sectorial.

b) Formulacion y Evaluacion: Comprende la formulacién del proyecto, de aquellas
propuestas de inversion consideradas en la programacion multianual, y la evaluacion
respectiva sobre la pertinencia de su ejecucion, debiendo considerarse los recursos para
la operacion y mantenimiento del proyecto y las formas de financiamiento. La formulaciéon
se realiza a través de una ficha técnica y solo en caso de proyectos que tengan alta
complejidad, se requerira el nivel de estudio que sustente la concepcién técnicay el
dimensionamiento del proyecto. En esta fase, las entidades registran y aprueban las
inversiones en el Banco de Inversiones.

c) Ejecucion: Comprende la elaboracion del expediente técnico o equivalente y la ejecucion
fisica y financiera respectiva. El seguimiento de la inversion se realiza a través del
Sistema de Seguimiento de Inversiones, herramienta del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones que vincula el Banco de Inversiones
con el Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF-SP) y similares aplicativos
informéticos.

d) Funcionamiento: Comprende la operacién y mantenimiento de los activos generados con
la ejecucion de la inversion publica y la provisién de los servicios implementados con
dicha inversién. En esta etapa, las inversiones pueden ser objeto de evaluaciones ex
post, con el fin de obtener lecciones aprendidas que permitan mejoras en futuras
inversiones.

4.2 Las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicién y de rehabilitaciéon no
constituyen un proyecto de inversion, por lo que no les resulta aplicable la fase prevista en
los literales a) y b) del numeral 4.1 del presente Decreto Legislativo. Para dichas inversiones,
la forma de registro se definird en el Reglamento del presente Decreto Legislativo.

4.3 Unicamente podra asignarse recursos e iniciarse la fase de Ejecucion de las inversiones
consideradas en el programa multianual de inversiones correspondiente. En lo referente a las
inversiones de optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacién que no
constituyen proyecto, el registro se realizar4 de forma agregada y simplificada en la
programacion multianual para la aplicacion del presente numeral, conforme a los criterios
gue se establecen en el reglamento del presente Decreto Legislativo.!

4.4 Las decisiones de inversién no basadas en lo dispuesto en la presente norma, deben ser
autorizadas mediante Decreto Supremo refrendado por el Ministro del Sector
correspondiente y el Ministro de Economia y Finanzas.

Articulo 5.- Organos y funciones del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones

5.1 Son érganos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones: la
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del Ministerio de Economia y
Finanzas, asi como los Organos Resolutivos, las Oficinas de Programacién Multianual de
Inversiones, las Unidades Formuladoras y las Unidades Ejecutoras de Inversiones del
Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local.

1 Numeral modificado por la Primera Disposicion Complementaria Modificatoria del Decreto Legislativo N° 1341, Decreto
Legislativo que modifica la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, publicado en el Diario Oficial “El Peruano” el 7 de
enero de 2017. 50



5.2 El Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion General de Programacion
Multianual de Inversiones, es el ente rector del Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestion de Inversiones y en su calidad de mas alta autoridad técnico normativa administra
el Banco de Inversiones; dicta los procedimientos y los lineamientos para la programacioén
multianual de inversiones y el ciclo de inversidn, supervisando su calidad; elabora el
Programa Multianual de Inversiones del Estado; aprueba las metodologias generales
teniendo en cuenta el nivel de complejidad de los proyectos; brinda capacitacién y asistencia
técnica a las entidades sujetas al Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones y emite opinién vinculante exclusiva y excluyente sobre la aplicacion del ciclo de
inversion y sus disposiciones, en relacion a los temas de su competencia. Los Sectores
elaboran y aprueban las metodologias especificas de acuerdo a sus competencias.

Para el caso de las inversiones a ser financiadas con recursos provenientes de operaciones de
endeudamiento publico mayores a un (01) afio, que cuenten con aval o garantia del Estado,
el Ministerio de Economiay Finanzas dara la conformidad respectiva para su consideracion
en el Programa Multianual de Inversiones que corresponda.

5.3 El Ministro o la mas alta autoridad ejecutiva del Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local,
en su calidad de Organo Resolutivo, presenta al Ministerio de Economia y Finanzas el
Programa Multianual de Inversiones Sectorial, Regional o Local segln corresponda,
conforme a lo establecido en la Directiva correspondiente a la Programacién Multianual, y lo
aprueba conforme a los procedimientos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, establecido en el Reglamento del presente Decreto Legislativo y sus
normas complementarias. En caso de modificaciones al referido Programa Multianual de
Inversiones Sectorial, Regional o Local, se seguira el mismo procedimiento establecido para
su aprobacion.?

5.4 Las Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones del Sector, Gobierno Regional o
Gobierno Local tienen a su cargo la fase de Programacion Multianual del Ciclo de
Inversiones; verifican que la inversion se enmarque en el Programa Multianual de
Inversiones; realizan el seguimiento de las metas e indicadores previstos en el Programa
Multianual de Inversiones y monitorean el avance de la ejecucién de los proyectos de
inversion.

5.5 Las Unidades Formuladoras acreditadas del Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local
para la fase de Formulacion y Evaluacién son responsables de aplicar los contenidos, las
metodologias y los parametros de formulacion; elaborar las fichas técnicas y los estudios de
preinversion requeridos teniendo en cuenta los objetivos, metas e indicadores previstos en la
fase de Programacion Multianual y de su aprobacion o viabilidad, cuando corresponda.

5.6 El Responsable de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones y de la Unidad
Formuladora, deberé tener el perfil profesional establecido por la Direccion General de
Programacién Multianual de Inversiones.

5.7 Las Unidades Ejecutoras de Inversiones son los 6rganos responsables de la ejecucion de las
inversiones y se sujetan al disefio de las inversiones aprobado en el Banco de Inversiones.
En el caso de los proyectos a ser ejecutados mediante asociaciones publico privadas
cofinanciadas, el planteamiento técnico contenido en los estudios de preinversion es
referencial y se sujetan a lo establecido en la normatividad del Sistema Nacional de
Promocion de Inversion Privada.

5.8 El Reglamento del presente Decreto Legislativo podra establecer funciones complementarias
a las antes indicadas, sujetandose a lo dispuesto en la presente norma.

2 Numeral modificado por el numeral 32.1 del articulo 32 de la Ley N° 30680, Ley que aprueba medidas para dinamizar la
ejecucion del Gasto Publico y establece otras disposiciones, publicado en el Diario Oficial “El Peruano” el 14 de noviembre de
2017.
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DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

PRIMERA .- Vigencia del Decreto Legislativo
El presente Decreto Legislativo entra en vigencia al dia siguiente de la publicacion de su
Reglamento.

SEGUNDA.- Reglamentacion

El Poder Ejecutivo, a propuesta del Ministerio de Economia y Finanzas, aprueba el Reglamento
del presente Decreto Legislativo en el plazo maximo de 60 dias habiles contados desde el dia
siguiente de la publicacion del presente Decreto Legislativo.

TERCERA.- Requisito de la programaciéon multianual de inversiones para el financiamiento
con transferencias

Soélo podran recibir transferencias del Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales o Gobiernos
Locales cuyas inversiones estan orientadas al cierre de brechas de infraestructura o de acceso a
servicios publicos, verificados por el Sector competente, conforme a los planes sectoriales
nacionales.

CUARTA.- Control

La programacion multianual, la formulacion y la ejecucién de inversiones, asi como la
implementacion de modificaciones durante la ejecucién, son procesos neCésarios para la toma
de decisiones referentes a la inversion, por lo que se encuentran en el ambito de la
discrecionalidad de los funcionarios respectivos, conforme a lo dispuesto por la Cuarta
Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 29622, Ley que modifica la Ley N° 27785, Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, y amplia
las facultades en el proceso para sancionar en materia de responsabilidad administrativa
funcional.

La informacion generada por los 6rganos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestién de Inversiones en el marco de este Sistema, incluyendo la informacion registrada en el
Banco de Inversiones, tienen el caracter de Declaracion Jurada, y en consecuencia se sujetan a
las responsabilidades y consecuencias legales que correspondan.

QUINTA.- Liquidacion de proyectos de inversion culminados

Dispongase que cada Sector del Gobierno Nacional establezca los mecanismos para contar con
un inventario de los activos existentes en los diferentes niveles de gobierno, correspondientes a
la infraestructura o servicios publicos a su cargo, el cual debera ser implementado y actualizado
periédicamente por las entidades a cargo de su operacién y mantenimiento, sefialando aquellos
activos que han sido dados de baja y registrando los activos generados mediante inversion
publica, asi como aquellos que se encuentren pendientes de liquidacion a la fecha de publicacién
del presente Decreto Legislativo, conforme a los criterios sefialados en el Reglamento del
presente Decreto Legislativo.

SEXTA.- Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva

Dispéngase que los procedimientos y metodologia para la implementacion, ejecuciéon y
evaluacion de impacto de las Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva reguladas por
la Ley N° 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva, son
emitidos por el Ministerio de la Produccidn; debiendo los Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales informar a dicho Ministerio sobre las Iniciativas que autoricen a través de las oficinas,
O6rganos o comités que dispongan para tales efectos. El Ministerio de la Produccion realiza el
seguimiento y las evaluaciones a que se refiere la Segunda Disposicion Complementaria de la
citada Ley.

SETIMA.- Entidades o empresas excluidas del presente Decreto Legislativo
El presente Decreto Legislativo no es de aplicacién a las entidades o empresas que por Ley
expresa hayan sido excluidas del Sistema Nacional de Inversién Publica.
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OCTAVA:Z.-
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS TRANSITORIAS

PRIMERA.- Aplicacion progresiva
El presente Decreto Legislativo se aplicara de manera progresiva en los sectores y entidades
que se sefialen y conforme se establezca en el Reglamento del presente Decreto Legislativo.

SEGUNDA. .- Instrumentos de gestién

En un plazo de 30 dias habiles contados desde la entrada en vigencia del presente Decreto
Legislativo y su Reglamento, el Ministerio de Economia y Finanzas debe proponer los
instrumentos para la reestructuracion organizativa institucional que correspondan, conforme a la
legislacién vigente.

TERCERA .- Referencias al Sistema Nacional de Inversion Publica

Establézcase que toda referencia al Sistema Nacional de Inversion Publica debe entenderse
hecha al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones creado por el
presente Decreto Legislativo. Asimismo, toda referencia normativa que se realice a la Ley N°
27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, se entiende realizada al presente Decreto
Legislativo.

Las disposiciones del presente Decreto Legislativo no interfieren en la continuidad de los
proyectos que se encuentren en formulacién, evaluacion y ejecuciéon a la fecha de entrada en
vigencia de la presente norma. El Reglamento del presente Decreto Legislativo establecera las
disposiciones y procesos que resulten neCésarios, con criterios de eficiencia y diligencia para la
ejecucion de la inversion.

CUARTA.- Determinacion de brechas y sus criterios de priorizacion

Cada Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local deberd comunicar al Ministerio de Economia y
Finanzas, en el plazo que se establecera en el Reglamento del presente Decreto Legislativo, las
brechas que haya identificado y sus criterios de priorizacién, de acuerdo a la politica sectorial
correspondiente.

QUINTA.- Proyectos de Inversidon nuevos

Los Proyectos de Inversiéon que inicien su formulacion luego de la entrada en vigencia del
presente Decreto Legislativo y que se prevean ejecutar en el afio 2017, no aplican la fase de
Programacién Multianual, debiendo aplicar las demas fases del Ciclo de Inversion reguladas por
la presente norma. Las inversiones de optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicion y de
rehabilitacion que se prevean ejecutar en el afio 2017 pasan directamente a la fase de Ejecucion.
Los Sectores, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales deben comunicar dichas inversiones a
la Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones hasta antes del 30 de junio de
2017 y su ejecucién debera iniciarse antes del 30 de noviembre de 2017, tomando en cuenta las
disposiciones de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA DEROGATORIA

UNICA .- Disposicion derogatoria

Adicionalmente a la derogatoria dispuesta en el articulo 1 del presente Decreto Legislativo, a la
fecha de entrada en vigencia del presente Decreto Legislativo, quedaran sin efecto la Primera
Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1224, Decreto Legislativo del Marco
de Promocién de la Inversién Privada mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en
Activos y demas disposiciones que se opongan a lo establecido en el presente Decreto
Legislativo.

3 Disposicion derogada por el numeral 32.2 del articulo 32 de la Ley N°30680, Ley que aprueba medidas para dinamizar la
ejecucion de gasto publico y establece otras disposiciones, publicado en el Diario Oficial “El Peruano” el 14 de noviembre de
2017.
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POR TANTO:

Mando se publique y cumpla, dando cuenta al Congreso de la Republica.

Dado en la casa de Gobierno, Lima, a los treinta dias del mes de noviembre del afio dos mil
dieciséis.

MARTIN ALBERTO VIZCARRA CORNEJO
Primer Vicepresidente de la Republica
Encargado del Despacho de la

Presidencia de la Republica

FERNANDO ZAVALA LOMBARDI
Presidente del Consejo de Ministros

ALFREDO THRONE VETTER
Ministro de Economia y Finanzas
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Anexo 7 RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA N° D000035-2019-IRTP-PE

; q . . Instituto Nacional de Radio *m?"ﬂﬁﬂﬁ"“" ERESICENE ECTT e
y PERU | y Television del Peni

Lima, 22 de Abril del 2019

RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA N° D000035-2019-IRTP-PE
CONSIDERANDO:

Que, el Instituto Nacional de Radio y Televisién del Peru - IRTP, es un organismo
publico ejecutor adscrito al Ministerio de Cultura, cuya finalidad es colaborar con la
politica del Estado en la educacién y en la formacién moral y cultural de los peruanos,
teniendo como obijetivo llegar a toda la poblacién nacional, a través de los medios de
radiodifusién sonora y por televisién a su cargo, con programas educativos, culturales,
informativos y de esparcimiento;

Que, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley de creacién del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico - SINAPLAN y el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, dispone que el CEPLAN es el érgano rector y orientador del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y que sus competencias son de alcance
nacional, teniendo como funciones desarrollar metodologias e instrumentos técnicos
para asegurar la consistencia y coherencia del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y
expedir las directivas que corresponda;

Que, el numeral 4.2 de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, aprobada
mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033- 2017/CEPLAN/PCD y
sus modificatorias, establece que el Titular del Pliego es responsable de la aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional - PEI;

Que, el literal a) del articulo 9 del Reglamento de Organizacion y Funciones del
IRTP, aprobado mediante Decreto Supremo N° 056-2001-ED y sus modificatorias,
seflala que el Consejo Directivo evalla y aprueba, a propuesta de la Presidencia
Ejecutiva, el proyecto de Plan Estratégico Institucional que contiene la mision
institucional, asi como los objetivos y acciones estratégicas institucionales, y sus
correspondientes metas programadas, en concordancia con los planes estratégicos del
sector;

Que, mediante Acuerdo de Consejo N° 006-01-2017 del 30 de marzo de 2017 se
aprobo el Plan Estratégico Institucional 2017 - 2019 del IRTP;

Que, mediante Oficio Mdltiple N° D000012-2019-CEPLAN-DNCP, de fecha 31
de enero de 2019, el CEPLAN sefala que ha visto por conveniente y en forma
excepcional, facilitar a todas las entidades el proceso de extension del horizonte de
tiempo del PEI y de los planes a los que estos se articulan hasta el 2022;

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en el I.R.T.P., aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la
Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:

Url: https://sgd.irtp.com.pe:8181/validadorDocumental/inicio/detalle.jsf Clave: WSX4BBH
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Que, con Oficio N° D000068-2019-IRTP-GG, de fecha 14 de marzo de 2019, la
Gerencia General del IRTP remite el proyecto de Plan Estratégico Institucional 2017 -
2022 del Instituto Nacional de Radio y Television del Pera - IRTP, en adelante el
Proyecto, a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Cultura
para su evaluacion y emision del informe de validacion correspondiente, el mismo que
es validado mediante Informe N° 000020-2019-OPL/OGPP/SG/MC del 15 de marzo de
2019 y comunicado al IRTP a través del Oficio N° 000111-2019-OGPP/SG/MC de la
misma fecha;

Que, mediante correo electrénico de fecha 15 de marzo de 2019, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto del IRTP remitio al CEPLAN el Proyecto con la finalidad
de solicitar su Informe Técnico; posteriormente, el CEPLAN a través del Oficio N°
D000110-2019-CEPLAN-DNCP de fecha 25 de marzo de 2019, comunicé el Informe
Técnico N° D000052-2019-CEPLAN-DNCPPEI a través del cual manifiestan que validan
el contenido del mismo;

Que, mediante Informe N° D000100-2019- IRTP-OPP, de fecha 26 de marzo de
2019, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite a la Gerencia General el
Proyecto, para su revision y elevacién a la Presidencia Ejecutiva y posterior aprobacion
por el Consejo Directivo del IRTP;

Que, con Acuerdo de Consejo N° 007-2019-CD/IRTP, de fecha 10 de abril de
2019, el Consejo Directivo aprueba el proyecto de Plan Estratégico Institucional 2017 -
2022 del Instituto Nacional de Radio y Television del Peru - IRTP;

Que, en mérito de lo expuesto, resulta neCésario emitir la Resolucion que
apruebe el Plan Estratégico Institucional 2017 - 2022 del Instituto Nacional de Radio y
Television del Peru;

Con el visto bueno del Gerente General, de la Jefa de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y de la Jefa de la Oficina de Asesoria Juridica; y de conformidad con lo
establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones del IRTP aprobado
mediante Decreto Supremo N° 056-2001-ED y su modificatoria;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2017 - 2022 del Instituto
Nacional de Radio y Television del Peru.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en el I.R.T.P., aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la
Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:

Url: https://sgd.irtp.com.pe:8181/validadorDocumental/inicio/detalle.jsf Clave: WSX4BBH

Ministerio de Cultura - Instituto Nacional de Radio y Televisién Nacional del Pert - Av. José Galvez 1040, Urb. Santa Beatriz, Lima
Radio Nacional del Peru - Av. Petit Thouars 447, Santa Beatriz, Lima
Central telefénica: 619-0707
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Instituto Nacional de Radio PRESIDENCIA EJECUTIVA

y Televaion del Pen)

"Anfo de I3 lucha contra I2 corrupcion y ia impunidad™

Articulo 2°.- Disponer que la Oficina de Informética y Estadistica
publique la presente Resolucion en el Portal Institucional del IRTP.

Registrese, comuniquese y publiquese.

Documento firmado digitalmente

«HUGO EDUARDO COYA
HONORES»
«PRESIDENTE
EJECUTIVO»
LR.T.P.
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Anexo 8 DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01

DIRECTIVA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION

MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto

La presente Directiva establece las disposiciones que regulan el funcionamiento
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones y los
procesos y procedimientos para la aplicacion de las fases del Ciclo de Inversion.

Articulo 2. Ambito de aplicacion

La presente Directiva se aplica a las entidades y empresas publicas del Sector
Publico No Financiero que se encuentran sujetas al Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones de acuerdo a lo establecido en la Ley y el
Reglamento, que ejecuten inversiones con fondos publicos.

Articulo 3. Base Legal

1.

Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones, cuyo Texto
Unico Ordenado ha sido aprobado mediante el Decreto Supremo N° 242-
2018-EF. En la presente Directiva se le menciona como la Ley.

Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, aprobado por el Decreto
Supremo N° 284-2018-EF. En la presente Directiva se le menciona como el
Reglamento.

Decreto Legislativo N° 1276, Decreto Legislativo que aprueba el Marco de
la Responsabilidad y Transparencia Fiscal del Sector Publico No
Financiero.

Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico.

Articulo 4. Acrénimos

En la presente Directiva se emplean los siguientes acronimos:

1.

2.

DGPMI: Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del
MEF.

DGPP: Direccién General de Presupuesto Publico del MEF. 58



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

DGTP: Direcciéon General del Tesoro Publico del MEF.
ESSALUD: Seguro Social de Salud.

FONAFE: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado.

GL: Gobierno Local.
GN: Gobierno Nacional.
GR: Gobierno Regional.

IOARR: Inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de
rehabilitacion y de reposicion.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

MPMI: Mddulo de Programacion Multianual de Inversiones del Banco de
Inversiones.

OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.
OR: Organo Resolutivo.

PMI: Programa Multianual de Inversiones.

PMIE: Programa Multianual de Inversiones del Estado.
SINAPLAN: Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.
UEI: Unidad Ejecutora de Inversiones.

UF: Unidad Formuladora.

UP: Unidad Productora.

Articulo 5. Definiciones

Adicionalmente a las definiciones previstas en el articulo 3 del Reglamento, en el
marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones se
aplican las siguientes definiciones:

1.

Alternativas de solucién: son las opciones que resultan del analisis de
los medios fundamentales que conllevan al logro del objetivo central del
proyecto de inversion.

Alternativas técnicas: son opciones que resultan del analisis técnico de
la localizacion, el tamafio y la tecnologia de una alternativa de solucion.
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10.

11.

Brecha de infraestructura o de acceso a servicios: es la diferencia entre
la oferta disponible optimizada de infraestructura (la cual incluye Ila
infraestructura natural) o acceso a servicios y la demanda, a una fecha
determinada y ambito geografico determinado. Puede ser expresada en
términos de cantidad, en lo que respecta a cobertura de un servicio, y/o
calidad, en lo que respecta a las condiciones en las cuales se dispone del
acceso a los servicios.

Concepcidn técnica: se refiere a la alternativa de solucion con la que se
busca lograr el objetivo central del proyecto de inversion, acorde con la
evaluacion técnica y econémica realizada en la ficha técnica o el estudio
de preinversién, segun corresponda. La ejecucion de dicha alternativa de
solucion debe permitir lograr la meta de producto asociada al cierre de las
brechas identificadas y priorizadas en la programacion multianual de
inversiones.

Consistencia: es la accion por la cual la UF corrobora que la concepcién
técnica permanece inalterada y que se cumplen con las condiciones de
dimensionamiento y viabilidad del proyecto de inversion.

Dimensionamiento: es la condicién por la cual el tamafio o capacidad de
produccion del proyecto de inversién guarda correspondencia con la
demanda por el bien o servicio, dentro del area de influencia del proyecto.

Documentos equivalentes: comprende las especificaciones técnicas
(incluye los estudios de mercado para los costos referenciales) para el
caso de equipamiento y los términos de referencia para servicios, u otro
documento equivalente conforme a la normativa vigente.

Expediente técnico: se elabora cuando la inversién comprende por lo
menos un componente de obra.

Meta: es el valor numérico proyectado del indicador a una fecha
determinada.

Meta de producto: es el valor numérico proyectado del indicador de
producto a una fecha determinada.

Proyecto de inversion: corresponde a intervenciones temporales que se
financian, total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la
formacion de capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural,
gue tenga como propasito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad
de produccion de bienes y/o servicios. Asimismo, se debe tener en cuenta
lo siguiente:

a. Su ejecucion puede realizarse en mas de un afio fiscal, conforme lo

establezca su cronograma de ejecucion tentativo previsto en la
formulacion y evaluacion.

60



b. No son proyectos de inversion las IOARR asi como las intervenciones
gue constituyen gastos de operacion y mantenimiento.

12. Servicios: se refiere a los servicios que el Estado tiene la responsabilidad
de brindar o de garantizar su prestacion, incluyendo a los servicios
publicos.

13. Unidad productora: es el conjunto de recursos o factores productivos
(infraestructura, equipos, personal, organizacion, capacidades de gestion,
entre otros) que, articulados entre si, tienen la capacidad de proveer bienes
0 servicios a la poblacién objetivo. Constituye el producto generado o
modificado por un proyecto de inversion.

Articulo 6. Designacién y registro de la OPMI y de su Responsable

6.1 EI OR designa a la OPMI asi como a su Responsable mediante la
resolucién o acto correspondiente, debiendo comunicar dicha designacion a la DGPMI a
través del Formato N° 01-A: Registro de la OPMI y su Responsable para su registro en
el Banco de Inversiones.

6.2 Para la designacion de la OPMI se debe verificar que el 6rgano o unidad
organica de la entidad cuente con funciones en materia de planeamiento, inversion
publica o materias vinculadas con la elaboracion, seguimiento y evaluacién de politicas,
planes o programas que se enmarguen en el ambito de responsabilidad funcional del
Sector 0 el ambito de las competencias del GR o GL. En ningln caso el érgano o unidad
organica que realiza las funciones de OPMI puede coincidir con los que realizan las
funciones de UF o UEI.

6.3 Para la designacion del Responsable de la OPMI debe verificarse el
cumplimiento del perfil profesional establecido en el formato a que se refiere el parrafo
6.1. El Responsable de la OPMI no puede formar parte de otra OPMI o de alguna UF o
UEL

Articulo 7. Registro de las UF y UEl y de sus Responsables

7.1 El Responsable de la OPMI registra a las UF en el Banco de Inversiones
mediante el Formato N° 02-A: Registro de la UF y su Responsable para lo cual debe
verificar que los 6rganos, unidades organicas y demas unidades de organizacion,
unidades ejecutoras presupuestales, programas 0 proyectos especiales a ser
registrados cuenten con competencias vinculadas a las inversiones que se van a
implementar asi como con profesionales especializados en la formulacién, evaluacion
y/o aprobacién de inversiones que le sean encargadas. Asimismo, registra al
Responsable de las UF para lo cual debe verificar el cumplimiento del perfil profesional
establecido en el mencionado formato. El Responsable de la UF puede coincidir con el
de la UEL.

7.2 Para el registro de las Mancomunidades Regionales como UF en el Banco
de Inversiones, el Responsable de la OPMI del GR designhado para programar las
inversiones de la mancomunidad en su PMI, debe registrar el Formato N° 02-B: Registro
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de la UF - Mancomunidad Regional o Junta de Coordinacion Interregional, adjuntando
una copia del acta del acuerdo del Consejo Directivo de la Mancomunidad Regional
correspondiente. Lo establecido en este parrafo también se aplica al registro de una
Junta de Coordinacién Interregional como UF, en lo que corresponda.

7.3 Puede registrarse como UF a una Mancomunidad Municipal cuando al
menos una municipalidad que la integra esta incorporada al Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones. En ese caso, el Responsable de la
OPMI de la municipalidad designada para programar las inversiones de la
mancomunidad en su PMI, debe registrar el Formato N° 02-C: Registro de la UF -
Mancomunidad Municipal, adjuntando una copia del acta del acuerdo del Consejo
Directivo de la Mancomunidad Municipal correspondiente.

7.4 EIl Responsable de la OPMI registra como UEI a las unidades ejecutoras
presupuestales que ejecutan inversiones y a sus Responsables en el Banco de
Inversiones mediante el Formato N° 03: Registro de la UEI y su Responsable. En caso la
UEI a ser registrada no coincida con una unidad ejecutora presupuestal, debe verificar que
la unidad de organizaciébn, programa o0 proyecto especial cuente con las
competencias legales y la capacidad operativa y técnica neCésarias para la ejecuciéon
de inversiones y para realizar los registros en la fase de Ejecucion. La UEI registrada
puede coincidir o formar parte de una UF y viceversa.

7.5 EIl Responsable de una UF del Sector no puede formar parte de ninguna
UF de otra entidad o empresa publica de acuerdo a lo establecido en el inciso 18) del
parrafo 10.3 del articulo 10 del Reglamento.

Articulo 8. Designacion y registro del érgano que elabora el PMI y registro
de las UF y UEI de las empresas publicas bajo el ambito del FONAFE, incluido
ESSALUD

8.1 De acuerdo al parrafo 15.1 del articulo 15 del Reglamento, el Directorio u
O6rgano que haga sus veces en la empresa publica bajo el ambito del FONAFE vy el
Presidente Ejecutivo de ESSALUD tienen las siguientes funciones:

1.  Aprobar el PMI y sus modificaciones.

2. Designar al érgano encargado de elaborar el PMI y remitir a la DGPMI el
Formato N° 01-B: Registro del érgano encargado de elaborar el PMI de las
empresas publicas bajo el &mbito del FONAFE, incluido ESSALUD, y su
Responsable para su registro en el Banco de Inversiones.

3.  Aprobar criterios complementarios a los criterios de priorizacion sectoriales
para las inversiones de su competencia.

4.  Autorizar la elaboracion de los expedientes técnicos o documentos
equivalentes de proyectos de inversion asi como su ejecucion cuando
estos han sido declarados viables mediante fichas técnicas. Dicha
autorizacion no resulta neCésaria cuando la declaracion de viabilidad se ha
otorgado mediante estudios de preinversion a nivel de Perfil.
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8.2 EIl 6rgano designado para elaborar el PMI de la empresa publica bajo el
ambito de FONAFE o de ESSALUD tiene las siguientes funciones:

1.

Elaborar y proponer el PMI al Directorio u 6rgano que haga sus veces en
la empresa publica bajo el @ambito del FONAFE o el Presidente Ejecutivo
de ESSALUD, para su aprobacion.

Presentar a la DGPMI el PMI aprobado de acuerdo a lo establecido en el
parrafo 17.1 del articulo 17 de la presente Directiva.

Elaborar el diagnostico detallado de la situacion de brechas.

Establecer los objetivos priorizados a ser alcanzados y las metas de
producto para el logro de dichos objetivos en funcién a los objetivos
priorizados, metas e indicadores aprobados por el Sector correspondiente.
Para el caso de ESSALUD se consideran los objetivos priorizados, metas e
indicadores aprobados por el Sector Salud.

Elaborar y proponer los criterios complementarios a los criterios de
priorizacion sectoriales para las inversiones de su competencia.

Verificar que las inversiones a formularse y ejecutarse se encuentren
alineadas con los objetivos priorizados, metas e indicadores establecidos y
que contribuyan efectivamente al cierre de brechas de infraestructura o de
acceso a servicios, de acuerdo a los criterios de priorizacion
establecidos por el Sector correspondiente.

Realizar el seguimiento de las metas de producto establecidas para el logro
de los objetivos priorizados e indicadores de resultados previstos en el PMI
que permitan realizar la evaluacion del avance del cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios. Dichas evaluaciones se efectian
anualmente, de acuerdo a las metodologias establecidas por la DGPMI y se
publican en el portal institucional.

Monitorear el avance de la ejecucién de las inversiones sobre la base de
la informacion registrada por las UEI en el Banco de Inversiones,
realizando reportes en el Sistema de Seguimiento de Inversiones. Dicho
monitoreo se realiza de acuerdo a los lineamientos que establece la
DGPMIL.

Realizar la evaluacion ex post de las inversiones de acuerdo a lo previsto
en la presente Directiva, segun la metodologia y criterios aprobados por la
DGPMI, cuyos resultados se registran en el Banco de Inversiones.

10. Registrar a las UF asi como a sus Responsables mediante el Formato N°

02-A: Registro de la UF y su Responsable, siempre que estos cumplan con
el perfil profesional previsto en dicho formato, asi como actualizar y
cancelar dicho registro en el Banco de Inversiones. Asimismo, registra,
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actualiza y cancela el registro de las UEI mediante el Formato N° 03:
Registro de la UEI y su Responsable.

11. Remitir informacién sobre las inversiones que solicite la DGPMI y los
demas érganos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones.

CAPITULO Il
FASE DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES
DEL CICLO DE INVERSION

Articulo 9. Objetivo y etapas de la fase de Programacion Multianual de
Inversiones

9.1 La programacion multianual de inversiones tiene como objetivo lograr la
vinculacién entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, mediante la
elaboracion y seleccién de una cartera de inversiones orientada al cierre de brechas
prioritarias, ajustada a los objetivos y metas de desarrollo nacional, sectorial y/o
territorial.

Para dicho fin, los Sectores conceptualizan, definen, actualizan, aprueban y
publican los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a servicios que
utilizan los Sectores, GR y GL para la elaboracién, aprobacién y publicacién del
diagnostico de brechas de infraestructura o de acceso a servicios. Con dicho diagnéstico
las entidades determinan sus criterios de priorizacion, con los cuales se seleccionan y
priorizan las inversiones a ser registradas en la cartera de inversiones del PMI.

9.2 La fase de Programacion Multianual de Inversiones comprende las
siguientes etapas:

1. Elaboracion y aprobacion de los indicadores de brechas de infraestructura o
de acceso a servicios.

2. Elaboracién y publicacion del diagndstico de la situacion de las brechas de
infraestructura o de acceso a servicios.

3. Elaboracién y aprobacién de los criterios de priorizacion.
4. Elaboracién de la cartera de inversiones del PMI.
5. Aprobacion del PMI y presentacion a la DGPMI.

6. Elaboracion y publicacion del PMIE.
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Articulo 10. Criterios para la programacion multianual de inversiones

La programaciéon multianual de inversiones que realizan las entidades y
empresas publicas sujetas al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones se rige por los siguientes criterios:

1. Cierre de brechas prioritarias: las inversiones seleccionadas deben ser
aquellas que cierren con mayor eficacia y eficiencia las principales brechas
de infraestructura o de acceso a servicios en un territorio en particular y
gque maximicen su contribucion al bienestar de la sociedad.

2. Coordinacién intra e intergubernamental: las entidades del mismo nivel
de gobierno o de diferentes niveles de gobierno deben coordinar y
cooperar entre si para seleccionar aquellas inversiones que produzcan las
mayores sinergias o complementariedades en un mismo territorio o que se
aprovechen economias de escala en su ejecucibn y posterior
funcionamiento.

3. Sostenibilidad: se debe garantizar que las inversiones cuya ejecucion se
programe cuenten con un futuro presupuesto para su operacion vy
mantenimiento, procurando un adecuado balance entre el gasto de capital
programado de la inversion y el gasto corriente futuro que demandara su
funcionamiento.

4, Oportunidad en la entrega del servicio a la poblacién beneficiaria: una
vez que se inicie la ejecucion de una inversion debe culminarse en el plazo
previsto en la ficha técnica, estudio de preinversién, expediente técnico o
documento equivalente, segun sea el caso, de tal forma de asegurar que
la poblacion beneficiaria reciba el servicio dentro de los plazos previstos,
evitando la postergacion de los beneficios sociales netos de la inversion.

Articulo 11. Elaboracién y aprobacion de los indicadores de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios

11.1 Los indicadores de brechas son las expresiones cuantitativas de las
brechas de infraestructura o de acceso a servicios, los cuales se elaboran a partir de
una variable o conjunto de variables interrelacionadas entre si que permiten su medicién
para un determinado momento o periodo de tiempo.

11.2 La OPMI del Sector es responsable de conceptualizar, definir y actualizar
los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a servicios que se enmarquen
en el ambito de la responsabilidad funcional del Sector, de acuerdo a los instrumentos
metodolégicos establecidos por la DGPMI. Los indicadores de brechas definidos segun
su estructura funcional son remitidos a la DGPMI mediante el Formato N° 04-A:
Indicador de Brecha, para su validaciéon metodologica.

11.3 La modificacion de la conceptualizacion y definicion de indicadores de

brechas o la inclusién de nuevos indicadores también debe ser comunicada a la DGPMI
para su validacién metodoldgica correspondiente en el plazo establecido en el Anexo N°
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06: Plazos para la fase de Programacion Multianual de Inversiones. Dicha comunicacion
puede ser realizada en cualquier momento del afio en coordinacién con la DGPMI y su
aplicacion se realiza en la siguiente programacion multianual de inversiones.

11.4 Los indicadores de brechas validados por la DGPMI son aprobados por el
OR del Sector mediante la resolucién o acto correspondiente, y publicados por la OPMI
del Sector responsable en su portal institucional. La aprobacién y publicacién anual a
gue se refiere el parrafo 9.2 del articulo 9 del Reglamento se efectla siempre que se
presenten modificaciones a los indicadores aprobados.

11.5 La OPMI del Sector estima y actualiza los valores numéricos de los
indicadores de brechas, hasta el nivel de desagregacion distrital, sujeto a la
disponibilidad de informacién, los cuales son publicados en el portal institucional del
Sector.

11.6 La aprobacion y publicacion de los indicadores de brechas, asi como la
actualizacion de sus valores numéricos a que se refieren los parrafos 11.4 y 11.5 se
efectlan de acuerdo a los plazos establecidos en el Anexo N° 06: Plazos para la Fase
de Programacion Multianual de Inversiones.

11.7 Las OPMI de los GR y GL toman como insumo para la elaboracion de sus
PMI los valores numéricos de los indicadores de brechas aprobados y publicados por
las OPMI del Sector en su portal institucional.

Articulo 12. Elaboracién y aprobacion del diagnéstico de la situacion de las
brechas de infraestructura o de acceso a servicios

12.1 El diagnostico de brechas es el andlisis que se realiza para determinar la
situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios en un determinado
ambito geogréfico. Este se elabora utilizando los indicadores de brechas aprobados por
los Sectores de acuerdo a lo establecido en el articulo 11 de la presente Directiva, los
planes estratégicos institucionales y la informacién disponible del inventario de los
activos a cargo del Sector, GR y GL, segun corresponda.

12.2 La OPMI de cada Sector, GR y GL, segun corresponda, elabora el
diagnéstico de la situaciéon de las brechas de infraestructura o de acceso de servicios.
En el caso de los Sectores, el diagnéstico comprende el ambito de su responsabilidad
funcional; en el caso de los GR y GL, el diagnéstico se efectlia dentro del ambito de su
competencia y circunscripcion territorial. Para tal efecto, la OPMI coordina con las UF y
UEI, asi como con los 6rganos de la entidad que generen o sistematicen datos
administrativos o informacion que se relacione con el célculo de las brechas, cuando
corresponda, segun los instrumentos metodologicos establecidos por la DGPMI.

12.3 Concluido el diagnéstico de brechas, este es publicado por la OPMI en su
portal institucional.

Articulo 13. Elaboracién y aprobacion de los criterios de priorizacion

13.1 Los criterios de priorizacién tienen por objetivo establecer la prioridad de
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cada inversion que conforma la cartera de inversiones del PMI, los cuales se elaboran
sobre la base del diagnostico de brechas y los objetivos a alcanzar respecto al cierre de
brechas.

13.2 La OPMI del Sector, previa coordinacion con la oficina de planeamiento
o la que haga sus veces en la entidad, propone los criterios de priorizacién sectoriales
para las inversiones que se enmarquen en el &mbito de su responsabilidad funcional,
en concordancia con los planes nacionales sectoriales establecidos en el planeamiento
estratégico de acuerdo al SINAPLAN. Dichos criterios de priorizacion son aplicados por
los tres niveles de gobierno.

13.3 Los criterios de priorizacién sectoriales son elaborados de acuerdo a los
lineamientos metodolégicos establecidos por la DGPMI y remitidos a esta en el Formato
N° 04-B: Criterio de Priorizacién Sectorial, para su validacion metodologica.

13.4 Los criterios de priorizacion sectoriales validados por la DGPMI, en
coordinacion con el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, son
aprobados anualmente por el OR del Sector y publicados por la OPMI en su portal
institucional, de acuerdo a los plazos establecidos en el Anexo N° 06: Plazos para la
Fase de Programacion Multianual de Inversiones.

13.5 Los criterios de priorizacién sectoriales se aplican para las transferencias
gue realiza el GN a los GR y GL, asi como a las solicitudes de financiamiento de los tres
niveles de gobierno que se presenten en el marco de la normativa vigente.

13.6 La OPMI de los GR y GL propone los criterios de priorizacion para las
inversiones que se enmarquen en sus competencias, los cuales consisten en la
priorizacion de las funciones de su competencia. Estos criterios de priorizacién deben
ser concordantes con los criterios de priorizacion sectoriales, asi como con los planes
nacionales sectoriales, regionales y locales establecidos en el planeamiento estratégico
de acuerdo al SINAPLAN.

13.7 Los criterios de priorizacion de los GR y GL son aprobados por el OR y
publicados por la OPMI en su portal institucional, de acuerdo a los plazos establecidos
en el Anexo N° 06: Plazos para la Fase de Programacion Multianual de Inversiones.

Articulo 14. Consideraciones para la elaboracion de la cartera de
inversiones del PMI

14.1 La elaboracion de la cartera de inversiones del PMI tiene como objetivo
la seleccion de las inversiones a ser financiadas total o parcialmente con fondos publicos
neCésarias para alcanzar las metas de producto establecidas para el logro de los
objetivos priorizados y los indicadores de resultado respecto al cierre de brechas.
Asimismo, considera la capacidad de gasto de capital para su ejecucion y del gasto
corriente para su operacion y mantenimiento por parte de los Sectores, GR y GL, segun
corresponda.

14.2 La OPMI, en coordinacion con sus UF y UEI, debe priorizar la culminacion
de inversiones en ejecucion fisica antes de programar nuevas inversiones, salvo que la
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entidad demuestre excepcionalmente que la inversidén en ejecucion fisica no cierra una
brecha prioritaria y que ademas el costo de continuar con la ejecucién de la inversion
sea mayor o igual al beneficio que brinda. En estos casos, se debe proceder con el
cierre de la inversion y su registro en el Banco de Inversiones, adjuntando el informe
que sustenta la decisién que se adopta.

14.3 Para la programacién multianual de las inversiones se debe considerar la
capacidad de gasto de capital para su ejecucion y del gasto corriente para su operacion y
mantenimiento por parte de los Sectores, GR y GL, segun corresponda. La OPMI debe
tener en cuenta el impacto de los incrementos en el monto de inversion de los proyectos
de inversion que se encuentran en la fase de Ejecucion informados por la UF o la UEI,
segun sea el caso, conforme a lo siguiente:

1. Identifica las inversiones cuya ejecucién tendria un retraso para su inicio o
en el cronograma de ejecucion previsto.

2. Determina si dichos incrementos retrasan el cumplimiento de las metas de
producto establecidas en la programacion multianual de inversiones, de
corresponder.

3. Estima los costos adicionales de gestion por el retraso en la ejecucion de
las inversiones a que se refiere el inciso 1, de corresponder.

4, Prevé que dichos incrementos se financien con cargo a su Asignacion
Presupuestaria Multianual, sin demandar recursos adicionales al Tesoro
Publico.

14.4 Para la estimacion de los montos a programar de los proyectos de
inversion a ser desarrollados bajo la modalidad de Asociacion Publico Privada
cofinanciada y el mecanismo de Obras por Impuestos se consideran los compromisos y
plazos establecidos de acuerdo a la normativa aplicable.

14.5 Para la programacién de los proyectos de inversién cuyo financiamiento
requiera de fondos publicos provenientes de operaciones de endeudamiento publico
mayores a un (01) afio a cargo del GN o que cuenten con su aval o garantia financiera
conforme a las disposiciones del Decreto Legislativo N° 1437, Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Endeudamiento Publico, debe contarse con la conformidad de la
DGTP. Para tal efecto, la OPMI del Sector, GR y GL solicita la opinién de la DGTP de
acuerdo a los plazos establecidos en el Anexo N° 06: Plazos para la Fase de
Programacion Multianual de Inversiones. La OPMI de los GR y GL debe solicitar
previamente la opinion de la OPMI del Sector, a fin de verificar que los proyectos de
inversién se encuentren alineados con los objetivos priorizados, metas e indicadores y
contribuyan efectivamente al cierre de brechas de infraestructura o de acceso a
servicios, de acuerdo a sus criterios de priorizacion. En caso que la solicitud contenga
ideas de proyectos de inversion, la OPMI debe adjuntar el Formato N° 05-A: Registro de
idea de Proyecto o Programa de Inversién, previamente registrado en el Banco de
Inversiones.

14.6 Los proyectos de inversion que se financien y/o ejecuten por mas de una
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entidad perteneciente a Sectores distintos, o por mas de un GR o GL, se programan en
la cartera de inversiones del PMI del Sector, GR o GL segun lo hayan acordado,
adjuntando el documento en el cual consta el acuerdo respectivo. La ejecucién de una
inversion por mas de una entidad no debe afectar el disefio técnico de la misma,
debiendo las entidades adoptar las medidas neCésarias para que a la culminacién de la
ejecucion total de la inversion, la misma pueda operar adecuadamente.

14.7 Las inversiones que se formulen y evallen en el marco de convenios
previstos en el articulo 20 del Reglamento se registran en la cartera de inversiones del
PMI de la entidad a cargo de la ejecucion de la inversion, siempre que las entidades se
encuentren sujetas al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones.

14.8 En el caso de inversiones de los Sectores que se financien con fondos
publicos provenientes de Fondos u otras entidades del GN, estas deben ser
programadas en el PMI del Sector al que pertenece el Fondo o entidad que transfiere
dichos fondos publicos.

14.9 La cartera de inversiones del PMI seleccionada por los GR y GL
comprende las inversiones de las entidades de su nivel de gobierno y de las empresas
publicas de su propiedad o que estan bajo su administracion, para lo cual se debe tener
en cuenta el Anexo N° 01: Clasificador Institucional del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

14.10 Las inversiones de las empresas publicas prestadoras de servicios de
saneamiento de accionariado municipal que se financian total o parcialmente con
transferencias de la Municipalidad Provincial que tiene la calidad de accionista
mayoritario o de un Sector, se consideran en la cartera de inversiones del PMI del GL o
Sector que realiza la transferencia, las cuales se mantienen en dicha cartera hasta la
culminacién de su ejecucion. Cuando dichas inversiones no se financien con
transferencias, las inversiones contenidas en el Plan Maestro Optimizado aprobado por el
organismo regulador constituye la programacion multianual de inversiones de dichas
empresas, debiendo remitir dicha informacién a la Municipalidad Provincial que tiene la
calidad de accionista mayoritario y al Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento para la publicacién en su portal institucional.

Corresponde al 6rgano a cargo del Plan Maestro Optimizado actualizar las
inversiones contenidas en dicho plan y comunicar a la Municipalidad Provincial que tiene la
calidad de accionista mayoritario y al Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento para la publicacién en su portal institucional.

14.11 En todos los casos, las inversiones que se financien con transferencias
del GN se consideran en la cartera de inversiones del PMI del Sector respectivo segun el
Anexo N° 01: Clasificador Institucional del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones, incluyendo, cuando financien total o parcialmente,
las inversiones de las empresas publicas bajo el ambito del FONAFE, y se mantienen
en dicha cartera hasta la culminacion de su ejecucion. El receptor de la transferencia no
debe incluir dichas inversiones en su cartera de inversiones del PMI.
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Articulo 15. Priorizacion de la cartera de inversiones del PMI

15.1 La OPMI teniendo en cuenta los criterios de priorizacion aprobados,
selecciona y prioriza las inversiones a ser financiadas total o parcialmente con fondos
publicos para su inclusion en el PMI.

15.2 Las inversiones priorizadas son ordenadas en el MPMI segln su estado
de avance en el Ciclo de Inversion, de acuerdo al siguiente orden de prelacion:

1.

Las inversiones en proceso de liquidacion o aquellas por iniciar liquidacion
cuya ejecucion fisica ha concluido.

Las inversiones en ejecucion fisica que culminen en el afio 1 de la
programacion multianual de inversiones.

Las inversiones en ejecucion fisica que culminen sucesivamente en los
afos 2 y 3 de la programacion multianual de inversiones.

Las inversiones en ejecucion fisica cuya culminacion exceda el periodo de
la programacion multianual de inversiones.

Las inversiones sin ejecucion fisica y que cuenten con expediente téchico
o documento equivalente completo y vigente.

Las inversiones sin ejecucion fisica y que cuenten con expediente técnico
o documento equivalente en proceso de elaboracion.

Las inversiones sin ejecuciéon fisica ni financiera que cuenten con
aprobaciéon o viabilidad vigente, segln corresponda. Las IOARR
aprobadas se programan en el PMI mediante su registro en el MPMI con el
cbdigo Unico correspondiente, el cual se asigha a través del registro del
Formato N° 07-C: Registro de IOARR.

Las inversiones que se encuentren en formulacion y evaluacion.

Las inversiones que se encuentren registradas en el Banco de Inversiones
como ideas. Las ideas de inversiones, previo al registro en la cartera de
inversiones del PMI, deben registrarse en el Banco de Inversiones en el
Formato N° 05-A: Registro de idea de Proyecto o Programa de Inversion o
en el Formato N° 05-B: Registro agregado de ideas de IOARR, segun
corresponda. Con el registro de los referidos formatos se genera un codigo
de idea para el registro de las inversiones en el PMI.

15.3 La OPMI registra las inversiones priorizadas en el MPMI de acuerdo al
Anexo N° 04: Instructivo para la elaboracion y registro del PMI dentro de los plazos
establecidos en el Anexo N° 06: Plazos para la Fase de Programacion Multianual de
Inversiones. Vencido dicho plazo el MPMI queda desactivado.

15.4 La OPMI, en coordinacion con las UF o las UEI de las entidades, verifica
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gue los montos estimados de las inversiones programadas sean consistentes con el

cronograma de ejecucion de dichas inversiones y los criterios establecidos en el articulo
10 de la presente Directiva.

Articulo 16. Aprobacion del PMI y presentacién ala DGPMI

16.1 Concluido el registro de la cartera de inversiones del PMI en el MPMI, la
OPMI correspondiente presenta dicho documento al OR para su aprobacion.

16.2 El PMI sectorial, regional y local es aprobado mediante la resolucion o
acto correspondiente por el Ministro, Titular o la méxima autoridad ejecutiva del Sector, el
Gobernador Regional y por el Alcalde, respectivamente.

16.3 La OPMI del Sector, GR y GL bajo responsabilidad, presenta a la DGPMI el
PMI aprobado. Dicha presentacion se entiende efectuada mediante el registro en el MPMI
a que refiere el parrafo 16.4.

16.4 Las OPMI registran en el MPMI el diagnéstico de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios, cuando corresponda, los criterios de priorizacién
de inversiones, la cartera de inversiones y adjuntan el documento de aprobacion del
PMI, de acuerdo a los plazos establecidos en el Anexo N° 06: Plazos para la Fase de
Programacion Multianual de Inversiones.

16.5 EI PMI constituye el marco orientador de las fases de Programacion
Multianual y Formulacién Presupuestaria anual de las inversiones.

16.6 Las entidades en las fases de Programacion Multianual y Formulacién
Presupuestaria en el marco del Sistema Nacional de Presupuesto Publico solo pueden
asignar fondos publicos a aquellas inversiones consideradas en sus respectivos PMI, o
en el del Sector, GR o GL que las agrupa, con asignacién mayor a cero en el afio
correspondiente.

Articulo 17. Programacion multianual de inversiones de las empresas
publicas bajo el &mbito del FONAFE, incluido ESSALUD

17.1 En la fase de Programacion Multianual de Inversiones de las empresas
publicas bajo el ambito del FONAFE, incluido ESSALUD, cuyas inversiones se financien
totalmente con fondos distintos a las transferencias del GN, se aplican las disposiciones
siguientes:

1. Elaboran el diagnéstico de la situacion de brechas y definen sus objetivos.

2. Pueden complementar los criterios de priorizacion aprobados por el Sector
respectivo para la priorizacién de sus inversiones.

3. Seleccionan y priorizan las inversiones a ser consideradas en la cartera de

inversiones del PMI de acuerdo al orden de prelacion establecido en el
parrafo 15.2 del articulo 15 de la presente Directiva.
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4. Registran en el MPMI el diagnoéstico de brechas de infraestructura o de
acceso a servicios, cuando corresponda, los criterios de priorizacion
complementarios y la cartera de inversiones, y adjuntan el documento de
aprobacion del PMI, de acuerdo a los plazos establecidos en el Anexo N° 06:
Plazos para la Fase de Programacion Multianual de Inversiones.

5. Informan el PMI aprobado al Sector respectivo para la publicacién en su
portal institucional. En el caso de ESSALUD, el PMI aprobado se comunica
al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo y al Ministerio de Salud.

17.2 Para las inversiones de las empresas publicas bajo el ambito del
FONAFE que se financien total o parcialmente con transferencias del GN es de
aplicacion lo dispuesto por el parrafo 14.11 del articulo 14 de la presente Directiva.

17.3 El FONAFE realiza el seguimiento de las inversiones de las empresas
publicas bajo su ambito, incluido ESSALUD. Para ello, dichas empresas publicas y
ESSALUD realizan los registros correspondientes en las fases del Ciclo de Inversion en
el aplicativo informético del Banco de Inversiones habilitado para tal efecto.

Articulo 18. Elaboracién y publicacién del PMIE

18.1 EIl PMIE se elabora sobre la base de los PMI sectoriales, regionales y
locales, y de las empresas publicas bajo el ambito de FONAFE, incluido ESSALUD,
presentados a la DGPMI de acuerdo a lo establecido en la presente Directiva, los cuales
deben reflejar los criterios de priorizaciéon aprobados por los respectivos OR y los
objetivos priorizados respecto del cierre de brechas, teniendo en cuenta las
proyecciones macroecondmicas de crecimiento del gasto publico previstas en el Marco
Macroeconomico Multianual y otros indicadores macroecondmicos y financieros. La
DGPMI esta a cargo de su consolidacion y publicacion en el portal institucional del MEF
dentro del plazo establecido en el Anexo N° 06: Plazos para la Fase de Programacion
Multianual de Inversiones.

18.2 La DGPMI consolida los PMI de los Sectores, GR y GL y remite las
carteras de inversiones del PMI a la DGPP de acuerdo al plazo establecido en el Anexo
N° 06: Plazos para la Fase de Programacion Multianual de Inversiones, a fin de que sea
tomado en cuenta en la Programacion y Formulacion Presupuestaria.

18.3 La DGPP remite a la DGPMI la informacion correspondiente a la
Programacion y Formulacion Presupuestaria de las inversiones establecidas en el
Proyecto de Ley y en la Ley Anual de Presupuesto efectuada por los Sectores, GRy GL a
través de sus Pliegos para evaluar la consistencia con el PMI.

18.4 La DGPMI evallta la consistencia del PMI y lo actualiza en coordinacién
con los Sectores, GR y GL, considerando las asignaciones presupuestales a las
inversiones en el Proyecto de Ley y en la Ley Anual de Presupuesto. En el caso de las
empresas publicas bajo el ambito del FONAFE, incluido ESSALUD, la consistencia se
realiza con el presupuesto de inversiones consolidado remitido a la DGPMI por el
Director Ejecutivo del FONAFE.
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18.5 Las actualizaciones realizadas a la cartera de inversiones del PMI por
efecto de la consistencia antes sefialada son aprobadas mediante un informe técnico
emitido por la OPMI de los Sectores, GR y GL, el cual se adjunta en el MPMI. En el caso
de las empresas publicas bajo el @&mbito del FONAFE, incluido ESSALUD, el Directorio
u Organo que haga sus veces o el Presidente Ejecutivo de ESSALUD, seguln
corresponda, aprueba dichas actualizaciones previo informe del 6rgano que elabora el

PMI.

Flujo de la fase de Programacion Multianual de Inversiones*
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* Este flujo resume el proceso de la fase de Programacién Multianual de Inversiones, en articulacion con el
Sistema Nacional de Presupuesto Publico y el Sistema Nacional de Endeudamiento Publico.

Articulo 19. Modificaciones a la cartera de inversiones del PMI

19.1 Cuando los Sectores, GR o GL identifiquen inversiones viables o
aprobadas que requieran ser programadas en el PMI, estas se incorporan en la cartera
de inversiones del PMI del afio en ejecucion y/o en los afios posteriores, de
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corresponder, siempre que se alineen con los objetivos priorizados y contribuyan a la
meta de producto para el cierre de brechas prioritarias de la entidad.

19.2 La OPMI del Sector, GR o GL registra en el MPMI las inversiones no
previstas en la cartera de inversiones del PMI, conforme al procedimiento y requisitos
establecidos en el Anexo N° 05: Lineamientos para las modificaciones de la Cartera de
Inversiones del PMI, cuando corresponda.

19.3 Para las inversiones que se incorporan en el afio en ejecuciéon de la
cartera de inversiones del PMI, la OPMI debe especificar el potencial financiamiento de la
inversion que se propone incorporar.

Articulo 20. Coordinacion de la cartera de inversiones del PMI en los tres
niveles de gobierno

Para evitar la duplicacion de inversiones, asegurar la concordancia de las
mismas con los objetivos sectoriales asi como para las transferencias del GN a
efectuarse, las OPMI de los Sectores coordinan la elaboracién o modificacion de sus
carteras de inversiones con las OPMI de los GR y GL. Para tal efecto, la OPMI del Sector
verifica las inversiones registradas en las carteras de inversiones de los GR y GL en el
MPMI y, de ser el caso, emite opinion sobre dicha cartera.

CAPITULO Il
FASE DE FORMULACION Y EVALUACION DEL CICLO DE INVERSION

SUBCAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES SOBRE LA FORMULACION Y EVALUACION

Articulo 21. Formulacidn y evaluacién de proyectos de inversion

21.1 La fase de Formulacién y Evaluacion comprende la formulacion del
proyecto, de aquellas propuestas de inversion neCésarias para alcanzar las metas
establecidas en la programacién multianual de inversiones, y la evaluacién respectiva
sobre la pertinencia de su ejecucion, debiendo considerarse los recursos estimados para
la operacién y mantenimiento del proyecto y las formas de financiamiento. Asimismo,
comprende la evaluacion sobre la pertinencia del planteamiento técnico del proyecto de
inversion considerando los estandares de calidad y niveles de servicio aprobados por el
Sector, el andlisis de su rentabilidad social, asi como las condiciones neCésarias para
su sostenibilidad.

21.2 Los documentos técnicos para la formulacién y evaluacion de proyectos
de inversion son las fichas técnicas y los estudios de preinversion a nivel de Perfil, los
cuales contienen informacion técnica y econdmica respecto del proyecto de inversion
con la finalidad de permitir el analisis técnico y econémico respecto del proyecto de
inversion y decidir si su ejecucion esta justificada, en funcion de lo cual la UF determina
si el proyecto es viable o no.
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21.3 Las fichas técnicas y los estudios de preinversion a nivel de Perfil que se
elaboren y evallen en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestidn de Inversiones tienen caracter de Declaracion Jurada y su veracidad constituye
estricta responsabilidad de la UF, siendo aplicables las responsabilidades que
determine la Contraloria General de la Republica y la normativa vigente.

21.4 El érgano encargado de elaborar las fichas técnicas y los estudios de
preinversién es el responsable de la custodia de dichos documentos conforme a la
normativa vigente.

Articulo 22. Niveles de documentos técnicos

22.1 De acuerdo al articulo 16 del Reglamento, para la formulacion y
evaluacion de un proyecto de inversion la UF aplica los siguientes niveles de
documentos técnicos:

1. Ficha técnica simplificada: se elabora para los proyectos de inversion
simplificados, cuyos montos de inversion, a precios de mercado, sean
iguales o menores a setecientos cincuenta (750) UIT.

2. Ficha técnica estandar: se elabora para los proyectos de inversion
estandar, cuyos montos de inversién, a precios de mercado, sean iguales o
menores a quince mil (15 000) UIT o el tope que el Sector funcionalmente
competente defina para la tipologia del proyecto. Para la elaboracién de
dichas fichas técnicas se aplica el Anexo N° 09: Lineamientos para la
estandarizacion de proyectos de inversion.

3. Ficha técnica para proyectos de inversién de baja y mediana
complejidad: se elabora para los proyectos de inversion no comprendidos
en los incisos 1y 2, y que sus montos de inversioén, a precios de mercado,
sean menores a las cuatrocientos siete mil (407 000) UIT. Para su
aplicacion la UF previamente determina si el proyecto es de baja o mediana
complejidad de acuerdo al Anexo N° 10: Criterios para determinar la
clasificacion del nivel de complejidad de los proyectos de inversion.

4, Estudio de preinversién a nivel de Perfil: se elabora para los proyectos

de inversién de alta complejidad que presenten por lo menos una de las
siguientes caracteristicas:

a. Exista alto nivel de incertidumbre respecto al valor que puedan tomar
las variables técnicas, econémicas, ambientales y similares.

b.  Experiencia insuficiente en la formulacion y ejecucién de proyectos
de la misma tipologia.

c. Su modalidad de ejecucién se enfoque como Asociacion Publico

Privada cofinanciada o que su financiamiento demande fondos
publicos provenientes de operaciones de endeudamiento externo.
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d.  Cuando el monto de inversion sea mayor o igual a cuatrocientos siete
mil (407 000) UIT.

El estudio de preinversion a nivel de Perfil se elabora de acuerdo al Anexo N°
07: Contenido Minimo del estudio de preinversién a nivel de Perfil para proyectos de
inversion.

22.2 El estudio de preinversion a nivel de Perfil se elabora con informacion
primaria para las variables relevantes para la toma de decisiébn de inversion
principalmente, complementada con informacion secundaria (juicios de expertos, base
de datos disponibles, publicaciones especializadas, entre otros).

Articulo 23. Aprobacién de las fichas técnicas y de los estudios de
preinversiéon a nivel de Perfil

23.1 La DGPMI aprueba los contenidos generales de las fichas técnicas
simplificadas, fichas técnicas para proyectos de baja y mediana complejidad y de los
estudios de preinversion a nivel de Perfil.

23.2 La OPMI de los Sectores aprueba progresivamente las fichas técnicas
simplificadas, la estandarizacién de proyectos de inversién y sus respectivas fichas
estandar asi como las fichas técnicas especificas para proyectos de baja y mediana
complejidad, las cuales no deben considerar aspectos contrarios a la metodologia
general aprobada por la DGPMI.

23.3 Las fichas técnicas simplificadas y/o estandar deben incluir como minimo:

1. Definicién del problema y objetivos.

2. Cuantificacién de su contribucion al cierre de brechas.

3. Justificar el dimensionamiento del proyecto de inversion.

4. Las lineas de corte y/o los parametros de formulacién y evaluacion

respectivos (entendiendo por estos a la demanda, oferta, costos y
beneficios). La fuente de informacién para los valores antes indicados debe

corresponder a la misma tipologia de proyecto de inversion.

5. Informacion cualitativa sobre el cumplimiento de requisitos institucionales
y/o normativos para su ejecucién y funcionamiento, segin corresponda.

6.  Analisis de la sostenibilidad del proyecto de inversion.

23.4 Los estudios de preinversion a nivel de Perfil deben contar como minimo
con lo siguiente:

1. Diagnéstico del estado situacional o necesidad que se pretende resolver y
de los factores que influyen en su evolucién.
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2. Definicion del problema y objetivos.

3. Estudio de mercado del servicio: andlisis de oferta actual, oferta
optimizada, demanda actual, proyeccion futura y célculo de la brecha;

4, Estudio técnico: analisis del tamafio 6ptimo, localizacion, tecnologia y
momento Optimo de la inversion.

5. Identificacién, medicion y valorizacion de los costos y beneficios sociales.
6. Evaluacién social del proyecto de inversion.

7.  Plan de implementacion.

8.  Andlisis de la sostenibilidad.

23.5 La OPMI debe remitir a la DGPMI las metodologias especificas y fichas
técnicas simplificadas, estdndar y especificas para proyectos de baja y mediana
complejidad, para la formulacion y evaluacién ex ante de los proyectos de inversion que se
enmarquen en el &mbito de responsabilidad funcional, incluyendo el informe técnico que
las sustenta, previo a su aprobacion.

23.6 Las UF deben aplicar las fichas técnicas de los Formatos N° 06-A: Ficha
Técnica General Simplificada o Formato N° 06-B: Ficha Técnica General para proyectos
de inversion de baja y mediana complejidad, salvo que el Sector funcionalmente
competente haya aprobado la ficha técnica simplificada, la ficha técnica especifica para
proyectos de baja y mediana complejidad o haya aprobado la estandarizacion de
proyectos de inversion, en cuyo caso son de aplicacion estas ultimas.

SUBCAPITULO Il
PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
DE INVERSION

Articulo 24. Proceso de formulacion y evaluaciéon de proyectos de inversion

24.1 Lafase de Formulaciony Evaluacion se inicia con la elaboracién de la ficha
técnica o del estudio de preinversién correspondiente, siempre que el proyecto de
inversion sea neCésario para alcanzar los objetivos y metas establecidos en la
programacion multianual de inversiones.

24.2 La UF registra en el aplicativo informético del Banco de Inversiones el
proyecto de inversion mediante el Formato N° 07-A: Registro de Proyecto de Inversion,
asi como el resultado de viable producto de la evaluacion realizada. Con el registro de
este ultimo culmina la fase de Formulacion y Evaluacion. Si producto de la evaluacion
el proyecto es rechazado, la UF informa a la OPMI para que consigne dicha informacién
en el PMIL.

24.3 Al momento de registrar el proyecto de inversion, la seleccién de la
funcién, division funcional y grupo funcional debe realizarse considerando el area del
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servicio en el que el proyecto de inversion va a intervenir segun el Anexo N° 02:
Clasificador de Responsabilidad Funcional del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

24.4 Previo a la formulacion y evaluacién de un proyecto de inversion, la UF
debe verificar que en el Banco de Inversiones no exista un proyecto de inversion
registrado que tenga los mismos objetivos, beneficiarios directos, localizacién
geogréfica o componentes del que pretende formular, a efectos de evitar la duplicacion
de proyectos. En ningln caso puede registrarse nuevamente un proyecto de inversion,
asimismo la UF no puede volver a formular un proyecto que ha sido rechazado.

24.5 Cuando la UF es informada o, de oficio, detecta la existencia de proyectos
de inversién duplicados bajo su &mbito institucional, desactiva aquel que constituya la
solucién menos eficiente al problema identificado. Si los proyectos de inversion
duplicados han sido formulados por UF de distintos ambitos institucionales, cada UF
coordina la desactivacion del proyecto de inversibn menos eficiente, correspondiendo a la
UF respectiva la desactivacion de su proyecto.

24.6 Al momento de registrar las inversiones en el Banco de Inversiones, la
UF debe verificar que la UEI a cargo de las inversiones se encuentra registrada y cuente
con la capacidad técnica y financiera asi como la competencia legal para su ejecucion.

24.7 La UF formula y evalla los proyectos de inversion mediante los
documentos técnicos sefialados en el articulo 22 de la presente Directiva.

24.8 La UF elabora la ficha técnica o el estudio de preinversion, asimismo,
considera los pardmetros y normas técnicas sectoriales, los Pardmetros de Evaluacién
Social del Anexo N° 11: Parametros de Evaluacion Social, asi como la programacién
multianual de inversiones del Sector, GR o GL, a efectos de evaluar la probabilidad y
periodo de ejecucion del proyecto de inversion.

24.9 Durante la fase de Formulacion y Evaluacién del proyecto de inversion,
la UF verifica que se cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente o que se
cuenta con los arreglos institucionales respectivos, a efectos de asegurar su ejecucion.

24.10 Cuando la operacién y mantenimiento de los proyectos de inversion se
encuentren a cargo de una entidad distinta a la que pertenece la UF que formula el
proyecto de inversién, debe contarse con la opinion de aquella sobre la prevision de los
gastos de operacion y mantenimiento.

24.11 La responsabilidad por la formulacion y evaluacion de los proyectos es
siempre de la UF correspondiente. Esta prohibido el fraccionamiento y la duplicaciéon de
un proyecto de inversién, bajo responsabilidad de la UF que formula y registra la
intervencion en el Banco de Inversiones.

24.12 La UF registra la declaracion de viabilidad de un proyecto de inversion en
el Banco de Inversiones, incluyendo en el Formato N° 07-A: Registro de Proyecto de
Inversion, el archivo electrénico de la ficha técnica o del estudio de preinversion que
sustenta la viabilidad y el Resumen Ejecutivo de dicho estudio. La informacién contenida
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en las fichas técnicas o en los estudios de preinversion, asi como los registros a que se
refiere la presente disposicién son de Unica y exclusiva responsabilidad de la UF que
formula y evalla el proyecto.

Articulo 25. Programas de inversion

25.1 Un programa de inversién esta compuesto por proyectos de inversion que
aunque mantienen la capacidad de generar beneficios de manera independiente, estos
se complementan en la consecucién de un objetivo comun. Asimismo, puede contener
IOARR, proyectos piloto, estudios, componentes de administracién o gestion o alguna
otra intervencion relacionada directamente a la consecucion del objetivo del programa
de inversion.

25.2 Todo programa de inversion debe reunir las siguientes caracteristicas:
1.  Ser una intervencion temporal, con un periodo de duracion determinado.

2. Ser una propuesta de solucién a uno o varios problemas debidamente
identificados.

3. Generar beneficios adicionales respecto a la ejecucion de los proyectos de
inversion de manera independiente, los cuales pueden ser sustentados de
manera cuantitativa o cualitativa.

25.3 Los componentes de gestidon del programa de inversiéon y estudios de
base no deben representar mas del diez por ciento (10%) del monto de inversién total a
precios de mercado.

25.4 Un programa de inversién se sujeta durante la fase de Formulacion y
Evaluacién a la elaboracién del estudio de preinversién a nivel de Perfil para programa
de inversion de acuerdo al Anexo N° 08: Contenido Minimo para el estudio de
preinversion a nivel de Perfil para programas de inversion, el cual fundamenta su
declaracion de viabilidad, de corresponder, como requisito previo al inicio de su
ejecucion.

25.5 Para declarar la viabilidad de un programa de inversién se debe haber
declarado viable aquellos proyectos de inversion que representen por lo menos el
cincuenta por ciento (50%) del monto de inversion total, a precios de mercado. Para tal
efecto, la UF puede considerar:

1. Proyectos de inversion declarados viables que aun no hayan iniciado
ejecucion fisica, para lo cual la UF responsable revisa la ficha técnica o el
estudio de preinversion respectivo y, de requerirse, realiza su actualizacion
o reformulacioén para su incorporacion al programa de inversion.

2. Proyectos de inversion declarados viables que presenten una ejecucion
financiera menor al treinta por ciento (30%) del monto declarado viable.
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25.6 La UF responsable de la formulacion y evaluacion del programa de
inversion tiene el plazo de un (01) afio contado desde la declaracion de viabilidad del
programa de inversidén para elaborar las fichas técnicas o estudios de preinversion del
resto de proyectos de inversion. Vencido dicho plazo, la UF debe remitir el respectivo
sustento técnico y legal a la DGPMI a fin de que evalle la pertinencia de seguir
considerando dichos proyectos de inversion en el programa de inversion.

25.7 Luego de la declaracién de viabilidad del programa de inversion su
registro se realiza mediante el Formato N° 07-B: Registro del programa de inversion,
debiendo seleccionarse la funcion, division funcional y grupo funcional segun el principal
servicio sobre el cual interviene el Programa de Inversion, de acuerdo al Anexo N° 02:
Clasificador de Responsabilidad Funcional del Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestion de Inversiones. En todos los casos, para los programas de
inversion formulados por los GR y GL adicionalmente debe sefialarse que se enmarcan
en las competencias de su respectivo nivel de gobierno.

25.8 Cuando un proyecto de inversiéon que conforma un programa de inversion
de un Sector se enmarca en una funcién, division funcional o grupo funcional distinto al
del programa de inversion, la UF responsable de su formulacion y evaluacion debe
solicitar, como requisito previo a la declaracién de viabilidad del programa de inversion, la
opinion técnica favorable de la OPMI del Sector responsable de la funcion, division
funcional o grupo funcional en el que se enmarca dicho proyecto.

Articulo 26. Declaracién de viabilidad

26.1 La viabilidad de un proyecto de inversion es requisito previo a la fase de
Ejecucién. Se aplica a un proyecto de inversién cuando a través de la ficha técnica o
estudio de preinversion ha evidenciado estar alineado al cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios, tener una contribucién al bienestar de la
poblacion beneficiaria y al resto de la sociedad en general y que dicho bienestar sea
sostenible durante el funcionamiento del proyecto.

26.2 La declaracion de viabilidad de un proyecto de inversiéon solo puede
otorgarse si se cumple con los siguientes requisitos:

1. La intervencion guarda correspondencia con la definicién de proyecto de
inversion.

2. El objetivo central del proyecto de inversion se encuentra alineado al cierre
de brechas de infraestructura o de acceso a servicios.

3. No se trata de un proyecto de inversion fraccionado ni duplicado.

4. La UF tiene las competencias legales para formular y declarar la viabilidad
del proyecto de inversion.

5. Las entidades han cumplido con los procesos y procedimientos del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.
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6. Las fichas técnicas y los estudios de preinversion del proyecto de inversion
han sido elaborados considerando los pardmetros y normas técnicas
sectoriales y los Pardmetros de Evaluacion Social segin el Anexo N° 11:
Parametros de Evaluacion Social.

7. Las fichas técnicas y los estudios de preinversion del proyecto de inversion
han sido formulados considerando metodologias de formulacion y
evaluacién ex ante de proyectos aprobadas por la DGPMI y por el Sector,
segun corresponda.

8.  Los proyectos de inversion no estan sobredimensionados respecto a la
demanda prevista y sus beneficios sociales no estan sobreestimados.

9. Se cautela la sostenibilidad del proyecto de inversion, la cual incluye
asegurar su operaciéon y mantenimiento.

26.3 La UF previo a la declaracion de viabilidad de los proyectos o programas
de inversion a financiarse con fondos publicos provenientes de operaciones de
endeudamiento externo, solicita la opinién favorable de la DGPMI. Para tal efecto, la UF
remite el estudio de preinversion correspondiente y la opinién de la OPMI respectiva
sobre su alineamiento con los objetivos priorizados, metas e indicadores establecidos
en la programacion multianual de inversiones y su contribucién al cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios, considerando los criterios de priorizacion
aprobados por el Sector. La DGPMI emite la opinién solicitada dentro del plazo de veinte
(20) dias habiles de recibida la documentacion completa.

Articulo 27. Vigencia de la declaracion de viabilidad

La declaracion de viabilidad de los proyectos de inversién tiene una vigencia de
tres (03) afios contados desde su registro en el Banco de Inversiones. Transcurrido
dicho plazo sin haberse iniciado la elaboraciéon del expediente técnico o documento
equivalente, se debe actualizar la ficha técnica o el estudio de preinversion que
fundamentd su declaratoria de viabilidad y registrar dicha actualizaciéon en el Banco de
Inversiones, bajo responsabilidad de la UF que formulé el proyecto de inversion, o de la
UEI segun corresponda.

CAPITULO IV
REGISTRO DE LA APROBACION DE LAS IOARR
Articulo 28. Aprobacién de las IOARR

28.1 La UF aprueba las IOARR mediante el registro del Formato N° 07-C:
Registro de IOARR en el aplicativo informatico del Banco de Inversiones.

28.2 La UF debe determinar si el servicio que sera objeto de alguna IOARR

requiere que la capacidad para su provision sea ampliada, en cuyo caso debe formular el
proyecto de inversion respectivo.
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28.3 La aprobacién de una IOARR tiene una vigencia maxima de un (01) afio
contado desde su registro en el Banco de Inversiones, debiendo realizarse el cierre de la
inversién si no se inicia la fase de Ejecucion dentro de dicho plazo.

CAPITULO V
FASE DE EJECUCION DEL CICLO DE INVERSION

SUBCAPITULO |
DISPOSICIONES SOBRE LA FASE DE EJECUCION DE INVERSIONES

Articulo 29. Inicio y alcance de la fase de Ejecucion

29.1 Las inversiones ingresan a la fase de Ejecucién del Ciclo de Inversion
luego de contar con la declaracion de viabilidad, en el caso de proyectos de inversion,
o la aprobacién, tratAndose de IOARR, siempre que se encuentren registradas en el
PMI.

29.2 La fase de Ejecucion comprende la elaboracién del expediente técnico o
documento equivalente y la ejecucion fisica de las inversiones.

29.3 Culminada la ejecucion fisica de las inversiones y habiéndose efectuado
la recepcion de los activos de acuerdo a la normativa de la materia, la UEI realiza la
entrega fisica de las misméas a la entidad titular de los activos o responsable de la
provisién de los servicios en la fase de Funcionamiento, registrando en el Banco de
Inversiones el documento de sustento mediante el Formato N° 08-A: Registros en la
fase de Ejecucion para proyectos de inversién, Formato N° 08-B: Registros en la fase
de Ejecucion para programas de inversién o Formato N° 08-C: Registros en la fase de
Ejecucién para IOARR.

29.4 La liquidacién técnica y financiera se realiza conforme a la normativa de
la materia. Luego de efectuada la liquidacién técnica y financiera, la UEI registra el cierre
de las inversiones en el Banco de Inversiones mediante el Formato N° 09: Registro de
cierre de inversion.

29.5 EI OR autoriza la elaboracién de los expedientes técnicos o documentos
equivalentes de proyectos de inversion asi como su ejecucion cuando estos han sido
declarados viables mediante fichas técnicas. Dicha autorizacion no resulta ne Césaria
cuando la declaracién de viabilidad se ha otorgado mediante estudios de preinversiéon a
nivel de Perfil.

29.6 Las UF y UEI son responsables de mantener actualizada la informacion
del proyecto durante la fase de Ejecucion, debiendo realizar los registros de forma
oportuna conforme a lo dispuesto en la presente Directiva.

Articulo 30. Sustitucion e inclusion de UF y UEI

30.1 En caso proceda el cambio de la UF que declaré la viabilidad del proyecto
de inversién o aprobd la IOARR, la OPMI debe verificar que esta cuente con las
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competencias legales correspondientes, asi como con la capacidad operativa y técnica
para el adecuado cumplimiento de las funciones previstas en la fase de Ejecucion, a fin
de proceder con su registro. En caso que la UF que debe asumir la inversion pertenezca
a un Sector, GR o GL distinto al que pertenece la OPMI, esta debe adjuntar la
documentacion que sustenta la conformidad o acuerdo de los OR respectivos.

30.2 En el caso que la UF determine la necesidad de agregar otra UEI de un
mismo Sector, GR o GL para la ejecucion de las inversiones, debe precisar en el registro
respectivo en el Banco de Inversiones, el alcance de la participacion de cada una de
ellas, con sus respectivos montos de inversion, mediante el Formato N° 08-A: Registros
en la fase de Ejecucién para proyectos de inversién o el Formato N° 08-C: Registros en
la fase de Ejecucion para IOARR.

Asimismo, cuando se requiera incluir a una UEI perteneciente a un Sector, GR o
GL distinto, la UF adjunta el sustento sobre la capacidad técnica y financiera de dicha
UEL

En todos los casos que la ejecucion de una inversion se realice por mas de una
entidad debe garantizarse que no se afecte el disefio técnico de la misma, debiendo las
entidades adoptar las medidas neCésarias para que a la culminacién de la ejecucion
total de la inversion, la misma pueda operar adecuadamente.

30.3 La sustitucion de la UEI prevista para ejecutar un proyecto de inversion y
su registro en el Banco de Inversiones Unicamente procede en caso que dicho proyecto
no haya iniciado su ejecucion financiera.

30.4 En todos los casos, las UEI deben contar con las competencias legales
correspondientes, asi como con la capacidad operativa, técnica y financiera para la
ejecucion de las inversiones respectivas.

Articulo 31. Modificaciones antes de la aprobacion del expediente técnico
o documento equivalente

31.1 Un proyecto de inversion puede tener modificaciones que impliquen el
cambio de la localizacion dentro de su ambito de influencia o variaciones en la capacidad
de produccién o de la tecnologia de produccion para atender a la demanda de la
poblacion objetivo del proyecto de inversion viable; incluye también a otras alternativas
de solucién evaluadas en la ficha técnica o el estudio de preinversién que cumplan los
requisitos de viabilidad, segun corresponda. Dichas modificaciones no afectan la
concepcion técnica.

31.2 En el caso de proyectos de inversion, es responsabilidad de la UEI
sustentar dichas modificaciones a la UF que declar6 la viabilidad del proyecto de
inversion, o la que resulte competente al momento de su sustentacion. La UF debe
contar con dicha informacién para su evaluacion y registro en el Banco de Inversiones.
De corresponder, la UF efectia el registro respectivo en el Banco de Inversiones
mediante el Formato N° 08-A: Registros en la fase de Ejecucidén para proyectos de
inversion.
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31.3 Siluego de la evaluacién de las modificaciones informadas por la UEI, la
UF determina que dichas modificaciones cambian la concepcion técnica, no
corresponde su registro en el Banco de Inversiones. En ese caso, dicho proyecto de
inversion no puede continuar con la fase de Ejecucion, correspondiendo que la UEI
elabore y registre el cierre respectivo mediante el Formato N° 09: Registro de cierre de
inversion.

Articulo 32. Elaboracion y aprobacion del expediente técnico o documento
equivalente

32.1 La UEI antes del inicio de la elaboracion del expediente técnico debe
verificar que se cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente o los arreglos
institucionales respectivos para la ejecucién de la inversion, segun corresponda.

32.2 Laelaboracién del expediente técnico o documento equivalente con el que
se va a ejecutar el proyecto de inversion debe sujetarse a la concepcién técnica y el
dimensionamiento contenidos en la ficha técnica o estudio de preinversiéon que
sustentd la declaracion viabilidad; o a la informacién registrada en el Banco de
Inversiones, para el caso de las IOARR. Asimismo, la UEI debe obtener la clasificacion y
certificacion ambiental, asi como las certificaciones sectoriales que correspondan, de
acuerdo a la normativa de la materia.

32.3 Previamente al registro del resultado del expediente técnico o documento
equivalente, la UEI remite el Formato N° 08-A: Registros en la fase de Ejecucion para
proyectos de inversion debidamente visado y firmado a la UF para su revision,
evaluacién y posterior aprobaciéon de la consistencia de dicho documento con la
concepcién técnica y el dimensionamiento del proyecto de inversion. La aprobacion de
la referida consistencia constituye requisito previo para la aprobacion del expediente
técnico o documento equivalente.

32.4 La aprobacion del expediente técnico o documento equivalente se realiza de
acuerdo a la normativa de organizacion interna de la entidad o estatuto de la empresa
publica a cargo de la ejecucién de la inversion.

32.5 Tras la aprobacion del expediente técnico o documento equivalente, la UEI
registra en el Banco de Inversiones mediante el Formato N° 08-A: Registros en la fase
de Ejecucién para proyectos de inversion y Formato N° 08-C: Registros en la fase de
Ejecucion para IOARR, segun corresponda, la informacion resultante del expediente
técnico o documento equivalente aprobados y adjunta el documento de aprobacion del
expediente técnico o documento equivalente, la memoria descriptiva, el presupuesto de
la inversién y el cronograma de ejecucion fisica y financiera.

32.6 EIl 6rgano encargado de elaborar los expedientes técnicos o documentos

equivalentes es el responsable de la custodia de dichos documentos conforme a la
normativa vigente.
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Articulo 33. Ejecucidn fisica de las inversiones

33.1 La ejecucion fisica de las inversiones se inicia luego de la aprobacion del
expediente técnico o documento equivalente segun corresponda, siendo
responsabilidad de la UEI efectuar los registros que correspondan en el Banco de
Inversiones.

33.2 Las modificaciones durante la ejecucion fisica de las inversiones deben
ser registradas por la UEI antes de su ejecucion, mediante el Formato N° 08-A: Registros
en la fase de Ejecucién para proyectos de inversion y Formato N° 08-C: Registros en la
fase de Ejecucion para IOARR, segun corresponda, y siempre que se mantenga la
concepcion técnica y dimensionamiento, en el caso de proyectos de inversion.

33.3 Durante la ejecucion fisica de las inversiones, la UEI debe vigilar
permanentemente el avance de las mismas, inclusive cuando no las ejecute
directamente, verificando que se mantengan las condiciones, parametros y cronograma
de ejecucién previstos en los expedientes técnicos o documentos equivalentes.

Articulo 34 Vigencia de los expedientes técnicos o documentos
equivalentes

34.1 Los expedientes técnicos o documentos equivalentes tienen una vigencia
maxima de tres (03) afios contados a partir de su aprobaciébn o de su Ultima
actualizacion. Transcurrido dicho plazo sin haberse iniciado la ejecucion fisica del
proyecto de inversion, la UEI actualiza el expediente técnico o documento equivalente a
fin de continuar con su ejecucion.

34.2 De modificarse la concepcion técnica del proyecto o si la UF determina
gue no subsiste la necesidad de ejecutar las inversiones, corresponde a la UEI realizar
el registro del cierre mediante el Formato N° 09: Registro de cierre de inversion.

34.3 En el caso de las IOARR, los expedientes técnicos o documentos
equivalentes tienen una vigencia maxima de un (01) afio contado a partir de su
aprobacion. Transcurrido dicho plazo sin haberse iniciado la ejecucion fisica, la UEI
actualiza el expediente técnico o documento equivalente a fin de continuar con su
ejecucion.

SUBCAPITULO II
FASE DE EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION DESARROLLADOS BAJO
LA MODALIDAD DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA COFINANCIADA

Articulo 35. Etapas de la fase de Ejecuciéon de proyectos de inversiéon
desarrollados bajo la modalidad de Asociacion Publico Privada cofinanciada

La fase de Ejecucion del Ciclo de Inversién para proyectos de inversion
regulados por la normativa del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién
de Inversiones que se desarrollen bajo la modalidad de Asociaciones Publico Privadas
cofinanciadas tiene tres (03) etapas:
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1. Etapa de disefio del proyecto de inversién como Asociacion Publico
Privada cofinanciada.

2. Etapa de elaboracion del expediente técnico o documento equivalente.

3.  Etapa de ejecucion fisica.

Articulo 36. Etapa de disefio del proyecto de inversién como Asociacion
Publico Privada cofinanciada

36.1 La etapa de disefio del proyecto de inversiébn como Asociacion Publico
Privada cofinanciada se desarrolla durante las fases de Estructuracién y Transaccion de
las Asociaciones Publico Privadas cofinanciadas.

36.2 En esta etapa se tiene en cuenta lo siguiente:

1. La alternativa de solucion contenida en el estudio de preinversion del
proyecto de inversion es referencial, por lo que dicha alternativa de
solucion puede ser modificada.

2. Los niveles de servicio considerados en el estudio de preinversion pueden
ser modificados siempre que se cumpla con los minimos establecidos por la
normativa del Sector correspondiente.

3. La UF aprueba y registra la consistencia del proyecto de inversion en el
Banco de Inversiones mediante el Formato N° 08-A: Registros en la fase
de Ejecuciéon para proyectos de inversion, siempre que se mantenga
inalterada la concepcién técnica y se cumpla con el dimensionamiento y
los requisitos de viabilidad del proyecto de inversion, considerando que la
alternativa de solucién contenida en el estudio de preinversién del proyecto
de inversion es referencial.

36.3 En esta etapa el Organismo Promotor de la Inversién Privada es
responsable por las modificaciones al proyecto de inversién, por lo que le corresponde
comunicar y sustentar dichas modificaciones ante la UF para su revisidn y registro
correspondiente en el Banco de Inversiones. Dicho sustento se realiza conforme a la
normativa del Sistema Nacional de Promocion de la Inversiéon Privada.

36.4 La UF debe efectuar los registros previstos en este articulo antes de la
publicacion de la version final del contrato de Asociacion Publico Privada cofinanciada.

36.5 Las modificaciones que se realicen al proyecto de inversion en esta etapa
son registradas por la UF en la Seccion A. Datos de la fase de Formulacion y Evaluacion
del Formato N° 08-A: Registros en la fase de Ejecucion para proyectos de inversion.

36.6 Cuando la UF considere que las modificaciones afectan la consistencia

del proyecto de inversion debe comunicarlo al Organismo Promotor de la Inversion
Privada para la subsanacion correspondiente. En caso de que no se efectle dicha
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subsanacion, la UF procede conforme a lo dispuesto en el parrafo 31.3 del articulo 31 de
la presente Directiva, en caso corresponda.

Articulo 37. Etapa de elaboracién del expediente técnico o documento
eguivalente

37.1 Esta etapa se encuentra dentro de la Fase de Ejecucién contractual de
las Asociaciones Publico Privadas cofinanciadas.

37.2 Luego de la aprobacion del expediente técnico o documento equivalente, la
UEI registra la informacion resultante del expediente técnico o documento equivalente
aprobado en la Seccion B. Datos de la fase de Ejecucién del Formato N° 08-A: Registros
en la fase de Ejecucién para proyectos de inversién, segun corresponda.

37.3 Si existe alguna modificacion al proyecto de inversion durante la
elaboracion del expediente técnico o documento equivalente, esta debe ser registrada
por la UEI en la Seccién C. Datos de la fase de Ejecucién durante la ejecucién fisica
del Formato N° 08-A: Registros en la fase de Ejecucién para proyectos de inversion.

Articulo 38. Etapa de ejecucion fisica

38.1 Esta etapa se encuentra dentro de la Fase de Ejecucién contractual de
las Asociaciones Publico Privadas cofinanciadas. Se inicia luego del registro de la
aprobacién del expediente técnico o documento equivalente hasta la culminacién de la
ejecucion fisica del proyecto de inversion en el marco del contrato de Asociacion Publico
Privada cofinanciada.

38.2 La UEI registra las modificaciones correspondientes en el Banco de
Inversiones en la Seccién C. Datos de la fase de Ejecucion durante la ejecucion fisica
del Formato N° 08-A: Registros en la fase de Ejecucion para proyectos de inversion.
Dichas modificaciones se refieren al proyecto de inversidn y se registran antes del inicio de
la ejecucion de dichas modificaciones.

38.3 Luego de la finalizacion de la ejecucion fisica o de la conformidad de la
puesta en marcha, segun corresponda, de acuerdo a lo regulado en el contrato de
Asociacion Publico Privada cofinanciada, se da inicio a la fase de Funcionamiento. No
aplica el cierre del proyecto de inversién al término de la ejecucion fisica a fin de
programar los pagos correspondientes que efectla la entidad conforme lo establezca el
respectivo contrato. Sin embargo, se debe registrar la culminacion de la ejecucion fisica
mediante el Formato N° 09: Registro de cierre de inversion.

38.4 La UElI realiza el seguimiento de la ejecucion del proyecto de inversién de
acuerdo al plazo establecido en el contrato de Asociacion Puablico Privada
cofinanciada. Dentro de los primeros diez (10) dias habiles del mes siguiente al
vencimiento del periodo o plazo previsto en dicho contrato, realiza el registro en el
Formato N° 12-B: Seguimiento a la ejecucion de inversiones.
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Articulo 39. Registro de la informacion del contrato de Asociacion Puablico
Privada cofinanciada y de sus adendas

39.1 Luego de la firma del contrato de Asociacion Publico Privada
cofinanciada, la UEI debe registrar la informacién resultante del contrato en el Formato N°
08-A: Registros en la fase de Ejecucion para proyectos de inversion, consignando la
siguiente informacion:

1. Enlace del portal institucional del Organismo Promotor de la Inversion
Privada donde se encuentra publicado el contrato de Asociacion Publico
Privada cofinanciada.

2. Cronograma de ejecucion del proyecto de inversion aplicable al contrato de
Asociacion Publico Privada cofinanciada.

39.2 Asimismo, la UEI registra las adendas del contrato de Asociacién Publico
Privada cofinanciada que modifiquen el proyecto de inversion en la Seccién C. Datos de la
fase de Ejecucion durante la ejecucion fisica del Formato N° 08-A: Registros en la fase
de Ejecucion para proyectos de inversién.

CAPITULO VI
FASE DE FUNCIONAMIENTO DEL CICLO DE INVERSION

Articulo 40. Alcance de la fase de Funcionamiento

40.1 La fase de Funcionamiento comprende la operacion y mantenimiento de
los activos generados con la ejecucion de la inversién y la provision de los servicios
implementados con dicha inversién. En esta fase las inversiones pueden ser objeto de
evaluaciones ex post con el fin de obtener lecciones aprendidas que permitan mejoras
en futuras inversiones, asi como la rendicidon de cuentas.

40.2 La operacion y mantenimiento de los activos generados con la ejecucion
de las inversiones asi como la provisién de los servicios implementados con dichas
inversiones, con base en las estimaciones realizadas en la fase de Formulaciéon y
Evaluacioén, se encuentra a cargo de la entidad titular de los activos o responsable de la
provision de los servicios.

40.3 Corresponde a las referidas entidades:

1. Programar, ejecutar y supervisar las actividades mediante las cuales se
garantiza la operacion y mantenimiento de los activos generados con la
ejecucion de las inversiones, para brindar los servicios a los usuarios de
manera adecuada y oportuna, asegurando con ello su sostenibilidad,
preservando su uso y vida util.

2. Contar con un inventario de activos generados con la ejecucion de las
inversiones que debe ser actualizado periédicamente segun el Formato N°
11-A: Registro de informacion de UP y el Formato N° 11-B: Registro de
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informacion de Activos Estratégicos Esenciales (AE), de tal forma que
facilite el monitoreo de su estado situacional.

Articulo 41. Operacion y mantenimiento de las inversiones

41.1 Una vez culminada la fase de Ejecucion se inicia la produccién de bienes
o servicios de la inversion. La entidad titular de los activos o responsable de la provisién
de los servicios realiza reportes anuales sobre el estado de los activos segun el Formato
N° 11-B: Registro de informacion Activos Estratégicos Esenciales (AE), los cuales son
remitidos a la OPMI del Sector competente o del GR o GL, segun sea el caso.

41.2 La entidad debe prever los fondos publicos neCésarios para la operacién y
mantenimiento, conforme a la normativa vigente.

Articulo 42. Evaluacion ex post de las inversiones

42.1 La evaluacion ex post es un examen sisteméatico e independiente de una
inversion, la cual se realiza con el fin de determinar su eficiencia, eficacia, impacto,
sostenibilidad y relevancia de sus objetivos, después de haber culminado con la
ejecucion fisica e iniciada la fase de Funcionamiento.

42.2 El objetivo principal de la evaluacién ex post de las inversiones es revelar
buenas précticas y lecciones aprendidas para todos los involucrados en el Ciclo de
Inversién, con miras a que incorporen estos aprendizajes en las inversiones futuras y de
esta forma se mejore la calidad de las inversiones. Los objetivos especificos de la
evaluacion ex post son los siguientes:

1.  Verificar si las inversiones cumplieron con los objetivos establecidos en
cuanto a productos, resultados e impactos, considerando su contribucién al
cierre de brechas de infraestructura o acceso a servicios.

2. Generar conocimiento para retroalimentar las fases del Ciclo de Inversion
y la gestion de las inversiones para la planificaciéon futura de iniciativas de
inversion.

42.3 La evaluaciéon ex post es de aplicacion gradual a las inversiones y
comprende los siguientes momentos:

1. Evaluacién ex post de corto plazo.

2. Seguimiento ex post.

3. Evaluacién ex post de mediano plazo.
4, Evaluacién ex post de largo plazo.

La DGPMI emite las disposiciones o0 instrumentos metodologicos
correspondientes para el desarrollo y la aplicacién de la evaluacion ex post de las
inversiones.
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42.4 La evaluacion ex post toma en cuenta los registros efectuados sobre la
inversion en el Banco de Inversiones a lo largo del Ciclo de Inversion. La OPMI coordina
su elaboracién en conjunto con la UF, UEI y los érganos que resulten relevantes para el
proceso de evaluacion y elaboracién del Informe de Evaluacién, de acuerdo con los
contenidos minimos establecidos en el Anexo N° 12: Contenidos Minimos para la
Evaluacion Ex Post de inversiones.

42.5 La aplicacion de los diferentes momentos de la evaluacién ex post se
realiza sobre una muestra de inversiones y acorde al nivel de complejidad y tipo de
documento técnico empleado para declarar su viabilidad o aprobacidén, segun
corresponda, de acuerdo a lo siguiente:

Evaluacion ex post de inversiones

Momentos de la Evaluacién ex post
Seguimiento
ex post

Tipo de inversion segin
documento técnico elaborado | Corto plazo

IOARR

Proyecto de inversion con ficha
técnica simplificada

Proyecto de inversion con ficha
técnica estandar

Proyecto de inversion con ficha
técnica para proyectos de bajay
mediana complejidad

Proyecto de inversion con estudio
de preinversion a nivel de Perfil

Mediano plazo | Largo plazo

Asimismo, la OPMI debe realizar obligatoriamente la Evaluacion ex post de corto
plazo y Evaluacion ex post de mediano plazo conforme al Anexo N° 12: Contenidos
Minimos para la Evaluacion Ex Post de inversiones a los proyectos de inversion cuyos
montos de inversion se incrementen conforme a lo siguiente:

1. Los proyectos de inversion con monto de inversibn menor a cuatrocientos
siete mil (407 000) UIT, cuando el monto de inversion se incremente en
cincuenta por ciento (50%) o0 mas con respecto al monto declarado viable.

2. Los proyectos de inversién con monto de inversibn mayor o igual a
cuatrocientos siete mil (407 000) UIT, cuando el monto de inversién se
incremente en veinte por ciento (20%) o mas con respecto a lo declarado
viable.

42.6 La Evaluacion ex post de corto plazo se realiza de manera inmediata al
inicio de la fase de Funcionamiento, hasta el plazo maximo de seis (06) meses de
iniciada la misma y debe ser aplicada a todas las inversiones que culminen su ejecucién
y/o inicien su operacién. La Evaluacion ex post de corto plazo analiza la eficiencia en
tiempos, costos y metas fisicas de los activos creados o intervenidos con la inversién e
incluye un andlisis prospectivo de la sostenibilidad de los mismos.

La Evaluacion ex post de corto plazo para las IOARR se aplica sobre una
muestra de inversiones y se enfoca en la explicacion de las variaciones en costo, plazo
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y metas fisicas de los activos creados o intervenidos, acorde con lo establecido en los
instrumentos metodoldgicos de evaluacidn ex post aprobados por la DGPMI.

El Informe de Evaluacion ex post de corto plazo para proyectos de inversion e
IOARR se realiza de acuerdo al Anexo N° 12: Contenidos Minimos para la Evaluacion Ex
Post de inversiones.

42.7 EIl Seguimiento ex post es de aplicacion a aquellos proyectos de inversion a
los que se les recomienda durante su Evaluacion ex post de corto plazo, o cuando se tiene
algun indicio de que el proyecto presenta un alto riesgo en su sostenibilidad; y se realiza
entre el primer y segundo afio después de la culminacion del proyecto. El Seguimiento
ex post analiza el cumplimiento de las condiciones y compromisos referidos a la operacion
y mantenimiento del proyecto de inversion. El Informe de Seguimiento ex post se realiza
de acuerdo con los contenidos minimos establecidos en el Anexo N° 12: Contenidos
Minimos para la Evaluacién Ex Post de inversiones.

42.8 La Evaluacion ex post de mediano plazo es de aplicacion a los proyectos
de inversion que resulten seleccionados bajo una muestra y se realiza dentro de los tres
(03) a cinco (05) primeros afios de operacion del proyecto de inversion. Esta evaluacion
analiza, principalmente, la eficacia del logro del objetivo central del proyecto, la eficiencia y
sostenibilidad en la prestacion del servicio a los usuarios, asi como los efectos o
impactos sobre los diferentes agentes afectados o beneficiados con el proyecto de
inversion. El Informe de Evaluacién ex post de mediano plazo se desarrolla de acuerdo
con los contenidos minimos establecidos en el Anexo N° 12: Contenidos Minimos para la
Evaluacion Ex Post de inversiones.

42.9 La Evaluacién ex post de largo plazo es de aplicacion obligatoria a todos
los proyectos de inversion que tengan un monto de inversion igual o superior a los
cuatrocientos siete mil (407 000) UIT o a los que resulten seleccionados bajo una
muestra y/o criterios establecidos por la DGPMI. Se realiza a partir de los cinco (05)
afos de iniciada la operacion del proyecto de inversion. Este tipo de evaluacién ex post
mide el efecto causal directamente atribuible a un proyecto de inversion sobre los
resultados a los que se espera lograr a través de su ejecucién y posterior
funcionamiento, enfocado en la mejora en las condiciones de vida de la poblacién
beneficiaria debido a la intervencién evaluada. El Informe de Evaluacion ex post de largo
plazo se desarrolla de acuerdo a las orientaciones establecidas en los instrumentos
metodolégicos aprobados por la DGPMI.

42.10 Los resultados de los diferentes momentos de la evaluacién ex post de las
inversiones son registrados por la OPMI mediante el Formato N° 10: Registro para la
Evaluacién Ex Post de inversiones y de acuerdo a los instrumentos metodoldgicos de
evaluacion ex post que aprueba la DGPMI.

Articulo 43. Inventario de activos generados por las inversiones

43.1 El inventario de activos reune informacion relevante y actualizada sobre
los activos generados por la ejecucion de las inversiones, principalmente respecto de
su stock, estado situacional y capacidad de produccion de servicios. Sus objetivos
especificos son:
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1. Facilitar la elaboracién del diagndstico de la infraestructura existente
respecto de su capacidad de produccién de servicios, de tal modo que
permita la estimacién de la brecha de acceso a servicios para la
elaboracion del PMIL.

2. Permitir la toma de decisiones respecto de futuras reposiciones,
rehabilitaciones, optimizaciones, adquisiciones, mantenimientos vy
reparaciones de los activos existentes.

3. Asegurar que se estan realizando inversiones con transparencia y verificar
si se esta brindando el servicio en el nivel requerido.

43.2 La OPMI debe solicitar la informacién sobre el estado situacional de los
activos a la entidad titular de los mismos o responsable de la provision de los servicios
bajo su responsabilidad funcional o competencia, la cual debe registrar dicha
informacién mediante el Formato N° 11-A: Registro de informacion de UP y el Formato N°
11-B: Registro de informacion de Activos Estratégicos Esenciales (AE) en el mddulo
informatico del inventario de activos del Banco de Inversiones.

43.3 La DGPMI aprueba los instrumentos metodol6gicos que contemplan las
orientaciones generales para el proceso de recopilacion y frecuencia de la actualizacién
del inventario de activos generados por las inversiones.

43.4 La OPMI del Sector puede establecer lineamientos especificos
adicionales a los aprobados por la DGPMI para la elaboracion del inventario de activos
de su Sector.

CAPITULO VI
SEGUIMIENTO DE LAS INVERSIONES

Articulo 44. Seguimiento del cierre de brechas de infraestructura o de
acceso a servicios

44.1 La OPMI del Sector, GR y GL es responsable de realizar el seguimiento
del cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios sobre la base de los
reportes generados por el MPMI. Para tal efecto, la OPMI elabora anualmente el
Formato N° 12-A: Seguimiento del cierre de brechas, el cual es registrado en el MPMI.
La informacién que contiene dicho formato es de acceso publico.

44.2 En los reportes anuales a que se refiere el parrafo 44.1 debe medirse el
cumplimiento de la programacion multianual de inversiones y el efecto de las
modificaciones efectuadas al PMI respecto del cierre de brechas.

Articulo 45. Seguimiento de la fase de Ejecucion

45.1 El seguimiento de las inversiones esta a cargo de la OPMI, la que puede

solicitar la informacién que considere neCésaria a los o6rganos o dependencias
respectivos en cada fase del Ciclo de Inversion.
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45.2 Asimismo, el OR del Sector, GR y GL conforma un comité de seguimiento
de inversiones encargado de efectuar el seguimiento de la cartera priorizada de
inversiones de la entidad. Este comité est4 conformado por las UEI y otros 6rganos o
dependencias de cada entidad a fin de que brinden la informacidn sobre el avance de la
ejecucion de las referidas inversiones con una periodicidad mensual. La OPMI consolida
la informacién para el seguimiento de la cartera priorizada de inversiones y se encarga
de brindar la asistencia técnica al referido comité. La OPMI debe registrar los acuerdos,
plazos y responsables en el Sistema de Seguimiento de Inversiones.

45.3 La informacioén sobre el seguimiento de la ejecucion de cada inversién de
la entidad debe ser registrada mensualmente por la UEI en el Formato N° 12-B:
Seguimiento a la ejecucion de inversiones, dentro de los primeros diez (10) dias hébiles
del mes siguiente.

45.4 La DGPMI puede solicitar informacion a la OPMI, UF y UEI sobre el
estado de las inversiones de la entidad, independientemente de la fase del Ciclo de
Inversion en la cual se encuentren, asi como de aquellas inversiones que se encuentren a
nivel de idea o proyectos con estudios de preinversion en elaboracion.

Articulo 46. Sistema de Seguimiento de Inversiones

46.1 El Sistema de Seguimiento de Inversiones del Banco de Inversiones es un
aplicativo informético del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones que se articula con el Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF-SP), el Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE), el Sistema
de Informacién de Obras Publicas (INFOBRAS) y demas aplicativos informaticos.

46.2 Durante la fase de Ejecucion del Ciclo de Inversion, el Sistema de
Seguimiento de Inversiones permite hacer seguimiento a la ejecucion de las inversiones
teniendo en cuenta los registros efectuados en el Banco de Inversiones en las fases de
Programacion Multianual de Inversiones y de Formulacién y Evaluacion.

CAPITULO VIII
REGISTROS EN EL BANCO DE INVERSIONES

Articulo 47. De los registros en el Banco de Inversiones

47.1 La DGPMI establece los cddigos de acceso al Banco de Inversiones y las
habilitaciones informaticas respectivas para el ingreso de la informacién de las
inversiones y el registro de los formatos previstos en la Décimo Cuarta Disposicion
Complementaria Final de la presente Directiva.

47.2 La UF puede efectuar registros en el Banco de Inversiones para actualizar
la informacién de las fichas técnicas y estudios de preinversion viables de los proyectos
de inversion cuya declaracion de viabilidad ha perdido vigencia de acuerdo al articulo
27 de la presente Directiva.
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CAPITULO IX

SUSCRIPCION DE CONVENIOS PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS DE INVERSION Y/O LA APROBACION DE IOARR

Articulo 48. Convenios que pueden celebrar los GRy GL

48.1 Los GR pueden celebrar convenios entre estos para la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion y/o la aprobacion de IOARR, de competencia
regional cuya ejecucion o beneficios abarquen la circunscripcién territorial de mas de un
GR. Asimismo, los GR pueden celebrar dichos convenios respecto de inversiones de
competencia regional con entidades del GN de acuerdo a la responsabilidad funcional
de estas. Los referidos convenios se suscriben de acuerdo al Modelo de Convenio N°
01: Convenio para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversiéon y/o la
aprobacion de IOARR de competencia regional del Anexo N° 13: Modelos de Convenios.

48.2 Los GL pueden celebrar convenios entre estos u otras entidades publicas
para la formulacién y evaluacién de proyectos de inversion y/o la aprobacién de IOARR
de su competencia exclusiva, incluyendo los casos en los que la inversidn respectiva
abarque la circunscripcion territorial de mas de un GL. Los referidos convenios se
suscriben de acuerdo al Modelo de Convenio N° 02: Convenio para la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversién y/o la aprobacion de las IOARR de competencia
municipal exclusiva del Anexo N° 13: Modelos de Convenios.

48.3 Cuando exista una mancomunidad regional o municipal competente
territorialmente, con fondos asignados para la operacién y mantenimiento de las
inversiones a que se refieren los parrafos 48.1 y 48.2, la referida mancomunidad debe
asumir la formulacién y evaluacién de dichos proyectos de inversién y/o la aprobacion
de las IOARR, no pudiendo suscribirse los convenios previstos en dichos parrafos.

48.4 Los GL sujetos al Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestién de Inversiones pueden celebrar convenios con GL no sujetos a dicho Sistema
Nacional, siempre que sean colindantes o se ubiquen en la misma circunscripcién
territorial de un GR, para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion y/o la
aprobacién de las IOARR, de acuerdo al Modelo de Convenio N° 03: Convenio para la
formulacién y evaluacion de proyectos de inversion y/o la aprobacién de las IOARR de
GL no incorporados al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones del Anexo N° 13: Modelos de Convenios.

48,5 Los GR y GL pueden suscribir convenios con mancomunidades
regionales o municipales, segun corresponda, que no se encuentren incorporadas al
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, para para la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion y/o la aprobacion de las IOARR, de
acuerdo al Modelo de Convenio N° 04: Convenio para la formulacién y evaluacién de
proyectos de inversion y/o la aprobacion de las IOARR de mancomunidades regionales o
municipales no incorporadas al Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones del Anexo N° 13: Modelos de Convenios.
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48.6 Para efectos de lo previsto en los parrafos 48.1, 48.2, 48.4 y 48.5 del
presente articulo, las entidades deben sefialar expresamente las inversiones objeto del
convenio, Yy su registro en el Banco de Inversiones es de responsabilidad de la UF que
estard a cargo de la formulacion y evaluacion de los proyectos de inversiéon y/o
aprobacion de las IOARR. Asimismo, la UF debe indicar dicho convenio al momento del
registro de las inversiones en el Banco de Inversiones

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

Primera. Requisitos para la incorporaciéon voluntaria de GL al Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones

Los GL no sujetos al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones pueden incorporarse voluntariamente al mismo por Acuerdo de su Concejo
Municipal elaborado conforme al Anexo N° 14: Modelo de Acta que contiene el Acuerdo
de Concejo Municipal para la incorporacién voluntaria al Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, siempre y cuando cumplan con los
requisitos minimos siguientes:

1. Tengan acceso a internet.

2. Cuenten con el compromiso del Concejo Municipal de apoyar la generacién
y fortalecimiento técnico de las capacidades de formulacion y evaluacién
de los proyectos de inversion y aprobacién de las IOARR en su GL, de
corresponder.

3. Tengan, al momento de adoptar el acuerdo de incorporacion voluntaria al
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones,
en su Presupuesto Institucional en la Genérica de Gasto 2.6 “Adquisicion
de Activos No Financieros”, un monto no menor a S/ 1 000 000,00 (UN
MILLON Y 00/100 SOLES). Para estos efectos, debe contarse con el
documento sustentatorio de la oficina de presupuesto o la que haga sus
veces en el GL.

Los GL deben remitir a la DGPMI copia de la referida acta, el documento
sustentatorio sefialado en el inciso 3 de la presente disposicién, asi como el Formato N°
01-A: Registro de la OPMI y su Responsable, debidamente completado y suscrito por el
OR.

Para efectos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestiéon de
Inversiones se considera como fecha de la incorporacion voluntaria del GL, la fecha de
la recepciéon formal de la documentacion completa a que se refiere la presente
disposicion.

Segunda. Programacion de proyectos de inversion exonerados del Sistema
Nacional de Inversiéon Pablica

Para los proyectos de inversion exonerados del Sistema Nacional de Inversién
Publica por norma expresa debe considerarse los montos pendientes de ejecucion en el
PMI respectivo.
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Tercera. Actualizacién del expediente técnico o documento equivalente en el
marco del Sistema Nacional de Inversién Publica

En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 34 de la presente Directiva, para los
proyectos de inversion en el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica se
considera como Ultima actualizacion del expediente técnico o documento equivalente a
la que se realizo a través del Formato SNIP 16: “Registro de Variaciones en la Fase de
Inversion” y Formato SNIP 17: “Informe de Verificacion de Viabilidad” de la Directiva
General del Sistema Nacional de Inversion Publica, aprobada por la Resolucién
Directoral N° 003-2011-EF/68.01.

Cuarta. Vigencia de estudios de preinversion y de expedientes técnicos o
documentos equivalentes de proyectos de inversion que se desarrollen bajo la
modalidad de Asociacién Publico Privada cofinanciada

En los proyectos de inversion que se desarrollen bajo la modalidad de Asociacién
Publico Privada cofinanciada se puede utilizar los estudios de preinversion que tengan
mas de tres (03) afios desde su declaracion de viabilidad, siempre que dichos proyectos
de inversién hayan sido incorporados al proceso de promocién de la inversion privada
en el marco de la normativa del Sistema Nacional de Promocion de la Inversion Privada.

Asimismo, a los expedientes técnicos o documentos equivalentes que hayan sido
aprobados en el marco de contratos de Asociacién Publico Privada cofinanciada no les
resulta aplicable lo previsto en el parrafo 34.1 del articulo 34 de la presente Directiva.

Quinta. Proyectos de inversion en ejecucion clasificados como Asociacién
Pablico Privada autofinanciada

Los proyectos de inversién que hayan iniciado ejecucién y que requieran ser
considerados en una Asociacion Publico Privada autofinanciada de acuerdo a la
normativa del Sistema Nacional de Promocién de la Inversion Privada deben contar con
los respectivos Estudios Técnicos que sustentan el Informe de Evaluacion emitido por
el Organismo de Promocion de la Inversion Privada que determine la conveniencia del
cambio de la modalidad de ejecucion. Con dicho informe, la UEI liquida las obras y cierra
el proyecto de inversion mediante el registro del Formato N° 09: Registro de cierre de
inversiéon. ElI Organismo de Promocion de la Inversion Privada es responsable de la
informacion contenida en el Informe de Evaluacién que sustenta el cierre del proyecto
de inversion.

Sexta. Situaciones no previstas

De presentarse situaciones no previstas en el marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, la DGPMI dispone las acciones
aplicables para el caso concreto.

Sétima. Articulacién del PMI con los Sistemas Administrativos de
Planeamiento Estratégico y Presupuesto Publico.

En el marco de la Integracion Intersistémica, la fase de la Programacion
Multianual de Inversiones se articula con los sistemas de Planeamiento Estratégico y
Presupuesto Publico, a fin de asegurar la gestion y ejecucién eficiente y eficaz de las
inversiones, que articula el Plan Estratégico Institucional - Programa Multianual de
Inversiones - Plan Operativo Institucional - Presupuesto Institucional de Apertura. La
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DGPMI coordina los mecanismos de integracion entre los sistemas administrativos
respectivos de manera progresiva.

Los PMI sectoriales, regionales y locales, y de las empresas publicas bajo el
ambito del FONAFE incluido ESSALUD presentados a la DGPMI, son insumo para la
elaboracion del Plan Operativo Institucional de las entidades y empresas, segln
corresponda.

Octava. Remision de informacién sobre el uso de metodologias
colaborativas de modelamiento digital de la informacion

Las UEI que vienen empleando las metodologias colaborativas de modelamiento
digital de la informacién a que se refiere el inciso 4 del parrafo 8.2 del articulo 8 del
Reglamento, registran la informacion sobre dichas metodologias en el Formato N° 12-
B: Seguimiento a la ejecucion de inversiones, dentro del plazo de treinta (30) dias
calendario contados desde la entrada en vigencia de la presente Directiva.

Novena. Inversiones del Plan Integral en el marco de la Reconstruccién con
Cambios

La cartera de inversiones del PMI del Sector Presidencia del Consejo de
Ministros comprende las inversiones seleccionadas en el Plan Integral a que hace
referencia la Ley N° 30556, Ley que aprueba disposiciones de caracter extraordinario
para las intervenciones del Gobierno Nacional frente a desastres y que dispone la
creacion de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (RCC).

Las entidades deben modificar la cartera de inversiones del PMI en caso sus
inversiones registradas en el Banco de Inversiones se adecuen a las Intervenciones de
Reconstruccion mediante Inversiones (IRl) en el marco de la Cuarta Disposicién
Complementaria Final del Reglamento de la Ley N° 30556, Ley que aprueba
disposiciones de caracter extraordinario para las intervenciones del Gobierno Nacional
frente a desastres y que dispone la creacién de la Autoridad para la Reconstruccion con
Cambios, aprobado por el Decreto Supremo N° 003-2019-PCM.

Décima. Intervenciones a ejecutarse en situaciones que cuentan con
declaratoria de Estado de Emergencia

Las intervenciones a las que se refiere la Tercera Disposicion Complementaria
Final del Reglamento se aprueban mediante el Formato N° 07-C: Registro de IOARR,
antes del inicio de la fase de Ejecucion. Dicha aprobacion se realiza dentro del plazo
que comprende la declaratoria de Estado de Emergencia o de su prérroga.

Las inversiones se ejecutan en un plazo de seis (06) meses desde la aprobacion
del expediente técnico o documento equivalente. Al término de la ejecucién de dichas
inversiones, la OPMI debe informar a la DGPMI si su ejecucion afect6 las metas
originalmente establecidas en el PMI respectivo.

Décimo Primera. Programacién de inversiones financiadas o cofinanciadas
con el Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial - FIDT

Los GR y GL que prevean postular sus inversiones para ser financiadas o
cofinanciadas por el Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial - FIDT regulado por el
Decreto Legislativo N° 1435, Decreto Legislativo que establece la implementacién y
funcionamiento del Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial - FIDT, deben indicar
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dicha situacién expresamente en la fase de Programacién Multianual de Inversiones.
Décimo Segunda. Matrices de complejidad de proyectos de inversion

Las OPMI sectoriales pueden proponer a la DGPMI la aprobacién de matrices de
complejidad para los proyectos de inversion que se enmarquen en su responsabilidad
funcional, caso contrario es de aplicacién el Anexo N° 10: Criterios para determinar la
clasificacion del nivel de complejidad de los proyectos de inversion.

Los proyectos de inversién que se enmarquen en las funciones Transporte y
Comunicaciones aplican la ficha técnica para proyectos de baja o mediana complejidad
o el estudio de preinversion a nivel de Perfil, segun la matriz de complejidad propuesta
por la OPMI del Ministerio de Transportes y Comunicaciones y aprobada por la DGPMI.

Décimo Tercera. Responsabilidad
Toda la informacién que se registre en el Banco de Inversiones 0 que se presente
a la DGPMI en el marco de la presente Directiva tiene el caracter de Declaracion Jurada,
y se sujeta a las responsabilidades y consecuencias legales que correspondan, siendo
su veracidad de estricta responsabilidad del 6rgano encargado de su presentacién o
registro.
Décimo Cuarta. Lista de Anexos y Formatos
Los Anexos y Formatos previstos en la presente Directiva constituyen parte
integrante de esta y son publicados en el portal institucional del MEF. Estos Anexos y
Formatos se actualizan periédicamente mediante su publicacién directa en dicho portal
institucional.
Capitulo | : Disposiciones Generales
Formato N° 01-A : Registro de la OPMI y su Responsable.
Formato N° 01-B : Registro del 6rgano encargado de elaborar el PMI
de las empresas publicas bajo el ambito del
FONAFE, incluido ESSALUD, y su Responsable.
Formato N° 02-A : Registro de la UF y su Responsable.

Formato N° 02-B : Registro de la UF - Mancomunidad Regional o
Junta de Coordinacioén Interregional.

Formato N° 02-C : Registro de la UF - Mancomunidad Municipal.

Formato N° 03 : Registro de la UEI y su Responsable.
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Capitulo Il :

Anexo N° 01

Anexo N° 02

Anexo N° 03

Anexo N° 04

Anexo N° 05

Anexo N° 06

Formato N° 04-A

Formato N° 04-B

Formato N° 05-A

Formato N° 05-B

Fase de Programacion Multianual de Inversiones

del Ciclo de Inversién

Clasificador Institucional del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

Clasificador de Responsabilidad Funcional del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones.

Equivalencias de los Sectores del GN con los
Clasificadores Presupuestarios.

Instructivo para la elaboracion y registro del PMI.

Lineamientos para las modificaciones de la Cartera
de Inversiones del PMI.

Plazos para la Fase de Programacion Multianual de
Inversiones.

Indicador de Brecha.
Criterio de Priorizacién Sectorial.

Registro de idea de Proyecto o Programa de
Inversion.

Registro agregado de ideas de IOARR.

Capitulo lll : Fase de Formulacion y Evaluacion del Ciclo de Inversion

Anexo N° 07

Anexo N° 08

Anexo N° 09

Anexo N° 10

Anexo N° 11

Formato N° 06-A

Formato N° 06-B

Contenido Minimo del estudio de preinversion a
nivel de Perfil para proyectos de inversion.

Contenido Minimo para el estudio de preinversion
a nivel de Perfil para programas de inversion.
Lineamientos para la estandarizacion de
proyectos de inversion.

Criterios para determinar la clasificacion del nivel
de complejidad de los proyectos de inversion.

Parametros de Evaluacion Social.
Ficha Técnica General Simplificada.

Ficha Técnica General para proyectos de inversiéon
de baja y mediana complejidad.
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Formato N° 07-A : Registro de Proyecto de Inversion.
Formato N° 07-B : Registro de Programa de Inversion.

Capitulo IV : Registro de la aprobacién de las IOARR
Formato N° 07-C : Registro de IOARR.

Capitulo V : Fase de Ejecucion del Ciclo de Inversion

Formato N° 08-A : Registros en la fase de Ejecucion para proyectos
de inversion.

Formato N° 08-B : Registros en la fase de Ejecucion para programas
de inversion.

Formato N° 08-C ; Registros en la fase de Ejecucion para IOARR.

Formato N° 09 : Registro de cierre de inversion.

Capitulo VI : Fase de Funcionamiento del Ciclo de Inversiéon

Anexo N° 12 : Contenidos Minimos para la Evaluacion Ex Post de
inversiones.

Formato N° 10 : Registro para la Evaluaciéon Ex Post de inversiones.

Formato N° 11-A : Registro de informaciéon de UP.

Formato N° 11-B : Registro de informacién de Activos Estratégicos

Esenciales (AE).
Capitulo VIl : Sistema de Seguimiento de Inversiones

Formato N° 12-A : Seguimiento del cierre de brechas.

Formato N° 12-B : Seguimiento a la ejecucién de inversiones.

Capitulo IX : Suscripciéon de convenios para la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversién y/o la aprobacién de IOARR
Anexo N° 13 : Modelos de Convenios.
Disposiciones Complementarias Finales

Anexo N° 14 : Modelo de Acta que contiene el Acuerdo de
Concejo Municipal para la incorporacion voluntaria
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al Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS TRANSITORIAS
Primera. PMI para el periodo 2019-2021

Las disposiciones de la presente Directiva son de aplicacion para el PMI 2019-
2021 y sus modificaciones, en lo que corresponda.

Segunda. Aplicacidn de criterios de priorizacion sectoriales

Los criterios de priorizacion aprobados por los Sectores en el marco de la Décimay
Décimo Primera Disposicion Complementaria Final del Texto Unico Ordenado de la Ley
son de aplicacién para la elaboracion del PMI 2020-2022.

Tercera. Aplicacion de la etapa de disefio del proyecto de inversién como
Asociacion Publico Privada cofinanciada

Las disposiciones del articulo 36 de la presente Directiva no son aplicables
respecto de aquellos proyectos de inversion desarrollados bajo la modalidad de
Asociacion Publico Privada cofinanciada que a la fecha de su entrada en vigencia
cuenten con la version final del contrato aprobada o que se haya convocado el concurso
para su adjudicacion.
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Anexo 9 RESOLUCION MINISTERIAL N° 035-2018-EF/15

RESOLUCION MINISTERIAL N° 035-2018-EF/15
(Publicada en el Diario Oficial “El Peruano”, el 6 de febrero de 2018)

Lima, 31 de enero de 2018
CONSIDERANDO:

Que, conforme al numeral 14.1 del articulo 14 de la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, el proceso presupuestario comprende las fases de
Programacion, Formulacion, Aprobacién, Ejecuciéon y Evaluacién del Presupuesto, de
conformidad con la Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Puablico, las mismas que se encuentran reguladas, genéricamente, por la Ley N° 28411,y
complementariamente, por las Leyes de Presupuesto del Sector Publico y las Directivas que
emita la Direccion General de Presupuesto Publico;

Que, por su parte, el literal a) del numeral 4.1 del articulo 4 del Decreto Legislativo
N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestidon de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion
Puablica y modificatorias, en concordancia con el articulo 10 del Reglamento del referido
Decreto Legislativo N° 1252, aprobado por Decreto Supremo N° 027-2017-EF vy
modificatorias, dispone que la Programacion Multianual es la fase que da inicio al Ciclo de
Inversion;

Que, la Sétima Disposicion Complementaria Final, del Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1252, antes citado, dispone que a partir del periodo 2019-2021 y en lo
sucesivo, mediante Resoluciéon Ministerial, el Ministerio de Economia y Finanzas aprobara
la Directiva para la Programacion Multianual, elaborada conjuntamente por la Direccién
General de Programacion Multianual de Inversiones y la Direccion General de Presupuesto
Publico, con la finalidad de regular y articular la Fase de Programacién Multianual del
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones y, la Fase de
Programacién del Sistema Nacional de Presupuesto, disponiendo ademas que la emision
de la mencionada Resolucion Ministerial no debe exceder el 31 de enero de 2018;

Que, la Quinta Disposicion Complementaria Transitoria del citado Reglamento
dispone que en tanto se aprueben los documentos para la reestructuracion organizativa
institucional, conforme a lo establecido en la Segunda Disposicion Complementaria
Transitoria del Decreto Legislativo N° 1252, la Direccion General de Inversién Publica del
Ministerio de Economia y Finanzas realizara las funciones previstas en calidad de rector del
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, para la Direccién
General de Programacion Multianual de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas;

Que, por tanto, es neCésario aprobar la Directiva para la Programacion Multianual
gue regula y articula la Fase de Programacion Multianual del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y la Fase de Programacién del Sistema
Nacional de Presupuesto;

En uso de las facultades conferidas en el articulo 5 del Decreto Legislativo N° 1252,
Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica y
modificatorias, y conforme a lo dispuesto por la Sétima Disposicion Complementaria Final
del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, aprobado por Decreto Supremo N° 027-
2017-EF;
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SE RESUELVE:
Articulo 1.- Aprobar la Directiva para la Programacion Multianual que regula y
articula la fase de Programacion Multianual del Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestion de Inversiones y la Fase de Programacion del Sistema Nacional de
Presupuesto, asi como sus anexos y formatos, los que forman parte de la presente
Resolucién Ministerial.

Articulo 2.- Dejar sin efecto la Directiva N° 001-2017-EF/63.01, Directiva para la
Programacién Multianual en el marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones, aprobada por la Resolucién Directoral N° 001-2017-EF/63.01 y
modificatorias.

Articulo 3.- La presente Resolucién Ministerial, la Directiva para la Programacién
Multianual que regula y articula la fase de Programacion Multianual del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y la Fase de Programacién del Sistema
Nacional de Presupuesto, asi como, los anexos y formatos, a los que se hace referencia en el
articulo 1 de la presente Resolucion Ministerial, se publican en el Diario Oficial “El
Peruano”, asi como en el portal institucional del Ministerio de Economia y Finanzas, en la
fecha de publicacién oficial de la presente norma.

Registrese, comuniquese y publiquese.

CLAUDIA MARIA COOPER FORT
Ministra de Economia y Finanzas
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Anexo 10 Decreto Supremo N° 061-2016-PCM

&4 El Peruano j Martes 15 d2 agosto de 2016

NORMAS LEGALES

596867

2.6. Lacoordnaaonystpemsuondelaejeanon de
la Estrategia Nacional para la interdiccion de la mineria
ilegal, dentro de la politica de gobiemo de lucha contra
la mineria ilegal. se encuenira a cargo del Ministerio del
Interior.”

DISPOSICION COMPLEMENTARIA FINAL

UNICA .- Cambios contractuales

Dispongase todos los cambios contractuales
que comrespondan con motivo de los Procesos de
Transferencia o Fusion de la Presidencia del Consejo de
Ministros & los ministerios comprendidos en la presente
norma con |a finalidad de adoptar las medidas necesarias
que permitan el normal ejercicio de sus funciones, segin
corresponda.

Dado en la Casa de Gobiemno, en Lima, a los quince
dias del mes de agosto del afio dos mil dieciséis.

PEDRO PABLO KUCZYNSKI GODARD
Presidente de la Republica

FERNANDO ZAVALA LOMBARDI
Presidente del Consejo de Ministros

JOSE MANUEL HERNANDEZ CALDERON
Ministro de Agricuttura y Riego

JORGE NIETC MONTESINCS
Ministro de Cultura

MARIANC GONZALEZ FERNANDEZ
Ministro de Defensa

GONZALO TAMAYO FLORES
Ministro de Energia y Minas

MARIA SOLEDAD PEREZ TELLO
Ministra de Justicia y Derechos Humanes

1416370-1

Declaran el Estado de Emergencia en los
distritos de Chivay, Ichupampa, Achoma,
Yanque, Maca, Madrigal y Coporaque de la
provincia de Caylloma, Arequipa

DECRETO SUPREMO
N° 062-2016-PCM

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que, el 14 de agosto de 2016, a las 21:58 horas, se
registré un movimiento sismico de magnitud 5.2, con
una profundidad de 8 km, de epicentro 10 km al SO de
Chivay, intensidad Il-IV Arequipa, latitud - 15.68 y longitud
— 71.85; evento que por su magnitud y profundidad, asi
como por la vulnerabilidad de las edificaciones cercanas
al epicentro, ha preducido darios a la vida y salud de la
poblaeton a sus viviendas e infraestructura educativa y
vias de comunicacion, principalments en varios distritos
de la pwvmcua de Caylloma, en el departamento de
Arequipa

Que, &l numeral 88.5 del articulo 65 del Reglamento de
la Ley N° 20884, que crea el Sistema Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres (SINAGERD), aprobado por
Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, en concordancia con
el numeral 9.2 del articulo 9 del Decreto Supremo N° 074-
2014-PCM, gue aprueba la Norma Complementarnia sobre
|a Declaratoria de Estado de Emergencia por Desastre o
Peligro Inminente, en & marco de la Ley N° 20664, del
Sistema Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres
(SINAGERD), establece que, excepcionamente, la
Presidencia del Consejo de Ministros puede presentar de
Oficio al Consejo de Ministros la Declaratoria de Estado de
Emergencia de la zona afectada por un peligro inminente

o la ocurrencia de un desastre, previa comunicacion de la
situacion y propuesta de medidas y/o acciones inmediatas
que comespondan, efectuada por el Institutc Nacional de
Defensa Civil (INDECI);

Que, mediante Oficioc N*® 3302-2016-INDECI5.0, de
fecha 15 de agosto de 2016, el Jefe del Instituto Nacional
de Defensa Civil (INDECI) remite el Informe Situacional
N°® 00008-2016-INDECI/11.0, elaborado por el Director
de Respuesta de la citada entidad quien, teniendo en
consideracion el requerimiento formulado mediante Oficio
N*® 578-2018-PCMW/SGRD, de fecha 15 de agosto de 2016,
delaSecreQanadeGes&ondeiRuesgodeDesasvesdela
Presidencia del Consejo de Ministros, y en atencion a la
informacion contenida en: (i) el Reporte Complementario
N*® 483-15/08/20168/COEN-INDECI/10:30 Horas (Reporte
N® O7) y el (i) e Boletin Sismico Nacional INDECI
N® 255 del 14.08.2018; senala Que cComo Consecuencia
del indicado movimiento sismico, los Gobiernos locales
de los distritos de Chivay. Ichupampa, Achoma, Yangue,
Maca, Madrigal y Coporague de |a provincia de Caylloma,
Arequipa, con el asesoraméenio técnico del Gobiemno
Regional de Arequipa y de la Direccion Desconcentrada
INDECI-Arequipa, han reportado al Centrode Operaciones
de Emergencia Nacional (COEN-INDECI), y registrado
en el Sistema elrfotmaclonNacmaldeRespuestay
Rehabilitacion {SINPAD) la pérdida de vidas humanas,
laafecbaondelasaluddelaspersmas el colapso y
arfedaaondesuswv»endasymdosdewda asi como
la mtem.xpcvon de vias de comunicacion teresire, de
energia eléctrica, que requieren de una atencién especial
y apoyo del Gobiemo Nacional, por lo que se recomienda
que la Presidencia del Consejo de Minisiros considers |a
aprobacion de la Declaratoria del Estado de Emergencia
de Oficic, pot'elplazodesesema(BO)dlascalendano.poo'
impacto de dafos ocurrido en los citados distritos de la
provincia de Caylioma. en el departamento de Arequipa:

Que.!amamttuddelasmaac:ondescmaenel
considerandc precedente, demanda la adopcion de
medidas urgentes que permitan, al Gobierno Regional de
Arequipa, alaMunicipaiidad Distrital de Chivay, Ichupampa.
Achoma, Yanque, Maca, Madrigal y Coporaque y a la
Municipalidad provincial de Caylioma: con la coordinacion
técnica y seguimiento del Instituto Nacional de Defensa
Civil (INDECI), y la participacion del Ministerio de Salud,
del Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento,
del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, del
Ministerio de Educacion, del Ministerio de Agricultura y
Riego, del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables,
del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social, del
Ministerio del Interior, del Ministerio de Defensa y demas
instituciones publicas y privadas involucradas, en cuanto
les coresponda denfro de sus competencias; ejecutar
las acciones inmediatas y necesarias de respuesia y
rehabilitacion de las zonas afectadas; para cuyo efecto
se cuenta con la opinion favorable de la Sacretaria de
Gestion del Riesgo de Desasires de la Presidencia del
Consejo de Minisiros, emitida mediante Memorandum
Ne 472-2018-PCM/SGRD:;

Que, de conformidad con el articulo 21 de la Norma
Complementaria sobre la Declaratoria de Estado
de Emergencia, en el marco de la Ley N° 20864, del
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD), aprobada por Decreto Supremo N°® 074-
2014-PCM, el INDECI debe efectuar las acciones de
coordinacion y seguimiento a las recomendaciones y
acciones inmediatas y necesarias que se requieran o
hayan sido adoptadas por el Gobierno Regional y/o los
sectores involucrados, en el marco de la Declaratoria
del Estado de Emergencia aprobada, dentro del plazo
establecido, debiende remitir a la Presidencia del
Consejo de Ministros, el Informe de los respectivos
resuliados, asi como de la ejecucion de las acciones
inmediatas y necesarias durante la vigencia de la
misma;

De conformidad con el inciso 1 del articulo 137 de
la Constitucion Politica del Perl; la Ley N°® 28158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo; la Ley N° 20664, Ley
que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres (SINAGERD), y modificatoria; el numeral
68.5 del articulo 88 del Regamento de la Ley N°® 206864,
que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
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a) Ministeric de Agricultura y Riego: Comision
Multisectorial Permanente de Lucha contra la Tala llegal
— CMLTY;

b) Ministeric de Energia y Minas: Comision
Multisectorial Permanente con el objeto de realizar el
Segulmlemo de las acciones del Gobiermo frente a la
Mineria llegal y el Desamolio del Proceso de Formalizacion;

c)Ministerio de Justiciay Derechos Humanos: Comision
Ejecutiva Multisectorial contra el Lavado de Activos y el
Financiamiento del Terrorismo — CONTRALAFT; y.

d) Comision Nacicnal para el Desarrollo y Vida
sin Drogas - DEVIDA: Comision Multisectorial para la
Pauﬁcacton y Desarrolioc Economico Social en el Valle
de los rios Apurimac, Ene y Mantaro — CODEVRAEM
y Comisién Multisectorial para la Pacificacion y
Desarrollo Econdmico Social en la Zona del Huallaga —
CODEHUALLAGA.

32. En todos los casos a que se refiere el numeral
3.1., preside la Comision, el Ministerio u Organismo
Publico al cual se adscribe o modifique la dependencia.

33. La Secretaria Técnica de la Comision
Multisectorial para la Pacnﬁcaeton y Desarrollo Econémico
Social en el Valle de los rios Apt.rmac Ene y Mantaro
— CODEVRAEM y de la Comision Multisectonial para la
Pacificacion y Desarrolloc Economico Social en la Zona
del Huallaga — CCDEHUALLAGA, la ejerce la Comision
Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas - DEVIDA.

Articulo 4.- Alcances del cambio de dependencia

o adscripcion de Comisiones de la Presidencia
el Consejo de Ministros a diversos Ministerios y
Organismo Publico

El cambio de de ia o adscripcion de
Comisiones al gue se refiere el articulo 3 de la presente
norma comprende la ftransferencia de funciones de
la Comision, asi como la transferencia de recursos
presupuestales, personal y acervo documentario, segin
corresponda.

Articulo 5.- Conformacion de las Comisiones
encargadas de los Procesos de Transferencia o
Fusion

8.1. Dentro de! plazo maximo de cinco (5) dias
habiles contados a partir de |a vigencia de la presente
norma, se consfituyen las Comisiones encargadas del
proceso de transferencia o fusion, integradas por dos (2)
representantes de la Presidencia de Consejo de Ministros
y dos (2) representantes de los Ministerios comprendidos
enlos articulos 2 y 3 del presente Decreto Supremo segun
corresponda.

82. Los representantes son designados por
Resolucion de las Secretarias Generales del ministerio
correspondiente, de la Presidencia del Consejo de
Ministros y del titular de la Comision Nacional para e
Desarrollo y Vida sin Drogas - DEVIDA.

6.3_Los representantes de la Comision de transferencia
o fusion son los responsables de programar, implementar
y dar seguimiento al proceso de transferencia, cuyas
conclusiones y acuerdos son recogidos en actas y al
término del plazo de su designacion remiten el informe
detallado de acciones desarrolladas durante el proceso
de transferencia.

§4 Los procesos de transferencia o fusion se
realizan en un plazo maximo de sesenta (60) dias habiles
contados a partir de la instalacion de las comisiones
respectivas.

Articulo 6.- Publicacion

Publiquese el presente Decreto Supremo en el Diario
Oficial El Peruano, en el Portal del Estade Peruano {www.
peru.gob.pe) y en &l Portal de la Presidencia del Consejo
de Ministros (www.pcm.gob.pe).

Articulo 7.- Refrendo

El presente Decreto Supremo es refrendado por
el Presidente del Consejo de Ministros, el Ministro de
Defensa, la Ministra de Justicia y Derechos Humanos, !
Ministro de Cultura, el Miristro de Agricultura y Riego y el
Ministro de Energia y Minas.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
TRANSITORIAS

PRIMERA.- Adecuacion del Reglamento de
Organizacion y Funciones

La Presidencia del Consejo de Ministros asi como
los ministerios y organismo publico comprendidos en el
presente decreto supremo adecuan su Reglamento de
Organizacion y Funciones para la mejor aplicacion de la
presente norma.

SEGUNDA - Normas complementarias

Mediante Resolucion Ministerial de la Presidencia
del Consejo de Ministros, se dictan las normas que sean
necesarias para la mejor aplicacion de lo dispuesto en el
presente decreto supremo.

Los ministerios comprendidos en el presente
decreto supremo, en e marco de sus competencias,
mediante Resolucion Ministerial aprueban las normas
complementarias que requieran para la aplicacion del
presente Decreto Supremo.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
MODIFICATORIAS

PRIMERA - Modificacion del articulo 3 del Decreto
Supremo N° 074-2012-PCM

Modifiquese el articulo 3 del Decreto Supremo N° 074-
2012-PCM. en los términos siguientes:

“Articulo 3 .- Conformacion de la Comision Multisectorial

La Comision Multiseciorial para la Pacificacion
y Desarrollo Econdémico Social en e VRAEM estara
integrada por un representante titular y altemo de los
ministerios que conforman el Poder Ejecutivo y por quien
ejerce la Presidencia de la Comision Nacional para el
Desarrollo y Vida sin Drogas, DEVIDA.

Los Ministros de Estado designan al representante
titular y altemo de su Sector, mediante comunicacion
escrifa.

(--)

La Comision Multisectorial para la Pacrﬁcacam y
Desarrollc Economico Social en el valle de los riocs
Apurimac, Ene y Mantaro -CODEVRAEM, esta presidida
por el Presidente de la Comision Nacional para el
Desarrollo y Vida sin Drogas, DEVIDA.

4

SEGUNDA.- Modificacion del articulo 4 del Decreto
Supremo N° 030-2013-PCM

Modifiquese ef articulo 4 del Decreto Supremo N° 030-
2013-PCM, en los términos siguientes:

“Articulo 4 - Conformacion de la Comision Multisectorial

La Comision Multisectorial para la Pacificacion y
Desarrolio Econémico Social en la Zona del Huallaga
estara integrada por un representante titular y alternc de
los ministerios que conforman el Poder Ejecutvo y por
quien ejerce la Presidencia de la Comision Nacional para
el Desarrollo y Vida sin Drogas, DEVIDA.

Los Ministros de Estado designan al representante
titular y altemo de su Sector. mediante comunicacion
escrita.

(-

La Comision Multisectorial para la Pacificacion y
Desarrolloc Econdmico Social en la Zona del Huallaga
esta presidida por el Presidente de la Comision Nacional
para el Desarrollo y Vida sin Drogas, DEVIDA.

.y

TERCERA.- Modificacion del numeral 2.6 del
articulo 2 del Decreto Supremo N° 075-2012-PCM

Modifiquese el numeral 2.6 del articulo 2 del Decreto
Supremo N° 075-2012-PCM, en los términos siguientes:

“Articulo 2.- De la Conformacion y funcionamienio de
la Comision Multisectorial de naturaleza permanente
(-)
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NORMAS LEGALES
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2.6. Lacoordnaaonystpemsumdelaejeunon de
la Estrategia Nacional para la interdiccion de la mineria
ilegal, dentro de la politica de gobiemo de lucha contra
la mineria ilegal. se encuenira a cargo del Ministerio del
Interior.”

DISPOSICION COMPLEMENTARIA FINAL

UNICA.- Cambios contractuales

Dispongase todos los cambios contractuales
que comrespondan con motivo de los Procesos de
Transferencia o Fusion de la Presidencia del Consejo de
Ministros & los ministerios comprendidos en la presente
norma con |a finalidad de adoptar las medidas necesarias
que permitan el normal ejercicio de sus funciones, segin
corresponda.

Dado en la Casa de Gobiemno, en Lima, a los quince
dias del mes de agosto del afio dos mil dieciséis.

PEDRO PABLO KUCZYNSKI GODARD
Presidente de la Republica

FERNANDO ZAVALA LOMBARDI
Presidente del Consejo de Ministros

JOSE MANUEL HERNANDEZ CALDERON
Ministro de Agricuttura y Riego

JORGE NIETC MONTESINCS
Ministro de Cultura

MARIANC GONZALEZ FERNANDEZ
Ministro de Defensa

GONZALO TAMAYO FLORES
Ministro de Energia y Minas

MARIA SOLEDAD PEREZ TELLO
Ministra de Justicia y Derechos Humanes

1416370-1

Declaran el Estado de Emergencia en los
distritos de Chivay, Ichupampa, Achoma,
Yanque, Maca, Madrigal y Coporaque de la
provincia de Caylloma, Arequipa

DECRETO SUPREMO
N° 062-2016-PCM

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que, el 14 de agosto de 2016, a las 21:58 horas, se
registré un movimiento sismico de magnitud 5.2, con
una profundidad de 8 km, de epicentro 10 km al SO de
Chivay, intensidad Il-IV Arequipa, latitud - 15.68 y longitud
— 71.85; evento que por su magnitud y profundidad, asi
como por la vulnerabilidad de las edificaciones cercanas
al epicentro, ha preducido dafios a la vida y salud de la
poblaeton a sus viviendas e infraestructura educativa y
vias de comunicacion, principalments en varios distritos
de la pwvmcua de Caylloma, en el departamento de
Arequipa

Que, &l numeral 88.5 del articulo 65 del Reglamento de
la Ley N° 20884, que crea el Sistema Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres (SINAGERD), aprobado por
Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, en concordancia con
el numeral 9.2 del articulo 9 del Decreto Supremo N° 074-
2014-PCM, gue aprueba la Norma Complementarnia sobre
|a Declaratoria de Estado de Emergencia por Desastre o
Peligro Inminente, en & marco de la Ley N° 20664, del
Sistema Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres
(SINAGERD), establece que, excepcionamente, la
Presidencia del Consejo de Ministros puede presentar de
Oficio al Consejo de Ministros la Declaratoria de Estado de
Emergencia de la zona afectada por un peligro inminente

o la ocurrencia de un desastre, previa comunicacion de la
situacion y propuesta de medidas y/o acciones inmediatas
que comespondan, efectuada por el Institutc Nacional de
Defensa Civil (INDECI);

Que, mediante Oficioc N*® 3302-2016-INDECI5.0, de
fecha 15 de agosto de 2016, el Jefe del Instituto Nacional
de Defensa Civil (INDECI) remite el Informe Situacional
N°® 00008-2016-INDECI/11.0, elaborado por el Director
de Respuesta de la citada entidad quien, teniendo en
consideracion el requerimiento formulado mediante Oficio
N*® 578-2018-PCMW/SGRD, de fecha 15 de agosto de 2016,
delaSecreQanadeGeskondeiRuesgodeDesastesdela
Presidencia del Consejo de Ministros, y en atencion a la
informacion contenida en: (i) el Reporte Complementario
N*® 483-15/08/20168/COEN-INDECI/10:30 Horas (Reporte
N® O7) y el (i) e Boletin Sismico Nacional INDECI
N® 255 del 14.08.2018; senala Que cComo Consecuencia
del indicado movimiento sismico, los Gobiernos locales
de los distritos de Chivay. Ichupampa, Achoma, Yangue,
Maca, Madrigal y Coporague de |a provincia de Caylloma,
Arequipa, con el asescramienioc técnico del Gobiemo
Regional de Arequipa y de la Direccion Desconcentrada
INDECI-Arequipa, han reportado al Centrode Operaciones
de Emergencia Nacional (COEN-INDECI), y registrado
en el Sistema elrfonnaaonNacoonaldeRespuestay
Rehabilitacion {SINPAD) la pérdida de vidas humanas,
Ieafecbclondelasaluddelaspersmas el colapso y
afedaaondesuswv»endasymdosdewda asi como
la mtenupcvon de vias de comunicacion teresire, de
energia eléctrica, que requieren de una atencién especial
y apoyo del Gobiemo Nacional, por lo gue se recomienda
que la Presidencia del Consejo de Minisiros considers |a
aprobacion de la Declaratoria del Estado de Emergencia
de Oficic, pot'elplazodesesema(BO)dlascaiendano.poo'
mpwodedmosocmndoenlosatadosdlstmosdela
provincia de Caylioma. en el departamento de Arequipa:

Que.!amamctuddelasmaac:ondesemaenel
considerandc precedente, demanda la adopcion de
medidas urgentes que permitan, al Gobierno Regional de
Arequipa, alaMunicipaiidad Distrital de Chivay, Ichupampa.
Achoma, Yanque, Maca, Madrigal y Coporaque y a la
Municipalidad provincial de Caylioma: con la coordinacion
técnica y seguimiento del Instituto Nacional de Defensa
Civil (INDECI), y la participacion del Ministerio de Salud,
del Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento,
del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, del
Ministerio de Educacion, del Ministerio de Agricultura y
Riego, del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables,
del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social, del
Ministerio del Interior, del Ministerio de Defensa y demas
instituciones publicas y privadas involucradas, en cuanto
les coresponda denfro de sus competencias; ejecutar
las acciones inmediatas y necesarias de respuesia y
rehabilitacion de las zonas afectadas; para cuyo efecto
se cuenta con la opinion favorable de la Sacretaria de
Gestion del Riesgo de Desasires de la Presidencia del
Consejo de Minisiros, emitida mediante Memorandum
Ne 472-2018-PCM/SGRD:;

Que, de conformidad con el articulo 21 de la Norma
Complementaria sobre la Declaratoria de Estado
de Emergencia, en el marco de la Ley N° 20864, del
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD), aprobada por Decreto Supremo N°® 074-
2014-PCM, el INDECI debe efectuar las acciones de
coordinacion y seguimiento a las recomendaciones y
acciones inmediatas y necesarias que se requieran o
hayan sido adoptadas por el Gobierno Regional y/o los
sectores involucrados, en el marco de la Declaratoria
del Estado de Emergencia aprobada, dentro del plazo
establecido, debiende remitir a la Presidencia del
Consejo de Ministros, el Informe de los respectivos
resuliados, asi como de la ejecucion de las acciones
inmediatas y necesarias durante la vigencia de la
misma;

De conformidad con el inciso 1 del articulo 137 de
la Constitucion Politica del Perl; la Ley N°® 28158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo; la Ley N° 20664, Ley
que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres (SINAGERD), y modificatoria; el numeral
68.5 del articulo 88 del Regamento de la Ley N°® 206864,
que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
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Anexo 11 Acta de probacion de Tesis

7] ESCUELA DE POSGRADO
Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Yrene Cecilia Uribe Hernandez, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada “Los
proyectos de inversién del inversion del Instituto de Radio y Television del
Peri en la programaciéon multianual de inversiones, 2019”, del estudiante
Gebert Efrain Paredes Martinez, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 19% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas
las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

Lima, 15 de Agosto de 2019

Jut

Dra. Yrene Cecilia Uribe Hernandez
DNI: 21413122
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Anexo 13 Formulario de autorizacion para la publicacion electronica de la tesis.

UNIVERSIDAD CESAR VALLESOD

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la investigacion (CRAI)

“César Acufa Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1.

DATOS PERSCNALES )
Apellidos y Nombres: {solo los datos del que autoriza) .
AREDES MARTINEZ , GEBRERT FFRAN

Domisiio . epue. CARLOS Lopea Albana 221 URD. so. Portinee, Lalieroria

. Teléfono 3 Fiio 05171017 | L b o

E-mail ; aredes ﬁ e bev“(’ @ (}ma’% |. com

. IDENTIFICACION DE LA TESIS

Modalidad:
s e

L__j Tesis de Pregrado
Facuitad :
Escuela
Carrera .
Titulo

: Tesis de Posgrade

Maestria | agsTRO 1 boctorado
Grado

Mencién:

. DATOS DE LA TESIS
~ Autor (es) Apeliidos y Nombres:

PAREDES (fARTINEZ ~GBBERT BFRAN

- Titulo de la tesis:

- Afio de publicacion :

LOS PROYECTOS DE (NNERSION DEL INSTITUTO
NACiONAL DE RADO Y TELEMSION ©OEL PERU EN LA

PRO G RAMACION MULTT ANUAL g INUERSTONES, 2019

. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION

ELECTRONICA:

A fravés del presente documento, autorizo g la Biblioteca UCV-Lima Norte,
a publicar en texic completo mi tesis.

Firma
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Anexo 14 Autorizacion de la verificacion final del trabajo de investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTOR!ZACI(SN DE LA VERSION FINAL DEL TRABAIJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE .

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAIO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
GERBERT Berain PARBDES MARTINEZ .

INFORME T{TULADO: ) .
LOs PRovyeEcros D INVERSION DEBEL INSTITUTO

NACIONAL DE RADIO YV TELEVISICN DEL PERV EN LA

PROGRAMACION MULTIANUAL NE INVERSIONES | 2019

PARA OBTENER EL TiTULO O GRADO DE:

MABSTRO BN GESTIGN PUBLICA

019.
susEn e 1T BE AGaSTh UL Q:
NOTA O MENCION: APRCPBAPS por MAYQRIA.

- INVESTIGACION
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