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RESUMEN

La presente tesis titulada “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en las empresas
de bienes raices en Los Olivos, 20177, tiene como proposito la implementacion de control
de riesgos en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario en el Distrito de Los Olivos, 2017,
ya que en la actualidad no cuentan con mecanismos de prevencion contra el lavado de
activos. Asimismo, la investigacion surge en la necesidad de buscar respuestas a la
problematica planteada en relacion al perjuicio que causa el lavado de activos en las
empresas del sector inmobiliario. En la realizacion o elaboracion de la investigacion, se
utiliza el muestreo no probabilistico ello en razén a que se analizaran los conceptos de los
discursos o de las entrevistas que se formularan. En ese sentido, a lo largo de la investigacion
se emplea el enfoque cualitativo de tipo basica, la cual obedece al disefio de investigacion
de la teoria fundamentada produciendo conceptos respecto a la informacion obtenida en el
campo. Cabe indicar que la conformacion de la poblacion y muestra de la presente
investigacion serd por 06 Magistrados de La Corte Superior de Justicia de Lima Norte y 03
Abogados Especialistas Penal Independientes de Lima Norte. Asimismo, se usé la técnica
de entrevista y el analisis documental. Llegando finalmente a la conclusion de que las
empresas de bienes raices no cuentan con mecanismos de prevencion siendo vulnerables
contra el blangueo de capitales, de manera que la implementacién de controles de riesgo
trabajaria en prevenir, detectar, controlar la probabilidad de que este tipo de delito logre

ingresar en la organizacion.

PALABRAS CLAVES: Lavado de activos, Control de riesgos, Bienes Raices.



ABSTRACT

This thesis entitled "Crime of asset management and risk control in real estate companies in
Los Olivos, 2017", has as its purpose the implementation of risk controls in companies
dedicated to the real estate sector in the District of Los Olivos, 2017, since at present they
do not have prevention mechanisms against money laundering. Likewise, the investigation
arises from the need to look for answers to the problems raised in relation to the damage
caused by money laundering in real estate companies. In the realization or elaboration of the
research, sampling is used can not be used in the sense that the concepts of the speeches or
the interviews that are formed are analyzed. In this sense, the qualitative approach of a basic
type is used throughout the research, which obeys the design of the research of the theory.
The lawyers of the Superior Court of Justice of Lima North and 03 Specialist Lawyers in
Independent Criminal Law of Lima North. Likewise, the interview technique and the
documentary analysis are used. He finally concluded that real estate companies do not have
mechanisms to prevent people vulnerable to money laundering, how to implement risk

control. I managed to enter the organization.

KEYWORDS: Money laundering, Risk control, Real estate.



I. INTRODUCCION



1.1 Aproximacion tematica

En los Gltimos afios la colectividad peruana ha versado acciones criminales que genera un
ambito de desorden e incertidumbre. El proposito de las organizaciones sean personas
naturales o juridicas es originar dividendos para la asociacion o para el sujeto del mismo. El
lavado de activos, radica en dar una apariencia de legitimidad al dinero, bienes, efectos de
ganancias que tiene un origen ilicito, todo ello constituye delito, cuya finalidad es satisfacer
a una persona o grupo de personas en su apetito crematistico, consiguiendo exorbitante
monto de dinero y por lo que el crimen organizado requiere descubrir una manera para

emplear los fondos sin desvelar sospechas respecto al origen ilicito de estos.

El fendmeno de lavado de activos, perjudica en forma novedosa los valores colectivos y el
orden econémico que como tentativa es tendiente a encubrir o esconder la naturaleza del
dinero obtenido ilicitamente. Lamentablemente, los delincuentes con los avances que se han
ido descubriendo a través de los afios como la informacién, la tecnologia y las
comunicaciones transfieren rapidamente fondos de un pais a otro con facilidad y rapidez, sin
embargo ahi no queda todo, las empresas dedicadas al rubro inmobiliario dentro de su
organizacion no cuentan con mecanismos de prevencion contra el lavado de activos de

manera que lo hace vulnerables para que este tipo de delitos persiga su fin con facilidad.

A pesar de los beneficios para la economia nacional de contar con un sector en continuo
crecimiento como el inmobiliario, la magnitud del mismo y los significativos recursos que
en él se mueven, a la vez constituyen factores de riesgo para la infiltracion de flujos ilicitos
generados por el crimen organizado. Por lo que, sin las medidas de proteccion adecuadas,

esta actividad econdmica puede ser vulnerable al lavado de activos.

Dadas estas consideraciones, deviene en necesario poner a disposicion del sector,
informacion y conocimiento relevante para que las empresas asociadas a la actividad
inmobiliaria puedan implementar o fortalecer los medios y mecanismos de prevencién contra
la ocurrencia del delito en mencidn, en las diferentes actividades que se celebran en la

actividad mercantil, tales como compraventa, permuta y, arrendamiento.

Por ello se recomienda que para mitigar los riesgos de que esta parte de la economia sea
utilizada para el blanqueo de capitales, es necesario fortalecer la regulacion y supervision de
la prestacion de servicios de los agentes inmobiliarios y definir lineamientos para controlar

el uso del efectivo en las operaciones de compra y venta de vivienda.
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Ya que las organizaciones criminales pueden infiltrar miembros de su organizacién en este
tipo de instituciones, con el fin de obtener recursos licitos que les permitan financiar sus
actividades, igualmente pueden aprovechar la falta de controles en el sector, con el fin de
crear entidades de fachadas o aprovecharse de las existentes para sus fines delictivos y/o
establecer agencias inmobiliarias, con el objetivo de lavar activos y/o financiar el terrorismo,

entre otros.

En este orden de ideas, se hace hincapié a la importancia que tiene la implementacion del
control de riesgos en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario. De tal manera, dicha
investigacion pretender determinar la falta o existencia de mecanismos preventivos contra
actos delictivos como es el lavado de activos y, a su vez el beneficio que obtendria la empresa
de bienes raices al implementar mecanismos o controles de manera que prevengan, detecten

y controlen este tipo de perjuicios en la organizacion.

En consecuencia, el objetivo de esta investigacion es sefialar como el control de riesgos
puede hacerle frente al delito de lavado de activos en su diversificacion de riesgos
comenzando con prevenir, detectar y controlar este tipo de actos delictivos que afectan a las
empresas inmobiliarias. Del mismo modo, se busca promover la fomentacion de la cultura

organizacional en las diversas empresas que conforman o estan dentro del radio de estudio.

En tal sentido el presente trabajo pretende investigar respecto a la problematica en torno a la
falta de mecanismos o controles de prevencion contra el blanqueo de capitales, donde la
implementacidn de un control de riesgos, actuara como filtros en las empresas dedicadas al
rubro inmobiliario a fin de que ya no se encuentren vulnerables al hacer cada transaccion o
accion que tome la organizacién. Cabe sefialar que, en la actualidad en el Per( las empresas
de bienes raices no cuentan con mecanismos de prevencion debido a la falta de cultura

organizacional.

Por ello, la investigacion de este trabajo se justifica en la observacion de la realidad nacional
puesto que el lavado de dinero afecta negativamente a las empresas de bienes raices, de
manera que resulta ser un tema de interés publico, que busca generar soluciones puesto que
el blanqueo de capitales causa un perjuicio grande a las organizaciones inmobiliarias ante la

sociedad.
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Trabajos previos

Es menester precisar que, antes de desarrollar las teorias relacionadas a nuestro tema de
investigacion, es sustancial identificar y describir todos aquellos antecedentes que guarden
relacién el blanqueo de capitales y el control de riesgos en las organizaciones inmobiliarias,
en ese sentido, pasaremos a mencionar los trabajos previos consistentes en ciertas tesis

elaboradas por diversos autores.

A continuacién presentamos, los estudios e investigaciones que se aproximan a tratar el
blangueo de capitales y el control de riesgos en las organizaciones inmobiliarias; siendo

alguna de ellas, la Tesis denominada.

Amat y Flores (2015), en su Tesis titulada “La Gestion de Riesgo sobre el lavado de activos
aplicando a compaiiias fiduciarias”, para optar por el Grado de Magister en Administracion
Bancaria y Finanzas por la Universidad San Francisco de Quito, concluye que: Con lo
mencionado anteriormente, hay que adoptar un apropiado mecanismos de control para
detectar, controlar y prevenir, operaciones sospechosas analizando adecuadamente sus
diferentes Politicas y asi poder mitigar o disminuir el riesgo inherente en cada tipo producido

por el lavado de activos. (p. 64).

De acuerdo con el autor se deberia de considerar en la estructura organizacional de las
compafiias exista un departamento de control de riesgo, sin embargo el implementar este
tipo de control conlleva a la necesidad de capacitacion constantemente con base a la
normativa y regulaciones existentes, trabajando de la mano con la UIF y &rganos
supranacionales, por el cual siendo los mercados bursétiles un fendmeno cambiante y
dinamico en el que cada vez existe mas oportunidades de desarrollar e implementar
mecanismos de prevencion donde los drganos estatales como supranacionales y los
gobiernos corporativos tienen que estar a la vanguardia para lograr mitigar o prevenir este

tipo de fendmenos delictivo, como es el lavado de activos.

Conforme a lo que, expuesto, se da por adoptar un apropiado control de riesgo para prevenir,
detectar y reportar operaciones sospechosas; por lo que se tendra que analizar
adecuadamente las diferentes politicas que se vienen implementando como: Conozca su

Empleado, Conozca su Cliente, Conozca su accionista.
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El tomar como guia este tipo de controles desarrollados en las entidades financieras, podria
ser de utilidad como precedente para mejorar e implementar en las entidades que se dediquen
en el rubro inmobiliario, ya que el blanqueo de capitales busca expandirse e ingresar a las
empresas, tal es su magnitud en la afectacion que puede desembocar a la disolucion,
extincion y desaparicion de muchas empresas, donde el fin del control de riesgos es mitigar
este tipo de riesgos que produce el lavado de activos.

Las entidades financieras han perfeccionado a tal situacion que se controla, previene y mitiga
el lavado de activo. Sin embargo el Estado junto con el gobierno corporativo debe de
participar activamente por medio de las entidades de control en la implementacion de nuevos
controles y regulaciones que ayuden a controlar las diferentes modalidades por donde pueda

ingresar el delito de lavado de activos.

Rosero (2015), en su Tesis titulada “Modelo de Gestion de lavado de activos en Instituciones
Financieras”, para optar por el Grado de Magister en Gestion Financiera por la Universidad
Técnica de Ambato, concluye que: Mediante el proceso de investigacion, se determiné que
es posible el disefio del Modelo de Gestion de Riesgos permita definir criterios de
ponderacion de riesgos y a su vez generar limites, procedimientos, politicas de control y
seguimiento de lavado de activos, que permite generar lineamientos Utiles con apoyo en la

fase de revelacion en una Institucion Financiera. (p. 68).

En las conclusiones del autor, se llegé a implementar un disefio de modelo de controles de
riesgos constituye una herramienta significativa de ayuda en diferenciar, al cliente, negocio,
comportamiento y relaciones que pueda tener, debido a que el analisis es exhaustivo de su
record financiero hace que sea mas efectiva el control de riesgos en las empresas. Una de las
cosas que también mas se resalta, es la manera en como piensan llevar el control de riesgos,
comenzando con la perspectiva de implementacién de una matriz de riesgos, esta se perfila
hacer uno de los filtros de la empresa para mitigar el lavado de dinero, de manera que a
través de esta matriz se obtiene una lista determinada y detallada con cada informe de cada
cliente, reputacion y cada transaccion hecha dentro y fuera de la empresa.

Segunda implementacién es la relacion comercial con los clientes y/o asociados como uno
de los controles mas importantes en la prevision de lavado de dinero, y es conocer a fondo
las personas que deseen ingresar a dicha empresa, en este caso dedicada al rubro

inmobiliario, sus propdsitos, implementaciones, dedicaciones, objetivos y la proveniencia
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de sus bienes inmuebles, con la existencia de una estrecha relacion con cada accionista,

asociados y/o cliente, hace que sea mas efectivo el control de riesgos.

Amores (2016), en su Tesis titulada “Administracion del riesgo de lavado de activos y de la
financiacion del terrorismo en Instituciones Financieras, caso Corporacion Financiera
Nacional en Operaciones de Segundo Piso (CFN)”, para optar por el Grado de Magister en
Finanzas y Gestion de Riesgos por la Universidad Andina Simén Bolivar, concluye que: La
Unidad de Andlisis Financiero y el GAFILAT han identificado en los estudios contra de
LA/FT, que son reportadas a los organismos de control e instituciones financieras, a fin de
apoyar en la implementacion y mejora de controles de prevencion; el lavado de dinero
proveniente del delito informatico a través de empresas de transferencias de fondos, lavado
de activos provenientes del narcotrafico a través de redes transnacionales, incitacion ilicita

de recursos, exceso de las autorizaciones y facultades de funcionarios publicos. (p. 134).

En las conclusiones el autor, expresa que la Unidad de Analisis financiero y GAFILAT
trabajan de la mano, con el fin de salvaguardar la integridad de las instituciones financieras
y a su vez implementar y mejorar el control de riesgos, para mitigar dichas afectaciones

causadas por el lavado de activos al momento de la integracion en la empresa.

Aunque también la efectividad que se pueda dar al implementar un control de riesgos y estar
mejorando con la ayuda constante de estas instituciones supra nacionales, depende mucho
de las instituciones y/o empresas ya que si no cooperan al momento de entregar los informes

0 situaciones sospechosas se estarian poniendo en riesgo toda la empresa.

Al momento de la implementacion, como es el control de riesgos, se va a dar prioridad a
todas las transacciones realizadas por la empresa, con un riguroso analisis, por lo que, al
menor indicio de sospecha o transaccién mal habida, se llegue a detectar a tiempo el

problemay anticipar.

Crespin y Corado (2016), en su Tesis titulada “Gestion del riesgo de lavado de dinero y de
activos en organizaciones no gubernamentales en el salvador”, para optar por el Grado de
Maestro en Administracion Financiera por la Universidad de el Salvador, concluye que: En
general, se detect6 que la mayoria de las asociaciones encuestadas no tiene un area propicia
que pueda detectar y prevenir apropiadamente el riesgo que causa el blanqueo de capitales,
asi también mantener relaciones de intercambio de informacion con la Fiscalia General de
la Republica, en buena parte de los casos se considera que por el estilo de estas

organizaciones de ayuda mutua como principal factor de reclutamiento de talento humano,
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no exigen tener especialistas en areas determinadas y por el tamafio de sus recursos
monetarios, de manera que la principal deficiencia relacionada se debe a su poca disposicion

en prevencion de dicho riesgo. (p. 72).

El citado autor concluye, que las asociaciones encuestadas tienen muchas deficiencias,
encontrdndose de alguna manera vulnerable al no tener una gestién de control de riesgos
implementado para mitigar dicho delito, ya que es de ramificarse y tomar el control poco a
poco de las asociaciones, a tal extremo de lograr que se perjudique su reputacion o mucho

peor, que llegue a la extincion como asociacion.

Otras de las grandes deficiencias que pasan las asociaciones o empresas que no llegan a
implementar la gestion de control de riesgos es que no se encuentran debidamente asesoradas
por un buen gobierno corporativo, y por la UIF, en el caso de El Salvador que tiene
deficiencias, limitaciones y atrasos al momento de realizar un analisis integral, debido que
hasta la fecha el instructivo emitido por esta institucion no se encuentra disponible con todas

las modificaciones realizadas a la normativa legal vigente.

Como se observa, la falta de ausencia de una gestion de control de riesgo va a ser muy
eficiente al momento de implementarlo en las asociaciones o empresas, por lo que mas que
depender del gobierno corporativo y las UIF, es tener un control de riesgo que valla de la
mano con la empresa, dicha union actuaré de manera independiente, como bien sabemos que
conforme va pasando el tiempo, el lavado de activo se vuelve cada dia mas ingenioso al
momento de integrar partes de dichas empresas y/o asociaciones, se ven afectadas desde su
reputacion como asociacion, siendo importante mantenerla, debido a que es tipo de riesgo
mas dificil de controlar. De modo que, si no se regula a tiempo la misma empresa estaria

destinada a la extincion como asociacion.

Vernimmen (2016), en su Tesis titulada “Medidas de prevencion contra el lavado de activos
en el Sector Inmobiliario y de la Construccion”, para optar por el Titulo de Ingeniera en
Contabilidad y Auditoria por la Universidad de Laica Vicente Rocafuerte, concluye que:
Una vez que se ha verificado que existen deficiencias en el control de los ingresos de la
compafiia Constructora Inmobiliario Viver S.A. por la falta de métodos y politicas de control
interno que ayuden en la prevencion del lavado de activos de los clientes, proveedores,

empleados, entre otros. (p. 94).
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El autor concluye, que la mayoria de constructoras inmobiliarias no tienen una guia, manual
0 un control de riesgos que contribuya a prevenir el blanqueo de capitales, verificando que
se halla imperfecciones en los ingresos de la organizacion, y es ahi por donde comienza a
ingresar el lavado de activos de una manera, facil y sencilla; ya que dicha empresa, no tiene
filtros, controles o prevenciones, dado que se encuentra indefensos para ser maniobrados

para blanquear activos.

El implementar un control de riesgo en las empresas significaria el aumento eficiente y eficaz
en proporcionar analisis exhaustivos por cada ingreso de la empresa y de esa manera poder
prevenir en el caso de que no exista algin indicio de lavado de activos, pero si fuera lo
contrario mostraria el reporte exhaustivo de los ingresos de la empresa, el control de riesgos
tomaria otras acciones de mitigar los desbalances y acciones de la empresa al fin de

salvaguardar y dar una estabilidad econémica a la empresa.

Por lo antes expuesto las organizaciones inmobiliarias obtienen un riesgo demasiado elevado
de obtener desfavorablemente, con los organismos de control, en este caso UIF, en
consecuencia dar cumplimiento a las debidas diligencias que exige dicha entidad, por lo que
se crea que la empresa pase a recibir una multa, por no haber hecho los informes detallados
y los ingresos injustificados, sin embargo habria el riesgo de ser disuelta, desintegrada,
extinguida o desaparecer por lo mismo que si se llega a comprobar que estuvo involucrada
como consecuencia de algin antecedente o rose con este tipo de delito como es el lavado de

activos.

Una de las grandes cosas que una empresa debe de cuidar es la reputacion, siendo esta la
mas dificil de controlar, asi mismo la buena imagen que proyecta ante la sociedad y la cartera
de clientes que conlleva consigo por lo que, una implementacion de un control de riesgos
precaveria que este tipo de situaciones no pase la empresa y mucho menos pase por un riesgo

que le conlleva a la desaparicion.

Es muy comun que la mayoria de empresas dedicadas al rubro inmobiliario solo se fijen en
los proyecto y dinero que puedan generar, pero no se preocupan por el control interno que
tiene que haber para una empresaria dedicado a este rubro, donde el lavado de activos busca
a este tipo de empresas donde no existen filtros, ni controles, ni balances, lo cual es un punto

muy vulnerable para comenzar a lavar dinero.
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Antecedentes Nacionales

Villaverde (2017), en su Tesis titulada “Estrategias para prevenir los delitos del lavado de
activos en la Region Junin”, para optar por el Grado de Magister en Contabilidad por la
Universidad Nacional del Centro del Peru, concluye que: La capacitacion a los empleados
sobre el conocimiento de los clientes, control de riesgo de lavado de activos y financiacion
del terrorismo como estrategias de prevencion se relaciona inversamente con el lavado de
activos en las empresas de la region de Junin, debido a que si no se capacita a los empleados,

mayor sera el riesgo para que produzca el lavado de Activos en la Regidn de Junin. (p. 198).

Con lo citado, el autor concluy6é que se deberia de hacer mayores estrategias para las
empresas constructoras en prevencion contra el blanqueo de capitales, por ello instruir a los
trabajadores que conforman dicha empresa es importante desde los recursos humanos hasta
los gerentes. Dado que una empresa que esta debidamente capacitada, hace que el riesgo que
produzca el lavado de activos sea menor, sin embargo la empresa tiene ciertas parametros
para detectar y dar a conocer al cliente con estrategias para la prevision contra el lavado de
bienes, de manera que a mayores estrategias de deteccidn y entendimiento del cliente, menor
es el riesgo que produzca el lavado de activos, por lo mismo que estdn debidamente

capacitados.

La empresa tiene un vago concepto de lo que es el prever contra el lavado de dinero, aunado
la poca capacitacion y las politicas de prevencion basicas. No obstante una implementacién
de un control de riesgos hara que sea mas eficaz al momento de prevenir y/o precaver antes
de que el blanqueo de capitales se infiltre en la empresa, de manera que el lavado de activos
ya estd dentro de la empresa, por lo que el control de riesgos ya no cumplira la funcion de
prevenir sino pasara a una etapa donde mitigara o controlara este delito. Lamentablemente
la mayoria de empresas no le dan mucha importancia como vemos en lo citado, debido al
carente conocimiento y la falta de cultura organizacional, dado que la UIF y los gobiernos
corporativos tienen que instruir, ensefiar y culturizar, a las empresas que tengan este tipo de
deficiencias. Sin embargo la fomentacion de una cultura organizacion disminuira en la
medida que el blanqueo de capitales se expanda a otras empresas por lo que cada una de

ellas ya estan debidamente instruidas y la toma de decisiones son mas efectivas.
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Pareja (2017), en su Tesis titulada “Control de riesgos y su influencia en el activo utilizable
en las sociedades del sector metalmecéanico del distrito de Ate, aflo 2017, para optar por el
Titulo Profesional de Contador Publico por la Universidad César Vallejo, concluye que: los
controles de riesgo interviene en ser utilizable en las sociedades del sector metal mecéanico,
por lo mismo que aminora la informalidad que se examina en las empresas destinadas a este
rubro, donde sus empleadores no utilizan los adecuados controles en las cuentas vy la
justificacion del ingreso, por lo que el fin de la creacion de un control de riesgos es anteponer
la efectividad en los procedimiento permitir que los empresarios tengan un mejor vision dado
que el informe que se daria, serd solido y razonable, sin embargo también da la confianza de
que se ejecute de manera progresiva, con los propositos planteado por la empresa. (p. 74).

En autor concluye, que las empresas del sector metalmecanico necesita de un control interno
o un control de riesgos, por lo que en la implementacion de medidas con respectos a controles
en las empresas hace que sea mas transparente de manera interna las operaciones, asi mismo
también es de gran ayuda para que los empresarios tengan una mejor visién con respecto a
su empresa, dado que al tener un control implementado en la empresa de forma rigurosa

pueda prevenir y evitar que no pase por riesgos que conlleven a la extincion o desaparicion.

Las diversas empresas necesitan de un control de riesgos para prevenir, precaver o controlar,
mitigar, el lavado de activos, sin embargo las pequefias deficiencias que existen, las
empresas no lo toman en cuentan, existiendo fugas en esas justificaciones o rendiciones
donde no exista el mayor sustento, es ahi mismo donde las empresas se encuentran mas
vulnerables a que el lavado de activos ingrese de forma fécil, sencilla y rapida. Porque no
existen ningun tipo de control en las empresas para que puedan prevenir o mitigar este tipo

de hechos delictivos.

Huayllani (2016), en su Tesis titulada “El delito previo en el delito de lavado de activos”
para optar por el Grado de Magister en Derecho Penal por la Pontifica Universidad Catélica
Del Perd; concluye que: El blanqueo de capitales en la actualidad se ha convertido en uno
de los fendmenos que mas interés se le ha tomado de manera internacional, de manera que
es a base de ello, estos entes estan en lucha constante y creaciones o implementacién, que
tratan de estar a la vanguardia antes este fendmeno delictivo, razon de ello que ha motivado
a que diversos paises le hagan frente no solo con medidas punitivas, sino a través de medidas

preventivas con precedentes del ambito financiero. (p. 100).
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Con la corriente de la globalizacion, se observé que el delito materia de estudio se da a nivel
internacional, debido a ello los estados y gobiernos de cada pais han disefiado y mejorando
las politicas disuasivas, preventivas y de represion tanto a nivel financiero como a nivel de

politica criminal en el sentido de incrementar las sanciones y penas.

En la actualidad no cabe duda que en cuestion de segundos sea de conocimiento mundial el
acontecer de los paises. Asi pues, es posible conocer las acciones que cada estado o gobierno
realiza con la finalidad de erradicar aquellos actos o hechos que implican un

empobrecimiento y una desestabilidad econdmica.

Y es que al introducirse capitales o dinero proveniente de fuente ilegal se afecta a la
economia de un pais. Asi mismo, se puede advertir que los Estados directamente interesados

en erradicar tal lacra, endurecieron sus penas a tal punto de hasta duplicar las existentes.

Ponce (2017), en su Tesis titulada “Normativa de lavado de activos y su relacion con la
defraudacion tributaria” para optar por el Grado de Magister en Contabilidad con mencion
en Politica y Administracion Tributaria por la Universidad Nacional Mayor De San Marcos;
concluye que: Se diagnosticé que habria una correlacion con la vulnerabilidad del
reglamento de blanqueo de capitales lo que el identificar al cliente y la ocultacién tributaria,
es sin simbolica, ya que se ve de manera moderada, producto de ello es que existe ocultacion
tributaria y es ahi donde se comienza a que las empresas sean méas vulnerables de ser como

fachada para dichas transacciones. (p. 109).

Como consecuencia de la introduccion de activos ilicitos en las entidades financieras, se ha
afectado el aspecto socio econémico del Pais sino que también ha implicado una
defraudacion tributaria; ello debido a que, segun informe de la (UIF) entre los afios 2007 a
2016 se habria introducido en el sistema financiero un promedio de 410 millones de délares
provenientes de fuente ilicita. No cabe duda que con el informe emitido por la UIF se puede
advertir una gran pérdida para el Estado en cuanto a la recaudacion tributaria se refiere. En
efecto, introducir tan ingente cantidad de dinero al sistema financiero a fin de poder utilizarlo
como si fuera legal, genera no solo pérdidas en cuanto a la recaudacion se refiere sino que
también implica un incremento del nimero de personas, autoridades o empresas que buscan

obtener dinero facil prestando su nombre (testaferros) o conformando empresas.
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Chavez (2016), en su Tesis titulada “Propuesta de implementacion de control de activos fijos
para contribuir con la gestion financiera de la empresa Eco industrias el inka S.A.C.”, para
optar por el Titulo de Contador Publico por la Universidad Nacional de Trujillo; concluye
que: el implementar mecanismos de control de riesgos contribuye a que los informes sean
mas relevante y permita mejorar la administracion financiera, de manera que podemos
resaltar que el aplicar instrumentos de prevencion en la empresa, hard que la toma de
decisiones y acciones sean mas concisas al momento de que una empresa este en algan riesgo

frente a estos actos delictivos como es el blanqueo de capitales. (p. 135).

El autor concluye, que la empresa tiene deficiencias en su mecanismos de prevencion por lo
que la afectacién de su operacién al rubro financiero se perjudica, debido a la falta de control,
encontrandose falencias en archivos fisicos, errores en las registraciones, al no tener en orden
y no justificar crearia un problema en la empresa donde se puede llegar desde la multa hasta

la desaparicion dependiendo del grado de involucracién de la empresa.

1.2 Marco Tedrico

Lavado de Activos
Antecedentes histéricos

El blanqueo de capitales no es una anormalidad. Ya que en la historia descubrimos hasta tres
hitos trascendentales sobre dicha anormalidad. En primer lugar estan usureros y
comerciantes de la Edad Media, periodos en los cuales la codicia o cobranza de intereses se
encontraba censurado, manifestandose como un crimen y pecado mortal (Hinostroza, 2009,
p. 41).

Lo que evidencia que desde la antigliedad, el lavado de activos comenzaba a dar forma,
ingeniandoselas para crear instrumentos que den origen licito a un dinero proveniente de

acto delictivo. En ese tiempo era un pecado capital la recaudacion de intereses.

No obstante, los usureros no estaban preparados a abandonar los cobros, por lo que se las
ingeniaron para incluir en los contratos ciertas clausulas con la voluntad de encubrir frente
a las jerarquias gubernamentales valiéndose de diferentes técnicas, tales como subir los tipos
de cambios para esconder la recaudacion de intereses, encubrir la retribucion de los intereses

bajo la configuracion de una penalidad por la tardanza en el pago que se recolectara por
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adelantado y advertir los intereses como si fueran ganancias de una transposicion de capital
en sociedades legitimas. (Del Cid, 2007, p. 20).

Consecuentemente como se ve desde tiempos remotos se comenzaron a crear una serie de
instrumentos, mecanismos y/o técnicas de tal manera que puedan esconder las recaudaciones
cobradas, por lo que se percibia que los intereses fueran frutos de una inversion bésica en
entidades legitimas, camufladas bajo ocultamientos de cobros de intereses de una penalidad

por la mora, de esa manera disfrazaban el cobro de intereses.

En segundo lugar, en el transcurso del periodo de 1920, los gansteres o malhechores
callejeros imaginaron la forma de esconder sus ingresos delictuosos obtenidos de la
importacion de bebidas alcoholizadas, entretenimiento y la prostitucién, mediante la
transaccion de sociedades tapadera, hoy, existen sociedades de fachada, lo que les accedian
a combinar fondos legales e ilegales y surgir sus beneficios como si fueran auténticos.
(Gayraud, 2007, p. 211).

El blanqueo de capitales evoluciond y/o se perfecciono al crear empresas tapaderas o
Ilamadas fachada, lo que practicamente accederia a combinar fondos legales e ilegales a fin

de que generen ganancias como si fueran licitas.

Finalmente, en el periodo de 1980, Colombia fue principalmente criticada en locucion a los
incrementos de la delincuencia organizacional y el trafico de estupefacientes. Los carteles
colombianos se transformaron en legitimas multinacionales del delito con relacién en
distintas partes del mundo. Sus ejecuciones de blanqueo les accedieron a crear técnicas de
lavado de dinero atentamente proyectadas para reciclar cuantias de dinero cada vez mas
progresivas. (Del Cid, 2007, p. 21).

Con respecto a lo mencionado, el blanqueo de capitales comenzaba a perfeccionarse a través
de organizaciones criminales y el trafico de estupefacientes, sin embargo los carteles
colombianos aprovecharon que no habia suficientes controles para comenzar a crear mas

técnicas que permitan el blanqueo de capitales.

El efecto originado por la actividad de estas organizaciones difundio que los gobiernos
principalmente EE.UU, obtengan conocimiento de la problematica que aprisiona, sobre todo
por el Trafico y Consumo de estupefacientes para la colectividad en su conjunto, empezando
con la preparacion de proteccion de diferentes instrumentos normativos para precaver y

rastrear el delito a nivel mundial, que hasta el dia de hoy nos rige.
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Denominaciones

Dependiendo de la costumbre juridica de cada pais o de la influencia que haya absorbido de
otras legislaciones, el lavado de activos percibe distintos nombres, siendo lo mas
caracteristico money laundering (Estados Unidos de Norteamérica), lavado de bienes
(Brasil), lavado de activos (Perd, Colombia, Argentina), y blanqueo de capitales (Panama,
Espana).

Lo auténtico es que cada pais posee su particular nota caracteristica en la designacion que
adopta, correspondiente a su costumbre juridica y desarrollo legislativo, mas no es de
necesidad de este trabajo razonar en la idoneidad de dichas elucubraciones tedricas acerca
de la utilidad de aducir un lugar de la otra, por lo opuesto, en el emplearemos la
especificacion que mejor se acople al desarrollo de la descripcidn contantemente al mismo
fenomeno. (Arbulu, 2015, p. 18).

De acuerdo a lo mencionado, la base del hecho es que no habria ningun problema al
momento de darle un renombre basado en las diferentes denominaciones de cada pais, no
cambiando el hecho de la descripcion que le damos al fendbmeno, en este caso lavado de

activos.

Definicion

Es todo dinero que es ilegitimo y se “blanquea” en observacion de manera contable,
dependiente y criminalisticas donde los comerciantes de narcéticos, produce de manera que

todas sus acciones de negocios serian inspeccionados, por lo que se realiza en dinero de baja

designacion.

Los narcéticos no tienen como abonar por lo que los titulos de valores o tarjetas no tendrian
ningun efecto en ello, a su vez forzarian a que el comercializador se reconozca su
identificacion y posicion. Sin embargo la transaccion crea una incognita y es el demostrar

sus dividendos y su rapida fortuna o mejoramiento econémico.

El blanqueo de capitales es una conexion y eso supone que su estructura tipica esta
necesariamente vinculada a un delito precedente. Esta vinculacion esta referida al objeto
material del delito. En este sentido, no es posible tipificar el de lavado de dinero sin la

referencia al delito fuente del que proceden los activos. (Garcia, 2007, p. 49).
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Con lo antes referido, para que el blanqueo de capitales se pueda configurar como delito se
necesita un delito previo, por el mismo hecho que se necesita un delito que se configure
como ganancias ilegales, para que de alguna u otra manera tenga conexion con el lavado de

activos, de acuerdo al D. Leg. N° 1249,

Por lo tanto, para que dichos dividendos o fondos de origen ilegal, puedan partir hacia el
mercado y ser reconocido econémicamente y tributariamente, se solicita que los tipos de
ejecucion e intercambio que se les vaya concediendo licitud aparentemente legal. Este es el

desarrollo como lavado de activos.

La doctrina territorial y extranjera ha realizado diversas descripciones sobre el lavado de
activos, en estricto, que cada autor tenga su propia concepcion, unos mas realizados que
otros, lo cierto es que la denominacién de lavado de activos no tiene mayor rigurosidad
dogmatica. (Callegari, 2003, p. 99).

Respecto a lo mencionado, en la doctrina tiene muchas definiciones, sin embargo las
denominaciones realizadas con respecto al lavado de activos en los diferentes autores llegan

a una misma finalidad por lo cual no tiene mayor rigor doctrinal.

A partir de las afinidades extraidas de las descripciones doctrinarias manifestamos que el
blanqueo de capitales se conforma a través de un desarrollo mediante el cual se examina para
asignar un aspecto de legitimidad al dinero, capital, resultados y beneficios proveniente de
dinamismo delictivo, de manera que una colectividad de intercambio u procedimientos de
condicion financiera, mercantil, ejecutadas con el fin de quebrantar el lazo de su umbral
criminal y autorizar su goce o empleo subsiguiente por parte del criminal, insertando en el

contorno econdmico o financiero formal.

A manera de sintesis, recabada a traves de los autores antes mencionados se llega a la
conclusion que el lavado de activos es un fendmeno que engloba perspectivas econémicas,
sociologicas, criminoldgicas, de politicas criminales y juridicas. Dentro es esta Gltima, se
tienen las manifestaciones de prevencion y represion, y es interior de la acaba de nombrar
que nos enfrentemos con el problema de decir la aplicacion del tipo penal reprime el
nombrado fendmeno, entrando en accion entonces tanto normas procesales como

sustantivas.
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Frente a las nombradas perspectivas y manifestaciones, se podria pensar inicialmente en un
punto de vista que defina aquellas manifestaciones como comportamientos estancos, camino
que tendria compatibilidad si se concibe, por ejemplo, que exista una definicion del blanqueo
de capitales valida para el area administrativa de prevencion y otra definicion para el area

penal de represion.
Etapas

La doctrina mayoritaria acepta la clasificacion tripartida del GAFI del proceso de blanqueo

de capitales en tres etapas: la posicion, el ensombrecimiento y la incorporacion.

En la de colocacién, llamada también ocultacion, se busca desunir tangiblemente de
considerables montos de efectivo, introduciéndolo a través de actores economicos,
financieros y no financieros y, en general, en negocios idoneos para el proposito perseguido,
evitando asi la vigilancia de las jurisdicciones correspondientes por el monto de sumas

elevadas de efectivo.

La etapa de ensombrecimiento, comprende de los niveles, diversificacion, ocultamiento,
persigue desligar el activo de su fuente criminal, realizando un conjunto de transacciones
civiles, comerciales o financieras o de cualquier otra naturaleza, a fin de agenciarse de un
soporte documental que justifique la procedencia del dinero o activos y explique por si

mismo frente a cualquier averiguacion oficial o privada.

En la etapa de integracion, también denominada reinversion o consolidacion, se incorporan
definitivamente los activos lavados en la economia formal, haciéndolos aparecer como si
hubiesen sido obtenidos a través de actividades legitimas, sea para conservar la riqueza o
para reutilizarlo en nuevas actividades criminales. Aqui se produce el retrond de los activos

a disposicion del lavado y la deteccidn se torna mucho mas dificil. (Galvez, 2014, p. 42).

Con lo antes mencionado se tiene que en la etapa de integracion es la parte donde ya el
lavado de activo pasa a la incorporacion en la economia, de manera que en esta etapa ya el

descubrimiento se pone mucho méas complejo.

Por lo cual cada una de estas etapas es la conformacion para que el lavado de activos logre
ingresar a cualquier entidad, dado que logra blanquear y/o lavar dinero proveniente de un

origen ilicito convirtiéndolo en dinero de forma legal.
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Caracteristicas

Se reconoce, de forma Unica, a todos estos procedimientos de cambio, legitimidad de fondos
y patrimonios, a la vez afirman la estructura de una firme forma de legalidad, se vincula con

dos apariencias.

Primero, dirigido al modo que tiene de operar el cual utiliza el intermediario, y el tercero, a
cargo de los desenlaces que ahi en medio del intermediario y la procedencia ilegitima del
efectivo que va a blanquear. La principal particularidad del blanqueo son los sucesos que
concretan se hacen examinando continuamente que estén dentro de los pardmetros
establecidos legalmente y regularmente exigidos por todos las transacciones juridicas o

financieras.

Y la segunda particularidad en la que se compromete en los lavados de activos es que solo
participa como autores sujetos ajenos a los hechos producidos del patrimonio o fondos

ilegales.

Por lo tanto, el agente no debe estar implicado directa ni indirectamente asociado con la
realizacion de los delitos de comercio ilegal de narcoticos que coadyuvaron el capital ilicito.
Por lo tanto blanqueo de capitales trae consigo particularmente la prolongacion del

enigmatico problema que encierra en cuanto a su prevencion y persecucion.

El dafio colectivo del lavado de activos destaca por su gran acontecimiento en la economia
mundial y nacional, lo que alega su conflicto con los medios penales adentro del entorno
para luchar la delincuencia organizada a nivel internacional. Se basa en una ocupacion
delictiva independiente, como observaremos, desde su concepcion en el primer mecanismo
internacional y la configuracion como se ha agrupado en nuestro orden juridico. Es
significativo decidir la autonomia del lavado de activos, porque habra una colision directa
en la denominacién de la incriminacidn, asi como en el comportamiento caracteristico del
delito. (Galvez & Castillo, 2018, p. 219).

De lo antes mencionado el blanqueo de capitales se predomina por tener mucho acaecimiento
en la economia nacional y mundial, debido al gran conflicto que genera fundamentalmente

la gobernabilidad de un pais.
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En primer término, tiene vocacion internacional, su accionar trasciende las fronteras y
recorren paises e infraestructura econémica y regulatorias que responde tanto a la propia
operativa del crimen organizado internacional como a la necesidad de dificultar las

investigaciones penales.

En segundo lugar, se crea operaciones complejas a fin de entorpecer el rastreo de los activos
involucrados vy la identificacion de su origen delictivo, posibilitando, en caso de cualquier
indagacion, justificar la procedencia con documentos y explicaciones coherentes. Siendo lo

ideal, la complejidad de las operaciones las hace absurdas y carentes de sentido econdémico.

En tercer lugar, la tendencia a la profesionalizacion del lavador, incluye la adquisicion de
especiales cualidades psicosociales, es otra nota distintiva, se recurre a expertos en materia
financiera, mercantil, comercial, corporativa, tributaria, aduanera, bursatil, registral,
notarial, etc. O personas que se hicieron expertas en estas lides, sea por su profesion,
ocupacion, oficio o actividad, para reducir la posibilidad de relacionar los activos con su

procedencia criminal.

En cuarto termino, se trata de una actividad dindmica, en permanente evolucién, innovando
sus técnicas en la busqueda de nuevas formas de operar, manteniendo inclume su objetivo.
(Alvarez & Eguidazu, 1998, p. 29).

De acuerdo a lo antes mencionado se ve que la dindamica que va llevando el lavado de activos
estd en constante evolucion y/o creacion de instrumentos, enfocandose siempre en su
objetivo, el cual es buscar las diversas forma en como el blanqueo de capitales logre ingresar

a las diversas entidades.

En quinto lugar, el lavado de activos entabla en los sectores econdmicos indefensos; es decir,
aquellas funciones y comercio con carencia de inspeccion gubernamental, con personal
inexperto 0 poco capacitado, lo que facilita el ingreso de flujos delictivos de dinero o que,
por las especiales caracteristicas de sus resultados o prestacién que proponen la facil

obtencion y utilizacion por la delincuencia economica.

Finalmente, en sexto y ultimo lugar, emplear los recursos particularmente de intermediario
econdmico, cifiéndose a sus requisitos y cumpliendo de las demas formalidades, lo que aleja

la sospecha sobre su real naturaleza y confundiéndolos con operaciones legitimas.
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Factores que favorecen el lavado de activos

Haciendo una revision retrospectiva sobre los hechos que facilitaron la expansién del lavado
de activos y su afianzamiento como parte de las actividades del crimen organizado podemos

identificar cinco factores que favorecen las acciones de lavado.

Uno de ellos es la globalizacion econémica fue la que determino en dicho proceso. La
desreglamentacion, los flujos de capital, la desreglamentacién del comercio, en sus factores
dieron lugar en el cual los activos ilegales, en cualquiera de sus aspectos, se pueda trasladar
de un pais a otro, exteriormente del alcance de las autoridades pertinentes en la persecucion

penal, volviéndolo de una u otra manera mas pausada.

El segundo es la revolucion tecnoldgica, por lo que en los procedimientos bancarios,
especialmente en lo que es banca electronica, facilita al sujeto activo en las transacciones
bancarias a que se realicen a una velocidad acelerada, con evidentes provechos en lo que
respecta a la seguridad y proteccién de los bienes delictivos, lamentablemente hecho que
sucede en la coeternidad. (Soto, 2013, p. 11).

Con lo acotado anteriormente es algo muy paralelo el hecho de que la tecnologia por una
parte avance y de esa manera ayude a la implementacidn de nuevos controles para mitigar el
lavado de activos, también tiene la parte negativa y es que hace que las transferencias sean

interbancarias y mas rapidas.

El tercero es un elemento comprometido con el auge de las funciones del lavado son los
“paraisos fiscales”. Estas autoridades simplifican el anonimato a través de sociedades
fiduciarias, compafiias de negocios internacionales, por lo que los paraisos fiscales tratan de
una u otra manera que los activos ilicitos por canales bancarios lo que se transfigura en un
eslabon ineludible para el lavador e inaccesible para las jurisdicciones en la cadena del

lavado.

Por ultimo tenemos al “Secreto Bancario”, que objeta a una disposicion publica, pues lo que
trata de hacer es garantizar la confidencialidad y seguridad de cuestiones privadas, y a la vez
que permite el equilibrio de la organizacion financiera. Sin embargo se complica las
indagaciones penales al limitar la entrega de informacion por parte de los gubernamentales

que la invocan, lo que dificulta y dilata las indagaciones oficiales.
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Consecuencias

Por lo general, el lavado de activos genera consecuencias socioeconémicas desfavorables

que justifican su penalizacion y, dentro de dicho entorno, su prevision.

Principalmente, genera lo que es la competencia desleal, porque al lavador no le importa
generar utilidades cuando se desarrolla actividades econdmicas. Siendo su objetivo el
asignar a los ingresos delictivos de aspecto de licitud, no producir ganancias.

De modo que puede operar en contextos economicos donde la sociedad privada legal no
formaria negocios, ya sea por exteriorizar condiciones econdémicas adversa o por tratarse de

secciones econémicamente no productivo.

El lavado de activos fomenta la economia informal, si bien no es un delito ni genera una
economia criminal, se agrava por la ausencia de mecanismos de control competentes, puede
transfigurarse en un cobijo de ocupacion criminal y en sector de ocultamiento e permuta de

incorporacion y capitales delictivos.

La falta de un control o autoridades competentes hace que el lavado de activos, pueda
influenciar demasiado facil, rapida y sencilla, en cualquier entidad o sociedad que no tengan
implementando un control en su organizacion, de manera que se encuentre vulnerable, al no
tener ningun filtro que pueda prevenir o mitigar este delito como es el blanqueo de capitales.
(Arbuld, 2015, p. 45).

A su vez también origina, en la medida que los activos sucios suelen inmigrar de la economia
donde se sitlan ante la contingencia de que sean descubiertos por las autoridades
correspondientes, lo que origina cambios radicales en los tipos de cambios, fluidez del

método financiero.

El lavado de activos fomenta las actividades criminales, ya que hace productivo la
intervencion de la criminalidad organizada, en donde el menester de legalizar los capitales
delictuosos es casi consubstancial a su semejante existencia, accediendo al disfrute de las
ganancias, el aseguramiento y su recapitalizacion de sus capitales. De igual modo, coadyuva

la corrupcion gubernativa para asegurar su exencion.
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Bien Juridico Protegido del Lavado de Activos

Teniendo en cuenta las definiciones antes descritas asi como los argumentos que la
sustentan, nos permiten afirmar que en el delito materia de investigacion, el capital juridico

predilecto seria el edicto socio econémico.

Edicto socio econdmico que tiene relacion directa con el interés que el Estado tiene en la
regulacion y aseguramiento de la economia a fin de que no afecta a los ciudadanos, asi
mismo, comprende también el interés que se tiene respecto de cada individuo tanto en la
produccién de un determinado bien de consumo, asi como en su distribucion y, por altimo,
implica también considerar el desarrollo de una actividad econémica cualquiera la misma

que tiene la finalidad de lucro.
Normativas
Convencion de Viena

La determinacion de estandarizar y condenar el blanqueo de capitales tuvo su fuente en el
desarrollo de replanteamiento del régimen universal contra las drogas, que comenzo a finales
de 1984 y término en la inscripcion de 1988 en la ONU en oposicion del Comercio ilicito de

drogas y componente Psicotropicas.

Este titulo universal se proyectd en los acontecimientos tacticos que debian sobreponerse al
comercio ilegal y a la adquisicion indebida de narcoticos fiscalizada, en conjunto de los
estados asociados a la Organizacion de la ONU. Con la creaciéon y aceptacion de la
Convencidn que esta situada en la capital de Viena, donde se le denomino “La convencion
de Viena”. El cual se distingue de las demas convenciones predecesoras de 1961 y 1971, en

lo referente a los mecanismos que determinan dimensiones exclusivamente penal.

Entre sus distinguidas contribuciones fueron la estandarizacién con respecto al lavado de
dinero procedentemente del comercio ilicito de estupefacientes, fomentando la
incorporacion de parametros para la confiscacion de patrimonios generados por el delito,

extradicion, y la cooperacion judicial correlativa. (Prado, 2013, p. 95).

Con lo acotado por el autor se sefiala que lo primordial de las mejoras que incluye la
Convencidn, fue la criminalizacion del lavado de activos procedente o producido del
comercio ilegal de narcéticos, como un delito independiente, con estandarizar penas

determinantes.
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La descripcion de esta determinacién administrativa criminal, fue que en esencia que el
trafico de drogas tiene como funcion econémico de tajadura y organizacion capitalista, de
manera que seria contingente inspeccionar a través de dispositivos que perjudican en su

amplitud el financiamiento y reinversion.

Por lo tanto, contrarrestandolo o restringiendo su movimiento y uso de los activos de la
estructuracion ilegal. Una compafiia que carece de patrimonio, ni plaza, su distribucion de
comercio, su personal competente, por ende caerd y se acabara economicamente. Por lo cual

ese era la intencion que buscaba la Convencion de Viena.
Convencion de Palermo

Se fundo a finales del afio 2000, en el cual se realiz6 en Palermo - Italia, 124 paises de los
189 conformantes de la Organizacion de la Naciones Unidas lo cuales se suscribieron a la

Convencidn de Palermo, que consta de 41 articulos.

Este convenio tiene dos objetivos primordiales. El primero tiene la finalidad de eliminar las
desemejanzas entre los métodos juridicos territoriales que en el pretérito hubiese podido
bloquear la contribucion reciproca. El segundo constituye reglamentos para las legislaciones
domeésticas, de manera que se pueda combatir con mucha efectividad la criminalidad
estructurada. Asimismo, en este convenio sobresalen dos estrategias elementales: Armonizar
los reglamentos nacionales de los paises parte para estandarizar infracciones en comun con
el propdsito de conseguir la semejanza de las acciones. Consecuentemente es el de extender
esquemas de colaboracidn entre los paises para los recursos de extradicion y colaboracion

juridica mutua.

Uno de las figuras méas destacadas de la Convencion de Palermo, es haber conseguido una

descripcion sobre Criminalidad Organizada para todos los paises pertenecientes.

En el afio 2000, se admitio la Convencion de Palermo, concernientemente ha tenido una
relevancia mucho mas insondable que la Convencion de Viena. Ademas que penalizo la
colaboracion de un individuo en una agrupacion delictuosa organizada, el lavado de activos
procedente de una catalogacion mas amplias de delitos concluyentes y la corrupcion, por
ultimo fomento la integracién de las medidas para aplicar responsabilidad penal a las

personas juridicas. (Prado, 2013, p. 39).

Con respecto a lo mencionado, el convenio esta basicamente dirigido a fomentar la

colaboracion en el conflicto contra la delincuencia organizada, y en él se precave medidas
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que los paises firmantes accedan a adoptar en extension como la colaboracion legitima
mutua, la inspeccion de la corrupcion o blanqueo de activos. Asimismo, se aproximan
cuestiones como las mediciones judiciales, la colaboracion negligente, las indagaciones
judiciales y los procedimientos especiales de busqueda criminal. La signatura de la
Convencidn en Palermo que se dio a finales del afio 2000 creando y/o destacando un hito en
la consolidacion de nuestro conflicto en lucha de la criminalidad estructurada.
Concernientemente pidio el integro de los paises a que revaliden el tratado y sus
formalidades lo mas pronto posible y a que pongan el empuje en esos instrumentos sin

retrasos.
El Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI)

El 1989 se creo el ente intergubernamental designado (GAFI), con la finalidad de instaurar
normas y fomentar el objetivo de implementar dimensiones legitimas, reglamentarias y
activas para la lucha contra el (LA/FT) y diferentes amenazas a la integridad de la
organizacion financiera. EI GAFI se ocupa de extender y fomentar politicas, en niveles
territorial e internacional, para transportar las enmiendas legales y reglamentarias que
accedan a luchar el (LA/FT).

Hasta la fecha, el GAFI estd constituido por 37 miembros (35 paises mas la Comision
Europea y el Consejo de Cooperacion para los Estado Arabes del Golfo Pérsico) y 8
comunidades regionales como entes asociados; entre los que se halla el Grupo de Accion
Financiera de América Latina (GAFILAT). La organizacion del GAFI estad conformado por

un director, un Vicedirector, un secretario directivo y cinco agrupaciones de trabajo.

El GAFI ha creado una sucesion de recomendaciones que son el tipo internacional para el
conflicto contra el LA/FT. Las principales recomendaciones fueron propagadas en 1990,
consecuentemente fueron reexaminadas en 1996, 2001, 2003 y mas actualmente en 2012,
con el elemento de respaldo para que se mantengan renovadas y sobresalientes, ya que estan

designadas a ser de uso universal.

El GAFI promulga peridédicamente un Registro de Paises y Territorio de No Colaboradores,
incluidos en vista de que tenga imperfecciones a percibir en la implementacién de su
asesoramiento, bajo métodos como la desaparicion o inapropiada regulacién e inspeccion
bancaria, la presencia de medidas de identidad de clientes inapropiados, cuentas incognitas

y nombres falsos, carencia de registros en el transcurso de 5 afios, sigilo societario y

33



bancario, ausencia de una UIF o inapropiado sistema de reportes sobre actividades dudosas.
(Del Cid, 2007, p. 4).

Con lo acotado anteriormente, un precedentemente se evidencia que constantemente el GAFI
promulga una lista de estados o territorios que no contribuyen. La ultima actualizacion de
esta lista se dio a concluir en febrero de 2015 e incorpora a 2 paises en la lista roja: Corea
del Norte y Iran, 3 en la lista negra: Birmania, Argelia y Ecuador y 13 paises en la lista gris:
Siria, Laos, Guinea, Uganda, Yemen, Sudan, Panama, Irak, Indonesia, Papla Nueva,

Angola, Afganistan, Guayana.

Por otro lado, cabe precisar que son incluidos a deficiencias advertidas en la implementacion
de sus recomendaciones, bajo criterios como la ausencia o inadecuada regulacion y

supervision bancaria.

Asimismo, este ente vigila el avance de sus integrantes en el uso de las dimensiones
obligatorias para ejecutar lo organizado en las 40 sugerencias a través de valoraciones
bilaterales reguladas. En lo que respecto de los estados no afiliados al GAFI, son valorados
por las comunidades territoriales a los que conciernen, de manera que para el Peru es el
GAFILAT.

Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT)

El GAFILAT fue fundado el 8 de diciembre de 2000 en Colombia, Cartagena de Indias, con
la rubrica del Memorando de Entendimiento adicional de la asociacion de los 9 paises: Perd,

Argentina, Uruguay, Ecuador, Bolivia, Colombia, Brasil, Ecuador, chile.

Consecuentemente se integraron como asociados plenos Honduras, Nicaragua, Guatemala,
Cuba, Panamé, Costa Rica, México. Es principal referir que el GAFILAT anteriormente
tenia como denominacién Grupo de Accion Financiera de Sudamérica (GAFISUD), no
obstante, con la incorporacion de diferentes gobernaciones del Caribe, en el 2014 se admitio

por unanimidad el cambio de su titulo.

Tiene por finalidad la lucha contra el LA/FT, comprometido con el mejoramiento continuo
de los regimenes nacionales en contra de ambos asuntos y la investigacion en las diferentes

estructuras de colaboracion entre los estados conformados”. (Arbula, 2017, p. 17).

Por lo cual el GAFILAT se estructura y dirige actividades de preparacion para sus miembros,
y se ejecutan periodicamente Evaluaciones Bilaterales a los semejantes a través del nivel de

ejecucion efectivo de las Recomendaciones del GAFI. En este caso el Perd, que es uno de
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los miembros fundadores, ha sido evaluado por GAFILAT en los afios 2003,2005 y 2008, lo
cual proximamente pasara a ser evaluado en la Cuarta Ronda de Evaluaciones Bilaterales en
el 2017-2018.

El Grupo Egmont

Fue creado en 1995 con la finalidad de potenciar el crecimiento de Unidades de Inteligencia
Financiera (UIF) y el intercambio de indagacion. Ademas es internacionalmente reconocido,

ya que lo conforman mas de 150 UIF de diferentes jurisdicciones del mundo.

El grupo se manifestdé como una decision de los representantes de determinados paises e
organizaciones internacionales cuya inclinacion era analizar sobre las sociedades
especializadas en lavado de activos, instaurando una primera malla de UIF para la incitacion

de la colaboracién internacional.

El Grupo Egmont agrupa a todas las UIF de todo el mundo que ejecutan sus estandares
minimos, fomentando el crecimiento de las UIF, tanto como la contribucion internacional
en lo referente a la preparacion, intercambio de indagacion y de conocimientos, y ha
proyectado un compendio de cien casos para el aplicacion para combatir contra el lavado de
dinero. (Del Cid, 2007, p. 42).

Con lo sefialado anteriormente se desarrolla que EI Grupo Egmont uno de sus principales
objetivos es proporcionar un escenario destinado a incrementar la colaboracién en el
combate contra LA/FT y fomentar la implementacion de proyectos nacionales en este
entorno. Donde todas las organizaciones, como entidades y empresas, logren la unificacion
para crear una cultura organizacional donde se promueva y constantemente se dé

capacitaciones ya sea para la empresa como para sus trabajadores.

Asimismo, ofrece soporte a los paises, con referencia de diferentes lineas de trabajo como
colaboracion internacional, intercambio correlativo de informacidn, preparacion, pasantias

y soporte para el crecimiento de instrumentos tecnol6gicos seguros.
Unidad de Inteligencia Financiera del Peru (UIF)

La UIF del Peru es el gestor de examinar, percibir, y trasladar reportes para el descubrimiento
del LA/FT; de manera que, colabora en implementar por parte de las personas obligadas, el

sistema que prevencion para detectar y reportar operaciones sospechosas de LA/FT.
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Fue creada mediante Ley N° 27693 de abril del afio 2002, modificada por Leyes N° 28009 y
N° 28306 y reglamentada mediante el Decreto Supremo N° 163-2002-EF modificado por
Decreto Supremo N° 018-2006-JUS. Ha sido incorporada como Unidad Especializada en la
SBS mediante Ley N° 29038 de junio del afio 2007, y cuenta con autonomia funcional y

técnica.

La UIF es una entidad adscrita a la Superintendencia de Banca y Seguros (SBS) que se
encarga de recibir los reportes de operaciones que llegan desde los bancos, notarias e
inmobiliarias. Luego hace un analisis de la informacién y envia un informe al Ministerio
Publico. Su labor es clave, en el combate contra el lavado de dinero, una modalidad criminal

propia del narcotrafico, la corrupcidn, la tala ilegal y el contrabando. (Abanto, 2017, p. 22).

Como lo sefialado, la UIF es el ente que se encarga de aceptar todas las transacciones que
vienen desde las inmobiliarias, bancos y notarias. Donde se le da un riguroso analisis a cada
transaccion hecha, de manera que la mas minima sospecha, indicios o que existe un
desbalance injustificado se reporta al Ministerio Publico, el cual donde vemos que la funcion
que tiene la UIF en cada estado es mitigar el lavado de activos, ya sea en la manera en que

se realice.

No hacerlo como lo exige la ley administrativa de la materia implica la comision de un grave
delito que tiene una pena méxima de hasta ocho afios de prision, sin perjuicio de otras graves
responsabilidades, el tema mas importantes es que la informacién financiera que proporciona
la UIF y que es alimentada en forma permanente por los sujetos obligados, no solo resulta
una informacion clave para conocer las actividades financieras y el perfil econémico de

cualquier persona.

Sino que es un documento que tiene un valor estratégico para detectar operaciones
sospechosas o inusuales, con mayor razén cuando no existe una justificacion razonable y
aparente que pueda demostrar los procedimientos ejecutados y licitos que ha usado una

persona para incrementar su patrimonio.

Tanto como la UIF y el gobierno corporativo tienen que trabajar de la mano y estar la
mayoria de veces, por no decir siempre, a la vanguardia, y mas aun que en este tipo de delitos
gue esta en constantemente cambio, sin embargo también ellos tienen que estar en la creacion
y/o implementacion de controles para poder mitigar este tipo de delito, que evoluciona de
forma muy abrupta. Y la Gnica manera de poder hacerle el frente es creando controles y

fomentando la cultura organizacional.
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La Comision Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD)

Es el foro gubernamental de la semiesfera occidental que afronta las consecuencias
vinculadas con la elaboracion, trafico y adquisicion de estupefacientes ilegales. Es
conveniente resaltar que fue constituida por la Asamblea General de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA) en 1986. Cada jurisdiccion miembro nomina a un representante
de prominente jerarquia a la Comision, lo cual se agrupa dos veces al afio. En lo que respecta
de la CICAD utiliza programas de operacion a través de su Secretaria Ejecutiva para motivar

la colaboracion y coordinacion entre los paises pertenecientes

Dichos proyectos se dirigen en precaver y evitar el abuso de narcéticos, disminuir los
ofrecimientos y recursos de estupefacientes ilicitos, vigorizar a las sociedades a que mejoren
los mecanismos para poder controlar el consumo de drogas, el mejoramiento de las leyes de

control en los temas relacionados con el lavado de activos.

El CICAD, fomento la penalizacion del LA/TF, la confiscacion de bienes, fruto o
mecanismos del delito, la adecuacion de medidas acoplables a las sociedades y actividades

financieras, tales como la notificacion de intercambios financieros dudosas”. (Arbula, 2015,

p. 43).

Su cometido principal de la CICAD es vigorizarlas las amplitudes humanas e sociedades de
sus Estado miembros para aminorar la fabricacion, trafico y uso de narcético ilicitos, y
afrontar las secuelas sanitarias, colectivo y punibles de la discutible droga. La CICAD es
una delegacién de la estructuracion de Estados Americanos que tiene los subsecuentes
objetivos: Fomentar la contribucion multilateral, la ejecucion de programas para precaver y
ajustar el exceso de drogas, fomentar la indagacion en lo concerniente a los estupefacientes,
realizar tasaciones multilaterales periddicas a través de las jurisdicciones miembros, frente

a las drogas.

Basado en el CICAD, es la que fomentar a nivel gubernamental o supranacional la cultura
organizacional donde todas las empresas a nivel mundial estén unidas, donde informen o
reporten las actividades ilicitas como es en este caso el delito de lavado de activos por lo que
la lucha es constante. Ya que se viene mitigando de afios en la radiacion del lavado de

activos.
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Decreto Legislativo N° 1106

El lavado de activos es, esencialmente, un ilicito de naturaleza penal que, esté tipificado en
una norma con rango de ley como es el Decreto Legislativo N° 1106, modificado por el
Decreto Legislativo 1249, emitiendo en virtud a una delegacién de facultades conforme al
Art. 104 de la Constitucion Politica.

Como proceso, las operaciones de lavado no siempre discurren a través de las tres etapas
que la integran, si pensamos en el conjunto de los negocios y contratos sobre los que yace
dicho ilicito, vemos una realidad compleja que engulle la didactica clasificacion tripartida

que corresponden a sus fases.

El lavado de activos persigue romper la atadura que uno a los activos con su origen criminal,
por lo que el cambio de apariencia como procedente de una actividad legitima es primordial
para concretar su propoésito. El lavado de activos se materializa mediante una serie de
operaciones que se ejecutan sobre los activos designados, que en la préctica se traduce en
actos juridicos o contratos que disfrazan su verdadera finalidad.

Las operaciones pueden ser de cualquier indole, adquiriendo una connotacion propia
atendiendo al tipo de actividad por la que transita. Finalmente, la incorporacion de los activos
maculados en el torrente econémico permite camuflarlos y confundir acerca de su real

origen, y disponer de ellos cualquier sea el destino que se les dé.

La persecucién del delito de lavado de activos en el Perl se dio paralelamente con la
intensificacion del conflicto contra el tréafico ilicito de drogas, de ahi que la tipificacion del
delito de lavado de activos se vinculaba originariamente y inicamente con dicho delito, vale
decir se tenia como unico delito fuente generador el licito de lavado de activos, al delito de
trafico ilicito de drogas es asi que mediante el Decreto Legislativo 736 (Promulgado el 8 de
noviembre de 1991), se adiciono al Cddigo Penal dos articulos (296-A y 296-B), los cuales

tuvieron por funcién criminalizar los actos de lavado de dinero provenientes del narcotrafico.

No obstante, posteriormente el Congreso de la Republica decidio no ratificar dicho Decreto
Legislativo 736 y reemplazarlo, por una ley que asimilaba el lavado de activos a una
receptacion patrimonial agravada, pero frente a las criticas mediante el Decreto Ley 25428
(promulgado el 9 de abril de 1992) se volvio a tipificar las conductas de lavado de activos,
en el marco de los delitos de trafico ilicito de drogas mediante la incorporacion de los
articulos 296°-A 'y 296°-B en el Codigo Penal.
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En principios del nuevo milenio se observd, en los procesos contra distintos representantes
del gobierno saliente, que los tipos de lavado de activos tenian una serie de vacios que hacian
necesaria una profunda reforma, en lo referido al delito fuente, por lo que finalmente, el
Congreso promulgé la Ley N° 27765, con fecha 26 de junio de 2002, donde en su art. 1°, se
reprimia los actos de conversion y transferencia y en su art. 2°, los actos de ocultamiento y
tenencia y, se desmembrd el delito fuente de su lugar originario y, lo regul6 en un articulo
separado, esto es, en su articulo 6°, donde ademas se amplio los delitos fuentes que dan lugar

a los activos de origen ilicito.

Igualmente, el Decreto Legislativo 986, vigente desde el 22 de julio de 2007, mantuvo en su
articulo 6°, la regulacion del delito fuente en un articulo independiente e incorpor6 nuevos
delitos fuentes a los delitos de terrorismo, extorsion, trata de personas; trafico de
inmigrantes, contra el patrimonio en su modalidad agravada, asimismo, establecio clausula

abierta al consignar como delitos fuente "u otros similares que generen ganancias ilegales".

Luego el vigente Decreto legislativo N° 1106, sigui6 sin incluir el delito fuente en la misma
disposicion que tipifica dicha figura delictiva, vale decir en los articulos 1°, 2°y 3°, ya que

continud regulandolo en un articulado independiente, especificamente en el articulo 10°,

En términos sencillos el lavado de activos es el proceso por el cual se busca introducir en la
estructura financiera y econémica de un pais, recursos (dinero, bienes, efectos o ganancias)
provenientes de actividades ilicitos (delitos precedentes) con la finalidad de darles apariencia

de legalidad.

Para algunos el problema surge en esta Ultima frase debe interpretarse para definir cuales
son esos otros delitos. Algunos interpretan que eso supone todo tipo de delitos, otros
sostienen que si fuera asi los congresistas debieron poner "todos los delitos del Cédigo
Penal", pero no lo hicieron. Por tanto, al no hacerlo asi, no todos los delitos son fuentes de
lavado de activos y que solo serian fuentes aquellos de gravedad, con penas mayores a los

cuatro afios (el minimo para una prision preventiva), el resto de delitos no.

Igualmente algunos sostienen que el delito de lavado de activos es autonomo del delito
fuente, que no es necesario probar la procedencia ilicita de los fondos, es suficiente la
sospecha y que se pueda investigar y sancionar las ganancias provenientes de cualquier

delito. Otros dicen que eso no es posible, que afecta el derecho de defensa.
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Ademas, sefialan que debe haber certeza sobre la procedencia ilicita de los fondos, para lo
cual es necesario precisar como y cudndo se generaron. Esto, dicen, es necesario, primero
para que el investigado pueda defenderse y, luego, para que el juez defina la pena que

impondra.
El Decreto Legislativo N° 1249

Siendo el importante la modificacion de su articulo 10°, que en su primer parrafo sefialaba;
"El lavado de activos es un delito autobnomo por lo que para su investigacion y procesamiento
no es necesario que las actividades criminales que produjeron el dinero, los bienes, efectos
0 ganancias, hayan sido descubiertas, se encuentren sometidas a investigacién, proceso

judicial o hayan sido previamente objeto de prueba o de sentencia condenatoria”.

Como se ve si bien dicha norma conservaba la disposicion de la autonomia del delito de
lavado de activos respecto del delito fuente, pero tenia el defecto que solo sefialaba que para
su investigacion y procesamiento no era necesario que las actividades criminales que
produjeron el dinero hayan sido descubiertas, lo que conllevaba a una interpretacion literal
de la norma que podia dar lugar a que se concluya que la autonomia del delito de lavado de
activos solo se circunscribia al &mbito de la investigacion y procesamiento, empero no al
ambito de la sancién, implicando de ese modo que para condenarse 0 sancionarse, si debia

de acreditarse el delito fuente.

Por ello el Decreto Legislativo N° 1249, sefial6 el mismo texto normativo, pero agregoé la
expresion "sancion”, dejando de ese modo claro que la autonomia del lavado de activos se
extiende a tres ambitos; "investigacion, procesamiento™ y también al de la "sancién”, dejando

de ese clarificado que en las tres etapas, no es necesario la acreditacion del delito fuente.

Luego de haber basado en el decreto legislativo se hizo una doctrina jurisprudencial
vinculante dictada por la corte suprema Casacion dictada por la segunda sala penal transitoria
de la corte suprema: casacion n° 92 — 2017 Arequipa.

Casaciéon N° 92 — 2017 Arequipa

La Sala Penal Suprema Transitoria presidida por Hinostroza Pariachi emiti6 esta sentencia
al evaluar una investigacion por lavado de activos en Arequipa al principal socio del club
Melgar, el inversionista Jader Harb Rizgallah Garib, donde la fiscalia lo acusaba de lavado

de activos provenientes de fraude en la administracion de persona juridica.
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Concluye también la Sala Suprema que el delito fuente o delito previo es el que permite
asignar la caracteristica de ilicitud al objeto material del delito y, que si no existiera un delito
previo, no habria injusto de conversion u ocultamiento de los bienes y para su tipificacion

siempre ha exigido un vinculo normativo con el delito previo.

Por lo tanto segun el fallo emitido, la fiscalia debe demostrar el "delito fuente™ y comprobar
que la persona investigada conocia el origen mal habido del dinero que se encuentra en
investigacion. En ese contexto, el fallo tiene tres elementos vinculantes de obligatorio

cumplimiento:

Primero, que el delito fuente, es aquel que produce las ganancias ilegales, es un componente
del lavado de activos; segundo, que solo pueden constituir delitos fuentes de lavado de
activos, solo ciertos delitos graves con amplitud de generar ganancias ilegales y tercero, que
para que un ilicito penal sea considerado delito fuente del lavado de activos se debe tomar
en cuenta la descripcion del suceso factico, que el autor del ilicito sepa que se trata de un
delito previo al lavado de activos, que exista amplitud de producir ganancias ilegales y que

se trata de un tipo penal grave en funcion a la pena.

También en dicha casacion se concluyé que el delito de fraude en la administracion de las
personas juridicas no es un delito fuente, por no estar en la lista de ilicitos fuente fijada en
la ley, siendo el fraude un delito menor, con pena de cuatro afios de prisién suspendida como

maximo.

La referida casacion merecid severos cuestionamientos en especial de parte de la fiscalia,
quien sefialaba que el estandar probatorio que establecié en su momento la Segunda Sala
Penal Transitoria hace casi imposible procesar a los lavadores profesionales de dinero,
quienes, segun sostiene el Ministerio Publico, no tienen por queé saber el origen delictivo de
la plata que van a blanquear en el sistema financiero para incurrir en delito, ello motivé a
que el Fiscal de la Nacidn Pablo Sanchez Velarde sefialara que tal fallo generaria impunidad
en los casos de lavado de activos y que se podrian archivar casos importantes de delito de
lavado de activos y, solicitara al Presidente del Poder Judicial que convoque a un pleno

casatorio en la Corte Suprema para que defina el procedimiento en adelante.

Dados ciertos puntos encontrados en la doctrina jurisprudencial vinculante se hizo un pleno
jurisdiccional Casatorio para definir las incertidumbres y disputas que aun habia luego de
haberse dado dicha jurisprudencia donde el pleno jurisdiccional casatorio de las salas penales

permanente y transitorias sentencia plenaria casatoria N° 1-2017/C1J-433.
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Mediante este pleno que tuvo como magistrado coordinador de dicho Pleno, César San
Martin Castro, resolvio dejar sin efecto el caracter vinculante de la sentencia casatoria N°
92-2017- Arequipa del 8 de agosto del 2017.

Se preciso en este pleno que no era posible, rechazar o poner en duda la autonomia del delito
de lavado de activos en nuestro sistema penal y que no cabia merced a préacticas
hermenéuticas de reduccion teleoldgica negativa que resultan afectando el principio de
legalidad, obstruir o evitar la investigacion, juzgamiento y sancion de un delito de relevante

significado politico criminal como el lavado de activos.

Colocando como condicion necesaria y previa la identificacion especifica de la calidad,
circunstancias, actores o destino juridico que correspondan a los delitos fuentes o
precedentes que pudieron dar origen o de los cuales derivaron los bienes objeto de
posteriores operaciones de colocacion, intercalacion o integracion y que optar por una
forzada interpretacion de esas caracteristicas, conllevaria vaciar de contenido el objetivo y
la utilidad politico criminal del articulo 10, debilitando con ello la criminalizacién nacional

e internacional del delito de lavado de activos y su potencial impunidad.

Igualmente, se sefialé en torno a los agregados del articulo 10 del Decreto Legislativo N°
1249, que en su exposicion de motivos se explica, que si bien se sefiala expresamente la
autonomia del delito de lavado de activos, empero una interpretacion literal de la norma
podia llevar a concluir que dicha autonomia se circunscribe solo al &ambito de la investigacion
y procesamiento, mas no al &ambito de la sancion. En consecuencia, se introduce la expresién
"sancion" para clarificar que la autonomia del lavado de activos abarca a los tres ambitos:

investigacién, procesamiento y sancion.

También se concluy6 que la exigencia de una condicion de gravedad delictiva, basada s6lo
en el limite maximo de la penalidad conminada, constituia también una reduccién teleolégica
negativa y contraria al principio de legalidad y que devenia en innecesario e inconveniente,
para un estandar de eficacia de las politicas nacionales, regionales e Internacionales de

prevision y represion penal del blanqueo de capitales.

Desarrollar nociones de gravedad que perjudican la atil y adecuada regulacién actual del
articulo 10 del Decreto Legislativo 1106, la misma que involucra toda actividad criminal
capaz de producir ganancias ilegales, aludiendo la ley solo a actividades criminales que
tengan la capacidad de generar ganancias ilicitas y requerir el auxilio de operaciones de

lavado de activos. La ley no alude a un elemento de gravedad de la actividad.
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Y para iniciar diligencias preliminares solo se exige elementos de conviccion que ostenten
una “sospecha inicial simple”, para formalizar la investigacion preparatoria se necesita
“sospecha reveladora”, para acusar y dictar el auto de enjuiciamiento se precisa “sospecha
suficiente”, y para proferir auto de prision preventiva se demanda “sospecha grave” y que la

sentencia condenatoria requiere elementos de prueba més alla de toda duda razonable.
| Pleno Casatorio Penal de la Corte Suprema N° 1-2017.

La misma se llevd a cabo a requerimiento del Fiscal de la Nacidn para que se aborde en un
pleno Casatorio la contradiccidon que represento la sentencia Casatoria vinculante N° 92-

2017-Arequipa, con sentencias anteriores de la propia Corte Suprema.

En dicha casacién se fijo como puntos a discutirse; a) La autonomia del delito de lavados de
activos frente a lo establecido en el articulo 10° del Decreto Legislativo 1106 modificado
por el Decreto Legislativo 1249, b) Analizar la nocion de gravedad en los delitos fuentes y
su relacién con la disposicion legal "cualquier delito con capacidad de generar ganancias
ilegales”, establecido en el segundo parrafo del articulo 10° del Decreto Legislativo 1106
modificado por el Decreto Legislativo 1249 y c) El estandar de prueba en el delito de lavado

de activos durante las etapas de investigacion, juicio y sentencia.

Con relacion a la autonomia del delito de lavados de activos, la casacién concluy6 que
ninguno de los dispositivos internacionales contienen una disposicion especifica, como si la
contienen los Decretos Legislativos 1106 y 1249, que resaltan la autonomia de dicho delito,
resultando si aplicable el Reglamento Modelo sobre delitos de lavado de activos de la
Comision Interamericana de la OEA, quien demando la criminalizacion del lavado de activos
como un delito autonomo, lo cual ha sido conservado por nuestro ordenamiento legal
vigente. Que con la entrada en vigor del Decreto Legislativo 1106, en su articulo 10°, se
volvié a ratificar la autonomia de tal delito frente al delito fuente y, se volvié a ratificar
mediante el Decreto Legislativo 1249, donde para clarificar que tal autonomia no solamente
se extendia a la etapas de "investigacion y procesamiento” conforme se sefialaba literalmente
en el Decreto legislativo 1106, se agregé la expresion de "sancion”, dejando de ese modo
claro que la autonomia del lavado de activos no solo se extendia al tramite procesal
(investigacion y procesamiento), sino que también se extendia a la sentencia condenatoria
(sancidn), no siendo necesario la identificacion especifica; de las circunstancias, de los

actores y fechas cronoldgicas referido al delito fuente que dieron origen a las ganancias
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ilegales y que optar por tal interpretacion conllevaria a vaciar de contenido el objeto del
articulo 10° debilitando el delito de lavado de activos.

Con relacion a la nocién de gravedad de los delitos fuentes frente a la disposicion legal
"cualquier delito con capacidad de generar ganancias ilegales", establecido en el segundo
parrafo del articulo 10° del Decreto Legislativo 1106 modificado por el Decreto Legislativo
1249; en la referida casacion se sefial6, que la misma norma legal precisa claramente que el
origen ilicito debe corresponder a cualquier actividad criminal que generen ganancias
ilicitas, pudiendo ser ésta cualquier delito y, que por lo tanto la exigencia de que el delito
debe ser grave, constituye una limitacion negativa contraria al principio de legalidad,
concluyendo la casacion que la nocion de gravedad resulta innecesario e inconveniente en la
prevencion y represion del blangqueo de capitales establecido en el articulo 10° del Decreto
Legislativo 1106 y modificado por el Decreto Legislativo 1249, ya que estos involucran a

toda actividad capaz de generar ganancias ilicitas.

Con relacion al estandar de prueba en los delitos de lavado de activos, durante sus etapas de
investigacion, juicio y sentencia; la referida casacion sefiald, que no puede pretenderse que
deba existir determinacidn concreta y especifico del delito fuente, de su cronologia, de los
roles de los agentes y que éstos se encuentren individualizados para los efectos de pueda
acusarse y emitirse condena por este delito, ademas de que la especificidad del delito previo
no es el objeto de la acusacion y que basta solo la acreditacion de actividad criminal de
"modo genérico", tampoco se necesita que exista una condena anterior del delito fuente, ya
que en el altimo parrafo del articulo 10°, se sefiala; "El origen ilicito que conoce o debia
presumir el agente del delito podra inferirse de los indicios concurrentes en cada caso",
guedando de este modo ratificado que por la realidad criminolégica del delito de lavado de
activos, puede acudirse a la prueba por indicios, ya que por lo general en este tipo de delitos
no se cuenta con pruebas directas dada la capacidad de camuflaje y hermetismo con que
acttan sus redes criminales, apareciendo entonces la prueba por indicios como el método
mas idoneo en la mayor parte casos, para poder acreditarse la comision de las ganancias

ilegales y del delito de lavado de activos.
El Desbalance Patrimonial

Se denomina desbalance patrimonial cuando los gastos realizados por las personas son

mayores que su patrimonio o los ingresos que se ha declarado declarados ante la Sunat, lo
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cual pues constituye indicios de la existencia de rentas que no han sido declarados ante dicho
ente recaudador.

Por su lado la Sunat entiende como desbalance patrimonial, a un incremento patrimonial que
no se encuentra justificado ante el ente recaudador, esto es, cuando aumenta el patrimonio
del contribuyente sin que consiga acreditar la causa que lo origina. Esto se puede vislumbrar
en los sujetos que poseen gran capacidad de gasto y/o presentan signos de riqueza exteriores,
pero que no guardan relacion con su nivel de ingresos declarados ante la Sunat,
encontrandose por ende sujetos a fiscalizacion por presentar incrementos patrimoniales que

no se encuentra justificados

Como ubica la Sunat los desbalances patrimoniales. La Sunat para ubicar desbalances
patrimoniales se vale del cruce de informacion de distintas fuentes, mediante los cuales
obtiene informacidn sobre gastos, transacciones y consumos de las personas, entre tales
fuentes, se tiene por ejemplo la informacién que se deriva del impuesto a las transacciones
financieras (ITF), de la SUNARP (registro de propiedades), del Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) (del Registro vehicular), de Aduanas, de la Superintendencia de Banca y
Seguros (SBS), Infocorp y de los Notarios, donde se declaran las compra ventas de
inmuebles y bienes, asi como de la declaracion anual de operaciones realizados con terceros,
donde se declaran las operaciones realizadas con proveedores y clientes y, de los clubes de
playa y privados.

Quienes cometen el desbalance patrimonial

El desbalance patrimonial los pueden cometer las personas naturales y las personas juridicas,
[lamese empresas comerciales, industriales, de servicios etc. ya que en toda persona natural
0 juridica debe haber siempre un equilibrio entre lo que gasta y los ingresos que percibe, si
esta formula no se cumple, se tendra a la vista un desequilibrio econémico que se denomina
desbalance patrimonial. Lo malo no es que exista desbalance patrimonial, ya que la persona
podria demostrar que se derivan de rentas no declaradas, lo malo es que la persona no pueda
demostrar tal incremento patrimonial y ello se deberia obviamente a que provendrian de una

actividad ilicita.
El desbalance patrimonial constituye delito

Esto depende del hecho que ocasiona el desbalance patrimonial, ya que si se deriva de rentas

u operaciones no declaradas en tal caso no constituiran delitos, constituyéndolos si cuando
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se derivan de falta de pagos de tributos (Decreto legislativo 813) o de lavado de activos
(Decreto legislativo 1106) de ganancias ilegales y, esto se produce cuando las personas luego
de requerido la informacidn necesaria para que justifiquen el desbalance patrimonial, no han
podido sustentar su incremento patrimonial, asi por ejemplo si en un lapso de tiempo se
tiene bienes por un valor de S/ 200,000, no obstante que los ingresos solo ascienden a S/

100,000, se estara frente a un tipico caso de desbalance patrimonial.

Desbalance patrimonial y el delito de lavado de activos.- Esto interesa al caso, ya que como
se sabe el delito de lavado de activos constituye un tema relacionado con la tesis que nos
ocupa, el cual se traduce en camuflar el origen de las ganancias de bienes que provienen de
actos ilicitos, haciéndoseles ingresar en la economia formal ya sea través de operaciones

bancarizadas 0 mediante la compra venta de inmuebles y/o otros bienes.

El motivo fundamental por las cuales toda persona puede verse inmerso en una investigacion
por el delito de lavado de activos, es precisamente por la existencia de un desbalance
patrimonial en su patrimonio, vale decir cuando la persona natural o juridica no puede
justificar la diferencia existente entre lo que ganay lo que gasta. A esto se atna la realizacion

de transacciones comerciales que igualmente no pueden ser justificadas por la persona.

Casos Emblematicos.- Como casos sonados de desbalance patrimonial en el Pert, tenemos
el de Gerald Oropesa conocido como el Tony Montana peruano, quien fue acusado de
comandar una organizacion de narcotrafico internacional, ya que en los papeles aparecia que
percibia S/ 12,0000 como gerente de una empresa de limpieza pero gastaba cerca de medio
millon de soles al mes en la compra de vehiculos lujosos, fiestas, viajes y ostentar un tren de

vida de millonario.

Otro caso emblematico fue el del abogado Orellana quien fue acusado por lavado de activos.
También podemos citar la investigacion abierta por el Ministerio Publico contra Nadine
Heredia esposa del ex presidente Ollanta Humala por el presunto delito de lavado de activos,
al advertirse depositos de dinero en sus cuentas bancarias por supuestamente haber realizado
servicios profesionales como justificacion de tales ingresos; siendo igualmente sujeto a
investigacién por el mismo delito el ex presidente Alejandro Toledo, esto motivado por las
compras millonarias efectuadas tales como una casa en la Molina y una oficina de Lujo cerca
al Derby: En todos estos casos la investigacion se inicio por la existencia de indicios de que
los aludidos ostentaban patrimonios injustificados o habian realizado transacciones

econdmicas que tenian la condicién de irregulares al no ajustarse a reales ingresos.
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Puede en consecuencia concluirse que el desbalance patrimonial constituye un indicio muy
importante  para que el Ministerio Publico pueda iniciar una investigacion para
posteriormente procesar a una persona por el presunto delio de lavado de activos, pero para
sancionarlo por este delito (condenar), tal desbalance se debe relacionar con un delito fuente
generador de las ganancias ilegales, el cual puede ser cualquier tipo de delito siempre que
sea capaz de generarlas, esto en atencion a los Decretos Legislativos 1106 modificado por

el Decreto Legislativo 1249.
Bienes Raices

Es sindbnimo o equivalente a bienes inmuebles y que es el término que méas se vienen
utilizando, este término esta referido a todos los bienes que no pueden moverse de un lugar
a otro lugar, o dicho de otro modo se refiere a los bienes que se encuentran adheridos a la
tierra, tales como las viviendas, los edificios, las construcciones. Los bienes raices se

consideran a todo lo fijado encima como debajo de la superficie.

Agrupacion de los bienes raices. Segln su uso se agrupan en tres segmentos; residenciales
(casas, condominios), comerciales (edificios, oficinas almacenes) e industrial (fabricas

minas y granjas).

Corredores de venta de bienes raices.- Es la persona que por lo general intermedia, asesora
y gestiona las transacciones inmobiliarias referente a los actos de compra ventas, alquileres
y, permuta, debiendo contar los corredores con licencias para administrar sus empresa de
bienes raices, esto en atencion al articulo 9° de la Ley 29080 - Ley de Creacion del Registro

del Agente Inmobiliario del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento

Empresas de bienes raices o inmobiliarias.- Son las que se dedican a la compra venta de
inmuebles, alquileres, adicionalmente prestan servicios de asesoria y valoracion de

inmuebles y gestidn de créditos para hipotecas.
Ganancias llicitas

Son los dineros, bienes, efectos o ganancias de origen ilicito que se obtienen como
consecuencia de actividades criminales derivados de los delitos de mineria ilegal, el trafico
ilicito de drogas, el terrorismo, el financiamiento del terrorismo, los delitos contra la
administracion publica, el secuestro, el proxenetismo, la trata de personas, el trafico ilicito

de armas, tréfico ilicito de migrantes, los delitos tributarios, la extorsion, el robo, los delitos
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aduaneros o cualquier otro con capacidad de generar ganancias ilegales, con excepcién de
los actos contemplados en el articulo 194 del Codigo Penal.

Como es que las ganancias ilegales llegan a configurar el delito de lavado de activos.- Ello
es porque las organizaciones criminales para darles apariencia de legalidad a las ganancias
ilegales, para introducirlos en la economia del pais recurren al lavado de los mismos,
mediante actos de conversion y transferencia (Art. 1° del D. Leg. 1106), actos de
ocultamiento y tenencia (Art. 2° del D. Leg. 1106) y Transporte, traslado, ingreso o salida
por territorio nacional de dinero o titulos valores de origen ilicito (Art. 3° del D. Leg. 1106);
configurandose de este modo el delito de lavado de activos, para lo cual el agente debe de
conocer la procedencia ilicita o cuando menos debia de presumirlo en atencién a los indicios
concurrentes en cada caso de sefialarse que los articulos en mencion fueron modificados por
el D. Leg. 1368, publicado el 29 julio 2018.

El Control de Riesgos

En las inversiones existen riesgos a los que expuesta la empresa como: el dar crédito a los
clientes, al realizar las labores operativas en el dia a dia para la entrega de productos y
servicios a los clientes, al entrenar al personal, en el disefio de nuevos productos; en otras
palabras, las fuentes de los riesgos son multiples, por lo que su inadecuada administracion
puede producir consecuencias indeseadas para los duefios. Debido a ello, el ayudar a las
compafiias a generar rendimientos de manera sostenible en el tiempo, mediante la inclusion
del analisis del riesgo en la toma de decisiones nos hace abarcar los modelos de gestion de
riesgos, mediante los cuales se crea una cultura y una estructura idonea para evaluarlos,

controlarlos, comunicarlos y monitorearlos.

El marco para la gestion de riesgos es una cultura en la cual las decisiones se toman de una
manera disciplinada, teniendo en cuenta elementos de riesgos y de rentabilidad informada.
La misma que al extenderse a toda la organizacion partiendo de las decisiones estratégicas
hasta las decisiones rutinarias cotidianas de los negocios. El objeto de una cultura de riesgos
es asegurar que las decisiones tomadas en la comparfiia entienden y se comporten
considerando la importancia de identificar y medir los riesgos en las actividades actuales y

potenciales de la empresa, de comunicarlos en base de evaluaciones del riesgo y el retorno.

Una compafiia que desea tener una cultura de riesgos, debe promover comportamientos tales
como la integridad, la transparencia, la honestidad, entre otros. Cultura significa

comportamiento. Los procesos deben ser definidos para promover los comportamientos
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deseados, lo primero es identificar y promover comportamientos integros y éticos, y a
continuacion, crear politicas y procesos de obligatorio cumplimiento para la identificacion,

medicion, control y monitoreo de los riesgos.

Con el fin de estar en capacidad de realizar un efectivo control sobre la administracion y
evitar los posibles conflictos de interés que puedan surgir entre ambas partes, la Junta
Directiva debe ser independiente de la gerencia. Asi mismo, una cultura de riesgos fuerte,
cuenta con un solido gobierno corporativo, desde la perspectiva de la obtencion de un
sistema de reglas préacticas y procesos que mantienen a la compaiiia dirigida y controlada.
Las personas son quienes asumen los comportamientos, ejecutan los procesos, dirigen,
analizan riesgos, toman decisiones. Por tal motivo, la seleccion, el desarrollo y la retencion
las personas con las competencias adecuadas para el logro de los objetivos de la compafiia
con las capacidad y la formacion para la toma de decisiones teniendo en cuenta que el riesgo

es el pilar fundamental de la cultura de riesgos.
Evaluacion del control de riesgos

El modelo de gestion de riesgos de la compafiia es el conjunto de elementos organizacionales
que facilita a todos los empleados de la compafiia en la toma de decisiones bajo el
conocimiento de los riesgos al que se exponen. Para tal fin, cuenta con la estructura
organizacional requerida, los roles y responsabilidades, las politicas, metodologias,
herramientas y procesos, que indican a todos los empleados las formas y los medios para la
adecuada gestion de riesgos. Otros de los elementos relevantes del modelo de gestion de

riesgos son:

El mapa de riesgos, que es un compendio priorizado que considera el impacto y la
probabilidad de los principales riesgos estratégicos operativos de cumplimiento y financieras
de la compafiia, el cual permite tener un diagnéstico a primera vista de la exposicién al riesgo

la compaiiia.

El proceso de administracion de riesgos: es el proceso formal y sistematico de identificar,
medir y dar tratamiento al riesgo (mitigar, evitar, transferir a través de seguros o
tercerizaciéon, asumir) y monitorearlo. Existen variedad de riesgos que pueden ser
identificados y analizados, mas los riesgos de fraude, tecnologia y de continuidad de negocio
siempre deben ser pilares al realizar la lluvia de ideas de posibles riesgos. Con el fin de

priorizar los riesgos y enfocar los recursos en el tratamiento de los mas relevantes, es
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importante medir los riesgos mediante metodologias cualitativas (tales como disefio de

escenarios y expertos) o cuantitativas (basadas en registros historicos de pérdidas).

El registro de evento de riesgos, es la actividad sistematica de registrar en una base de datos
los eventos de riesgo al momento de materializarse. Esta base de datos es util, dado que
permite contabilizar las pérdidas en las que ha incurrido la compafiia por diferentes riesgos,
y facilita la medicién en el proceso de administracion de riesgos. El registro de eventos es

muy Util para el analisis riesgo retorno en la toma de decisiones de la compafiia.
Tratamiento del control de riesgos

Una vez identificados y medidos los riesgos, es necesario definir el tratamiento que se le
daré a cada uno de ellos con el fin de reducir su impacto o su probabilidad. Las opciones
para el tratamiento de riesgos no son necesariamente excluyentes entre si, ni adecuadas en
todas las circunstancias y se refieren a las acciones para reducir la probabilidad o el impacto
de la ocurrencia del riesgo, o para evitarlo totalmente, a la transferencia de riesgos a través

de seguros o de la tercerizacion de la operacion que lo genera.

También puede ocurrir que la compafiia decida asumir de manera informada el riesgo
identificado, para lo cual ha definido una escala de atribuciones distribuida en los cargos

directivos.

Cada riesgo ubicado debe identificar posibles tratamientos, seleccionar uno de acuerdo con
el andlisis costo-beneficio e implementarlo adecuadamente. Si fuera mas costoso
implementar el tratamiento que incurrir en el riesgo, no tendria mucho sentido la

implementacion de dicho control.

Sin embargo, existen algunos riesgos a los que debe implementarse siempre un control, tales
como el cumplimiento de los requerimientos legales, los del cuidado de la vida humana y

del medio ambiente, entre otros.

Un adecuado control, puede ser preventivo y correctivo que tienen una periodicidad definida,
tiene un responsable de llevarlo a cabo y existe la evidencia de su ejecucion. Los controles
maés efectivos, son aquellos que pueden realizarse a través de herramientas tecnologicas,

pues permiten controlar un mayor nimero de usuarios y ser detectados.
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Monitoreo del control de riesgos

Con el fin de cerrar el proceso de administrativo de riesgos, es menester monitorear la

ocurrencia de los eventos diagnosticados y la implementacion de los tratamientos.

Dicho monitoreo y revision son los pilares que impulsan la mejora permanente del sistema
vigente de gestion de riesgos. La mayoria de los esquemas de evaluacion de la madurez del
sistema de gestion de riesgos, analiza el nivel del monitoreo generado por acciones.

Los temas a monitorear deben producir cambios en todos los niveles o tendencias del riesgo,
referidos al contexto externo de la empresa, el nivel de implementacion de planes de accion
para el tratamiento de los riesgos, la efectividad de los planes, la eficacia de los controles, la
coherencia entre el nivel de los riesgos identificados y los materializados, detectar riesgos

emergentes, entre otros.
Comunicaciones del control de riesgos

Dado que el riesgo genera incertidumbre en sus efectos sobre los objetivos organizacionales,
debe haber un fuerte incentivo por comunicacion y consulta para asegurar razonablemente
que el sistema es apropiado para dar tratamiento a los riesgos. Si el riesgo cambia debido a

cambios en el entorno, es probable que haya que hacer cambios en los tratamientos definidos.

Dado que la comunicaciéon y la consulta es un aspecto fundamental para el buen
funcionamiento del sistema, es necesario desarrollar planes para que los responsables del
desempefio de la compafiia, los proyectos y los procesos tengan informacion sobre el riesgo
en su proceso, sus causas, sus consecuencias y las medidas que se toman para tratarlo. EsS
importante que se incluyan fuentes de informacion tanto internas como externas, con el fin
de que se pueda asegurar razonablemente que las bases de informacion sobre las que se
toman las decisiones son fidedignas y permiten tomar decisiones adecuadas en cuanto a

riesgo.

Es importante contar con un equipo consultor experto, a quien se le comuniquen los
resultados de los analisis de riesgos, para que ellos emitan sus opiniones. Las percepciones
de diferentes grupos pueden variar, debido a la informacion que cada uno tiene del contexto
planteado, de los propios intereses y de su apetito particular de riesgo. Debido a que, los
puntos de vista particulares pueden tener un impacto significativo en las decisiones tomadas,

es importante hacer un registro de los supuestos que se consideraron a la hora de hacer el
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analisis y exponerlos al grupo consultor experto, particularmente estos emana la importancia

material para la compafiia.

Un adecuado sistema de gestion de riesgos permite asegurar razonablemente el logro de los
objetivos organizacionales, mediante una adecuada cultura de riesgos en la que los riesgos
son evaluados, tratados, monitoreados por todos los empleados de la compafiia y permite que
sean comunicados a la gestion de los riesgos a los adecuados.

Segun, ElI Comité de Supervision Bancaria de Basilea (BCBS) identifica cuatro riesgos
asociados al lavado de activos generados por la inadecuacion o falta de normas de
conocimientos de clientes. Son los siguientes: Riesgo de reputacion, operativos, legales 'y de
concentracion. Lo cual revisaremos brevemente cada uno de ellos en los términos de dicha
institucion:

Los bancos son especificamente débiles al riesgo de reputacion, en ese sentido, pueden
transfigurarse sencillamente en un vehiculo o victima de las ocupaciones ilegales de sus
clientes. Por lo tanto, deben resguardarse con una supervision continua, como es el caso del
proyecto de siglas KYC eficaz, que se denomina “Conoce a tu cliente” dando a connotar lo
importante de conocer a cada cliente que ingresa a la formacion de un banco, de manera que

se pueda crear un filtro.

El segundo viene a ser el riesgo regulatorio, se produce mediante una pérdida de manera
directa o indirecta, donde resulta un error en los desarrollos, personal y procedimiento
interno o de sucesos externos, por lo que cada una de ellas lo conforma. En el entorno KYC,
la mayor parte del riesgo operativo tiene que ver con la deficiencia en las aplicaciones de los
proyectos de banco, en los cuales los procedimientos de control no son eficaces por no contar
o aplicar la debida diligencia. Si ante la vista del publico el banco es incapaz de operar su

riesgo operativo adecuadamente, su comercio se vera desequilibrado o afectado.

En la legislacion comparada, el tratamiento de los riesgos relacionados con el lavado de

activos no es uniforme. Para confirmar lo expuesto citare la norma colombiana y espafiola:

Emilio Negron afirma que las causas que ocasionan el riesgo operacional, de reputacion y
legal son el incumplimiento de regulaciones, deficiencias de controles internos, fallas de
capacitacion, deficiencias tecnoldgicas, inadecuada gestion y control de riesgo, penetracion

criminal del banco y asociacion con la legitimacion de capitales, vale decir, un riesgo
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asociado al lavo de activos puede ocurrir en cualquier momento y bajo numerosas

situaciones con incidencia en la operativa del negocio y el cumplimiento regulatorio.
Riesgo Reputacional

La imagen de la empresa se desarrolla en el comportamiento de personas gque toman
decisiones que producen observaciones. De ahi, que la reputacion depende de los individuos

que la conforman y de la reputacion de las empresas con las que se relaciona.

Este riesgo tiene una significacion relevante correspondiente a la ampliacion de impactos,
negativos o positivos, producida por Internet. Cualquier problema vinculado a la empresa
con los individuos o instituciones es ventilado mundialmente mediante el espacio
cibernético, debido a la capacidad de organizar y agregar a los individuos y crear grupos
importantes para dafiar los resultados financieros de la empresa en caso no rectifique su
actuacion. (Pérez, 2018, p. 186).

Ante la inexistencia de la medida estandar, los diferentes estudios utilizan diversas
aproximaciones para ponderar a las personas juridicas en proporcion a las calificaciones
obtenidas con relacion a una serie de particularidades como por ejemplo, innovacion, calidad
de la gestion, talento de los empleados, calidad de los productos o servicios, valor de las
inversiones a largo plazo, solidez financiera, responsabilidad social y utilizacion de los

activos corporativos.

Como bien sabemos los controles de riesgos estan totalmente asociados mas a la buena
imagen y reputacion de una empresa ya que, es la mas dificil de manejar y controlar, como
bien sabemos una empresa demora afios en construir una reputacion pero solo son segundos
en que desparezca, lastimosamente ahi empresas en las cuales no le dan importancia a este

tipo de riesgos, a tal punto de que su nivel de sobrevivencia esta por debajo de lo establecido
Riesgo Legal

El Comité de Supervision Bancaria de Basilea conceptuia al riesgo legal “como la posibilidad
de ser sancionado, multado u obligado a pagar dafios punitivos como resultado de acciones

supervisoras o de acuerdos privados entre las partes”.

La gestidn del riesgo legal es un temario que en los tltimos tiempos esta llamando una mejor
atencion de parte de las diferentes instituciones que agrupan al sistema del mundo financiero,

esto mas que todo a disminuye las posibilidades de pérdidas en dinero o econdmicas
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derivadas de asuntos legales. Empero pese a esto, la gestién de este riesgo no ha merecido
la atencion que deberia tener a nivel global.

La finalidad de esta de este comentario o publicacién es dar lineamientos que conlleven a la
estructuracion de lineamientos adecuados en lo referente a la gestion del riesgo legal, dentro
de los @mbitos en lo que se refiere a la administracion del riesgo operacional en todas las

instituciones del sistema financiero.

El presente estudio propone los conceptos, las categorias y las técnicas de gestion para el
proceso de individualizacion, examen, tratamiento y seguimiento de los riesgos legales, los
cuales también podrian replicarse en las empresas privadas del mundo inmobiliaria, entre
ellas las empresa de bienes raices que se dedican a la compra, venta, permuta, alquileres de

bienes inmuebles.

El riesgo legal implica el supuesto de ver reducido el valor econémico de toda empresa
derivado ya sea del incumplimiento y/o cumplimiento o bien incorrecto u inoportuno, de
cualquier ordenamiento legal o de ciertas obligaciones naturaleza cualquiera, lo que puede
deberse a desconocimiento o por una deficiente redaccion o error de normas o contratos ya

sea realizada de manera voluntaria o involuntariamente por parte de sus responsables.

El riesgo legal se origina como consecuencia de trasgresiones o incumplimientos de las
leyes, normas relativos a su naturaleza o practicas u cuando las obligaciones y derechos
legales de los contratantes respecto a una determinada transaccién comercial no se
encuentran debidamente definidos o establecidos. En ese sentido debido a lo relativo y
naturaleza incipiente de varias de las actividades del sistema bancario electrénico, asi como
las obligaciones y derechos que en relacion a las partes se derivan de estas transacciones

comerciales o crediticias, conducen a que ciertos casos o situaciones estas sean inciertas.

A manera de ejemplo se ha podido advertir que ciertas aplicaciones de determinadas reglas
de proteccidn del cliente en relacion a la banca electrénica en ciertos estados estas no son

claras, lo cual no abona a favor de las transacciones que se realizan.

Hoy maés que nunca es necesario que el mundo empresarial tenga en cuenta y aprecie que el
riesgo legal puede impactar estructuralmente de manera profunda las operaciones que realice
y de no ser estas operaciones bien manejado pueda tener la grave consecuencia incluso no
solo de sacarlos del mercado sino de desaparecerlos. Que todo no dice que hay muchisimo
que hacer respecto del riesgo legal y que los responsables de las empresa deben estar muy
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bien preparados respecto de lo que representa el riesgo legal para sus empresas y de ese
modo poder manejar adecuadamente tales riesgos.

Que las empresas que se precien de tener una buena reputacion son las que deben de poner
mayor cuidado y meticulosidad a fin de no incurrir en cualquier tipo de riesgo legal que vaya
en contra de su empresa. No debe olvidarse que las empresa algunas veces por generarse
ganancias mediante un determinado acto juridico o mediante la celebracion de un
determinado contracto, puede conllevar a sus responsables a ser seducidos a realizarlos aun
a costa de poner en riesgo la buena reputacion de la que goza su representada, teniendo como

aliciente, la esperanza de que tales operaciones no sean posteriormente descubiertas.

En ese sentido las empresas deben evaluar bien sus riesgos a fin de no afectar la buena
marcha de sus negocios mediante la celebracion de determinados actos juridicos que puedan

afectar la reputacion de la que gozan en el mercado del pais.

Muchas los empresarios solo miran y valoran el momento actual, esto es, el de haber
conseguido el negocio, empero se olvidan que los contratos que terminan de celebrar
contienen obligaciones que luego de su celebracion deben de ejecutarse y en esa ejecucion
es donde puede el érgano responsable detectar actos que conducen al descubrimiento de
irregularidades y de fines que no se condicen con el ordenamiento legal ni con las buenas
practicas comerciales, los cuales luego de las investigaciones terminaran por afectar a las
empresas y es asa donde recién el empresario advertira los riesgos y las consecuencias y

perdidas que se vienen para su empresa.

Que las posibles consecuencias de pérdidas e interferencias que se vienen para la empresa
se derivan principalmente de actos, transacciones 0 negocios defectuosos o de la propia
documentacién de la que se deriva o bien también puede deberse a los posteriores reclamos
y/o acciones legales que puedan tomarse o también de una proteccion legal que no era la
adecuada derivados ya sea por un lado de los derechos y activos de la propia empresa y por
el otro lado por el desconocimiento normativo, cambios en la ley originaria 0 de una

defectuosa mala interpretacion de estas por parte de sus intervinientes.
Modos de considerar el riesgo legal

Cuando el riesgo legal procede de la propia empresa o de sus fines; este tipo de riesgo se da
cuando la empresa que es sorprendida en una actuacion ilegal, como podria ser el caso

cuando el representante no se aseguro de que los actos o contratos que celebraba tuvieran el
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reflejo adecuado de los fines comerciales que perseguia, lo cual dard lugar a futuras
demandas judiciales por realizacion de actos ilicitos. bajo este supuesto podria considerarse
al riesgo legal como un modo que se asemeja a un riesgo operativo debido mas que todo a
que organos de control sobre el riesgo que nos ocupa no fueron los adecuados ya que no

permitieron una respuesta adecuada y oportuna respecto del acto legal celebrado.

Cuando el riesgo legal surge por un cambio posterior en la legislacion, en este caso tal
cambio como no puede ser conduce a un resultado a todas luces imprevisto y que puede
producir consecuencias legales, todo esto encaja cuando suceden alteraciones en el
ordenamiento legal, tales como cuando el ordenamiento que era difuso pasa ser clarificada
despejando la oscuridad o ambiguedad anterior, pasando ya ser claro y entendible o también
puede suceder que una ley pese a ser bastante clara pero aun asi, es ignorada o mal

interpretada.

Este tipo de riesgo, cobra mayor importancia, cuando por ejemplo se trata de productos
financieros sintéticos, esto debido a que una opcién de compra sintética presupone la
celebracion de dos contratos, uno de compra de un contrato a plazo y otro de compra de
opcién de venta, y el resultado financiero como no puede ser debe de coincidir con la
adquisicién de lo que es la opcion de compra, empero considerando el ordenamiento legal
no seria lo mismo, debido a que en el uno hay dos actos contratos celebrados y en el otro
solo habria uno. Todo esto nos demuestra que lo que aparece que la equivalencia que aparece

en el area financiero, este podria dejar de serlo cuando es trasladado al ordenamiento legal.

Que siempre las acciones y los bonos de las empresa en el mercado se vienen abajo cuando
la empresa comunica o se propalan la noticias de que va a entrar a juicio 0 se encuentra
inmerso dentro de uno, esto debido por un lado los costos econdmicos que representa un
juicio, asi como la incertidumbre del fallo, todo lo cual aumenta y afecta el costo de los
activos de la empresa, esto sin dejar de mencionar la destruccion de valor de la desconfianza
del publico y posibles clientes de la empresa, todo lo cual conduce a que se mengue la

calificacion crediticia debido al riesgo adicional al que se encuentra incurso la empresa.
Riesgo regulatorio

El concepto de riesgo regulatorio como veremos en un concepto de manera jurisprudencial
ya que dicho tema ain no se encuentra establecido o haya una teoria que lo defina en su
totalidad su funcion, a manera que el riesgo regulatorio de una y otra manera le dan distintas

connotaciones de acuerdo al rubro en que se encuentre las empresas, sin embargo, en este
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caso nos basaremos en darle un contexto en las empresas de bienes raices donde “ el riesgo
regulatorio” jugara uno de los papeles muy importantes dentro del control de riesgos. (Pérez,

2018, p. 186).

Por lo mismo que el riesgo regulatorio no se encuentra establecido o tenga una definicién
exacta nos basaremos en las jurisprudencias establecidas por paises extranjeros, para ser mas
exactos empresas europeas. El concepto de riesgo regulatorio como veremos, un concepto
de factura jurisprudencial tiene sentido en el marco o contexto de los llamados “sectores

regulados.

Por ello, en primer lugar y a los efectos de ubicar correctamente el mencionado concepto de
control de riesgo regulatorio objeto del presente trabajo, resulta preciso ofrecer, aunque sea
a grandes rasgos, una exposicion sobre el origen y significado de esos sectores regulados,
esto es, sectores de la actividad econdmica cuya explotacion deja en un determinado

momento de estar en manos del Estado, abriéndose a la iniciativa de las empresas privadas.

Existen distintas maneras de producir un riesgo regulatorio, siendo de manera mas interna
que externa, porgue es mas de la manipulacion de las personas que lo integran y/o conforman

la empresa, debido a que mas lo asocian a los errores

El riesgo regulatorio viene determinado por una situacion de inestabilidad o incertidumbre
en un sector econémico regulado. Se trata de un contexto muy cambiante, lo cual va a
producir la necesidad recurrente de efectuar correcciones, ajustes y, en algunos casos,
cambios bruscos de rumbo, sobre todo en los sectores mas condicionados por las evoluciones
tecnoldgicas y econdmicas, prohibiéndose entonces determinados comportamientos de los

agentes del mercado o, en caso contrario, promoviendo o premiando otros.

Es aqui cuando surge el llamado “riesgo regulatorio”, como riesgo a un cambio normativo
que puede perjudicar en un momento dado los intereses y estrategias de los agentes y
operadores de los mercados especialmente sometidos a esa incertidumbre que se comenta.
El riesgo regulatorio, por tanto, respalda todo cambio que se produzca en un d&mbito de
actividad economica en el que las empresas, por las circunstancias propias de esa actividad,
saben gque pueden producirse cambios, aceptando la carga que los mismos no siempre sean

beneficiosos para sus proyectos
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Derecho comparado
Ecuador

Lo que la banca Ecuatoriana ha desarrollado una buena politica de prevencion de lavado de
activos. En sus antecedentes en los afios 2010 ingreso a la denominada “lista negra” del
GAFI, por las relaciones que habia empezado a entablar relaciones con el Banco Central de
Iran (BCI), al mismo tiempo las operaciones injustificadas por un motno de $2.028 millones
de dolares el cual no lo pudo justificar, lo cual suceso a ello es que el GAFI lo incluyo dentro
de esta lista negra, después de tantos afios en los cuales el gobierno de Ecuador logro
comprometerse con el GAFI y GAFISUD en mejorar significativamente con la finalidad de
salir de la lista en que se encuentra (No Cooperante), en la actualidad se encuentra en un
buen asesoramiento por estas entidades gubernamentales, el cual de comprometen a la

erradicacién de este fendmeno delictivo como es el lavado de activos.
Colombia

En este pais mediante la Ley 365 del afio 1997 y la Ley 333 del afio 1996, se dan los
instrumentos al sector justicia para que puedan combatir la criminalidad organizada y
esencialmente el combatirse su finalidad cual es el beneficio economico obtenido. El
Gobierno tuvo en cuenta que dichas organizaciones y no solamente el narcotréfico afectaban
la estabilidad judicial y la confianza en su economia, debido a que tales actividades ilicitas
desestabilizan el mercado y la actividad econdmica colombiana. Las leyes que se han
glosado hicieron la diferencia entre el delito de recibir y el lavado de bienes, ya que esto
ultimo afectaba no solamente la administracion de justicia sino también paralelamente a su

vez la actividad social y econémica del pais.

Meéxico

Existe igualmente otra tendencia que pregona que el bien juridico protegido seria la
seguridad del Estado y la lucha contra toda organizacion criminal, esto debido a que el
ordenamiento juridico busca desaparecer y liquidar a las entidades mafiosas y sus ganancias
ilegales obtenidas. Existe otro grupo que es minoritario que sefialan al orden econémico

como el bien juridico afectado con las acciones ilegales del lavado de activos para lavar sus

bines de origen ilegal.
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1.3. Formulacién del Problema
Problema General

¢De qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir mediante el control de riesgos

en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017?
Problema especifico 1

¢Coémo el desbalance patrimonial puede ser detectado a través del control de riesgos legal

en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 20177
Problema especifico 2

¢De qué forma las ganancias ilegales se pueden controlar mediante el control de riesgos
regulatorio en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017?

1.4. Justificacion del estudio

En el argumento de una indagacion, se explica las razones por las cuales se guia a fin de
Ilegar a un estudio. El argumento es el escrito de exposicion de la indagacién, por lo que se
debe formar todo el impulso para traspasar la propuesta, y de una u otra manera convencer
al leyente o conseguir el financiamiento interior o exterior del proyecto. (Valderrama, 2018,
p. 140).

En este orden de ideas sefialadas en el parrafo anterior, se entiende a la justificacion como
el por qué y para qué de la presente tesis. De tal manera que, respalda la investigacion y

contribuye proponer una solucion a la problematica

El tema materia de investigacion se eligié debido a que, en la actualidad las empresas
dedicadas al rubro inmobiliario no cuentan con mecanismos o controles de prevencién contra
actos delictivos como es el lavado de activos, por lo que se encuentran vulnerables frente a
este tipo de delito de manera que, produce la rapida y facil integracion a esta organizaciones
inmobiliarias. Por ello se recomienda la implementacion de mecanismos de prevencion en
contra del lavado de activos para mitigar los riesgos de que esta parte de la economia sea
utilizada para el blanqueo de capitales, es necesario fortalecer la regulacién y supervisién de
la prestacion de servicios de los agentes inmobiliarios y definir lineamientos para controlar

el uso del efectivo en las operaciones de compra y venta de vivienda.
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Justificacion Tedrica

Hace referencia a la duda que surge en el investigador a fin de descubrir uno o diversos
enfoques hipotéticos que tratan un problema determinado. Una vez se encuentran estos
enfoques, se tiene la expectativa de aproximarse al conocimiento proyectado o descubrir
nuevas descripciones que modifiquen o perfeccionen el conocimiento inicial. Es menester,
que en el proyecto se informe, los principales fundamentos hipotéticos sobre las cuales se

procura extender en la actual investigacion. (Valderrama, 2018, p. 140).

La presente investigacion busca aportar aspectos teoricos referidos a la aplicacion de un
organo contralor para prevenir los riesgos en las empresas de bienes raices, expuestas al
delito de lavado de activos en su capital, las mismas que han sido superadas en el ambito

financiero, gracias a la existencia del sistema contralor propuesto.

Este sistema de control aplicado al &mbito financiero, se podria moldear a las funciones de
personas juridicas distinta a los bancos, pero con resultados similares como: mantenerse en
el mercado con una reputacién que le permita abrir sus horizontes en la captacion y

permanencia de clientes.
Justificacion Metodoldgica

Hace referencia al uso de las técnicas que ha de utilizar el investigador con la finalidad
realizar un estudio del problema determinado por él; de manera que sea utilizado
posteriormente por otros investigadores que traten de temas referentes al tratado y sirvan de

guia para la utilizacion de instrumentos, encuestas o formularios. (Valderrama, 2018, p. 140)

Esta investigacion tiene como finalidad el resolver un problema y/o proponer estrategias a
las empresas de bienes raices, un sistema de control preventivo ante la consumacion de los
hechos delictivos de lavado de activos, teniendo un soporte positivo; de manera que no se

afecte la sostenibilidad de la buena imagen de la empresa.

De manera que, para poder conseguir dicho objetivo se utiliza la técnica de entrevista a los
Magistrados y abogados especialista en la materia con el fin de confirmar el supuesto juridico

de la investigacion.

60



Justificacion Préctica

Se expresa la inclinacion del indagador por incrementar su entendimiento, en el suceso por
cooperar en el resultado de cuestiones concretas que perjudican a los ordenamiento

empresariales, pablicas o privadas. (Valderrama, 2018, p. 140).

El presente trabajo, tiene la finalidad de modificar la situacion actual en la que se encuentra
las empresas de bienes raices por lo que no cuenta con control o instrumentos de prevencién
contra el lavado de activos lo cual lo hace vulnerable, por lo que al implementar medidas de
control o prevencion hara que las empresas dedicadas al rubro inmobiliario ya no se

encuentren vulnerables frente a estos actos delictivos.
Relevancia

Con respecto a la relevancia de esta investigacion tiene como objetivo reducir las
posibilidades de afectacion del orden socioecondmico de un pais a través del blanqueo de
capitales, evitando la futura inflacion en el rubro inmobiliario, que actualmente cuenta con
un ingreso econdmico de acuerdo a sus transacciones, con el fin de que mediante la
implementacién del control de riesgo en el ambito financiero, pero perfilada al campo

inmobiliario.
Contribucién

La contribucidn que se desea conceder es la de brindar una propuesta o implementacion de
controles o mecanismos de prevencion contra el blanqueo de capitales. De manera que,
resulta necesario que existan medidas de control dentro de las organizaciones inmobiliarias

para que no se encuentren vulnerables antes delitos de tal similitud.

Con el fin de mejorar los riesgos en los que se encuentren las empresas de bienes raices a
través de cada transaccién realizada, por lo que habra toda la transparencia en cada una de

las acciones que frecuentemente hara la empresa de bienes raices.
1.5. Supuestos y objetivos de trabajo
Objetivos

Radica en decir de forma clara y precisa lo que se pretende conseguir y formar con los
resultados de investigacion. De manera que tiene como finalidad que se pretenda obtener de

un trabajo, proyecto o estudio de investigacion.
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Indica que los objetivos generales deben expresar el planteamiento del problema y la
percepcidn conveniente en el titulo de la presente investigacion. Sin embargo, los objetivos
especificos son desatados del objetivo general lo cual debe de ser manifestado de tal manera

que estén orientado a la consecucidn del objetivo general. (Bernal, 2006, p. 96).

Conforme a lo citado se pretende que el objetivo general se encuentra situado con el fin de
que se pretenda conseguir con un proyecto de investigacion, y que los objetivos especificos
que se desune del objetivo general lo cual se encuentra situado con el fin de lograr el objetivo

general de la presente investigacion.

Por lo tanto, fue asi que se propusieron los siguientes objetivos que se comenzara a

mencionar:
Objetivo General

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir mediante el control

de riesgos en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.
Obijetivo especifico 1

Identifiqgue como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través del control de

riesgos legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.
Obijetivo especifico 2

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se pueden controlar mediante el control de

riesgos regulatorio en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.
Supuesto Juridico:

Se determina que los supuestos son aquellas soluciones que tienen la intencién de dar una
repuesta a un problema de la investigacion. Lo cual la validacion, es corroborada a través de
informacidn experimental, o en apariencia cualitativa. De manera que, los supuestos son
presunciones acerca de origenes de una posicion especifica, planteamiento o problemas
referentes del fendomeno que se analizara. (Lara, 2013, p. 43). Es aquella hipétesis cuya
realizacion dependen las consecuencias juridicas tipificadas por la norma. Dichas
consecuencias consisten en la creacion, transmision, la modificacion, o la extincion de

derechos y obligaciones.
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Supuesto General

Adoptando un apropiado control de riesgos para prevenir, detectar y controlar operaciones
sospechosas, analizando adecuadamente cada instrumento que tiene la empresa,
conjuntamente con las entidades de control a nivel nacional como es la UIF, Registros
Publicos, con el fin de que ya no se encuentre vulnerable ante este tipo de delitos, de manera
que la implementar medidas de prevencion permitira definir criterios de ponderacion de

riesgos y a su vez politicas de control dentro de la organizacion.
Supuesto Juridico 1

Mediante balances, estadisticas y registros detallando cada bien inmueble o transaccion
efectuada por la empresa de manera interna, asi también estar frecuentemente informado por
los registros publicos pidiendo los reportes detallados de cada bien o adquisicion hecha, de
esa manera gque se podria ver si existe o no, irregularidades para poder prevenir y detectarlo

a tiempo.
Supuesto Juridico 2

Controlando la posibilidad de que las empresas sean utilizadas para ocultar y lavar bajo
cualquier forma ganancias provenientes de actividades ilicitas con el fin de darles apariencia
de legales, ya que permiten detectar transacciones inusuales, evitando asi que la empresa se
vea inmerso no solo en problemas legales respecto de sus socios sino también

administrativos con relacién a la propia empresa.
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Il. METODO



. Método
2.1 Disefio de investigacion

El trabajo de investigacion se aparece desarrollado bajo el esquema de la investigacion
cualitativa, la cual va con la finalidad de descubrir y comprender una teoria, una descripcion
0 una razén. De manera que, aplica un hallazgo e indagacion sobre el tema de investigacion.
(Ruiz, 2012, p. 12).

Con lo antes mencionado, no obstante es un enfoque produce datos, por lo que estan
determinados a la interpretacion, posicion e indicacion de fendbmenos con la cual el objetivo

es describir de manera segura las preguntas que se ejecutan en una designada investigacion.

Por lo tanto el disefio de investigacion es la teoria fundamentada admite investigar referente
a lo desconocido para contribuir en el entendimiento absoluto de una objetividad especifica.
Por ello, sugieren emplear este disefio en el momento que existe insuficiente conocimiento
de un fendmeno, actualmente en este modelo de disefio, se suscita un aporte representativo
para entender el raciocinio de este tipo de fendmenos, ejecutando un andlisis a partir de la
jurisprudencia, doctrina y la dogmatica, como fundamentos coadyuvantes en la
especificacion de los objetivos para la aplicacion de la presente indagacion. (Kornoblit,
2007, p. 48).

De manera que, se utilizar el referido disefio de investigacion de la Teoria Fundamentada
debido que, los desenlaces se fundamentan en los datos recolectados a través del desarrollo
de la presente investigacion, lo cual se adquirira por medio de las técnicas de recoleccion de

datos que se utilizaran en la presente investigacion.
Tipo de investigacion

La indagacion de modelo basica, estd orientada a aportar una gamma organizada de
informacién adquirida mediante hechos, datos recopilados de la norma, jurisprudencia y
doctrina por el investigador, elaborando resultados indispensables de beneficio practica
inmediata; asi como también explora el avance de una hipétesis o suposiciones, apoyandose

en establecer, principios y leyes. (Valderrama, 2018, p.164).

Esta investigacidn se encuentra encauzada en este modelo, porque esta orientada a la en la
aplicacion de una teoria o tesis ya usada en un campo o contexto distinto al investigado, pero
que daré luces a la aplicacion en el campo inmobiliario que le daré el soporte necesario para

fundamentar el motivo de su implementacion.
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Nivel de investigacion

Exploratorio, se produce cuando la finalidad es examinar un tema o problema de
investigacion poco estudiado, en la presente investigacion se aborda un tema conocido en el
campo financiero, pero que si lo aplicaramos en los casos de los bienes raices se reduciria
considerablemente los medios delictivos que ain tiene el delito de lavado de activos,

posibilidad que ain no ha sido desarrollado en nuestro pais.

Descriptivos, busca describir fendmenos, situaciones, contextos y eventos; esto es, detallar
como son y se manifiestan, en cierto modo Danhke, lo expresa como buscar las especificas
caracteristicas y los perfiles de procesos objetos y datos (1989); es decir, miden, evaltian o

recolectan datos sobre diversas variables.
2.2 Métodos de muestreo

Los modelos de muestras que suelen emplear en las indagaciones son las no probabilisticas
o dirigidas, cuyo proposito es la generalizacion en términos de verosimilitud. Igualmente se
les comprende como guias por uno o diversos propoésitos, pues la alternativa de los
fundamentos depende de razones vinculadas con las caracteristicas de la investigacion
(\Valderrama, 2018, p. 262).

En la realizacion o elaboracion de la investigacion, se utiliza el muestreo no probabilistico
ello en razén a que se analizaran los conceptos de los discursos o de las entrevistas que se

formularan.

Cabe indicar que la conformacion de la muestra de la presente investigacion serd por 06
Magistrados de La Corte Superior de Justicia de Lima Norte, 03 Abogados Especialistas

Penal — Independientes.
Escenario de estudio

Manifiestan que la investigacion tiene un escenario ideal cuando el autor de esta puede
obtener un acceso a la informacion, asi como establecer una relacion inmediata con los

informantes Taylor y Bogdan (1994, p.34)

El escenario de estudio es muy importante, debido a que se recolectara la informacién
necesaria para la investigacion realizada, siguiendo esa linea el propone tres elementos

esenciales que debe tener el escenario para ser escogido como:
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Conocimiento en la Materia de Investigacion
Capacidad de Manejo de Casos
Bajo Analisis o Vivencia

Siendo asi, el escenario de estudio que se ha optado en la investigacion para la ejecucion del
actual plan de indagacién corresponde al planteamiento formulado y al ambito de estudio
referido tanto al delito de lavado de activos implementacion de control de riesgos en las
empresas de bienes raices; con respecto a los elementos, considero que las entrevistas

deberan ser dirigidas a los Operadores Juridicos del Derecho.

Teniendo a los Magistrados que han sido participes como juzgadores en los procesos de
lavados de activos, cuyos despachos judiciales estdn ubicados en la Corte Superior de
Justicia de Lima Norte; asi como a los especialistas legales que tramitan dichos procesos, a
quienes se les encuestara en su centro de trabajo ubicado en los Juzgados Penales de la Corte

Superior de Justicia de Lima Norte

A los abogados, se obtendran dichos datos a aquellos abogados que se encuentren en las
inmediaciones de los Juzgados Penales de la Corte Superior de Justicia de Lima Norte que

tramitan procesos de Lavado de Activos.
Caracterizacion de sujetos

La caracterizacion de sujetos consiste para Abanto en armar el perfil de los participantes, las

descripciones de los participantes, arquetipos, estilos, conductas, patrones, entre otros.

De modo, que los sujetos que formaran parte de la investigacion. Esta conformado por los

abogados en general y por los jueces, especialistas que estén a fin con el tema investigado.
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Tabla 1. Lista de entrevistados

SUJETOS CARGO INSTITUCION OFICINA Y/O AREA
Oscar Alfredo _
. _ Corte Superior de Juez Superior de la Segunda
Crisostomo Magistrado o ) .
] Justicia de Lima Norte Sala Penal de Apelaciones
Salvatierra
) ) ) Juzgado de Familia
Luis Antonio La ) Corte Superior de o
Magistrado ) _ Transitorio de
Rosa Paredes Justica de Lima Norte _
Independencia
Enrique Aurelio _ Corte Superior de Juez Superior de la Primera
Magistrado ) _ .
Pardo del Valle Justica de Lima Norte Sala Penal de Apelaciones
Alfredo Salinas _ Corte Superior de Juez Superior de la Segunda
Magistrado o ) .
Mendoza Justicia de Lima Norte  Sala Penal de Apelaciones
Victor Julio _ Corte Superior de Juez Superior de la Cuarta
) Magistrado o ) o
Valladolid Zeta Justicia de Lima Norte Sala Penal Liquidadora
. . Juez del Primer Juzgado
Javier Donato ) Corte Superior de :
; Magistrado o ) Penal Unipersonal Liquidador
Ventura Lopez Justicia de Lima Norte
Permanente
Francis Anticona _ o
Abogado Independiente Oficina
Flores
Josel Huisa Arias  Abogado Independiente Oficina
Luis Ventura o
Abogado Independiente Oficina
Salazar
CANTIDAD DE ENTREVISTADOS 9

Fuente: elaboracion propia.
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Plan de analisis o trayectoria metodoldgica

La presente investigacion es de tipo cualitativa, sostenida en la teoria fundamentada, puesto
que en ella encuentra el soporte necesario en la norma, doctrina y jurisprudencia, para
demostrar la tesis planteada y que no se resquebraje con otras hipotesis. De modo que, se
clasifico informacion, para posteriormente ser verificada en calidad y cantidad mediante los
instrumentos de recoleccidn de datos, garantizando un adecuado logro de los objetivos, luego

se reclasificd y se analiz6 de forma prioritaria cada una de las categorias de la investigacion.

Finalmente, se selecciond y separo de esos datos recolectados la informacion necesaria para
Ilegar a cumplir los objetivos planteados, los mismos que han sido organizados y que nos

permitio realizar las conclusiones y recomendaciones finales.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

El instrumento de recoleccion de datos se aplica para conseguir informacion, a manera de
sintesis el trabajo previo de investigacion. De tal manera que sirve al objetivo de la

investigacién para abordar una mayor proximidad al entendimiento del problema.

Tabla 2. Validacion de instrumentos

ESPECIALISTA CARGO E INSTITUCION PORCENTAJE
Elias Chavez Asesor tematico de desarrollo de 90%
Rodriguez investigacion de la Universidad César
Vallejo
Pedro Pablo Asesor metodoldgico de desarrollo de 95%
Santisteban Llontop investigacion de la Universidad César
Vallejo
Job Prieto Chavez Asesor tematico de desarrollo de 90%

investigacion de la Universidad César

Vallejo

PROMEDIO 95%

Fuente: elaboracion propia
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Técnica

Las técnicas de indagacion son las que nos ayudan en la eleccion de temas, la redaccién de
informes, la recaudacion de informacion y la formulacion de la hipotesis (Garza, 2009, p.
13).

Conforma la recoleccion de informacion en los distintos métodos de investigacion para

obtener una informacion finalizada sobre un definido tema.
La entrevista

Es la que permite que el investigador, pueda explorar con mayor elocuencia en las personas
el entendimiento que tengan en cada nivel que este diagnostique,, de manera que , la base de
datos es muy pudiente en su cavidad y de mayor fondo en el tema que se persigue investigar
(Kyale, 2008, p. 52).

Anadlisis Documental

A traveés de esta técnica se persigue analizar doctrina que existe respecto al problema de la
investigacion que se viene desarrollando, a manera que se encuentre criterios que
contribuyan al entendimiento del presente trabajo, por lo cual se indaga recaudar

informacion de distintas fuentes documentales.
Validez del Instrumento

La validez y la congruencia de los productos de la investigacion necesitan del curso de
recaudacion de informacién que se utiliza. Por lo tanto la investigacion descuida la
legitimidad si no se aplica un adecuado instrumento para la contemplar la dificultad

problematica (Castro y Rodriguez, 2005, p. 147).

La validez de los instrumentos se realiza a través de los métodos que se han utilizado en la
indagacion, tales como la entrevista o juicio de expertos. En la actual indagacion se ha hecho
uso del método de entrevista, en la que los especialistas de materia penal daran su

apreciacion, segn su experiencia en el ambito juridico.
Confiabilidad

La confiabilidad de la técnica del instrumento utilizado, se ha realizado en relacion a la
aplicacion de una muestra piloto, cuya finalidad es la orientacion en la demostracion de los
resultados que sirven para alcanzar los objetivos de la investigacién; habiéndose escogido 8

de los 9 entrevistados.
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2.3. Rigor cientifico

Al tener como cuestion central de la investigacion hechos que tienen incidencia directa en la
realidad debido a que el blanqueo de capital se ha visto involucrado en una serie de empresas

de bienes raices, es indudable que su desarrollo tendra una consistencia logica.

La credibilidad; por un lado, se origina de la garantia de la fuente de recaudacion de la
informacion ha sido profunda y completa de las experiencias de los entrevistados; por otro
lado, la capacidad para comunicar el lenguaje, pensamientos, emociones y puntos de vista
de los mismos. Esto significa que la credibilidad o reputacion de una empresa de bienes
raices tiene relacion directa con su involucracion en el lavado de capitales. Asi mismo,

debido a que los datos a obtenerse tienen ocurrencia en la realidad.
2.4 Analisis cualitativo de datos

La accion esencial de anélisis cualitativo se recibe datos no estructurados, de los cuales el
investigador le proporciona una estructura y que en esencia es el producto del anélisis de los
datos obtenidos con las técnicas y las propias observaciones. (Hernadndez, 2014, p. 418).

2.5 Aspectos éticos

La realizacion de la presente investigacion cumple con los parametros establecidos por la
Universidad César Vallejo, ello incluye la guia de productos observables de las experiencias
curriculares de investigacion de fin de carrera, el manual de reglas de referencia de estilo
American Psicologica Association (APA), asi como la confiabilidad de los individuos que

participaron en el instrumento utilizado.
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I11. DESCRIPCION DE RESULTADOS



3.1. Descripcion de resultados

Descripcion de resultados de la entrevista

Concierne en esta parte del trabajo de investigacion, describir los resultados que se han
obtenido después de la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de informacion
detallados lineas arriba, los mismo que fueron validados por especialistas tematicos y

metoddlogos cuya confiabilidad valida los resultados que se expondran en la presente tesis.

La descripcion de resultados, se sustenta en las respuestas de la muestrea especifica, en virtud
a los instrumentos realizados en el presente trabajo de investigacion, por lo que se va a
proceder a detallar cada entrevista, derivadas de los objetivos generales y objetivos

especificos.

Asimismo, cabe precisar que los resultados son importante de la investigacion cualitativa,
porque especificamente han llegado al punto de la investigacion cientifica, ya que tiene que
hablar, sustentar, justificar, explicar, argumentar, interpretar aquellos resultados, y los
mismos son las muestras de las preguntas que se han formulado con conocimiento y dominio

del presente marco tedrico.

La descripcion de resultado debe realizarse con la finalidad de interpretar los resultados
obtenidos de la aplicacion del instrumento, esto siempre concordante con el problema de
investigacion, los objetivos propuestos y los supuestos planteados. Asimismo de acuerdo
con las teorias desarrolladas en el marco teorico, lo que se debe tomar en cuenta es que se
cumpla con evaluar si los resultados del estudio confirman las teorias, o no las confirman o

que generan debates con la teoria existente. (Bernal, 2016, p. 10).

En ese sentido, a continuacion se describe y analiza la informacién obtenida de las
entrevistas realizadas comprendidas durante los meses de Agosto y Diciembre del afio en
curso, mencionando, que la informacidon obtenida constituye la fuente primaria mas
importante para demostrar los supuestos juridicos especificos de esta tesis, partiendo de que
cada objetivo consta de 3 preguntas cada uno, siendo un total de 9 preguntas, segun se detalla

a continuacion.
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Entrevista dirigida a Funcionarios Publicos, Vocales, Especialistas y abogado

especialistas en Derecho Penal

Objetivo General: Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede
prevenir mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017.

En cuanto al objetivo general se realizaron las siguientes preguntas:

1. Ensuopinién, ¢De qué manera el control de riesgo en las empresas de bienes raices

podria hacer frente al delito de lavado de activos?

Sobre la pregunta planteada, para los entrevistados, Salinas, Pardo, Ventura, Criséstomo,
Valladolid, la Rosa (2018) indican que, el control de riesgos podria hacerle frente al lavado
de activos previniendo las actividades poco comunes e inusuales, ya sea por parte de los
mismos empleados y socios de la empresa como también de parte de los clientes, a su vez
también el control de riesgos tendria que trabajar de la mano con la UIF, Registros Publicos,
El Gobierno Corporativo, y los empleados que conforman la empresa de bienes raices, a fin
de salvaguardar la estabilidad de la empresa.

Se tendria que sacar una normatividad que se obligue a las empresas, de qué manera pueden
hacer la transferencia de los inmuebles, como suele suceder muchas veces las empresas no
cumplen a cabalidad con esas reglas, porque justamente los lavadores de dinero utilizan a
las empresas para facilitar o para ocultar el patrimonio, a las empresas como que les interesa
vender mas bienes, muchas veces ellos no quieren estar sujetos a ninguna restricciéon o
alguna legislacion de observancia obligatoria para que ellos puedan manejarse dentro de sus
negocios, porque si lo hacen a cabalidad pues simplemente ese lavador se va a otra empresa
que si esta dispuesta un poco a flexibilizar esos controles que puedan haber, si es que se
establece una norma es necesario ello pero también tiene que establecerse como
consecuencia del incumplimiento ante la inobservancia de esta norma consecuencias
drésticas que puede ser no solamente la parte de la multa, sino que incluso puede llevar al

cierre de la empresa.
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Conjuntamente los entrevistados Ventura, Huisa (2018), argumentan que las empresas de
bienes raices podrian, hacerle frente al delito de lavado de activos, trabajando conjuntamente
con la UIF, ya que tales controles contribuiran a que se prevenga, evite o dificulte el lavado
de dinero, ya que permitiran identificar operaciones dudosas y sospechosas en las actividades
de las empresas, a su vez también el control de riesgos trabajara con los integrantes,
asociados y gerentes de esa manera conjunta, creara en la organizacion también la

fomentacion de la prevencion del lavado de activos.

Por su parte Ticona (2018), menciona que no es necesario el control de riesgos, ya que la
empresa contrata a especialistas en contabilidad y administracion para que trabajen
conjuntamente y brinden los balances, reportes en las juntas de accionistas demostrando los
registros a cada uno de ellos, y demostrar que trabajando exhaustivamente y rigurosamente

sea prevenido el lavado de activos.

2. Desde su punto de vista, ¢Qué posibilidades de sobrevivencia tendria una empresa
de bienes raices al haber estado inmerso en el delito de lavado de activos?

Sobre la pregunta planteada, Pardo (2018) menciona que si habria la implementacion o
tendria dentro de su organizacién un control de riesgos, el nivel de sobrevivencia seria
muchisimo mayor dado que en el momento en que se detecta los controles de riesgos
actuarian y tomarian decisiones precisas y claras para que se pueda primero mitigar en este
caso amortiguar los dafios, segundo controlar el dafio expuesto por el lavado de activos, y

tercero conseguir la estabilizacion de la empresa.

Sobre la pregunta planteada, Salinas, Ventura, Criséstomo, Valladolid, La Rosa (2018)
consideran que una empresa que tenga este tipo de incidentes, roses o antecedentes es muy
probable que la empresa este expuesta a un gran riesgo, de manera que llevaria a la
desaparicion o extincion, por lo que lo mas dificil de controlar es la reputacion, ya que como
bien sabemos la reputacion te puede costar 30 afios formandola pero solo 30 segundos para

perderla.

Conjuntamente los entrevistados Ventura y Huisa (2018), argumentan que si habria
probabilidad dependiendo del grado en que se encuentre el delito de lavado de activos en la
empresa, de manera que con la implementacion o ayuda de los controles de riesgos es posible

que se controle a tiempo a fin de que la empresa no llegue a la disolucién o extincion.
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Por su parte Anticona (2018), menciona que no habria ninguna posibilidad de que la empresa
siga en el rubro, de manera que se le sancionaria, multaria y quizas llegue a la extincion total

de la empresa.

3. Desde su perspectiva, ¢Cuales serian las medidas idoneas a implementar en las

empresas de bienes raices para prevenir el delito de lavado de activos?

Sobre la pregunta planteada, los entrevistados Salinas, Ventura, Criséstomo, Valladolid, La
Rosa, Pardo, Ventura, Huisa, Anticona (2018) en conjunto, estuvieron de acuerdo, en que
las medidas idéneas a implementar para prevenir el lavado de activos en las empresas
dedicadas al rubro inmobiliario seria la creacion e implementacion de controles de riesgo a
fin de reducir la posibilidad de realizacion y consecuencias del lavado de activos, que
permitan detectar la posible realizacion de operaciones sospechosas, de manera que
proporcionen datos e informacion posibles y su consecuente comunicacion a las autoridades
para que tomen la medidas mas adecuadas protegiendo de este modo a la empresa de

sanciones administrativas y a los socios de posibles delitos.

Muy aparte también las medidas a implementar seria el anélisis exhaustivo de informes
entrantes, como es el balance, la relacién de bienes inmuebles entrantes y/o los integrantes

conformantes de la empresa a nivel gerencial de manera detallada.

Objetivo Especifico I: Identifique como el desbalance patrimonial puede ser detectado
a través del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.

4. A su criterio, ¢(De qué manera el desbalance patrimonial puede ser detectado

mediante un control de riesgos legal?

Sobre la pregunta planteada, los entrevistados Salinas, Ventura, Criséstomo, Valladolid, la
Rosa, Pardo, Ventura, Huisa (2018) indican que ahi diversidades donde el control de riesgo
legal se encargaria de detectar mediante los informes, balances, transacciones y lo bienes
inmuebles obtenidos, analizando de forma exhaustiva cada una de ella, de esa manera tener
un registro transparente donde se pueda justificar cada una de estas acciones dentro de la
empresa dedicada al rubro inmobiliario, de manera que el control de riesgos legal, se va a
basar mas en detectar y a su vez evitar que la empresa decaiga en sanciones, multas,

indemnizacion, etc.
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Sin embargo, Anticona (2018) considera que no es necesario que intervenga o se implemente
el control de riesgo legal ya que la empresa cuenta con especialistas suficiente capaces de
afrontar este tipo de situaciones o problemas, donde basandonos en su desempefio y

trayectoria se tendria todo mediante los balances e informes que presenten.

5. Desde su perspectiva, ¢Cudles serian las consecuencias del desbalance patrimonial
en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario que se derivan del lavado de activo?

Sobre la pregunta planteada, los entrevistados Salinas, Ventura, Criséstomo, Valladolid, La
Rosa, Pardo, Ventura, Huisa, Anticona (2018) en conjunto estuvieron de acuerdo en que
consideran que la principal consecuencia que tendria las empresas de bienes raices seria con
la UIF, de manera que al haber un desbalance patrimonial es porque no se ha llegado a
justificar, lo cual muy aparte de recibir multar y sanciones, consecuentemente estaria siendo
investigada por el Ministerio Publico, a fin de que si se llega a comprobar que proviene de
actividades ilicitas, puede que la empresa llegue a la extincion o desaparicion del rubro
inmobiliario, muy aparte también de que seria afectada muy seriamente su reputacion antes

la sociedad y cartera de clientes.

6. Ensuopinion ¢Como se evitaria el desbalance patrimonial de una empresa de bienes

raices?

Sobre la pregunta planteada, los entrevistados Salinas, Ventura, Criséstomo, Valladolid, La
Rosa, Pardo, Ventura, Huisa, Anticona (2018) en conjunto estuvieron de acuerdo en que
consideran que los registros pablico, las notarias, y las entidades financieras juegan un rol
y/o papel muy importante para las empresas dedicadas al rubro inmobiliario, ya que
conjuntamente con ellas se dan los reportes, registros e informes de cada transaccion o bien
adquirido, de manera que se obtendria un registro donde de forma detallada y exhaustiva se

vea que todo este regulado.

La UIF y el Gobierno Corporativo tiene que fomentar lo que es la cultura organizacional de
manera que ayudaria a que las empresas esten mas conectadas a las entidades de control y
trabajen de la mano para que de esa manera las detecciones y controles sean mas eficientes

y efectivos al momento de que exista algun indicio de ingreso de lavado de activos.
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Objetivo Especifico Il: Explicar de qué forma las ganancias ilegales se pueden
controlar mediante del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017

7. ¢Como afectaria las ganancias ilegales en el desarrollo econémico de las empresas

de bienes raices?

Sobre la pregunta planteada, los entrevistados Salinas, Ventura, Criséstomo, Valladolid, La
Rosa, Pardo, Anticona (2018) consideran que mas que la afectacion al desarrollo econémico
de la empresa, es al estado ya que las empresas solo van a tener ganancias accesibles de
manera que estan inflando por lo tanto no sufririan ningln dafio, pero si es que la empresa
es descubierta que esta alterando el orden socioeconémico seria sancionada con multas,
sanciones e indemnizaciones, de esa manera se perjudicaria la estabilidad organizacional de
la empresa causando la disolucién o desintegracion de los accionistas conformantes de la

empresa de bienes raices.

Sin embargo Ventura y Huisa (2018) considera desde su punto de vista, que afectarian a la
reputacion y buena imagen de la empresa de lograrse ser descubiertas, no obstante también

serén sancionadas administrativamente y por ende multadas.

8. Ensuopinidn, ¢De qué forma las ganancias ilegales estaria afectando los parametros

legales en las empresas de bienes raices?

Sobre la pregunta planteada, los entrevistados Salinas, Ventura, Criséstomo, Valladolid, La
Rosa, Ventura, (2018) consideran que se estaria alterando el orden legal ya que no habria
manera de justificar ante la UIF, por lo que también distorsionarian el tema de la dinamica
econdmica por lo que aparentemente se cree gque existe un crecimiento desmesurado en el
sector inmobiliario, pero es ficticio porque los actos juridicos que se estan celebrando son

nada mas que simples actos juridicos simulados.

Sin embargo Pardo, Anticona y Huisa, consideran tajantemente de forma negativa, dado que
las ganancias ilegales una vez que estén infiltradas dentro de la empresa de bienes raices, ya

la empresa servira como fachada para poder lavar dinero y volverlo de forma legal.
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9. Desde su perspectiva, ¢De qué manera las ganancias ilegales pueden ser prevenidas
por el control de riesgo operativo?

Sobre la pregunta planteada, los entrevistados Salinas, Crisostomo, Pardo, La Rosa, Ventura
Salazar, Huisa, Anticona (2018) consideran que pueden prevenirse por los controles de
riesgo, debido a que estos evitan o reducen la posibilidad de que las empresas sean utilizadas
para ocultar y lavar bajo cualquier forma ganancias provenientes de actividades ilicitas con
el fin de darles apariencia de legales, ya que permiten detectar transacciones inusuales,
evitando asi que la empresa se vea inmerso no solo en problemas legales respecto de sus

socios sino también administrativos con relacion a la propia empresa.

Sin embargo, Valladolid (2018) considera, que otra de las maneras que puede ser prevenido
es mediante caso la bancarizacion seria una de ellos, después el anuncio que tienen que poner
de quienes son los potenciales compradores y también que estén conectado con los notarios,

de quienes son las personas que hacen mas compra venta de inmuebles.

Ventura (2018) considera que Para empezar tendriamos que verificar los antecedentes de las
personas que ingresan como integrantes de una sociedad que se va a dedicar al rubro
inmobiliario o del negocio inmobiliario de tal manera que se pueda advertir de su trayectoria
profesional o su trayectoria mercantil si estas personas tiene algun tipo de antecedente en la
comisidn de algun tipo de delitos que se viene estudiando.

Descripcion de resultados del Analisis Documental
Resultados del objetivo general

En el presente instrumento, se ha considerado que los siguientes documentos son aquellos

que responderian de manera Gptima a nuestros objetivos, por lo que pasamos a desarrollarlos:

Objetivo General: Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede
prevenir mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017.

Se ha analizado el siguiente documento que pasaremos a detallar:
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“ANALISIS DE DOCUMENTAL”

El citado documento sometido a analisis, fue elaborado por el Dr. Arbuld, publicado el 2015,
especificamente en su parte de enfoque preventivo, pagina 46, sefiala que deben implementar
dentro de su organizacion un sistema de prevencion del lavado de activos, cuyos
componentes humano, tecnoldgico, documental y procedimental contribuye a reducir la
posibilidad de ser utilizado o de quedar finalmente involucrado en actos de lavado de activos.
Asi mismo indica que no solo se deberia de implementar medidas de controles de riesgo sino
también que en las organizaciones de las empresas de bienes raices tengan componentes
como los informes, balances y transacciones transparentemente, de manera que la reputacion

y buena imagen de la empresa logre, prevalecer.

Ademas en la parte de la introductoria, sefiala que el lavado de activos viene aumentando
paulatinamente hasta llegar a constituir una preocupacion para las autoridades, por lo que la
creacion o implementaciones de mecanismos de control hacen que se prevenga, detecte y

controle este delito.

En conclusién podemos apreciar que existe en el rubro inmobiliario no existen mecanismos
de control por ende es que se deberia de crear o implementar instrumentos que ayuden
proteger a la empresa de posibles actos delictivos, a fin de salvaguardar su integridad y
reputacion ante la sociedad.

Continuando con la descripcion de resultados, cabe precisar que respecto de nuestro:

Objetivo Especifico I: Identifique como el desbalance patrimonial puede ser detectado

a través del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.

“ANALISIS JURISPRUDENCIAL”

Fundamentando de voto del magistrado Cesar San Martin Castro en el caso Cervatel (N°
864-2017/Nacional)

Es menester considerar para el presente analisis, el fundamento del magistrado Cesar San
Martin Castro, expuesta en la Sentencia contenida en el Expediente N° 864-2017/Nacional,
la cual provenia del Recurso de casacion interpuesta por PROMOTORA E INMOBILIARIA
SANTA CLARA SOCIEDAD ANONIMA, contra Rodolfo Orellana Rengifo.
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Ante dicha controversia el citado magistrado, sefialo, es decir, si se incorporé al patrimonio
de la empresa un bien que se sabia que era delictivo o que, por la forma y circunstancia de
su adquisicidn, estaba en condiciones de advertir su origen delictivo, todo lo cual fue posible
por la persona juridica no tenia incorporado mecanismos internos de control, protocolos de

seguridad en el &mbito de sus negocios 0 modelos de prevencion adecuados e idoneos.

De los documentos expuestos en los parrafos que anteceden, las empresas dedicadas al rubro
inmobiliario no tienen mecanismos de prevencién, por lo que se encuentran vulnerables
antes estos actos delictivos como son el lavado de activos, de manera que la creacion de
instrumentos de control detectaria a tiempo lo que viene a ser el desbalance patrimonial a
través de los informes y estadisticas brindadas por la empresa de manera interna, y de manera
externa se trabajaria conjuntamente con las notarias y registros publicos, con ello se
detectaria si existe movimientos maliciosos, a fin de poder detectar y mitigar a tiempo el

problema.

A continuacion, se aplicd el analisis de informe para contrastar lo establecido con el:

Objetivo Especifico Il: Explicar de qué forma las ganancias ilegales se puedan
controlar mediante del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017

Se ha analizado el siguiente documento que pasaremos a detallar:
“ANALISIS DE DOCUMENTAL”

El citado documento sometido a andlisis, fue elaborado por el Dr. Garcia, publicado el 2014,
especificamente en su parte de enfoque preventivo, pagina 76, sefiala que los instrumentos
de control que tienen que adoptar las empresas tiene la finalidad de disminuir el riesgo que
expone el lavado de activos, de esa manera a su vez se evitaria las sanciones y multas que
exponen la UIF, por lo tanto hay que establecer internamente los formularios de informacion
y documentacion de todos los accionistas pertenecientes a la empresa a fin de ver

detalladamente su hoja de vida y sus estados financieros.

Conforme lo antes expuesto por el Dr. Garcia es que con la implementacion de mecanismo
0 instrumentos en prevencidn contra el lavado de activos o cualquier tipo de actividad ilicita,

tenga incorporado en las empresas, debido que en la actualidad dentro de su organizacion no
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tienen un control de riesgos, a manera que lo hace muy vulnerable por lo mismo que el
lavado de activos busca en las entidades, empresas, sociedades que no cuenten con este tipo
de controles, la mayoria de empresas solo se enfocan en la solvencia de sus ganancias e
incremento de la empresa, pero poco son los que implementan mecanismos de prevencion,
sin embargo ello llevaria a un gran perjuicio comenzando desde su reputacional y buena

imagen ante la sociedad y cartera de clientes.

Lo cual el tener mecanismos de control como es el control de riesgos regulatorio haria que
las ganancias ilegales, se disuelvan o desparezcas de tal manera que, analizaria de forma
detallado y rigurosa cada contrato, transaccion y conjuntamente con la UIF, estableciendo la
fomentacion de la cultura organizacional fortaleciendo los pardmetros legales dentro de la

empresa.
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IV. DISCUSION



En el presente capitulo se presenta los resultados conseguidos en los trabajos previos, los
conceptos que se encuentran en el marco tedrico, los datos que fueron obtenidos de las
entrevistas realizadas, del anlisis documental y el jurisprudencial que se desarrollaron en
los resultados, en el cual se analiza teniendo en cuenta los objetivos que se han propuesto en

la presente investigacion, de la siguiente manera:

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir mediante el

control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.

SUPUESTO GENERAL

Adoptando un apropiado control de riesgos para prevenir, detectar y controlar
operaciones sospechosas, analizando adecuadamente cada instrumento que tiene la
empresa, conjuntamente con las entidades de control a nivel nacional como es la UIF,
Registros Publicos, con el fin de que ya no se encuentre vulnerable ante este tipo de
delitos, de manera que la implementar medidas de prevencion permitird definir criterios

de ponderacion de riesgos y a su vez politicas de control dentro de la organizacion.

Respecto del delito de lavado de activos y el control de riesgo, y en base a las entrevistas, se
advierte que Ventura, Salinas, Criséstomo, Pardo, La Rosa, Ventura, Huisa (2018),
manifiestan conjuntamente que una implementacion de un mecanismo de control de riesgos
en el rubro de lo que es en las empresas de bienes raices o bienes inmuebles, seria una forma
muy positiva y eficaz, de manera que mitigaria, precaveria y contraloria, el delito de lavado
de activos logre ingresar a dicha empresa. Al adoptar medidas 0 mecanismos de control
preventivos, se podra prevenir, de manera que a través de los analisis y/o informes detallados
de manera interna por parte de la propia organizacion, lo cual también la UIF, ayudaria a que
siempre este a la vanguardia en la actualizacion constante de sus mecanismos de control y

asi poder mitigar este problema.

En cuanto a la prevencidn con la creacion e implementacion que se va a tener las empresas
de bienes raices, se va a poder prevenir a través de la UIF trabajen conjuntamente con las
empresas fomentando la cultura organizacional donde se capaciten a las empresas para
mejorar el control de riesgos dentro de cada organizacion, ya que de esa manera tanto sus

controles de las empresas como las entidades dedicadas al control estarian a la vanguardia
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de poder prevenir en todas las maneras en como se podria manifestar este tipo de delito,
como es el lavado de activos.

Otro aspecto que expone el entrevistado Valladolid (2018), sefiala que se tendria que
proponer una normatividad donde se obligue a que las empresas tengan un control de riesgos
implementando en su organizacion, a fin de que pueda prevenirse el delito de lavado de
activos, ya que como bien sabemos este delito busca a las empresas que se encuentren mas
vulnerables y méas ain que no cuenten con mecanismos de control para que puedan ser

detectados a tiempo, de manera que la empresa no seria usada como fachada de lavar dinero.

En conclusion, los entrevistados acotados concuerdan que la implementacion de mecanismos
de control dentro de una organizacion de bienes raices o mejor dicho bienes inmuebles haria
que se pueda prevenir el lavado de activos en las diversas manifestaciones que se pueda dar,
sin embargo con un control de riesgos que trabaje de la mano con la UIF, y estén a la
vanguardia de la mejora constante de controles en la prevencion del lavado de activos, haria

que se pueda evitar la infiltracion de este delito.

Sin embargo, Anticona (2018), menciona que no cree que sea necesario el control de riesgos,
ya que la empresa cuenta con especialistas en el area de contabilidad y administracion, de
manera que trabajen conjuntamente y brinden los balances a través de los reportes en la junta
de accionistas demostrando que en cada reporte entregado, demostraria que de forma

exhaustiva y rigurosa se controlaria este tipo de delitos.

De lo expuesto, discrepo totalmente con el entrevistado Anticona (2018), ya que ocho de los
nueve entrevistados manifiestan lo contrario, que seria necesario la implementacion de

mecanismos de control en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario.

Lo expuesto por los ocho entrevistados citados, se sustenta en nuestro analisis documental,
el cual hace referencia Derecho Administrativo Sancionador en la Prevencion del Lavado de
Activos, elaborado por el Dr. Arbuld, en el cual sefiala que deben implementar dentro de su
organizacion un sistema de prevencion del lavado de activos, cuyos componentes humano,
tecnoldgico, documental y procedimental contribuye a reducir la posibilidad de ser utilizado
o de quedar finalmente involucrado en actos de lavado de activos. Asi mismo indica que no
solo se deberia de implementar medidas de controles de riesgo sino también que en las
organizaciones de las empresas de bienes raices tengan componentes como los informes,
balances y transacciones transparentemente, de manera que la reputacion y buena imagen de

la empresa logre, prevalecer.
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En ese sentido, conforme a los resultados obtenidos y recabados en la presenté investigacion,
se desprende que resultan ser similares a la Tesis titulada “La Gestion de Riesgo sobre el
lavado de aplicando a compaiiias fiduciarias”, cuya autoria corresponde a Amat & Flores en
el afio 2015, donde los autores concluyeron que hay que adoptar un apropiado control interno
para prevenir, detectar y reportar operaciones sospechosas analizando adecuadamente sus
diferentes Politicas como son Conozca su Cliente, Conozca su Empleado, Conozca su
Accionista y asi poder mitigar o disminuir el riesgo inherente en cada tipo producido por el

lavado de activos.

Hay que tener en cuenta que la implementacion de mecanismos de control en las empresas
dedicadas al rubro inmobiliario tenga por finalidad la proteccion de dicha empresa contra el
delito de lavado de activos. Dicha finalidad sea el poder prevenir, que ese delito ingrese o

forme parte de las entidades inmobiliarias.

Por lo tanto, las empresas adoptando medidas preventivas o mecanismos de control se
actuara en la forma de prevenir, mitigar y controlar el lavado de activos, donde la logistica,
los balances o examenes formaran parte muy importante en la prevencién del lavado de
activos, a tal grado que todas las empresas dedicas al rubro inmobiliario ya no estaran
vulnerables por lo que estaran preparadas para afrontar cualquier acto delictivo.

Después de haber comprobado nuestro supuesto general y logrado nuestro objetivo general,
es momento de comenzar con la discusién correspondiente al objetivo especifico I, de la

siguiente forma:

OBJETIVO ESPECIFICO |

Identifique como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través del control de
riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.

SUPUESTO ESPECIFICO |

Mediante balances, estadisticas y registros detallando cada bien inmueble o transaccion
efectuada por la empresa de manera interna, asi tambien estar frecuentemente informado
por los registros publicos pidiendo los reportes detallados de cada bien o adquisicion
hecha, de esa manera que se podria ver si existe o no, irregularidades para poder prevenir

y detectarlo a tiempo.
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En cuanto al desbalance patrimonial en las empresas de bienes raices, se desprende que los
entrevistados, Salinas, Crisdstomo, Pardo, Ventura, Huisa, Valladolid, La Rosa (2018),
afirman que mediante los informes, balances, transacciones y lo bienes inmuebles obtenidos,
analizando de forma exhaustiva cada una de ella, de esa manera tener un registro transparente
donde se pueda justificar cada una de estas acciones dentro de la empresa dedicada al rubro
inmobiliario, de manera que el control de riesgos legal, se va a basar mas en detectar y a su
vez evitar que la empresa decaiga en sanciones, multas, indemnizacion, etc. Al igual no tener

ningun problema con la UIF.

Asimismo indican que las consecuencias que traerian el desbalance patrimonial a la empresa
de bienes raices seria que si se llega a descubrir que ahi un desbalance patrimonial por el
ente de la UIF el cual es el ejerce control mediante las empresas, seria examinada
inmediatamente por el Ministerio Publico, ya que la UIF y el MP trabajan de la mano, de
manera que seria muy prejuiciosa, el que una empresa dedicada al rubro inmobiliario este
investigada por desbalance patrimonial. Donde también una de las consecuencias también
es que se veria afectada muy seriamente su reputacién y buena imagen, lo que realmente

cuesta afios para poder tenerla.

Por el contario, Anticona (2018), desde su punto de vista que no es necesario el control de
riesgo legal, por lo mismo que generaria un costo adicional ya que la empresa contrata a

especialistas para que puedan mitigar este problema.

De lo expuesto, discrepo totalmente con el entrevistado Anticona (2018), ya que ocho de los
nueve entrevistados manifiestan lo contrario, que seria cumpliria un papel fundamental el
control de riesgo legal en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario, de manera que es la

encargada de evitar multas, sanciones por parte de la UIF.

Lo expuesto por los ocho primeros entrevistados, se sustentan en nuestro analisis
documental, el cual hace referencia a Lavado de dinero: Doctrina y practica sobre la
prevencion e investigacion de operaciones sospechosas, elaborado por el Dr. Garcia, en el
cual sefiala que los instrumentos de control que tienen que adoptar las empresas tiene la
finalidad de disminuir el riesgo que expone el lavado de activos, de esa manera a su vez se
evitaria las sanciones y multas que exponen la Ul, por lo tanto hay que establecer
internamente los formularios de informacion y documentacion de todos los accionistas
pertenecientes a la empresa a fin de ver detalladamente su hoja de vida y sus estados

financieros.
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En ese sentido, conforme a los resultados obtenidos y recabados en la presenté investigacion,
se desprende que resultan ser similares a la Tesis titulada “Modelo de Gestion de lavado de
activos en Instituciones Financieras”, cuya autoria corresponde a Rosero en el afio 2015,
donde el autor concluye que mediante el proceso de investigacion, se determind que es
posible el disefio del Modelo de Control de Riesgos permita definir criterios de ponderacion
de riesgos y a su vez generar limites, procedimientos, politicas de control y seguimiento de
lavado de activos, que permite generar lineamientos Utiles con apoyo en la fase de revelacion

en una Institucion Financiera.

Es decir que al implementar un controles de riesgos en la buena imagen logre prevenir que
este tipo de delitos afecte a las empresas de bienes raices, por lo que las transacciones de los

bienes permitan que sea de forma legal y transparente.

Ademas que con la implementacién del control de riesgos en el rubro inmobiliario a traves
de sus controles de riesgo como es el legal evitara y seria detectado trabajando de forma
interna, el cual tener todos los registros, contratos, accionistas que conforman en el empresa,
lo cual el tener cada uno de estos informes se tendria que examinar y ver que todo guarde

relacién y no haya ningun irregularidad.

Por otro lado también tenemos que ir frecuentemente a los registros publico o trabajar de la
mano con ellos para que puedan brindarnos los reportes, donde también se examinaria los
bienes que conforman la empresa y ademas ver la hoja de vida de cada accionista que

conforma la empresa

En consecuencia el control de riesgos legal garantizaria que la empresa no pase por ninguna
multa, sanciones y perjuicios, ya que en los informes o analisis detallados se podria ver las
irregularidades y se detectaria a tiempo, a fin de que la empresa no tenga inconvenientes con

la UIF y salvaguarde su reputacién ante la sociedad.

Después de haber comprobado nuestro supuesto especifico | y logrado alcanzar nuestro
objetivo especifico I, es momento de comenzar con la discusion correspondiente al objetivo

especifico I, de la siguiente forma:
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OBJETIVO ESPECIFICO 11

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se puedan controlar mediante del control de
riesgos regulatorios en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.

SUPUESTO ESPECIFICO II

Controlando la posibilidad de que las empresas sean utilizadas para ocultar y lavar bajo
cualquier forma ganancias provenientes de actividades ilicitas con el fin de darles
apariencia de legales, ya que permiten detectar transacciones inusuales, evitando asi que
la empresa se vea inmerso no solo en problemas legales respecto de sus socios sino

también administrativos con relacién a la propia empresa.

Sobre las ganancias ilegales que pueden ser controladas por el riesgo regulatorio, cabe
mencionar que los entrevistados Huisa, Valladolid, Salinas, Criséstomo, Ventura (2018),
refieren que pueden prevenirse por los controles de riesgo regulatorio, debido a que estos
evitan o reducen la posibilidad de que las empresas sean utilizadas para ocultar y lavar bajo
cualquier forma ganancias provenientes de actividades ilicitas con el fin de darles apariencia
de legales, ya que permiten detectar transacciones inusuales, evitando asi que la empresa se
vea inmerso no solo en problemas legales respecto de sus socios sino también

administrativos con relacién a la propia empresa.

Valladolid (2018), adicionalmente indica que la bancarizacidn seria una de ellos después el
anuncio que tienen que poner de quienes son los potenciales compradores y también que
estén conectado con los notarios, de quienes son las personas que hacen mas compra venta

de inmuebles.

Por otro lado Ventura (2018) considera, que tendriamos que verificar los antecedentes de las
personas que ingresan como integrantes de una sociedad que se va a dedicar al rubro
inmobiliario o del negocio inmobiliario de tal manera que se pueda advertir de su trayectoria
profesional o su trayectoria mercantil si estas personas tiene algun tipo de antecedente en la

comision de algun tipo de delitos.

Por el contario, Anticona (2018), considera que no es necesario el control de riesgo
regulatorio, si la empresa ya cuenta con el debido personal capacitado, no habria sentido el
poder mas personal de lo ya obtenido.
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Lo expuesto por los ocho primeros entrevistados, se sustentan en nuestro analisis
jurisprudencial, basado en el Recurso Casacion N° 864-2017/ Nacional, en este caso es decir,
si se incorpord al patrimonio de la empresa un bien que se sabia que era delictivo o que, por
la forma y circunstancia de su adquisicion, estaba en condiciones de advertir su origen
delictivo, todo lo cual fue posible por la persona juridica no tenia incorporado mecanismos
internos de control, protocolos de seguridad en el &mbito de sus negocios 0 modelos de

prevencion adecuados e idoneos.

En ese sentido, conforme a los resultados obtenidos y recabados en la presenté investigacion,
se desprende que resultan ser similares a la Tesis titulada “Gestion de riesgo de lavado de
dinero y de activos en organizaciones no gubernamentales en el salvador”, cuya autoria
corresponde a Crespin y Corado en el afio 2016, donde los autores concluyen que se detecto
que la mayoria de las asociaciones encuestadas no tiene un area propicia que pueda detectar
y prevenir apropiadamente el riesgo que causa el lavado de activos, asi también mantener
relaciones de intercambio de informacion con la Fiscalia General de la Republica, por lo que
la UIF del salvador y la fiscalia llegan a tal coordinacion que al momento de los reportes
hechos por la UIF como posibles empresas sospechosas, la fiscalia actla de manera eficiente
por lo que cualquier tipo de ganancia ilegal, la UIF lo detecta e investiga a fondo, cada
transaccion hecha por esa entidad que no tiene como justificar el patrimonio de dicha

empresa.

Por lo tanto, las ganancias ilegales pueden ser controladas en la diversificacion que va a
iniciar el riesgo regulatorio conjuntamente con la empresa de manera interna, comenzando
con los balances, transacciones y los contratos, a su vez también con la UIF fomentando la
cultura organizacional y Los Registros Publicos, analizando cada transaccion hecha por la
empresa, con la conglomeracién de la recaudacion de datos el control de riesgos tendria un
registros detallado de todos los balances, consecuentemente la mejora de los parametros

legales mas rigidos y concisos.
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V. CONCLUSIONES



Primero: Se previene el lavado de activos en las empresas de bienes raices a través
examenes exhaustivos de forma periddica, una logistica bien elaborada y una respuesta y
accion muy eficaz al momento de que se logre detectar alguin indicio o movimiento malicioso

en dicha empresa.

Segundo: De tal manera, se identifica a través de los informes y estadisticas brindadas por
la empresa de manera interna, y de manera externa de manera que se trabajaria
conjuntamente con las Notarias, Registros Publicos y la UIF con ello se detectaria si existe

movimientos maliciosos, a fin de poder detectar y mitigar a tiempo el problema.

Tercero: En consecuencia, analizando de forma detallada y rigurosa cada contrato,
transaccion y conjuntamente con Los Registros Publico y la UIF, a su vez estableciendo la
fomentacién de la cultura organizacional fortaleciendo los parametros legales dentro de la

empresa.
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VI. RECOMENDACIONES



Primero: De tal manera, se recomienda que las empresas de bienes raices, implementen
mecanismos de prevencion como es el lavado de activos, ya que les permitird detectar de
manera oportuna, negociaciones u operaciones que son inusuales o que son sospechosos y

que podria devenir o encontrarse relacionados a fines ilicitos

Segundo: Asimismo, se recomienda el adoptar un apropiado control de riesgos legal para
prevenir, detectar y controlar operaciones sospechosas, analizando adecuadamente cada
instrumento que tiene la empresa conjuntamente con las entidades de control a nivel

nacional.

Tercero: De la misma manera, se recomienda el Fomentar la cultura organizacion a través
de las empresas y la UIF, con el fin de que se solidifique para poder crear y estar a la

vanguardia, a través de mecanismos de control contra el lavado de activos.
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ANEXQOS



ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Nombre Del Estudiante: Danilo Carlos Chipana Canales

Facultad/Escuela: Facultad De Derecho

Tema: Delito de lavado de activos y el control del riesgos en las empresas de bienes

raices en Los Olivos, 2017

Problema

general

¢De qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir
mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017?

Problemas
especificos

¢Como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través del
control de riesgos legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017?

¢De qué forma las ganancias ilegales se pueden controlar mediante el
control de riesgos regulatorio en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017?

Objetivo
General

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir
mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017.

Objetivos

Especificos

Identifique como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través
del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017.

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se pueden controlar
mediante el control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes

raices en Los Olivos, 2017.

Supuesto
General

Adoptando un apropiado control de riesgos para prevenir, detectar y
controlar operaciones sospechosas, analizando adecuadamente cada
instrumento que tiene la empresa, conjuntamente con las entidades de
control a nivel nacional como es la UIF, Registros Publicos, con el fin
de que ya no se encuentre vulnerable ante este tipo de delitos, de

manera que la implementar medidas de prevencion permitira definir
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criterios de ponderacion de riesgos y a su vez politicas de control dentro

de la organizacion..

Supuesto

especificos

Mediante balances, estadisticas y registros detallando cada bien
inmueble o transaccion efectuada por la empresa de manera interna, asi
también estar frecuentemente informado por los registros pablicos
pidiendo los reportes detallados de cada bien o adquisicién hecha, de
esa manera que se podria ver si existe o no, irregularidades para poder

prevenir y detectarlo a tiempo.

Controlando la posibilidad de que las empresas sean utilizadas para
ocultar y lavar bajo cualquier forma ganancias provenientes de
actividades ilicitas con el fin de darles apariencia de legales, ya que
permiten detectar transacciones inusuales, evitando asi que la empresa
se vea inmerso no solo en problemas legales respecto de sus socios sino

también administrativos con relacién a la propia empresa.

Enfoque Disefio

de Investigacion

Cualitativo

Teoria Fundamentada

Muestra

Se precisa que la muestra de la presente investigacion serd conformada
de la siguiente forma:
5 Magistrados de las Salas Penales Superiores de la Corte Superior de

Justicia de Lima Norte
1 Magistrado del Primer Juzgado Penal — Sede Condevilla

3 Abogados especializados en Derecho de Penal.

Categorizacion

Categorias

C1: Lavado de Activos
C2: Control de riesgos

Definicién Conceptual Subcategorizacién
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Lavado de

activos

Es el proceso por el cual se indaga
incluir, en la organizacion
econdmica y capitalista de un pais,
recursos procedentes de
actividades ilegales, con el
propdsito de darles un aspecto de

legalidad.

- Desbalance Patrimonial.

- Ganancias llegales.

Control de

riesgos

Es asegurar que las decisiones
tomadas en la compafiia entienden
y se comporten considerando la
importancia de identificar y medir
los riesgos en las actividades
actuales y potenciales de la
empresa, de comunicarlos en base
de evaluaciones del riesgo y el

retorno.

- Control de riesgos Legal

- Control de riesgos Normativo

Técnica de
Recoleccién de

Datos

Guia de Entrevista

Guia de Anélisis documental
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ANEXO 02: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

h' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO 02: VALIDACION DE INSTRUMENTO
SOLICITO:

Validacion de instrumento de
recojo de informacién.

Sr.: Dr. Pedro Pablo Santisteban Llontop

Yo Danilo Carlos Chipana Canales identificado con DNI N° 71483723, alumno de la
EP de Derecho, a usted con el debido respeto me presento y le manifiesto:

Que siendo requisito indispensable el recojo de datos necesarios para la tesis que
vengo elaborando titulada: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en
las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017” solicito a Ud. Se sirva validar
el instrumento que le adjunto bajo los criterios académicos correspondientes. Para

este efecto adjunto los siguientes documentos:
- Instrumento

- Ficha de validacion de instrumento

- Matriz de consistencia

Por tanto:

A usted, ruego acceder mi peticion.

Lima, 27 de junio de 2018
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“l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

I  DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres: .Sz s 7otoan LonZop Fodro £t

1.2. Cargo e institucion d

de labora: 0‘(«/‘ Fer - U

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de Entrevista

1.4. Autor(A) de Instrumento: (/4 e /(/‘/(7/"5 7 Qe fo 67 fo s

IL  ASPECTOS DE VALIDACION:

PTABLE ACEPT.
CRITERIOS INDICADORES ot 0 ACEPTABLE ANLE
45 | 50 |55 {60 |65 |70 |75 85 | 90 | 95 |100
Responde a la formalidad de la
1. PRESENTACION | . “
investigacion.
. Esta adecuado a las leyes y o
2. OBIETIVIDAD SR ‘
principios cientificos.
Considera informacién
actualizada, acorde a las A
3. ACTUALIDAD :
necesidades reales de la
investigacion.
Estd adecuado para valorar las j
4. INTENCIONALIDAD , Vg
categorias. ¢
Existe coherencia entre los
5. COHERENCIA e 5 /
objetivos y supuestos juridicos. !
La estrategia responde a una -
6. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados (
para lograr verificar los supuestos.
El instrumento muestra la relacion
entre los componentes de la
7.PERTINENCIA | . O az
investigacion y su adecuacion al
Meétodo Cientifico.
IOL.  OPINION DE APLICABILIDAD
- El instrumento cumple con
los requisitos para su aplicacion 5 ’
- El instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacién
IV. PROMEDIO DE VALORACION: é)< %
Lima, 2% e Jono  del 2018
- FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
B, 1§, TR—
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i\ll UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

SOLICITO:
Validacién de instrumento de
recojo de informacion.

Sr.: Mg. Milton Ebert Quiroz Villalobos

Yo Danilo Carlos Chipana Canales identificado con DNI N° 71483723, alumno de la

EP de Derecho, a usted con el debido respeto me presento y le manifiesto:

Que siendo requisito indispensable el recojo de datos necesarios para la tesis que
vengo elaborando titulada: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en
las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017” solicito a Ud. Se sirva validar
el instrumento que le adjunto bajo los criterios académicos correspondientes. Para

este efecto adjunto los siguientes documentos:
- Instrumento

- Ficha de validacién de instrumento

- Matriz de consistencia

Por tanto:

A usted, ruego acceder mi peticion.

Lima, 26 de junio de 2018

/& CHIPANA CANALES
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VALIDACION DE INSTRUMENTO
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i'l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

SOLICITO:
Validacion de instrumento de
recojo de informacion.

Sr.: Mg. Leniks Manuel Leon Acosta

Yo Danilo Carlos Chipana Canales identificado con DNI N° 71483723, alumno de la
EP de Derecho, a usted con el debido respeto me presento y le manifiesto:

Que siendo requisito indispensable el recojo de datos necesarios para la tesis que
vengo elaborando titulada: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en
las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017” solicito a Ud. Se sirva validar
el instrumento que le adjunto bajo los criterios académicos correspondientes. Para

este efecto adjunto los siguientes documentos:
- Instrumento

- Ficha de validacién de instrumento

- Matriz de consistencia

Por tanto:

A usted, ruego acceder mi peticién.

Lima, 26 de junio de 2018

) o

IPANA CANALES
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ill UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

SOLICITO:
Validacion de instrumento de
recojo de informacion.

Sr.: Dr. Pedro Pablo Santisteban Llontop

Yo Danilo Carlos Chipana Canales identificado con DNI N° 71483723, alumno de la

EP de Derecho, a usted con el debido respeto me presento y le manifiesto:

Que siendo requisito indispensable el recojo de datos necesarios para la tesis que
vengo elaborando titulada: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en
las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017” solicito a Ud. Se sirva validar
el instrumento que le adjunto bajo los criterios académicos correspondientes. Para
este efecto adjunto los siguientes documentos:

- Instrumento

- Ficha de validacién de instrumento
- Matriz de consistencia

Por tanto:

A usted, ruego acceder mi peticion.

Lima, 6 de diciembre de 2018

DA LOS ANA CANALES
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
VALIDACION DE INSTRUMENTO
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ill UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

SOLICITO:
Validacion de instrumento de
recojo de informacion.

Sr.: Mg. Elias Gilberto Chavez Rodriguez

Yo Danilo Carlos Chipana Canales identificado con DNI N° 71483723, alumno de la

EP de Derecho, a usted con el debido respeto me presento y le manifiesto:

Que siendo requisito indispensable el recojo de datos necesarios para la tesis que
vengo elaborando titulada: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en
las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017” solicito a Ud. Se sirva validar
el instrumento que le adjunto bajo los criterios académicos correspondientes. Para

este efecto adjunto los siguientes documentos:
- Instrumento

- Ficha de validacién de instrumento

- Matriz de consistencia

Por tanto:

A usted, ruego acceder mi peticion.

Lima, 12 de diciembre de 2018
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES "
" L.L Apellidos y Nombres: <= </ >0 & fopaced 4]

1.2. Cargo e institucion donde labora: 7 /c 7* — /4
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de Analisis Jurisprudencial
1.4. Autor(A) de Instrumento: ( </ 2/ 72w D C Ao 2085 iy e O

[l.  ASPECTOS DE VALIDACION:

MINIMAMENTE
CRITERIOS INDICADORES IFACEETABLE acepTapLe | ACEPTABLE

40 (45150 [55/60 65707580 |85 9095100

Responde a la formalidad de la

1. PRESENTACION | . i
investigacion.

Esta adecuado a las leyes y

2. OBIETIVIDAD oG @
principios cientificos.

Considera informacion
actualizada, acorde a las
necesidades reales de la
investigacion.

> /“

3. ACTUALIDAD

Estd adecuado para valorar las
4. INTENCIONALIDAD , \
categorias.

Existe coherencia entre los

5. COHERENCI. Dol . . -
2 A objetivos y supuestos juridicos. \

La estrategia responde a una

6. METODOLOGIA | metodologia y disefio aplicados \/
para lograr verificar los supuestos.

entre los componentes de la
investigacion y su adecuacién al
Meétodo Cientifico.

El instrumento muestra la relacién 2

7. PERTINENCIA

IIl.  OPINION DE APLICABILIDAD

- Elinstrumento cumple con '(f‘ V4
los requisitos para su aplicacion 7
- El instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicaciéon
EA7y
IV. PROMEDIO DE VALORACION: )0 %
i 7
Lima,/ £~ /¢ ge2018
® 4
FIRMA DEVEXPERTO INFO! E
2 7 2(>
(S T
DNIN®..../ /)2,#/714 ............

114



ANEXO 03: FICHA DE ENTREVISTA

FICHA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AVOCALES, ESPECIALISTAY
ABOGADOQOS

Titulo: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017”

Entrevistado/a:
Cargo/Profesion/Grado académico:

Institucion:

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir

mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017.

Preguntas:

1. En su opinidn, ¢(De qué manera el control de riesgo en las empresas de
bienes raices podria hacer frente al delito de lavado de activos?

2. Desde su punto de vista, ¢Qué posibilidades de sobrevivencia tendria una

empresa de bienes raices al haber estado inmerso en el delito de lavado de
activos?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.............................................................................................
.............................................................................................
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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3. Desde su perspectiva, ¢ Cuales serian las medidas idoneas a implementar en

las empresas de bienes raices para prevenir el delito de lavado de activos?

OBJETIVO ESPECIFICO |

Identifiqgue como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través
del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017.

Preguntas:

4. A su criterio, ¢(De qué manera el desbalance patrimonial puede ser
detectado mediante un control de riesgos legal?

5. Ensu opinion, ¢Cuéles serian las consecuencias del desbalance patrimonial
en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario que se derivan del lavado

de activo?

.............................................................................................
.............................................................................................
€0 00000000000060600606000000000000606000000000000000000000000000000006000000000000000000000000000000
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6. Ensuopinidon ¢ Como se evitaria el desbalance patrimonial de una empresa

de bienes raices?

OBJETIVO ESPECIFICO 11

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se puedan controlar
mediante del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes
raices en Los Olivos, 2017

Preguntas:

7. ¢Como afectaria las ganancias ilegales en el desarrollo econémico de las

empresas de bienes raices?

8. En su opinion, ¢De qué forma las ganancias ilegales estaria afectando los

parametros legales en las empresas de bienes raices?

.............................................................................................
©00000000000060600600000000000006060606000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.............................................................................................
.............................................................................................

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



9. Desde su perspectiva, ¢De quée manera las ganancias ilegales pueden ser

prevenidos por el control de riesgo operativo?

Firma del Entrevistado



ANEXO 04: GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

TITULO: “DELITO DE LAVADO DE ACTIVOS Y EL CONTROL DE RIESGOS
EN LAS EMPRESAS DE BIENES RAICES EN LOS OLIVOS, 2017~

Objetivo General: Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede
prevenir mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017.

Se ha analizado el siguiente documento que pasaremos a detallar:
“ANALISIS DE DOCUMENTAL”

El citado documento sometido a analisis, fue elaborado por el Dr. Arbuld, publicado el 2015,
especificamente en su parte de enfoque preventivo, pagina 46, sefiala que deben implementar
dentro de su organizacién un sistema de prevencion del lavado de activos, cuyos
componentes humano, tecnoldgico, documental y procedimental contribuye a reducir la
posibilidad de ser utilizado o de quedar finalmente involucrado en actos de lavado de activos.
Asi mismo indica que no solo se deberia de implementar medidas de controles de riesgo sino
también que en las organizaciones de las empresas de bienes raices tengan componentes
como los informes, balances y transacciones transparentemente, de manera que la reputacion

y buena imagen de la empresa logre, prevalecer.

Ademas en la parte de la introductoria, sefiala que el lavado de activos viene aumentando
paulatinamente hasta llegar a constituir una preocupacion para las autoridades, por lo que la
creacion o implementaciones de mecanismos de control hacen que se prevenga, detecte y

controle este delito.

En conclusion podemos apreciar que existe en el rubro inmobiliario no existen mecanismos
de control por ende es que se deberia de crear o implementar instrumentos que ayuden
proteger a la empresa de posibles actos delictivos, a fin de salvaguardar su integridad y

reputacion ante la sociedad.



Continuando con la descripcion de resultados, cabe precisar que respecto de nuestro:

Objetivo Especifico I: Identifique como el desbalance patrimonial puede ser detectado

a través del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.

“ANALISIS JURISPRUDENCIAL”

Fundamentando de voto del magistrado Cesar San Martin Castro en el caso Cervatel (N°
864-2017/Nacional)

Es menester considerar para el presente analisis, el fundamento del magistrado Cesar San
Martin Castro, expuesta en la Sentencia contenida en el Expediente N° 864-2017/Nacional,
la cual provenia del Recurso de casacion interpuesta por PROMOTORA E INMOBILIARIA
SANTA CLARA SOCIEDAD ANONIMA, contra Rodolfo Orellana Rengifo.

Ante dicha controversia el citado magistrado, sefialo, es decir, si se incorporé al patrimonio
de la empresa un bien que se sabia que era delictivo o que, por la forma y circunstancia de
su adquisicidn, estaba en condiciones de advertir su origen delictivo, todo lo cual fue posible
por la persona juridica no tenia incorporado mecanismos internos de control, protocolos de

seguridad en el ambito de sus negocios o modelos de prevencion adecuados e idoneos.

De los documentos expuestos en los parrafos que anteceden, las empresas dedicadas al rubro
inmobiliario no tienen mecanismos de prevencion, por lo que se encuentran vulnerables
antes estos actos delictivos como son el lavado de activos, de manera que la creacion de
instrumentos de control detectaria a tiempo lo que viene a ser el desbalance patrimonial a
través de los informes y estadisticas brindadas por la empresa de manera interna, y de manera
externa se trabajaria conjuntamente con las notarias y registros publicos, con ello se
detectaria si existe movimientos maliciosos, a fin de poder detectar y mitigar a tiempo el

problema.



A continuacion, se aplicd el anlisis de informe para contrastar lo establecido con el:

Objetivo Especifico Il: Explicar de qué forma las ganancias ilegales se puedan
controlar mediante del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017

Se ha analizado el siguiente documento que pasaremos a detallar:
“ANALISIS DE DOCUMENTAL”

El citado documento sometido a analisis, fue elaborado por el Dr. Garcia, publicado el 2014,
especificamente en su parte de enfoque preventivo, pagina 76, sefiala que los instrumentos
de control que tienen que adoptar las empresas tiene la finalidad de disminuir el riesgo que
expone el lavado de activos, de esa manera a su vez se evitaria las sanciones y multas que
exponen la UIF, por lo tanto hay que establecer internamente los formularios de informacion
y documentacion de todos los accionistas pertenecientes a la empresa a fin de ver
detalladamente su hoja de vida y sus estados financieros.

Conforme lo antes expuesto por el Dr. Garcia es que con la implementacion de mecanismo
0 instrumentos en prevencidn contra el lavado de activos o cualquier tipo de actividad ilicita,
tenga incorporado en las empresas, debido que en la actualidad dentro de su organizacién no
tienen un control de riesgos, a manera que lo hace muy vulnerable por lo mismo que el
lavado de activos busca en las entidades, empresas, sociedades que no cuenten con este tipo
de controles, la mayoria de empresas solo se enfocan en la solvencia de sus ganancias e
incremento de la empresa, pero poco son los que implementan mecanismos de prevencion,
sin embargo ello llevaria a un gran perjuicio comenzando desde su reputacional y buena

imagen ante la sociedad y cartera de clientes.

Lo cual el tener mecanismos de control como es el control de riesgos regulatorio haria que
las ganancias ilegales, se disuelvan o desparezcas de tal manera que, analizaria de forma
detallado y rigurosa cada contrato, transaccion y conjuntamente con la UIF, estableciendo la
fomentacion de la cultura organizacional fortaleciendo los parametros legales dentro de la

empresa.



FICHA DE ENTREVISTA

Titulo: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017”

Entrevistado/a: Victor Julio Valladolid Zeta
Cargo/Profesion/Grado académico: Juez Superior

Institucion: Corte Superior de Lima Norte

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir
mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017.

Preguntas:

10. En su opinion, ¢De qué manera el control de riesgo en las empresas de

bienes raices podria hacer frente al delito de lavado de activos?

Se tendria que sacar una normatividad que se obligue a las empresas, de qué
manera puedes hacer la transferencia de los inmuebles, como suele suceder
muchas veces las empresas no cumplen a cabalidad con esas reglas, porque
justamente los lavadores de dinero utilizan a las empresas para facilitar o para
ocultar el patrimonio, a las empresas como que les interesa vender mas bienes,
muchas veces ellos no quieren estar sujetos a ninguna restricciéon o alguna
legislacion de observancia obligatoria para que ellos puedan manejarse dentro
de sus negocios, porque si lo hacen a cabalidad pues simplemente ese lavador se
va a otra empresa que si esta dispuesta a un poco flexibilizar esos controles que
puedan haber, si es que se establece una norma es necesario ello pero también
tiene que establecerse como consecuencia del incumplimiento ante la
inobservancia de esta norma consecuencias drasticas que puede ser no solamente

la parte de la multa, sino que incluso puede llevar al cierre de la empresa.



11.

12.

Desde su punto de vista, ¢Qué posibilidades de sobrevivencia tendria una
empresa de bienes raices al haber estado inmerso en el delito de lavado de

activos?

Si ahi es sencillo de comprobar que una empresa ha estado mas lavado de activos
practicamente no tiene ninguna posibilidad de sobrevivencia, y eso va a
depender del grado de implicancia que haya tenido en el lavado de activo. No
hay que olvidar que ahora en el Codigo Penal existen consecuencias juridicas y
dentro esta la suspension de la persona juridica o incluso medidas como por
ejemplo la liquidacion, a mayor implicancia méas posibilidades de cierre, a menor
implicancia méas posibilidades de sobrevivir, depende del grado, por ejemplo se
le advierte que por ahi se le paso un inmueble, puede que sobreviva pero ya se
le llega a probar que eso es su modus operandi, evidentemente la liquidacion va

hacer la consecuencia imperativa.

Desde su perspectiva, ¢ Cuales serian las medidas idoneas a implementar en

las empresas de bienes raices para prevenir el delito de lavado de activos?

Una medida que podria ser es que se anuncie quienes son los principales clientes
de la empresa de las personas juridica, de que se informen antes los registros
publicos quienes son los potenciales clientes, porque suele darle la posibilidad
de que muchas veces en un mes en un periodo corto de tiempo, un inmueble
transfiera de varias manos, puesto que entonces eso seria una forma de lavado
de activos, de que la empresa tenga la obligacion de anunciar ante los registros
publicos ante la oficina del despacho notarial que se publiquen quienes son los
potenciales clientes que van a comprar determinados bienes inmuebles
incluyendo precios, etc. Otra forma es que se obligue a todos los compradores a
que necesariamente si o si tienen que bancarizar los pagos, no que se haga o diga
me dono, me regalo o se hizo mediante pago de acciones, asi como ocurrid en el
“caso de Iza Motors”, que aparentemente se han tomados inmuebles para pagar
deudas de acciones, entonces tendria que haber una obligatoriedad de la

bancarizacion de todas las adquisidores que se hagan de bienes inmuebles.



OBJETIVO ESPECIFICO |

Identifiqgue como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través
del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017.

Preguntas:

13.

14.

A su criterio, ¢De qué manera el desbalance patrimonial puede ser

detectado mediante un control de riesgos legal?

Hay muchas manera de cémo ser detectado el desbalance patrimonial de una
empresa primero, que el control de riesgos pida informes a la empresa de forma
interna ya sea documentos de transacciones, contratos, registros, y la estadistica,
a su vez también estar frecuentemente viendo y analizando cada adquisicién que
tenga la empresa a través de los registros publicos, de esa manera también
Ilevaremos un registro de cada bien que tenga la empresa y de esa manera poder

ver alguna anomalia o actividad irregular.

Desde su perspectiva, ¢Cudles serian las consecuencias del desbalance
patrimonial en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario que se derivan

del lavado de activo?

La empresa seria examinada primero por la UIF, luego de que la empresa no
logre justificar, pasaria a una investigacion por el Ministerio Publico lo cual
generaria que la empresa se ventile y genere una mala reputacion y su buena
imagen ante las entidades del rubro inmobiliario y su cartera de clientes, lo que
conllevaria a que se extinga o se disuelva. Muy aparte de que también tendrian

que pagar Multas, Indemnizacién y Sanciones.



15. En su opinion ¢Como se evitaria el desbalance patrimonial de una empresa
de bienes raices?
En mi opinidn, se evitaria primero trabajando de forma interna, el cual tener
todos los registros, contratos, accionistas que conforman en el empresa, lo cual
el tener cada uno de estos informes se tendria que examinar y ver que todo guarde
relacién y no haya ningdn irregularidad, por otro lado también tenemos que ir
frecuentemente a los registros publico o trabajar de la mano con ellos para que
puedan brindarnos los reportes, donde también se examinaria los bienes que
conforman la empresa y ademas ver la hoja de vida de cada accionista que

conforma la empresa.

OBJETIVO ESPECIFICO Il

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se puedan controlar
mediante del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes
raices en Los Olivos, 2017

Preguntas:

16. ¢Como afectaria las ganancias ilegales en el desarrollo econémico de las

empresas de bienes raices?

Mas que afectaria a la empresa directamente seria al estado en la economia en
general, las empresas solo que van a tener ganancias accesibles de manera que
estan inflando por lo tanto no sufririan ningun dafio, pero si es que la empresa es
descubierta que estd alterando el orden socioecomico seria sancionada con
multas, sanciones e indemnizaciones, de esa manera se perjudicaria la
estabilidad organizacional de la empresa causando la disolucién o desintegracion

de los accionistas conformantes de la empresa de bienes raices.



17.

18.

En su opinion, ¢De qué forma las ganancias ilegales estaria afectando los

parametros legales en las empresas de bienes raices?

Esta pregunta tiene que ver con la anterior, las ganancias ilegales que obtienen
las empresas que se dedican al lavado de activos, afectan negativamente a la
economia en general, y distorsionan el tema de la dindmica econémica, porque
aparentemente como que existe un crecimiento desmesurado en el sector
inmobiliario pero ese crecimiento, es ficticio porque los actos juridicos que se
estan celebrando son simplemente son actos juridicos simulados, no son actos
juridicos reales, entonces la economia en general la del pais es la que se ve

afectado no la economia propia de la empresa.

Desde su perspectiva, ¢De qué manera las ganancias ilegales pueden ser

prevenidos por el control de riesgo operativo?

Uno de los mecanismos seria la bancarizacion, para que se vea que realmente
ese monto sea mas cercano a lo real que se esta pagando por un inmueble, porque
no hay que olvidar que las ganancias en ciertas forma van a ser legales, porque
si ya nosotros sabemos de antemano que son ganancias ilegales nosotros no
podiamos establecer un 6rgano regulatorio de esa ilegalidad, sino que nosotros
tendriamos que establecer un 6rgano de control, para evitar mas bien que las
empresas inmobiliarias obtengan ganancias ilegales en conjuncion del lavado de
activos, asi seria la cuestion, en este caso la bancarizacion seria una de ellos
después el anuncio que tienen que poner de quienes son los potenciales
compradores y también que estén conectado con los notarios, de quienes son las

personas que hacen mas compra venta de inmuebles.
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FICHA DE ENTREVISTA

Titulo: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017”

Entrevistado/a: Enrique Aurelio Pardo del Valle
Cargo/Profesion/Grado académico: Juez Superior

Institucion: Corte Superior de Lima Norte

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir
mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017.

Preguntas:

1. En su opinion, ¢De qué manera el control de riesgo en las empresas de

bienes raices podria hacer frente al delito de lavado de activos?

En la actualidad existen una serie de controles pero son netamente financieros,
donde las entidades bancarias comenzaron a implementar debido a que ellos
dependen mucho de su cartera de clientes, su reputacién y buena imagen, de
manera que comenzaron a crear instrumentos de prevencion como es en este caso
los controles de riesgos, lo llegaron a perfeccionar a tal punto, que en la
actualidad no es muy comun que las entidades financieras tengan algun tipo de
conexidn con el lavado de activos, por lo tanto las entidades dedicadas al rubro
inmobiliario deberian de optar por la creacion de mecanismos de prevencion
como son los controles de riesgos, para combatir contra el lavado de activos, a
su vez basandose en los precedentes financieros, y de esa manera poder
implementarlos a las empresas de bienes raices o mejor llamadas empresas
inmobiliarias; sin embargo en la actualidad no cuentan con ningdn tipo de
controles y eso es lo que hace mas vulnerable para que el lavado de activos logre
ingresar con mayor facilidad, ya que ellos buscan ingresar a cualquier entidad
gue no tengan ningun tipo control o filtros que puedan mitigar este tipo de delitos

como son el lavado de activos.



Desde su punto de vista, ¢Qué posibilidades de sobrevivencia tendria una
empresa de bienes raices al haber estado inmerso en el delito de lavado de
activos?

Las posibilidades de que una empresa que haya estado inmersa en el lavado de
activos es casi nula por no decir ninguna y mas adn cuando las empresas no
cuentan con ningun tipo de control o filtros para que puedan prevenir o mitigar
este tipo de riesgos que pasa la empresa, sin embargo si habria la implementacion
o tendria dentro de su organizacion un control de riesgos, el nivel de
sobrevivencia seria muchisimo mayor dado que en el momento en que se detecta
los controles de riesgos actuarian y tomarian decisiones precisas y claras para
que se pueda primero mitigar en este caso amortiguar los dafios, segundo
controlar el dafio expuesto por el lavado de activos, y tercero conseguir la

estabilizacion de la empresa.

Desde su perspectiva, ¢ Cuales serian las medidas idoneas a implementar en

las empresas de bienes raices para prevenir el delito de lavado de activos?

Una de las medidas, seria la implementacion de controles de riesgos en la
organizacion de cada empresa dedicada al rubro inmobiliario, a fin de que se
prevenga el lavado de activos, ya que como bien sabemos el rubro inmobiliario
es el que mas recursos mueve en la actualidad; sin embargo no cuentan con un
instrumentos 0 mecanismo de prevencion de riesgos, debido a que la mayoria de
empresas solo se enfocan a las transacciones y ganancias, lo que con lleva a que
dejen de lado el tener controles de riesgo dentro de su organizacién empresarial,
de manera que se encuentran expuestos a que el lavado de activo se incorpore
dentro de la empresa. Otra medida idonea seria la bancarizacion al momento de
hacer los pagos por las transferencias de cada bien inmueble, por lo tanto que de
esa manera se pueda tener la transparencia de que todo se esta llevando dentro
de los parametros legales. También que las empresas del rubro inmobiliario
trabajen de la mano con Las Notarias, Registros Pablicos, UIF, creando o

fomentando una cultura organizacional en cada una de las empresas.



OBJETIVO ESPECIFICO |

Identifiqgue como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través
del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017.

Preguntas:

4. A su criterio, ¢(De qué manera el desbalance patrimonial puede ser

detectado mediante un control de riesgos legal?

Mediante los informes, balances, transacciones y lo bienes inmuebles obtenidos,
analizando de forma exhaustiva cada una de ella, de esa manera tener un registro
transparente donde se pueda justificar cada una de estas acciones dentro de la
empresa dedicada al rubro inmobiliario, de manera que el control de riesgos
legal, se va a basar mas en detectar y a su vez evitar que la empresa decaiga en
sanciones, multas, indemnizacion, etc. Al igual no tener ningin problema con

Los Registros Publicos, UIF.

5. Ensu opinion, ¢Cuéles serian las consecuencias del desbalance patrimonial
en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario que se derivan del lavado

de activo?

En mi opinion, tendrian problemas con la UIF, ya que como bien sabemos estos
son los entes de control que regulan a nivel nacional a todas las empresas, de
manera que no habria como justificar los bienes inmuebles, obtenidos,
adquiridos y por lo tanto el perjuicio causado a base de ello seria multas y
sanciones. Con respecto a las sanciones se veria a la gravedad en la que se
encuentre la empresa, dado que puede sea mas que una sancién sino una

extincién o disolucion total de la empresa.



6. Ensuopinidon ¢Como se evitaria el desbalance patrimonial de una empresa
de bienes raices?
En primero lugar que cada una de las transacciones que realiza la empresa se dé
un seguimiento y que estén debidamente bancarizadas, a su vez cuenten con la
supervision de las notarias, otro punto seria también trabajar de la mano con los
registros publicos para ver las transacciones y/o transferencias que realiza la

empresa.

OBJETIVO ESPECIFICO 11

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se pueden controlar
mediante el control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes

raices en Los Olivos, 2017

Preguntas:

7. ¢Cbmo afectaria las ganancias ilegales en el desarrollo econémico de las

empresas de bienes raices?

Simplemente la actividad econdémica en nuestro pais se regula, por los delitos
contra el orden econémico si una persona natural o persona juridica, realiza
actividad ilicita y que altere el orden econémico simplemente estaria, no
solamente alterando el orden econdémico se estaria configurando un delito
tributario, un delito financiero, fraude en la administracion de personas juridicas
y tal vez podria ingresar a una colusion en las negociaciones del estado, habria
que ver el tipo de conducta para evaluar que ilicito hubieran cometido, acreditado
de que tienen procedencia ilicita, de dinero, de capital o que estan lavando, que
estan convirtiendo, que estan reteniendo o estan poseyendo simplemente estaria
cometiendo un ilicito penal y si de momento esto, esta acreditado pues influye
en la actividad del orden econdmico del estado, porque lo altera y simplemente
todas consecuencias seria aparentemente favorable para la empresa, sin embargo

estaria lavando dinero o blanqueando capitales.

8. En su opinidn, ¢De qué forma las ganancias ilegales estaria afectando los
parametros legales en las empresas de bienes raices?

Negativa



Desde su perspectiva, ¢De qué manera las ganancias ilegales puede ser
prevenidos por el control de riesgos regulatorio?

Como ya lo explique anteriormente, si a mayor control menos acciones ilicitas
va a existir, el delito de lavado de activos en nuestro pais, a partir del afio 2002
se viene reglando, antes no ha existido es decir, eso ha generado que nuestro pais
no haya un orden y existan muchos bienes y muchas empresas que se han
conformado con capital presumiblemente de origen ilicito, y hoy en dia hay
muchas investigaciones contra todas esas personas naturales o personas
juridicas, sin embargo tampoco la fiscalia tiene la posibilidad de acreditar por
es0 que todos esos casos terminan siendo absueltos o sobre seguidos porque no
hay manera de acreditar, debido a la antigliedad, y que tampoco teniamos una
modernizacion del estado y no podemos cruzar informacion sin embargo
después del afio 2002 y con la ley 30077 y los ultimos decretos legislativos muy
aparte con la ayuda de la tecnologia y el avance de la informacion que tuvimos
hoy dia con la tecnologia moderna, el asunto ha cambiado ha modificado
entonces el estado se tiene que ser controlistas es decir, creo que no solamente
tiene que pedir que el ciudadano que el acredite el origen licito sino que el estado
para tener congruencia con lo que es la carga de la prueba de parte de la fiscalia
debe hacer actividad de control como lo viene haciendo la UIF, en todas las
instituciones publicas, SUNARP, INDECOPI, SUNAT, POLICIA, etc. Todas
deben de tener un area pero no de investigacion, sino de prevencion, es decir
antes de, para que este de aviso a las autoridad y comience a controlar, no esperar

a que se produzca.




FICHA DE ENTREVISTA

Titulo: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017”

Entrevistado/a: Oscar Alfredo Cris6stomo Salvatierra
Cargo/Profesion/Grado académico: Juez Superior

Institucion: Corte Superior de Lima Norte

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir
mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017.

Preguntas:

1. En su opinion, ¢De qué manera el control de riesgo en las empresas de

bienes raices podria hacer frente al delito de lavado de activos?

Como bien se sabe el control de riesgos ya ha sido utilizado o implementado en
el rubro financiero, por lo que los bancos han estado consecuentemente
perfeccionando este tipo de control, sin embargo una implementacion en el rubro
de lo que es en las empresas de bienes raices o bienes inmuebles, seria una forma
muy positiva y eficaz de manera que mitigaria, precaveria y contraloria, el delito
de lavado de activos logre ingresar a dicha empresa, dado que el control de
riesgos estaria realizando examenes exhaustivos de forma periddica, una
logistica bien elaborada y una respuesta y accion muy eficaz al momento de que

se logre detectar algun indicio o movimiento malicioso en dicha empresa.



2. Desde su punto de vista, ¢Qué posibilidades de sobrevivencia tendria una
empresa de bienes raices al haber estado inmerso en el delito de lavado de

activos?

La posibilidad de sobrevivencia, es casi nula ya que como bien sabemos una
empresa que haya tenido un rose, un antecedente, o la mas minima accion o
conexion con este tipo de delito como es el lavado de activos hace que su buena
imagen y reputacion sea expuesta a un riesgo, que lleve a la desaparicion o
extincion de dicha empresa. Por lo que este tipo de riesgo, como es el

reputacional es muy dificil de controlar y més aun de corregir.

3. Desde su perspectiva, ¢ Cuales serian las medidas idoneas a implementar en

las empresas de bienes raices para prevenir el delito de lavado de activos?

Desde mi perspectiva creo que, uno de las medidas a implementar seria el
analisis exhaustivo de informes entrantes, como es el balance, la relacion de
bienes inmuebles entrantes y/o los integrantes conformantes de la empresa a
nivel gerencial de manera detallada. Otra forma es que se obligue a que todos

los compradores necesariamente tienen que bancarizar los pagos si o si.

OBJETIVO ESPECIFICO |

Identifique como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través del

control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.

Preguntas:

4. A su criterio, ¢(De qué manera el desbalance patrimonial puede ser

detectado mediante un control de riesgos legal?

Una de las maneras que considero es que puede ser detectado mediante balances,
estadisticas y registros detallando cada bien inmueble o transaccion efectuada
por la empresa de manera interna, asi también estar frecuentemente informado
por los registros publicos pidiendo los reporte detallados de cada bien o
adquisicion hecha, de esa manera que se podria ver si existe o no, irregularidades

para poder prevenir y detectarlo a tiempo.



En su opinion, ¢ Cuales serian las consecuencias del desbalance patrimonial
en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario que se derivan del lavado

de activo?

En mi opinion, las empresas que se dedican al lavado de activos, van a tener
ganancias accesibles ya que ellos estan inflando, por lo que ellos no sufririan
ningun dafio, ahora en el caso de que sea una empresa legitimamente establecida,
afectaria de una manera prejuiciosa creando un desbalance patrimonial que no
podra sustentar o justificar ante la UIF y es ahi donde se crearia un gran
problema, Ilegando a que la empresa se disuelva o se extinga. De esa manera las
empresas del sector inmobiliario deberian de tomar mas en cuenta con respecto
a la creacion o implementacion de controles que mitiguen o detecten este tipo de

situaciones delictivas.

En su opinion ¢ Como se evitaria el desbalance patrimonial de una empresa

de bienes raices?

En primero lugar que cada una de las transacciones que realiza la empresa se dé
un seguimiento y que estén debidamente bancarizadas, a su vez cuenten con la
supervision de las notarias, otro punto seria también trabajar de la mano con los
registros publicos para ver las transacciones y/o transferencias que realiza la
empresa. Toda organizacion empresarial deberia de contar con este control de
riesgos el cual ayudaria mucho ya que sus principales funciones es el prevenir,
detectar y controlar este tipo de problemas que pasa la empresa, el tener
mecanismos de control en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario seria
muy efectivo por lo mismo que también actuarian de forma inmediata y tomando
las decisiones con firmeza, sin embargo como ya sabemos no existe o si tienen
son basicos sus controles o filtros que tenga una empresa de bienes raices ante

problemas de caréacter delictivo.



OBJETIVO ESPECIFICO 11

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se puedan controlar
mediante del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes

raices en Los Olivos, 2017

Preguntas:

7.

¢Como afectaria las ganancias ilegales en el desarrollo econémico de las

empresas de bienes raices?

Las empresas que se dedican al lavado de activos, van a tener ganancias
accesibles ya que ellos estan inflando, por lo que ellos no sufririan ningun dafio,
ahora en el caso de que sea una empresa legitimamente establecida, afectaria de
una manera prejuiciosa creando un desbalance patrimonial que no podra
sustentar o justificar ante la UIF y es ahi donde se crearia un gran problema,
Ilegando a que la empresa se disuelva o se extinga. A su vez también afectaria
su reputacion y buena imagen ante la sociedad y la cartera de clientes que tengan,
consecuentemente iria también perdiendo prestigio ante las sociedades del rubro

inmobiliario.

En su opinion, ¢De qué forma las ganancias ilegales estaria afectando los
parametros legales en las empresas de bienes raices?

En este caso se estaria alterando el orden legal ya que no habria manera de
justificar ante la UIF, por lo que también distorsionarian el tema de la dinamica
econdémica por lo que aparentemente se cree que existe un crecimiento
desmesurado en el sector inmobiliario, pero es ficticio porque los actos juridicos

que se estan celebrando son nada mas que simples actos juridicos simulados.



9. Desde su perspectiva, ¢De qué manera las ganancias ilegales pueden ser

prevenidos por el control de riesgo operativo?

Pueden ser prevenidas de muchas formar y diversidades, tiene que haber mucha
organizacion dentro de la empresa de bienes raices, para que se pueda trabajar
conjuntamente todos, a la vez estar con las entidades como la UIF, que también
ayudan a la empresa a mejorar sus mecanismos de prevencion contra el lavado
de activos, por lo que el control de riesgo regulatorio va a estar a la vanguardia
del mismo nivel que la UIF, de esa manera habria muchos mecanismos e

instrumentos de prevencion.
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FICHA DE ENTREVISTA

Titulo: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017”

Entrevistado/a: Alfredo Salinas Mendoza
Cargo/Profesion/Grado académico: Juez Superior

Institucion: Corte Superior de Lima Norte

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir
mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017.

Preguntas:

1. En su opinion, ¢De qué manera el control de riesgo en las empresas de

bienes raices podria hacer frente al delito de lavado de activos?

En el sistema bancario existen normas y controles que dificultan el lavado de
activos, por ello los lavadores buscan ahora nuevos sectores que no estén tan
regulados, o que no tengan ninguna para facilitar sus actividades. Por ello existe
la posibilidad de que las inmobiliarias de bienes raices puedan utilizarse para
lavar dinero, por ello es importante que dichas empresas incluyan el lavado de
activos como un posible riesgo dentro de sus actividades, debiéndose por tal
motivo crear mecanismos de riesgo o de control ya que permitiran hacer frente
los pasos de dicho delito mediante mecanismos que permitan detectar
transacciones sospechosas y la indagacion del origen del dinero que se percibe,
asi como el cumplimiento del envi6 de reportes a las autoridades para que ejerzan

control y tomen medidas al respecto.



Desde su punto de vista, ¢Qué posibilidades de sobrevivencia tendria una
empresa de bienes raices al haber estado inmerso en el delito de lavado de

activos?

Desde mi punto de vista cuando una empresa de bienes raices se encuentra
inmerso en el lavado de activos, dicha empresa tiene pocas posibilidades de
sobrevivencia por cuanto tiene al frente y afronta problemas legales
administrativo respecto de la empresa y penales por el lado de sus socios, lo que
representa una alta probabilidad de que pueda perder su nombre, prestigio y
posicionamiento ganado con mucho esfuerzo durante el transcurso del tiempo,
asi como el riesgo de acceso al sistema financiero, puede también llegar a perder
la confianza por parte de los posibles inversores y en el peor de los escenarios
puede incluso llegar a perder el negocio inmobiliario por medidas judicial de

extincion de dominio.

Desde su perspectiva, ¢ Cuales serian las medidas idoneas a implementar en
las empresas de bienes raices para prevenir el delito de lavado de activos?

Las medidas idoneas que deberian implementarse para prevenir el lavado de
activos en las empresa de bienes raices serian; debe implementarse en los socios
y empleados la cultura de rechazo al lavado de activos, mediante el conocimiento
de los riesgos, dafios, consecuencias y sanaciones que ellas generan; deben
crearse controles de riesgo a fin de reducir la posibilidad de realizacion y
consecuencias del lavado de activos y que permitan detectar la posible
realizacion de operaciones sospechosas y que proporcionen datos e informacion
posibles y su consecuente comunicacion a las autoridades para que tomen la
medidas mas adecuadas protegiendo de este modo a la empresa de sanciones

administrativas y a los socios de posibles delitos.



OBJETIVO ESPECIFICO |

Identifiqgue como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través
del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017.

Preguntas:

4. A su criterio, ¢(De qué manera el desbalance patrimonial puede ser
detectado mediante un control de riesgos legal?
A través de los balances que se pida al area de contabilidad y administracion, a
su vez también estar constantemente pidiendo informacion a los registros
publicos para ver las transacciones que realiza la empresa, y que cada
adquisicion se analice de manera detallada y rigurosa.

5. Ensu opinion, ¢Cuéles serian las consecuencias del desbalance patrimonial
en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario que se derivan del lavado
de activo?

Si se llega a descubrir que ahi un desbalance patrimonial por el ente de la UIF el
cual es el ejerce control mediante las empresas, seria examinada inmediatamente
por el Ministerio Publico, ya que la UIF y el MP trabajan de la mano, de manera
que seria muy prejuiciosa, el que una empresa dedicada al rubro inmobiliario
este investigada por desbalance patrimonial. Donde también una de las
consecuencias es que se veria afectada muy seriamente su reputacion y buena

imagen, lo que realmente cuesta afios para poder tenerla.

6. En suopinion ¢Como se evitaria el desbalance patrimonial de una empresa
de bienes raices?
Implementando controles de riesgo, para que de una u otra manera puedan evitar
que exista una deficiencia en los registros, balances y transferencias, sin embargo
también se podria evitar dandole un debido seguimiento en los Registros
Publicos, donde se veria cada transaccion hecha por la empresa y de esa manera

poder tener un registro detallado.



OBJETIVO ESPECIFICO 11

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se puedan controlar mediante
del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes raices en Los

Olivos, 2017
Preguntas:

7. ¢Cbémo afectaria las ganancias ilegales en el desarrollo econémico de las
empresas de bienes raices?
Las ganancias ilegales al ser introducidos a las empresa de bienes raices
evidentemente que las afectara econdmicamente, ya que de descubrirseles seran
sancionadas administrativamente y por ende multadas, con el riesgo de que
puedan perder su buen nombre y su prestigio y con ello la posibilidad de no
poder acceder al sistema financiero para uso de créditos, todo lo cual pues las
afectaria econdmicamente.

8. [En su opiniodn, ¢De qué forma las ganancias ilegales estaria afectando los

parametros legales en las empresas de bienes raices?

Las ganancias ilegales afectan los parametros legales establecidos para las
empresas de bienes raices, debido a que dichas ganancias necesitan ser
legalizados y legitimados para que puedan ser introducidos en el sistema
econdmico de un pais, para lo cual se recurre a su lavado y, como quiera que tal
actividad ilicita se encuentra ya muy controlado por las entidades del sistema
financiero, la criminalidad esta recurriendo a otros sectores de la economia, entre
ellos a las empresa de bienes raices, con lo que pues las ganancias ilicitas acaban
afectando los pardmetros legales que rigen a dichas empresas.



9. Desde su perspectiva, ¢De que manera las ganancias ilegales pueden ser

prevenidos por el control de riesgo operativo?

Desde mi perspectiva, las ganancias ilegales pueden prevenirse por los controles
de riesgo, debido a que estos evitan o reducen la posibilidad de que las empresas
sean utilizadas para ocultar y lavar bajo cualquier forma ganancias provenientes
de actividades ilicitas con el fin de darles apariencia de legales, ya que permiten
detectar transacciones inusuales, evitando asi que la empresa se vea inmerso no
solo en problemas legales respecto de sus socios sino también administrativos

con relacién a la propia empresa.
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FICHA DE ENTREVISTA

Titulo: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017”

Entrevistado/a: Javier Donato Ventura Lopez
Cargo/Profesion/Grado académico: Juez Especializado Penal

Institucion: Corte Superior de Lima Norte

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir
mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017.

Preguntas:

1. En su opinion, ¢De qué manera el control de riesgo en las empresas de

bienes raices podria hacer frente al delito de lavado de activos?

Resulta fundamental el papel que van a cumplir las notarias y registros publicos,
asi como también las entidades financieras, porque razon, toda transaccion o
transferencia que se vaya a realizar sobre bienes raices, necesariamente va a
pasar por las notarias para darle legalidad, y teniendo en cuenta estas
transacciones van a ser orientadas para materializarse en los registros publicos
correspondientes y también bajo transferencia de dinero es evidente el papel que
realizar registros publicos y las entidades financieras, el control que se quiera

dar tiene que comprender fundamentalmente esos 3 elementos.



2. Desde su punto de vista, ¢Qué posibilidades de sobrevivencia tendria una

empresa de bienes raices al haber estado inmerso en el delito de lavado de
activos?
Eso depende de las inhabilitaciones que se establezcan en la norma sustantiva es
decir en el cddigo penal como sancion, para este tipo de empresas de fachada,
que se dedican a este tipo de delitos, los cuales evidentemente tienen que
establecer una inhabilitacion definitiva lo cual va a partir siempre del control que
se va a implementar.

3. Desde su perspectiva, ¢ Cuales serian las medidas idoneas a implementar en
las empresas de bienes raices para prevenir el delito de lavado de activos?
Evidentemente haya un registro de las transacciones, que realizan sobre dichas
transacciones inmobiliarias, las cuales deben de estar obligatoriamente pasar por
los controles respectivo y por los entes antes sefialados en este caso, las notarias,
los registros publicos, las entidades financieras con el control normativo que se
vaya a implementar lo cual evidentemente tiene que estar ligados a las
consecuencias penales en el caso de que se advierta alguna circunstancia que
establezca la comision delictiva o en este caso el blanqueo de fondos de

procedencia dudosa.

OBJETIVO ESPECIEICO |

Identifiqgue como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través
del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017.

Preguntas:

4. A su criterio, ¢(De qué manera el desbalance patrimonial puede ser
detectado mediante un control de riesgos legal?
Existe una diversificacion de formas para que sea detectado si existe 0 no un
desbalance patrimonial en una empresa, primero que todo es pedir los balances,
registros y las estadisticas contables, de esa manera le daremos seguimiento a
cada accion que haga la empresa, lo siguiente seria estar informando
permanentemente con los registros publicos para ver con detalle los bienes

entrantes o adquiridos de la empresa.



En su opinion, ¢ Cuales serian las consecuencias del desbalance patrimonial
en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario que se derivan del lavado
de activo?

Definitivamente la descalifica como tal, porque una persona que tenga sus
integrantes procesados por la comision delictiva del lavado de activos, por lo
cual va a caer en un descredito y segundo también la propia persona juridica

tendra que ser inhabilitada para los efectos de continuar con esa labor delictiva.

En su opinion ¢Como se evitaria el desbalance patrimonial de una empresa
de bienes raices?

En las medidas de proteccion de las propias empresas, advierto que esta mas
referida a los propios riesgos del maneja que realizan los integrantes de dicha
empresas inmobiliaria o negocio inmobiliario de tal manera que eso se sujeta a
los propios riesgos del buen o mal manejo de una empresa la cual evidentemente
si es que hace un buen manejo y un trabajo de calidad tendra ganancias y
prosperidad y si contrariamente hace un mal manejo cometiendo delitos
utilizando a la empresa evidente que se va a incurrir en pérdidas e incluso en

indemnizaciones por los dafios a terceros.

OBJETIVO ESPECIFICO Il

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se puedan controlar
mediante del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes

raices en Los Olivos, 2017

Preguntas:

7.

¢Como afectaria las ganancias ilegales en el desarrollo econdémico de las

empresas de bienes raices?

Mientras no se descubra la comisién delictiva es evidente que las ganancias
ilicitas van a incrementar el patrimonio de estas empresa, pero una vez gque sean
descubiertas se tienen que aplicar las medidas cautelares que aseguren el
resarcimiento de dafios y la indemnizacién por el dafio al sistema econémico que

vienen cometiendo y el trafico comercial.



8. En su opiniodn, ¢De qué forma las ganancias ilegales estaria afectando los
parametros legales en las empresas de bienes raices?
La afecta por el tema del dafio que cometen al trafico comercial y al orden
econodmico de un pais todas vez que cuando una empresa de bienes raices se vale
de la comision delictiva para incrementar sus recursos o simplemente utiliza de
fachada una empresa de bienes raices para los efectos de la comision delictiva
es evidente gque esto va a perjudicar a todo el sistema econémico y sobre todo al
sistema de libre mercado en la cual perjudica no solamente el orden econémico
de un pais sino perjudicar a cualquier de las personas que busca licitamente

dedicarse a este rubro.

9. Desde su perspectiva, ¢De qué manera las ganancias ilegales pueden ser
prevenidos por el control de riesgo operativo?
Para empezar tendriamos que verificar los antecedentes de las personas que
ingresan como integrantes de una sociedad que se va a dedicar al rubro
inmobiliario o del negocio inmobiliario de tal manera que se pueda advertir de
su trayectoria profesional o su trayectoria mercantil si estas personas tiene algin
tipo de antecedente en la comisién de algun tipo de delitos que se viene
estudiando lo cual debe de estar establecidos en las normas que en los elementos
normativos o estatutos de cada empresa dedicado a este rubro, en segundo
término hacer un control transparente fiscalizado y bancarizado de manera que
se lleve todo tipo de transacciones que se realicen se lleven por las instituciones
legalmente establecidas conforme se sefialado por las instituciones basicas que
puedan realizar el control respectivo, llAmese bancarizacién de las transacciones,
[lamese notarias con el debido control respectivo y pago de los derechos de

forma transparentes y tercero también el tema de los registros publicos.
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FICHA DE ENTREVISTA

Titulo: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en las empresas de bienes

raices en Los Olivos, 2017”
Entrevistado/a: Luis Ventura Salazar
Cargo/Profesion/Grado académico: Abogado independiente

Institucion: -

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede
prevenir mediante el control de riesgos en las empresas de bienes

raices en Los Olivos, 2017.

Preguntas:

En su opinion, ¢De qué manera el control de riesgo en las empresas de bienes

raices podria hacer frente al delito de lavado de activos ?

Debido al continuo crecimiento del &rea inmobiliaria de bienes raices, donde se
mueven mucho dinero, ello conduce a que tal actividad constituyen factores de riesgo
donde se infiltran dineros ilicitos generados por la actividad criminal. Que si no se
toman mecanismos de control de proteccién ello puede conllevar a que tal actividad
pueda ser utilizado para el lavado de activos, por lo que para hacer frente a tal delito
se debe crear en dichas empresas controles de riesgo ya que estos sirven para prevenir
el lavado de activos, ya que tales controles permiten detectar actividades pocos
comunes e inusuales ya sea por parte de los mismos empleados y socios de la empresa
como también de parte de los clientes, permitiendo asi que puedan ser reportados a las

autoridades respectivas.



Desde su punto de vista, ¢Qué posibilidades de sobrevivencia tendria una
empresa de bienes raices al haber estado inmerso en el delito de lavado de

activos?

Cuando las empresas de bienes raices se encuentran incurso o se tiene sospechas
que lava dinero, las posibilidades de sobrevivir serian pocas por los problemas
legales y administrativos que va afrontar, no solo la empresa sino también sus
socios que pueden conllevar al deterioro de su nombre y a la pérdida de su
prestigio, sino también la posibilidad de que se le cierre los créditos, existiendo
ademas el riesgo de la confiabilidad de inversionistas, todo lo cual puede dar
lugar incluso a la pérdida del negocio de bienes raices por extincién de dominio.

Desde su perspectiva, ¢ Cuales serian las medidas idoneas a implementar en

las empresas de bienes raices para prevenir el delito de lavado de activos?

Las mismas serian que las empresa de bienes raices deben de desarrollar cursos,
conferencias y reuniones capacitando al personal y directivos entregandoles
informacion importante sobre casos de lavado de activos y que ayuden a prevenir
casos de lavado de activos, ademas deben de contar con controles de riesgo que
apliguen acciones que permitan alertar la presencia sospechosa o inusual de actos
u operaciones que se asemejen a un lavado de activos desde afuera y/o desde
adentro de la propia empresa. También la empresa conjuntamente con la UIF y
el gobierno corporativo tiene que crear o fomentar la cultura organizacional en
las empresas, de esa manera se facilitarian que las empresas crezcan o aprendan
a trabajar conjuntamente, de esa manera poder ayudar entre todos exponiendo
sus riesgos y peligros, de esa manera otras empresas puedan prevenir, precaver

0 mitigar y controlar este tipo de delitos como es el lavado de activos.



OBJETIVO ESPECIFICO |

Identifiqgue como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través
del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017.

Preguntas:

4. A su criterio, ¢(De qué manera el desbalance patrimonial puede ser
detectado mediante un control de riesgos legal?

A través de los informes detallados por los contadores y administradores de la
empresa de esa manera poder tener una vision y reporte de todos los bienes
inmuebles adquiridos por la empresa de bienes raices, a su vez también ver todos
los balances mensuales, que reporta la empresa, ver los movimientos, y también
a los accionistas. Otra de las maneras en las cuales se puede detectar es a traves
de los registros publicos el cual nos brindara un reporte detallado de cada una de
las acciones entrantes y adquiridas, lo cual permitira también tener una base de

datos de manera transparente.

5. Ensuopinidn, ¢Cuéles serian las consecuencias del desbalance patrimonial
en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario que se derivan del lavado

de activo?

Las consecuencias que traeria es que primero seria detectado por la UIF el cual
se crearia un reporte de la empresa donde no tiene como justificar este
desbalance patrimonial producto de ella causaria que su reputacion y buena
imagen se expongan ante los medios perjudicando la cartera de clientes,
consecuentemente todos los reportes que hacen la UIF pasan al Ministerio
Publico donde iniciaria con la apertura de una investigacion, en donde la

disolucién y la extincién de una empresa puede ser que sea mas segura.



6.

En su opinion ¢Como se evitaria el desbalance patrimonial de una empresa
de bienes raices?

Estar al tanto de los informes detallados y brindados, en primer lugar por la
contabilidad y administracion de la propia empresa, segundo los informes
detallados de los registros publicos, cada uno de estas acciones conllevaria a
tener un registro muy transparente y puntual de cada bien y transaccion que hace
la empresa, asi como también tendriamos un control parcial o total de los

balances econémicos de la empresa.

OBJETIVO ESPECIFICO 11

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se puedan controlar mediante
del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017

Preguntas:

7.

¢Como afectaria las ganancias ilegales en el desarrollo econémico de las

empresas de bienes raices?

Afectan el desarrollo econdémico de las empresas de bienes raices por cuanto les
generan una reputacion negativa, crean rumores a su alrededor respecto de sus
actividades, también puede perder la confianza de inversionistas alejando
inversiones y en ultimo escenario puede perderse incluso hasta el propio negocio
inmobiliario, en cualquiera de dichos casos la afectacion econémica se hara

sentir en el desarrollo econémico de la empresa.

En su opinion, ¢De qué forma las ganancias ilegales estaria afectando los

parametros legales en las empresas de bienes raices?

Debido a que las ganancias ilegales para no dejar huellas siempre se materializan
mediante efectivo, pero ello origina el problema de la justificacion de su
procedencia, lo que obliga para su salida al sistema economico y consecuente
pago de tributos, a que el delincuente tenga que realizar una serie de operaciones
y transacciones que les vaya dotando de un ropaje legal, para lo cual al contar el
sistema financiero con controles muy fuertes, estos recurren a otro sectores

econdmicos, tales como los bienes raices.



9. Desde su perspectiva, ¢De qué manera las ganancias ilegales pueden ser

prevenidos por el control de riesgo operativo?

Las ganancias ilegales pueden prevenirse por los controles de riesgo por cuantos
estos permiten la creacion de una normatividad o regulacion interna dentro de
las empresas juridicas con la finalidad de garantizar un cédigo de ética dentro de
ella y ademas previene que las ganancias ilegales sean lavados mediante las

transacciones comerciales que realiza la empresa.

Firma del Entrevistado



FICHA DE ENTREVISTA

Titulo: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017”

Entrevistado/a: Josel Huisa Arias
Cargo/Profesion/Grado académico: Abogado Independiente

Institucion: -

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir
mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017.

Preguntas:

1. En su opinion, ¢De qué manera el control de riesgo en las empresas de

bienes raices podria hacer frente al delito de lavado de activos?

El lavado de activos ha empezado a preocupar a la sociedad, autoridades y
empresarios, ya que del sistema financiero se extendido a otras actividades, tales
como las empresa que se dedican a las compra, ventas, alquiler de bienes
inmuebles por la cantidad d dinero que mueven, lo para hacer frente a dicho
delito, existe la necesidad de que éstas formen parte de las empresas que deben
estar obligados a implementar controles de riesgo y que proporcionen informes
a las autoridades regulatorias, ya que tales controles contribuiran a que se
prevenga, evite o dificulte el lavado de dinero, ya que permitiran identificar

operaciones dudosas y sospechosas en las actividades de las empresas.



Desde su punto de vista, ¢Qué posibilidades de sobrevivencia tendria una
empresa de bienes raices al haber estado inmerso en el delito de lavado de

activos?

Nuestra normatividad nacional se encamina a que las empresa, entre ellas las que
se dedican a los bienes raices tomen conciencia de que deben de fomentar la
prevencion y el control sobre el lavado de activos en sus actividades e incluso
sobre sus propios directivos ya que estos seran sancionados conjuntamente con
la persona juridica en caso existir tal ilicito, siendo las posibilidades de
sobrevivencia en caso encontrarse inmersos en tal actividad delictuosa pocas,
considerando que las consecuencias serian la multa, la inhabilitacion para
desarrollar tal tipo de actividad, puede cancelarsele la licencia, clausura de sus

locales y la disolucién de la empresa.

Desde su perspectiva, ¢ Cuales serian las medidas idoneas a implementar en

las empresas de bienes raices para prevenir el delito de lavado de activos?

Que, en todas las empresa de bienes raices deben de existir instrumentos de
prevencion o un control de riesgos que vigile y supervise todas las operaciones
que se realicen y que tengan como labor realizar las denuncias que presenten
visos de una operacion sospechosa por no ser normales en el mercado y, que el
mismo deberia de tratarse de un abogado porque es el profesional enterado y
versado sobre nuestra normatividad legal, por lo tanto conocedor de las
operaciones que se usan para lavar dinero. Otra de las medidas idoneas también
seria trabajar de la mano con los registros publicos y notarias para que todo valla
conforme a la legalidad posible.



OBJETIVO ESPECIFICO |

Identifiqgue como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través
del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017.

Preguntas:

4. A su criterio, ¢(De qué manera el desbalance patrimonial puede ser
detectado mediante un control de riesgos legal?

A mi parecer un detallado informe por los registros publicos donde nos den un
reporte de cada una de las transacciones que hace la empresa inmobiliaria de esa
manera se le daria seguimiento y creariamos un reporte detallando cada accién,
a su vez también darle seguimiento a cada uno de los asociados y/o accionistas
que pertenecen o los que deseen ingresar a la empresa dedicada al rubro
inmobiliario, si todo se toma de forma muy exhaustiva y rigurosa tendriamos
mucho éxito en conseguir este objetivo que es el detectar el desbalance

patrimonial.

5. Ensuopinidn, ¢Cuéles serian las consecuencias del desbalance patrimonial
en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario que se derivan del lavado

de activo?

Bueno uno de los primeros en darnos un reporte seria la UIF, lo cual nos
perjudicaria con una multa, sancién o indemnizacién dependiendo de la
gravedad, asi como también la empresa llegue a pasar por una disolucion o
extincion, dado que el hecho de que se compruebe que una empresa no pueda
justificar, a su vez, hace que la cartera de clientes y ante la sociedad pierda su
prestigio. Consecuentemente el Ministerio Publico estaria aperturando

investigacion contra dicha empresa.



En su opinion ¢CAmo se evitaria el desbalance patrimonial de una empresa

de bienes raices?

Una de las manera que en que Se evitaria es a través de los informes detallados
por la empresa, comenzando de manera interna, consiguiente se pediria un
reporte a los registros publicos de cada transaccion realizada por la empresa,
empezamos con todos estos informes y balances, para crear un informe donde se

pueda ver si existe o no irregularidades o actividades ilicitas.

OBJETIVO ESPECIFICO 11

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se puedan controlar
mediante del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes
raices en Los Olivos, 2017

Preguntas:

7.

¢Como afectaria las ganancias ilegales en el desarrollo econémico de las

empresas de bienes raices?

El desarrollo econémico de las empresa de bienes raices se verian afectado en
caso laven ganancias ilegales, debido a que al afectar su reputacion con el
consecuente desprestigio que ello conlleva, acabaria generando desconfianza en
el sistema financiero con la consecuente negacion de créditos, a lo cual se una
que ademas la empresa también recibiria sanciones administrativas traducidas
en multa econdémica, con el consecuente efecto econdmico perjudicial que ello
puede implicar para su estabilidad econdémica, que incluso puede llevarlo a la

extincion.

En su opinion, ¢De qué forma las ganancias ilegales estaria afectando los
parametros legales en las empresas de bienes raices?

Negativa



9. Desde su perspectiva, ¢De qué manera las ganancias ilegales pueden ser

prevenidos por el control de riesgo operativo?

Una de las maneras en que las ganancias ilegales pueden prevenirse mediante
los controles de riesgo, es que tales controles blindan a las empresas de personas
criminales que pudiesen adentrarse en dicho sector econémico, permitiendo de
modo eficaz, prevenir y detectar posibles transacciones referentes al lavado de
activos, minimizandose de este modo los riesgos de las empresas en sus
transacciones tanto legales como reputaciones y como quiera que las operaciones
que involucren activos sospechosos de ser ilicitos o injustificados, existiria
obligacion de informarlos, dichos controles a la postre ira desaminando a los

lavadores en esta actividad.
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FICHA DE ENTREVISTA

Titulo: “Delito de lavado de activos y el control de riesgos en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017”

Entrevistado/a: Francis Anticona Flores
Cargo/Profesion/Grado académico: Abogado Independiente

Institucion: -

OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos se puede prevenir
mediante el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los
Olivos, 2017.

Preguntas:

1. En su opinion, ¢De qué manera el control de riesgo en las empresas de

bienes raices podria hacer frente al delito de lavado de activos?

En mi opinidn, no creo que sea necesario el control de riesgos, ya que para eso
la empresa contrata a especialistas en contabilidad y administracién para que
trabajen conjuntamente y brinden los balances, reportes en las juntas de
accionistas demostrando los registros a cada uno de ellos, demostrando que todo
estd exhaustivamente y rigurosamente controlado, y que es casi por no decir
imposible que exista tal deficiencia por donde pueda ingresar el lavado de
activos, ya que por lo general ingresan en entidades o empresas que no tienen
instrumentos de prevencidn o gente capacitada para que pueda afrontar este tipo

de riesgos que pasan las empresas dedicadas al rubro inmobiliario.

2. Desde su punto de vista, ¢Queé posibilidades de sobrevivencia tendria una
empresa de bienes raices al haber estado inmerso en el delito de lavado de

activos?

Ninguna, ya que una empresa que tenga indicios, roses o antecedentes no solo
de la empresa sino de uno de los accionistas, es suficiente para que se extinga o

desaparezca la empresa.



3. Desde su perspectiva, ¢ Cuales serian las medidas idoneas a implementar en

las empresas de bienes raices para prevenir el delito de lavado de activos?

No solo con la implementacién de algin control se va a extinguir o mitigar el
lavado de activos, pero si quizas se pueda controlar con los mecanismos 0
dependiendo de la capacidad de los especialistas que dirigen la empresa en el
area de economia, depende de muchos factores en las cuales las empresas
necesitan tomas decisiones asertivas y concisas para que puedan llegar a
controlar este problema.

OBJETIVO ESPECIFICO |

Identifique como el desbalance patrimonial puede ser detectado a través
del control de riesgo legal en las empresas de bienes raices en Los Olivos,
2017.

Preguntas:

4. A su criterio, ¢(De qué manera el desbalance patrimonial puede ser
detectado mediante un control de riesgos legal?

No es necesario el control de riesgos legal ya que para eso la empresa ha
contratado a especialistas suficientemente capaces de afrontar este tipo de
situaciones o problemas, donde basandonos en su desempefio y su trayectoria se
tendria que confiar en los balances e informes que nos presenten, aparte de eso

generaria un costo adicional en la implementacion de un control de riesgos.

5. Ensuopinidn, ¢ Cudles serian las consecuencias del desbalance patrimonial
en las empresas dedicadas al rubro inmobiliario que se derivan del lavado

de activo?

En mi opinion, el cierre de la empresa, la disolucion de la empresa, y la

desaparicion de la empresa serian las posibles consecuencias.



En su opinion ¢Como se evitaria el desbalance patrimonial de una empresa

de bienes raices?

Se evitaria a través de los registros publicos y que la empresa tenga sus
estadisticas, informes y balances muy bien detallados para que se pueda hallar

rdpidamente la deficiencia que provocaria el desbalance en la empresa.

OBJETIVO ESPECIFICO 11

Explicar de qué forma las ganancias ilegales se puedan controlar
mediante del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes
raices en Los Olivos, 2017

Preguntas:

7.

¢Como afectaria las ganancias ilegales en el desarrollo econdémico de las

empresas de bienes raices?

No afectaria realmente en nada mas bien le daria mayores alternativas para poder
buscar la manera en como utilizarla, sin embargo el Unico que afectaria de
manera directa seria al orden socioeconémico de un pais, buscando otro punto
seria que la empresa que actia de manera legal, seria afectada por la UIF,

recibiendo multas y sanciones.

En su opinion, ¢De qué forma las ganancias ilegales estaria afectando los

parametros legales en las empresas de bienes raices?

Negativa



9. Desde su perspectiva, ¢De qué manera las ganancias ilegales pueden ser

prevenidos por el control de riesgo operativo?

Como lo respondi en la pregunta anterior no hay necesidad de que existan
controles de riesgos, si tienen personal capacitado para afrontar este tipo de
problemas o ilegalidades, de manera que solo generaria un gasto innecesario en

pagar mas personal, si ya tenemos a personas que se encargan de ello.
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FICHA DE ENTREVISTA

Titulo: “Delitos de lavado de activos y el control de riesgos en las empresas de bienes

raices en Los Olivos, 2017
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OBJETIVO GENERAL

Analizar de qué forma el delito de lavado de activos puede prevenirse mediante

el control de riesgos en las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.

Preguntas:

1. En su opinién, ;De qué manera el control de riesgo en las empresas de bienes

raices podria hacer frente al delito de lavado de activos?
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. Desde su punto de vista, ;Qué posibilidades de sobrevivencia tendria una
empresa de bienes raices al haber estado inmerso en el delito de lavado de

activos?
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3. Desde su perspectiva, ;cusl serian las medidas idéneas a implementar en las

empresas de bienes raices para prevenir el delito de lavado de activos?
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QBJETIVO ESPECIFICO 1
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Identifique como precaver los delitos contra el patrimonio a través del control
de riesgos blandos de las empresas de bienes raices en Los Olivos, 2017.

Preguntas:

4. A su criterio, ;De qué manera los delitos contra el patrimonio afectarian en la

buena imagen de la empresa de bienes raices?
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5. En el caso, de que la empresa de bienes raices incurra en los delitos contra el

patrimonio, ;De qué forma cree usted que actuaria el control de riesgos?
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6. Ante el caso de que las empresas de bienes raices tengan pérdidas en sus acciones

donde puedan ingresar los delitos contra el patrimonio. ;Cudles serian las

medidas de proteccién que utilizaria?
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Explicar de qué forma los delitos de ganancias ilegales pueden ser evitados
mediante del control de riesgos regulatorios en las empresas de bienes raices
en Los Olivos, 2017

Preguntas:

7. ;Cémo afectaria las ganancias ilegales en el desarrollo econémico de las

empresas de bienes raices?
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8. En su opinién, ;De qué forma las ganancias ilegales estaria afectando los

parametros legales establecidos por las empresas de bienes raices?
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9. Desde su perspectiva, ;de qué manera las ganancias ilegales pueden ser

prevenidos por el control de riesgo regulatorio?
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PODER JUDICIAL

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA REPUBLICA

SALA PENAL PERMANENTE

RECURSO CASACION N.° 864-
2017/NACIONAL PONENTE:
CESAR SAN MARTIN CASTROLa
Incautacidn cautelar y sus
presupuestos

Sumilla. 1. La incautacion cautelar esta
informada por los principios de intervencion
indiciaria (suficientes elementos de conviccidn)
y de proporcionalidad —prohibicién del
exceso— (cumplimiento de los requisitos
generales de idoneidad, necesidad y estricta
proporcionalidad). El principio de
proporcionalidad, desde la coercion real, se
expresa, en orden al peligrosismo procesal,
en evitar los riesgos de ocultamiento de los
bienes, insolvencia sobrevenida,
obstaculizacion de la averiguacién de la verdad
o reiteracion delictiva. Asi estd consagrado en
el articulo 253, apartados 2 y 3, del Cddigo
Procesal Penal, en cuya virtud se exige el
cumplimiento de sus  presupuestos
materiales. El peligrosismo procesal se
concreta puntualmente, conforme al articulo
317, apartado 1), del Codigo Procesal Penal, en
neutralizar el peligro o riesgo “...de que lalibre
disponibilidad de los bienes relacionados conel
delito (i) pueda agravar o prolongar sus consecuencias
o(ii) facilitar lacomision de otros delitos”. 2. La
medida de incautacion cautelar, en tanto
recae sobre bienes relacionados con el delito,
afecta por extension necesaria a quien lo tenga
en su poder, sea interviniente en el delito o no
responsable penal del mismo. En este ultimo
caso, el tercero afectado debe ser de mala fe —
Unica exigencia para que proceda la
incautacion vy, luego, el decomiso—. 3. Cuando
el hecho delictivo entrafia la intervencion de
personas juridicas, el tipo infraccional es
propio. El presupuesto del tipo es el injusto
tipico, pero no es su elemento o supuesto de
hecho constitutivo. Este es, alternativamente,
que el injusto tipico (i) fuere cometido en
ejercicio de la actividad de la persona juridica o
(i) que se utilice su organizacién para
favorecerlo o encubrirlo. 4. En el recurso de
apelacién no puede introducirse un pedido
adicional, aun cuando sea alternativo, en tanto
que ello importaria alterar los elementos
esenciales del objeto procesal que queda
delimitado por los escritos de interposicion y
alegaciones en el concreto incidente de
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reexamen de la medida de incautacién. En la
apelacién rige también la prohibicidon de la
“mutatio libelli”. La improcedencia de tal
pedido es, a todas luces, ineludible.

—SENTENCIA DE CASACION-

Lima, veintiuno de mayo de dos mil dieciocho

VISTOS; en audiencia publica: el
recurso de casacion por los motivos de quebrantamiento de
precepto procesal, vulneracion de la garantia de motivaciéon y
apartamiento de doctrina jurisprudencial interpuesto por la
defensa de la empresa PROMOTORA E INMOBILIARIA SANTA
CLARA SOCIEDAD ANONIMA contra el auto de vista de fojas
setenta y seis, de cinco de junio de dos mil diecisiete, que
confirmando el auto de primera instancia de fojas treinta y cuatro,
de doce de abril de dos mil diecisiete, declaro infundada su
solicitud de reexamen de la medida de incautacion y variacion de
medida de inhibicién sobre tres inmuebles inscritos en la partida
unificada niumero trece cero catorce cinco noventa y dos; con lo
demas que al respecto contiene; en el proceso seguido contra
Rodolfo Orellana Rengifo y otros por delitos de lavado de activos
y asociacion ilicita para delinquir en agravio del Estado.

Ha sido ponente el sefior SAN MARTIN CASTRO.

FUNDAMENTOS DE HECHO

PRIMERO. Que por escrito de fojas sesenta y dos, de
veinticuatro de enero de dos mil diecisiete —del cuaderno formado
en esta sede suprema—, el Fiscal Adjunto Provincial de la
Segunda Fiscalia Supraprovincial Corporativa Especializada en
Delitos de Lavado de Activos y Pérdida de Dominio, solicito
medida de incautacion cautelar de bienes inmuebles en forma de
administracion por la Comision Nacional de Bienes Nacionales —
CONABI e inscripcidn en registros publicos e inhibicion del
inmueble denominado “Cervatel”’, conformado por:i) inmueble
inscrito en la partida registral nUmero cero setenta cincuenta y
ocho ochenta y cuatro nueve, ubicado en el Valle de Ate que
formo parte de la parcelacion “La Estrella-Ate”; ii) inmueble
inscrito en la partida registral numero cero setenta veinticinco
cuarenta y seis tres, ubicado en el Valle Ate Alto Lote tres guion
A fundo “La Estrella-Ate”; iii) inmueble inscrito en la partida
registral nUmero cuarenta y dos noventa y uno cuarenta y dos
noventa, ubicado en la parcela “A” fundo La Estrella-Lurigancho.
Estos inmuebles actualmente se encuentran inscritos a nombre
de la empresa “Promotora e Inmobiliaria Santa Clara Sociedad
Andnima”, en la partida unificada numero trece cero catorce
cincuenta nueve dos, unificacion que se produjo el afio dos mil
trece.
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Mediante auto de fojas ciento trece, de tres de febrero de dos mil
diecisiete —del cuaderno formado en esta instancia suprema-—, el
Juez del Tercer Juzgado de Investigacion Preparatoria Nacional
declar6 fundado el requerimiento y decreté la medida de
incautacion cautelar de bienes inmuebles en forma de inscripcion
en la Superintendencia Nacional de Registros Publicos -
SUNARP; vy, para efectos del bloqueo de la partida registral
correspondiente, respecto de los inmuebles mencionados,
ordend oficiar al Jefe de la Superintendencia Nacional de
Registros Publicos para la inscripcion de la medida de inhibicion,
que comprende la abstenciéon para disponer o gravar los
iInmuebles afectados.

SEGUNDO. Que la defensa de la empresa “Promotora e
Inmobiliaria Santa Clara Sociedad Anonima Cerrada” —en
adelante, Santa Clara—, por escrito de fojas uno, de veintinueve de
marzo de dos mil diecisiete, solicité el reexamen judicial de las
medidas de incautacion cautelar e inhibicion.

Por auto de fojas treinta y cuatro, de doce de abril de dos mil
diecisiete, se declard infundada la solicitud de reexamen de
dichas medidas. Contra esta decision la defensa de la empresa
Santa Clara recurrié en apelacién; alzada que fue concedida por
auto de fojas sesenta y tres, de Cinco de Mayo de dos mil
diecisiete.

TERCERO. Que la Sala Penal de Apelaciones Nacional por auto
de vista de fojas setenta y seis, de cinco de junio de dos mil
diecisiete, confirmé el auto de primera instancia que declaré
infundada la solicitud de reexamen de las medidas de incautacién
e inhibicién sobre el aludido inmueble denominado “Cervatel”,
sujeto a las tres partidas registrales ya citadas, debidamente
unificadas. Los tres inmuebles afectados actualmente se
encuentran inscritos a nombre de la empresa Santa Clara,
conforme se desprende de la partida unificada nimero trece cero
catorce cincuenta y nueve dos.

CUARTO. Que, ante la decisién adversa, la defensa de la
empresa Santa Clara interpuso recurso de casacion por escrito
de fojas noventa y cuatro, de veintisiete de junio de dos mil
diecisiete. Invoco como motivos de casacion los cinco legalmente
previstos en el Cédigo Procesal Penal: articulos 429, incisos 1,
2, 3, 4, y 5. Alegé que el Tribunal Superior no se pronuncio
respecto de la pretension alternativa que fue materia del recurso
de apelacion; que se dictd indebidamente la medidas de
inhibicion sobre el inmueble sin considerar su verdadera
naturaleza, finalidad y efectos juridicos, con violacion del articulo
102 del Codigo Penal; que no cabia ninguna medida cautelar
porque las condiciones de adquisicion del bien por la empresa no
lo permiten; que la empresa no estaba procesada y el bien no
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tiene relacion con el delito cometido; que se infringié la casacion
vinculante nimero 382-2013/Puno.

En cuanto a las razones para el acceso excepcional a la casacion
sefiald que se confundid la finalidad y caracter de los bienes
sobre los que recaen la incautacion y la inhibicion; que éstas no
proceden frente a bienes de terceros; que, cuando existe
apartamiento de la doctrina jurisprudencial, el juez debe motivar
su resolucién con mayor énfasis.

QUINTO. Que, cumplido el tramite de traslados a las partes
recurridas —sin la presentacion de escrito alguno—, este Tribunal
de Casacion, por Ejecutoria Suprema de fojas cuatrocientos
treinta y cuatro, de quince de diciembre de dos mil diecisiete, del
cuadernillo formado en esta sede suprema, declardé bien
concedido el citado recurso formulado por los motivos de
guebrantamiento de precepto procesal, vulneracion de la garantiade
motivacién y apartamiento de la doctrina jurisprudencial (articulo
429, incisos 2, 4y 5, del Codigo Procesal Penal).

SEXTO. Que instruido el expediente en Secretaria y sefialada
fecha para la audiencia de casacion el dia catorce de mayo del
presente afio, ésta se realiz6 con la concurrencia del abogado de
la recurrente Inmobiliaria Santa Clara, Doctor José Leandro
Reafio Peschiera, cuyo desarrollo consta en el acta
correspondiente.

SEPTIMO. Que cerrado el debate, deliberada la causa en secreto
ese mismo dia, de inmediato y sin interrupcion, y producida la
votaciéon respectiva, se acorddé por unanimidad pronunciar la
correspondiente sentencia de casacion en los términos que a
continuacion se consignan en la audiencia de lectura de la
sentencia programada para el dia de la fecha.

FUNDAMENTQOS DE DERECHO

PRIMERO. Que el auto materia de cuestionamiento surge a raiz
del proceso penal seguido contra Rodolfo Orellana Rengifo y
otros por la comision del delito de lavado de activos y asociacion
ilicita para delinquir (organizacién criminal) en agravio del
Estado.

El auto de incautacion cautelar en forma de administraciéon por

CONABI y de inhibicion e inscripcion de bien inmueble corriente

a fojas ciento trece, de tres de febrero de dos mil diecisiete,

vinculé el bien afectado con los hechos investigados por las

siguientes razones:

A. La empresa Consorcio Gerencial SAC -en adelante
Consorcio Gerencial-, es una empresa de fachada del “Clan
Orellana”. La sociedad conyugal conformada por Pedro
Rolando Landa Niada y Susana Amalia Calderon Vascones
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son testaferros de Rodolfo Orellana Rengifo. Xinjian Qu es
socio de Orellana Rengifo, y participé con la empresa HQ
Inversiones Saca —en adelante, HQ Inversiones—, como
testaferro y acreedor hipotecario por cuatro millones
novecientos mil soles, en la primera compra venta fraudulenta
de los inmuebles denominados “Cervatel” —Centro
Recreacional y Vacacional Telefonico—. Por lo tanto, ese
negocio juridico seria simulado y delictivo.

. La empresa Shamrock del Perd SAC -en adelante

Shamrock—, representada por su gerente general, Carlos
José Luis Chuman San Martin, suscribio la minuta de compra
venta el dia diez de enero de dos mil doce con la sociedad
conyugal conformada por Pedro Rolando Landa Niada y
Susana Amalia Calderon Vascones, respecto de los
inmuebles “Cervatel”’, por ocho millones quinientos mil
dolares. Sin embargo, estos bienes, meses antes, habian sido
adquiridos por la citada sociedad conyugal a la empresa
Consorcio General, con minuta de nueve de agosto de dos
mil once, elevada a escritura publica el quince de agosto de
dos mil once, aclarada el veintiuno de diciembre de dos mil
once —luego, la compra venta a la empresa Shamrock se
verific6 veintidés dias después—, a mérito de la cual se
constituyo hipotecas sobre aquellos a favor de la empresa HQ
inversiones, por la suma de cinco millones de soles. Esta
transferencia no fue regular por: i) la diferencia de precios, ii)
la rapidez de la compraventa, iii) el pago de los quinientos mil
dolares que pago la citada empresa como adelanto de arras
a la firma de la minuta, que representa un riesgo que ninguna
empresa inmobiliaria aceptaria al exponerse a perder su
inversion.

. A continuacion, la empresa Shamrock el diecisiete de abril de

dos mil doce firmd un contrato de colaboracién empresarial,
para ejecutar el Proyecto Santa Clara, con la empresa Mota
Engil Perd SAC —en adelante, Mota Engil—, en cuya virtud la
primera transferiria a la segunda el cincuenta por ciento de
sus acciones y derechos sobre el inmueble por el precio de
cuatro millones doscientos cincuenta mil dolares americanos,
asi como ambas empresas constituirian una nueva empresa
(Inmobiliaria Santa Clara Sociedad Anénima Cerrada) con un
capital social de diez mil soles —que se constituyo
efectivamente el treinta de abril de dos mil doce—, a la que
transferirdn el cien por ciento de sus acciones y derechos
sobre el citado inmueble “Cervatel”’. Para la ejecucion del
indicado proyecto inmobiliario intervino en la financiacion el
Banco Financiero, que valué el inmueble “Cervatel” en
diecisiete millones setecientos cuarenta y seis mil ciento
setenta dolares americanos (con fecha dos de mayo de dos
mil doce) que recibié en hipoteca por escritura publica de
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trece de junio de dos mil doce. El veintinueve de mayo de dos
mil doce, en cumplimiento del contrato de colaboracion
empresarial, las empresas Shamrock y Mota Engil vendieron
el cien por ciento del inmueble “Cervatel” a la nueva empresa
Inmobiliaria Santa Clara por la misma suma de ocho millones
quinientos mil délares americanos. El ocho de julio de dos mil
catorce  Shamrock mediante una escritura publica de
transaccion con Mota Engil entreg6 su parte de derechos y
acciones de Inmobiliaria Santa Clara, de suerte que Mota
Engil tiene el control del ciento por ciento de las acciones de
Inmobiliaria Santa Clara.
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D. Los socios y representantes de las mencionadas empresas,
por consiguiente,se coludieron para adquirir el inmueble
“Cervatel” con conocimiento que fue adquirido
fraudulentamente por la organizacién criminal “Clan Orellana”.
En efecto, la empresa Shamrock adquirié los tres lotes de
terreno “Cervatel” por un precio subvaluado de ocho millones
quinientos mil délares pese a tener conocimiento de su origen
y, a continuacion, transfirid el cincuenta por ciento de los
derechos y acciones de los mismos a la empresa Mota Engil
por cuatro millones doscientos cincuenta mil dolares
americanos —la mitad del precio del valor total de adquisicién
a la sociedad conyugal Landa-Calderon—-. Acto seguido,
ambas empresas (Shamrock y Mota Engil) vendieron el cien
por ciento de los derechos y acciones de los citados bienes a
la empresa Inmobiliaria Santa Clara por ocho millones
quinientos mil dolares americanos —como consecuencia de
un contrato de colaboracion empresarial, de la que resulto
Inmobiliaria Santa Clara—. Cabe indicar que Jorge Manuel
Santos Da Cunha Balsemao es el gerente general de esta
ultima empresa desde el veintiuno de julio de dos mil catorce,
quien ademas fue gerente general de la empresa Mota Engil
a partir del cuatro de diciembre de dos mil trece.

E. La empresa Inmobiliaria Santa Clara mediante escritura
publica de trece de junio de dos mil doce constituyé hipoteca
a favor del Banco Interamericano de Finanzas hasta por
diecisiete millones setecientos cuarenta y seis mil ciento
diecisiete de dolares americanos —precio de la tasacion de
valor comercial realizada por dicho Banco, aunque la
recurrente postuld que esa tasacion esta errada por dos
razones puntuales— por el terreno rural que formé parte de la
Parcelaciéon la Estrella-Ate, que corre inscrito en la partida
namero cero setenta cincuenta y ocho ochenta y cuatro
nueve, en conjunto de otros inmuebles.

SEGUNDO. Que el auto que decretd la medida de incautacion
cautelar de bienes inmuebles, ordeno la inscripcion de la medida
de inhibicion y comprendio la abstencion para disponer o gravar
los inmuebles afectados, fundamento su decision en lo siguiente:
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1. La incautacion cautelar incide en los efectos provenientes de
la infraccion penal, en los instrumentos con los que se ejecutd y
en los objetos del delito permitidos por la Ley. 2. El inmueble
“Cervatel”’, constituido por los inmuebles ya detallados, fueron
adquiridos previa ejecucion de actos fraudulentos y con la
finalidad de ocultar su procedencia ilicita.

Asi, segun esta resolucién, se establecié su vinculacion con el
supuesto de hecho de la medida de incautacion.

TERCERO. Que la defensa de la empresa Santa Clara solicito el
reexamen judicial de ambas medidas. Sin embargo, por auto de
fojas treinta y cuatro, de doce de abril de dos mil diecisiete, se
desestimo.

No conforme con dicha decision la defensa de la mencionada
empresa interpuso recurso de apelacién. Argumentd que: 1. No
es posible el decomiso e efectos del delito transferidos a terceros
de buena fe y a titulo oneroso. 2. La casacién nimero trescientos
ochenta y dos guion dos mil trece diagonal Puno, indica que solo
puede aplicarse incautacién sobre los bienes de propiedad de
alguno de los investigados. 3. La empresa Santa Clara no se
encuentra incluida en la presente investigacion, por lo que no
corresponde la incautacion de sus bienes. 4. Las empresas
Santa Clara y Mota Engil fueron incorporadas en la investigacion
preliminar tras haber sido solicitadas la incautacion y el
reexamen. 5. Los elementos probatorios incorporados por la
Fiscalia fueron desvirtuados. 6. El auto de primera instancia no
valoré los elementos de descargo presentados. 7. La empresa
Santa Clara pago el precio del inmueble con un crédito otorgado
por el Banco Interamericano de Finanzas, lo que explica los
fondos obtenidos para la compra del inmueble. 8. La empresa
Mota Engil no tenia modo de saber que la empresa Shamrock
habia comprado los bienes al “Clan Orellana” a sabiendas de su
procedencia ilegal. 9. En el afio dos mil doce no se tenia noticias
de las actuaciones del “Clan Orellana”, por lo que es imposible
que sospeche de la ilicitud de la adquisicién del inmueble, tanto
mas si la empresa Shamrock tenia prestigio comercial. 10. Como
pretension alternativa pidié la devolucion del inmueble a cambio
del depdsito inmediato de su valor o, en todo caso, la entrega
provisional del inmueble a su patrocinada, bajo reserva de una
reversion, conforme lo dispuesto en el articulo 318, apartado 3,
del Cédigo Procesal Penal.

CUARTO. Que la Sala Superior, al confirmar el auto de primera
instancia que declaré infundada la solicitud de reexamen de
medida de incautacion e inhibicibn sobre el inmueble
denominado “Cervatel”, precisd que los elementos de conviccidon
aportados y los argumentos de la defensa no tienen la intensidad
acreditativa que justifique variar la medida de inhibicion ni el
reexamen de la incautacién cautelar recaidos sobre los bienes
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inmuebles afectados. No contestd, empero, la pretension
alternativa.

QUINTO. Que el analisis del recurso de casacién se centra en
determinar si por medio del control de la motivacion del auto de
vista impugnado, sin realizar ninguna indagacion factica, es
posible juridicamente la expedicion de una medida de incautacion
sin que el afectado tenga la condicion de imputado en la causa.
De igual manera, si esta permitido imponer conjuntamente las
medidas coercitivas reales de incautacion y de inhibicién.
Asimismo, la amplitud y contenido de la motivacion del auto de
vista en relacion a la pretension impugnativa, desde las
exigencias de la denominada “motivacion constitucionalmente
defectuosa”.

Es de entender, por lo demés, que se cuestiona (i) el alcance de
dos instituciones procesales de caracter coercitivo patrimonial,
(ii) el principio de congruencia entre pretension impugnativa y
resolucién de vista, y (iii) el efecto de una sentencia vinculante,
desde el control externo de la motivacion. Se trata de temas
relevantes, de caracter general, y sobre los cuales es del caso
construir progresivamente una precisa doctrina jurisprudencial.

SEXTO. Que, ahora bien, la incautacién cautelar es una medida
de coerciénreal o patrimonial que, segun el articulo 316, apartado
1), del Cdédigo Procesal Penal, incide (objeto material) en los
efectos provenientes de la infraccién penal, los instrumentos con
gue se hubiere ejecutado o en los objetos del delito permitidos
por la ley —a partir de la tltima reforma del articulo 102 del Codigo
Penal, materia del Decreto Legislativo nimero 1351, de siete de
enero de dos mil diecisiete, y atento a lo previsto en el apartado
3) del primer articulo citado, también comprende las ganancias
del delito. Como medida limitativa de un derecho fundamental —
de propiedad— esta informada por los principios de intervencién
indiciaria  (suficientes elementos de conviccibn) y de
proporcionalidad —prohibicién del exceso— (cumplimiento de los
requisitos generales de idoneidad, necesidad Yy estricta
proporcionalidad). El principio de proporcionalidad, desde la
coercion real, se expresa, en orden al peligrosismo procesal, en
evitar los riesgos de ocultamiento de los bienes, insolvencia
sobrevenida, obstaculizacion de la averiguacion de la verdad o
reiteracion delictiva. Asi esta consagrado en el articulo 253,
apartados 2 y 3, del Codigo Procesal Penal, en cuya virtud se
exige el cumplimiento de sus presupuestos materiales.

Asimismo, en lo especifico, tratandose de la incautacion cautelar,
el peligrosismo procesal se concreta puntualmente, conforme al
articulo 317, apartado 1), del Cdédigo Procesal Penal, en
neutralizar el peligro o riesgo “...de que la libre disponibilidad de los
bienes relacionados con el delito (i) pueda agravar o prolongar sus
consecuenciaso (ii) facilitarlacomision de otros delitos”.
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La exigencia de “suficientes elementos de conviccién”, desde
luego, abarca no soloalfumusdelicticomissi(razonable atribucion
del hecho punible a un imputado, desde el estandar de
probabilidad delictiva o sospecha suficiente), sino también al
periculuminmora (riesgo de ocultacion patrimonial —de los bienes
delictivos—o peligro de reiteracion delictiva utilizandolos de uno u
otro modo, y, en lo especifico, que estos puedan agravar o
prolongar las consecuencias del delito o facilitar la comision de
otros delitos).

SEPTIMO. Que la medida de incautacion cautelar, en tanto recae

sobre bienes relacionados con el delito, afecta por extension

necesaria a quien lo tenga en su poder, sea interviniente en el

delito o no responsable penal del mismo. En este ultimo caso, el

tercero afectado debe ser de mala fe —Unica exigencia para que

proceda la incautacion y, luego, el decomiso—. Precisa al

respecto el articulo 102, parrafo final, del Cédigo Penal, que el

decomiso no se dispondra cuando el bien delictivo ha sido

transferido a tercero de buena fe y a titulo oneroso o por cualquier

otra razon analoga. Este ultimo (adquiriente de buena fe del bien

delictivo) —en funcién al elemento “homogeneidad”, propio de las

medidas de coercidn en relacion a la medida ejecutiva a la tiende

a preordenar (decomiso)—, tal como preceptia el articulo 318,

apartado 4), del Cédigo Procesal Penal, tiene la condicién de

tercero en el proceso penal y, como tal, se autorizard su

participacion en él, sera oido — personalmente o por escrito— y

podra oponerse a la incautacion.

Lo expuesto significa que no necesariamente el interviniente en
el delito serd la Unica persona que por su relacién con el bien
delictivo sufrira la pérdida del mismo con motivo de su traslado
a la esfera de titularidad del Estado. Es relevante,
esencialmente, que el bien sea instrumento, objeto, efecto o
ganancia del delito concreto que se ha cometido, de la infraccion
punible materia de procesamiento, enjuiciamiento y, en su caso,
condena. Es factible que un bien delictivo, con posterioridad a la
comision del ilicito penal en cuestion, pudo haber sido entregado
o transferido a un tercero. En estos casos lo relevante es como y
bajo qué condiciones este tercero ajeno al indicado delito entr6 en
posesion o adquirié el bien delictivo; si lo hizo de buena fe la
incautacion y el decomiso no procedera, pero si lo recibié o
adquirié de mala fe el tercero perdera el bien a favor del Estado.

Se trata de un criterio general, pacifico en la legislacién y la

dogmatica juridica. Por tanto, no es Obice a la incautacion vy,

luego, al decomiso de un bien delictivo que el titular actual del

mismo intervino en la comision del delito o que, incluso, con

motivo de esa adquisicibn haya cometido un delito distinto.

Delincuente o no, el bien delictivo de quien lo tiene en su poder

se incauta y, finalmente, se decomisa —salvo que se trate de un

tercero de buena fe—. No hace falta que, al tiempo de la
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incautacion, quien lo tiene esté procesado. Interesa, a estos
efectos, el propio bien delictivo que se incauta, no quién lo tiene
en su poder.

OCTAVO. Que, desde el fumus delicti comissi, la probabilidad —
como base del estandar de la conviccion judicial— de la obtencién
delictiva de los inmuebles incautados y, mediante actos
fraudulentos que incluyeron contratos simulados y arbitrajes
delictivos, su incorporacion sucesiva al patrimonio de diversas
personas —naturales y juridicas—, por lo menos, hasta antes de la
transferencia a la empresa recurrente, que incluyeron actos
tipicos de lavado de activos, estaria consolidada indiciariamente.
De ser asi, es obvio que la incautacidon resultaria idénea,
necesaria y estrictamente proporcional (el delito comprendia el
bien en si mismo) para evitar su ulterior ocultamiento y, en su
caso, evitar la sucesiva comision de delitos de lavado de activos
con otras transferencias propias de un blanqueamiento del origen
delictivo del mismo.

NOVENO. Que, sin embargo, este no es el punto central del
presente incidente cautelar, pues no afecté a ninguna de las
personas anteriormente involucradas (empresa Consorcio
General y sociedad conyugal Landa-Calderdn). Tampoco se trata
de sostener que formalmente Inmobiliaria Santa Clara y Mota
Engil fueron incorporadas como investigadas en la causa con
posterioridad a la incautacion dispuesta judicialmente —no es un
dato formal lo relevante—. Cuando el hecho delictivo entrafia la
intervencién de personas juridicas, el tipo infraccional es propio.
El presupuesto del tipo es el injusto tipico, pero no es su elemento
0 supuesto de hecho constitutivo. Este es, alternativamente,
que el injusto tipico

(i) fuere cometido en ejercicio de la actividad de la persona
juridica o (ii) que se utilice su organizacion para favorecerlo o
encubrirlo —es decir, como apunta GRACIA MARTIN, el
fundamento de las medidas contra las personas juridicas
(articulo 105 del Cédigo Penal y fijadas en el rubro de las
“consecuencias accesorias del delito”, que no de la pena) es tal
estado de desorganizacion que ha propiciado y favorecido la
comision del hecho por la persona fisica relacionada con aquella,
y la relacion existente entre ambas personas, y finalidad es la
neutralizar o disminuir en lo posible tal peligrosidad objetiva como
medio de prevencion de la comision futura de nuevos hechos
punible. No hay duda de la comision de un acto de lavado de
activos con el inmueble “Cervatel”, pero lo que debe dilucidarse
es si la adquisicion del inmueble por Inmobiliaria Santa Clara -y,
antes, por la empresa Shamrock— import6 0 no un negocio
juridico realizado bajo la pauta de un “defecto de organizacion”.
Es decir, si se incorpor6 al patrimonio de la empresa un bien que
se sabia que era delictivo o que, por la forma y circunstancias de
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su adquisiciéon, estaba en condiciones de advertir su origen
delictivo, todo lo cual fue posible porque la persona juridica no
tenia incorporado mecanismos internos de control, protocolos de
seguridad en el ambito de sus negocios con terceros o modelos
de prevencion adecuados e idoneos.

La determinaciéon de tal defecto de organizacién se examina a
partir de la existencia de estos programas —si legalmente estan
iImpuestos, como en el caso de las disposiciones sobre
responsabilidad administrativa de personas juridicas (Ley
namero 30424, de veintiuno de abril de dos mil dieciséis, y
Decreto Legislativo numero 1352, de siete de enero de dos mil
diecisiete)-. En todo caso, la correccion o ilicitud de la
transaccion en cuestion se advertira indiciariamente. Los indicios
mas relevantes estan en funcién, por ejemplo, (i) al precio de
venta del bien; (ii) al tipo de vinculos entre comprador y
vendedor; (iii) a si su adquisicion pertenece al giro del negocio
de la persona que lo adquirié o sirve a sus fines sociales; (iv)
a si se compra de una persona —natural o juridica— solvente
o de reputacion consolidada; (v) a la seriedad y legalidad de la
documentacion y registros del inmueble; (vi) a la utilizacion de
empresas financieras o bancarias de solida reputacion; (vii) a la
realizacion de operaciones que dificulten o impidan la
localizacion o destino de sus fuentes y que carezcan de una
justificacion legal o econémica vélida; (viii) al rol de la persona
fisica que intervino en la transaccion, etcétera.

DECIMO. Que lo expuesto en el fundamento juridico precedente
entrafia un analisis desde el fumus delicticomissi: elementos del
tipo infraccional en orden a la aplicacion del articulo 105 del
Caodigo Penal y su relaciéon con el delito cometido

—que se erige en un presupuesto del supuesto de hecho del
decomiso y, antes, de la incautacibn—. Este examen,
imprescindible pero insuficiente, se completa con el estudio del
periculum in mora. Esto es, superada la concurrencia del
presupuesto material anterior, se debe dilucidar si ese bien, en
caso de que no se dicte la incautacion, pueda agravar o prolongar
las consecuencias delictivas del delito cometido o pueda facilitar
la comision de otros delitos. Es evidente, en el presente
caso, en tanto se trata de un bien que esta en el trafico juridico
comercial, la probabilidad de que muy bien puede ser objeto de
sucesivas transacciones de diversa indole, de suerte que si la
autoridad no interviene para evitarlo y asumir el control
patrimonial del mismo, se puede agravar las consecuencias del
delito cometido y/o dar lugar a otros delitos sucesivos. Empero,
lo central es definir lo primero: si podria ser de aplicacion, en su
caso, la concordancia de los articulos 102 y 105 del Cédigo
Penal.
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UNDECIMO. Que, como ya se anotd, la incautaciéon importa que
el bien afectado pase al control de la autoridad —apartandose del
control o posesion del mismo a quien se encuentra alli—, sin
perjuicio de su inscripcion en la SUNARP y de la determinacion
de su custodia e instrumentacion de reglas de administracion
sobre aquél —el decomiso, a su vez, determina el traslado
definitivo de dichos bienes a la esfera de titularidad del Estado-.
Durante el tramite de la causa, en tanto no peligran los fines de
aseguramiento, conforme al articulo 318, apartado 3), del Cadigo
Procesal Penal, puede ser posible —si no existe ley especifica en
contrario— dos opciones alternativas a favor del afectado —la Ley
no hace mencion al imputado, sino al afectado (quien tenia en su
poder el bien), luego, se ratifica que este Ultimo puede ser
imputado o no—. Estas posibilidades son: 1. Devolver el bien al
afectado a cambio del depdésito inmediato de su valor. 2.
Entregarlo provisionalmente al afectado, bajo reserva de
reversion, siempre que el afectado presente caucion, garantia
real o cumpla determinadas condiciones —basicamente de
mantenerlo debidamente, no grabarlo o no enajenarlo—.

DUODECIMO. Que, en el presente caso, la motivacion de la
medida de incautacion cautelar no solo (i) no se refirié a las
exigencias especificas del articulo 105 del Codigo Penal en
relacion a las alegaciones de tratarse de un tercero adquiriente
de buena fe (ii) ni comprendio el andlisis acerca del peligrosismo
procesal, sino que, ademas, (iii) no se pronuncié motivadamente
respecto de la pretension impugnativa alternativa con arreglo al
articulo 318, apartado 3), del Cédigo Procesal Penal.

Sobre este Ultimo punto, sin embargo, es de aclarar que, en
pureza, se tratd de una pretension impugnativa alternativa que,
por lo tanto, debid plantearse cuando se interpuso la pretension
de alzamiento de la incautacién —esta pretension impugnativa
configura, propiamente, una cuestiébn o problema distinto del
planteado en primera instancia—. En el recurso de apelacion no
puede introducirse un pedido adicional, aun cuando sea
alternativo, en tanto que ello importaria alterar los elementos
esenciales del objeto procesal que queda delimitado por los
escritos de interposicién y alegaciones en el concreto incidente
de reexamen de la medida de incautacion. En la apelacion rige
tambiénla prohibicion de la “mutatio libelli”. La improcedencia de
tal pedido es, a todas luces, ineludible.

DECIMOTERCERO. Que, finalmente, se dictdo acumulativamente
dos medidas cautelares reales: la inhibicién y la incautacion. La
primera esta contemplada en el articulo 310 del Codigo Procesal
Penal y estd referida a las responsabilidades pecuniarias
derivadas del delito (reparacion civil, multa y costas procesales);
y, a diferencia del embargo, no solo impide la venta o
gravamenes de bienes inmuebles y muebles de caracter
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registrable —bloquea el patrimonio desde fuera—, sino que se
impone cuando procediendo el embargo éste no tiene efectividad
por no conocerse bienes concretos del obligado o porque los
bienes conocidos no cubren el importe total del dafio causado y
reclamado —recae en bienes libres, no delictivos—.

El decomiso es una consecuencia accesoria del delito, no
responde a la responsabilidad pecuniaria derivada del delito —la
incautacion, a su vez, por su propia naturaleza y su consiguiente
inscripcion impide de por si actos de transferencia o de gravamen
por el afectado—. Por tanto, las medidas de coercion real de
incautacion e inhibicién no pueden aplicarse —desde el elemento
homogeneidad, tipico de las medidas de coercibn—, a
instituciones juridico-materiales distintas; ademas, la incautacion
importa, por su propia naturaleza, la imposibilidad de grabar o
transferir el bien.

DECIMOCUARTO. Que, en consecuencia, se advierte una
motivacion incompleta, al no analizarse el ambito del articulo 105
del Cddigo Penal y, luego, al no examinarse los alcances del
tercero adquiriente de buena fe por parte de la persona juridica
Inmobiliaria Santa Clara. De otro lado, debe quedar claro que la
incautacion puede recaer en quien no es interviniente en el delito,
siempre que su relacion con al bien afectado sea de mala fe —
una sentencia vinculante no puede alterar esta configuracion
dogmatica—. Asimismo, la incautacion y su respectiva inscripcion
registral impide, por su propia naturaleza, el gravamen y la
transferencia del bien en cuestion. No es de recibo una inhibicién
acumulativa, por ser una medida cautelar configurada para otro
tipo de situaciones juridicas. La pretension impugnativa debe
guardar relacion con la pretension inicial; la primera no puede
incorporar un motivo u objeto distinto o adicional al planteado en
primera instancia.

DECISION

Por estas razones: |. Declararon FUNDADO el recurso de
casacion por los motivos de quebrantamiento de precepto procesal,
vulneracién delagarantiade motivacion y apartamiento de doctrina
jurisprudencial interpuesto por la defensa de la empresa
PROMOTORA E INMOBILIARIA SANTA CLARA SOCIEDAD
ANONIMA contra el auto de vista de fojas setenta y seis, de cinco
de junio de dos mil diecisiete. En consecuencia: CASARON el
auto de vista de fojas setenta y seis, de cinco de junio de dos mil
diecisiete, que confirmando el auto de primera instancia de fojas
treinta y cuatro, de doce de abril de dos mil diecisiete, declard
infundada la solicitud de reexamen de la medida de incautacion
respecto del inmueble “Cervatel”’. 1l. ORDENARON que otro
Colegiado Superior dicte nueva resolucion de vista teniendo
presente lo expuesto en la presente Ejecutoria.



[ll. DISPUSIERON que la presente sentencia casatoria se lea en
audiencia publica, se notifique a todas las partes personadas en
esta sede Suprema y se publique en la Pagina Web del Poder
Judicial. IV. MANDARON que cumplidos estos tramites se
devuelva el proceso al 6rgano jurisdiccional de origen, y se
archive el cuadernillo de casacion en esta Suprema Corte.

Ss.

SAN MARTIN CASTRO
PRADO SALDARRIAGA
PRINCIPE TRUJILLO
NEYRA FLORES

SEQUEIROS VARGAS
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