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RESUMEN

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se da ante la iniciativa de tratar de buscar
si es que existe una relacion que se dé entre la gestion institucional y la calidad educativa
de docentes que en estos momentos viene pasando en Institucion “Aurora Estrada de
Ramirez” Ecuador motivo por el cual, la finalidad del estudio fue establecer la relacion
entre las variables la misma que parte de una posible premisa de que existe relacion entre

la gestién vy la calidad de los docentes de la Institucién Aurora Estrada de Ramirez.

La presente investigacion ha sido no experimental, de tipo descriptiva correlacional, se
trabajé con una muestra de 30 docentes de las jornadas matutina y vespertina, de la
Institucion “Aurora Estrada de Ramirez”, Ecuador 2018 a cuyo grupo se le aplicé los
cuestionarios uno de la variable gestion institucional y otro de la variable calidad educativa
de docentes respectivos para el resultado de la informacion requerida en relacién a las
variables a estudiar. Para comprobar de terminar la relacion la correlacion de las variables
se aplico el coeficiente de correlacion de Pearson y R? para la comprobacion de las
hip6tesis se aplico la t stunts En la obtencién de los resultados se lleg6 a la conclusion de
que fue aceptada la hipotesis Hi general ya que el coeficiente de correlacion de Pearson
alcanza 0,76, lo que demuestra que se da una relacion directa entre la gestion institucional

y la calidad de los docentes Institucion “Aurora Estrada de Ramirez” Ecuador 2018.

Palabras claves: gestién institucional, calidad educativa, compromiso docente.



ABSTRACT

The development of this research work is given to the initiative of trying to find if it is a
relationship that pedagogical "José Antonio Encinas"; could occur between the motivation
of the educational vocation and the defection of students which currently comes to suffer
higher Institute why, the purpose of the study was to establish the relationship among the
variables which part of a possible premise that there is relationship between the

discouragement and the defection of the students of the Pedagogical College.

This research has been non-experimental, correlational descriptive and cross-sectional,
pedagogical public "José Antonio Encinas"; they worked with a sample of 125 students of
different cycles, the Instituto Superior the Department of Tumbes 2016 was applied which
group variable motivation questionnaires one academic and one variable desertion of
respective students for the gathering of information required in relation to variables to study.
Check to terminate the relationship the correlation of variables Pearson correlation

coefficient was applied to R2, for testing the hypotheses was applied the student t.

In the results came to the conclusion that the general Hi hypothesis was accepted since the
Pearson correlation coefficient reaches 0.70, which shows that "José Antonio Encinas" in
the Department of Tumbes 2016 is given a direct relationship between the motivation and

the defection of the Pedagogical Institute students.

Keywords: motivation, policies of Government, education, dropout, socio-economic status

and academic performance.
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l. INTRODUCCION
Realidad problematica

El objetivo al escoger este tema de investigacion es encontrar la relacion que se presenta
entre la gestion educativa y los logros que alcanzan los docentes de la institucion educativa
AURORA ESTRADA DE RAMIREZ del Ecuador. En vista de la amplitud de la gestién
educativa, la hemos ajustado a la gestion institucional, por lo importante de la incidencia de
la labor del directivo sobre el desempefio general de la institucién educativa. La gestion
institucional resulta de mayor impacto pues es mediante la gestion institucional que se
elaboran, proponen y ejecutan los proyectos que se aplicaran para el buen desempefio
institucional, orientando el cumplimiento de la misién y vision propuesta. La investigacién
se ha desarrollado en el contexto educativo, donde las falencias en el sistema de gestion han
presentado de modo profundo, especialmente la falta de democracia interna al momento de
la planificacion. Otra problematica encontrada es la falta de identidad de los miembros de
la comunidad educativa para asumir compromisos en la planificacion y la ejecucion de
actividades que desprenden del trabajo de educar. Los resultados de este trabajo seran la
base para determinar si el trabajo educativo es eficaz y eficiente, si tienen o no
correspondencia con los estandares de calidad educativa y la tan cambiante sociedad donde
la produccion y la calidad son muy exigentes. El objeto de nuestra investigacion sera la
escuela AURORA ESTRADA DE RAMIREZ, ubicada en el recinto Tres Postes- cantén
Alfredo Baquerizo Moreno provincia del Guayas. En esta institucién fiscal no cuenta con la
infraestructura adecuada, ubicada en un sector socioeconémico que desde bajo a medio, y
por tanto se considera no ofrece un servicio educativo de calidad. En esta I.E. la gestion
presenta los documentos de planificacion requeridos, llamese PEI, PCI, Plan anual de
trabajo, etc. Sin embargo esta no se ve plasmada en la practica y por tanto los logros
educativos no son los deseados. Una |.E. se considera eficiente cuando se la reconoce por la
formacion que brinda a los nifios de esa comunidad. Otros de los problema que ha sido
mencionado seguidamente es el distanciamiento entre el director y el personal docente, esta
brecha supone dificultades en varios aspectos de la labor educativa, pues este aspecto revela
falta de compromiso rebajando la calidad educativa. Buscamos identificar el grado de
significatividad entre la variable de gestion y la calidad educativa que se brinda. Buscamos
que este trabajo de investigacidn aporte bases y oriente nuestro trabajo en las diferentes

instituciones educativas, especialmente en el servicio que ofertamos en el recinto Tres



Postes. En el proceso de buscar la calidad educativa, requerimos garantizar que las
trasformaciones que las nuevas generaciones van a asumir en cuanto a desarrollo
humanistico, cientifico, tecnoldgico y en cuanto a lo que se considera justicia social, lo que
implica no excluir las afirmaciones de la investigacidn realizada por Uribe (2000, p85), quien
asegura que es imposible mejorar los resultados de la educacion sin mejorar los espacios y

el ambiente laboral.

Una tesis realizada por (Domingo A, Herlind B, 2013), tiene como finalidad determinar la
relacion entre la gestion institucional y el desempefio docente mediante una investigacion en
las Instituciones Educativas N° 1228 “Leoncio Prado Gutiérrez” y N° 0033 “Virgilio
Espinoza Barrios” de la UGEL 06 de ATE -2011, de Peru, de tipo descriptivo y

correlacional.

Una trabajo de investigacion para una tesis realizado (Saravia, 2017) menciona que objetivo
de una tesis de investigacion lo conforman el andlisis coherente de las variables calidad
educativa en la formacion tecnoldgica, coherencia que se ha determinado como resultado de
todas las actividades metodologicas que se han desarrollado para su realizacion. Los métodos
usados en esta investigacion La metodologia de investigacion empleados son cuantitativos,
por la necesidad de medir las variables, que pueden ser producto de la observacion,
experimentacion y descripcion del investigador, ya que es el quien establece las muestras,
en este caso de 100 sujetos escogidos a criterio y seleccion del investigador. Para recabar los
datos se escogid la técnica de la encuesta con un cuestionario disefiado para evaluar la
gestion vy la calidad educativa en la formacién tecnoldgica. La informacion recolectada

demuestra que entre estas variables se da una correlacion en muy fuerte.

Empero en Ecuador larealidad que muestra realizada por (Tomala P, Freddy
F, 2017) La reestructuracién de los sistemas administrativos tiene como
objetivo mejorar la gestion administrativa en el Colegio Fiscal
Compensatorio “31 de Octubre” de la ciudad de Samborondon dentro de
nuestra misma provincia, donde se procuré ampliar el &mbito de accion de la
Comision Técnico Pedagoégico para que al momento de auditar si estan
cumpliendo con los estandares de calidad educativa tanto los aplicables a
docentes como a directivos, estas mediciones resulten aceptables. El Colegio
Fiscal “31 de octubre” quien cuenta con un personal de 35 docentes, solo

nueve de ellos son titulares con nombramiento del Estado y el grupo restante



estan bajo contratos por servicios ocasionales, lo que provoca inseguridad y
falta de identidad con la institucion tanto en el personal docente como en el
dicente, sumado a lo anterior la dificultas de lograr el control de los

estudiantes.

No obstante en la republica ecuatoriana segun (Herrera G, 2016), no existen politicas que
aseguren la Calidad de la Educacion, pues en ocasiones es ofertado solamente como un valor
agregado y no como parte integral del sistema educativo, ni se ha facilitado las herramientas
que a nuestros educando para alcanzar el triunfo tan anhelado. Debemos remontarnos a
quienes dirigen la educacion a nivel macro y los que forman a los formadores, quienes
dificultan la capacitacién en elaboracion y ejecucion de planesy proyectos aplicados a las
instituciones. Otra elemento que tomar en cuenta segln este investigador, es la inestabilidad
laboral de los docentes que imparten clases en las instituciones y que la mayoria son titulados
en areas no docentes, dificultando su desempefio pues desconocen los estandares de calidad
educativa establecidos en el curriculo nacional para evaluar la calidad educativa en todos los
ambitos y a todos los que componen la comunidad educativa. Este trabajo apunta a la
administracion educativa como la responsable de del optimo desempefio institucional o el
fracaso de la misma. El investigador propone reorganizar el sistema educativo, en base a lo
expresado por docentes y directivos que participaron en las encuestas, quienes reconocen la
necesidad de cambiar, mejorar y reemplazar aspectos del proceso administrativo, de modo

que se pueda dar un mejor uso a los recursos que estan al alcance.

En la institucion educativa Aurora Estrada de Ramirez, del canton Alfredo Baquerizo
Moreno de la provincia del Guayas se ha podido evidenciar que a pesar que la institucion
cuenta con un espacio fisico amplio, un namero masivo de estudiantes y docentes altamente
capacitados, nos es necesario seguir aportando en el desarrollo, mejoramiento y progreso de

la misma, con una vision holistica y generalizada sobre las metas y propdsitos a alcanzar.

En la actualidad la educacién en nuestro medio busca que los docentes estén preparados para
cualquier area de trabajo en la que la institucion requiera (ambito educativo) y los docentes
por conservar sus trabajos esta dispuestos a esforzarse y cumplir como la ley lo demanda por
decirlo asi en este ejemplo, ya que en esta institucion y en otras se presentan estas series de
situaciones que necesitan ser reguladas y administrada por la GESTION INSTITUCIONAL
o directivos que la presiden. Es asi que en nuestra institucion afio a afio esta expuesta a

cambios y desarrollos que tienen que ir de la mano con la realidad social y cumplir con los



requerimientos de la ciudadania, ofertados por el pais (Ley Organica de Educacion LOEI).
Es por esta razon que a través de la Gestion Institucional aplicada en nuestro contexto
(realidad social) apostaremos a una educacion de calidad y calidez en este sector de Tres

Postes.
Trabajos Previos

A nivel mundial tenemos los siguientes estudios:

Una tesis realizada por (Domingo A, Herlind B, 2013), muestra una
preocupacion que fue sujeto e investigacion, una incoherencia entre la gestion
institucional y la educacion pos bachillerato fuera del sistema universitario,
al cual acuden estudiantes que se consideran de bajo rendimiento y con
problemas econdmicos familiares, la misma que ha experimentado variantes

a nivel mundial.

El modelo econdmico de Himmel (2005) investigacion de origen colombiano, considera la
perspectiva de costo-beneficio. EI problema es la desercidon universitaria, la misma que
afecta diferentes campos de la economia y desempefio profesional del pais. Aungue estas se
suponen las instituciones que imparten educcion superior estan debidamente reguladas para
los estudiantes y para cumplir con la demanda de necesidades de profesionales del pais, no

alcanzan a cumplir con los objetivos propuestos, quizas por la mala gestion administrativa.

La falta de motivacion entendida como el impetu de la conducta, debilita la vocacion por la
carrera escogida y en muchos casos conduce a la desercion no siguiendo la trayectoria
normal de su carrera, dificultad que sucede en nuestra casa superior de estudios que segin
lo observado nos lleva a deducir que, este hecho educativo se debe preferentemente
desempefio docente en las Instituciones Educativas N° 1228 “Leoncio Prado Gutiérrez” y
N.° 0033 “Virgilio Espinoza Barrios” de la UGEL 06 de ATE —2011 . El disefio empleado
fue no experimental de tipo descriptivo y correlacional. Se utilizd una muestra de 94
docentes. Para el estudio se construyeron los instrumentos tales como el cuestionario de
gestion institucional y el cuestionario de desempefio docente, ambos instrumentos
evidencian resultados de confiabilidad y validez satisfactoria. Los resultados indican que
29.8% de los docentes se caracterizan por presentar un nivel de desempefio excelente,
mientras un 24.5% califica su desempefio como deficiente. Siendo el componente personal,

entre los aspectos especificos en el desempefio docente, el mas predominante en la practica



laboral de los profesores. En cuanto a la calidad de la gestion institucional, si bien la mayoria
de los docentes lo califica entre aceptable y excelente, sin embargo 24.5% de los docentes
lo consideran como deficiente. Siendo considerado la gestion administrativa como la de
mayor eficiencia con respecto a los otros componentes. De otra parte, los resultados al
momento de establecer una correspondencia entre la gestion institucional y el desempefio
docente nos indica que estan relacionadas de manera positiva tanto con el desempefio
docente en su integridad como con sus dimensiones (administrativo, pedagdgico y
comunitario). Evidencidandose mayor grado de relacion e cuanto mas favorables la
percepciodn que se tiene de la gestion institucional existe en correspondencia un desempefio
de mayor desarrollo en los docentes. Gestidn y el componente pedagdgico del desempefio

docente.

En conclusion, cuanto mas favorables la percepcion que se tiene de la gestion institucional

existe en correspondencia un desempefio de mayor performance en los docentes.

La investigacion tuvo como propdsito (Castro, 2014), ayudar a que se
conozca cual es la concesion causa efecto entre el clima institucional que
provoca el directivo en base a los resultados obtenidos en la institucion de
secundaria en la ciudad de Chincha en el afio 2010. La investigacion se inicio
de forma empirica, tal como ocurre normalmente para luego apoyarse en los
elementos tedricos disponibles, y toda esta informacion obtenida se la registro
haciendo uso de la estadistica, lo que ayudo a determinar que de hecho hay
una correlacion llamémosla positiva del 0.852, lo que se consideraria de alto
porcentaje (Valor r de Pearson) entre el clima institucional que se vive en la
institucion educativa de secundaria de Chincha frente a los datos obtenidos
durante el afio lectivo del 2010. Se logr6 una muestra del 63%, todos
profesionales de la educacion, cuyo criterio fue reflejado en las respuestas
dadas en la encuesta, sefialando como un factor de importancia la actividad,
actitud y aptitud del directivo frente al clima institucional que se pueda
provocar al momento de convivencia, el cual fue calificado de regular. Todo
esto aunado se puede decir que dentro de esta institucion la investigacion
arrojo una apreciacion del 53% lo que vuelve al resultado mejor posicionado

relacion a los resultados obtenidos anteriormente.



Segun Castro, en su trabajo de investigacion realizado en el afio 2014, logro determinar que
si hay una conexion entre el clima de trabajo que se da en la institucion y la calidad de la
gestion que opere el director a cargo. Se llego a esta conclusion luego de un proceso de
investigacion que pasé por la fase empirica pero también basada en antecedentes y
fundamentos tedricos indispensables, y luego esta informacion fue  registrada
estadisticamente, quedando asentado con un alto porcentaje de que existe una conexion
directamente positiva entre el clima que se desarrolla dentro de una institucion educativa, el
factor de convivencia de los docentes conecta directamente con el desempefio del directivo,

lo mismo que repercute en el buen o mal funcionamiento institucional general.

Una tesis realizada por (Saravia, 2017) quien uso las mismas variables que Castro y la aplico
en el instituto superior de educacion publico “San Francisco de Asis” de Chincha, pero
adiciond la formacion tecnoldgica. Pudo demostrar con resultados que la incidencia sobre
las actividades o estrategias metodoldgicas que se implementan en una institucion
repercutiendo en la calidad educativa. Saravia utilizo una investigacién cuantitativa, por lo
que resultaban medibles las variables, para lo cual uso la ciencia estadistica, tomando como
referencia una muestra no probabilistica de 100 docentes, los cuales fueron escogidos por el
mismo investigador. La investigacion se llevo a cabo directamente por el investigador con
observaciones no experimentales y un método descriptivo. Como instrumento para
recolectar la informacion usé la encuentra y el cuestionario, direccionados a indagar sobre
la gestion educativa y con enfoque a la calidad en la formacion tecnolégica que tienen los
encuestados y como se imparte. Entre los resultados se obtuvo un nivel de correlacion de r
= 0.805, lo que considerariamos como un buen resultado, entonces diriamos que la buena
gestion educativa ha dado como resultado una formacion tecnoldgica de calidad, de haber
encontrado resultados contrarios, también seria eficiente la calidad de la formacion tanto en
docentes como en estudiantes. En conclusion, el aporte de esta investigacion a nuestro

trabajo ha sido oportuno.
A nivel nacional tenemos los siguientes estudios:

Tesis realizada por (Herrera G, 2016), actualmente la calidad educativa es una de las
exigencias en los centros de educacion; sin embargo no hay un consenso en cuanto a que se
considera calidad educativa, pues aunque cuanto todas la ofrecen en los centros educativos,
solo la ven como una simple herramienta para alcanzar el triunfo en la vida, incluso cada

pais ha implementado politicas publicas que le permitan implementar y efectivizar la calidad



educativa, Ecuador no ha sido la excepcion. Actualmente no vemos bombardeados de
discurso que vienen de diferentes direcciones sociales, gubernamentales y no
gubernamentales que sefialan la necesidad y los caminos a seguir para alcanzar la tan ansiada
calidad educacional. Tomemos en cuenta que estos discursos ha ido cambiando segun han
pasado por la escena nacional los diferentes actores que dirigen las politicas en cuanto a
educacion y sumado a esto las conquistas sociales, los tratados internacionales y demas, que
han ayudado a encontrar el equilibrio para la supervivencia del sistema educativo y sobre
este el sistema de desarrollo productivo, de competencias, de investigacion y de surgimiento
de nuevos conocimientos, sin dejar de lado los valores que sustentan lo humanistico como
la solidaridad y la equidad. Resulta sumamente necesario identificar los conceptos desde el
enfoque de la oferta, la demanda y los derechos ya que la educacion es un recurso
estratégico de la sociedad. Este trabajo pretende evidenciar las principales percepciones que
tienen los docentes de la provincia de Cotopaxi sobre las variables que mas inciden para
alcanzar las metas de la calidad educativa, para lo cual se realizé un andlisis tomando en
cuenta los enfoques socioculturales de la provincia. En base a este estudio proponer algunos
elementos o programas que pueden implementarse como parte de la politica educativa,

siempre buscando el mejoramiento de la educacion en el pais.

Tesis realizada por (Correa Guaman, Gladys Elena, 2017),en la escena mundial la educacién
se ha convertido en una de las principales tareas, la misma que debe cumplirse con calidad,
buscando integrar a los dicentes al sistema sociocultural actual permitiéndoles interactuar
con su entorno de manera que consigan los objetivos que se han propuesto, pasando a través
de experiencias y generando conocimientos que puedan ser llevados a la practica y alcanzar
una formacion holistica, y la formacion holistica indispensable en la época tecnoldgica en
que nos desenvolvemos. Este trabajo investigativo aspira, identificar los momentos
historicos que se han dado dentro del sistema educativo nacional en los ultimos afios para
distinguir los cambios en calidad educativa como los que se dieron en la Unidad Educativa
Particular “Nuestra Madre de la Merced”. Para esto se buscé primero alcanzar su identidad
institucional y luego realizar una auto evaluacion, donde se establecio que el papel de la
gestion educativa institucional, los logros alcanzados, incluido la de identificar y jerarquizar
los problemas de la gestion, son la base sobre los cuales se planifican las estrategias que van
a ser aplicadas a cada uno de los componentes que presenten deficiencia. La autoevaluacion

también busca llevar a las autoridades y administradores educativos de la institucién a la



consecucién de la gestion de calidad, optimizando las condiciones organizativas en funcion
de los estandares de la educacion nacional y conseguir que se plasme la misién y vision de

forma adecuada en concordancia con la identidad institucional

En la tesis que realiz6 (Tomala P, Freddy F, 2017) se tom6 como referente el
Colegio Fiscal Compensatorio “31 de Octubre” ubicado en la ciudad de
Samborondon, perteneciente a la provincia del Guayas, para realizar un
seguimiento de parte de la Comisidn Técnico Pedagdgica en cuanto a si se
cumplen o no los estandares de calidad educativa estipulados por el curriculo
nacional tanto en el desempefio de los profesores y los encargados de la
direccion y administracion de la institucion. El colegio en cuestion cuenta con
un personal de 35 profesores de planta, pero solo pocos cuentan con
nombramiento fiscal permanente, lo que les da estabilidad laboral y
tranquilidad al desenvolverse en su trabajo diario, mientras que los que solo
cuentan con contratos se sienten inestables e inseguros, lo que desmejora el
ambiente laboral por falta de identidad y no alcanzan a cumplir con los
objetivos institucionales. Pero no es todo, aun presenta una consecuencia aun
peor, los docentes inestables no siempre logran tener un domino en el aula de
clase, sea por los constantes cambios en las materias que dictan como en los
grupos a los que las imparten, no logrando tener una experiencia completa ni
un dominio de los conocimientos, factor importante al momento de ejercer la

docencia.

Asi mismo tenemos que tomar cuenta las teorias relacionadas a mi tema de investigacion

que incluya las variables en estudio, tales como:
Variable: Gestion institucional

Algunos han concebido la gestion institucional como la fusion o conjunto de las actividades
operacionales de como se conduce una institucion con las funciones administrativas, las

mismas que sirven de apoyo a toda la gestion del directivo (Sovero 2007),
He revisado investigaciones internacionales.

Para el autor Buitrén (2006), concentra su investigacion en la calidad de los

centros educativos teniendo en cuenta los recursos materiales, los distintos



tipos de recursos humanos, la forma de ejercer la gestion directiva y
administrativa del centro de estudios, y la formacion académica de los
docentes y de los estudiantes, todo apuntando al desarrollo y
desenvolvimiento pedag6gico de los profesores como a la aplicacion y
resultado de las evaluaciones. Tratandose de este tema no podemos dejar de
lado los objetivos educacionales, métodos y técnicas, la didactica y los
contenidos (p. 86). Existen otros factores ue deberian ser tomados en cuenta,
para estudiar para mejorar la calidad de la gestion directiva y administrativa
y por ende la calidad de la educacion en un centro de estudios, pero por ahora
nos centraremos en los antes mencionados. En el caso del investigador
Buitrén, se concentra en la forma de dirigir y administrar los recursos
humanos, puesto que esta parte, la que lleva a cabo la consecucién de los
objetivos paso a paso, constituyendo el factor de mayor importancia en la

formacidn de la nueva generacién de ciudadanos del pais y del mundo

El autor Farro (2001), involucra dentro de la gestion directiva y administrativa de una
institucion a esa capacidad del directivo de poder crear un plan con todas las estrategias
necesarias para alcanzar el éxito o calidad educativa, es decir, cuando se producen ideas
claras y precisas de como ejercer el poder y desarrollar modos de como ejecutar esas ideas,
todo acore a los recursos disponibles, independientemente de lo que se tenia en mente como
plan para ese afio, sin dejar de | lado la importancia de los utilizar bien los instrumentos de

gestion, que son el instrumento para lograr los objetivos.

Gestidn Institucional, es la capacidad de poder direccionar una institucion, utilizando el
poder en forma de gobierno donde los cargos se consideran formales por la envergadura que
estos poseen. Hay que mantener en cuenta que el objetivo es lograr desarrollar procesos que
permitan alcanzar los objetivos propuestos y mantener operativo el sistema de estudios para
asegurando mejorar la convivencia armonica y desarrollo profesional que propenden a la
calidad educativa. Desde esta perspectiva, cada institucién tiene sus propias necesidades y
recursos lo que hace la gestion diferente en cada caso. No existen perfiles de directores que
marquen un ideal, asi como tampoco existe un centro educativo ideal, sino que cada una

presenta sus propias necesidades especificas seguin sea la comunidad o los dicentes.



Cada institucion tiene fines diferentes aungque se midan por los mismos estandares de calidad
educativa, a esto llamamos identidad, la cual se crea segun las variables que dan sentido al
trabajo con enfoque socio pedagogico. Aungue los diccionarios dan un concepto de escuela,
este se redefine segin el contexto en el que se encuentra, presentando variantes en su
funcionamiento. Las caracteristicas que pueda presentar un centro de estudios o escuela
pueden variar de acuerdo a su ubicacion geografica, cultura y realidad social. (Carriego,
2007)

Dimensiones de la Gestidn institucional
Dentro de la Gestion institucional hemos tomado en cuenta las siguientes dimensiones:

La Dimension pedagogica es la que involucra todo el trabajo de campo que envuelve la
ensefianza, las destrezas, los objetivos, los recursos, la metodologia, las estrategias, los
indicadores de logro, la evaluacion, asi como a los estudiantes, los docentes y los directivos.
Estos elementos estan estrechamente vinculados en el proceso de ensefianza aprendizaje.
(Duarte)

Dimension administrativa La autora Milagros Alegre hace un analisis etimolégico de la
palabra administrar, la cual da la idea de cuidar, regir, proveer lo necesario, aplicar,
suministrar. Estos verbos indican acciones que implican un tipo de gobierno dentro de las
instituciones educativas, el mismo que solo serd considerado aceptable si transita por los
caminos ya trazados, aunque considero que es posible presentar nuevas normas de gobierno
0 administracién, que vayan a de acuerdo a los requerimientos de esta sociedad tan
cambiante. No puede haber una escuela sin algun tipo de gestion administrativa, que guie el
trabajo de la comunidad educativa, de manera que los objetivos, las capacidades y
desempefios de todos ellos se mantengan relacionados y adaptados, logrando un éptimo
desempefio de la institucion. Con esto en mente podemos decir que la funcidon de administrar
un centro de estudio es planificar y ejecutar las acciones usando los eficazmente recursos
disponibles, facilitando el desenvolvimiento de los profesores para un mejor aprendizaje de
los estudiantes, sin dejar de lado el desempefio de los representantes al momento de apoyar

los procesos escolares.
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Dimension de Liderazgo Directivo

El trabajo de investigacion de Ball (1994) se concentra en el liderazgo al cual considera
como un modo de interrelacionar entre el lider y los que él tiene a su cargo para conducirlos.
Presenta segln su criterio cuatro tipos de liderazgo: interpersonal, politico antagonico,
administrativo y politico autoritario, los mismos que se consideran modos para ejercer la
administracion o gestion, pero ningin estilo es puro, pues pueden combinarse ente si y
transformarse durante su ejercicio, sea por la experiencia de quien la ejerce, degenerarse por
antivalores, o arruinarse por falta de movimiento. Veamos en detalle la teoria de cada uno

de los tipos de administracion antes mencionados:

El interpersonal

Segun Ball, la tendencia de este estilo es enmarafiar el trabajo de gestion sobre los docentes,
pues trata de manipular el personal con reuniones sin planificar, teniendo como principal
caracteristica la informalidad. Las relaciones director — docentes no son las 6ptimas, pues se
genera la falta de confianza, los beneficios son solo para quienes muestran lealtad al director,

no al que realiza un buen trabajo.

Aungue quien ejerza el cargo sea un profesional con habilidades sociales, no garantiza el
éxito en sus funciones, pues el papel de lider va méas all4 de considerarse carismatico, como
lo nombra Weber 1984, y Miranda 2011.

El politico antagonico.

Tiene parecido con el interpersonal por las habilidades sociales, pero se diferencia del mismo
por el hecho de que este se despliega hacia el campo publico. Cuando toma decisiones lo
hace provocando enfrentamientos verbales, hasta en situaciones triviales. Este tipo de
liderazgo fomenta la formacién de bandos opuestos, lo que neutraliza el desempefio racional

docente, pues premia a sus aliados pero descompensa a sus adversarios.
El politico autoritario

Mas parecido a un lider politico que administrativo, pues trata de imponer su voluntad a toda
costa, pues ignora e impide las voces que no lo apoyan. Es parecido a un patriarca cuyos

deseos no se cuestionan, solo se aceptan, este tipo de lider no ejercerd una gestion
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administrativa positiva, pues provoca coercién la manera de como se lleva a cabo la tarea
de los docentes y disminuyendo la creatividad de los estudiantes y participacion de los

representantes legales.
Administrativo

Se distingue de los anteriores por ser capaz de crear redes de comunicacion que privilegie la
conversacion y el debate para llegar a un consenso, muy por encima de los intereses
personales. Podriamos considerarlo el liderazgo ideal, basada en la informacion de todos y
de todo.

Gestion institucional

Por lo general la palabra gestion institucional lo relacionamos con la
administracion de una empresa, donde gerente es el encargado de administrar
los recursos economicos de la misma. Sin embargo también es aplicable al
campo educacional, donde es el directivo el encargado de definir, planificar,
ejecutar y monitorear el cumplimiento de los planes estratégicos establecidos
en los programas curriculares y proyectos educativos que se implementan en
la institucion educativa. Al igual que en una empresa, el éxito depende de la
buena gestion del directivo, pues si es capaz de crear un fuerte compromiso
del personal a su cargo, la calidad del desempefio docente y dicente se vera
evidenciado en los resultados cuando los estudiantes demuestren que son
capaces de desempefiar los roles que les asigne la sociedad. La buena gestion
o administracion se basa en principios y valores morales y éticos que
direccionen el actuar del directivo para encontrar el punto de equilibrio en el
trato la comunidad a su cargo. La conduccion de una institucion exige el
conocimiento de métodos, técnicas y estrategias educativas, segun (Ruiz,
2007). No deberian ser directores quienes no tengan estos conocimientos,
pues son indispensables para lograr la consecucién de los fines y metas

educacionales previstas.
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La gerencia directiva y administrativa de una institucion educativa requiere desarrollar una
estructura que permita el correcto desenvolvimiento de los procesos y de los participantes

del sistema educativo, una estructura funcional y eficaz.

La Gestion Educativa. Pone al director como un actor clave en la gestién educativa. No deja
de lado el rol de los docentes, quienes deberan tomar decisiones de manera autonoma en el
nivel que a ellos corresponde. Se habla mucho de un sistema descentralizado, pero aun asi,
el directivo lleva la responsabilidad de conocer y direccionar todas las acciones educativas
y extracurriculares que se realizan dentro y fuera de la institucion, y que tienen que ver con
el quehacer educativo, sin dejar de lado que todos los miembros de la comunidad educativa
pueden aportar con su contingente para el buen ambiente eduactivo de la institucion.
Actualmente el trabajo del directivo es mas exigente, pues dentro de un mundo globalizado
y altamente tecnoldgico, es imposible no ser juzgado en comparacion con otras instituciones
locales y hasta internacionales. Adaptarnos al cambiante mundo requiere asumir la
responsabilidad de actualizar nuestros conocimientos y habilidades para que nuestras
acciones vayan acorde a las necesidades actuales. Ser innovadores no es una opcion, en una
obligacion, porque si no se logra una eficiente administracion en la prestacion del servicio
de educacion, al momento de rendir cuentas ante la comunidad no se podran presentar

resultados que sean aprobados. (sophia, 2016)

Siempre se ha hecho comparacién entre un lider con un jefe, el lider no ordena, sino que
dirige y orienta, pone el ejemplo, delega, media, todo dentro del campo educativo. El lider
asigna corresponsabilidades, impulsa a los docentes a ejercer sus funciones de modo que lo

acompafien en la consecucion del éxito a través de estrategias apropiadas.

En nuestro trabajo escogimos la variable de Gestidn Institucional, ya que dentro del campo
educativo, una administracion deficiente trae consigo malos resultados, pero una
administracion eficiente presta las herramientas apropiadas para que todos los actores
puedan desenvolverse siguiendo las directrices trazadas democraticamente por el directivo,

alcanzando resultados positivos para cada uno de los participantes en el proceso educativo.

Los modelos de liderazgo que escoja el lider que va a seguir, debe ser uno que fortalezca la

unidad institucional, fomente el desarrollo personal y de equipo, esto va de la mano con el
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seguimiento de las normativas impuestas por el sistema educativo macro (nivel nacional),
donde el mismo directivo sera el ejemplo a seguir y dara su apoyo a todo su personal docente
para que puedan seguir y actualizar su formacion, volviendo agradable la gestion y creando

un clima propicio para el crecimiento personal y volverse auténticos lideres en sus aulas.

Sin importar si la escuela es fiscal o particular, la gestion no deja de ser factor clave, el
administrador debe ser por excelencia un planificador, organizador y ejecutor de actividades
que direccionen el funcionamiento de la institucion a su cargo. Un lider sabe la diferencia
entre dividir el trabajo y delegar el trabajo, el Gltimo genera confianza en si mismo y en el

directivo.

Caracteristicas. -

Las caracteristicas de una buena gestion educativa la podemos determinar al momento de
como se afrontan las situaciones que se presentan, pues cuando hay una vision y mision que
dan oportunidades organizativas amplias, e puede lograr los fines propuestos. La buena
gestion educativa tiene al directivo a la cabeza, pero el solo no logra localidad educativa,
todos en equipo arrimaremos el hombro, seguiremos el rumbo trazado para conseguirla de

manera definitiva.

La gestidn educativa en todos sus &mbitos requiere de estrategias metodoldgicas que ayuden
a monitorear el desarrollo y mejora de la calidad educativa, que va desde organizar,
implementar, focalizar las falencias identificadas, ejecutar lo planeado y evaluar los
resultados. Segun (Jorge, 2012), son claves para que la relacion gestion educativa — calidad
educativa tengan el resultado positivo que deseamos. No debemos poner limites a las ideas

gue apoyen este objetivo, cada uno puede aportar y mejorar las estrategias ya usadas.

Tipologia. -
Los diferentes autores ha dado su propia lista de lo consideran es la clasificacion de la
Gestion Educativa, pero tomaremos como referencia la que nos presenta el autor (Jorge,
2012):

v Pedagdgica/didactica

v" Administrativa

v" Socio-humanistica o comunitaria.
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Cada una de estas se ocupa de un aspecto de la gestion, agrupando diferentes tareas que van
desde lo curricular, lo administrativo, lo que se llama gobierno institucional, que abarca a
estudiantes y padres de familia, los servicios que presta la institucion y los diferentes clases

de recursos.

Calidad Educativa

Cuando hablamos de calidad educativa, nos referimos a los efectos positivos generados en
las personas al final de un proceso educativo. No se puede evaluar cuantitativamente sino
cualitativamente, en base a los objetivos de cada institucion vy los estandares de calidad
educativa que el ministerio de educacion ha establecido para la educacion dentro de nuestro
pais. Esta valoracidn es subjetiva, pues se basa en valores y variables personales segun el
autor Egido Géalvez (2005), por lo que podemos concluir que la calidad de la educacion no
tiene una definicion exacta y consolidada para aplicar a las distintas instituciones, esta se
adapta al tiempo y al espacio, y al grupo social en el cual se proyecta la educacion, el mismo

que evoluciona constantemente.

Cuando la gestion educativa junto a todos los involucrados en el proceso educacional logran
preparar al individuo para que este pueda satisfacer sus necesidades dentro de la sociedad
en la que se desenvuelve e incluso proyectarse a una diferente, hablamos también de calidad
educativa. El alcance de la calidad educativa no se puede cuantificar, pues no solo hablamos
de una persona instruida sino de una persona preparada para la vida, con recursos
intelectuales suficientes para desenvolverse exitosamente y afrontar los fracasos con
entereza (Julian 2016). Quienes estamos vinculados a la educacion conocemos de cerca la
realidad de los estudiantes, quienes en recurrentes ocasiones no logran terminar su educacion
basica y de bachillerato, no logran insertarse en la sociedad, mientras quienes alcanzan
terminar incluso su educacion superior, tiene mas probabilidades de afrontar los desafios
que la vida presenta; incluso quienes por otras razones decidieron obtener una educacidn
artesanal u otro oficio, las destrezas que lograron desarrollar en la escuela determinaron su

éxito en la vida.

Para el autor (Casanova Maria 2009) hace referencia a lo que ella considera una serie de
elementos claves que exponen si hubo o no calidad educativa, no se refiriéndose
necesariamente a la capacidad de un estudiante de repetir de memoria ciertos datos, o que

pueda resolver algunos ejercicios matematicos, no, nos referimos al logro de pensar, razonar
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y actuar con sensatez, acorde a los preceptos estipulados en la sociedad actual. Si los
estudiantes que han pasado por nuestras aulas no ha logrado alcanzar estas condiciones, es

momento de revisar el proceso educativo que estamos proveyendo. (Roriguez, 2009)
Magnitudes de la variable Calidad educativa

Realizar un analisis de la calidad educativa, hemos considerado las siguientes magnitudes

dentro de esta variable:
Cumplimientos de sus magnitudes

En vista de lo anterior que hemos expuesto, podemos asegurar que los significados de calidad
educativa van a variar de acuerdo a la percepcion del autor, y que no todos conoceos en
realidad lo que esta implica, de ahi que nuestro trabajo de investigacion pretende usar las
diferentes concepciones, de (Albornoz, 2005 y Pulido Chaves, 2009), EFA (Education of
Allcrear) y lo publicado por la UNESCO, para aclarar esta variable y en base a ello tomar
decisiones que nos encaminen a lograrla. En vista de este cuestionamiento, vemos la

importancia de haber tomado en cuenta esta variable como parte del tema de investigacion.

Otro punto de vista que nos atrevimos a tomar en cuenta es del autor de
Robalino, 2013, al medir la calidad de la educacién en las distintas
instituciones debe tener un espectro mas amplio e integral, pues no solo es
considerada desde el &mbito estrictamente educativo, si no que ha llegado a
tomarsela como parte del cumplimiento que debemos dar a los derechos
humanos, esta situacion nos coloca frente a nuevos paradigmas que van
surgiendo de a poco en diferentes paises. Ecuador mismo se est4 esmerando
en este tema, en la Constitucion del 2008 incluyo el termino calidad educativa
como parte del derecho que tiene cada ecuatoriano de recibir educacion
durante toda su existencia, en vista de esto, no queremos pasar por alto que lo
que buscamos es mejorar la educacién que reciben nuestros nifios y nifias,
fortaleciendo su resiliencia, fortalecer sus potencialidades, todo como
resultado de un aprendizaje significativo producto de una educacion de

calidad.
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Segun Delgado K, es de absoluto necesario esquematizar y precisar lo que consideramos
calidad educativa desde la perspectiva del ambito bioldgico, el enfoque social, el criterio
psicoldgico, y las vertientes politicas, ya que la naturaleza humana implica estos aspectos y
otros mas. A través de nuestro enfoque anhelamos mejorar las relaciones entre quien ejerce
la gestion administrativa, los docente, los estudiante y padres de familia, lo que incidira
directamente en el aprendizaje de los dicentes y que la comunidad se sienta satisfecha con
nuestro trabajo. Delgado K, mediante los resultados de su trabajo nos da luz verde de que
estamos encontrando las respuestas correctas, pues los efectos de aplicar las estrategias
sugeridas en su estudio, mejoran las relaciones interpersonales entre los miembros de la
comunidad educativa general. El &mbito de la calidad educativa no es un hecho aislado, mas
bien se enmarca dentro de una realidad cientifica ya establecida, que busca crear individuos

criticos, creativos y responsable de sus actos.
Compromiso docente

El rol del docente dentro y fuera del aula va a ser un factor determinante en los resultados,
con esto nos referimos a la calidad de seres humanos que contribuimos a formar, no solo
académicamente, sino fomentando valores morales y éticos. Un docente comprometido con
su trabajo, no se contenta con impartir conocimientos, si N0 que se empefia en que sus
estudiantes se conviertan en auténticos humanos. A este sentimiento de querer realizar muy
bien el trabajo docente, lo llamaremos identidad profesional, pues se siente comprometido
con su trabajo, en todos los aspectos que este requiere, desde el tener los conocimientos
disciplinares, el saber planificar y ejecutar una clase en base a métodos, técnicas y estrategias
metodoldgicas, y el haber desarrollado en el si mismo creencias, actitudes y valores que
repercutan en su buen desempefio. La formacion del caracter es parte del compromiso que
asume el docente, lo que nos lleva a la misma formacién del docente, su vocacion y ganas

de querer hacer la diferencia entre su trabajo y e de otros, sin dejar de lado el compafierismo.

Para la investigadora Miriam Baez Osorio, ve compromiso docente mas alla del trabajo
académico, nos dice que el docente debe tomar en cuenta las destrezas que ya posee
innatamente el estudiante, sean estas de caracter fisico o intelectual, para a partir de eso
adicionar una formacion moral y espiritual, consientes de si mismos conociendo sus deberes
y derechos, y los de los deméas que los rodean. Para Baez hay varias clases de compromisos,
que convergen en el bienestar del docente y del estudiante, entre los que menciona esta el

compromiso ético, en el que como profesional no huye de sus obligaciones como docente,
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esforzandose por dar una formacién holistica al estudiantado, respetando las diferencias en
cada uno de ellos, y su ritmo de aprendizaje; en segundo lugar esta su contribucion al
progreso de la comunidad en la que da su servicio, puesto que una escuela se convierte en el
centro del desarrollo, pues en ella se forman sus ciudadanos, pues es una de las profesiones

mas sociales que existen. EI compromiso denota responsabilidad y trabajo integral.

Es conocido que la docencia es una profesion sacrificada, pues a veces supone poner en
primer lugar los intereses de los estudiantes y comunidad a los personales y de los propios
hijos del docente, pues se tiene una conciencia clara del rol que cumplimos en la sociedad,
no solo impartimos contenidos o conocimientos, deseamos formar individuos con
pensamiento propio, capaz de descubrir y crear. Aunque la familia es considerada la primera
escuela, nos toca fortalecer o corregir algunos valores, como el trabajo en equipo, sentido de

democracia, lo que exige desarrollar aptitudes de respeto para la sana convivencia.
Relaciones interpersonales

Se considera necesario que tengamos conocimientos sobre lo que son las relaciones
interpersonales, a lo que el autor Bisquerra (2003), dice que este tipo de relaciones requieren
de una interaccion de los que participan, una interaccion mutua. (Pag. 23). El autor nos da
una definicion sencilla y clara de lo que es una relacion interpersonal, simplemente es el
resultado de una interaccién que surge entre una persona y otra, lo que quiere decir que,
siempre que estemos en contacto con alguna persona estamos estableciendo una relacion

interpersonal.

Las relaciones interpersonales son consideradas como una necesidad indispensable para cada
uno de nosotros, desde el momento en que nacemos establecemos una relacion interpersonal
con nuestra madre o cuidador, a través de estas relaciones logramos desarrollarnos como

personas integras y sociables.

De acuerdo con el autor Schutz, cuyo estudio fue tomado como referente para el trabajo de
investigacion de Fritzen (2003), creador de la teoria de las “Necesidades Interpersonales”,
demostrd que no siempre es necesario satisfacer nuestras necesidades para poder ser

integrados en un grupo, si no nos relacionamos, no podremos ser integrados.

Es preciso sefialar que las relaciones interpersonales son parte fundamental para el convivir

de las personas, sin ellas seria casi imposible convivir con la familia, los compafieros de
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trabajo o en la sociedad misma, a su vez es necesario comprender que las relaciones
interpersonales son fundamentales para desempefiarnos armonicamente en cualquier lugar

donde estemos.

Con la intension de realizar la Formulacién del problema, analizaremos desde varias

perspectivas:
Una vez que identifiqguemos el problema General, planteamos la siguiente pregunta:

¢Hasta qué medida la gestion institucional se concatena con la calidad educativa de los

profesionales de la educacion de la institucién Aurora Estrada de Ramirez, Ecuador 2018?
Justificacion del estudio

La actual investigacion la descargamos desde cinco cataduras, para un mejor enfoque y

resultados mas cerca de la realidad:

Conveniencia. La realizacion de este trabajo resulta oportuna porque se realiza por el impetu
de demostrar que una calidad educativa va de la mano con una buena gestion institucional,
en conclusién, se busca mejorar la necesidad de tener buenos estandares educativos dentro

de una institucion.
Relevancia social.

La importancia social de este trabajo se sustenta porque en el medio el trabajo como
docentes, el lugar donde nos desenvolvemos tenemos que manejar adecuadamente todos los
elementos que permitan desarrollar una calidad educativa en base a un importante

conocimiento de gestion institucional que encaje en idealismo del grupo escolar.
Implicancias préacticas.

Desarrollar este trabajo trae consigo implicaciones practicas porque la investigacion
resuelve la obtencion de conocimiento en las dimensiones que van a permitir el éxito dentro

del campo administrativo y educativo.

Valor teérico.

La validez tedrica de esta investigacion se da porque el resultado nos permite lograr que a

partir de este trabajo podamos ordenar las ideas de lo que consideramos gestion educativa
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relacionada con la calidad educativa, pero adentrandonos en el campo filoséfico de la teoria

del conocimiento.

Utilidad metodoldgica.

Posee utilidad metodoldgica porque esta tesis permite dar a conocer nuevas herramientas e
instrumentos que permitan a los directivos organizar mejor su trabajo enfocado en el
mejoramiento de la educacién y sobre todo en la indagacién de como lograr una educacion
de calidad, usando la gestion institucional como medio para encontrarla.

Hipdtesis

Hipdtesis General

Hi: La Gestion Institucional tiene que ver significativamente con la calidad de la tarea

educacional que realizan los docentes de la Institucién educativa “Aurora Estrada de

Ramirez”, Ecuador 2018.

Ho: La Gestion Institucional no tiene ninguna conexion con la calidad educativa de la tarea

de los docentes de la institucion educativa “Aurora Estrada de Ramirez”, Ecuador 2018.
Hipdtesis Especifico

H1: La Calidad Educativa tiene vinculacion con los aspectos pedagogicos de los

profesionales de la educacion de la Institucion educativa “Aurora Estrada de Ramirez”,

Ecuador 2018.

H2: La Calidad Educativa se encuentra articulada con lo administrativo de los docentes de

la Institucion “Aurora Estrada de Ramirez”, Ecuador 2018.

H3: La Calidad Educativa tiene intima asociacion con el desempefio del liderazgo directivo

de los docentes de la Institucidon educativa “Aurora Estrada de Ramirez”, Ecuador 2018.
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Como objetivos tenemos
Objetivo General

Demostrar que existe una relacién entre de la Gestién Institucional con la calidad educativa

que repercute en el personal docente de la Institucion “Aurora Estrada de Ramirez”, Ecuador

2018
Objetivos Especificos

1. Determinar una concordancia entre lo Pedagdgico y la Calidad Educativa de docentes de

la Institucion “Aurora Estrada de Ramirez”, Ecuador 2018.

2. Reconocer que lo Administrativo incumbe o no a la Calidad Educativa de docentes de la

Institucion “Aurora Estrada de Ramirez”, Ecuador 2018.

3. Comprobar que se da la relacion entre Liderazgo educativo y la Calidad Educativa de

docentes de la Institucion “Aurora Estrada de Ramirez”, Ecuador 2018.
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Il. METODO
2.1.  Disefio de investigacion.

Al momento de desarrollar nuestro trabajo de investigacion optamos por no usar un método
experimental. Seglin Santa Palella y Feliberto Martins (2010) solamente una investigacion
puede considerarse experimental cuando las variables no son manipuladas expresamente
para hallar un resultado. El disefio investigativo para este trabajo es descriptivo-
correlacional, el cual serd aplicado desde un esquema previamente establecido por el

investigador.

Si el que realiza la investigacion no ninguna modificacion a las variables, sino que tal y
como se presentan son observables dentro de un contexto determinado y bajo un tiempo
prudencial delimitado, el analisis se considera no experimental. Entonces esta informacion

nos sirve sopesar la relacidn existente y disefiar como mejorar las situaciones ya existentes.

o,
/ |
M r
|
\ Oz
Donde:
M : Muestra (docentes de la institucion “Aurora Estrada de Ramirez Ecuador
2018”).
01 : Variable 1 = Gestién institucional
r : Relacion entre las variables.

(07) : Variable 2 = Calidad educativa.
2.2. Variables, operacionalizacién

Variable 1:

Gestion institucional

Variable 2:

Calidad educativa
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TITULO: GESTION INSTITUCIONAL Y SU RELACION CON LA CALIDAD EDUCATIVA DE DOCENTES DE LA
INSTITUCION AURORA ESTRADA DE RAMIREZ, ECUADOR 2018

COMPONENTES DEL TITULO

Variable 1 Enlace Variable 2 Poblacion Entidad Espacio | Tiem
po
GESTION INSTITUCIONAL Y sU CALIDAD DOCENTES AURORA ESTRADA DE | ECUAD | 2018
RELACION | EDUCATIVA RAMIREZ OR
DEFINfBLA DEFINICION
A CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA/

Variable 1:

GESTION
INSTITUCIONAL

Gestidn Institucional es
el conjunto de
operaciones y
actividades de
conduccion de las
funciones
administrativas que
sirven de apoyo a la

Son funciones 'y
actividades de caracter
administrativo,
pedagdgico para
mejorar el liderazgo
directivo.

D1 PEDAGOGICO

11 Dominio del tema
12 Uso de la tecnologia

I3 Capacitacion

D2
ADMINISTRATIVO

11 visionario
12 Planificador

13 Innovador

AUTOR(A): Lic. MARIA VICTORIA MARTINEZ BAJANA
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gestion pedagogica”
(Sovero,2007)

D3 LIDERAZGO
DIRECTIVO

11 Estilo de liderazgo
12 Toma de decisiones

I3 Trabajo en equipo

Variable 2:
CALIDAD EDUCATIVA

Calidad educativa “Es
aquella que aborda la
formacion integral de
las personas, concretada
en su capacidad para un
proyecto personal de
vida, socialmente
valioso, y de ser capaz
libremente, llevarlo a la
practica en las diversas
situaciones y problema
(Ramon, 2005)

Se refiere a los
efectos positivamente
del cumplimiento de
normas valoradas por
el compromiso
docente, respecto al
proceso de formacion
de relaciones
interpersonales que
Ilevan a cabo las

personas en su cultura.

D1 CUMPLIMIENTO
DE NORMAS

11 Elaboracién de acuerdos
12 comunicacion

I3 Cumplimiento de metas

D2 COMPROMISO
DOCENTE

11 Toma de decisiones
11 Motivacion

13 Relaciones

D3 RELACIONES
INTERPERSONALES

I1 Participacion activa
12 Solucién de problemas

13 Clima armdnico

INTERVALO

ASESOR:

. Antonio Freddy Cherres Pefia.
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Gestion Institucional segln (Sovero, 2007) no es mas que el compendio de operaciones

planificadas junto a las actividades previstas que sirven de soporte a la funcion

administrativa de una entidad,

2.3

Variable 2:

Calidad Educativa (Sovero, 2007 ) segln este autor es la que se logra al formar
integralmente a un ser humano, con sus capacidades fisica e intelectuales sumandole
las morales, convirtiéndose en un individuo valiosos para la sociedad que puede
gjercer su existencia y una convivencia arménica en diversas situaciones sean estas
de dificiles o faciles. Estas dos variables son el sujeto de nuestro estudio, que también
fue abordado por Abanto, (2014, p. 38).

El esquema disefio descriptivo-correlacional se presenta a continuacion:

Poblacion y muestra

2.3.1. Poblacién

La poblacion “es Segin Tamayo y Tamayo, (1997), podemos definirla como aquello
que engloba la cuestion que se investiga, con las respectivas individualidades que
comparten caracteristicas comunes, las mismas que dan pie para elaborar una

hipdtesis que nos permitan realizar una investigacion”(P.114)”

En la institucién educativa Aurora Estrada de Ramirez, encontramos durante este
periodo lectivo un total de 30 docentes repartidos en dos jornadas, matutina y

vespertina.
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TABLAN°1

SECCIONES  SEXO N° DE
DOCENTES
M F
MATUTINA 0 16 16
VESPERTINA 4 10 14
TOTAL 4 26 30

2.3.2 Muestra
Muestra

En la ejecucion de este estudio, se selecciond6 como muestra a los 30 profesores de la

institucion Aurora Estrada de Ramirez Ecuador 2018.

Para determinar cual seréa el de la muestra, se utilizamos una formula estadistica que sirve
para medir poblaciones finitas con el uso de indicadores que dejen ver la medida porcentual

poblacion (p):

La importancia de determinar la muestra, es que en ella esta inmersa la problematica, de ahi
pueden obtenerse la informacidn con la cual puede llevarse a cabo el analisis y encontrar las
respuesta a la hipétesis planteada, a la vez que también posibilita visualizar los errores que
se presenten a lo largo del proceso, y a través el informe Tamayo, T. Y Tamayo, M (1997)
identifica que una muestra es un conglomerado al cual se aplica el estudio. Sefalaremos
nuestra muestra dentro de la institucion de educacion Aurora estrada de Ramirez, en

Ecuador, que corresponde a 30 individuos que ejercen la docencia.

TABLAN® 2
MUESTRA RELACIONADA EN FUNCION DE LOS ESTRATOS DE
DOCENTES:

SECCIONES SEXO N° DE DOCENTES

M F
MATUTINA 0 16 16
VESPERTINA | 4 10 14
TOTAL 4 26 30
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2.4,

2.5.

Descripcion de las Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad utilizados.

Confrontando las variables de la gestion institucional y calidad educativa, a través de
una técnica de encuesta que proporcioné los antecedentes bases para identificar el
problema desde la éptica de quienes formaron parte de la muestra, tal como lo

propone el autor (Abanto, 2014, p. 49)

Aplicamos un cuestionario a los docentes de la institucion educativa “Aurora Estrada
de Ramirez” Ecuador 2018, que nos permiti6 recolectar informacion relevante a
nuestra investigacion, indagando sobre las variables que desedbamos medir y

relacionar (Hernandez, Fernandez y Batista, 2014, p. 217).

Al momento de medir el alcance de la Confiabilidad, estimamos que los
instrumentos utilizados fueron los pertinentes, pues plantearon los referentes que
direccionaban a las variables a estudiar, con la certeza de que si lo aplicamos por
segunda o tercera ocasion a la muestra seleccionada, nos reportaria el mismo

resultado.

Nos fue posible asegurarnos de la confiabilidad de los instrumentos, cuando
conseguimos en nuestra investigacion un coeficiente Kuder Richardson (KR-20)
entre 0.729 a 0.766 para cada una de las variables. Aclaramos que el tipo de
respuestas solicitadas eran dicotomicas (Si o No), para una uniformidad de respuestas

y poder cuantificarlas.
Métodos de analisis de datos

El analisis de los datos recolectados a través de la encuesta y el cuestionario los
cuantificamos y ordenamos mediante la ayuda de la hoja de calculo Excel 2013 y
SPSS. Con estos instrumentos conseguimos contabilizar la informacion recaudada y
realizamos tablas y graficos estadisticos que expongan de manera facil y clara la

correspondencia entre las variables en sus respectivas dimensiones.
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Para presentar los resultados obtenidos en nuestro trabajo de campo, usamos
herramientas como las tablas de frecuencia para categorizar las respuestas, a las que
agregamos el porcentaje respectivo, la informacion de las tablas la traspasamos a
graficos estadisticos que permiten visualizar en forma mas clara los resultados.
Agregamos la respectiva interpretacion de la informacion en varios parrafos después
de cada tabla y gréafico, expresando las conclusiones a las que llegamos de manera
objetiva dejando aparte la subjetividad de nuestras percepciones. En estos casos se
usan representaciones de las variantes entre ellas r de Pearson, que es el resultado de
cotejar las variables especialmente dimensionadas para esta investigacion, R2 es el
coeficiente producto de la comparacion y t para constatar la hipétesis planteada al

inicio de nuestra investigacion.

Para deducir proceso de cotejo que se debe seguir, concluimos estadisticamente que
las variables propuestas son compatibles y concomitantes, arrojando datos Utiles que
apuntalan como viable nuestro trabajo. El referente de la “Guia de Métodos
Estadisticos” muestra que cuando da como resultado que r es positivo, existe una
conexion directamente proporcional, mientras que si es negativa, podemos decir que

es inversamente proporcional (Yengle, 2014, p. 68).

TABLAN®3
VALORACION DE LAS CORRELACIONES

R Interpretacion
+1 Correlacion Perfecta
+0.80a+0.99 Muy alta
+0.60a+0.79 Alta
+0.40a+0.59 Moderada
+0.20a+0.39 Baja
+0.01a+0.19 Muy baja
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2.6. Factores éticos

Tal como dicta la ética, en nuestro estudio involucramos solamente individuos de la raza
humana, maestros en educacion de la institucion Aurora Estrada de Ramirez, a los cuales se
les solicito un consentimiento informado antes del inicio de la investigacién que muestre que
participan libre y voluntariamente, y que adicionalmente mantendran la debida
confidencialidad de su participacion y respuestas hasta una vez concluido el trabajo,
respetando los derechos de autor. Al momento de aplicar los instrumentos de recoleccion
de respuestas los involucrados mantuvieron el anonimato para evitar posibles

manipulaciones de los datos obtenidos y conservar su credibilidad.
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I11. RESULTADOS

3.1.  Descripcion

3.1.1. Analisis Descriptivo

Variable de la Gestion Institucional

Esta variable la atenderemos desde tres enfoques o dimensiones que atafien al modo en que
se dirige o administra una institucién, como son el ambito pedagdgico, que es la que organiza
la tarea educativa para formar los ciudadanos que la sociedad considera que necesita formar;
el ambito administrativo, quien determina la forma de usar los recursos con los que cuenta
la institucion; y el ambito del liderazgo aplicado al directivo, quien es el que lleva la
delantera y marca el camino a seguir en materia de educacion y convivencia pacifica. Estos

ambitos se han considerado a momento de indagar en la institucién objeto de nuestro estudio.

Los &mbitos antes mencionados fueron escrutados en el cuestionario aplicado en tres niveles:
el alto para cuando se cumplen satisfactoriamente, medio para cuando cumplen de manera
parcial, y baja cuando es insatisfactorio. De las dieciocho preguntas aplicadas en el
cuestionario, para cada uno se establecio una manera de cuantificar los resultados, dejando

espacio para que cada uno de los niveles reciba un puntaje.

TABLAN°4
VALORACION DE INTERVALOS DE LA VARIABLE GESTION
INSTITUCIONAL

NIVEL PUNTAJE PORCENTAJE
Alta 13-18 67% — 100%

Media 7-12 34% — 66%
Baja 1-6 De 33% a menos

La tabla nimero 4, nos permite observar que el nivel ALTA es el predominante en cuanto al
buen ejercicio de la gestion institucional, mientras el nivel MEDIA ha recibido un puntaje
que va de siete a doce puntos, y al final de la tabla con menor puntaje es la opcion BAJA,
ante esta informacion la gestion ejercida en la institucion donde aplicamos la investigacion

es positivamente buena.
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TABLAN®5

NIVEL DE GESTION INSTITUCIONAL

NIVEL GESTION INSTITUCIONAL
Frecuencia Porcentaje (%)
ALTA 1 3.33
MEDIA 29 96.67
BAJA 0 0.00
TOTAL 30 100.00

Fuente: Cuestionario — Gestion institucional

FIGURAN° 1
NIVEL DE GESTION INSTITUCIONAL DE DOCENTES DE LA INSTITUCION
AURORA ESTRADA DE RAMIREZ ECUADOR 2018

96,67%
100,00% y

80,00%
60,00%

40,00%

PORCENTAJE

20,00%
’ 0,00% 3,33%

0,00%
BAJA (0-6) MEDIA (7- ALTA (13-
12) 18)

NIVEL DE CALIFICACION

Interpretacion:

Tanto en la tabla como en el grafico estadistico, se presenta que el nivel de
aceptacion es alto en cuanto a la gestion directiva dentro de la institucidn, pues llega

aun 96,67 % del total de la muestra.
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TABLAN®6
NIVEL DE PEDAGOGICO DE DOCENTES DE LA INSTITUCION AURORA
ESTRADA DE RAMIREZ ECUADOR 2018

NIVEL PEDAGOGICA
Frecuencia Porcentaje (%)
ALTA 12 23.33
MEDIA 18 76,67
BAJA 0 00,00
TOTAL 30 100.00

Fuente: Cuestionario - Motivacion.

FIGURA N° 2

NIVEL DE PEDAGOGICA DE DOCENTES DE LA INSTITUCION AURORA

ESTRADA ECUADOR 2018
76,67%

80,00%
= 60,00%
'_
& 40,00% 23,33%
o
(@] 0,
O 20,00% 0.00%

0,00%

BAJA (1-6) MEDIA (7- ALTA (13-
12) 18)

NIVEL DE CALIFICACION

Interpretacion:

Los docentes consideran que tienen un alto nivel de conocimiento pedagdgico que
aplican en su trabajo, conun 76,67 %, y para el nivel medio solo se asigné un 23,33%,

del global de la muestra.
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TABLAN®7
NIVEL DE ADMINISTRATIVO DE DOCENTES DE LA INSTITUCION AURORA
ESTRADA DE RAMIREZ ECUADOR 2018

NIVEL ADMINISTRATIVO

Frecuencia Porcentaje (%)

ALTA 14 46,67

MEDIA 16 53,33

BAJA 0 0.00
TOTAL 30 100.00

Fuente: Cuestionario — GESTION INSTITUCIONAL

FIGURA N° 3
NIVEL DE ADMINISTRATIVA DE DOCENTES DE LA INSTITUCION AURORA
ESTRADA ECUADOR 2018

60,00% 53.33%

50,00%
2 40,00%
5 30,00%
=
S 20,00%
(=W

10,00% 0,00%

A
0,00%

BAJA (1-6) MEDIA (7- ALTA (13-
12) 18)

NIVEL DE CALIFICACION

Interpretacion:

La mayoria de los docentes han calificado con un nivel alto los conocimientos de del
directivo en cuanto a administracidn, mientras que un 46, 67 % lo considera que sus
conocimientos son parciales, no es un porcentaje insignificante, por lo deberiamos

tomarlo en consideracion para hacer correctivos en este ambito.
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TABLAN®8
NIVEL EL NIVEL LIDERAZGO DIRECTIVO DE DOCENTES DE LA
INTITUCION AURORA ESTRADA DE RAMIREZ ECUADOR 2018

NIVEL PROCESO DE ENSENANZA
Frecuencia Porcentaje (%)
ALTA 30 100.00
MEDIA 0 0.00
BAJA 0 0.00
TOTAL 30 100.00

Fuente: Cuestionario — GESTION INSTITUCIONAL

FIGURA N° 4
NIVEL DE LIDERAZGO EDUCATIVO DE DOCENTES DE LA INSTITUCION
AURORA ESTRADA ECUADOR 2018

100,00%
100,00%

80,00%
60,00%
40,00%

PORCENTAIJE

20,00% " 0,00% 0,00%
A A
0,00%
BAJA (1-6) MEDIA (7- ALTA (13-
12) 18)

NIVEL DE CALIFICACION

Interpretacion:

Al momento de calificar el ambito de liderazgo, la tabla N° 8 y figura N° 4, presentan
que el 100% de los docentes encuestados consideraron que nivel es alto cuando

corresponde al desempefio del directivo, lo que es excelente.
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2. Variable: Calidad Educativa

A otra variable que consideramos es de la calidad de la educacion, la que involucra
los resultados de la tarea docente realizada, que se mide a través del cumplimiento
de las normas y compromisos, y la capacidad de mantener relaciones interpersonales

positivas.

Para medir esta variable se separé dieciocho items que recibirian desde 1 al mas bajo
desempefio hasta 18 puntos al cumplimiento altamente satisfactorio, sistema que

facilito el analisis de la informacién recolectada, por los intervalos aplicados.

TABLAN®9
VALORACION DE INTERVALOS DE LA VARIABLE CALIDAD
EDUCATIVA
NIVEL PUNTAJE PORCENTAJE
Baja 13-18 67% — 100%
Media 7-12 34% — 66%
Alta 1-6 De 33% a menos

Las tablas que presentamos a continuacion nos dan la oportunidad de observar y determinar
segun la opinién de los encuestados, que consideran ellos el dmbito mayormente

predominante de calidad educativa.
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TABLAN° 10
NIVEL DE CALIDAD EDUCATIVA DE LA INSTITUCION AURORA ESTRADA
ECUADOR 2018

NIVEL DESERCION

Frecuencia  Porcentaje (%)

ALTA 28 93,33

MEDIA 2 6,67

BAJA 0 0.00
TOTAL 30 100.00

Fuente: Cuestionario — Calidad educativa.

FIGURA N° 5
NIVEL DE CALIDAD EDUCATIVA DE LA INSTITUCION AURORA ESTRADA
DE RAMIREZ ECUADOR, 2018

93,339
100,00%

80,00%
60,00%
40,00%

20,00% 6,679
% R

0,00%

PORCENTAIJE

ALTA (13-18) MEDIA (7-12) BAJA (1-6)
NIVEL DE CALIFICACION

Interpretacion:

De los 30 docentes encuestados, han respondido que el nivel considerado en cuanto
a la calidad educativa puede medirse como alto, con un el 93,33%, dejando al nivel

medio con un puntaje escaso de 6,67% Yy nada para el nivel bajo.
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TABLAN°11
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE LA INSTITUCION AURORA
ESTRADA ECUADOR 2018

NIVEL CUMPLIMIENTO DE
NORMAS

Frecuencia Porcentaje (%)

BAJA 4 13,33

MEDIA 26 86,67

ALTA 0 0.00
TOTAL 30 100.00

Fuente: Cuestionario — Calidad educativa.
FIGURA N° 6
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE LA INSTITUCION AURORA
ESTRADA DE RAMIREZ ECUADOR, 2018

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

PORCENTAIJE

13,339
0,009

ALTA (13-18) MEDIA(7-12)  BAJA (1-6)
NIVEL DE CALIFICACION
Interpretacion:

En lo relacionado al cumplimiento de las normas institucionales, el 86,67% contesto
que se encuentran en un nivel alto, dejando solo un 13,33% para el nivel medio y

ninguno para el nivel bajo.
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TABLAN° 12
NIVEL DE COMPROMISO DOCENTE DE LA INSTITUCION AURORA
ESTRADA DE RAMIREZ ECUADOR 2018
NIVEL COMPROMISO DOCENTE

Frecuencia Porcentaje (%)

BAJA 0 0,00

MEDIA 6 20,00

ALTA 24 80,00
TOTAL 30 100.00

Fuente: Cuestionario — Calidad educativa.

FIGURA N° 7
NIVEL DE COMPROMISO DOCENTE DE LA INSTITUCION AURORA
ESTRADA DE RAMIREZ ECUADOR 2018

80,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 20,00%

20,00%
10,00% 0,00%
A

0,00%

PORCENTAIJE

ALTA (13-18) MEDIA (7-12) BAJA (1-6)
NIVEL DE CALIFICACION

Interpretacion:

Le asignaron el 80,00% al nivel alto cuando se pregunté sobre el sentido de
compromiso con la institucion, en tanto los docentes encuestados asignaron el
20,00% en el nivel medio. Dejando ver que en la institucion el personal se siente

identificado con la problematica de la institucién y asume el compromiso.
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TABLAN° 13
NIVEL DE RELACIONES INTERPERSONALES DE LA INSTITUCION
AURORA ESTRADA DE RAMIREZ ECUADOR 2018

NIVEL RELACIONES
INTERPERSONALES

Frecuencia Porcentaje (%)

BAJA 0 00,00
MEDIA 13 43,33
ALTA 17 56,67

TOTAL 30 100.00

Fuente: Cuestionario — Calidad educativa

FIGURA N° 8
NIVEL DE RELACIONES INTERPERSONALES DE LA INSTITUCION
AURORA ESTRADA DE RAMIREZ ECUADOR 2018

56,67%
60,00%
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40,00%

30,00%

20,00%

18883 0,00%
) (]

43,33%

PORCENTAIJE

ALTA (13-18) MEDIA (7-12) BAJA (1-6)
NIVEL DE CALIFICACION

Interpretacion:

El nivel alto lo alcanza el nivel alto cuando se indaga las relaciones interpersonales
con el 56,67%, mostrandonos que el ambiente o clima institucional es bueno. El
43,33 es para el nivel medio, siendo que consideran que sus relaciones con otros
miembros de la comunidad educativa no son tan buenas, a lado del 0% que

contestaron que de ninguna manera puede considerarse bajo este ambito.
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3.1.2. Andlisis inferencial:

3.1.2.1. Determinacién de la relacion entre gestion institucional y calidad
educativa
. Yi=a + A
7 (Yi - bXi Yi _
DOCENTES Xi X? Yi Y? X*Y _
2| 2 |
1 34 1156 41 1681 1394 669,77 | 37,13 | 484,27
2 29 841 29 841 841 192,65 | 32,85 | 314,24
3 48 2304 50 2500 2400 | 1216,61 | 49,11 | 1155,20
4 35 1225 37 1369 1295 | 478,73 | 37,98 | 522,67
5 32 1024 34 1156 1088 356,45 | 3541 | 411,86
6 54 2916 54 2916 2916 | 1511,65 | 54,24 | 1530,64
7 37 1369 48 2304 1776 | 1081,09 | 39,69 | 603,86
8 43 1849 49 2401 2107 | 1147,85 | 44,83 | 882,62
9 42 1764 39 1521 1638 570,25 | 43,97 | 832,50
10 36 1296 37 1369 1332 | 478,73 | 38,84 | 562,53
11 36 1296 37 1369 1332 | 478,73 | 38,84 | 562,53
12 37 1369 39 1521 1443 570,25 | 39,69 | 603,86
13 39 1521 38 1444 1482 523,49 | 41,41 | 690,92
14 37 1369 42 1764 1554 722,53 | 39,69 | 603,86
15 38 1444 38 1444 1444 523,49 | 40,55 | 646,66
16 37 1369 40 1600 1480 619,01 | 39,69 | 603,86
17 41 1681 46 2116 1886 953,57 | 43,12 | 783,84
18 40 1600 45 2025 1800 892,81 | 42,26 | 736,65
19 40 1600 43 1849 1720 777,29 | 42,26 | 736,65
20 40 1600 46 2116 1840 953,57 | 42,26 | 736,65
21 40 1600 48 2304 1920 | 1081,09 | 42,26 | 736,65
22 39 1521 42 1764 1638 722,53 | 41,41 | 690,92
23 39 1521 40 15,12 1600 1560 619,01 | 41,41 | 690,92
24 42 1764 43 1849 1806 777,29 | 4397 | 832,50
25 44 1936 42 1764 1848 722,53 | 45,68 | 934,20
26 40 1600 46 2116 1840 953,57 | 42,26 | 736,65
27 41 1681 44 1936 1804 834,05 | 43,12 | 783,84
28 42 1764 37 1369 1554 | 478,73 | 43,97 | 832,50
29 41 1681 39 1521 1599 570,25 | 43,12 | 783,84
30 42 1764 42 1764 1764 722,53 | 43,97 | 832,50
SUMATORIA| 1185 | 47425 | 1255 53293 | 50101 |22200,23]|1255,00]|21860,39
SXi | YX2 | YYi S(Yi- | .. S -
YY2 | yX*Y | T il
)2 ‘ bXi )2 ’
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A) CALCULO DEL COEFICIENTE DE CORRELACION “r”
Aplicando el estadistico de correlacion lineal se tiene:
ny XY - XX; XY

r=
J(nzxf _ S X)DMIYE - (S¥)?)

30(50101) — 1185 = 1255
r =
\/(30 * 47425 — (1185)2)(30 * 53293 — 1185)2))

r=0.76

Zona de correlacion positiva y negativa
Hi(-) Ho Hi (+)

Correlacion Negativa ‘ Correlacion Positiva

-1 -08 -06 -04 -02 0 +0,2 +04 +06 +0,8 +1

r =0.76 se acerca a +1, lo que indica una correlacion lineal positiva.

Interpretacion:

El resultado obtenido r = 0.76 que se acerca al +1, significa que existe una correlacion alta
entre la gestion educativa y la calidad docente de la institucién Aurora Estrada Ecuador
2018

B) CALCULO DEL COEFICIENTE DE DETERMINACION “R?”

R2=3(Yi-Y)2
S(Yi-Y)?
R2 = 21860,39
22200,23
R2 = 0,98
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Interpretacion:

El resultado obtenido R? = 0,98, significa que la gestion institucional se relaciona en un

0,98% en la generacion de calidad educativa de la institucion “Aurora Estrada de Ramirez”
Ecuador 2018.

Titulo del grafico
60
y = 0,8453x + 8,0089

< 50 —
=
% 40
o
a

30
: ¢ & Seriesl
S 20 : .
E —— Lineal (Series1)
J 10

O T T 1

0 20 40 60
GESTION INSTITUCIONAL

Correlacidn lineal entre gestion institucional y calidad educativa

PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Hi: Después de realizar el estudio, queda probado que la Gestion Institucional se conecta
significativamente con la calidad educativa del docente de la Institucién Aurora Estrada de

Ramirez, Ecuador 2018.

Ho: La Gestion Institucional no se relaciona con la calidad educativa de los docentes de la

Institucién Aurora Estrada de Ramirez, Ecuador 2018.
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Estadistico de prueba: t de docentes

V1 GESTION
INSTITUCIONAL

V2 CALIDAD
EDUCATIVA

Correlaciones

Correlacion de
Pearson

Sig. (bilateral)
N

Correlacion de
Pearson

Sig. (bilateral)

N

V1

GESTION

INSTITUC
IONAL

30

745

,000

30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

r-jn—2

I, = ﬁ v =n-2 Grados de libertad
—7

Nivel de significancia: o = 0,01

V2
CALIDAD
EDUCATI

VA

745

,000
30

1

30

Valor de t de docentes tabulado: t 0.995 (30-2) =t0.995,28 2.763

Valor de t de docentes calculado:

te =

0.745V 30 -2

V' 1-0.7452

5.910
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0.05 0.05

tv=-2763 v=2.763 t=15.910

RA
= R — R —

Decision:

Al aplicar la formula y al observar el grafico, tc obtuvo un valor de 5.910 y cuya
probabilidad asociada es del 0.01, lo que se considera que esta en una zona de no aceptable,

por lo que decidimos rechazar temporalmente las hipotesis generales.

Conclusién:

La forma de ejercer la gestion institucional debe avanzar paralelamente a la calidad educativa

de parte de los docentes de la Institucion Aurora Estrada de Ramirez.
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Correlacidén y prueba de hipotesis especificas
Relacion entre calidad educativa y pedagégico

a. Analisis de correlacion

ESTADISTICOS CALIDAD PEDAGOGICO
EDUCATIVA
PROMEDIO 41,40 12,20
DESV. ESTANDAR 5,24 1,61
COVARIANZA 5,2966
COEFICIENTE DE 0.630
PEARSON
o >X
 — b
— X._._ o VYV
r = 5,2966 = 0.630
(5,24)(1,61)

Interpretacion:

En la correlacion entre calidad de la educacion que se imparte y el ambito de lo pedagégico
en lo que respecta al desenvolvimiento de los docentes de la institucion Aurora Estrada de

Ramirez, queda probada como alta y directa.
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICAS

a. Hipotesis especifica
H1: Existe relacion entre la calidad educativa con lo pedagdgico de docentes de

la Institucion Aurora Estrada de Ramirez, Ecuador 2018.

c. Ho: No existe relacién entre la calidad educativa con lo pedag6gico de docentes

de la Institucion Aurora Estrada de Ramirez, Ecuador 2018.

Estadistico de prueba: {de docentes

-

F-Ji—a
I, = ? v=mn—2 Grados de libertad
_r‘

Nivel de significancia: « = 0, 01

Valor de t de docentes tabulado: t 0.995, (30-2) =10.995, 26 2,763

Valor de t de docentes calculado:

0.630+/30 -2
to = " _ 4,293
v1—0.630
0.05 0.05
tv=-2.763 ty=2763 t.=4.293

- &R — — rRR —
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Decision:

Si el valor de t; obtenido es igual a 4.293 y la probabilidad asociada P< 0.01, el valor se ubica

en la region de rechazo; por lo tanto, se rechaza Ho y se acepta la H.
Conclusion:

Existe relacion significativa entre calidad educativa y lo administrativo de los docentes de la

institucién Aurora Estrada de Ramirez, Ecuador 2018

Relacién entre calidad educativa y lo administrativo

a. Andlisis de correlacion

ESTADISTICOS CALIDAD ADMINISTRATIVO
EDUCATIVA
PROMEDI 41.40 12.77
DESV. ESTANDAR 5.24 2,19
COVARIANZA 7.2690
COEFICIENTE DE 0.633
PEARSON — XY/
r— —_—

> >X. > YV

o= 7.2690 = 0.633
(5.24)(2,19)

Interpretacion:

La correlacion entre calidad educativa y administrativo de los de los docentes de la institucion

Aurora Estrada Ecuador, 2018. Es alta y directa.
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b. Hipotesis especifica

H2: Existe relacion significativa entre calidad educativa y lo administrativo de los docentes de

la institucion Aurora Estrada de Ramirez, Ecuador, 2018.

HO: No existe relacion significativa entre calidad educativa y lo administrativo de los docentes

de la institucion Aurora Estrada de Ramirez Ecuador, 2018.

Estadistico de prueba: t de docentes

. ra/n—2

—F—— V=n-2 Grados de libertad
! \/l—r2

Nivel de significancia: o = 0,01
Valor de t de docentes tabulado: t0.995, (30-2) =t0.995,28 2.763

Valor de t de docentes calculado:

. 0.633v30 —2
0 V1-10.6332

=4.327

Decision:

Si el valor de tc obtenido es igual a 4.327 y la probabilidad asociada P< 0.01, el valor se ubica

en la region de rechazo; por lo tanto, se rechaza Ho y se acepta la H.
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Conclusion:

Podemos decir con precision que existe una estrecha relacion entre calidad educativa y

administrativo de los docentes de la institucion Aurora Estrada de Ramirez, Ecuador, 2018.

Relacion entre calidad educativa y liderazgo directivo

a. Andlisis de correlacion

ESTADISTICOS CALIDAD LIDERAZGO
EDUCATIVA DIRECTIVO
PROMEDIO 41.40 14.53
DESV. ESTANDAR 5.24 2,29
COVARIANZA 5.4345
COEFICIENTE DE 0.45411
PEARSON — XY

— X.— VvV

ro= 54345 = 0.45411
(5.24) (2.29)

Interpretacion:

La correlacion entre calidad educativa y el liderazgo directivo de los docentes de la institucion

Aurora Estrada de Ramirez Ecuador 2018, es moderada y directa.

c. Hipdtesis especifica
H3: Existe relacion significativa entre calidad educativa y el liderazgo directivo de los docentes

de la institucién Aurora Estrada de Ramirez, Ecuador, 2018.

HO: No existe relacion significativa entre calidad educativa y liderazgo directivo de los docentes

de la institucion Aurora Estrada de Ramirez, Ecuador, 2018.

Estadistico de prueba: t de docentes
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r./n—2

t, = v=n—-2 Grados de libertad

Nivel de significancia: o = 0,05

Valor de t de docentes tabulado: t0.975, (30-2) =t0.975,28 2.048

Valor de t de docentes calculado:

t 0.454y/30 — 2
0 V1-0.4542

= 2.696

t=2.696

Decision:

Si el valor de tc obtenido es igual a 2.696 y la probabilidad asociada P< 0.05, el valor se ubica

en la region de rechazo; por lo tanto, se rechaza Ho y se acepta la Hi.

Conclusion:

Existe relacion significativa entre calidad educativa y el liderazgo directivo de los docentes de

la institucion Aurora Estrada de Ramirez, Ecuador, 2018.
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IV. DISCUSION

Las variantes planteadas en esta investigacion han sido confrontadas con éxito, pues hemos
logrado determinar que si existe una relacion directamente proporcional con entre el tipo
de gestion institucional con la calidad educativa que ofrece una institucion, considerando
que hemos alcanzado los objetivos propuestos a través de los instrumentos y teorias
aplicadas. En el caso de (Castro, 2014), quien realizo un trabajo parecido pero con otras
variantes que analizaba el clima estacional en relacién con la calidad de la gestién que
lleva a cabo el directivo o administrador escolar, este estudio se lo llevo a cabo en la
ciudad de Chincha en afio 2010, quien llego a la conclusion de que la relacion existente es
positiva, tanto en fase empirica de la investigacion como ya en la parte formal cientifica.
En consonancia a nuestro trabajo en la institucion Aurora Estrada de Ramirez, donde se ha
logrado un resultado que muestra que las variantes comparadas con sus dimensiones

escogidas dan como positiva la gestion institucional como la calidad educativa.

El valor representado por el 76,67% en la tabla N°6 da a conocer que los docentes de esta
institucion poseen y utilizan conocimientos pedagdgicos a un nivel alto, producto de la buena

gestion realizada por el directivo a cargo.

En cuanto al &ambito de lo administrativo, predomina un alto nivel de reconocimiento de los
tramites administrativos que se dan en las instituciones. Estos profesionales cumplen con su
labor administrativa dentro del aula, que es el apoyo de la tarea administrativa del director.
Los que se ubicaron en un nivel medio no son ajenos a la gestion administrativa, ni
desconocen, solo consideran que es muy engorroso y por eso manifiestan su descontento,
tanto de su trabajo como la del directivo. Los datos estadisticamente expuestos del 53.33%

de los encuestados se ubican en el nivel alto, con el 40.00% que se asienta en el nivel medio.

Yaen la variable de gestion, &mbito de liderazgo, apunta a un nivel alto, pues los encuestados
consideran que su director ejerce la gestion con autentico liderazgo al darle un 100% de
confirmacion de que esta haciendo bien su trabajo. Eso se ve reflejado en el desempefio del
maestro en el aula, pues siguen el camino trazado, y no presentan problemas al momento de
ejercer su liderazgo frente a los estudiantes y padres de familia. Convirtiendo a este &mbito

en una de las fortalezas de la institucion.
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Ahora nos enfocaremos en la calidad educativa, en cuanto a este &mbito notamos que el
personal no considera tener falencias, pues tanto su preparacion profesional, como su
constante actualizacion respecto a su carrera le permiten cumplir y mantener altos estandares
educativos. Aspecto que difiere con lo obtenido por. Tesis realizada por (Correa Guaman,
Gladys Elena, 2017),La educacion mundial, en los actuales momentos, debe considerar
como tarea principal cumplir con la calidad educativa que permita, integrar a las estudiantes
dentro del sistema sociocultural e interactuar con su entorno, cuyos objetivos son alcanzables
en cuento a calidad, mediante la generacion de experiencias y conocimientos que le permitan
llevar a la practica los conocimientos y la formacion holistica indispensable en la época
tecnoldgica en que nos desenvolvemos. Esta tesis pretende, mediante una investigacion
institucional, identificar los momentos histéricos que se han dado dentro las instituciones
educativas locales en los Gltimos afios para visualizar como la Unidad Educativa Particular
“Nuestra Madre de la Merced”, ha dado respuesta a los cambios en la calidad educativa. Para
alcanzar su identidad institucional y al aplicar una técnica de auto evaluacion se ha
establecido el papel de la gestién educativa institucional y los respectivos logros alcanzados,
asi como, la necesidad de identificar y jerarquizar los problemas de la gestion, a base de los
cuales se planifican las estrategias que van a ser aplicadas en cada uno de los componentes

que presenten debilidad.

Los resultados del &mbito referente a si se cumple o no las normas, en la institucion que
sometemos al analisis muestran un nivel alto del 86,67%, lo que quiere decir que los
maestros participantes asumen la responsabilidad de ser formadores de ciudadanos capaces
de afrontar y enfrentar la vida. Dejando poco lugar a quien considera que no existe tal sentido

de cumplimiento.

Tesis realizada por (Herrera G, 2016), revela la universalidad al buscar la Calidad en la
Educacidn; aunque los conceptos no son todos parecidos ni acepados en las Ciencias de la
Educacion, la mejor manera de acercarnos a la verdad es mostrando el camino que debemos
recorres hasta ella, y para ellos el director facilitara, mas no dificultara el trabajo y

desempefio de las actividades a propia institucion.
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Dirijamos nuestra atencion al ambito de compromiso docente, representado en la tabla N°
12, la que vierte un 80% para sefialar que los docentes de la muestra tienen sentido de
compromiso con la labor que realizan y a institucion. Dejando de lado si su estabilidad
laboral este en juego. Esto ha sido posible a la labor del directivo, quien ha generado en su

staff de trabajo un ambiente de seguridad laboral-

Este ambito ha presentado dificultades pequefias, pues un grupo que representa el 43,33%
consideran que sus relaciones interpersonales no son tan buenas, pero el 56,67% si logra
mantener relaciones armonicas y optimas dentro de la institucion que les permitan cumplir

su rol de manera digna y con eficiencia.

El andlisis de conclusién al relacionar las variables planteadas al inicio del estudio de
investigacion indica que hay una correlacion alta y directa, pues el coeficiente obtenido
0,76%, por lo que nos fue posible encontrar la conexion entre las variantes. Todas las pruebas

aplicadas dieron una relacion positiva, lo cual es significativo para este trabajo.

Al momento de realizar el analisis de conclusion entre las variables propuestas, nos
encontramos que las hipoétesis tienen una respuesta positiva, con un referente de r de Pearson
de 0,76% y un coeficiente de 0.01, llegando a la conclusion de que en la escuela Aurora
Estrada de Ramirez, la calidad educativa esta alta y estrechamente relacionadas. El estudio
ha determinado un valor para R2 = 0,98%, comprobando que es cierta la hipétesis planteada.
Los docentes que apoyaron este trabajo como parte de la muestra, con sus respuestas dadas
mediante la encuesta, al aplicarles las respectivas férmulas de calculos y tabulacion
determinaron que las variables se conectan, en una relacion causa — efecto en los &mbitos
estudiados.

Entre gestion institucional y la calidad educativa se dedujo que las proporcion es baja y

directa, pues los coeficientes encontrados asi lo demuestran: r de Pearson es igual a 0,20.
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El analisis de la hipétesis dio los siguientes productos: t calculado = 2.264 < t tabulado =
1.980 y la probabilidad asociada a P< 0,05. Estos valores nos ubican en una zona de

aceptacion a la proporcionalidad propuesta.

Concluimos que al inferir entre lo pedagogico y la educacién de calidad, los indicies también
son altos y positivos: r de Pearson de 0,630, lo cual indica que la correlacion obtenida es
alta, directa al nivel 0,01. El conocimiento de pedagogia de parte de profesores y directivos
es sumamente relevante, ya que su labor se centra primordialmente en como, que y con que
ensefar, para lo cual necesita conocer métodos y técnicas que posibiliten cumplir su tarea,

el docente en el aula y el directivo al evaluar el trabajo docente.

Para determinar la hipotesis aplicamos la prueba que proveyo los siguientes resultados: t
calculado = 4.293 es mayor que el t tabulado = 2.763 y la probabilidad asociada a P< 0,01.
El director ejerce sus funciones administrativas de manera eficiente segln estos resultados,
pues los maestros pueden determinarlo porque también poseen conocimientos de lo que

encierra su accionar.

Al cotejar el liderazgo relacionado con la calidad educativa el coeficiente fue de 0,68 para r
de Pearson de, considerado en un nivel 0,05, siendo este directamente alto y positivo.
Cuando t calculado = 2.696 es mayor que el t tabulado = 2.048 y la probabilidad asociada a
P< 0,05, se dice que esta en zona de rechazo, indicando como importante la relacion entre la

variante y la dimension especificada.
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V. CONCLUSIONES

Los valores de los coeficientes que son los indicadores que arrojan los resultados finales
muestran con claridad que si existe una relacion directamente proporcional entre la gestién
directiva y administrativa de la institucion con la calidad educativa. La gestion
institucional tiene una influencia del 88% en la calidad de educacion que otorga la escuela

Aurora Estrada de Ramirez” Ecuador, 2018.

La relacion es univoca entre la calidad educativa y los conocimientos y desempefios
pedagdgicos, lo que fue comprobado de manera matematica usando la estadistica como
ciencia, evidenciandose un alto grado de aceptacion con los siguientes valores de
coeficientes y niveles: r de Pearson fue de 0,63 (p > 0.05), la prueba de hipdtesis con el
estadistico t fue calculada en 4,293 (p>0.01)

Estratégicamente lo administrativo también esté relacionado con la calidad educativa de la
escuela “Aurora Estrada de Ramirez Ecuador, 2018, al analizarse los valores presentados
por las operaciones y comparaciones realizadas: r de Pearson fue de 0,633 (p > 0.05), la
prueba de hipotesis con el estadistico t de student de la t calculada fue 4,327 (p>0.01),

dejando como no aceptableslasHoy la Ha.

Dentro de lo investigado en la Institucion “Aurora Estrada de Ramirez Ecuador, 2018, se
ubica en la zona de aceptacion la relacion de lo administrativo con la calidad, y de rechazo
de las Hoy la Hz, al comprobarse que el indice de resultado para r de Pearson fue de 0,633
(p > 0.05), en la prueba de hipoétesis con la aplicacion del estadistico t de student de la t
calculada es de 4,327 (p>0.01).

Al evaluar la incidencia del liderazgo sobre la calidad educativa, los valores de coeficientes
e indices nos remiten a la zona de aceptacion, quedando rezagada la Hoy cumpliéndose la
Hs al aplicarse las respectivas tabulaciones y comparaciones, dando como evidencia r de
Pearson fue de 0,45411 (p > 0.05), en la prueba de hipotesis encontramos con el estadistico
t de student un calculado de t la 2,696 (p>0.01).
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Al efectuar de confrontar las variables de gestion institucional y con la calidad educativa, se
demuestra que existe una proporcionalidad alta, tal como se observa en el cuadro donde se

evidencia con un 70% de aceptacion.
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VI. RECOMENDACIONES

Es nuestro deseo hacer llegar nuestra voz hasta el MINISTERIO DE EDUCACION del
ecuador, para presentar nuestras recomendaciones que constituyen una propuesta para
agilitar acciones que despierten, desarrollen y potencien destrezas y competencias en los
estudiantes de todos los niveles de educacion que el pais oferta. No pretendemos tener toda
la razon, solo ofrecemos una guia donde los roles del directivo quien ejerce la gestion
educativa busque la mejor manera de interactuar con los docentes a su cargo brindando una
agradable ambiente de trabajo, donde los estudiantes y padres perciban que hay un trabajo
en equipo, sin discriminacion, calidad y calidez, mejorando las posibilidades académicas y

de triunfo en la vida.

Me permito recomendar al director de la Institucion “Aurora Estrada de Ramirez”,
promover, gestionar y facilitar ante las instancias superiores, ministerio de educacion,
gobierno zonal y local, acceder a capacitaciones de actualizacion para todo el personal el
docente, con temas que ayuden a mejorar el uso de los instrumentos, métodos y técnicas

utilizadas para identificar y tratar a otros docentes y a estudiantes.

- Al personal jerdrquico y docente del Institucion “Aurora Estrada de Ramirez,
reinsertarse de ganas, haciendo uso de su gran vocacion de servicio a la comunidad,
aplique las estrategias necesarias para fortalecer la institucion y lograr un sentido de

identidad que los haga sentir orgullosos de brindar un servicio de calidad.
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ANEXO N°1
CUESTIONARIO: GESTION INSTITUCIONAL

INSTRUCCIONES:

No

Estimado (a) docentes de la instituciébn Aurora Estrada de Ramirez el presente
cuestionario es para conocer su opinién sobre la gestion institucional, marque con
un aspa (X) sélo una de las puntuaciones de la escala (nunca, a veces, y siempre) que

crea conveniente por cada pregunta:

INFORMACION GENERAL:

A sExo: M| | Fl

B. EDAD: |  |afios
C. SECCION: A | | D[ |

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

~| Nunca

no| A veces

w| Siempre

DIMENSION: PEDAGOGICO

INDICADOR: Dominio del tema

1. ¢Como docente propicia que los estudiantes de manera reflexiva, critica y creativa que les
permita obtener saberes?

2. ¢Los directivos y docentes comprenden el dominio de contenidos de las areas y desarrollo
de las competencias de la gestion en la institucién educativa?

INDICADOR: Uso de la tecnologia

3. ¢El uso de la tecnologia fortalece las habilidades cognitivas?

4. ¢Los docentes de mi escuela nos sentimos mas cerca entre si que con docentes de otras
instituciones?

INDICADOR: Capacitacion

5. ¢Los docentes de la I. E. estan capacitados y actualizados?

6. ¢El equipo directivo promueve la actualizacion pedagdgica de los docentes?

DIMENSION: Administrativo

INDICADOR: Visionario

7. ¢Cuéndo en mi I.E. compartimos actividades, todos estamos presentes?

8. ¢Facilmente se nos ocurren cosas que podemos hacer en equipo como docentes?

INDICADOR: Planificador

9. ¢Diferentes personas de mi I.E. acttian en ella como lideres?

10. ;Es dificil identificar quién es o quiénes son lideres en mi L.E.?

INDICADOR: Innovador

11. ;En la solucién de problemas se tiene en cuenta las sugerencias de los docentes?

12. ;Los docentes toman las decisiones en I.E.?

DIMENSION: Liderazgo directivo
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INDICADOR: Estilo de liderazgo

13. ¢El director demuestra liderazgo en la Institucion Educativa?

14. El equipo directivo lidera los cambios en el proceso educativo?

INDICADOR: Toma de decisiones

15. (El director tiene propuestas institucionales con la vision orientada hacia el desarrollo
profesional del personal e institucional?

16.¢En las reuniones de trabajo con el director, se respeta la opinion de los docentes

INDICADOR: Trabajo en equipo

17. ¢En las reuniones de trabajo con el equipo directivo, los docentes aportan con ideas que
favorecen la calidad educativa?

18. ¢Los docentes se integran facilmente al trabajo en equipo respetando puntos de vista
divergentes?

GRACIAS POR SU
COLABORACION
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ANEXO 2

CUESTIONARIO: CALIDAD EDUCATIVA

INSTRUCCIONES:

Estimado (a) docente de la institucion Aurora Estrada de Ramirez el presente
cuestionario es para conocer su opinién sobre la calidad educativa, marque con un
aspa (x) sélo una de las puntuaciones de la escala de (nunca, a veces, y siempre) que

crea conveniente por cada pregunta:

INFORMACION GENERAL:

A SEXO: M| | Fl |
B. EDAD: | | afios

SECCION: A " Ip ]

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

Veces

=1 Nunca

w| Siemp

DIMENSION: CUMPLIMIENTO DE NORMAS

INDICADOR: Elaboracién de acuerdos

1. ¢Si necesito ayuda la solicito de manera cordial y amable?

2. ¢Como docente respeto las normas de convivencia que regulan las interacciones de la L.E.?

INDICADOR: Comunicacién

3. ¢Existe la comunicacion constante entre directivos, docentes y estudiantes?

4. ¢Si una persona mayor me insulta me defiendo sin agredirlo, exigiendo mi derecho a ser
respetado?

INDICADOR. Cumplimiento de metas |

5. ¢Los directivos, docentes, y personal de apoyo conocen los objetivos y metas de PEI?

6. ¢El equip o directivo motiva a docentes y personal de apoyo para el logro metas
establecidas en el PEI?

DIMENSION: COMPROMISO DOCENTE

INDICADOR: Toma de decisiones

7. ¢Se facilita la participacion de los educandos en la toma de decisiones?

8. ¢Antes de opinar ordeno mis ideas con claridad para dar alternativas de solucion?

INDICADOR: Motivacién

9. ¢Recibe la motivacion necesaria de sus directivos para brindar una educacion de calidad?

10. ¢Su compromiso docente lo lleva a desempefiar sus funciones aunque no reciba estimulos?

INDICADOR: Relaciones

11. ¢Pienso en varias soluciones frente a un problema?

12. ¢Pienso en las posibles consecuencias de mis decisiones?

DIMENSION: RELACIONES INTERPERSONALES

INDICADOR: Participacion activa

13. ; Tomo decisiones importantes para mi futuro sin el apoyo de otras personas?

14. ;Realizo cosas positivas que me ayudaran en mi futuro?
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INDICADOR: Solucién de problemas

15. ¢Existen conflictos entre miembros de la I.E. que perjudican el trabajo educativo?

16¢Los directivo convocan a reunién para encontrar las soluciones a los problemas que se
presentan en la LLE.?

INDICADOR: Clima armonico

17. ;Trato de mantener la calma en situaciones dificiles para conservar la armonia entre

18. ¢Existe un ambiente de empatia entre los miembros de la I.E. en la que labora?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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10.
11.
12.
13.
14.

ANEXO 3:

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO CLIMA
INSTITUCIONAL

INSTRUMENTO : CUESTIONARIO DE GESTION INSTITUCIONAL

AUTORA . Martinez Bajafia Maria Victoria
LUGAR : Alfredo Baquerizo Moreno- Ecuador
ANO ;2018

LUGAR DONDE FUE PILOTEADO: Recinto Tres Postes, Canton Alfredo
Baquerizo Moreno— Ecuador

DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO: El contenido del instrumento se ha
elaborado para los docentes de la Institucién Educativa Aurora Estrada de Ramirez

Alfredo Baquerizo Moreno, se ha tenido en cuenta la Variable:

Gestion Institucional con sus dimensiones: Pedagogico, Administrativo y Liderazgo
Educativo cada una de ellas con sus respectivos indicadores.

El instrumento de recojo de informacion: cuestionario de Gestion Institucional se
estructura en un total de 18 items, divididos como a continuacién se detalla, para la
dimension Pedagogico: item 1 hasta el 6, dimension Administrativo: item 7 hasta el
12, dimension Liderazgo Educativo: desde el item 13 hasta el 18, la escala planteada
de valoracion para las respuestas es 1= Nunca, 2= A veces, 3= Siempre.

SUJETOS . Personal docente y administrativo

MODO DE APLICACION: Administracion personal.

DURACION . Aproximadamente 35 minutos

USOS : Para la investigacion de la variable Gestion Institucional.
MATERIALES: Hojas de Cuestionario, lapiz.

PRUEBA DE CONFIABILIDAD: Alfa de Cronbach
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a. Variable Clima Institucional.

Se suman los calificativos de los 18 items, asi se obtiene un puntaje previo parcial
Se obtuvo mediante la suma de los 18 items, el puntaje parcial para esta variable.

Teniendo como valor méximo ideal 18 y como minimo 1

Alto (13-18)
Medio (7-12)
Bajo (1-6)

En cuanto a las dimensiones de la variable tuvieron el mismo criterio de calculo que para

la variable el calculo del nivel ideal de calificacion.

Dimension Pedagdgico
Alto (13-18)

Medio (7-12)

Bajo (1-6)

Dimension Administrativo
Alto (13-18)

Medio (7-12)

Bajo (1-6)

Dimensidn Liderazgo Directivo
Alto (13-18)

Medio (7-12)

Bajo (1-6)
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ANEXO 4:

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO CALIDAD
EDUCATIVA

LUGAR DE PILOTEO:  Tres Postes
DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO: El instrumento se ha elaborado por la

autora para aplicarse al personal docente y administrativo de la institucion Educativa

1. INSTRUMENTO: CUESTIONARIO CALIDAD EDUCATIVA.
2. AUTORA . Martinez Bajafia Maria Victoria

3. LUGAR . Alfredo Baquerizo Moreno - Ecuador

4. ANO ;2018

5.

6.

Aurora Estrada de Ramirez, para ello se ha considerado un tratamiento especial para
la variable Calidad Educativa la que se ha conocido mediante un cuestionario. Para
poder conocer la variable se ha operacionalizado en sus dimensiones e indicadores.

El instrumento de recojo de informacion se compone de 18 items, los que se
estructuran en tres dimensiones: Cumplimiento de Normas, Compromiso Docente y
Relaciones Interpersonales.

Los items del cuestionario se dividen de la siguiente manera:

Cumplimiento de Normas del item 1 al 6Compromiso Docente la items 7 al 12 y
Relaciones Interpersonales del item 13 al 18.

Se emple0 para la escala de calificacion de respuestas la siguiente escala.1= Nunca,

2 = A veces y 3= Siempre.

7. SUJETOS - personal docentes y administrativo
8. MODO DE APLICACION: Administracion individual.
9. DURACION : aproximadamente 35 minutos

10. USOS : Para la investigacion de la variable Calidad Educativa.
11. MATERIALES : Hojas de Cuestionario, lapiz.
12. EVALUACION
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a. Variable Calidad Educativa.

Se suman los calificativos de los 18 items, asi se obtiene un puntaje previo parcial
Se obtuvo mediante la suma de los 18 items, el puntaje parcial para esta variable.

Teniendo como valor méximo ideal 18 y como minimo 1

Alto (13-18)
Medio (7-12)
Bajo (1-6)

En cuanto a las dimensiones de la variable tuvieron el mismo criterio de calculo que para

la variable el calculo del nivel ideal de calificacion.

Dimension Cumplimiento de Normas
Alto (13-18)

Medio (7-12)

Bajo (1-6)

Dimension Compromiso Docente
Alto (13-18)

Medio (7-12)

Bajo (1-6)

Dimension Relaciones Interpersonales
Alto (13-18)

Medio (7-12)

Bajo (1-6)
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ANEXO N°5
CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE GESTION INSTITUCIONAL

GESTION INSTITUCIONAL

LIDERAZGO EDUCATIVO

18

76

2,53

0,33

0,57

22,55

17

74

2,47

0,26

0,51

20,57

16

78
2,60

0,39

0,62

23,90

15

69

2,30

0,36

0,60

25,91

14

75

2,50

0,40

0,63

25,19

13

64
2,13

0,40

0,63

29,48

ADMINISTRATIVO

11

59

1,97

0,45

0,67

34,00

10

66
2,20

0,23

0,48

22,01

61
2,03

0,31

0,56

27,35

60
2,00

0,28

0,53

26,26

67

2,23

0,19

0,43

19,26

PEDAGOGICO

71

2,37

0,38

0,61

25,98

64
2,13

0,33

0,57

26,78

49

1,63

0,31

0,56

34,04

55
1,83

0,21

0,46

25,15

62

2,07

0,13

0,37

17,67

1

65

2,17

0,21

0,46

21,28

ITEMS

TOTAL
PROMD.

VARIAN.

DS

Ccv
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ANEXO N° 6
CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

CUMPLIMIENTO DE NORMA COMPROMISO DOCENTE RELACIONES INTERPESONALES
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n
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2,53 2,27 2,23 2,67 2,37 2,43 2,53 2,10 2,33 2,43 2,23 1,60 2,43 2,13 2,03

0,39 0,31 0,33 0,26 0,27 0,25 0,23 0,31 0,32 0,40 0,30 0,37 0,39 0,39 0,52 0,32 0,33 0,24

0,62 0,56 0,57 0,51 0,52 0,50 | 0,48 0,56 | 0,57 0,63 0,55 0,61 0,63 0,63 0,72 0,57 0,57 0,49

25,89 | 21,12 | 23,16 | 20,03 | 22,98 | 22,57 | 17,98 | 23,50 | 23,36 | 24,82 | 26,08 | 25,99 | 25,73 | 28,03 | 45,25 | 23,36 | 26,78 | 24,10

En la presente base de datos, el coeficiente Kuder Richarson (KR-20) obtenido fue de 0.729.
Lo cual permite corroborar que el Cuestionario sobre Motivacion académica en su version

de 18 items obtuvo una buena confiabilidad.
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ANEXO N° 7

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Gestién Institucional de docentes de

la Institucion Aurora Estrada de Ramirez — Ecuador, 2018.

OBJETIVO: Conocer la valoracién de el Cuestionario de Gestién Institucional

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucidon Aurora Estrada de Ramirez- Ecuador

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Martinez Bajafia, Maria Victoria

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Licenciada

VALORACION:

BUENO | REGULAR MALO

.

i
, Anto d Peia

DOCENTE
Evaluador

Ecuador, mayo 2018.
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ANEXO N° 8

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Calidad Educativa de docentes de la

Institucién Aurora Estrada de Ramirez -Ecuador, 2018.

OBJETIVO: Conocer la valoracién del Cuestionario de Calidad educativa

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Aurora Estrada de Ramirez - Ecuador.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Martinez Bajafia, Maria Victoria

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Licenciada

VALORACION:

BUENO

REGULAR

MALO

NG

Tumbes, diciembre del 2016.

/)

uAnto d
D ENTE
Evaluador

¥

Pena
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ANEXO N° 9
BASE DE DATOS DE MOTIVACION ACADEMICA

GESTION INSTITUCIONAL
PEDAGOGICO ot % | el ADMINISTRATIVO o2 | % | il LIDERAZGO EDUCATIVO 23 % | el [vil% | Niel
MEMS| 1|23 |4[5]6 7 (8|9 |0|u|n BlU|B[16)17]18
22 (L[ 12210555 MEDIA (2| 22222126667 MDA (2|22 |2|2]|2]|12]|20]| ATA | 34|62%| MEDIA
2202211 [10(555| MEDA |2 ) L[ L 2L 29 [5MDAf?1]21]2]2]|2]|2]|10|l67 ATA | 29|57 MEDIA
303 L[ L[ 3 [ 3[4 ATA | 3| 2333 |3 |17 (%4 ATA [ 33|33 |3 2| 17|83 ATA |48 8889 ALTA
N 3|3 [ 1| 1|22 [12(6667) MEDA | 2| 2|2 (1] 1|1 [ 9|50 [MEDA[2[2]2]3]2]|3]|214]233 ATA |35 (6481 MEDIA
2202222 [12(6667) MEDIA | 2 | L[ 22| L[ L[ 9 [50[MEDA|[?1]2]2]2]|2]|2]|1|183 ATA | 32|52 MEDIA
30303 (3|33 B[00 ATA | 333333 [28]20] ATA |3 |33 ]33 |3 [18]300| AJA |5 |[1200( ALA
3222|2378 ATA | 2 (1|3 |31 ]2 [12]6667) MDA | 1| 2|2 ]2 |22 |101|183] ALTA | 37 6852 ALTA
2020 L[ L[ 3 3[12(6667) MEDIA | 3| 3 |3 (3|2 |3 [17 (%4 ATA [ 1) 3|3 2|3 | 2| 14|23 ATA |4 7963 ALTA
32| L[ 12210 [6t10f MEDIA | 3 3|3 |3 |2]2[16]88| ATA | 2|32 |33 |2 ([15]20| ATA | 4 [7778 ALTA
N 2| 2| 22| 22| 12(6667] MEDIA | 2 (2| 2| 22| 1 [10|6L10] MEDIA | 2|2 |2 | 1|3 |3 |13|267 ATA | 36 6667 MEDIA
2L {22 [9[S0| MEDA|2) 2|22 1|2 |20 [6L11f MEDIA [ 2| 2| 3| 3| 3| 3|16 |2067 ALTA | 366667 MEDIA
22| L[ 1| 33| 12(6667f MEDIA | 2 (3| 1|3 |1 ]2 [12]6667) MDA | 2|3 |1 ]2|2]3/|13|267 AJA | 37 |685 ALA
222133 B2 ATA |3 (21| 23| 3 M8 ATA | 2| 1|23 2|2 [12]200| AJA | 39|02 ATA
2| 2| 2| 1| 1| 3| 10|60 MEDIA [ 3 [ 22|31 |3 | W |7B ATA | 2 (3|1 |[2|2|2])12[20f AJA | 37 (685 ALTA
2221|2210 (6Latf MEDIA | 2 [ 22|23 |3 (M| ATA | 2| 2|23 |2 2|13|267 ATA | 38 (7037 ALTA
O 2| 2| 2| 1|3 [ 2| 12(6667] MEDIA | 3 [ 2| 1|23 |3 (M| ATA | 2|3 |21 |2]1|[10|183 ALJA | 37 [6852 ALTA
2222 (2|2 [12(6667) MEDIA | 2 | L |2 |2 |2 |2 |10 [6L11f MEDIA [ 3 | 3 | 3|3 | 3| 3| 18300 ATA | 4 |7593 ALTA
22| 22| 2|2 12(6667f MEDIA | 2 (22|22 2 |[12]6667) MEDIA | 3| 2|3 | 3|23 |16|267 ALTA | 40 (7407 ALTA
N 2 | 2| 2| 2| 2| 2| 12(6667] MEDIA | 2 [ 2| 2| 2|2 |2 [12]6667) MEDIA | 2 | 3 |3 | 3| 2| 3 [16|267 ATA | 40 7407 ALTA
N 2| 2| 2| 2| 2|2 |12(6667) MEDIA [ 2 [ 2| 2| 2| 2|2 |12{6667) MEDIA | 3 (2|3 |3 | 2| 3| 16267 ALTA | 40 (7407 ALTA
22| 22| 2|2 12(6667f MEDIA | 2 (2|22 |22 [12]6667) MDA | 2| 3 |2 | 3| 3|3 |16]|267 ALTA | 40 (7407 ALTA
202|222 2| 12(6667f MEDIA | 2 [ 2| 2| 2|2 |2 [12]6667) MEDIA | 2 | 3 |2 |3 |3 |2 [15]20| ATA | 39 |72 ALTA
222222126667 MEDIA | 2 (22| 2|22 [12]6667) MEDIA | 2|3 |2 |3 |3 |2 [15]20| ATA | 39|72 ALIA
M 222222126667 MDA [ 2 (222 |22 [12(6667) MEDIA [ 3|3 |3 |3 |3 |3 |[18[300 ATA |4 (7778 ALTA
302223315833 ATA | 2 (22|23 |3 [WM|7B ATA | 232|323 [15]20| ATA | 44 [81,48 ALTA
A 2| 2|22 |2 (3| B2 ATA | 222|223 (B0 ATA | 2|32 ]2 (2|3 [14]233 ATA |40 [7407 AUTA
T2 22231216667 MDA | 2| 2| 2|22 |3 |B|722 ATA [2]3[2]3]3]3/[16|%667 ATA | 41|75%| ALA
22|22 V[ 3 12(6667f MEDIA | 2 [ 2|2 2|2 |3 [ B0 ATA |32 |33 |33 |[17|83 ATA | & |77,78 ALTA
N 2 | 2|2 [ 1| 23| 12(6667| MEDIA | 22| 2|22 |3 (8|72 ATA | 3|23 |3|2]3]|16 267 ATA |41 (7593 ALA
2| 22|22 (3| B2 ATA | 222|223 (B3 |20 ATA | 23|23 |33 |16|2267 ATA |4 (7,78 ALA
TOTAL| 65 | 62 | 55 | 49 | 64 | 71 | 366 67 | 60 | 61 |66 | 59 [ 70|38 64 | 75 [ 69 [ 78 | [ 76 | 436 1185
PROMD.| 2,17 | 207 | 1,83 | 163 | 213 | 237 | 1220 23 200 | 203 | 220 [ 197 [ 233 1277 2,13 [ 250 [ 230 [ 260 [ 247 | 253 | 1453 3950
VARIAN| 021 [ 013 [ 021 [ 031 [ 033 [ 038 [ 258 019|028 | 031|023 045]044]481 040 [ 040 {036 [039 (02 [033]52 21,9
DS | o046 | 037 | 046 | 056 | 057 | 061 | 16t 043 | 053 | 036 | 048 [ 067 | 066 | 219 063 [ 063 [ 060 [ 062 [ 051 {057 |22 461
CV [21,28 | 17,67 | 25,15 | 3604 | 26,78 | 2598 | 1336 19,26 [ 26,26 | 27,35 [ 22,01 | 3800 | 2832 | 17,17 2948 | 25,19 | 2591 | 23,90 [ 20,57 | 22,55 | 15,73 11,68
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ANEXO N° 10
BASE DE DATOS DESERCION DE ESTUDIANTES

CUMPLIMIENTO DENORMA COMPROMISO DOCENTE RELACIONES INTERPESONALES

DA% Nivel D5 | % Nivel D6 | % Nivel

203415 ' HERRARY BiB|6|T|B
WTI8 ALTA B|n2[  ATA WTIT8| ALTA
B2 ATA 8 |44  MEDIA 8 |44  MEDIA
16 [8889]  AlTA B1100] ATA 16 [8889]  AlTA
B0y ATA 12 16667)  MEDIA 12 16667]  MEDIA
12 16667)  MEDIA B ATA 9| 50| MDA
1B]100] ATA 1B]100] AT 1B]100] ATA
7 (%4 ATA 16 [8889]  ALTA 1583 AT
5583 ATA 1B1100] ATA 16 18889  ALTA

B0y ATA BN ATA BNy ATA

By ATA 11 [6111]  MEDIA By ATA

11 [6111]  MEDIA By AT By AT

12 16667]  MEDIA Byl AT Wimmn  ATA

12 16667|  MEDIA WITI8|  ALTA 12 16667|  MEDIA

WiTmR  ATA 1583  ATA By ATA

66,67|  MEDIA 12 16667)  MEDIA
Wimmn  ATA B AT By AT
16 [8889]  ALTA 16 |8889]  ALTA Wimmn  ATA
16 [8889  AlTA 16 [8889]  ALTA By AT
5583 AT 17 1%4]  ATA 11 16111|  MEDIA
1583 ATA 1B]100] ATA BNy ATA
17 (%4  ATA 1B]100] ATA By AT

16 [8889]  ALTA 12 16667  MEDIA Wimmn  ATA

W78 ALTA W7mB  ATA 12 16667]  MEDIA

15|83 ATA 16 18889  ALTA 12 16667|  MEDIA

1583 ATA 12 16667|  MEDIA

5 [83 ATA

17 |%4  ATA 17 |44  ATA 12 16667|  MEDIA

16 [8889]  ALTA 16 |8889]  ALTA 12 16667)  MEDIA

WinmmB  ATA 12 16667  MEDIA 11 [6111]  MEDIA

1583 ATA B|nnl ATA 10 [6111)  MEDIA

b 1
1 3
1 1
3 3
1 1
1 3
3 3
1 3
3 3
1 3
1 3
1 3
1 1
1 1
1 1
1| W ATA 1
1 1
3 3
1 3
3 3
3 3
3 3
1 1
1 1
1 3
1 3
1 3
3 3
1 1
1 3
1 3

ol mle|lo|lm]lo|lolm|lwlwv|lw|lm|m oo ]lolwololmrlmlolm|leolcc|lo|l—w~]ls
—
=

oo mlo|lo|lwo|lwo|lwolmmlo|m|lo|lolo oo o ]lolo|lev|lwvlo|lwv|lwv|lw|lw e |le|w]ls

WinmmB  ATA B|nnl ATA 1583 ATA

79[ %7 68|67 (4% 80 [ 7L [ B[ 76 [ 637043 Bofer 4873 [ 64|61 f386

240 [ 263 [ 247 [ 253 [ 227 [ 223 (1433 267 [ 237 (243 [ 253 [ 210 [ 233 (1448 243 (23 [ 160 [ 243 213 | 203 (1287 418
039030033 ]02]027(025]2% 023)030]032]040]030(037]632 039039 ]052]032]033(024]3% 13
062056 | 0571051052050 (172 0,48 10,56 0,57 063 ] 055 [ 061|251 063063 0720057057049 200 503
25,89 21,12 23,161 20,03 | 22,98 | 22,57 | 1181 17,98 | 23,501 23,36 | 24,82 26,08 | 25,99 | 17,42 25,73 28,03 | 452512336 26,78 | 24,10 | 15,51 1249
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ANEXO N° 11
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: GESTION INSTITUQIONAL Y SU RELACION CON LA CALIDAD EDUCATIVA DE DOCENTES DE LA INSTITUCION
AURORA ESTRADA DE RAMIREZ, ECUADOR 2018

AUTOR(A):
ASESOR:

Lic. MARIA VICTORIA MARTINEZ BAJANA
Dr. Antonio Freddy Cherres Pefia.

FORMULACION
DEL PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODO

POBLACION

Problema general:

¢En qué medida la Gestidn
Institucional con la calidad
educativa de docentes de la
institucion Aurora Estrada de
Ramirez, Ecuador 2018?

Problemas especificos:

¢De qué manera se relaciona
lo Pedagdgico y la Calidad
educativa de docentes de la
institucion Aurora Estrada de
Ramirez, Ecuador 2018?

¢Existe relacion entre lo
Administrativo y la calidad de
docentes de la institucion
Aurora Estrada de Ramirez,
Ecuador 2018?

¢En qué medida se relaciona
El Liderazgo Directivo y la
calidad educativa de docentes

Objetivo general:

Determinar la relacion de la Gestion
Institucional con la calidad educativa de
docentes de la institucion Aurora Estrada
de Ramirez, Ecuador 2018.

Objetivos especificos:

1.Establecer la relacion entre lo

Pedagogico y la

Calidad educativa de docentes de la
institucion Aurora
Ramirez, Ecuador 2018.

2. Establecer la relacion que existe entre lo
Administrativo y la calidad educativa de
docentes de la institucion Aurora Estrada
d Ramirez, Ecuador 2018.

Hipdtesis general:

Hi: La Gestion Institucional se relaciona
significativamente con la Calidad educativa
de docente de la institucion Aurora Estrada de
Ramirez, Ecuador 2018.

Ho: La Gestion Institucional no se relaciona
con la Calidad educativa de docentes de la
Institucion Aurora Estrada de Ramirez,
Ecuador 2018.

Hipdtesis Especifico:

H1: La Gestion Institucional se relaciona con
la Calidad educativa de docentes de la
Institucion Aurora Estrada de Ramirez,
Ecuador 2018.

H2: La Gestion Institucional con el
cumplimiento de normas se relaciona con la
calidad educativa de docentes de la
institucion Aurora Estrada de Ramirez,
Ecuador 2018.

METODO:
Cuantitativo

TIPO DE
ESTUDIO:

Correlacional
DISENO:
Descripcion

Correlacional

Esquema:

<

-

Poblacion

30 docentes

Muestra

30 docentes

Muestreo:

Censal
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de la institucion Aurora
Estrada de Ramirez, Ecuador
2018?

3. Establecer la relacion que existe entre
Liderazgo y la calidad educativa de
docentes de la institucion Aurora Estrada
de Ramirez, Ecuador 2018.

H3: La gestion institucional con las
relaciones interpersonales se relacionan con
la calidad educativa de docentes de la
institucion Aurora Estrada de Ramirez,
Ecuador 2018

Donde:
M= M
Vi= vl
V2= v2

R=  relacion
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ANEXO N° 12

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA APLICACION DE INSTRUMENTOS

Recinto Tres Postes, 23 de mayo del 2018

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA APLICACION DE INSTRUMENTOS

Sra. Fatima Espinoza Castro
DIRECOTRA DE LA E.E.B. AURORA ESTRADA DE RAMIREZ

En su despacho.

Reciba usted un cilido y afectuoso saludo, y al mismo tiempo permitame exponerle lo
siguiente:

Yo, Maria Victoria Martinez Bajaiia, estudiante del programa de maestrias en Administracion
de la educacién de la universidad cesar Vallcjo de Tumbes, con C.1.1201927728, actualmentc
me encuentro en el disefio de mi proyecto de investigacion titulado “GESTION
INSTITUCIONAL Y SU RELACION CON LA CALIDAD EDUCATIVA DE
DOCENTES DE LA INSTITUCION AURORA ESTRADA E RAMIREZ, ECUADOR
20187, el cual es el requisito indispensable para la aprobacién de mis Tesis de Maestria.

Por tal motivo, he seleccionado la institucion educativa que representa su persona, para lo
cual solicito a usted se digne autorizar se me permita aplicar los instrumentos (cuestionarios)
validados para la Prueba Piloto previo a la elaboracion de la investigacion antes mencionada.

La fecha y hora sugerida para realizar esta actividad estdn programadas para el dia de 2 de
mayo a las 10HOO. .

Por tanto, agradeceré a usted acceda a mi solicitud, teniendo en cuenta que dicha actividad
sera beneficiosa tanto para los administrativos y docentes, como para mi persona.

Lc::-l%.) mictoria m:)z)éajaﬁa w };‘Q-O\EM

C.1. 1201927728 ,):5\% '30
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ANEXO 13

AUTORIZACION PARA APLICACION DE INSTRUMENTOS

ESCUELA DE EDUCACION BASICA
“AURORA ESTRADA DE RAMIREZ”
Recinto Tres Postes- Cantén Alfredo Baquerizo Moreno
Av. Panamericana Km 42.5 Via a Babahoyo
Corrco Institucional: escuela.auroracstrada@gmial.com

Recinto Tres Postes, 23 de mayo del 2018

El rector de la Escuela de Educacion Basica Aurora estrada de Ramirez ubicada en el Recinto Tres
Postes del cantén Alfredo Baquerizo Moreno, perteneciente a la provincia del Guayas extiende la
presente:

AUTORIZACION

Ala Lcda. MARIA VICTORIA MARTINEZ BAJANA, para que aplique los instrumentos (cuestionarios)
validados para su prueba piloto para la elaboracién de su trabajo de investigacién titulado
“GESTION INSTITUCIONAL Y SU RELACION CON LA CALIDAD EDUCATIVA DE DOCENTES DE LA
INSTITUCION AURORA ESTRADA E RAMIREZ, ECUADOR 2018”

Se expide la presente autorizacién a fin de que se otorguen las facilidades correspondientes.

Lcda. Fatima Espinoza Castro

Directora(e)
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ANEXO 14

ACTA DE ORIGINABILIDAD DEL TURNITIN

Coiclige

Cv ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE | Versidn

. TESIS Fecha
P gina 1 de 1

¥o, Dr. Antonio Freddy Cherres Pefia, docente de la Escuslz d= Posgrado de |z Universidad

Caszr Yallejo filial Fiura, revisor (a) de la tesis titulada.

“Gestion institucional y su relacion con |a calidad educativa de la institucion Aurora Estrada de Ramirez”,
Ecuador, 2018. del (de la)] estudiante Lcda. Maria Victoria Martinez Bajana constato gue la
imvestigacion tiene un indice de similitud de 17 % verificable en el reporte de criginalidad del
programa Turnitin.

Elflz suzcrita {a) amalizéd dicho reporte v concluyd que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber v entender 13 tesiz cumple con todas |as normas para el uso

de citas y referencias establecidas por Iz Universidad César Wallejeo.

Piura, 28 enaro del 2020

Firma

Dir. Antonio Freddy Cherres Pena
Docente DNI: 00255374
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ANEXO 15

PANTALLAZO DEL PORCENTAJE TURNITIN

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
FROGRANA ACADEMICO DE MAFSTRIA EN ADMINISTRACION DELA
EDUCACION

Gashom mfbmesas] v o redaesoe som (3 ey pdemrs da deeme di [ weitussan
Aurors Estrads de Bemirer Ecadan 2018

TESIS PARA OBTENER FL CRADG ACADEVICO DE
MAESTEA EN ADMPISTRACHN DE LA EDUCACION
AUTORA:

Buch. Martines Baada, Maria Viesoena (0R.CTD: 0000-0002-2560-0434)
ASFSOR:

Dt Cliesrra Pesha, Asecaic Frvddy (ORCID: O000-0000-2625-71%)

LINEA DE INVESTICACION
(g v calaled wdzatnn

FILRA . PERL
L]

lesis victoria

PR D2 LD AD

17. 11

WOICE DE SMLITLD  PUENTESDE
INTERWET

0w
PUBLIEACICH

43

134

TRABAICS DEL

ESTUDWNTE

FUFATES P i

Trabayo oel estudanie

Submitted 1o Internatonal Baccalauraate
Ministry of Education of Ecuador

Trakajn dal acterianis

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Fumne di irtemed

repositorio.ucy edu. ps

B EE =2

Funie de nfemet

creativecommons.org

documents. my
Fumni de Intermed

bibEoteca.uash.edu.ec

Fuants de internet

Funie de nfemet

&5 slideshars.net 1
Fuszrie de Intermet %
prezi.com < 1 %
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2.

ANEXO 16

AUTORIZACION DE PUBLICACION

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“entro de Recursos para el Aprendizaje v la Investigacion (CRAI)
“Cesar Acufia Peralta”
FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

DATOS PERSONALES
MARTINEZ BAJANA MARIA VICTORIA

DN : 1201927728

Domicibio . Jujan

l'elefono = Fijo: Ninguno MEvil: Q9917199910
Email J maria_victonal “64dchotmail.com

IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad: Presencial

Tesis de Pregrado
Facultad:

Escucia:

Camera:

Titulo:

[ Tesis de Posterado
\aastria [C] macterada
Grado: MAESTRA
Mencidn: ADMINISTRACION DE 1.A EDUCACION

DA'TOS DE LA TESIS

Autor (es) Apellidos ¥y Nombres:

Martinez Bayufia Maria Victoria

Titulo de la fosis:

Gestion institucional y su relacion con la calidad educativa de docentes de la institucion
Aurora Estrada de Rumirez, Covador 2018

Ao de publicacién: 2019

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA

A través del presente documento,

Si amtonzo a publicar en texto completo mi 1esis. B

No autorizo a publicar en texto complero mi tesis

Firma
Fecha: 10 de Abnil del 2019

RIS e 2
Maria Vicloria Martinez &Jana
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ANEXO 17

AUTORIZACION DE VERSION FINAL

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAID DE INVESTIGACION

COMETE POR EL FRESENTE EL WISTO BUENMD QUE OTORGS EL ENCARGADD DE INVESTIGACION
DE

LUNIDAD DE POSGRALDD

& LA WERSION FINAL DEL TRABRAID DE INVESTIGACIGM GUE PRESEMTMA:
FAARTINET BALARA RASRTA WVICTORILA
INFORME TITULADC:

“GESTION INSTITUCIONAL ¥ SU RELACIOIN OON LA CALIDWAD ECFUCATIVA DOCENTES OE LA
INSTITUCION, AURDRA ESTRADA DE RAMIREZ, ECUADDR 2018™.
PARA OETEMER EL TITULD O GRADD DE

MAESTRO EM ADMINISTRACION DE Lo, EDUCATHIN

SUSTENTADO ENM FECHA- 1000452019

NOTA O MENCION: P\ [ackead.

?"ﬁ"'\h L "r-l"q_,:_ﬂ_.,\, _}.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID -PiURA
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