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RESUMEN

La presente investigacion se da ante la iniciativa de mejorar el Estilo de Liderazgo y su
influencia en el Compromiso Institucional en los docentes de una Unidad Educativa,
Guayaquil, Ecuador, 2018, la responsabilidad, motivar y dirigir el ambiente de trabajo
tuvo como objetivo establecer como influye el Estilo de Liderazgo en el Compromiso
Institucional en los docentes de una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Para el desarrollo de esta investigacion se planted la hipotesis que afirma que el estilo de
liderazgo influye significativamente en el compromiso institucional en los docentes de
una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018. Se realiz6 un analisis descriptivo
explicativo el cual busca un equilibrio en las relaciones entre comparieros, directivo y
comunidad, influyendo alcanzar las metas propuestas en el cumplimiento, respeto y
compromiso hacia la institucion, de esta forma se ejecuto la encuesta de escala de Likert
para medir actitudes a los 29 docentes siendo un nimero manejable de una unidad
educativa teniendo como resultado, el 75,9% de los docentes manifiesta que el estilo de
liderazgo es regular al mismo tiempo manifiesta que el compromiso institucional también
se encuentra en nivel regular, Por otra parte el 13,8% de docentes manifiestan que existe
un estilo de liderazgo alto, que repercute de forma positiva en el compromiso
institucional. Finalmente, solo un 6,9% de los docentes consideran que cuando el estilo
de liderazgo de las autoridades es bajo repercute en el bajo compromiso institucional de
los docentes

Finalmente, el coeficiente de influencia de correlacion de Spearman Rho (0,754) indica
una relacion positiva alta y directa entre el estilo de liderazgo y el compromiso
institucional y el valor de la significancia es Sig. (0,000) que al ser < 0,01 considera la
influencia significativa entre las variables estilo de liderazgo y el compromiso
institucional.

Para el procesamiento de la informacién se utiliz6 el software SPSS version 22, los

resultados se presentaron a través de tablas de contingencia.

Palabras claves: Liderazgo Permisivo, autocratico, transaccional, transformacional.
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ABSTRACT
The present investigation is given to the initiative to improve the Leadership Style and its

influence in the Institutional Commitment in the teachers of an Educational Unit,
Guayaquil, Ecuador, 2018, the responsibility, motivate and direct the work environment
had as objective to establish how influences the Leadership Style in the Institutional
Commitment in the teachers of an Educational Unit, Guayaquil, Ecuador, 2018.

For the development of this research, the hypothesis that the style of leadership
significantly influences the institutional commitment in the teachers of an Educational
Unit, Guayaquil, Ecuador, 2018, was raised. An explanatory descriptive analysis was
carried out which seeks a balance in the relations between peers, management and
community, influencing the achievement of the proposed goals in compliance, respect
and commitment to the institution, thus the Likert scale survey was conducted to measure
attitudes to the 29 teachers being a manageable number of an educational unit having as
a result, 75.9% of the teachers state that the leadership style is regular at the same time
shows that the institutional commitment is also at regular level, On the other hand, 13.8%
of teachers state that there is a style of high leadership, which has a positive impact on
institutional commitment. Finally, only 6.9% of teachers consider that when the
leadership style of the authorities is low, it affects the low institutional commitment of
teachers.

Finally, the Spearman Rho correlation influence coefficient (0.754) indicates a high and
direct positive relationship between leadership style and institutional commitment and the
value of significance is Sig (0.000), which is <0.01 considering the significant influence
between the variables of leadership style and institutional commitment.

SPSS software version 22 was used to process the information, the results were presented

through contingency tables.

Keywords: Permissive, autocratic, transactional, transformational leadership.



I.  INTRODUCCION
Debido que la institucion paso por varios cambios educativos, existen diversos

comportamientos con los docentes que implican el desarrollo de la institucién, malestar
entre compafieros; por lo que se necesitan desarrollar su afectividad sus compromisos que
sean capaces de amar, decir la verdad, de actuar y pensar con rectitud, ahora es la
responsabilidad de la institucion proponer nuevos retos de liderazgo y compromiso

afectivo, continuo y normativo.

Segun los autores, definen, “El estilo de liderazgo va relacionado con la
motivacion, necesita del desarrollo de habilidades de comunicacion oral en el personal de
apoyo, es mejor hablar inquietudes directamente con el personal que realizar informes
mostrando desinterés en el trabajo. El lider siente mas confianza  logrando mejoras
con el grupo de trabajo” (Pedraja Rejas, Rodriguez Ponce, & Rodriguez Mardones, 2016,
pag. 749).

El estilo de liderazgo, es parte de un estimulo, comunicacion productiva como
saber guiar, influenciar y motivar a sus seguidores, de esta forma se obtendrd cambios
productivos en la educacion. La labor de un lider no es facil, pero con entusiasmo, amor
y predisposicién lograran el reconocimiento al esfuerzo, cada persona tiene algo que la
impulsa a conseguir un propdsito, asi sea de lo particular a lo general y llegar a metas mas
complejas consiguiendo logros de forma productiva, e involucrase en los problemas de la

institucién, para mejor su bienestar integrando un estilo de liderazgo positivo.

En la institucion se ha observado que existe una deficiencia de liderazgo en los
docentes con los directivos, ocasionando una variedad de problemas como el desinterés,
para trabajar en grupo, influencias negativas, en busca de resultados negativos o para su
propia personalidad, sin tener ética ni moral dejando en cuenta el desequilibrio emocional

de los demas.

Segun (Bayona, Gofii, & Madorran, 2000), indica la presente investigacion se
fundamenta el concepto de compromiso organizacional “Es el agrupamiento de personas
que trabajan en forma eficaz para alcanzar sus metas también esta el compromiso con
compafieros, los sentimientos, el apego con la empresa; seria poco lo que lograremos si
el grupo no se pusieran de acuerdo respecto a lo que se debe realizar, su identificacion
por las metas; valorar al trabajador critico y participativo”.



Existen tres componentes para el compromiso organizacional: afectivo o

actitudinal, calculativo o de continuidad y el normativo”.

Este caso hablamos, el docente, directivos y demas persona que integran en la
institucion, siempre debe haber armonia, afecto, un saber compartir mejorando sus
resultados con responsabilidad, fortaleciendo los grupos de trabajo junto con la
comunicacion, manteniendo una relacién interactiva continua, que siempre se reciba la
recompensa de felicitaciones, de esta manera estaran pensando en cambios fructifero en

la educacion, un compromiso social como persona y profesional en el trabajo.

El autor sobre el compromiso de la institucion indica Garcia Arauz (2016)
Presenta las posibles transformaciones, una de las relaciones humanas es la comunicacion
en que se transmite informacién y comprension con los trabajadores, profesores,
estudiantes; una tarea que proporciona oportunidades de acumular interés en diversas
asignaciones; si optamos en no confiar en el personal docente eso contribuird a la
comulacion de orgullo, el buen lider siempre se debe comprometer obteniendo buenos

resultados en la educacion.

La investigacion con las experiencia han evidenciado que el comportamiento y la
actitud de la persona que asume las funciones de direccion en las instituciones de
la provincia de Manabi son un elemento fundamental que determina la existencia,

calidad y el éxito de procesos de cambio por si mismo (Garcia Arauz, 2016).

Sinembargo en la actualidad la educacion ha sufrido cambios para un aprendizaje
con calidad, pero muchas veces hay personas que quieren satisfacer sus propias
necesidades sin involucrar al grupo marcando la incomodidad de terceras personas, seguir
un régimen retrograda, yo hablo y ustedes escuchan; yo actud y ustedes me siguen sin
valorar los sentimientos y esfuerzos de los demas, asi mismo hay personas que no
admiten la innovacion en las instituciones Yy se trasladan a una educacién donde el
docente muchas veces no cumple con el rol de la motivacion, tanto con el estudiante,
directivos y comunidad; son negativos ante algiin cambio, no acatan ordenes, no quieren
trabajar en forma equitativa o en equipo por esta razén se requiere de un enfoque de

liderazgo y mejorar la productividad-afectiva de la institucion.

El docente debe demostrar liderazgo con tres fuentes importantes desde donde
demanda diferentes funciones en beneficio de la sociedad, ambito laboral, apego con los

directivos de la institucion. Se observara la interaccion del docente con el compromiso
2



que tendra con la unidad educativa para mejorar los aspectos que sean necesarios en los

diferentes estilos del liderazgo y el compromiso institucional.

Si bien es cierto un liderazgo es responsabilidad, el dominio de influir en el
personal docente proporcionando ideas innovadoras, por tal motivo se ha investigado
diferentes resultados para mejorar el liderazgo y compromiso institucional en lo

internacional, nacional y local los mas relevan se menciona a continuacion.

A nivel internacional México segun Martinez, (2013) un estudio realizado en
doctorado donde se investigo el estilo de liderazgo, de las escuelas secundarias en
México, tiene como metodologia un enfoque explorativo, cuantitativo o cualitativo, la
conclusion del proyecto es que las personas alcancen un liderazgo mas eficaz para el
éxito en equipo siendo un lider flexible y dinamico, sin embargo los directores no deben
pretender ostentar uno solo y no adecuarlo, sino que deben adaptar el estilo de liderazgo
de acuerdo a las caracteristicas del plantel que dirigen. Los directores de escuelas
secundarias en México pueden asumir diferentes estilos de liderazgo, dependiendo de la
escuela que tenga bajo su responsabilidad, e incluso dentro de la misma escuela,

dependiendo del contexto del momento. (Martinez Erosa , 2013).

El estilo de liderazgo es una actividad dificil y compleja sea en cualquier area de
trabajo, dedicarse con esfuerzo a planificar, controlar, organizar y llegar al objetivo, es
transformar, apoyar y orientar al equipo de trabajo, en el caso de la institucion no trabajan
con dedicacion, esfuerzo y mucho menos hay integracion, en cuanto a los directores unos

son mas autocriticos que transformacional.

La visiobn compartida de Rivera Carrascal, (2010). Estudié el Compromiso
Organizacional de las Unidades Educativas de Lima, se refiere a las metas, estrategias de
los docentes en ella se realiz6 un tipo de investigacion cuantitativa correlacional, a través
de un cuestionario realizado a 43 profesores de la institucién dando resultados de la
responsabilidad voluntaria del personal educativo. EI compromiso institucional, abarca a
alcanzar las metas u objetivos propuestos ya que el docente debe crear condiciones que
ayuden a la unidad educativa al cambio y no estar con propuestas negativas, reflejando

actitudes inadecuadas indisponiendo a los directivos o comunidad.

A nivel nacional se analiza el trabajo de Gallo Tipan & Vasconez Maza, (2015)
en el analisis liderazgo institucional en la gestion escolar, Quito Ecuador, tiene como

objetivo, determinar el valor educativo en los diferentes campos sociales para una
3



participacion positiva en la sociedad. Los factores del liderazgo, implica la fuerza que
emplean los individuos; la palabra dindmica es esencial porque indica cambio en el
comportamiento del ser humano tomando en cuenta el logro a los trabajadores, se aplico
la encuestas dando como resultado, personas que se pueden motivar sin necesidad del
liderazgo, sin embargo, el liderazgo no tendra éxito si no motiva al seguidor. (Gallo Tipan
& Véasconez Maza , 2015).

En una unidad educativa se debe tener las mejores propuestas de tomas de
decisiones, incluyendo en cada comision que se les ha asignado, cada tarea especifica,
cada responsabilidad debe llevarse a cabo con dinamismo, otorgando su propia
personalidad, siguiendo los lineamientos o reglas de la institucion para que la educacion
sea valorada por la comunidad, de escuchar y solucionar problemas.

La percepcion de Romero Chicmul (2016) se ha encontrado aspectos favorables
sobre el Estilo de Liderazgo de Instituciones Publicas de Yucatan, México, tiene como
objetivo ayudar en las organizaciones donde se elabora la percepcion de los directores
mediante el desarrollo de talleres, trabajo basados en ideas francas y abiertas, esta
investigacion se realizd una metodologia cuantitativa con la intencion de realizar un
trabajo descriptivo y transversal por medio de un cuestionario multifactorial sobre
liderazgo, la muestra fue de 14 directores de escuelas Yucatan , teniendo como resultado,
conocer la percepcion de los directores de la escuela primaria publica sobre el liderazgo
que ejercen, toda vez que permitird identificar el estilo del ejercicio de esta cualidad
(Romero Chicmul, 2016).

Cuando hay ideas negativas, siempre los resultados contribuyen a la mala
organizacion, como, en el trabajo en grupo hay discordias, en el compromiso con la
institucién no hay confianza y respeto, por la cual deben ser siempre evaluados,
observando lo negativo y positivos e integrarnos con la comunidad, de esta forma la

institucion habran mejoras en la educacion.

Otra muestra del compromiso organizacional de Mexico, sostuvo Maldonado
Radillo, Ramirez Bardn, en su tesis, la voluntad de grandes esfuerzos en favor de la
institucidn, el cual tiene como objetivo establecer diferencia entre los docentes y algunos
estudios estadisticos. El propdsito de evaluar al personal es para una seleccion en la
organizacion ya que se desea fuese significativo y efectivo para el propdsito educacional,
(Maldonado Radillo, Ramirez Baron , & Garcia Rivera , 2014).



Por lo tanto es importante mencionar que, Navarrete Alvarado & Mora Guaman,
en su tesis, las capacidades de liderazgo, Guayas, tiene como objetivo generar espacios
que contribuyan a promover, enriquecer y proyectar las cualidades de los adolescentes
como lideres y guias de un grupo determinado para despertar el espiritu lideratico por
medio del desarrollo de actividades, implementando para ello una guia didactica que
permite fomentar el liderazgo en los educando, la metodologia de investigacion es de
concrecion, cualitativo y cuantitativo, se realizd encuesta y entrevista, a 7 estudiantes de

15 afios y a 10 docentes de la unidad educativa, teniendo como resultados que;

Los estudiantes no tienen un adecuado nivel de desarrollo de sus habilidades
socio-afectivas y requieren seguimientos, los docentes carecen de informacion
sobre como aprovechar el curriculo escolar, lo que impide involucrar como eje
transversal el desarrollo de actividades que estimulen las habilidades de liderazgo
en los estudiantes, ademas los docentes necesitan emplear técnicas para el

desarrollo del liderazgo. (Navarrete Alvarado & Mora Guaman , 2013).

De manera nacional encontramos trabajos de investigadores como:

El liderazgo en la educacion nos permite mejorar la pedagogia en los
establecimientos y el aprendizaje asi mismo los docentes deben influir el liderazgo en las
aulas tal como lo indica, Gallo Tipan & Vasconez (2015), en el afio lectivo 2013-2014
Quito Ecuador, tiene como objetivo demostrar interés sobre las maravillas de la
participacion “compartir con otros” permitiendo la innovacion de conocimientos;

valorando el dialogo para aumentar la responsabilidad entre docentes y estudiantes.

De esta manera permitio aplicar las emociones en un buen clima de trabajo, es
decir, elevar la autoestima para alcanzar los objetivos, metas o logros adquirido,
se utilizo encuestas como instrumentos de investigacion y asi ofrecer datos reales
que pueden servir a la institucion como referencia y punto de partida para la toma

decisiones en el area de liderazgo. (Gallo Tipan & Vasconez Maza , 2015).

En Santo Domingo, Manzano Diaz, en su tesis, investigo sobre la Estrategia de
Fortalecimiento del Compromiso Organizacional, Quito Ecuador, tiene como objetivo
fortalecer al ser humano, tomar decisiones complejas debido a la responsabilidad
permitiendo un proceso educativo en el enfoque de nuevas concepciones

organizacionales en la Unidad Educativa Santo Domingo, utilizando la metodologia de



investigacion descriptivo y explicativo con un enfoque cuantitativo, por medio de un
cuestionario realizado al personal docente y administrativo, teniendo como resultado el
compromiso, organizaciones inteligentes de forma positiva en el contexto social,
educativo, hacia el futuro. (Manzano Diaz, 2017), por esta razon los directivos y la
comunidad deben velar por el bienestar de una convivencia libre evitando cualquier tipo

de violencia basandose en el respeto y la solidaridad.

En la Unidad Educativa de Guayaquil se involucra diferentes estrategias para
fortalecer las etapas de desarrollo del estilo de liderazgo y su influenciaen el compromiso
institucional, por lo cual se aplicé la evaluacion para determinar acciones en el liderazgo
buscando soluciones, como se pudo observar los docentes tienen talentos, actlan en
distintas modalidades segun la naturaleza de la misma organizacion del ambiente tanto
interno como externos de la institucion, se debe realizar cambios creativos, para que haya

un vinculo de trabajo.

A demas las investigaciones de French y Bell, exponen: “El lider debe ser una
buena persona, amable, cortés siempre con una sonrisa en sus labios interactuando ideas
nuevas, las buenas decisiones y el buen caracter puede ayudar a tener un buen liderazgo.
Las personas agresivas funcionan mejor con un liderazgo autocratico, los docentes
necesitan de un liderazgo firme al igual que los estudiantes a medida que van creciendo
aumenta la madurez emocional, aprecia las oportunidades de logros que demuestran un

liderazgo participativo.” (French & Bell, 1996).

El ambito educativo el ejercicio del liderazgo es dirigir, orientar todas las
actividades pedagdgicas facilitando un clima de colaboracion entre el personal docente y

directivos.

Promover la innovacién en la educacién son cambios que se debe realizar afio a
afio a través de proyectos, realizando el seguimiento de los planes y las visitas aulicas

cumpliendo con todos los parametros en donde se trabaja. Segun, (Bass B. M., 1990)

El estilo de liderazgo, los directivos simplemente delegan a grupos con
actividades o problema que existen para que resuelvan, el lider confia en su grupo de
trabajo, Gonzélez Gonzales & Gonzales Cubillan, (2012).

El estilo laissez-faire son personas que dejan todas las responsabilidades a sus

colegas, en muchas ocasiones sucede en las instituciones, organizaciones y porque

6



no decirlo hasta en las familias dejando las actividades a los demas sin ninguna
direccidn, en este caso el lider deja toda autoridad o el poder a los empleados

dando una resolucion solos. (Gonzélez Gonzéles & Gonzalez Cubillan, 2012)

Es un lider dominante que no permite la opinion de los demas, Milena Ayala
Calderon (2015), dice:

El liderazgo autocratico existe multiple postura donde un lider ejerce altos
niveles de poder los factores motivacionales y actitudinales afectan al aprendizaje
0 a los miembros del equipo. La gente se da pocas oportunidades, no le permite
errores, el lider influye, guia y dirige a su grupo tomando sus propias decisiones
aparenta ser un experto en todo utilizando premios y castigos como forma de
chantajes.(Ayala Calderén, 2015)

Bass B. (1985), define al liderazgo transaccional, son cambios en la motivacion
a través de incentivos materiales o econdmicos. Es una manera que el individuo pueda
elegir y tomar decisiones, pueden tener dificultades o presién académica, al tener
conocimientos de los cambios intelectuales, fisico y sociales se debe apoyar desde su
metodologia adaptdndose a las capacidades de procesamiento que comienzan a
desarrollarse a la formacion de la identidad. Sin duda un liderazgo muy usado en nuestro
medio es efectivo no es malo obtener recompensas para motivar a las personas es verdad
satisface nuestras necesidades de logro y nuestra estima por lo tanto el lider busca su
propio beneficio no le interesa el estado de la institucion solo le interesa su area y en sus

propias metas.(Bass B. , 1985)

El liderazgo transaccional es creativo, basado en el conocimiento y trabaja a
corto plazo. El trabajador ofrece servicios a cambio de un buen salario y otros beneficios,

también facilita a sus seguidores técnicas y transacciones psicologicas.

“De manera optima influye la formacion del autoconcepto individual, lo
importante es como resolver los problemas que subyace a las tomas de decisiones

desarrollando la personalidad para que dicho potencial florezca™. (Figuerola, 2011).

Decision Segun Cardona que el lider transformacional tiene amplia vision de los
objetivos a lograr, motiva a la gente con actitud positiva y flexible, es

emprendedor e innovador, pero unas de las desventajas es tener poco alcance o



aspiraciones, se pierde la posibilidad de generar mayor afectividad en la empresa.
(Cardona , 2002)

El lider transformacional se concentra en los sucesos actuales, son buenos para

conseguir que la organizacion funcione sin problemas y con eficiencia. Se concentran en

los aspectos impersonales del desempefio de los trabajos, poseen conocimiento y

experiencia en las funciones tradicionales de la administracion, entre ellas estd la

planeacion, preparacion de presupuestos.

Los lideres pueden expresarse con claridad, aumentando asi la confianza con sus
compafieros de trabajo, de esta manera se mejora la productividad y el estado de
animo en la institucion, pero este tipo de liderazgo no es verdadero, es mas bien
un tipo de gestion, porque se concentra en “seguir las reglas” conservando la
estabilidad de la organizacion, realiza tareas a corto plazo, posee bajo
conocimiento de creatividad, y no proporciona el cambio, pero puede ser eficaz

en otras situaciones (Figuerola, 2011)

El lider transformacional se distingue por cinco caracteristicas basicas: la

consideracion individual, la estimulacion intelectual, la motivacion inspiracional, la

tolerancia psicoldgica, la influencia idealizada en su quehacer cotidiano.

Bernal (2000) dice que la Influencia idealizada. (Carisma): “El lider genera
resultados positivos en sus seguidores debe tener madurez, compromiso, un clima
positivo en el aprendizaje y ser eficiente tanto en lo administrativo obteniendo asi
mejor educacion en la institucion” (Bernal, 2000).

Motivacién inspiradora: “Motiva a la persona, la transforma, porque esta
relacionada con las necesidades humanas. Saber comunicar su vision de modo
convincente con palabras y también con su experiencia. Comprender a los demas
sus problemas los orienta de manera que se sientan en confianza tanto con el
personal y la organizacién” (Bernal, 2000).

Estimulo intelectual: “Depende de la innovacion el lider es receptivo a las ideas
del estudiante promoviendo realizar todas las actividades mostrando nuevas
destrezas, metodologia para solucionar los problemas. Es ayudar con estimulo
intentando hacer cosas nuevas o piensan de manera novedosa.” (Bernal, 2000).
Consideracion individual: “Generando vinculos emocionales junto con el lider

transformacional, por lo que forman una vision compartida, promueve la
8



cooperacion dentro de la organizacion, que todos los miembro se entiendan
satisfaciendo sus expectativas en el grupo” (Bernal, 2000).

e Tolerancia psicolégica: “Es la estimulacion intelectual a sus trabajadores o
seguidores basados en valores como la confianza, la admiracion, la lealtad, el
respecto, se puede integrar a los estudiantes con necesidades especiales ya que
tienen otros valores en su vida cotidiana adaptando sus logros en la creatividad”
(Gonzalez, 2008, pags. 42-43)

Compromiso Institucional

Nos indica influir positivamente en la educacion de forma arménica, fomentando

los valores, la voluntad, junto con la personalidad, llevando una armonia con el buen vivir.

La integracion de las personas son resultados que ayudan a orientar
proporcionando su propia iniciativa, aplicacion y persistencia. Trabajando en

equipo para lograr objetivos en comin. (Manzano Diaz, 2017).

Dentro de la educacion el compromiso institucional debe ser transparente para el
crecimientos de la comunicacion, responsabilidad en lo politico, econémico y en lo social
aspirando la capacidad profesional del docente, compartiendo una cultura con
compromisos en los procesos educativos; el proyecto de Meyer y Allen, dice: “El
compromiso como estado psicolégico caracteriza la relacion entre personas y la
organizacion, implica cumplir, participar, considerando su desempefio en él, con vuestras

obligaciones, como es laboral logrando los objetivos propuesto.” (Meyer & Allen, 1991).

Intencionalidad Pedagdgica se concreta en contenidos del docente o la institucion
al mismo tiempo una tarea de responsabilidad, educar en valores es un compromiso, que
sean capaces de amar, decir la verdad, de actuar y pensar con rectitud, ahora es la
responsabilidad de la institucion que los docentes se muestren preocupados, por el desafio
actual de la sociedad, una manera de no hacer nada. Por lo tanto, se debe regir a los
cambios ya sean de conducta, en lo social y el compromiso educativo.

“Compromiso Afectivo; en la institucion se debe observar la parte humana de los
trabajadores enfocando los valores y la estima hacia los demas, es importante en el
desempefio laboral ya que nos permite percibir relaciones favorables y las buenas
respuestas del grupo. Demostrando la satisfaccion de las necesidades vitales” (Arias
Galicia , Varela Sosa , Loli Pimeda , & Quintana Otiniano , 2003).



“Compromiso de Conveniencia o de Continuidad; es la dificultad que siente la
persona para cambiar la relacion en la organizacion, si estamos en un trabajo en la que
nos dan estabilidad por que arriesgarnos a las pocas posibilidades para encontrar un nuevo

empleo” (Arias Galicia , Varela Sosa , Loli Pimeda , & Quintana Otiniano , 2003).

“Compromiso Normativo; el individuo sigue en la institucién realizando sus
actividades esforzandose fisica y mentalmente este predomina en lo afectivo utilizando
la psicologia del compromiso organizacional se identifica con los objetos y valores;
obteniendo recompensas que se asocian a su alcance, sus metas u objetivos, las
recompensas mas importante son las que satisfacen necesidades la entrega del ser humano
en relacion con la organizacion ™ (Arias Galicia , Varela Sosa , Loli Pimeda , & Quintana
Otiniano , 2003)

El problema general de la presente investigacion se plante6 con la siguiente

interrogante:

e (;Cbomo influye el Estilo de Liderazgo en el Compromiso Institucional en los
docentes de una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018?

e Como una manera de estudiar el problema se plantea la siguiente interrogante

e Como influye el estilo de liderazgo laissez-faire o permisivo en el compromiso
institucional en los docentes?

e ;Como influye el estilo de liderazgo autocratico en el compromiso institucional
en los docentes?

e ;Como influye el estilo de liderazgo transaccional en el compromiso institucional
en los docentes?

e ;Como influye el estilo de liderazgo transformacional en el compromiso

institucional en los docentes?

Para lograr los objetivos de la presente investigacion se recurrird a las distintas
técnicas, instrumento de recoleccion de datos como son las entrevistas, encuestas
obteniendo resultados que se pretende adaptar diferentes estrategias confiables tomando
en cuenta los cambios continuos que se produce en el ambiente social y organizacional,
buscando alternativas de conveniencia como es el estimulo, razonamiento, la imaginacién

y la toma de decisiones.
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De esta forma nos muestra que toda organizacién a nivel mundial, nacional y local
deben de manejar el estilo de liderazgo de acuerdo a su finalidad contribuyendo a conocer
los impactos positivos 0 negativos que se han venido suscitando en el transcurso de los
afios y el colaborador en las instituciones, motivando al grupo de trabajo tanto con los

directivos, estudiantes y comunidad.

En la implicancia practica, el compromiso institucional debe ser con caracter
afectivo de convivencia y normativo, ser agradable, social, tener pensamientos positivos,
colaborando con los docentes, fortaleciendo los lazos de comunicacién, no es facil, pero

si hay predisposicién hay cambio.

Es decir que, en el valor teorico, tratar de explicar el comportamiento de los
docentes desarrollando la motivacion, curiosidad, basado en la productividad de mejorar
el ambiente de trabajo, aplicando el estilo de liderazgo y el compromiso institucional,

orientada a una educacion de calidad.

En la utilidad metodoldgica nos compete a todos en la investigacion, al obtener
resultados sobre la influencia, Estilos de Liderazgo en el Compromiso Institucional, un
lider debe obtener su propio compromiso personal, ejemplificando e influyendo confianza
mutua en el personal docente, el presente modelo de investigacion explicativa servira para
influir el ambiente de trabajo, en la cual los docentes y directivos con lleven a una

sociedad transformacional.

El estilo de liderazgo influye significativamente en el compromiso institucional

en los docentes de una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Ho: El estilo de liderazgo no influye significativamente en el compromiso

institucional en los docentes de una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018.

e El estilo de liderazgo laissez-faire o permisivo influye significativamente en el
compromiso institucional de los docentes.

e El estilo de liderazgo autocratico influye significativamente en el compromiso
institucional de los docentes.

e El estilo de liderazgo transaccional influye significativamente en el compromiso
institucional de los docentes.

e EIl estilo de liderazgo transformacional influye significativamente en el

compromiso institucional de los docentes.
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Determinar la influencia del estilo de liderazgo en el compromiso

institucional en los docentes en una Unidad Educativa, Guayaquil Ecuador, 2018

e Identificar la influencia del estilo de liderazgos laissez-faire o permisivo en el
compromiso institucional de los docentes

e ldentificar la influencia del estilo de liderazgo autocratico en el compromiso
institucional de los docentes.

e ldentificar la influencia del estilo de liderazgo transaccional en el compromiso
institucional de los docentes

e ldentificar la influencia del estilo de liderazgo transformacional en el

compromiso institucional de los docentes.
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ll.  METODO
1.1.  Disefio de investigacion

Para evidenciar las hipotesis de las variables a fin de proporcionar satisfaccion, se

utilizo para la tesis el disefio: Descriptivo — Explicativo.

Segun la finalidad: La presente investigacion es una investigacion teorica, basica
0 pura, es mejorar las relaciones entre el personal docente, directivos y comunidad,
solucionando los diversos problemas con entusiasmo, talleres grupales, actividades
creativas y dinamismo. EIl propoésito es fundamentalmente recolectar informacion para

obtener logros de forma productiva en la educacion

Segun su Caracter: Se aplicé la investigacion Descriptiva Explicativa, tiene como

objetivo describir situaciones de conocimiento cientifico.

Segln su naturaleza: Es una investigacion de una naturaleza cuantitativa,
estableciendo la recoleccidn y el analisis de una evaluacion del liderazgo, como trabajan,
si demuestran afectividad, cumplen con las normas o reglamentos de la institucion,
comparten ideologia, compromisos, la encuesta cuantitativa nos ayuda a reconocer los

aspectos negativos y mejorar como persona en el trabajo.

El trabajo tiene un alcance longitudinal, porque a través de la informacién se
realizard una encuesta y descubrir la sensibilidad, oportunidades que tienen cada docente.
Esta investigacion orientara a los lideres a corregir con nuevas técnicas y metodologias

con el proposito de conseguir cambios y logros de forma productiva en la educacion.

X ) Y
DONDE:

X: Estilo de liderazgo
Y: Compromiso institucional

- influye

La presente investigacion tiene un enfoque descriptivo - explicativo, considerando
la forma en como fue tratada la informacion recolectada para conducirla a un sentido de
comprension o entendimiento; con la finalidad de resolver problemas y realizar

aportaciones al conocimiento tedrico.
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1.2.

Variables, operacionalizacion

2.2.2. Operacionalizacion de las variables

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

VARIABLE

Estilo de liderazgo

DEFINICION
CONCEPTUAL
El liderazgo es un

transcurso

interactivo y
compartido de los
integrantes de un
equipo, espresan
Su opinién y punto
de vista de un

mismo  proceso,
establece una
vision y
estrategias para
cumplir los
objetivos
propuestos,

motivando a su
grupo de trabajo
(French & Bell,
1996)

DEFINICION OPERACIONAL

El estilo de liderazgo, es parte
de un estimulo, comunicacion
productiva como saber guiar,
influenciar y  motivar a sus
seguidores, de esta forma se
obtendra cambios productivos
en la educacioén. La labor de un

lider no es facil, pero con
entusiasmo, amor y
predisposicion lograran el

reconocimiento al esfuerzo, cada
persona tiene algo que la
impulsa a conseguir un
propésito, asi sea de lo particular
alo general y llegar a metas mas
complejas consiguiendo logros
de forma  productiva, e
involucrase en los problemas de
la institucion, para mejor su
bienestar integrando un estilo de
liderazgo positivo.

Las dimensiones que definen la
variable de estilo de liderazgo
son:

v' Laisser Faire 0
Permisivo (2 items)

v/ Autocratico (3 items)

v' Transaccional (3 items)

v' Transformacional 3
items)

v' Se considera en total 11
items como referencia
para el planteamiento
de la encuesta de
escala de likert

DIMENSIONES

Liderazgo Laisser Faire o Permisivo

Son personas que dejan todas las responsabilidades a sus
colegas, en muchas ocasiones sucede en las
instituciones, organizaciones y porque no decirlo hasta en
las familias dejando las actividades a los demas sin
ninguna direccién, en este caso el lider deja toda autoridad
0 el poder a los empleados dando una resolucion
solos.(Gonzalez Gonzales & Gonzalez Cubillan, 2012)

Liderazgo Autocrético

Existe multiple postura donde un lider ejerce altos niveles de
poder los factores motivacionales y actitudinales afectan al
aprendizaje o a los miembros del equipo. La gente se da
pocas oportunidades, no le permite errores, el lider influye,
guia y dirige a su grupo tomando sus propias decisiones
aparenta ser un experto en todo utilizando premios y
castigos como forma de chantajes.(Ayala Calderdn, 2015)

Liderazgo Transaccional

Son cambios en la motivacién a través de incentivos
materiales o econémicos. Es una manera que el individuo
pueda elegir y tomar decisiones, pueden tener dificultades
0 presion académica, al tener conocimientos de los
cambios intelectuales, fisico y sociales se debe apoyar
desde su metodologia adaptandose a las capacidades de
procesamiento que comienzan a desarrollarse a la
formacién de la identidad. (Bass B. , 1985),

Liderazgo Transformacional

Es creativo, basado en el conocimiento y trabaja a corto
plazo. El trabajador ofrece servicios a cambio de un buen
salario y otros beneficios, también facilita a sus seguidores
técnicas y transacciones psicolégicas (Cardona , 2002)

INDICADORES
-Evita las
decisiones y
acciones.

-Evita la

conduccién del
equipo.

-Velocidad en
las actividades.
-Toma de
decisiones.
-Comunicacion.

-Madurez
emocional.
-Monitoreo y
control
-Recompensas.

-Carismatico
-Habilidades
creativas.
-Motivacion del
equipo

ESCALA DE
MEDICION

nominal
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

VARIABLE

Compromiso Institucional

DEFINICION
CONCEPTUAL

El compromiso es un valor
ético entre una persona y
una organizacion,
cumpliendo con empefio los
deberes 'y obligaciones.
Estos autores, nos indica un
compromiso afectivo, de
continuidad y normativo.
(Meyer & Allen, 1991),

DEFINICION OPERACIONAL

La intencionalidad pedagdgica se concreta
en contenidos del docente o la instituciéon
al mismo tiempo una tarea de
responsabilidad, educar en valores es un
compromiso, que sean capaces de amar,
decir la verdad, de actuar y pensar con
rectitud, ahora es la responsabilidad de la
institucion que los docentes se muestren
preocupados, por el desafio actual de la
sociedad, una manera de no hacer nada.
Por lo tanto se debe regir a los cambios ya
sean de conducta, en lo social y en el
compromiso educativa.

Las dimensiones de la variable se detalla
a continuacion:

Compromiso afectivo (2 items)
Compromiso continuo (2 items)
Compromiso normativo (2 items)

Se considera en total 6 items como
referencia para el planteamiento de la
encuesta de escala de likert

DIMENSIONES

Compromiso afectivo

Se debe observar la parte humana de los
trabajadores enfocando los valores y la
estima hacia los demés, es importante en el
desempefio laboral ya que nos permite
percibir relaciones favorables y las buenas
respuestas del grupo. Demostrando la
satisfaccion de las necesidades vitales
(Arias Galicia , Varela Sosa , Loli Pimeda ,
& Quintana Otiniano , 2003)

Compromiso continuo

Es la dificultad que siente la persona para
cambiar la relaciéon en la organizacion, si
estamos en un trabajo en la que nos dan
estabilidad por que arriesgarnos a las
pocas posibilidades para encontrar un
nuevo empleo. (Arias Galicia, Varela Sosa
, Loli Pimeda , & Quintana Otiniano , 2003)

Compromiso normativo

el individuo sigue en la institucion
realizando sus actividades esforzandose
fisica y mentalmente este predomina en lo
afectivo utilizando la psicologia del
compromiso organizacional se identifica
con los objetos y valores; obteniendo
recompensas gue se asocian a su alcance,
sus metas u objetivos, las recompensas
mas importante son las que satisfacen
necesidades la entrega del ser humano en
relacion con la organizacion(Arias Galicia ,
Varela Sosa , Loli Pimeda , & Quintana
Otiniano , 2003)

INDICADORES
-Grupo social
-Calidad de
ejecucion.

-Condiciones  de
trabajo.
-Oportunidades de
Carrera.

-Compromiso
moral
-Clima laboral

ESCALA DE

MEDICION

nominal

Elaborado por autora
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1.3. Poblacién y muestra

Para este estudio la poblacion estuvo compuesta por un grupo de docentes junto
con la autoridad que facilité un tiempo determinado, en la unidad educativa donde se
refleja la semejanza del liderazgo lo que permite medir y analizar el compromiso
organizacional. Se consider6 el total de la poblacién como muestra por no tener un

namero elevado de intervinientes.

POBLACION MUESTRA

Tabla 1: Distribucion de la poblacion de la

Unidad Educativa Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco.

DOCENTES NUMERO
VARONES 5
MUIJERES 24
TOTAL 29

Fuente: Direccidn de la Unidad Educativa

Muestra

Los 29 docentes seleccionados para realizar la encuesta del estilo del liderazgo y
el compromiso institucional se establecié la poblacién y la muestra, es importante
determinar las caracteristicas a estudiar en la poblacion como: la toma de decisiones,
habilidades en el trabajo, comunicacién, el respeto, motivacion, etc. Esto se evidenciara

en las estadisticas sean positivas 0 negativas.
1.4.  Técnicas e instrumento de recoleccién de datos, validez y confiabilidad.

Los instrumentos utilizada son las encuestas las cuales nos permitird obtener
informacion importante para el estilo de liderazgo con 31 items y el compromiso
organizacional 18 items con la escala de Likert, permite la recoleccion de datos a

través de la informacion que nos proporciona nuestra muestra

v Encuesta
v' Escala para medir actitudes

16



Instrumento

El andlisis de datos implico un proceso especifico sobre el cual detalla el estilo de

liderazgo y el compromiso institucional. Para recopilar informacion utilizaremos

cuestionario de escala Likert.

El cuestionario realizado comprendié de 2 fichas la cual la primera ficha

corresponde al estilo del liderazgo con un total de 31 items, la segunda ficha corresponde

al clima organizacional con un total de 18 items, teniendo como escala valores del 1 al 5,

el cual corresponde, totalmente en desacuerdo, desacuerdo, indeciso, acuerdo, totalmente

de acuerdo.
Validez y confiabilidad

La capacidad de confiabilidad, tiene un instrumento de validacion sobre un
instrumento de medicion para cuantificar la significancia del disefio, ademas de la
confiabilidad mediante algun paramento estadistico el cual se acople a la

investigacion.

El instrumento presenta validez de contenido, para tal efecto, la docente
metodologa evalu6 la comunicacion, toma de decisiones, madurez emocional,

habilidades y precision teorica del instrumento con la investigacion.

La confiabilidad es el desarrollo de los cuestionarios de preguntas de la
variable independiente, Estilo de liderazgo con el coeficiente Alpha de Cronbach
arrojo un resultado que oscilan entre 0,764 y 0,815; y del cuestionario de la variable
dependiente sobre el nivel de clima organizacional se arrojaron resultados entre

0.873 y 0.896, el mismo que nos da fiabilidad y consistencia en el instrumento.

1.5.  Procedimiento
En esta investigacion se ha realizado con la finalidad de dar un equilibrio

entre los docentes, comunidad y autoridades de unidad educativa para ellos se
utilizé una encuesta a 29 docentes. La encuesta tiene la escala de Likert donde se
descubri6 que hay un liderazgo regular, estos datos obtenidos fueron analizados con
un programa denominado SPSS y donde se utilizd el coeficiente de correlacion
Rho Spearman donde se pudo establecer la relacion entre las variables dependiente

e independiente.
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1.6. Método de andlisis de datos

Los datos obtenidos a través de cuestionarios aplicados en las encuestas se
utilizaron el utilitario Excel ademas del software SPSS-22 en la organizacion los
resultados y la respectiva elaboracion de tablas y graficos con su respectiva frecuencia 'y

porcentaje.

Para el analisis inferencial se emplearon estadisticos como: Rho de Spearman,
que me permite conocer la relacion entre las variables y sus dimensiones, y asi poder

comprobar las hipétesis establecidas en la investigacion.

1.7.  Aspectos éticos

El Estilo de liderazgo y su influencia en el Compromiso Institucional en los
docentes de la unidad educativa, se ve expresado en los resultados donde se les tom6 una
encuesta a los docentes de la institucidn, para esto se solicito a la autoridad del plantel el
permiso donde los docentes participen en dichas encuestas, de esta manera poder registrar
los datos obtenidos sobre los problemas del liderazgo o falencias que influyen en la
organizacion y en la toma de decision buscando nuevas alternativas, motivacion o

técnicas para crecer como un buen lider en una Unidad Educativa.
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I1l.  RESULTADOS
Objetivo General
Determinar la influencia del estilo de liderazgo en el compromiso

institucional en los docentes en una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018

Tabla 1 Influencia del estilo de liderazgo en el CI

Variable: COMPROMISO INSTITUCIONAL

BAJO REGULAR ALTO TOTAL
NIVELES _ _ _ .
% fi % fi % fi %
BAJO 2 6,9 0 0,0 0 00 2 6,9
VARIABLE: REGULAR 0 00 22 759 1 34 23 793
ESTILO DE LIDERAZGO ALTO 0 0,0 0 0,0 4 138 4 13,8
TOTAL 2 69 22 759 5 172 29 100

Fuente: Base de datos de encuestas a los docentes de la Institucién Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco
Elaboracion Propia

Interpretacion:

La tabla 1, podemos observar el 75,9% los docentes manifiestan un el estilo de
liderazgo regular al mismo tiempo manifiesta que el compromiso institucional también
se encuentra en nivel regular.

Por otra parte, el 13,8% de docentes manifiestan que existe en el estilo de
liderazgo alto, dando resultados positiva en el compromiso institucional.

Finalmente, solo un 6,9% de docentes reflexionaron cuando el estilo de liderazgo
de las autoridades es bajo repercute en la disminucién del compromiso institucional en el
grupo de trabajo.

Gréfico 1 Influencia del estilo de liderazgo en el Clen la LE.
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Objetivo especifico 1
Identificar la influencia del estilo de liderazgos laissez-faire o permisivo en el

compromiso institucional de los docentes.

Tabla 2 Liderazgos laissez-faire o permisivo en el CI

VARIABLE: COMPROMISO INSTITUCIONAL

BAJO REGULAR ALTO TOTAL
NIVELES

fi % fi % fi % fi %
BAJO 2 6,9 0 0,0 0 0,0 2 6,9
DIMENSION: REGULAR 0 0,0 20 69,0 3 10,3 23 7973

LIDERAZGO LAISSER

O PERMISIVO ALTO 0 0,0 2 6,9 2 6,9 4 13,8
TOTAL 2 6,9 22 75,9 5 17,2 29 100

Fuente: Base de datos de encuestas a los docentes de la Institucién Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco

Elaboracién Propia

Interpretacion:

Se observa en el grafico 2 el 69% del personal de la I.E, manifiestan que el
liderazgo laisser o permisivo tiene un nivel regular al mismo tiempo que el compromiso
institucional también esta en el nivel regular.

Solo 6,9% indican, en la I.E el liderazgo permisivo es alto, lo cual coincide con
que el compromiso institucional también aumenta.

Finalmente, solo un 6,9% consideran que cuando el liderazgo permisivo

disminuye también disminuye el compromiso institucional.

Grafico 2 Influencia del liderazgos laissez-faire en el Cl
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Objetivo Especifico 2
Identificar la influencia del estilo de liderazgo autocratico en el compromiso

institucional de los docentes.

Tabla 3 Influencia del estilo de liderazgo autocratico en el CI

COMPROMISO INSTITUCIONAL

BAJO REGULAR ALTO TOTAL
NIVELES
fi % fi % fi % fi %

BAJO 6,9 0 0,0 0 0,0 2 6,9

AUTOCRATICO ALTO

2

LIDERAZGO REGULAR 0 0,0 19 65,5 2 6,9 21 72,4
0 0,0 3 10,3 3 10,3 6 20,7
2

TOTAL 6,9 22 75,8 5 17,2 29 100

Fuente: Base de datos de encuestas a los docentes de la Institucion Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco

Elaboracion Propia

Interpretacion:

Como podemos observar en la tabla 3, se observa un 65,5% el personal,
manifiestan que el liderazgo autocratico tiene un nivel regular al mismo tiempo que el
compromiso institucional.

Los docentes expresan que en la I.E del liderazgo autocratico tiene un 10,3% es
alto, por lo tanto, el compromiso institucional también aumenta.

Finalmente, solo un 6,9% obtienen un nivel bajo en las dos dimensiones.

Gréfico 3 Influencia del estilo de liderazgo autocratico en el CI
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Objetivo Especifico 3
Identificar la influencia del estilo de liderazgo transaccional en el compromiso

institucional de los docentes.

Tabla 4 Influencia del estilo de liderazgo transaccional en el Cl

COMPROMISO INSTITUCIONAL

BAJO REGULAR ALTO TOTAL
NIVELES _ _ _ _
fi % fi % fi % fi %
BAJO 1 3,4 2 6,9 0 0,0 3 10,3
LIDERAZGO REGULAR 1 3,4 19 65,5 3 10,3 23 79,4
TRANSACCIONAL ALTO 0 0,0 1 3.4 2 69 3 10,3
TOTAL 2 6,9 22 75,9 5 17,2 29 100

Fuente: Base de datos de encuestas a los docentes de la Institucién Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco
Elaboracién Propia

Interpretacion:

En la siguiente tabla, los docentes manifestaron que la influencia del estilo de
liderazgo transaccional y el compromiso institucional tiene un nivel regular con un 65,5%
de los resultados estudiados, y solo un 3,4 % consideraron que las dimensiones estudiadas

poseen un nivel bajo.

Gréfico 4 Influencia del liderazgo transaccional en el CI
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Objetivo Especifico 4
Identificar la influencia del estilo de liderazgo transformacional frente al

compromiso institucional de los docentes.

Tabla 5 Influencia del estilo de liderazgo transformacional en el CI

COMPROMISO INSTITUCIONAL

BAJO REGULAR ALTO TOTAL
NIVELES
fi % fi % fi % fi %
BAJO 2 6,9 0 0,0 0 0,0 2 6,9
LIDERAZGO REGULAR 0 0,0 20 69,0 1 34 21 72,4
TRANSFORMACIONAL ALTO 0 0,0 2 6,9 4 13,8 6 20,7
TOTAL 2 6,9 22 75,9 5 17,2 29 100

Fuente: Base de datos de encuestas a los docentes de la Institucién Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco
Elaboracién Propia

Interpretacion:
En la quinta tabla los resultados manifiestan que el 69% consideran que el
liderazgo transformacional tiene una influencia regular frente al compromiso

institucional. EI 13,8% manifestaron un alto nivel de influencia y el 6,9% un bajo nivel.

Grafico 5 Influencia del estilo de liderazgo transformacional en el CI
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Analisis Inferencial
Comprobacion de Hipotesis

Hipotesis General

Hi: El estilo de liderazgo influye significativamente en el compromiso
institucional en los docentes de una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018.
Ho: EIl estilo de liderazgo no influye significativamente en el compromiso

institucional en los docentes de una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Tabla 6 Influencia del estilo de liderazgo en el CI

) ) Rho de
Variables N Sig.
Spearman
ESTILO DE LIDERAZGO
29 0,000 0,754**

COMPROMISO INSTITUCIONAL

** |_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Base de datos de encuestas a los docentes de la Institucién Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco.

Elaboracién Propia

Interpretacion:

En la tabla 6 a través del coeficiente de influencia de correlacion de Spearman
Rho (0,754), indica una relacion alta y el valor de significancia es de Sig. (0,000) y al ser
<0,01 la hipétesis de la investigacion es aceptada, rechazando asi la hipdtesis nula,
probando de esta manera que existe una relacion entre el estilo de liderazgo y el

compromiso institucional.
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Hipdtesis Especifica 1

He:: El estilo de liderazgo laissez-faire o permisivo influye significativamente en

el compromiso institucional de los docentes

Heo: El estilo de liderazgo laissez-faire o permisivo no influye significativamente

en el compromiso institucional de los docentes

Tabla 7 Influencia del estilo de liderazgos laissez-faire en el CI

] ) ) ) Rho de
Dimensién/Variable N Sig.
Spearman
LIDERAZGO LAISSEZ O PERMISIVO
29 0,006 0,499**

COMPROMISO INSTITUCIONAL

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Base de datos de encuestas a los docentes de la Instituciéon Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco

Elaboracién Propia

Interpretacion:

En la siguiente tabla el resultado del coeficiente de influencia de correlacion de

Spearman Rho (0,499), indica una relacion positiva moderna, el valor de significancia es

de Sig. (0,006) y al ser <0,01 la hipdtesis de la investigacidn es aceptada, rechazando asi

la hipdtesis nula, probando de esta manera que existe una relacion entre el estilo de

liderazgo laissez y el compromiso institucional.
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Hipdtesis Especifica 2

He.: El estilo de liderazgo autocratico influye significativamente en el

compromiso institucional de los docentes

Heo: EIl estilo de liderazgo autocratico influye significativamente en el

compromiso institucional de los docentes

Tabla 8 Influencia del estilo de liderazgo autocratico en el CI

) y . . Rho de
Dimensién/Variable N Sig.
Spearman
LIDERAZGO AUTOCRATICO
29 0,000 0,631**

COMPROMISO INSTITUCIONAL

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Base de datos de encuestas los docentes a de la Institucion Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco

Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la tabla 8 se obtuvo un coeficiente de influencia de correlacion de Spearman
Rho (0,631), indica una relacion alta y el valor de significancia es de Sig. (0,000) y al ser
<0,01 la hipdtesis de la investigacion es aceptada, rechazando asi la hipotesis nula,
probando de esta manera que existe una relacién entre el estilo de liderazgo autocratico y

el compromiso institucional.
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Hipdtesis Especifica 3

Hes: El estilo de liderazgo transaccional influye significativamente en el
compromiso institucional de los docentes.

Heo: El estilo de liderazgo transaccional no influye significativamente en el
compromiso institucional de los docentes.

Tabla 9 Influencia del estilo de liderazgo transaccional en el ClI

) ) ) ) Rho de
Dimensién/Variable N Sig.
Spearman
LIDERAZGO TRANSACCIONAL
29 0,048 0,370*

COMPROMISO INSTITUCIONAL

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas)

Fuente: Base de datos de encuestas a los docentes de la Institucién Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco

Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la tabla 9 a través del coeficiente de influencia de correlacion de Spearman
Rho (0,370), indica una relacion alta y el valor de significancia es de Sig. (0,048) y al ser
<0,05 la hipdtesis de la investigacion es aceptada, rechazando asi la hipotesis nula,
probando de esta manera que existe una relacion entre el estilo de liderazgo transaccional

y el compromiso institucional.
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Hipdtesis Especifica 4

Hes: El estilo de liderazgo transformacional influye significativamente en el

compromiso institucional de los docentes

Heo: El estilo de liderazgo transformacional no influye significativamente en el

compromiso institucional de los docentes

Tabla 10 Influencia del estilo de liderazgo transformacional en el CI

] ) ) ) Rho de
Dimensién/Variable N Sig.
Spearman
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
29 0,001 0,573**

COMPROMISO INSTITUCIONAL

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Base de datos de encuestas los a docentes de la Instituciéon Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco

Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la siguiente tabla se obtuvieron resultados a través del coeficiente de influencia
de correlacién de Spearman Rho (0,573), indica una relacion alta y el valor de
significancia es de Sig. (0,001) y al ser <0,01 la hipétesis de la investigacion es aceptada,
rechazando asi la hipétesis nula, probando de esta manera que existe una relacion entre

el estilo de liderazgo transformacional y el compromiso institucional.
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IV. DISCUSION

Objetivo general: Determinar la influencia del estilo de liderazgo en el
compromiso institucional en los docentes en una I.E, Guayaquil Ecuador, 2018. Los
referentes tedricos demuestran que los estilos de liderazgo es influenciar en los demas
desarrollando una vision favorable para el aprendizaje con responsabilidad. (Bass B. M.,
1990).

En la tabla 1, se refleja un  75,9% de los docentes manifiesta que el estilo de
liderazgo es regular al mismo tiempo manifiesta que el compromiso institucional también
se encuentra en nivel regular. Por otra parte, el 13,8% representa un nivel alto y el 6,9%
un nivel bajo. Estos resultados contradicen la postura tedrico de French & Bell (1996),
que indica que se necesita una serie de valores para llegar a la meta propuesta, motivando
a las personan para que desarrolle un buen desempefio entre los docentes y directivos; en
cambio en la variable donde se realiza esfuerzos de los docente que muestran afectividad
es en lo que se observa en los factores que expresan cambios de Spearman Rho (0,754)
sefiala una relacion positiva alta y directa entre el estilo de liderazgo y el compromiso
institucional y el valor de la significancia es Sig. (0,000) que al ser < 0,01, el cual nos
indica la aceptacion de la hipdtesis entre las variables estilo de liderazgo y el compromiso

institucional.

Por los estudios realizados de Maldonado, Ramirez y Garcia (2014) obtuvieron
como resultados un nivel medio de compromiso de los docentes con la escuela, ademas
no encontraron disimilitud entre el compromiso organizacional. (Maldonado Radillo,
Ramirez Bardn , & Garcia Rivera , 2014), en este caso el compromiso institucional es
similares por tener un resultado positivo, las actividades que realizan los docentes son

motivadores desarrollando valores y recompensas afectivas.

Obijetivo especifico 1: Identificar la influencia del estilo de liderazgos laissez-

faire o permisivo en el compromiso institucional de los docentes.

En la investigacion de Gonzalez & Gonzalez (2012), indican que el estilo laissez-
faire se caracteriza por grupos que trabajan para si mismo o personas que simplemente no
se ocupan por las actividades de la institucion, abandonando a la suerte los trabajos que
se realizan sin colaborar dejando la responsabilidad a otros (Gonzalez Gonzéles &
Gonzalez Cubillan, 2012).
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En la tabla 2 los porcentajes es 69% de los docentes de la institucion Dr. Alfredo
Pareja Diezcanseco, manifiestan que el liderazgo laisser o permisivo tiene un nivel regular
al mismo tiempo que el compromiso institucional también esta en el nivel regular. Solo
el 6,9% manifiestan que en la institucion educativa el liderazgo permisivo es alto, lo cual
coincide con que el compromiso institucional también aumenta. Finalmente, solo un
6,9% de los docentes consideran que cuando el liderazgo permisivo es bajo también baja

el compromiso institucional de los docentes.

Se demuestra que las tomas de decisiones son ejecutadas por el personal docentes,
los directivos influyen muy pocos ya que tiene una gran confianza en sus docentes los
cuales solucionan los problemas de las cuales causan discordia y malos entendidos en las
tomas de decisiones. Este argumento se comprueba una relacién positiva de Spearman
Rho (0,499) indica una relacion positiva modera y directa entre el liderazgo laissez o
permisivo y el compromiso institucional y el valor de la significancia es Sig. (0,006) que
al ser < 0,01 considera la influencia significativa entre el liderazgo laissez o permisivo y
el compromiso institucional aceptando de esta manera la hipétesis de investigacion y

rechazando la hipdtesis nula.

En cuanto a los resultados de Gonzalez & Gonzalez (2012) indica que el estilo
laissez faire obtuvo como resultado una correlacion significativa de (0,647%*), indica que
el estilo de liderazgo desde una perspectiva universitaria, sefiala que al aplicar un
contenido creativo, técnico y cientifico, los estudiantes se expresen de manera libre su
creatividad al otorgarle independencia y autonomia a sus trabajos (Gonzalez Gonzales &
Gonzalez Cubillan, 2012). El enfoque de los resultados es similar, tomando en cuenta la

creatividad, cumplir los trabajos aun el proceso de los directivos sea solo pasivo.

Objetivo especifico 2: Identificar la influencia del estilo de liderazgo

autocratico en el compromiso institucional de los docentes.

Diferentes estudios perfilan al lider autocratico como una persona dependiente
que no permite la participacién de sus comparfieros en actividades como toma de
decisiones, solo obedecen a su superior y realizan las actividades que el designe sin

ninguna objecion (Gonzalez Gonzales & Gonzalez Cubillan, 2012).

En la tabla 3 los resultados se observan que el 65,5% de los docentes de la
institucién Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco, manifiestan que el liderazgo autocratico tiene

un nivel regular al mismo tiempo que el compromiso institucional también esta en el nivel
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regular. EI 10,3% de los docentes manifiestan que en la institucion educativa el liderazgo
autocratico es alto, por lo tanto, el compromiso institucional también aumenta.
Finalmente, solo un 6,9% de los docentes consideran que cuando el liderazgo autocratico
es bajo también baja el compromiso institucional de los docentes. Como se ha observado
el estilo de liderazgo autocratico se debe realizar estrategias y las actividades deben ser
equitativos, para mejorar en la institucién y con la comunidad. Los resultados del
coeficiente de Spearman es Rho (0,631) indica una relacién positiva alta y directa entre
el liderazgo autocratico y el compromiso institucional y el valor de la significancia es Sig.
(0,000) que al ser < 0,01 considera la influencia significativa entre el liderazgo autocratico
y el compromiso institucional aceptando de esta manera la hipétesis de investigacion y

rechazando la hipdtesis nula.

Objetivo especifico 3: Identificar la influencia del estilo de liderazgo
transaccional en el compromiso institucional de los docentes. La revision tedrica de Bass
B. (1985), define al liderazgo transaccional incentiva a sus compafieros con estimulos

para mejorar el desemperio del grupo. (Bass B. , 1985).

En la tabla 4 nos indica que el 65,5% de los docentes de la institucion, manifiestan
que el liderazgo transaccional tiene un nivel regular al mismo tiempo que el compromiso
institucional también esta en el nivel regular. EI 6,9% de los docentes manifiestan que en
la institucion educativa el liderazgo transaccional es alto, por lo tanto, el compromiso
institucional también crece. Los docentes consideran que cuando el liderazgo
transaccional esta entre niveles regular y bajo el compromiso institucional que
demuestran los docentes no aumenta. Podemos representar al liderazgo transaccional de
forma afectiva y econdmica demostrando manipular a los docentes para que cumplan sus
areas de trabajos. Los resultados de Spearman Rho (0,370) indica una relacion positiva
moderada y directa entre el liderazgo transaccional y el compromiso institucional. Por
otro lado, Dante (2012) los resultados fueron para docentes (55%) y estudiantes (44%),
existi6 mas dominio medio del estilo transaccional. Dando como resultado que los
porcentajes de autoevaluaciéon fueron beneficiosos a diferencia de los balances de los
estudiantes. De esta forma indicamos que existe en ambos resultados una relacién media,

en la institucion.

Objetivo especifico 4: Identificar la influencia del estilo de liderazgo

transformacional en el compromiso institucional de los docentes. En la tabla 5 se detalla
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que el 69% de los docentes, manifiestan que el liderazgo transformacional tiene un nivel

regular al mismo tiempo que el compromiso institucional también esta en el nivel regular.

El 13,8% de los docentes manifiestan que en la institucion educativa el liderazgo

transformacional es alto, por lo tanto, el compromiso institucional también es alto.

Finalmente, solo un 6,9% de los docentes consideran que cuando el liderazgo

transformacional es bajo también baja el compromiso institucional de los docentes.

Por lo tanto el liderazgo transformacional aun que es un resultado medio existe
un compromiso solido con el grupo de trabajo y el compromiso de innovacion, se debe
mejorar el estilo de liderazgo si se esta dispuesto a llegar al objetivo, de esta forma el
coeficiente de influencia de Spearman Rho (0,573) indica una relacion positiva moderada
y directa entre el liderazgo transformacional y el compromiso institucional y el valor de
la significancia es Sig. (0,001) que al ser < 0,01 considera la influencia significativa entre

el liderazgo transformacional y el compromiso institucional.
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V. CONCLUSIONES

Se determind un dominio entre las variables estudiadas de educadores, Guayaquil,
Ecuador, 2018, y lo explica aproximadamente en un 75,9%, lo que se comprobo el
coeficiente de influencia de Spearman Rho (0,754) indica una relacion positiva alta y
directa entre el estilo de liderazgo y el compromiso institucional y el valor de la
significancia es Sig. (0,000) que al ser < 0,01 considera la influencia significativa entre
las variables estilo de liderazgo y el compromiso institucional aceptando de esta manera
la hipotesis de investigacion y rechazando la hipdtesis nula.

Se establecio la influencia del estilo de liderazgo laissez-faire o permisivo en el
compromiso institucional de los docentes, explicandolo en un 69 %, tal como lo indica
las estadisticas del coeficiente de influencia de correlacion de Spearman Rho (0,499)
indica una relacién positiva modera y directa entre el liderazgo laissez o permisivo y el
compromiso institucional y el valor de la significancia es Sig. (0,006) que al ser < 0,01
considera la influencia significativa entre el liderazgo laissez o permisivo y el
compromiso institucional.

Se identifico la influencia del estilo de liderazgo autocratico en el compromiso
institucional de los docentes en un 65,5%, dado a que el nivel del coeficiente de influencia
de correlacion de Spearman Rho (0,631) indica una relacién positiva alta y directa entre
el liderazgo autocratico y el compromiso institucional y el valor de la significancia es Sig.
(0,000) que al ser < 0,01 considera la influencia significativa entre el liderazgo autocratico
y el compromiso institucional.

Se conocid la influencia del estilo de liderazgo transaccional en el compromiso
institucional de los docentes en un 65,5%, la cual se comprobd que el coeficiente de
influencia de correlacion de Spearman Rho (0,370) indica una relacion positiva moderada
y directa entre el liderazgo transaccional y el compromiso institucional y el valor de la
significancia es Sig. (0,048) que al ser < 0,05 considera la influencia significativa entre
el liderazgo transaccional y el compromiso institucional.

Se observé que la influencia del estilo de liderazgo transformacional en el
compromiso institucional de los docentes en un 69%, la cual se comprobé el coeficiente
de influencia de Spearman Rho (0,573) indica una relacion positiva moderada y directa
entre el liderazgo transformacional y el compromiso institucional y el valor de la
significancia es Sig. (0,001) que al ser < 0,01 considera la influencia significativa entre

las variables estudiadas
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VI. RECOMENDACIONES

A los educadores y directivos de la institucion enfocar el compromiso que tienen
con la comunidad, trabajando de forma espontanea, creativos, basado en sus experiencias,
participando en las reuniones, exponiendo sus pensamientos positivos, e informando la
toma de decisiones adecuadas para mejor en el aprendizaje y la relacién con las personas

gue estan en su entorno.

Los docentes y directivos deben desarrollar un liderazgo afectivo, continuo y
normativo, conocer los diferentes problemas que tienen la institucién, alumnos y
comunidad; que haya mayor comunicacién responsabilidad en las diferentes actividades
que se realicen, estar predispuesto en los diferentes grupos de trabajos encontrando

nuevas alternativas o estrategias.

Mejorar en las actitudes de peleas, amenazas y denuncias, ya que sin saberlo no
toman en cuenta los sentimientos u opiniones de los demaés, de esta forma el grupo seré
productivo, dinamico, buscando nuevas alternativas, compartiendo nuevos aprendizajes,

involucrandose en la planificacion y control de la institucion.
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10.

11.
12.

Ficha técnica sobre estilo de liderazgo

NOMBRE
AUTORES
FECHA
ADAPTACION
FECHA DE
ADAPTACION
OBJETIVO

APLICACION

ADMINISTRACION
DURACION

TIPO DE

ITEMS

N° DE ITEMS
DISTRIBUCION

Cuestionario para medir el estilo de liderazgo
Maria Borroto P. & Mavelys Nogales P.
2015
Taboada Sancan Olga Lidia
2018

Diagnosticar de manera individual el estilo de liderazgo
en sus dimensiones: liderazgo permisivo, liderazgo
autocratico, liderazgo transaccional y liderazgo
transformacional en los docentes de la Unidad
Educativa Dr. Alfredo Pareja Diezcanseco de
Guayaquil.

Docentes de la Unidad Educativa Dr. Alfredo Pareja
Diezcanseco Guayaquil

Individual

20 minutos aproximadamente

items

31
Dimensiones e indicadores

1. Liderazgo permisivo:6 items )
Evita las decisiones y acciones: Items 1;2;3
Evita la conduccién del equipo: items 4,y 6

2. Liderazgo autocratico: 09 items
Velocidad en las actividades: items 7,8,9
Toma de decisiones: items 10,11y 12
Comunicacion: item 13,14 y 15

3. Liderazgo transaccional: 07 items
Madurez emocional: items 16,17 y 18
Monitoreo y control: items 19 y 20
Recompensa: items 21y 22

4. Liderazgo transformacional: 09 items
Carismatico: items 23,24y 25
Habilidades creativas: items 26, 27 y 28
Motivacién del equipo: item 29,30 y 31

Total de items: 31
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Evaluacion

. Puntuaciones

Escala cuantitativa Escala cualitativa

Escala cuantitativa

Escala cualitativa

1 Totalmente en 4 De acuerdo
desacuerdo
2 En desacuerdo 5 Totalmente de
acuerdo
3 indeciso
o Evaluacién en niveles por dimensién
Escal oL
S.C a ? Escala cuantitativa
cualitativa
Permisivo Autocritico transaccional Transformacional
Niveles Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
minimo minimo minimo Maximo minimo Maximo
Maximo Maximo
Bajo 6 14 9 21 7 16 9 21
Regular 15 22 22 33 17 25 22 33
Alto 23 30 34 45 26 35 34 45
. Evaluacion de variable
. Desempefio docente
Niveles

Puntaje minimo

Puntaje Maximo

Bajo 31 72
Regular 73 113
Alto 114 155

1. Validacion

El instrumento presenta validez de contenido, para tal efecto, la

docente metoddloga evalud la coherencia, congruencia y precision
tedrica del instrumento con la investigacion.

2. Confiabilidad:

A través de estudio piloto el valor de Alfa de Cronbach es de 0,794.

Con respecto a la prueba item-total los valores oscilan entre 0.764 y

0,815
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Cuestionario: estilo de liderazgo

INSTRUCIONES:
Estimado (a) docente, la presente escala tiene como objetivo fundamental recoger
informacion relevante acerca del Estilo de Liderazgo en la unidad educativa, por ello es
importante que contestes con sinceridad cada uno de los items que se presentan en él.
Agradezco de antemano tu disponibilidad y honestidad para llenarlo

Conteste ahora las siguientes preguntas, marcando con una (X) una opcion, en una escala
1 a 5 donde:

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Indeciso

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

1 2

3

4

5

NO

Variable 1: Estilo de Liderazgo

Escala Valorativa

Dimension:  Liderazgo Laisser
Faire o permisivo

1

2

3

4

5

Indicador: Evita las decisiones y
acciones.

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

No acepta responsabilidad por los
problemas que se presentan

Me resulta relativamente facil decirle
a la gente lo que pienso

Descubre los intereses de sus
colaboradores y los orienta hacia el
objetivo comun.

Indicadores: Evita la conduccion
del equipo.

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

Desconfia de su habilidad para
ayudar cuando lo necesitan.

Dedico tiempo a orientar y ensafar a
los deméas

Hay respeto y consideraciéon por las
maneras de pensar, sentir y actuar de
los demas

Dimension: Liderazgo Autocratico

1

2

3

4

5

Indicador: Velocidad en las
actividades.

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

Se preocupa en la labor de la
institucion y comunidad

Ejerce el control con el personal de
la institucion

Cuando necesito informacion de
otras personas la puedo conseguir
facilmente

Indicadores: Toma de decisiones.

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

10

Resuelvo los problemas en equipo
para tomar la mejor decision
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11

Es dificil escoger la mejor solucion
cuando tengo que resolver un
problema

12

Delega actividades y tareas pero no
la autoridad para modificar o ajustar
las decisiones ya tomadas.

Indicador: Comunicacion.

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

13

Existe buena comunicacién con las
diferentes areas de trabajo prestando
atencion a lo que ellos tienen que
decir

14

Tengo una tendencia a explotar de
colera facilmente

15

Es honesto y transparente en las
comunicaciones hacia sus
colaboradores.

Dimension: Liderazgo
Transaccional

1

4

Indicador: Madurez emocional.

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

16

No importa el buen desempefio, ni las
sugerencias, lo importante es cumplir
con las actividades propuestas

17

En la institucion, es bastante
complicado conocerse entre las
personas.

18

Es exigente y minucioso en su labor
de “formador” de otros a los que pide
que den lo mejor de si mismos

Indicador: Monitoreo y Control

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

19

En la institucion, los directivos
piensan que si todas las personas
estan  motivadas y  contentas,
mejorara la educacion.

20

Analiza los problemas
meticulosamente apoyandose en la
planificacion

Indicador: Recompensa

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

21

Intercambian recompensas y
promesas por las actividades
realizadas.

22

Es protector con las personas que le
obedecen

Dimension: Liderazgo
Transformacional

1

4

Indicador: Carismatico

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

23

Proyecta una imagen poderosa,
dindmica y confiable capaz de
superar las dificultades.

24

Esta ausente cuando se lo necesita
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25

El ambiente fisico de mi trabajo es
adecuado

Indicador: Habilidades Creativas

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

26

Anima y realza la motivacion en las
actividades, proyectos, e innovacion
con los directivos, estudiantes y
comunidad

27

Las nuevas ideas que aportan los
docentes son bien acogida por el
personal administrativo

28

Desarrolla nuevas estrategias de
transmision de su vision educativa

Indicador: Motivacion del Equipo

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

29

Tiendo a establecer relaciones
estrechas con mis compafieros de
trabajo.

30

Utilizo métodos, destrezas vy
habilidades que me resulte
satisfactorio para las actividades que
realizo

31

Sabe convertir la vision general de la
institucion en visiones mas concretas
a nivel funcion o equipo de trabajo
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Bases de datos variable independiente: estilo de liderazgo

Bases de datos variable independiente: estilo de liderazgo
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1
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4

21

3 5 4 1 4 4
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59
118
129
104
106
133
106
107
106
99
99
58

2

5

22 4 4 2
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41
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9

19
24
17

1 2 3 111
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4

2 55 2 5 5
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32
43
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2 4 51 41

1
5

4
4

20 4 4 5

1 541 45

22
23
24
25
26
27

23 4 3 5

4 4 4 4 3 4

34
30
32
32
29
19

2
24 4 4 4 4

22

4 4 4 4 4 2

4
4
4
2

4 4 4 4 4 4

4 2 2 2

22
21

3 4 3 4 4 4

4 4 4 2 4 3

4 4 4 4

19 4 3 4 4

2 4 3 2 3 5

28
29

3

9

1 2 3 111
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Evidencia del instrumento

ANEXO 1

CUESTIONARIO: ESTILO DE LIDERAZGO
1. INSTRUCIONES: i

Estimado (a) docente, la presente Escala tiene como objetivo
fundamental recoger informacién relevante: acerca del Estilo de
Liderazgo en la unidad educativa, por ello es importante que
contestes con sinceridad cada uno de los items que se presentan en
€l. Agradezco de antemano tu disponibilidad y honestidad para
llenarlo. : o
Conteste ahora a las siguientes preguntas, marcando con una (X)
una opcién, en una escala de 1 a 5 donde:

Totalmente En Indeci;o De Totalmente
en desacuerdo acuerdo de acuerdo
desacuerdo

1 2 3 4 5

NO

Variable 1: Estilo de Liderazgo Escala Valorativa

Dimensién: Liderazgo Laisser Faire o 1 2 3 4
permisivo

Indicador: Evita las decisiones y Totalmente en En Indeci: De ol

acciones.

No acepta responsabilidad por los :
problemas que se presentan X

Me resulta relativamente facil decirle a ><
la gente lo que pienso €

Descubre los intereses de sus -
colaboradores y los orienta hacia el )<
objetivo comuin.

Indicadores: Evita la conduccién del Totalmente en En deci De

equipo.

Desconfia de su habilidad para ayudar >(
cuando lo necesitan. y

Dedico tiempo a orientar y ensafar a ><
los demas

Hay respeto y consideracién por las
maneras de pensar, sentir y actuar de
los demas

Dimensién: Liderazgo Autocratico 1 2 3 4

Indicador: Velocidad en las actividades. Totalmente en En deci: De

institucién y comunidad

Ejerce el control con el personal de la
institucion

Se preocupa en la labor de la
X
X

Cuando necesito informacién de otras

personas la puedo  conseguir X
faciimente )

Indicadores: Toma de decisiones. Totalmente en En decil De d

10

Resuelvo los problemas en equipo o
para tomar la mejor decision 4/,\(

11

Es dificil escoger la mejor solucién \
cundo tengo que resolver un problema &

12

Delega actividades y tareas pero no la )
autoridad para modificar o ajustar las N
decisiones ya tomadas. ks

Indicador: Comunicacién. Totalmente en En c De

23

13

Existe buena : comunicaciéon con las
diferentes areas de trabajo prestando

atencion a lo que ellos tienen que decir

X
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14

Tengo una tendencia a explotar de
colera facilmente

15

Es honesto y transparente en las
comunicaciones hacia sus
colaboradores.

Dimensidn:
Transaccional

Liderazgo

Indicador: Madurez emocional.

16

No importa el buen desempeiio, ni las
sugerencias, lo importante es cumplir
con las actividades propuestas

17

En la institucion, es bastante
complicado conocerse entre las
personas.

18

Es exigente y minucioso en su labor
de “formador” de otros a los que pide
que den lo mejor de si mismos

Indicador: Monitoreo y Control

De acuerdo

19

En la institucién, los directivos piensan
que si todas las personas estén
motivadas y contentas, mejorara la
educacion.

20

Analiza los problemas
meticulosamente apoyandose en la
planificacién

Indicador: Recompensa

Totalmente en

Totalmente

21

Intercambian recompensas y
promesas por las actividades
realizadas.

22

Es protector con Ia§ personas que le
obedecen

Dimensién:
Transformacional

Liderazgo

Indicador: Carismatico

23

Proyecta una imagen poderosa,
dinamica y confiable capaz de superar
las dificultades.

24

Esta ausente cuando se lo necesita

25

El ambiente fisico de mi trabajo es
adecuado

Indicador: Habilidades Creativas

Totaimente
de acuerdo

26

Anima y realza la motivacion en las
actividades, proyectos, e innovacion
con los directivos, estudiantes y
comunidad

27

Las nuevas ideas que aportan los
docentes son bien acogida por el
personal administrativo

28

Desarrolia nuevas estrategias de
transmision de su visién educativa

Indicador: Motivacién del Equipo

de acuerdo

29

Tiendo a establecer relaciones
estrechas con mis compafieros de
trabajo.

30

Utilizo  métodos, destrezas y
habilidades que me resulte
satisfactorio para las actividades que
realizo

31

Sabe convertir la visién general de la
institucién en visiones mas concretas
a nivel funcién o equipo de trabajo
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Constancia de Validaciéon de Instrumento

MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Estilo de liderazgo y su influencia en el Compromiso Institucional en los docentes de una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018

OPCIGN DE CRITERIOS DE EVALUCION
{ RESRUERIA OBSERVACION Y/O
RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE | RECOMENDACIONES
=) DIMENSION INDICADOR ITEMS ENTRE LA ENTRELA | ENTREEL ELITEMSY LA
@ VARIABLE Y DIMENSION INDICADOR Y OPCIONIDE
< LA YEL EL ITEMS RESPEUSTA
ﬁ DIMENSION | INDICADOR
% si| NO| st ] No| st nof st | NO
s 2 INo acepta resy bilidad por los probl que
EE: % Evita las  |se presentan 2 & i e
] B y
3 5 g Liderazgo Laisser acciones. Ve resulta relativamente fécil decirle a la gente lo / J /
© Faire o Permisivo que pienso
ESE e
gz~ o walorm ni juzgs) bre los Intereses de sus colaboradores y los P
% § g z::::";u suo mu’po orienta hacia el objetivo comun. / / Vi 7
8 % : bfectivo cuando tienen| Evita la |Desconfia de su habilidad para ayudar cuando lo v 5 o/ )z
28 ® inucha experiencia e conduccién necesitan. S
P = riciats g x
2 ﬁ 2 s P del equipo. Dedico tiempo a orientar y ensaiiar a los demas. P 4 >
8 8 § A
§ ‘E. o [Hay respetoy én por las de
8= K] Ipensar, sentir y actuar de los demds / / / -
gow :
8 Velocidad en las
% 3 §.§ stz [Se precfug:a en la labor de la institucién y > 7 / /
e
§ = g "TC; jerce el control con el personal de la institucién . VA A D
o 3 E 5 .
o -] Cuando necesito infarmacién de otras personas la
o ] £ Ipuedo conseguir faciimente & v / v
% Eca
w o c Toma de esuelvo los problemas en equipo para tomar la
; 8 : —~ decisiones. ejor declsion / / / L
- Liderazgo Autocratico
4 _'3, 2 Fl lider tiene poder en laj Es dificil escoger la mejor solucién cuando tengo / / /
§ 2 § toma de  decisiones, lque resolver un problema : s
2 jmpone y  espera
g §_-6 pumplimiento Delega actividades y tareas pero no la autaridad / 7
3P 05 lpara modificar o ajustar las decisiones ya tomadas. / d
ES
5 i E g Comunicacion. xiste buena comunicacion con las diferentes dreas
8 ‘E E e trabajo prestando atencién a lo que ellos tienen / / 9 7z
2 iC.
%.g >_§ ‘engo una tendencia a explotar de clera 7 v
g % s cilmente / i
=g § s honesto y transparente en las comunicaciones A
PE il
wes acia sus colaboradares. ~ ﬂ / /

/
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Estilo de liderazgo y su influencia en el Compromiso Institucional en los docentes de una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018

2 OPCION DE CRITERIOS DE EVALUCION
ey OBSERVACION Y/0
: RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE | RECOMENDACIONES
w DIMENSION INDICADOR ITEMS ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ELITEMS.Y LA
s VARIABLEY | DIMENSION | INDICADOR Y OPCION DE
- LA Y EL EL ITEMS RESPEUSTA
5 DIMENSION | IMDICADOR
e Sl | NOo| st ] nof si[ nol si NO
5 5 3 INo importa el buen desempefio, ni las sugerencias,
§ & Madurez o importante es cumplir con las actividadas e : ol b
'g L % emocional bropuestas 7
- .
858 En la institucidn, es bastante complicado conocerse 2
©eg v rd 7
2 § & - |uderazgo lentre las personas. - ' i
-E 5 % ransaccional s exigente y minucioso en su labor de “formador”
o © g e otros a los que pide que den lo mejor de si / Ve / /
£ES é’ Es aquel estilo por mismos
= io del | el lider o
.8 bt Monit Yy [En lainsti 1, los directivos piensan que si todas
K] entiva a  sus
2% seguidores a través| control as personas estdn motivadas y contentas, mejorarg / v V7 s
8 g § (de la recompensa por] g
7 desempefio Analiza los problemas meticulosamente
go su naliza los problemas m
s8® lapoyéndose en la planificacién. -~ v s 7
o Recompensa Intercambian recompensas y promesas por las
& Egg 5 e s ST D 2 7 e S o
g g g g Es protector con las personas que le obedecen / 7 v v
o
= > [Proyecta una imagen poderosa, dindmica y e &
S £ § Jconfiable capaz de superar las dificultades. / 0 =
-
« : "
o §E Liderazgo Carismatico std ausente cuando'se lo necesita / v - d
T g 28 Transformacional
I?.l E E g Tiene amplia vision | ambiente fisico de-mi trabajo es adecuado e e ”~ o
23 de los objetivos g {Anima y realza la motivacién en las actividades,
[~ fograr, motiva a g
g S bente’ con  actitud proyectos, e innovacién con los directivos, Lo i / . A
%’ _§ g ipositiva y flexible, es| i tudi y comuriidad
2 § e 'r:p",e:dedor 9 H:,,I;::gva::s Las nuevas ideas que aportan los docentes.son bien /
2 3.; : sttt 7 lacogida por el personal administrativo / % e
§ i | [Desarrolla nuevas estrategias de transmisién de su w7 P b
g 8 E vision educativa v ;
8 .g s Tiendo a establecer relaciones estrechas con mis o/ / S 4
g’g S_§ icompafieros de trabajo.
] -§,8 Motivacién deli JUtilizo métodos, destrezas y habilidades que me y 7 Vs e
$SB . ui| Jresulte satisfactorio para las actividades que realizo
88 % equipo
= g§ «Q be convertir la vision general de la institucion ~ /
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4
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: '

“Estilo de Liderazgo”

OBJETIVO: Determinar la influencia del estilo de liderazgo en el compromiso institucional en los docentes en una
Unidad Educativa, Guayaquil Ecuador, 2018

DIRIGIDO A: TABOADA SANCAN, Olga Lidia

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: TAMARIZ NUNJAR, Hildegardo Oclides

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

Inadecuado Regular A&cuado

FIRMA PEL EVALUADOR
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8.
9.

a M DN

Ficha técnica sobre el nivel de clima organizacional

NOMBRE

AUTORES
FECHA
ADAPTACION

FECHA DE
ADAPTACION
OBJETIVO

APLICACION

ADMINISTRACION
DURACION

10. TIPO DE ITEMS

11. N° DE ITEMS

12. DISTRIBUCION

Cuestionario para medir el nivel de clima
organizacional

Barraza Macias, Arturo; Acosta Chavez, Magdalena
2008

Taboada Sancan Olga Lidia

2018

Diagnosticar de manera individual el nivel de clima
organizacional en sus dimensiones: Compromiso
Afectivo, Compromiso Continuo y Compromiso
Normativo en los docentes de la Unidad Educativa Dr.
Alfredo Pareja Diezcanseco de Guayaquil.

Docentes de la Unidad Educativa Dr. Alfredo Pareja
Diezcanseco de Guayaquil.

Individual
20 minutos aproximadamente
items
18
Dimensiones e indicadores

1. Compromiso Afectivo: 6 items
Grupo Social: item 1,2,3
Calidad de Ejecucion: items: 4,5,6

2. Compromiso Continuo: 6 items
Condiciones de Trabajo: items: 7, 8, 9
Oportunidades de Carrera: items:10, 11, 12

3. Compromiso Normativo: 6 items

Compromiso Moral: items 13, 14, 15
Clima Laboral: items 16, 17, 18

Total de items: 18
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Evaluacion

° Puntuaciones
Escala cuantitativa Escala cualitativa Escala cuantitativa Escala cualitativa
1 Totalmente en 4 De acuerdo
desacuerdo
2 En desacuerdo 5 Totalmente de acuerdo
3 Indeciso
. Evaluacién en niveles por dimension
Escala Escala cuantitativa
cualitativa
Compromiso Afectivo Compromiso Continuo Compromiso Normativo
A Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
minimo Maximo minimo Maximo minimo Maximo
Bajo 6 14 6 14 6 14
Regular 15 22 15 22 15 22
Alto 23 30 23 30 23 30
° Evaluacioén de variable
Niveles Compromiso Institucional
Puntaje minimo Puntaje Maximo
Bajo 18 42
Regular 43 66
Alto 67 90
14.Validacién El instrumento del clima organizacional presenta validacion de

contenido y el criterio de aplicabilidad para la investigacion por parte

de la docente metoddloga.

15.Confiabilidad:

A través de estudio piloto el valor de Alfa de Cronbach es de 0,887.

Con respecto a la prueba item-total los valores oscilan entre 0.873 y

0,896.
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Cuestionario: compromiso institucional

INSTRUCIONES:
Estimado (a) docente, el presente cuestionario es para conocer su opinion acerca del
Compromiso Institucional en la unidad educativa su proposito es proponer nuevos retos
de compromiso de esta forma se obtendra cambios productivos en la educacion.

La escala valorativa propuesta a la respuesta de los items planteados es la siguiente:

Totalmente
. Totalmente de
en En desacuerdo Indeciso De acuerdo
acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
N o | Variable 1: Compromiso Escala Valorativa
Institucional
Dimension: Compromiso afectivo 1 2 3 4 5
Indicador: Grupo social Totalmente En De Totalmente
en Indeciso
desacuerdo acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
1 Me siento bien con el equipo de trabajo
al que pertenezco
2 Estaria feliz si pasara el resto de mi
carrera en la institucion al
pertenezco
3 Estoy orgulloso de decirle a otros que
soy parte de la institucion donde trabajo
Indicadores: Calidad de ejecucion Totalmente En De Totalmente
en Indeciso
desacuerdo acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
4 Los trabajos en equipo con otras
personas es bueno
5 Siento que cualquier problema en la
institucion es también mi problema
6 Creo en mi capacidad para manejar los
problemas mas dificiles
Dimension: Compromiso Continuo 1 2 3 4 5
Indicador: Condiciones de trabajo. Totalmente En De Totalmente
en Indeciso
desacuerdo acuerdo | deacuerdo
desacuerdo
7 Una de las desventajas de dejar esta
institucion es que hay
posibilidades de encontrar otro empleo
8 Si continuo en esta institucion es
porque en otra no tendria las mismas
ventajas y beneficio que aqui recibo
9 Gran parte de mi vida se afectaria si
decidiera salir de la institucion
Indicadores:  Oportunidades Totalmente En De Totalmente
Carrera. en desacuerdo | M| acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
10 | Los docentes de la institucion creen
mas en la informacion oficial que en el
rumor que surge sobre un cierto hecho
11 | Uno progresa en la institucion si tiene
iniciativa
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12 | Las relaciones jefe — docentes, tienden
a ser agradables
Dimensiones: Compromiso
' P 1 2 3 4 5
Normativo
Indicador: Compromiso moral Totalmente En _ De Totalmente
en Indeciso
desacuerdo acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
13 | Lainstitucion se merece mi lealtad
14 | El compromiso de los docentes para
realizar el trabajo en la institucion es el
maximo.
15 No dejaria la institucién porque me
siento obligado con toda su gente
Indicador: Clima laboral Totalmente En . De Totalmente
en Indeciso
desacuerdo acuerdo | de acuerdo
desacuerdo
16 | Creoque le debo mucho a la institucion
17 Estoy satisfecho donde trabajo porque
me permiten hacer cosas que me gustan
18 | No mantengo buenas relaciones con

mis amistades
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Bases de datos variable dependiente: compromiso institucional

Bases de datos variable dependiente: compromiso institucional
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Evidencia del instrumento

2.- INSTRUCIONES:
Estimado (a) docente, la presente Escala tiene como objetivo
fundamental recoger informacién relevante acerca del Compromiso
Institucional en la unidad educativa, por ello es importante que
contestes con sinceridad cada uno de los items que se presentan en
él. Agradezco de antemano tu disponibilidad y honestidad para

llenarlo.

ANEXO 2

CUESTIONARIO: COMPROMISO INSTITUCIONAL

Conteste ahora a las siguientes preguntas, marcando con unat’(X)
una opcién, en una escala de 1 a 5 donde:

-

Nunca

Rara
veces

Algunas
veces

Con
frecuencia

siempre

1

2

3

4

5

NO

Variable 1: Compromiso Institucional

Escala Valorativa

Dimension: Compromiso afectivo

2

3 4

Indicador: Grupo social

Totalmente en

En
desacuerdo

Me siento bien con el equipo de trabajo al que
pertenezco

Estaria feliz si pasara el resto de mi carrera en
la institucion al cual pertenezco

Estoy orgulloso*de decirle a otros que
soy parte de la institucién donde trabajo

indicadores: Calidad de ejecucion

Totaimente en

Los trabajos en equipo con otras
personas es bueno

Siento que cualquier problema en la
institucién es también mi problema

Creo en mi capacidad para manejar los
problemas mas dificiles

Dimensién: Compromiso Continuo

Indicador: Condiciones de trabajo.

Totalmente en

de acuerdo

Una de las desventajas de dejar esta institucion
es que hay pocas posibilidades de encontrar
otro empleo

Si continuo en esta institucion es porque en otra
no tendria las mismas ventajas y beneficio que
aqui recibo

Gran parte de mi vida se afectaria si
decidiera salir de la institucién

Indicadores: Oportunidades de Carrera.

Totalmente en

Totalmente
de acuerdo

10

Los docentes de la institucién creen mas
en la informacién oficial que en el rumor
que surge sobre un cierto hecho

11

Uno progresa en la institucion si tiene
iniciativa

12

Las relaciones jefe — docentes, tienden a ser
agradables

Dimensiones:
Normativo

Compromiso

Indicador: Compromiso moral

Totaimente en

Totalment:

13

La institucion se merece mi leaitad

14

El compromiso de los docentes para
realizar el trabajo en la institucion es el
maximo.
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15 No dejaria la institucion porque me 3<
siento obligado con toda su gente &
indicador: Clima laboral Totaimenteen |  En indeciso | Deacuerdo | Totalmente
; g ! i o desacuerdo de acuerdo
16 Creo que ie debo mucho a la institucion A
17 Estoy satisfecho donde trabajo porque. 2
me permiten hacer cosas que me /
gustan : 5
18 No mantengo buenas relaciones con -

mis amistades
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Constancia de Validacion de Instrumento

MATRIZ DE VALIDACIéN

TITULO DE LA TESIS: Estilo de liderazgo y su influencia en el Compromiso Institucional en los docentes de una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018

VARIABLE

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUCION
il OBSERVACION Y/O
RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE | RECOMENDACIONES
DIMENSION INDICADOR i ITEMS ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ELITEMSY LA
A VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY OPCION:DE
A Y EL EL ITEMS RESPEUSTA

DIMENSION INDICADOR
Si NO| SI NO| SI NO Si NO

P

T

cor

la cual p

la decisién para continuar en la organizacién o dejarla. Estos autores, en}

Compromiso Institucional
El compromiso como un estado psicologico que caracteriza la relacién entre

y una

una p

Compromiso : La institucién se merece mi lealtad
normativo Compromiso - 4 7
KDeber), se encuentra Ia) moral <
creencia en la lealtad a [El compromiso de los docentes para realizar el
a organizacién (sentidol trabajo en la institucion es el maximo.
imoral W

INo dejaria la institucién porque me siento

obligado con toda su gente /
: / V2 o
Clima laboral |Creo que le debe mucho a la institucién
: / i/ s/ 7
{Estoy satisfecho donde trabajo porque me
permiten hacer cosas que me gustan
5 / 4

INo mantengo buenas relaciones con mis
famistades /

contra de la corriente inicial de considerar al compromiso como un constructo

unico, propusieron una divisién del compromisc en tres componentes:|

afectivo, de continuidad y normativo. (Meyer & Allen, 1991)




MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Estilo de liderazgo y su influencia en el Compromiso Institﬁclonal en los docentes de una Unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018

‘ OPCION DE CRITERIOS DE EVALUCION
ESRHoN OBSERVACION Y/O
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] : VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY OPCIONDE
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E858E
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5 ) i
{ § i e aus 1 Jento que cualguier problema en la institucién es / i i
sE585T ambién mi problema 2
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8 E § s %E Imés dificiles d 7 o 7 :
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3
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D < § 5 8 é Compromiso trabajo lque hay pocas posibilidades de encontrar atro 7 7 / A
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Compromiso Institucional”

OBIETIVO: Determinar la influencia del estilo de liderazgo en el compromiso institucional en los docentes en una

Unidad Educativa, Guayaquil Ecuador, 2018

DIRIGIDO A: TABOADA SANCAN, Olga Lidia

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: TAMARIZ NUNIJAR, Hildegardo Oclides

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION: 0

Inadecuado Regular /Adecuado

i

FIRMA DEL EVALL




Solicitud de Autorizacién de Estudio

N 5CUELA DEFosGraDo

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION

Titulo de la investigacién: Estilo de liderazgo y su influencia en el Compromiso Institucional

en los docentes de una unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018

Objetivo de la investigacion: Determinar la influencia del estilo de liderazgo en el compromiso

institucional en los docentes en una Unidad Educativa, Guayaquil Ecuador, 2018
Autor: Lic, Olga Lidia Taboada Sdncan
Lugar donde se realizard la investigacion: Ciudadela Martha de Roldos

Nombre del participante: Mse José Cirine Yagual

A e g
identificado con documento de identidad N“fﬁf’f//gfj(ﬂhe sido

informado(a) y entiendo que los datos obtenidos seran utilizados con fines cientificos en el

estudio. Convengo y autorizo la participacién en este estudio de investigacién.

L1411 T- B P /..ot AU

Guayaquil, 8 de junio de 2018
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Guayaquil, 8 de junio de 2018

Master
José Cirino Yagual

DIRECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “DR. ALFREDO BAREJA
DIEZCANSECO”

Guayaquil = Ecuador

De mis consideraciones:

OLGA LIDIA TABOADA SANCAN, con cédula de identidad 0915042733
maestrantes de la Universidad de Posgrado Cesar Vallejo de Tumbes, ubicada
en el vecino pais Pery, solicito a usted como méxima autoridad, me permita
realizar el desarrollo del trabajo de investigacion en la Institucién que dignamente
dirige, con el tema titulado:

Estilo de liderazgo y su influencia en el Compromiso Institucional en

los docentes de una unidad Educativa, Guayaquil, Ecuador, 2018

Su valiosa colaboracién consistente en la revision y analisis de items, su
observacion y recomendaciones sera de gran ayuda para la elaboracion del
instrumento de investigacion.

Auguro éxitos en su labor directiva, asi como agradezco la autorizacion que se
me asigne para cumplir con la propuesta planteada.

Atentamente,

MAESTRANTE UCV
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Formulacion de Autorizacion de Publicacion de Tesis

U CV | Cédigo : FOS-PP-PR-02.02
AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS  verson o=

UNIVERSIDAD EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV | Fecha : 10-04-2019

CESAR VALLEJO jPagina - 1det

il

Yo, Taboada Sancén Olga Lidia, identificado con DNI N°0915042722, egresado del
Programa de Administracion de la Educacién, de la Universidad César Vallejo,
autorizo ( X ), No autorizo () la divulgacién y comunicacién piblica de mi
trabajo de investigacién titulado “Estilo de Liderazgo y su Influencia en el
Compromiso Institucional en los Docentes de una Unidad Educativa Guayaquil,
Ecuador, 2018 * en el Repositorio Institucional de 1Ila UCV
(http://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el Decreto Legislativo
822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacién en caso de no autorizacién:

Taboada Sancén Olga
DNI: N° 0915042733
FECHA: PIURA, 10 DE ABRIL del 2019

Direccidn de Vicerrectorado de

Elaboré Investigacién Revisd Responsable del SGC probé investigacién
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Acta de Aprobacion de Originalidad de Tesis

Cédigo : FO6-PP-PR-02.02

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE | Version : 09

ucv TESIS Fecha : 23-03-2018
UNIVERSIDAD Péagina : 1de1
4 LESAR VALTEIU

Yo, Yvan Alexander Mendivez Espinoza, DTC de la Unidad de Posgrado de la

Universidad César Vallejo filial Piura, revisor de la tesis titulada “Estilo de liderazgo y su

influencia en el Compromiso Institucional en los docentes de una Unidad Educativa,

Guayaquil, Ecuador, 2018” de la estudiante Olga Lidia Taboada Sancén, constato que la

investigaci6n tiene un indice de similitud de 22 % verificable en el reporte de originalidad

del programa Turnitin.

El/la suscrito analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias

detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las

normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Piura, 23 de enero de 2020

b

' : i
DR. YVAN MENDIVEZ ESPINOZA

DNI: 19188655

Direccién de

El 5 % .
abom) Investigacién

Revisé Responsable del SGC Aprobd

Vicerrectorado de
Investigacion
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Autorizacién de la Version Final del Trabajo de Investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE
LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

TABOADA SANCAN OLGA LIDIA

INFORME TITULADO:
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UNA UNIDAD EDUCATIVA, GUAYAQUIL, ECUADOR, 2018.

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:

MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

SUSTENTADO EN FECHA: 10 DE Abril de 2019
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