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Resumen

La investigacion lleva por titulo “Gestion educativa y actitud emprendedora docente en las
instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 20197, tiene por finalidad determinar la relacion
entre Gestion educativa actitud emprendedora. Por la naturaleza de las variables, la
metodologia empleada obedece al enfoque cuantitativo, de tipo béasica, disefio no experimental
de corte transversal, nivel descriptivo correlacional, puesto que se determind la relacion de las
variables en un tiempo determinado. Se estudi6 a una poblacion censal de 80 docentes de las
instituciones educativas N° 1251 Peruano Suizo y N° 1252 Santa Isabel, que pertenecen a la
UGEL 06, de Ate, aplicando la técnica de la encuesta, ademas, se elaboré un cuestionario para
la variable Gestion educativa con 30 items y para la variable Actitud emprendedora, se adapto

un cuestionario del autor Benavente que también contiene 30 items.

Al término de la investigacion, los resultados dan cuenta de la existencia de una relacion
positiva segun rho de Spearman = 0,880 entre las variables: Gestion educativa y actitud
emprendedora. Este grado de correlacion indica que la relacion entre las variables es positiva
y tiene un nivel de correlacion alta. En cuanto a la significancia de p=0,000 muestra que p es

menor a 0,05 lo que permite sefialar que la relacion es significativa.

Palabras claves: Gestion educativa, emprendedor, actitud emprendedora



Abstract

The research is entitled "Educational management and teaching entrepreneurial attitude of the
educational institutions of UGEL 06, Ate, 2019", aims to determine the relationship between
educational management entrepreneurial attitude. Due to the nature of the variables, the
methodology used obeys the quantitative approach, of a basic type, non-experimental, cross-
sectional design, since the relationship of the variables in a given time was determined. A
census population of 80 teachers from the educational institutions N°1251 Peruano Suizo and
No. 1252 Santa Isabel, who belong to UGEL 06, of Ate, were studied, applying the survey
technique, in addition, a questionnaire for the Educational management variable with 30 items
and for the variable Entrepreneurship, a questionnaire by the author Benavente was adapted,

which also contains 30 items.

At the end of the investigation, the results show the existence of a positive relationship
according to Spearman’'s rho = 0.880 between the variables: Educational management and
entrepreneurial attitude. This degree of correlation indicates that the relationship between the
variables is positive and has a high level of correlation. Regarding the significance of p = 0.000,

it shows that p is less than 0.05, which indicates that the relationship is significant.

Keywords: Educational, entrepreneurial management, entrepreneurial attitude



I. Introduccion

El emprendimiento en la educacion peruana hasta hace poco, fue un aspecto olvidado de
cierta manera, la escuela tradicional se limitaba a la ensefianza basada en la memorizacion
de contenidos, mostrando asi, una incapacidad para dotar a los estudiantes de un nivel de
aprendizaje razonable que les permita su desarrollo personal, y su insercion y participacion
en lasociedad. La gestion educativa, segin el IPEBA (2011) es la capacidad de la institucion
educativa, para asumir decisiones efectivas y oportunas, direccionando los procesos y
recursos que dispone, orientandolos con la finalidad de que los estudiantes a los que atiende

logren una formacion integral.

UNESCO (2015), en un comunicado advierte sobre una crisis del aprendizaje en la
educacion, sobretodo en jovenes estudiantes de paises de bajos ingresos donde la educacién
primaria y secundaria no les estan brindando las herramientas necesarias para tener una
calidad de vida. Segun el informe Delors, (2012) citado en Graffe (2017) las instituciones
educativas son las responsables de propiciar oportunidades a los estudiantes para que
puedan aprender a emprender, es decir, que, durante el desarrollo de la educacion basica
regular, los estudiantes deben desarrollar ademas capacidades y actitudes relacionadas al
emprendimiento como la resolucion de problemas, flexible, creativo e innovador,

comunicativo, autbnomo, y trascendente.

Cuchillo (2018), sefiala que de cada 400,000 jovenes que egresan del nivel
secundaria, solo un 4.6% de jovenes de familias de escasos recursos continuaran sus
estudios, sin embargo, el 94.6%, accedera en un empleo informal o pasaran a ser ninis, que
son jovenes que ni estudian ni trabajan, a veces por los pocos recursos econémicos que
dispone, o por la falta de oportunidad y experiencia. Entre las causas por las cuales los
estudiantes no reciben una formacién emprendedora adecuada no solo estéan las relacionadas
a infraestructura y equipamiento de talleres, la deficiente formacién y actualizacion de
algunos docentes, la propia situacion socioeconémica de los estudiantes, sino ademas de
una inadecuada gestion educativa por parte de algunos directivos, quienes tienen el
compromiso de direccionar sus instituciones de acuerdo a los lineamientos de las politicas

educativas vigentes.

En el distrito de Ate, algunos estudiantes egresados del nivel secundaria, no siguen
estudios superiores, muchos sélo logran insertarse al mundo laboral en calidad de operarios,
1



lo cual, refleja que los estudiantes de educacion basica no cumplen en su mayoria con el
perfil de egreso planteado en el Curriculo Nacional, relacionado a la Gestion de
emprendimientos, en un marco ético que le permita insertarse al mundo del trabajo con
orientacion al cuidado del medio ambiente. Krauss (2016), la labor docente debe no sélo
centrarse al desarrollo de conocimientos cognitivos, o destrezas operativas sino también de
actitudes emprendedoras de sus estudiantes, que les permita generar sus emprendimientos
y contribuyan a crear fuentes de trabajo, lo cual repercutira en la mejora de la economia de

su entorno y del pais en general.

La gestion educativa en este sentido, debe enfocarse a asegurar el logro aprendizajes
de calidad, que permita a sus estudiantes adquirir competencias basicas para enfrentar las
exigencias de la sociedad actual. Botero (2018), resalta que la gestién educativa debe
realizar sobre todo con los docentes un trabajo en equipo para orientar la labor educativa
hacia el logro de actitudes emprendedoras de los docentes, pues, los docentes no podran
ensefiar a ser emprendedores a sus estudiantes si ellos no desarrollan sus propias actitudes
emprendedoras. Ante la problematica descrita, el estudio tiene el propdsito de analizar la
relacion entre Gestion educativa y la actitud emprendedora docente de las instituciones
educativas de la UGEL 06, Ate, 20109.

Considerando que los antecedentes son importantes en toda investigacién, se da a
conocer aquellos que tienen alguna similitud con el campo de estudio. En el ambito
internacional, se cuenta con la investigacion de Duefias y Sabando, (2018), cuyo objetivo
fue determinar la actitud emprendedora y el estudio del espiritu emprendedor. Se aplic6 un
cuestionario a una muestra de 348 participantes. El trabajo es no experimental, cuantitativo
y de corte transversal. Se comprob6 gue existe una buena correlacion entre el contenido de
las materias con la dimensidn espiritu emprendedor y se determinG que participantes de
ciclos superiores no son constantes en el emprendimiento. Por su parte, Laura (2015)
establecio la incidencia entre la administracion educativa y los niveles de eficiencia interna.
La indagacién fue descriptiva y transversal. Los participantes fueron 63, aplicandose un
muestreo no probabilistico en 32 personas, quienes desarrollaron los cuestionarios.
Definitivamente, se comprob6 que la administracion educativa si es positiva para la eficacia

interna respecto a la ejecucion de objetivos y metas establecidos por la entidad.



Ortiz (2015) ejecutdé un anélisis sobre actitud emprendedora en jévenes y el
emprendimiento empresarial, en esta indagacion cuantitativa, se empleo la encuesta como
técnica, con su respectiva entrevista y sus participantes fueron 1437 individuos. El resultado
comprueba que la inestabilidad del trabajo para los jovenes, impulsa el emprendimiento y
promueve la conservacion de su trabajo. Asimismo, Garcia (2014) aplicd la gestion
educativa para el logro de la calidad en instituciones publicas educativas. EI grupo de
estudio fue 252 personas, y 114 participantes la muestra, empleando un muestreo
probabilistico, quienes desarrollaron el cuestionario. Aqui se emple6 el método hipotético,
y disefio no experimental transversal. Se establecid, lamentablemente que muchos
individuos no cuentan con la capacidad de orden tanto gerencial como pedagdgico,
generando incumplimiento en sus funciones. En tal sentido, recomiendan que todos los

directivos practiquen valores y determinen estrategias para el bienestar de los estudiantes.

Fontaines, Palomo, Velasquez y Aguirre (2016) establecieron que se debe reconocer
la trascendencia de formar la actitud emprendedora en los jévenes universitarios, empleando
como participantes a 1072 estudiantes, quienes desarrollaron el cuestionario con 25
reactivos. Se comprobo que la actitud emprendedora debe comprenderse de autoeficacia en
los trabajos, sentido critico con responsabilidad, motivacién de logro, resiliencia
cumpliendo metas y percibir con mente abierta la oportunidad de negocio. Ademas, Espiritu
(2016), considera analizar el ejercicio de aplicacion de los valores y rasgos de personalidad
sobre la actitud emprendedora, donde tuvo como muestra 1,210 estudiantes, aplicandoles
un cuestionario para la obtencion de la informacion. Se confirmaron que las hipdtesis si

comprueban que ambas variables son importantes en el emprendimiento.

En el ambito nacional se cuenta con la investigacién de Cuchillo (2018), quien
determind que la gestion educativa si se relaciona con la calidad educativa. Aqui se empleo
el cuestionario, puesto que, el trabajo tiene como disefio el nivel correlacional cuantitativo.
Se afirmd la existencia significativa de relacion entre variables (rho=, 807; p <0,05) ya que,
cuando se eleva el cumplimiento del buen funcionamiento de la gestion educativa, su
calidad educativa es eficaz. Por otro lado, Ricasca (2018), establecio que la actitud
emprendedora y las relaciones interpersonales en el grupo de CEBA, si tienen correlacion
directa y alta de (Rho=0,835) con una significancia importante de (p=0.001) entre las

variables establecidas. Es preciso sefialar que su estudio fue con metodologia basica no



experimental transversal con nivel correlacional, con poblacion censal, aplicando un

cuestionario.

Serrano (2018), con su estudio, determind que, entre las habilidades sociales y la
actitud emprendedora estudiantil existe correlacion moderada a fuerte con cada dimensién
de actitud emprendedora (capacidad de realizacién, planificacién y relacionarse). El trabajo
tiene como disefio el nivel correlacional, cuantitativo, la poblacion fue censal, con 52
estudiantes a quienes se les aplico el cuestionario. Por otro lado, Sosa (2017), determind
con su investigacion, que la gestion educativa repercute plenamente en el marco del buen
desempefio, ademads, las dimensiones gestion directiva y administrativa inciden
directamente, la dimension gestion pedagdgica repercute en gran medida y la gestién de
comunitaria permite su mejora. Se utiliz6 el cuestionario, teniendo a 1,260 docentes como
poblacion y 294 docentes como muestra. Asimismo, se aplico el disefio no experimental y

método descriptivo.

Aldunate y Chirinos (2016), con su tesis, confirman la correlacion directa alta y
significativa entre las variables Gestion educativa y clima organizacional (Rho de 0,865),
el indice correlacional fue de 77.2%, lo que confirma que, a mayor Gestion educativa, mayor
clima organizacional, es decir, a mayor gestion institucional, pedagdgica, administrativa y
comunitaria existe mayor clima organizacional. Para la indagacién, se empeld el disefio no
experimental, nivel correlacional, ademas, se empled cuestionarios, con escalas de tipo
Likert, y 205 docentes conformaron la poblacion con una muestra de 134 docentes.
También, Sanchez (2016), en su tesis, confirman que hay relacion significativa positiva y
muy alta entre calidad educativa y actitudes emprendedoras (r=0,822 y p=0,000). EIl disefio
de estudio fue el no experimental, correlacional y descriptivo. El cuestionario se aplico a

140 docentes de la muestra, de 152 que conformaron la poblacion.

Las teorias relacionadas a la investigacion tienen que ver con enfoques como la de
Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo, (1992), que definen la gestion educativa como la
funcién directiva orientada al sostenimiento de la institucion educativa, cuyo principal
objetivo es que sus estudiantes logren ser personas competentes y ciudadanos participativos

en la vida democratica de nuestro pais.



La gestion educativa, para Rico (2016), es un proceso instituido, para perfeccionar
los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos, donde cada
institucion determina mediante la gestion las decisiones méas convenientes, para responder
a los requerimientos propios de cada institucion educativa. Del mismo modo, Sapre (2002)
citado por Ibrahim y Mazin (2017), argumenta que la gestion se refiere a las acciones
planificadas y ejecutadas con que se busca utilizar éptimamente los recursos de los que
dispone para lograr los objetivos de la organizacidn, asimismo sus principios pueden ser

aplicados también al campo de la educacion.

De acuerdo con Shane y Venkatarama (2015), la gestion educativa se refiere a los
procesos, que permiten tomar decisiones efectivas y convenientes, asi como la ejecucion de
decisiones que favorezcan el desarrollo de précticas pedagdgicas eficientes. Asimismo,
menciona que la relacion entre gestion y administracion es de parte y todo, donde la gestion
es el todo y la administracién parte de la gestion. La administracion se encarga del manejo
y uso adecuado de recursos convirtiéndose en soporte importante de la gestion educativa.
En resumen, para que una gestién sea calificada como buena, se requiere de una buena
administracion. Todos los integrantes de la comunidad educativa, ejercen una interaccion
regulada por normas, que buscan producir ambientes en condiciones adecuadas para que
sus principales actores que son los estudiantes, alcancen lograr sus aprendizajes. Ademas,
existen elementos internos y externos presentes en el desarrollo de las diferentes actividades
diarias del centro educativo, los cuales segun su accionar, pueden agruparse en pedagogica,

administrativa, institucional y comunitaria

La Gestion educativa, para Cejas (2009), son las acciones dirigidas al cumplimiento

de objetivos planificados, y es el director el encargado de dirigir, orientar, hacer respetar y
cumplir los acuerdos tomados; realizar una buena gestion educativa implica el desarrollo de
una cultura organizacional, donde todos los actores educativos cumplan sus tareas, para el
logro de las metas trazadas. De igual modo, Caggiano, Gomes, Deranor y Ragusa (2012),
afirma que el sistema educativo como parte de sus funciones debe desarrollar el
emprendimiento en la préactica escolar, preparando al individuo para resolver problemas,
abordando temas de economia y el mundo del trabajo, es decir, desarrollar competencias
empresariales desde una vision holistica de la educacion (p. 333). Al respecto Lemos (2017),
argumenta que la gestion educativa se ha entendido inicialmente como una herramienta o
una técnica para organizar el trabajo escolar, que toma principios de la administracion
5



clasica; pero que recientemente la calidad en el desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes, termina enfocando la gestion educativa hacia la evaluacion, haciendo que los
administradores educativos estén mas preocupados por los objetivos y resultados que por el

conocimiento, la ensefianza o para la transformacion de la comunidad (p. 556)

Muchos autores han mencionado diversas propuestas sobre gestion Educativa, asi
tenemos la de Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo (1992), citado también por la
UNESCO (2011), que proponen las dimensiones: Institucional, Pedagdgica, administrativa

y comunitaria.

De acuerdo a lo mencionado en el parrafo anterior, la primera dimension que es la
Institucional, alude a la manera de organizarse de la instituciéon para su funcionamiento
adecuado, abarca también las formas de relacionarse entre los miembros, en un marco
normativo que regula dichas relaciones. Ademas, el reglamento interno, los organigramas,
los manuales de funciones y procedimientos, son herramientas de gestién que se utilizan
para el manejo de las acciones que se realizan para el funcionamiento adecuado y eficaz de
la institucion. Por su parte, UNESCO (2011), como se citd en Canton (2015), respecto a la
dimension institucional considera esta conformada por elementos que conforman una
estructura denominada formal (que incluye las herramientas de gestion ademas del uso del
tiempo y de los espacios y lo concerniente a la distribucion y divisién de la labores) y otros
elementos que representan la estructura informal (maneras relacionarse, vinculos,

ceremonias y ritos que son parte de la cultura institucional).

En esta dimension Institucional, se debe enfatizar la vision de la institucion, asi como
sus principios, los cuales seran guias en la direccidn de las acciones y decisiones a tomarse,
las que su vez, deben promover el logro de competencias y capacidades grupales e
individuales para que a largo plazo, éstas permitan los cambios necesarios a la realidad del

contexto de la institucion.

En relacion a la segunda dimension la Pedagogica, Frigerio, Poggi, Tiramonti y
Aguerrondo (1992), hacen referencia que la gestion educativa considerada eficiente debe
sobre todo, asegurar condiciones dptimas para el desenvolvimiento profesional pleno de los
maestros, con el proposito que desarrollen y apliquen estrategias novedosas, que permitan
a sus estudiantes el logro de capacidades y competencias necesarias acordes a las

6



necesidades del mundo actual, estipuladas también en el perfil de egreso de los estudiantes.
Por su parte Graffe (2017), considera que la Gestién Pedagdgica se centra en el trabajo
docente, desde el desarrollo de las practicas educativas, la aplicacion de nuevas teorias
pedagdgicas, con innovadoras estrategias, el dominio en la formulacion de planes y
programas, el reconocimiento de los estilos de aprendizaje y ensefianza, formas de

relacionarse con sus estudiantes y actualizacién pedagdgica que revalore la labor docente.

Para Salguero (2017), la dimension pedagdgica involucra la practica docente
respecto a la planificacion de programas sistematizadas en el PCI, la seleccion de estrategias
didacticas adecuadas a los estilos de aprendizaje de sus estudiantes buscando potenciar los
aprendizajes en concordancia a las tendencias actuales, y sobre todo la actualizacion de los
docentes, conforme a las nuevas tendencias contemporaneas de la educacion, los cuales se

reflejard de una manera u otra en el logro del perfil del egresado de EBR.

En la tercera Dimension que es la Administrativa, Frigerio, Poggi, Tiramonti y
Aguerrondo (1992), argumentan que esta, se relaciona con la administracion de todos los
recursos con los que cuenta la institucion, sean humanos, econémicos, materiales, técnicos,
entre otros, aqui también se busca la conciliacion de los intereses individuales de sus
integrantes con los institucionales, supervisando el cumplimiento de las labores, con el
Gnico proposito de concretizar los objetivos y metas institucionales. Asi también Farfan,
Mero y Séenz (2016) afirman que la gestion educativa, desde la dimension administrativa,
se encarga de la administracion del personal, la asignacion de las tareas y la evaluacion del
personal a su cargo. Ademas, incluye la organizacién de los documentos de la institucion,
planificacion presupuestal que respalde la toma de decisiones eficientes en el uso racional

de todos los recursos que dispone la institucion.

Respecto a la dimension comunitaria, Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo
(1992), afirman, toda institucion educativa, responde a las necesidades sociales de la
comunidad a la cual pertenece, es decir, se ejerce una interaccion social entre la escuela y
su participacion en la vida comunitaria del entorno en que se ubica; y son los padres de
familia parte importante de este entorno. Ademés, existen otras organizaciones e
instituciones, sean de tipo municipal, estatal, civil, religiosa, etc. que también se relacionan
con la institucion educativa. En paises vecinos, actualmente son las empresas las interesadas
en participar en el proceso educativo, brindando muchas veces hasta sus instalaciones para

7



la practica de los aprendizajes de los estudiantes, buscando el desarrollo de actitudes
emprendedoras. Del mismo modo, Farfan, Mero y Sdenz (2016) sefialan que esta dimension
hace énfasis en las relaciones que se ejercen entre las organizaciones e instituciones que
rodean a la institucion educativa y que ambas ejercen una interaccion mutua. Es innegable
que la cultura comunitaria se reflejara en muchas de las acciones que se ejecutan en la
institucion, la cual debe también tener en cuenta las necesidades de la comunidad, apoyando

desde su accionar a estudiantes y padres de familia para dar respuesta a estas necesidades.

La gestion educativa, para Rico (2016), desde la dimensién comunitaria, debe
establecer redes de apoyo, estableciendo alianzas estratégicas con diferentes instituciones
como la municipalidad, centros de salud, dependencia policial, eclesiasticas, empresas
privadas, organizaciones civiles, etc., que contribuyan a fortalecer los aprendizajes de
calidad de los estudiantes, acordes a las necesidades actuales y reales, teniendo en cuenta
que la educacion es el camino para mejorar el nivel socio econémico de la comunidad y por

ende del pais, por lo tanto, todos estamos en el deber de contribuir en su mejora.

Con respecto a la segunda variable de estudio que es la actitud emprendedora, Rojas
y Valdiviezo (2006), argumentan que un emprendedor es la persona que se esfuerza por
convertir sus suefios en realidad, que concibe proyectos innovadores y viables, los
materializa y establece las condiciones de permanencia y mejoramiento de su idea.
Lounsbury (2015), respecto a la definicion de emprendedor afirma, es aquella persona que
desarrolla actitudes y aptitudes, para descubrir oportunidades de negocio, sabe generar y
organizar recursos, optimizando su aprovechamiento y realiza acciones que lo dirijan al

logro de una utilidad econémica o un logro social. (p.31).

Fernandez y Lifian (2014) afirman que el emprendedor es la persona que, con un

grado muy desarrollado de capacidad de resiliencia, es decir, capacidad de adaptarse y
sobreponerse en momentos dificiles y con un alto sentido de orientacién al logro, esta en
constante innovacion de sus ideas, descubriendo oportunidades, creando nuevos procesos y
productos innovadores (p.170). Es méas, McClellan, citado en Trang y Christoffel (2018)
define al emprendimiento como un proceso por el que una persona crea algo nuevo,
diferente, agregandole valor a lo existente. Asimismo, Chell (2007), citado por Mortan,
Ripoll, Carvalho y Bernal (2014), argumenta que el emprendimiento es un proceso de
busqueda de oportunidades, maximizando el uso de recursos y orientandolos a la creacion
8



de valor (p. 8) Asimismo, para Lounsbury (2015) el emprendimiento, requiere de nuevas
fuentes de datos, encuestas e informacion que permitan profundizar la investigacion del
emprendimiento y su influencia en la economia de un pais, requiere también la capacitacion
de los docentes en temas de emprendimiento si se quiere mejorar la cultura emprendedora

de una nacion.

Ahora bien, centrandonos en la segunda variable, Actitud Emprendedora, Rojas y
Valdiviezo (2006), argumentan que la actitud del emprendedora consiste en creer
firmemente en su idea e incentivar a que los demas también lo crean y apoyen su idea, para
esto es necesario tener un nivel de autoconfianza elevado, y sobre todo tener la iniciativa
para distinguir las oportunidades y asumir riesgos, con una fuerte voluntad para
sobreponerse a los fracasos y cumplir sus suefios. Asimismo, Collins (2013) se refiere a la
actitud emprendedora como la capacidad de un individuo para desarrollar sus actividades
de manera proactiva, ésta actitud le permite satisfacer necesidades y enfrentar diversas

situaciones o problemas en base a ideas innovadoras.

Segun Quintero (2007) citado por Mora (2011), actitud emprendedora esta
relacionada con la capacidad permanente de hacer uso racional de recursos para generar
resultados en los diferentes &mbitos del quehacer humano. De la misma manera, Moriano,
Palaci y Trejo (2015), se refieren a la actitud emprendedora como la motivacién y voluntad
de un individuo para desarrollar una tarea o actividad, es decir, el comportamiento que
adopta cada individuo para el logro sus objetivos, ademas lo distingue de aptitud como el
conocimiento y experiencia que posee cada individuo en el desarrollo de una actividad

determinada.

Duran (2013), define, actitud emprendedora como la manera en que una persona
encara las oportunidades que se le presentan, enfrentando obstaculos y la manera en que
interactda con la novedad. Por otro lado, Medinschi (2014), el emprendimiento es mucho
mAas gque comenzar un negocio, ser su propio jefe, convertir ideas en ingresos; o ser
socialmente responsable. EI emprendimiento es una actitud que representa como piensas y
actuas, es una forma de vida. Por su parte, Nobre (2011), citado por Monteiro, Silveiro y
Daniel (2015), menciona que el espiritu empresarial, implica la actitud relacionada al
cambio, creacion y renovacion, a tener un espiritu de iniciativa y la ejecucién de actividades
innovadoras, adiciona, ademas, otro significado que lo relaciona con la creacién de
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empresas o iniciativas comerciales que a su vez generan la creacion de empleos tanto para

el emprendedor o emprendedora y para otros.

Para sustentar las dimensiones de la segunda variable Actitud Emprendedora, es
necesario mencionar a Rojas y Valdiviezo (2006), para quienes las actitudes emprendedoras
estan agrupadas en tres grupos: capacidad de realizacion, de planificacion y de relacionarse
socialmente. Drucker (1985) citado por Kusmintarti, Thoyib, Maskie y Ashar (2016),
sefiala que el espiritu emprendedor se puede ensefiar a través de la educacion empresarial,
es asi que, se puede producir mas emprendedores al aumentar el conocimiento empresarial
y desarrollar caracteristicas emprendedoras. Afirman también, que las caracteristicas
empresariales comprenden: control interno, necesidad de logro, propensién a asumir

riesgos, creatividad, redes sociales y tolerancia a la ambigliedad.

De acuerdo con Rojas y Valdiviezo (2006), la Capacidad de realizacion, se refiere a
la motivacion e impulso por crecer y avanzar, venciendo obstaculos para lograr cumplir sus
objetivos y metas. Para Cordero, Astudillo, Delgado, Amo6n y Carpio (2011), citados por
Duran y Arias (2016), la persistencia es una de las conductas emprendedoras mas
importante, antes que fijarse metas y ser eficiente. Esta dimension comprende: La busqueda
de oportunidades, cualidad que permite al emprendedor detectar y aprovechar
oportunidades; la persistencia, por la que el emprendedor requiere de una fuerte voluntad y
perseverancia para mantenerse firme en el logro de sus objetivos; el compromiso con el
contrato de trabajo, pues la existencia de socios, inversionistas, 0 instituciones aportantes
en un emprendimiento, conlleva también el cumplimiento de compromisos que sirven para
medir los logros o fracasos de las decisiones ejecutadas; y la demanda por calidad y
eficiencia, que se relaciona con la responsabilidad de todo emprendedor, quien se establece
estandares que le dan una imagen de confiablidad; la toma de riesgos, ya que el emprendedor
es consciente del riesgo que implica un emprendimiento, y para disminuir este riesgo

recurrird a la informacion pertinente, la planificacion y su propia experiencia.

La segunda capacidad es la de Planificacion, que para Rojas y Valdiviezo (2006), esta
capacidad consiste en identificar metas, para lo cual se trazan planes para aprovechar las
oportunidades, disminuyendo o eliminando las amenazas del medio en que se desenvuelve.
Esta dimension comprende: Establecimiento de metas, pues el inicio de un emprendimiento
implica fijar objetivos y metas, un plan que indique el como se llevara a cabo y ademas que
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el emprendedor tenga la capacidad de poder transmitir esto a su equipo, para lograr asi, que
ellos asuman y adopten las metas trazadas por la organizacién; la busqueda de informacion,
ésta caracteristica implica la habilidad del emprendedor de buscar informacién pertinente al
emprendimiento y hacer uso de ella, en el momento adecuado, y para tomar decisiones
efectivas en beneficio de la mayoria; y planificacion sistematica y control, pues, el entorno
siempre cambiante del emprendedor implica la planificacion de las actividades en etapas o

pasos buscando la optimizacion de los recursos y los tiempos.

La tercera es la Capacidad de relacionarse socialmente, que para Rojas y Valdiviezo
(2006), permite establecer alianzas con personas e instituciones de su entorno, que sirvan
de apoyo en el desarrollo del emprendimiento. Esta dimensién comprende: La persuasion y
conformacidn de redes de apoyo, puesto que, en una organizacion, no todos los miembros
piensan o actdan igual, el emprendedor requiere desarrollar la capacidad de persuasion que
le permita consensuar ideas, para tomar las decisiones mas convenientes; y la autoconfianza,
pues, todo emprendedor debe haber desarrollado una autoconfianza y una fuerte valoracion
de si mismo, esto le permitira tolerar y superar problemas que afecten al emprendimiento

desarrollado.

Katz (2015), menciona como competencias y caracteristicas del emprendedor las
competencias vinculadas al logro, competencia vinculadas a los compromisos y
competencias vinculadas al Liderazgo. La primera competencia vinculada al logro
comprende: toma de riesgos, perseverancia, demanda de calidad, busqueda de
oportunidades y tolerancia a la incertidumbre, pues todo emprendimiento conlleva la
incertidumbre de saber si éste seré exitoso, el emprendedor debe por eso saber tolerar esta
incertidumbre. Las competencias vinculadas a los compromisos abarca: busqueda de
informacién, fijacion de metas, planificacion, cumplimiento de compromisos, Yy
seguimiento y la busqueda de recursos, por la que el emprendedor tiene como una de sus
tareas basicas, la busqueda y obtencion de los recursos financieros para iniciar su idea
emprendedora. Y finalmente las competencias vinculadas al liderazgo comprende: la
elaboracion de redes de contacto, esta caracteristica permite al emprendedor, mediante la
comunicacion, el establecimiento de redes con aliados estratégicos que a su vez se

constituyen en una ventaja competitiva para la organizacion.
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Es necesario recalcar a Seagal, Borgia y Shoenfeld (2017), resaltan las siguientes
capacidades emprendedoras como: capacidad de trabajo en equipo, el liderazgo que para el
emprendedor es fundamental, pues debera trabajar con una diversidad de personas a los
cuales tendra que convencer y comprometer para que asuman la vision trazada por la
organizacion; capacidad de solucionar problemas, pues el emprendedor constantemente
tendrd que afrontar problemas para lo cual tendra que utilizar sus conocimientos y
experiencias para la solucion de los conflictos presentados; la capacidad de negociacion, es
de suma importancia para el emprendedor, pues parte de sus tareas consiste en realizar tratos
con proveedores, clientes, empleados, socios, inversionistas y otras personas relacionadas a
la actividad. Recalca también que la importancia de la iniciativa, pues, la ausencia de
iniciativa tendra como consecuencia la falta de emprendimiento, razén por la cual esta
capacidad es inherente a la persona emprendedora. Esta actitud, actualmente se esta
valorando mas en el ambito educativo, buscando que los estudiantes logren desarrollar la
iniciativa y aplicarla en los diferentes ambientes en que se desenvuelve. Ademas, capacidad

de persuasion, e independencia de criterio y autoconfianza.

Para esta investigacion se plante6 como problema general: ;Cual es la relacion entre la
gestion educativa y la actitud emprendedora docente en las instituciones educativas de la
UGEL 06, Ate, 2019? Asimismo, se planteé las especificas que se encuentran en la matriz

de consistencia en el anexo 1, pagina 38.

Como toda investigacion debe ser fundamentada, respecto a los criterios de
justificacion para su realizacion, tenemos la Justificacion Tedrica, pues, la investigacion
servira como fuente de estudio, consulta y analisis sobre Gestion educativa y actitud
emprendedora, la investigacion se sustenta en diversos autores que aportan el respaldo
teorico a la investigacion. Asimismo, para la justificacion metodologica, se han elaborado
y adaptados instrumentos de recoleccion de informacion, los cuales han sido respaldados y
validados por tres expertos y respecto a la confiabilidad, se trabajo con el Alfa de Cronbach
por la naturaleza de la investigacion. Los instrumentos fueron adaptados al contexto de las
instituciones donde se realizo la investigacion, para medir la relacion de las variables de
gestion educativa y actitud emprendedora. Las conclusiones y recomendaciones sugieren
tomar acciones que permitan mejorar la actitud emprendedora docente. En la justificacion
practica, la presente investigacion permitira indagar la relacion que existe entre Gestion
educativa y la actitud emprendedora, planteando ademés recomendaciones que conlleven
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mejorar la actitud emprendedora docente y a su vez ésta se pueda reflejar luego en la actitud
emprendedora de los estudiantes de las instituciones educativas estudiadas.

El objetivo general es determinar la relacién entre la gestion educativa y la actitud
emprendedora docente de las instituciones educativas en la UGEL 06, Ate, 2019; con
relacion a los objetivos especificos, también se encuentran en la matriz ya mencionada. La
hipdtesis general indica que existe relacién entre la gestion educativa y la actitud
emprendedora docente en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019, asimismo
las hipoétesis especificas planteadas las podemos hallar también en la matriz ya indicada

anteriormente.
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I1. Método

2.1 Tipoy disefio de investigacion

El enfoque cuantitativo con corte transversal, segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), enfatizan el planteamiento previo de hipétesis para que con la recoleccion de
informacion del uso de datos numéricos y del andlisis estadistico, permita la demostracion
de hipdtesis, estableciendo patrones que expliquen o predicen los fendmenos investigados.
Para Ranjit (2011), los estudios cuantitativos son especificos, estan bien estructurados, se
han aprobado su validez y fiabilidad y se pueden definir y reconocer explicitamente (p. 103).
Hay que mencionar, ademas que el tipo de investigacidn es basico, y que segun Sanca (2011)
es fundamental o pura pues, se inicia y centra a un tema especifico, el cual amplia para

formular leyes o rebatir las existentes.

Para Sousa, Driessnack y Costa (2007), los disefios no experimentales, por lo general
son utilizados para describir, analizar asociaciones y relaciones, las mas usadas son los de
tipo descriptivos y de correlacion. Por ello, esta investigacion tiene este tipo de disefio ya
mencionado. Ademas, cabe sefialar que la investigacion tiene un nivel descriptivo
correlacional, que segln Ranjit (2011), examina indicios de la relacién de dos variables, sin
la manipulacion de éstas. Mas aln, para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la
investigacion correlacional tiene como finalidad mostrar la relacion entre variables o
resultados de variables sin explicar causas 0 consecuencias, apoyandose en el uso de

herramientas estadisticas.

El esquema caracteristico del disefio de una indagacion correlacional esta dado por:

02

Fuente: elaboracion propia.
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M = Muestra
O1= Gestion educativa
02 = Actitud emprendedora

r = Relacion de las variables

2.2  Operacionalizacion de variables

En toda investigacion es importante considerar la definicién conceptual y operacional de las
variables. En relacién a la variable Gestion educativa, Frigerio, Poggi, Tiramonti y
Aguerrondo (1992), definen gestion educativa como una funcién directiva orientada al
sostenimiento de la institucién educativa, cuyo principal objetivo es que sus estudiantes
logren ser personas competentes, ciudadanos participativos en la vida democrética de
nuestro pais. Asimismo, proponen cuatro dimensiones: Institucional, Pedagogica,
administrativa y la comunitaria para la Gestion educativa; se elabora un cuestionario con 30

items para la variable.

En relacion a la variable Actitud emprendedora, Rojas y Valdiviezo (2006),
argumentan que la actitud del emprendedora consiste en creer firmemente en su idea e
incentivar a que los demas también lo crean y apoyen su idea, para esto es necesario tener
un nivel de autoconfianza elevado, y sobre todo tener la iniciativa para distinguir las
oportunidades y asumir riesgos, con una fuerte voluntad para sobreponerse a los fracasos y
cumplir sus suefios. Ademas, se refieren a las actitudes emprendedoras agrupandolas en tres
tipos: capacidad de realizacion, capacidad de planificacion y capacidad de relacionarse
socialmente; para ésta variable se adapté un cuestionario con 30 items, tomado de
Benavente (2014). Cabe sefialar que el documento se encuentra en los anexos, paginas 42 y
43.

2.3 Poblacién, muestra y muestreo
La poblacion esta establecida de 80 docentes de las instituciones educativas N° 1251
Peruano Suizo y la I. E. N° 1252 Santa Isabel de la UGEL 06, Ate, 2019. Segun Kothari
(2004), la poblacion se refiere al total de elementos sobre los que se desea informacién y
los atributos que son objeto de estudio se denominan caracteristicas y representan un
conjunto de unidades elementales al cual se le denomina poblacion. Para Walliman (2011),
la muestra es la seleccion de una parte de la totalidad sobre la cual se realiza un juicio o
inferencia y ésta, debe ser verdaderamente representativa de las caracteristicas de la
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poblacidn sin ningun sesgo para que pueda dar lugar a conclusiones validas y confiables (p.
153). Cabe sefialar que la muestra trabajada para esta investigacion, es censal, pues, se
trabajo con el 100% de docentes, es decir, la totalidad de docentes de las instituciones
educativas; para ello, y Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), sustentan que, en la
muestra censal se consideran todos los elementos que participan en la investigacion como
la muestra, es decir, la muestra es, en si misma la poblacién, con el fin de conocer las
opiniones de todos los elementos investigados. Para este trabajo, la muestra es censal pues,
involucro a la totalidad de docentes de las instituciones educativas N° 1251 Peruano Suizo
yla LLE. N° 1252 Santa Isabel de la UGEL 06, Ate, 2019.

Criterios de seleccion

Criterio de inclusion: todos los docentes laborando durante la recopilacion de la
informacion.

Criterios de exclusion: docentes con licencia y permiso, durante la aplicacion del

instrumento.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Esta investigacion utilizo instrumentos y técnicas acordes a las variables, los cuales
facilitaron la recoleccion de datos relevantes que contribuyeron al anélisis de las variables.
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), afirman que para medir las variables es necesario,
elaborar instrumentos de medicion que registren los datos o informacion acerca de las
variables que se estan investigando. Asimismo, de acuerdo con Bhattacherjee (2012), la
encuesta es el método mas aplicado para investigaciones de tipo cuantitativo, ademas, los
cuestionarios son instrumentos utilizados para recopilar datos, como por ejemplo
preferencias, pensamientos y comportamientos de las personas de manera sistematica. (p.
73); asi, en este caso sobre Gestion educativa se elabord un cuestionario cuya técnica es la
encuesta. Asimismo; para evaluar la variable actitud emprendedora se adaptd un

instrumento denominado cuestionario y se aplicé la encuesta como técnica.

Validez:

Para realizar la validez de los instrumentos de evaluacion se procedi6 al uso de la técnica

por juicio de expertos, en este sentido se solicito el apoyo de profesionales con amplio

dominio del tema, que responden a maestros y doctores con amplia experiencia. Los

resultados de la validacion de los instrumentos estuvieron a cargo de tres expertos que son
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los siguientes: Dr. Ochoa Tataje, Freddy Antonio, Dr. Alarcon Diaz, Mitchell Alberto y
Dra. Castafieda NUfiez, Eliana, quienes consideran la validez del instrumento. Ver anexo en

la pagina 56.

Confiabilidad

Para Hernandez, Fernadndez y Baptista (2014), la confiablidad de un instrumento esté en el
rango en que dicho instrumento genera resultados iguales al ser aplicada varias veces al
elemento investigado, obteniendo datos coherentes. La confiabilidad se realiz6 con el
coeficiente del Alfa de Crobanch para la variable gestiéon educativa y de igual modo, para
la variable Actitud emprendedora se realiz6 con el coeficiente de Cronbach. La ejecucion
de la prueba piloto se efectto con 30 docentes, con la intencion de valorar el

comportamiento del instrumento lo cual se evidencia en al siguiente tabla.

Tabla 1.

Resumen estadistico para la variable Gestién educativa

Resumen de procesamiento de casos

N %o
Casos Valido 30 10:0.0
Excluide® 0 0
Total 30 10:0.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: Resultados de SPSS 24

En la tabla 1 se muestra que el instrumento ha sido sometido en un primer momento a

la prueba piloto con 30 participantes, dando a estimar la confiabilidad del instrumento.

Tabla 2
Estadistica de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Instrumento Alfa de Cronbach M de elementos
Gestidn
_ 938 30
educativa

Fuente: Resultados de SPSS 24
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Se muestra en la tabla 2 que el coeficiente total da como resultado 0,938 que indicaria
altamente confiable para que se pueda medir la primera variable de estudio., teniendo en

cuenta las 30 preguntas establecidas.

Tabla 3

Resultados estadisticos para la variable Actitud emprendedora

Resumen de procesamiento de casos

M 5
Casos Walido 30 100,0
Excluido® 0 0
Total 30 100,0

a. Laeliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: Resultados de SPSS 24

La tabla indica que antes de aplicar el cuestionario general, primero se realizo la prueba

piloto a 30 participantes, estimando la confiabilidad del mismo.

Tabla 4
Estadistica de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Instrumento Alfa de Cronbach M de elementos
Artitud
921 30
emprendedora

Fuente: Resultados de SPSS 24

La tabla 4 muestra que la coeficiencia es 0,921 la cual significaria que es altamente

confiable la variable dos.

2.4 Procedimiento
Una vez que los instrumentos fueron validados y se sometieron a la evaluacion de la
confiabilidad se procedio a recoger la informacién utilizando un cuestionario para la
variable Gestion educativa y para la variable actitud emprendedora se utilizd también un
cuestionario.
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2.6. Métodos de analisis de datos

Para realizar el analisis de la informacion se llevé a cabo teniendo en cuenta el enfoque
cuantitativo para lo cual se elabor6 una base de datos y se utilizo el software estadistico
SPSS version 24; ejecutd el acopio, proceso y la examinacion de datos. Los datos
conseguidos fueron organizados en tablas y figuras segun correspondencia de las variables.
Asimismo; el procesamiento estadistico permitié determinar las pruebas de las hipétesis
para establecer si existe relacion entre las variables y dimensiones de estudio utilizandose
el coeficiente rho de Spearman,, con el respectivo anélisis de los resultados.

2.7. Aspectos éticos
Para la realizacion del trabajo de indagacién se solicité permiso de las autoridades de las
I.E N° 1251 Peruano Suizo y N° 1252 Santa Isabel, que pertenecen a la UGEL 06 de Ate:
quienes autorizaron realizar la aplicacion de los instrumentos de investigacion. Asimismo,
respecto al marco tedrico y el instrumento fueron empleados resguardando los derechos de
los autores a quienes se hace referencia y se encuentran registrados en las referencias

bibliograficas.
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I11. Resultados
Descripcion de resultados de la variable Gestion educativa
Tabla 5

Niveles de la variable Gestién educativa en las instituciones educativas de la UGEL 06,
Ate, 2019

Gestidn educativa

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 13.8
Regular 54 B7.5
Validos Bueno a7 11.3
Excelente B 7.5
Total 80 100.,0

Fuente: Resultados de SPSS 24

Nota: La tabla 5, muestra la apreciacion de los docentes dondel3, 8% ostenta una gestion
educativa deficiente, el 67,5 % afirma es regular, para el 11,3% es bueno y el 7,5%
excelente. Entonces, se deduce que el resultado obtenido del grado de apreciacion de la

gestion educativa en las I.E. de la UGEL 06, Ate, 2019, asume una predisposicion regular.

Descripcion de resultados de la variable Actitud emprendedora
Tabla 6

Niveles de la variable Actitud emprendedora en las instituciones educativas de la UGEL
06, Ate, 2019

Actitud emprendedora

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 13.8
Regular 50 62,5
Validos Bueno 7 8,8
Excelente 12 15,0
Total 80 100.0

Fuente: Resultados de SPSS 24
Nota: La tabla 6, muestra la apreciacion de los docentes; dondel13, 8% ostenta una actitud
emprendedora deficiente, el 62,5 % afirma que es regular, para el 8,8% es bueno y el 15 %

excelente. Se deduce de los resultados conseguidos que: El grado de apreciacion del nivel
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de la actitud emprendedora en las I.E. de la UGEL 06, Ate, 2019, asume una predisposicion

a regular.

Comprobacion de hipdtesis
Para hallar el coeficiente estadistico se tuvo que constatar las hipdtesis mediante el Chi
cuadrado (x?) porque es una prueba que va permitir medir los aspectos cualitativos que

establecen las respuestas brindadas por los instrumentos aplicados.

Prueba de la hipétesis general

Ho. No existe una relacion significativa entre la gestion educativa y actitud emprendedora
docente en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019

H1. Existe una relacién significativa entre la gestion educativa y actitud emprendedora

docente en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019

Tabla 7
Correlacion entre gestion educativa y Actitud emprendedora

Correlaciones

Gestidn Actitud
educativa emprendedora
Coeficiente de correlacidn 1,000 aa0~
Gestidn educativa Sig. (bilateral) . .ooo
Rho de M 80 80
Spearman Coeficiente de correlacian aa0- 1.000
Actitud emprendedora  Sig. (bilateral) oan .
M 80 80

**_La correlacidn es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Resultados de SPSS 24

De acuerdo con los datos observados, se puede afirmar que hay una correlacion positiva alta
de 0,880 entre las variables Gestion educativa y actitud emprendedora. Con respecto a la
significancia p es inferior a 0,05 cabe afirmar entonces, que la correlacion es significativa,

consecuentemente, se objeta la hipotesis nula y se admite la hipdtesis alterna.
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Prueba de la hipotesis especifica 1
Ho. No existe una relacion significativa entre la gestioén educativa y la dimension capacidad

de realizacion docente en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019

H1. Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension capacidad de

realizacion docente en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019.
Tabla 8
Correlacion entre la Gestion educativa y la capacidad de realizacion

Correlaciones

Gestion Capacidad de

_ educativa realizacian
Coeficiente de 1000 750~

. _ correlacidn ’ ’
(Gestign educativa Slg. Ebilﬂterﬂl} ) 000
Rho de M a0 a0

Spearman Coeficiente de -

Capacidad de correlacidn 152 1.000
realizacidn Sig. (bilateral) 000 .
M a0 a0

**_La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Resultados de SPSS 24

De acuerdo a la estadistica presentada, se confirma que hay una correlacion positiva alta de
0,752 entre Gestion educativa y la capacidad de realizacion. Con respecto a la significancia
p es inferior a 0,05 cabe afirmar, que la correlacion es significativa, consecuentemente, se

objeta la hipotesis nula y admite la hipotesis alterna.

Prueba de la hipdtesis especifica 2

Ho. No existe una relacion significativa entre la gestién educativa y la dimension capacidad
de planificacion docente en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019

H1. Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension capacidad de

planificacion docente en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019
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Tabla 9
Correlacion entre la gestion educativa y la capacidad de planificacion

Correlaciones

Gestion Capacidad de
educativa planificacian
Coeficiente de -
Gestian correlacion 1,000 124
educativa Sig. (bilateral) ; .ooa
Rho de M 80 80
Snearman Coeficiente de -
P Capacidad d correlacion 124 1,000
acidad de .
olanificacion 9. (bilateral) 000
M 80 80

**_La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Resultados de SPSS 24

De acuerdo a la estadistica presentada, se confirma la correlacion positiva alta de 0,754 entre
Gestién educativa y la capacidad de planificacion. Con respecto a la significancia p es
inferior a 0,05 cabe asegurar entonces, que la correlacion es significativa,

consecuentemente, se objeta la hipotesis nula y se asume la hipotesis alterna.

Prueba de la hipdtesis especifica 3

Ho. No existe una relacion significativa entre la gestion educativa y la dimensién capacidad
de relacionarse socialmente de los docentes en las instituciones educativas de la UGEL 06,
Ate, 20109.

H1. Existe una relacién significativa entre la gestion educativa y la dimensién capacidad de
relacionarse socialmente en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL 06,
Ate, 20109.
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Tabla 10
Correlacion entre la Gestion educativa y la capacidad de relacionarse socialmente

Correlaciones

Gestion Capacidad de
educativa relacionarse
_ socialmente
Cnefmle_qte de 1000 596
_ _ correlacian
Gestign educativa Sig. (bilateral) ) 000
Rho de S M an a0
0 de-spearman Coeficiente de 56 1000
Capacidad de correlacidn : :
relacionarse Sig. (bilateral) 000
socialmente
| an a0

**_La correlacion es significativa al nivel =,05 (bilateral).
Fuente: Resultados de SPSS 24

De acuerdo a la estadistica presentada, se confirma la correlacion positiva moderada de
0,526 entre Gestion educativa y la capacidad de relacionarse socialmente. Con respecto a
la significancia p es inferior a 0,05 cabe afirmar, que la correlacion es significativa,

consecuentemente, se objeta la hipotesis nula y se admite la hipdtesis alterna.
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IV. DISCUSION

De acuerdo a la hipotesis general, nos da como resultado en el analisis estadistico que si se
da una relacion con un alcance positivo segin Rho de Spearman = 0,880 entre las variables:
Gestidn educativa y la actitud emprendedora. En tal sentido, el grado de correlacion de
ambas variables es positivo, es decir, su nivel de correlacion es alta. Ademas, se comprueba
que en relaciéon a la significancia de p=0,000 nos muestra que p es menor a 0,05;
comprobando la relacion que la relacion es significativa. Esto significa que se esta

rechazando la hipdtesis nula y se da por aceptado la hipétesis alterna.

Esta tesis se sustenta en Duefias y Sabando (2018), quienes en su trabajo investigativo
nos dan como objetivo establecer la actitud emprendedora de universitarios de la U. Catdlica
Santiago, Guayaquil, mediante el andlisis del espiritu emprendedor. El estudio es
cuantitativo, disefio no experimental y de corte transversal. Son 1200 estudiantes que
conforman la poblacién y la muestra 348 estudiantes, se utiliza el cuestionario y la encuesta
como técnicas para recolectar informacion. Los resultados sefialan que el comportamiento
de las variables determina que para las variables sociodemograficas existe correlacion entre
la edad, semestre y el contenido de las materias con la dimension espiritu emprendedor,
asimismo, los estudiantes de ciclos avanzados no presentan un espiritu emprendedor menor

a los estudiantes de los primeros ciclos.

En la misma linea Sanchez (2016), en su tesis, nos da como proposito establecer la
relacion entre la gestion de la calidad educativa y actitudes emprendedoras de docentes de
la red 10, UGEL 04. El disefio de estudio fue el no experimental, descriptivo correlacional
y el método hipotético deductivo. Fueron 152 docentes los que conformaron la poblacion y
140 docentes la muestra. Asimismo, para la recolectar la informacién se aplico el
cuestionario como instrumento. Los resultados concluyen que hay relacion significativa
positiva y muy alta entre las variables gestion de la calidad educativa y las actitudes
emprendedoras docentes (r=0,822 y p=0,000). Ademaés, apoya Ortiz (2015) quien, analiza
la Actitud emprendedora de jovenes en un entorno de crisis, ante el emprendimiento
empresarial en su trabajo de investigacion. Se aplico la metodologia cuantitativa; la técnica
empleada es la encuesta, mediante entrevista personal para la recoleccion de informacién.
La muestra fue de 1437 jovenes, del universo poblacional de personas entre 15y 29 afios
en Espafa. La investigacion concluye que, en un mercado de trabajo en donde prevalece la
inestabilidad en el empleo para los jévenes, disminuyen también los capitales sociales que
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impulsan al emprendimiento, y por ende, promueve una actitud conservadora en el campo

laboral.

De la misma forma tenemos a Fontaines, Palomo, Velasquez y Aguirre (2016), en
su investigacion tuvieron como objetivo reconocer como se forma la actitud emprendedora
de estudiantes universitarios. La poblacion la conform¢é 1072 participantes que fueron
estudiantes de los Gltimos semestres de distintas carreras de la Universidad de Oriente,
Venezuela. El cuestionario fue utilizado como instrumento con formato tipo Likert con 25
reactivos. La investigacion tuvo como resultados que la actitud emprendedora la componen:
motivacion al logro, sentido critico de la responsabilidad, autoeficacia para la construccion

del trabajo, percibir oportunidades de negocio, resiliencia en el cumplimiento de las metas.

Respecto a la hipdtesis especifica 1. Los datos obtenidos estadisticamente,
evidencian que hay una relacion positiva segin Rho de Spearman = 0,752 entre las variables
estudiadas: Gestién educativa y la capacidad de realizacion. El nivel de correlacién sefiala
que la relacion entre las variables es positiva y de correlacién alta. En cuanto a la
significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05; establece que la relacion es
significativa, por lo tanto, se desestima la hipotesis nula y se admite la hipdétesis alterna.
Entre los estudios que sustentan lo afirmado, tenemos a Laura (2015), quien, en su
investigacion buscd establecer la repercusion de la administracion educativa y los niveles
de eficiencia interna en la Unidad educativa de Puerto Rosario, Bolivia, la indagacion es
descriptiva y disefio transversal; se aplico el cuestionario a una muestra no probabilistica de
32 personas, teniendo a 63 personas como poblacion. La investigacion concluye que la
administracion educativa favorece la obtencién de eficiencia interna que genera el

cumplimiento irregular de metas y objetivos institucionales dispuestos por la institucion.

La investigacion de Garcia (2014), tuvo como objetivo aplicar la Gestion educativa
como recurso para el logro de la calidad en escuelas primarias pablicas. En el desarrollo
del trabajo se ha utilizado el enfoque cuantitativo, disefio no experimental, de corte
transversal, y método hipotético deductivo, asimismo la poblacion estuvo representado por
252 trabajadores, su muestreo fue probabilistico, teniendo como muestra a 114 trabajadores,
la encuesta fue la técnica que se empled para obtener informacion y el cuestionario el
instrumento, se determin6 un grado de confiabilidad del 76%.Se llegd a la conclusién que
el personal no tiene capacitaciones de orden gerencial y pedagdgico, lo que a su vez genera
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que los directores no cumplan adecuadamente sus funciones. Asimismo, recomienda la
capacitacion del personal directivo relacionada a valores y estrategias en busca de la mejora
en la satisfaccion estudiantil. Ademas, este resultado es sustentado en el &mbito nacional
por la investigacion de Cuchillo (2018), cuyo propdsito fue establecer la relacion entre la
gestion educativa y calidad de la educacion. Los resultados, demuestran que hay relacion
significativa (rho=, 807; p <0,05), entre las variables mencionadas, concluyendo que a

mejor gestion educativa mayor calidad de la educacion en entidades educativas.

Respecto a la hipotesis especifica 2. Los datos obtenidos estadisticamente dan
cuenta que hay una relacion positiva entre las variables Gestidn educativa y la capacidad de
planificacion, segun Rho de Spearman =0,724; este nivel de correlacion indica que la
relacion es positiva y tiene una correlacion alta. Sobre la significancia de p=0,000; siendo p
menor a 0,05 indica que la relacion es significativa, en consecuencia, se desestima la
hipétesis nula y se admite la hipotesis alterna. Entre los estudios que sustentan lo afirmado,
tenemos a Serrano (2018), que tuvo como proposito en su investigacién, analizar la relacion
entre las habilidades sociales y la actitud emprendedora de estudiantes del nivel secundaria.
Para el desarrollo de la indagacion se emple6 el enfoque cuantitativo, de nivel correlacional,
tipo no experimental. Son 52 estudiantes los que conformaron la poblacion censal y el
cuestionario el instrumento empleado. Como resultado de la investigacion se demuestra que
hay correlacion moderada a fuerte de cada una de las dimensiones de actitud emprendedora
(capacidad de realizacion, de planificacion y de relacionarse) y la variable habilidades

sociales.

Asimismo; seguin Sosa (2017), en su tesis, busco analizar la influencia de la gestion
educativa en el marco del buen desempefio docente, teniendo como resultado que la gestion
educativa influye plenamente en el marco del buen desempefio, las dimensiones gestion
directiva y administrativa inciden directamente, la dimensién gestion pedagdgica incide en
gran medida y la gestion de comunitaria permite mejorar e incidir en el marco del buen

desempefio docente.

En cuanto a la hipotesis especifica 3, la estadistica demuestra que hay una relacion
positiva entre las variables: Gestion educativa y la capacidad de relacionarse socialmente
segun Rho de Spearman =0,526. Este nivel de correlacion expresa que la relacion entre las
variables es positiva y de correlacion moderada, respecto a la significancia de p=0,000
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indica que p es menor a 0,05 lo que sugiere que la relacion es significativa, por lo tanto, se
desestima la hipétesis nula y se admite la hipétesis alterna. Entre los estudios que sustentan
lo afirmado, tenemos a Espiritu (2011) en su indagacion, analiza la influencia ejercidos por
los valores y los rasgos de personalidad en la formacion de la actitud emprendedora de
estudiantes universitarios. La poblacion la representaron 11 590 estudiantes y 1210 fue la
muestra de estudiantes con que se trabajo, ademas, se aplicO el cuestionario como
instrumento. Las variables estudiadas son espiritu emprendedor, valores y rasgos de

personalidad. Los resultados confirman las hipotesis planteadas en su mayoria.

Ademas tenemos el estudio de Ricasca (2018), en su indagacién tuvo como
proposito precisar la relacion entre la actitud emprendedora y relaciones interpersonales de
estudiantes de CEBA Republica de Ecuador. La metodologia fue bésica, tipo no
experimental, de corte transversal y nivel correlacional. Son 80 estudiantes que conforman
la poblacion censal y se utilizo el cuestionario como instrumento. La investigacion concluye
que hay correlacion directa alta (Rho=0,835), ademas de ser significativa (p=0.001) entre
las variables. Ademas; Aldunate y Chirinos (2016) en su tesis, tuvieron por objetivo analizar
la relacion entre la gestion educativa y el clima organizacional Los datos conseguidos,
demuestran la correlacion directa alta y significativa entre la gestion educativa y el clima
organizacional con Rho de 0,865; el indice correlacional fue de 77.2%. La tesis corrobora
gue a mayor Gestion educativa, mayor es el Clima organizacional. Asimismo, a mayor
gestion institucional, pedagogica, administrativa y comunitaria, mayor clima

organizacional.
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V. Conclusiones

Primera.

De acuerdo a la estadistica presentada, se puede afirmar que hay correlacién
positiva alta de 0,880 entre Gestion educativa y la actitud emprendedora, y respecto
a la significancia p es inferior a 0,05 confirmando, que la correlacion es
significativa, consecuentemente, se objeta la hipotesis nula y acepta la hipotesis

alterna.

Segunda.

La estadistica presentada, confirma que hay correlacion positiva alta de 0,752 entre
Gestion educativa y la capacidad de realizacion y respecto a la significancia p es
inferior a 0,05 certifica, que la correlacion es significativa, consecuentemente, se

objeta la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Tercera

Cuarta.

De acuerdo a la estadistica, los resultados aseveran que existe una correlacion
positiva alta de 0,754 entre la Gestion educativa y la capacidad de planificacion y
con respecto a la significancia p es inferior a 0,05 confirma, que la correlacion es
significativa, consecuentemente, se objeta la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alterna.

Asimismo, los resultados estadisticos aseguran, hay correlacion positiva moderada
de 0,526 entre Gestion educativa y la capacidad de relacionarse socialmente y
respecto a la significancia p es inferior a 0,05 lo que avala, que la correlacion es
significativa, consecuentemente, se objeta la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alterna.
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VI. Recomendaciones
Primera.

En vista de los resultados de la investigacion, se sugiere al nivel directivo, fomentar el
descubrimiento y desarrollo de actitudes emprendedoras docentes, trabajando de manera
transversal, competencias relacionadas al emprendimiento. Es asi, que se debe enfatizar
el crecimiento personal de los docentes enfatizando en las actitudes emprendedoras, pues
si estos no practican estas actitudes, no lograran que sus estudiantes desarrollen sus
actitudes emprendedoras.

Segunda.

A la plana directiva, se recomienda promover la practica de actitudes emprendedoras

docentes, a través de capacitaciones y talleres vivenciales con la finalidad de fortalecer

las actitudes emprendedoras de los docentes, ya que esta demostrado la correlacion
entre la gestion educativa y la capacidad de realizacion de los docentes.
Tercera.

A los docentes, se recomienda la autocapacitacion, para el desarrollo de sus actitudes

emprendedoras personales, que se reflejen en su trabajo y sean inspiracion para sus

estudiantes, en el logro de una cultura emprendedora. Los docentes, conscientes de las
necesidades de nuestros estudiantes, debemos orientar nuestro trabajo, primero en lo
personal a superar nuestras debilidades, y segundo fortalecer nuestra labor docente,
orientando nuestras acciones a mejorar las actitudes emprendedoras de nuestros
estudiantes.

Cuarta

A todos los miembros de la comunidad educativa, en especial empresas y talleres

productivos y de servicios, se recomienda asumir un compromiso relacionado al

desarrollo y fortalecimiento de actitudes emprendedoras, pues de acuerdo al contexto
de las instituciones, es necesario el trabajo en temas de emprendimiento que permitan

la mejora del nivel socioeconémico de las familias y calidad de vida de la comunidad.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Matriz de Consistencia

Titulo: Gestion educativa y actitud emprendedora docente de las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019.
Autor: Olga Lidia ESTANA COAQUIRA

Problema

Objetivos

Hipdtesis

Variables e indicadores

Problema Principal:

¢Cuél es la relacion entre la
gestion educativa y la
actitud emprendedora
docente en las instituciones
educativas de la UGEL 06,
Ate, 2019?

Problemas Secundarios:

¢Cuél es la relacion entre la
gestion educativa y la
dimension capacidad de
realizaciéon docente en las
instituciones educativas de
la UGEL 06, Ate, 2019?

¢Cuél es la relacion entre la
gestion educativa y la
dimension capacidad de
planificacién docente en las
instituciones educativas de
la UGEL 06, Ate, 2019?

¢Cual es la relacion entre la
gestiébn educativa y la
dimension capacidad de
relacionarse socialmente de
los docentes en las
instituciones educativas de
la UGEL 06, Ate, 2019?

Obijetivo General:
Determinar la relacion
entre la gestion educativa
y la actitud emprendedora
docente en las
instituciones educativas de
la UGEL 06, Ate, 2019

Objetivos Especificos:
Determinar la relacién
entre la gestion educativa
y la dimensién capacidad
de realizacién docente en
las instituciones
educativas de la UGEL 06,
Ate, 2019

Determinar la relacion
entre la gestion educativa
y la dimension capacidad
de planificacion docente
en las instituciones
educativas de la UGEL 06,
Ate, 2019

Determinar la relacion
entre la gestion educativa
y la dimensién capacidad

de relacionarse
socialmente de los
docentes en las

instituciones educativas de
la UGEL 06, Ate, 2019.

Hipotesis General:
Existe una relacion entre
la gestion educativa y la
actitud emprendedora
docente en las
instituciones educativas de
la UGEL 06, Ate, 2019

Hipotesis Especificas:

Existe una relacion entre
la gestion educativa y la
dimension capacidad de
realizacion docente en las
instituciones educativas de
la UGEL 06, Ate, 2019

Existe una relaciéon entre
la gestion educativa y la
dimension capacidad de
planificacién docente en
las instituciones
educativas de la UGEL 06,
Ate, 2019

Existe una relacion entre
la gestion educativa y la
dimension capacidad de
relacionarse  socialmente
de los docentes en las
instituciones educativas de
la UGEL 06, Ate, 20109.

Variable 1:Gestion educativa

Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores items medicion y
rangos
e Uso de tiempos y espacios
e Formas de relacionarse Nunca (1)
Gestion « Organizacion 1234567 _
Institucional e Acuerdos y compromisos Casinunca (2) | Bajo
e Planificacion [17 -
) e Desarrollo de practicas 8,9, 10, A veces (3) 2%].
Gestion pedagdgicas 11,12,13, 14,15 M§7'°
Pedagdgica o Actualizacién docente Casi siempre [sof
P -7 4
. . Admm_lstrauon de recursos 16,1718 4) Alfo
G_ESIIOH ) e Cumplimiento de la normatividad 19202122 31
Administrativa o Supervision de funciones e Siempre (5) 66]_
e Relacion con los padres de familia
y  Necesidades de la comunidad 23,24,25,26,27,2
Gestion o Alianzas estratégicas 8,29,30
Comunitaria
Variable 2: Actitud emprendedora
. Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores items medicion y
rangos
e BUsqueda de oportunidades. 1,2,3,4,5,6,7,8,9
. i i Nunca (1)
Capacidad de e Persistencia 10,11,12,13,14, Bajo
realizacion . 15 _
e Compromiso con el contrato de Casinunca (2) | [26-
trabajo 37]
» Demanda por calidad y eficiencia A veces (3) h{';glo
e Toma de riesgos - 42]
Establecimiento de metas (i;aSI SIEMPT 1 Alto
_ °= . 5 16,17,1819,20, | ¥ [43-
Capacidad de e Busqueda de informacion 212293
Planificacion e 78]
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e Planificacion sistematica y control Siempre (5)

Capacidad de
relacionarse
socialmente

24,25,26,27,28,
29,30

e Persuasion
o Elaboracion de redes de apoyo

e Autoconfianza

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel:

Descriptivo
Correlacional

Disefio:
No experimental —
correlacional

Meétodo:
Hipotético -
deductivo

Tipo de estudio :
Bésico

Poblacion y muestra:

Constituida por 80 docentes
de las instituciones
educativas:

N° 1251 Peruano Suizo
N° 1252 Santa Isabel

Variable 1: Gestion educativa

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Olga Lidia Estafia Coaquira.

Afo: 2019

Ambito de Aplicacion: Institucion educativa
Forma de Administracién: Personal

Variable 2: Actitud emprendedora

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Fuente: Benavente

(2014) Médulo de desarrollo de habilidades

emprendedores en adolescentes. Adaptado.

DESCRIPTIVA:

El analisis descriptivo permitira la elaboracion y presentacion de tablas de frecuencias y porcentajes
que en forma cuantitativa detallan el comportamiento de las variables y sus dimensiones; como la
utilizacion de la representacién a través de graficos de barras que puedan complementar la
descripcion de las variables de estudio en funcion de los objetivos trazados.

INFERENCIAL:

Para la prueba de hipétesis se utilizara el Estadigrafo de Rho de Spearman, debido a que ambas
variables son categoricas o cualitativas.
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Anexo 2: Instrumento de evaluacién

objetividad del caso, ya que la informacién proporcionada tiene un fin académico.

INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA

Estimado(a) docente El presente cuestionario tiene como objetivo obtener informacion relacionada
a la Gestion Educativa. Por lo que se le sugiere responder todos los items con la sinceridad y

Instrucciones: A continuacion, se te presentan 30 items (afirmaciones). Responda por favor,
marcando con una equis “X” el recuadro que contiene el nimero de su respuesta de acuerdo con la
siguiente escala.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N2 ITEMS INDICES
GESTION INSTITUCIONAL 21345
1 | Enlal.E. se garantiza el uso efectivo del tiempo priorizando los
proyectos de aprendizaje
2 | Se fomenta la iniciativa docente para el uso eficaz de los espacios
disponibles
3 | Setiene alianzas con instituciones para beneficiar el desarrollo
académico
4 | Se toman decisiones en base a la misién y visién de la I.E.
5 | Las herramientas de gestion propician la comunicacién efectiva entre
los miembros de la comunidad educativa
6 | Los actores educativos cumplen sus funciones, acuerdos y
compromisos establecidos
7 | Las comisiones de trabajo actiian en coordinacion para cumplir con los
objetivos y metas planificados
GESTION PEDAGOGICA 2|3]4]5
8 | El director direcciona la planificacidn en base a las caracteristicas del
entorno educativo
9 | El director promueve la participacion de los docentes en los procesos
de planificacion
10 | Los directivos aceptan y evallan las propuestas del personal
11 | El director monitorea y orienta el uso de estrategias en funcion al logro
de metas de aprendizaje
12 | Los docentes manejan diversas estrategias para motivar a sus
estudiantes
13 | Los directivos delegan funciones adecuada y oportunamente
14 | Los directivos asumen su rol de guia, supervisor y fiscalizador
15 | El director incentiva y promueve a participar en diversas
capacitaciones
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GESTION ADMINISTRATIVA

16 | El director coordina con la APAFA sobre los recursos humanos,
materiales y econdmicos de la I.E.

17 | El director hace uso dptimo de los recursos priorizando las necesidades
delal. E.

18 | Se promueve el trabajo colaborativo en los docentes orientados a la
mejora de los aprendizajes

19 | Se promueve el cumplimiento de los trabajos usando la creatividad,
iniciativa y autoconfianza de los docentes.

20 | Demuestra responsabilidad y compromiso en su practica cotidiana en
el marco de los enfoques planteados en el curriculo nacional

21 | Los directivos manejan estrategias de prevencion y resolucion de
conflictos al interior de la institucidn educativa

22 | Gestiona el uso dptimo del tiempo en el aula, logrando una practica
docente efectiva en el cumplimiento de los objetivos planificados
GESTION COMUNITARIA

23 | Docentes y directivos tiene buenas relaciones con los padres de familia

24 | Establece alianzas con la APAFA, comités de aula y padres de familia

25 | La l.E. realiza actividades para contribuir al desarrollo de la comunidad

26 | Implementa actividades para la participacion de las familias en
proyectos que involucran a la comunidad

27 | Enla l.E. se realizan actividades de exposicion de trabajos a la
comunidad.

28 | Lal. E. realiza convenios con empresas para mejorar la formacién
integral de los estudiantes

29 | Enlal. E. se promueve la participacién de los agentes educativos en
actividades de proyeccién a la comunidad

30 | La l.E. realiza alianzas estratégicas con diversas instituciones de la

comunidad
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Anexo: Instrumento de evaluacion
INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2: ACTITUD EMPRENDEDORA

Estimado(a) docente

El presente cuestionario tiene como objetivo obtener informacién relacionada a la Actitud
Emprendedora. Por lo que se le sugiere responder todos los items con la sinceridad y objetividad del
caso, ya que la informacién proporcionada tiene un fin académico.

Instrucciones: A continuacion, se te presentan 30 items (afirmaciones). Responda por favor,
marcando con una equis “X” el recuadro que contiene el nimero de su respuesta de acuerdo con la
siguiente escala.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
\E ITEMS INDICES
CAPACIDAD DE REALIZACION 2134
1 | Siempre estoy investigando sobre cosas que pueden hacerse.
2 | Siempre trato de encontrar algo diferente que hacer
3 | Pienso que todas las ideas pueden ser Utiles en algin momento y trato
de probarlas para ver si funcionan.
4 | Aunque tengo que enfrentar muchas dificultades no renuncio
facilmente
5 | Los retrocesos y fracasos me desaniman, pero no por mucho tiempo.
6 | Creo en mi habilidad para influir sobre el desarrollo de circunstancias
que me favorezcan.
7 | Silagente no acepta mis propuestas, no me desanimo y trato de
respaldarlas lo mejor que puedo para convencer.
8 | Trabajo bien bajo presidon y me gustan los desafios
9 | Me gusta tener muchas horas de trabajo cada dia y no me importa usar
mi tiempo libre para trabajar.
10 | Si es necesario, no me importa hacer el trabajo de otra persona para
cumplir con la entrega a tiempo.
11 | Puedo postergar mis compromisos sociales, descanso y aficiones si es
necesario.
12 | Me molesto conmigo mismo cuando pierdo el tiempo
13 | Cada cosa que hago debe estar bien hecha
14 | Estoy convencido de que para progresar en la vida debo enfrentar
riesgos.
15 | Asumo riesgos sélo después de evaluar las ventajas y desventajas.
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CAPACIDAD DE PLANIFICACION

16 | Me gusta pensar en mi futuro.

17 | Mientras mas especificas sean mis expectativas sobre lo que quiero
lograr en la vida, mayores seran mis posibilidades de éxito.

18 | Cuando comienzo una tarea o un proyecto nuevo, busco toda la
informacidn posible antes de actuar.

19 | Cuando tengo dificultades, busco el consejo de personas con
experiencia.

20 | Cuando alguien me pide un trabajo o tarea, hago muchas preguntas
para estar seguro que entendi lo que quiere esta persona.

21 | Cuando tengo que negociar con alguien, tengo claro qué quiero lograr y
disefio cémo tengo que hacer la negociacion.

22 | Trato de tomar en cuenta todos los problemas que puedan presentarse
y anticipo que haria si sucedieran.

23 | Cuando tengo que hacer un trabajo o resolver un problema considero
cuidadosamente las ventajas y desventajas que tienen diferentes
alternativas para llevar a cabo una tarea
CAPACIDAD DE RELACIONARSE SOCIALMENTE

24 | Me gusta negociar y a menudo obtengo lo que quiero sin ofender a
nadie.

25 | Puedo lograr que personas con firmes convicciones y opiniones
cambien de modo de pensar.

26 | Afin de alcanzar mis metas, busco soluciones que beneficien a todas
las personas involucradas en un problema

27 | Considero que necesito apoyo de otras personas para triunfar en lo
gue me proponga hacer.

28 | Puedo tomar decisiones dificiles por mi cuenta

29 | Tengo confianza que puedo tener éxito en cualquier actividad que me
propongo ejecutar

30 | Me mantengo firme en mis decisiones, aun cuando otras personas

contradigan enérgicamente mi posicion.

Benavente (2014) Modulo de desarrollo de habilidades emprendedores en adolescentes. Adaptado
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Anexo 3. Validez de los Instrumentos

ucv

UNIVEASI0AD

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA

UGEL 06, ATE, 2019

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion Institucional Si No Si No | Si No
1 En la LE. se garantiza el uso efectivo del tiempo priorizando los proyectos
de aprendizaje v / v
2 Se fomenta la iniciativa docente para el uso eficaz de los espacios
disponibles 7 4 Ve
3 Se tiene alianzas con instituciones para beneficiar el desarrollo académico v o 4
4 Se toman decisiones en base a la mision v vision de la LE. v 7 o
5 Las herramientas de gestion propician la comunicacion efectiva entre los o )
miembros de la comunidad educativa v v/
6 Los actores educativos cumplen sus funciones, acuerdos y compromisos
establecidos / v v
7 Las comisiones de trabajo actian en coordinacion para cumplir con los 7
objetivos y metas planificados v v/
DIMENSION 2: Gestion Pedagégica Si No Si | No | Si No
8 El director direcciona la planificacion en base a las caracteristicas del /
entorno educativo v v v
9 El director promueve la participacion de los docentes en los procesos de
planificacion v v v
10 | Los directivos aceptan y evalian las propuestas del personal v v v
11 | El director monitorea y orienta el uso de estrategias en funcién al logro de
metas de aprendizaje = A /
12 | Los docentes manejan diversas estrategias para motivar a sus estudiantes v v P
13 | Los directivos delegan funciones adecuada y oportunamente P v v
14 | Los directivos asumen surol de guia, supervisor y fiscalizador i v 7
15 | El director incentiva y promueve a participar en diversas capacitaciones v ¥ v
DIMENSION 3: Gestion Administrativa Si No Si No | Si No
16 | El director coordina con la APAFA sobre los recursos humanos, materiales
y econdmicos de la LE. i v v
17 | El director hace uso optimo de los recursos priorizando las necesidades de la ’ N
LE. v v v
18 | Se promueve el trabajo colaborativo en los docentes orientados a la mejora
de los aprendizajes v 7 v
19 | Se promueve el cumplimiento de los trabajos usando la creatividad,
iniciativa y autoconfianza de los docentes. o/ v 4
20 | Demuestra responsabilidad y compromiso en su practica cotidiana en el
marco de los enfoques planteados en el curriculo nacional - v / Vv
21 | Los directivos manejan estrategias de prevencion y resolucion de conflictos /
al interior de la institucion educativa v ¢ y
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22 | Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en el aula, logrando una préctica docente
efectiva en el cumplimiento de los objetivos planificados

DIMENSION 3: Gestion comunitaria

Docentes y directivos tiene buenas relaciones con los padres de familia
Establece alianzas con la APAFA, comités de aula y padres de familia

La LE. realiza actividades para contribuir al desarrollo de la comunidad
Implementa actividades para la participacion de las familias en proyectos
que involucran a la comunidad

En la LE. se realizan actividades de exposicion de trabajos a la comunidad.
28 | Lal. E. realiza convenios con empresas para mejorar la formacion integral
de los estudiantes

En lal. E. se promueve la participacion de los agentes educativos en
actividades de proyeccion a la comunidad

La LE. realiza alianzas estratégicas con diversas instituciones de la
comunidad

Observaciones (precisar si hay suficiencia): A A.@J(-}{ A—&M

No No No

RS
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Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ No aplicable [ ]

........... |)N|OMO((sz

»
................................................................................................................................................................

G do. D54 del 2019

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo ' / A~
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es -
conciso, exacto y directo

1
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto In

son suficientes para medir la dimension
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Umivensisan
CEsm VaLLO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ACTITUD EMPRENDEDORA DOCENTE EN LAS IINSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UGEL 06, ATE, 2019

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia? | Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1 Si No Si | No | Si No
1 Siempre estoy investigando sobre cosas que podian hacerse. v v v
2 Siempre trato de encontrar algo diferente que hacer v v A
3 Pienso que todas las ideas pueden ser utiles en alglin momento y trato de

probarlas para ver si fundonan. - v v
4 | Aun cuando enfrento muchas dificultades no renuncio facilmente v/ v i
5 | Los retrocesos y fracasos me desaniman, pero no por mucho tiempo. o Vv v
6 Creo en mi habilidad para influir sabre el desarrollo de circunstancias que P

me favorezcan. v /
T | Silagente no acepta mis propuestas, no me desanimo y trato de

respaldarlas lo mejor que puedo para convencer. v v /
8 Trabajo bien bajo presién y me gustan los desafios v, v v
9 Me gusta tener muchas horas de trabajo cada dia y no me importa usar mi

tiempo libre para trabajar. 4 v/ v/
10 | Sies necesario, no me importa hacer el trabajo de otra persona para o 7

cumplir con la entrega a tiempo. /
11 | Puedo postergar mis compromisos sociales, descanso y aficiones si es

necesario. v/ 4 v/
12| Me molesto conmigo mismo cuando pierdo el tiempo v/ v 7
13 | Cada cosa que hago debe estar bien hecha ol v v
14 | Estoy convencido de que para progresar en la vida debo enfrentar riesgos. | ,/ v 7
15 | Asumo riesgos sdlo después de evaluar las ventajas y desventajas. v v v

DIMENSION 2 Si [ No [ si [ No | Si | No
16 | Me gusta pensar en mi futuro. v v/ v
17 | Mientras mas especificas sean mis expectativas sobre lo que quiero lograr

en la vida, mayores seran mis posibilidades de éxito. 4 o v
18 | Cuando comienzo una tarea o un proyecto nuevo, busco toda la

informacion posible antes de actuar. v ¥ 4
19 | Cuando tengo dificuftades, busco ef consejo de personas con experiencia. # v/ v
20 | Cuando alguien me pide un trabajo o tarea, hago muchas preguntas para

estar seguro que entendi lo que quiere esta persona. v/ v /
21 | Cuando tengo que negociar con alguien, tengo claro qué quiero lograr y /

disefio cémo tengo que hacer la negociacion. v v/
22 | Trato de tomar en cuenta todos los problemas que puedan presentarse y & v /

anticipo que haria si sucedieran.




2

Cuando tengo que hacer un trabajo o resolver un problema considero
cuidadosamente las ventajas y desventajas que tienen diferentes
alternativas para llevar a cabo una tarea.

N

85

DIMENSION 3

24

Me gusta negociar y a menudo obtengo lo que quiero sin ofender a nadie.

25

Puedo lograr que personas con firmes convicciones y opiniones cambien de
modo de pensar.

Afin de alcanzar mis metas, busco soluciones que beneficien a todas las
personas involucradas en un problema

< |= k|2

Considero que necesito apoyo de otras personas para triunfar en lo que me
proponga hacer.

Puedo tomar decisiones dificiles por mi cuenta

2
28
2
30

Tengo confianza que puedo tener éxito en cualquier actividad que me
propongo ejecutar

Me mantengo firme en mis decisiones, aun cuando otras personas
contradigan enérgicamente mi posicién.

el BRIRC TS TN N2

=% NS TSN 13 (Al =

> [l 1 [

Observaciones (precisar si hay suﬂciencia):/d.é AA? /)ﬂ?@ QLo

Opinién de aplicabilidad: Apllcablepd:

i

Aplicable después de corregir [ ]

No apllcable [1]

...........................................

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ......55 0 5505 {/w‘gé&’wb .......... DNI: 0 70— (A(TEL

e G ediensony

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del ExLerto Inlormante.
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UNIVEASIDAD
CHNMA VALK

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
UGEL 06, ATE, 2019

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Gestién Institucional Si No Si No | Si No
1 En la LE. se garantiza el uso efectivo del tiempo priorizando los proyectos
de aprendizaje v Vv /
2 Se fomenta la iniciativa docente para cl uso eficaz de los espacios
disponibles v v v/
3 Se tiene alianzas con instituciones para beneficiar el desarrollo académico v v 4
4 Se toman decisiones en base a la mision y vision de la LE. v Vs v
5 Las herramientas de gestion propician la comunicacion efectiva entre los
miembros de la comunidad educativa v v v
6 Los actores educativos cumplen sus funciones, acuerdos y compromisos J J/
establecidos 4
7 Las comisiones de trabajo actian en coordinacion para cumplir con los i
objetivos y metas planificados 4 v
DIMENSION 2: Gestion Pedagbgica Si | No | Si [ No | Si | No
8 El director direcciona la planificacién en base a las caracteristicas del / 7 o
entorno educativo
9 El director promueve la participacion de los docentes en los procesos de
planificacion v 4 v
10 | Los directivos aceptan y evalian las propuestas del personal v v e
11 | El director monitorea y orienta el uso de estrategias en funcion al logro de
metas de aprendizaje v / v
12 | Los docentes manejan diversas estrategias para motivar a sus estudiantes P P pd
13 | Los directivos delegan funci adecuada y oportunamente v O i
14 | Los directivos asumen surol de guia, supervisor y fiscalizador . v v N
15 | El director incentiva y promueve a participar en diversas capacitaciones v 7 v
DIMENSION 3: Gestion Administrativa Si No Si No | Si No
16 | El director coordina con la APAFA sobre los recursos humanos, materiales
y economicos de la LE. v v v
17 | El director hace uso optimo de los recursos priorizando las necesidades de la
LE. v / o
18 | Se promueve el trabajo colaborativo en los docentes orientados a la mejora
de los aprendizajes v v v
19 | Se promueve el cumplimiento de los trabajos usando la creatividad, .
iniciativa y autoconfianza de los docentes. 4 v v
20 | Demuestra responsabilidad y compromiso en su practica cotidiana en el /
marco de los enfoques planteados en ¢l curriculo nacional ’ 4 4
21 | Los directivos manejan estrategias de prevencion y resolucion de conflictos /
al interior de la institucion educativa v v




5]

Gestiona el uso optimo del tiempo en el aula, logrando una prictica docente
efectiva en el cumplimiento de los objetivos planificados

DIMENSION 3: Gestion comunitaria

Docentes y directivos tiene buenas relaciones con los padres de familia

Establece alianzas con la APAFA, comités de aula y padres de familia

La LE. realiza actividades para contribuir al desarrollo de la comunidad

Implementa actividades para la participacion de las familias en proyectos
que involucran a la comunidad

En la LLE. se realizan actividades de exposicion de trabajos a la comunidad.

La . E. realiza convenios con empresas para mejorar la formacion integral
de los estudiantes

En lal. E. se promueve la participacion de los agentes educativos en
actividades de proyeccion a la comunidad

gl B BN IZRS

IS RN R[]

La LE. realiza alianzas estratégicas con diversas instituciones de la
comunidad

r

% I RS DSR el s

= s xRN RN

Observaciones (precisar si hay suficiencia): //;)/L’AQZZZ);{ 2

Opinién de aplicabilidad: Aplicable /[)( ] Aplicable después de corregir [ ]

Apsiiiion y iombres del juez velkdadorkal Nig: .2 //f/((//%/w 71
Especialidad del validador:........". /4. %‘é/@ 2 oot 225t

1Pertinencia:E| item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplica

ble[ ] _ =
a9 28O JO

L. .de d)i..e1 2019

]

b

Firma del Experto Informante.

49



UNIVERSIDAD

ﬁ ucv

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ACTITUD EMPRENDEDORA DOCENTE EN LAS IINSTITUCIONES

A VALLED

EDUCATIVAS DE LA UGEL 06, ATE, 2019

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad?® Sugerencias

DIMENSION 1 Si No | Si [ No [ Si [ No
1 Siempre estoy investigando sobre cosas que podian hacerse. v W v
2 Siempre trato de encontrar algo diferente que hacer v v rd
3 Pienso que todas las ideas pueden ser utiles en algin momento y trato de

probarlas para ver si funcionan. v v v/
4 Aun cuando enfrento muchas dificultades no renuncio facilmente o v v
5 | Los retrocesos y fracasos me desaniman, pero no por mucho tiempo. v Vv v
6 Creo en mi habilidad para influir sobre el desarrollo de circunstancias que v

me favorezcan. / v/
7 Si la gente no acepta mis propuestas, no me desanimo y trato de

respaldarlas lo mejor que puedo para convencer. v v v
8 Trabajo bien bajo presion y me gustan los desafios v A o/
9 Me gusta tener muchas horas de trabajo cada dfa y no me importa usar mi

tiempo libre para trabajar. v / /
10 | Sies necesario, no me importa hacer el trabajo de otra persona para

cumplir con la entrega a tiempo. 4 / v/
11 | Puedo postergar mis compromisos sociales, descanso y aficiones si es o / /

necesario.
12 | Me molesto conmigo mismo cuando pierdo el tiempo v v Vv
13 | Cada cosa que hago debe estar bien hecha P v 7
14 | Estoy convencido de que para progresar en la vida debo enfrentar riesgos. v v/ /
15 | Asumo riesgos sélo después de evaluar las ventajas y desventajas. Vv é v

DIMENSION 2 Si | No Si | No | Si | No
16 | Me gusta pensar en mi futuro.
17 | Mientras més especificas sean mis expectativas sobre lo que quiero lograr

en la vida, mayores sern mis posibilidades de éxito. v 4 v
18 | Cuando comienzo una tarea o un proyecto nuevo, busco toda la

informacién posible antes de actuar. v 4 v
18 | Cuando tengo dificuftades, busco el consejo de personas con experiencia. v v v
20 | Cuando alguien me pide un trabajo o tarea, hago muchas preguntas para /

estar seguro que entendilo que quiere esta persona. / 4
21 | Cuando tengo que negociar con alguien, tengo claro qué quiero lograr y /

disefio cdmo tengo que hacer la negociacion. 4 /
22 | Trato de tomar en cuenta todos los problemas que puedan presentarse y / v 7

anticipo que harfa si sucedieran.
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23 | Cuando tengo que hacer un trabajo o resolver un problema considero
cuidadosamente las ventajas y desventajas que tienen diferentes 7 o 7
alternativas para llevar a cabo una tarea.
DIMENSION 3 Si | No | Si | No | Si [ No
24 | Me gusta negociar y a menudo obtengo lo que quiero sin ofender a nadie. v v v
25 | Puedo lograr que personas con firmes convicciones y opiniones cambien de
modo de pensar. v v v
26 | Afin de alcanzar mis metas, busco soluciones que beneficien a todas las
personas involucradas en un problema 4 Vv 4
21 | Considero que necesito apoyo de otras personas para triunfar en lo que me
proponga hacer. v 4 4
28 | Puedo tomar decisiones dificiles por mi cuenta v v v
29 | Tengo confianza que puedo tener éxito en cualquier actividad que me
propongo ejecutar o 4 4
Me mantengo firme en mis decisiones, aun cuando otras personas /
contradigan enérgicamente mi posicion. 4 v
Observaciones (precisar si hay suficiencia);__C X/ Z L /(//tz’// g7
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [/W] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validadol

Especialidad del validador.:..........

1Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: E item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Sufaencna se dm suﬁcnencnacuando los items planteados
son suficientes para medi la dimension Firma del Experto Informante.



ucv

UNIVERSIDAD
CERAR VALK

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
UGEL 06, ATE, 2019

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Gestion Institucional Si No Si | No | Si No
1 | EnlaLE. se garantiza eluso efectivo del tiempo priorizando los proyectos / P
de aprendizaje g
2 | Sefomenta la iniciativa docente para el uso eficaz de los espacios
disponibles / / /
3 | Se tienc alianzas con instituciones para beneficiar el desarrollo académico 7 P /
4 | Setoman decisiones en base a la mision y vision de la LE. Vs v/ 7
5 | Las herramientas de gestion propician la comunicacion efectiva entre los
miembros de la comunidad educativa / / /
6 | Los actores educativos cumplen sus funciones, acuerdos y compromisos
establecidos / / 4
7 | Las comisiones de trabajo actian en coordinacion para cumplir con los / W
objetivos y metas planificados 4
DIMENSION 2: Gestién Pedagégica Si No Si | No | Si No
8 | El director direcciona la planificacion en base a las caracteristicas del
entorno educativo / / /
9 | Eldirector promueve la participacion de los docentes en los procesos de / /
planificacion
10 | Los directivos aceptan y evalian las propuestas del personal v / /
11 | El director monitorea y orienta el uso de estrategias en funcién al logro de / /
metas de aprendizaje ‘ /
12 | Los docentes mancjan diversas estrategias para motivar a sus estudiantes / / /
13 | Los directivos delegan funciones adecuada y oportunamente / / Vi
14 | Los directivos asumen surol de guia, supervisor y fiscalizador / / o
15 | El director incentivay promueve a participar en diversas capacitaciones v £ /
DIMENSION 3: Gestion Administrativa Si No Si | No | Si No
16 | El director coordina con la APAFA sobre los recursos humanos, materiales
y economicos de la LE. / & o
17 | El director hace uso dptimo de los recursos priorizando las necesidades de la
LE / ¥ &
18 | Se promueve el trabajo colaborativo en los docentes orientados a la mejora
de los aprendizajes 7 Z 74
19 | Se promueve el cumplimiento de los trabajos usando la creatividad,
iniciativa y autoconfianza de los docentes. 7/ / /
20 | Demuestra responsabilidad y compromiso en su practica cotidiana en el
marco de los enfoques planteados en el curriculo nacional y / 4 /
21 | Los directivos manejan estrategias de prevencion y resolucion de conflictos / /
al interior de la institucion educativa /




N

Gestiona el uso optimo del tiempo en el aula, logrando una préctica docente
efectiva en el cumplimiento de los objetivos planificados

DIMENSION 3: Gestion comunitaria No No

Docentes y directivos tiene buenas relaciones con los padres de familia

Establece alianzas con la APAFA, comités de aula y padres de familia

La LE. reali ividades para contribuir al desarrollo de la comunidad

Implementa acNvidades para la participacion de las familias en proyectos
que involucran a la comunidad

NN INN] N2 N

] r\\\‘_ﬂ\

En la LE. se realizan actividades de exposicion de trabajos a la comunidad.

La . E. realiza convenios con empresas para mejorar la formacion integral
de los estudiantes

\\\\\\\2\

En la 1. E. se promueve la participacion de los agentes educativos en /
actividades de proyeccion a la comunidad

8 B 33BN BERS

La LE. realiza alianzas estratégicas con diversas instituciones de la
comunidad /

g

L

B i ¢

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 2upcleva p .

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [,/] Aplicable después de corregir [ ]

1Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

G...de..Dit.del 2019

il

L4
Firma del Experto/Informante.
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UNIVERSIDAD
CHAAR VALLLIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ACTITUD EMPRENDEDORA DOCENTE EN LAS IINSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UGEL 08, ATE, 2019

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? | Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1 Si No Si | No | Si No
1 Siempre estoy investigando sobre cosas que podian hacerse. / P v/

Siempre trato de encontrar algo diferente que hacer 7 / P
3 Pienso que todas las ideas pueden ser Utiles en algiin momento y trato de

probarlas para ver si funcionan. A s /
4 Aun cuando enfrento muchas dificultades no renuncio facilmente / oA £
5 Los retrocesos y fracasos me desaniman, pero no por mucho tiempo. o o /
6 Creo en mi habilidad para influir sobre el desarrollo de circunstancias que

me favorezcan. / / ¥
/f Si la gente no acepta mis propuestas, no me desanimo y trato de

respaldarlas lo mejor que puedo para convencer. / & /
8 Trabajo bien bajo presién y me gustan los desafios o of /
9 Me gusta tener muchas horas de trabajo cada dia y no me importa usar mi

tiempo libre para trabajar. s 4 7/
10 | Si es necesario, no me importa hacer el trabajo de otra persona para

cumplir con |a entrega a tiempo. / i /
11 | Puedo postergar mis compromisos sociales, descanso y aficiones si es

necesario. / / o
12 | Me molesto conmigo mismo cuando pierdo el tiempo / / ¥
13 | Cada cosa que hago debe estar bien hecha o 4 7
14 | Estoy convencido de que para progresar en la vida debo enfrentar riesgos. / 7 v/
1§ | Asumo riesgos s6lo después de evaluar las ventajas y desventajas. v v/ /

DIMENSION 2 Si No Si | No | Si No
16 | Me gusta pensar en mi futuro. Vi / /
17 | Mientras més especificas sean mis expectativas sobre lo que quiero lograr

en la vida, mayores seran mis posibilidades de éxito. v v v
18 | Cuando comienzo una tarea o un proyecto nuevo, busco toda la

informacién posible antes de actuar. / 7 /
19 | Cuando tengo dificuitades, busco ef consejo de personas con experiencia. / 7 /
20 | Cuando alguien me pide un trabajo o tarea, hago muchas preguntas para

estar seguro que entendi lo que quiere esta persona. / / /
21 | Cuando tengo que negociar con alguien, tengo claro qué quiero lograr y /

disefio cémo tengo que hacer la negociacion. / /
22 | Trato de tomar en cuenta todos los problemas que puedan presentarse y / / /

anticipo que harfa si sucedieran.




23 | Cuando tengo que hacer un trabajo o resolver un problema considero
cuidadosamente las ventajas y desventajas que tienen diferentes i 7 /
alternativas para llevar a cabo una tarea.
DIMENSION 3 Si | No | Si [ No | Si | No
24 | Me gusta negociar y a menudo obtengo lo que quiero sin ofender a nadie. / g ¥
25 | Puedo lograr que personas con firmes convicciones y opiniones cambien de 7 / 7
modo de pensar.
26 | Afin de alcanzar mis metas, busco soluciones que beneficien a todas las / .
personas involucradas en un problema 4
27 | Considero que necesito apoyo de otras personas para triunfar en lo que me /
proponga hacer. 7 /
28 | Puedo tomar decisiones dificiles por mi cuenta / 7/ 4
29 | Tengo confianza que puedo tener éxito en cualquier actividad que me # / ¥
propongo ejecutar
30 | Me mantengo firme en mis decisiones, aun cuando otras personas /
contradigan enérgicamente mi posicion. { 4
Observaciones (precisar si hay suficiencia): .EIJ FICEVAN
Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [/] Aplicable después de corregir [ ] . ble[ ]
’ o
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg"m‘-p’ﬂ’wﬂﬁmg‘@ ....................... ONI:... O TOHL 23
g v " ; (.
Especialidad del validador:....../.! LIV.PoLLG ’/‘%/4/"/53’”57’4/0 .................................................................................................
/
ol rormeprdi o ki | G .de.P/c. del 2019
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es |
conciso, exacto y directo :
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados -
son suficientes para medir a dimension Firma del Experto Inm'manto.
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Validadores de los instrumentos

Validez del instrumento de gestion educativa- juicio de expertos

Experto Nombre y Apellidos DNI Aplicable
1 Dr. Ochoa Tataje, Freddy Antonio 07015123 Si
2 Dr. Mitchell Alberto Alarcon Diaz 09728050 Si
3 Dra. Castafieda Nufiez, Eliana Soledad 08104562 Si

Validez de contenido del instrumento de Actitud emprendedora

Experto Nombre y Apellidos DNI Aplicable
1 Dr. Ochoa Tataje, Freddy Antonio 07015123 Si
2 Dr. Mitchell Alberto Alarcén Diaz 09728050 Si
3 Dra. Castafieda Nufiez, Eliana Soledad 08104562 Si
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Anexo 4. Prueba de confiabilidad.

Resultado de la variable Gestion pedagogica

Estadisticas de total de elemento

Media de escala
si el elemento

se ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha

suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

En la |.E. se garantiza el
uso efectivo del tiempo
priorizando los proyectos de
aprendizaje

Se fomenta la iniciativa
docente para el uso eficaz
de los espacios disponibles
Se tiene alianzas con
instituciones para beneficiar
el desarrollo académico

Se toman decisiones en
base a la mision y vision de
la I.E.

Las herramientas de gestion
propician la comunicacion
efectiva entre los miembros
de la comunidad educativa
Los actores educativos
cumplen sus funciones,
acuerdos y compromisos
establecidos

Las comisiones de trabajo
actlan en coordinacion para
cumplir con los objetivos y
metas planificados

El director direcciona la
planificacion en base a las
caracteristicas del entorno

educativo

104,1000

103,9000

104,5000

103,9000

104,1000

104,0000

103,8000

103,9000

106,231

108,507

103,500

117,610

109,541

112,966

105,476

108,300

,918

,529

,531

-,136

,593

273

,643

,783

,933

,937

,939

944

,936

,939

,935

,935
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El director promueve la
participacion de los docentes
en los procesos de
planificacion

Los directivos aceptan y
evallan las propuestas del
personal

El director monitorea y
orienta el uso de estrategias
en funcion al logro de metas
de aprendizaje

Los docentes manejan
diversas estrategias para
motivar a sus estudiantes
Los directivos delegan
funciones adecuada y
oportunamente

Los directivos asumen su rol
de guia, supervisor y
fiscalizador

El director incentiva y
promueve a participar en
diversas capacitaciones

El director coordina con la
APAFA sobre los recursos
humanos, materiales y
econdémicos de la I.E.

El director hace uso 6ptimo
de los recursos priorizando
las necesidades de la I. E.
Se promueve el trabajo
colaborativo en los docentes
orientados a la mejora de los
aprendizajes

Se promueve el
cumplimiento de las trabajos
usando la creatividad,
iniciativa y autoconfianza de

los docentes.

103,8000

104,1000

104,4000

103,9000

104,0000

104,0000

104,2000

104,0000

104,2000

103,6000

103,9000

109,821

105,610

110,110

110,990

114,000

107,379

103,200

109,241

108,579

116,110

107,679

,718

,583

,439

,499

,175

,821

,909

,455

, 701

,000

,592

,935

,936

,938

,937

,940

,934

,932

,938

,935

,939

,936
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Demuestra responsabilidad y
COmMpPromiso en su practica
cotidiana en el marco de los
enfoques planteados en el
curriculo nacional

Los directivos manejan
estrategias de prevencion y
resolucion de conflictos al
interior de la institucion
educativa

Gestiona el uso 6ptimo del
tiempo en el aula, logrando
una practica docente
efectiva en el cumplimiento
de los objetivos planificados
Docentes y directivos tiene
buenas relaciones con los
padres de familia

Establece alianzas con la
APAFA, comités de aulay
padres de familia

La I.E. realiza actividades
para contribuir al desarrollo
de la comunidad
Implementa actividades
para la participacion de las
familias en proyectos que
involucran a la comunidad
En la I.E. se realizan
actividades de exposicion de
trabajos a la comunidad.

La I. E. realiza convenios
con empresas para mejorar
la formacién integral de los
estudiantes

En la |. E. se promueve la
participacion de los agentes
educativos en actividades de
proyeccion a la comunidad

La I.E. realiza alianzas

103,8000

103,9000

103,8000

103,9000

104,0000

104,1000

104,0000

104,1000

104,3000

104,1000

104,1000

111,476

110,369

108,166

114,300

105,310

106,231

103,448

108,714

104,286

106,438

,520

,564

,597

,160

(47

,918

,889

,487

,857

,654

,937

,936

,936

,940

,934

,933

,932

,937

,933

,935
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Resultado de la variable Actitud emprendedora

Estadisticas de total de elemento

Media de escala
si el elemento se

ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha

suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

Siempre estoy investigando
sobre cosas que pueden
hacerse.

Siempre trato de encontrar
algo diferente que hacer
Pienso que todas las ideas
pueden ser (tiles en algin
momento y trato de
probarlas para ver si
funcionan.

Aungue tengo que enfrentar
muchas dificultades no
renuncio facilmente

Los retrocesos y fracasos
me desaniman, pero no por
mucho tiempo.

Creo en mi habilidad para
influir sobre el desarrollo de
circunstancias que me
favorezcan.

Si la gente no acepta mis
propuestas, no me desanimo
y trato de respaldarlas lo
mejor que puedo para
convencer.

Trabajo bien bajo presion y

me gustan los desafios

112,5000

112,1000

112,6000

111,9000

112,1000

112,3000

112,3000

112,6000

116,121

110,369

113,421

107,679

112,645

112,148

108,424

108,041

,096

,469

,398

724

314

,469

,604

,670

,924

,919

,920

,915

921

,919

,917

,916
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Me gusta tener muchas
horas de trabajo cada dia y
no me importa usar mi
tiempo libre para trabajar.
Si es necesario, no me
importa hacer el trabajo de
otra persona para cumplir
con la entrega a tiempo.
Puedo postergar mis
compromisos sociales,
descanso y aficiones si es
necesario.

Me molesto conmigo mismo
cuando pierdo el tiempo
Cada cosa que hago debe
estar bien hecha

Estoy convencido de que
para progresar en la vida
debo enfrentar riesgos.
Asumo riesgos solo después
de evaluar las ventajas y
desventajas.

Me gusta pensar en mi
futuro.

Mientras mas especificas
sean mis expectativas sobre
lo que quiero lograr en la
vida, mayores seran mis
posibilidades de éxito.
Cuando comienzo una tarea
0 un proyecto nuevo, busco
toda la informacién posible
antes de actuar.

Cuando tengo dificultades,
busco el consejo de
personas con experiencia.
Cuando alguien me pide un
trabajo o tarea, hago
muchas preguntas para
estar seguro que entendi lo

gue quiere esta persona.

113,3000

113,2000

112,8000

112,9000

112,3000

112,0000

112,4000

111,8000

111,9000

112,1000

111,8000

112,1000

112,148

114,786

115,200

116,369

103,045

105,724

108,662

111,062

111,817

107,886

105,683

105,817

,347

,297

,228

,130

,824

,624

,696

,626

410

,642

,847

,653

,921

,921

,921

,922

,913

,916

,916

,917

,919

,916

,913

,916
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Cuando tengo que negociar
con alguien, tengo claro qué
quiero lograr y disefio como
tengo que hacer la
negociacion.

Trato de tomar en cuenta
todos los problemas que
puedan presentarse y
anticipo que haria si
sucedieran.

Cuando tengo que hacer un
trabajo o resolver un
problema considero
cuidadosamente las ventajas
y desventajas que tienen
diferentes alternativas para
llevar a cabo una tarea

Me gusta negociar y a
menudo obtengo lo que
quiero sin ofender a nadie.
Puedo lograr que personas
con firmes convicciones y
opiniones cambien de modo
de pensar.

A fin de alcanzar mis metas,
busco soluciones que
beneficien a todas las
personas involucradas en un
problema

Considero que necesito
apoyo de otras personas
para triunfar en lo que me
proponga hacer.

Puedo tomar decisiones
dificiles por mi cuenta
Tengo confianza que puedo
tener éxito en cualquier
actividad que me propongo
ejecutar

Me mantengo firme en mis
decisiones, aun cuando
otras personas contradigan

enérgicamente mi posicion.

112,1000

112,5000

112,6000

112,3000

112,6000

112,3000

112,2000

112,1000

111,9000

112,2000

114,093

111,776

116,110

105,941

111,972

109,252

109,821

109,128

106,852

111,890

,568

,413

,091

,646

,305

,546

,825

, 739

,788

410

,919

,919

,924

,916

,922

,918

,915

,915

,914

,919

62



Anexo 5: Carta de Presentacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Posgrada

Wi det Didlogo y ta R liacidn Nacional”

Lima, 14 de diciembre del 2019
Carta de Presentacion N° 44 —2019 || EPG — UCV ATE

Sefior(a):
Raquel Ferndndez Davila
Directora de la Institucién Educativa N° 1251 “Peruano Suizo”

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a ESTANA COAQUIRA, OLGA LIDIA; identificado (a)
con DNI N° 10247961 y codigo de matricula N° 7001263639; estudiante del Programa
de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, quien se encuentra
desarrollando el trabajo de investigacion relacionada con gestién educativa y actitud
emprendedora.

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las facilidades a nuestro
(a) estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institucion
que usted representa. Los resultados de la presente investigacion seran alcanzados a su
despacho, luego de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

) /8
(/Ql "/Ctuulﬂ
@elga Ruth, Majo Marrufo——
Jefa detaEscuela de Posgrado — Campus Ate

Universidad César Vallejo

MR TERIG DE f'[)l)rb.r.[ O
|NleYu<. ION EDUEATIVA N 751
Pl \\(J S LA

Somos la universidad de los I{LC DO

que guieren salir adelante. fecha 2ol

Hor?”/:I/ fl’|l®
... .. - J"m
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NS ,
) UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Somos la universidad de los

Escuela de Pasgrade

aa'-ia deeg- ;e y ea 92 -E. . J‘/ . g}’

Lima, 14 de diciembre del 2019
Carta de Presentacion N° 42 — 2019 || EPG — UCV ATE

Sefior(a):
Mg. Jenny Dina Encarnacién Rodriguez
Directora de la Institucién Educativa N° 1252 "Santa Isabel"

De nuestra consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a ESTANA COAQUIRA, OLGA LIDIA; identificado (a)
con DNI N° 10247961 y codigo de matricula N° 7001263639; estudiante del Programa
de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, quien se encuentra
desarrollando el trabajo de investigacion relacionada con gestion educativa y actitud
emprendedora.

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permisoy brindar las facilidades a nuestro
(a) estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacién en la institucion
que usted representa. Los resultados de la presente investigacion seran alcanzados a su
despacho, luego de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

L0 &

‘.L{ {(u‘ l’l (\\u(\lff\
‘\@;:ga‘kuthi—Ma jo Ma:r]ufn_,
Jefa/(lie la ela de Posgrado — Campus Ate

/ Universidad César Vallejo'

@Y—» 242 "SANTA ISR kit

. , seeh 2kt ... 2 S
que guieren salir adelante. /(‘M
t—/ “‘O\«

d_h iyi fapediente:... ;39} b

fiE@®
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Anexo 6: Constancia de aplicacion

INSTITUCION EDUCATIVA N° 1251 PERUANO SUIZO
SANTA CLARA-ATE VITARTE
UGEL N° 06 - RED 10 - U.C. N° 07
COD. PRIM. N° 0762120  COD. SEC. N° 1066026
Asociacion de Vivienda Hijos de Apurimac SIN 3ra zona Teléfono 01-3563597 — 987371476
Email: rafer04@hotmail.com

"Afio De La Lucha Contra La Corrupcién ¥ La Impunidad”

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 1251 “PERUANO
SUIZO”, UGEL 06, ATE, QUE SUSCRIBE.

HACE CONSTAR:

Que la docente OLGA LIDIA, ESTANA COAQUIRA, con DNI N°
10247961, aplico el cuestionario de “GESTION EDUCATIVA Y ACTITUD
EMPRENDEDORA DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA

UGEL 06, ATE, 2019, a todos los docentes de nuestra Institucion Educativa.

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada para los

fines que estime conveniente.

Ate, 05 de diciembre de 2019.

rag mandez Bavila
DIRECTORA IE N° 1251
PERUANO SUIZO

Mg. Raquel Fernandez Davila
Directora
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Oy , Direccion Reglonal YRR IE N° 1252 “SANTA ISABEL” UGEL06 | 7 -
¥ Ministerio de Educacién Educativa Local N° 06 Sy
de Educacion | de Lima Metropolitana e MONTERREY - ATE

-

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres del 2018 al 2027"
“Ano de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 1252 “SANTA ISABEL”, UGEL 06, ATE, QUE
SUSCRIBE.

HACE CONSTAR:

Que la docente OLGA LIDIA, ESTANA COAQUIRA, con DNIN° 10247961,
aplicd el cuestionario de “GESTION EDUCATIVA Y ACTITUD EMPRENDEDORA DOCENTE DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UGEL 06, ATE, 2019, a todos los docentes de nuestra

institucion Educativa.

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada para los

fines que estime conveniente.

Ate, 05 de Diciembre de 2019.

ol

Lic. Olga Lidia Estafia Coaquira

Investigadora

Email: iel257santaisabelE gmail com Direccidn: AAHH MONTERREY AV. 10 DE ABRIL MZ A LOTE | Teléfono: 363378025
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Anexo 7. Consentimiento Informado

Ak

o E ’ INSTITUCION EDUCATIVA N° 1251 PERUANO SUIZO
FECAICA SANTA CLARA-ATE VITARTE
UGEL N° 06 - RED 10 - U.C. N° 07
COD. PRIM. N° 0762120  COD. SEC. N° 1066026
Asociacion de Vivienda Hijos de Apurimac SIN 3ra zona Teléfono 01-3563597 - 987371476

Email: rafer04@hotmail.com

"Afio De La Lucha Contra La Corrupcién Y La Impunidad”

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Mg. Raquel Fernandez Davila, Directora de la Institucion Educativa N° 1251
“Peruano Suizo”, acepto voluntariamente participar en la investigacion “Gestién
Educativa y actitud emprendedora docente de las instituciones educativas de la UGEL
06, Ate, 2019, conducida por la investigadora Olga Lidia Estafia Coaquira, con el fin de
obtener el grado de Maestra de Administracion de la Educacion por la Universidad
César Vallejo.

He sido informada de los objetivos, alcance y resultados esperados de este
estudio y de las caracteristicas de mi participacion. Reconozco que la informacion que
provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y anénima.
Ademds, esta no sera usada para ningtin otro propdsito fuera de los de este estudio.

He sido informada de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar
explicaciones ni sufrir consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la

investigadora Olga Lidia Estafia Coaquira al correo olga 99 1@hotmail.com y al

teléfono 994030752.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregada
y que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio, cuando este haya
concluido. Para esto, puedo contactar a la investigadora responsable del proyecto.

Ate, 05 de diciembre de 2019

() U .
——_— " PERUANO SUIZO e —— s
Mg. Raquel Fernandez Dévila Lic. Olga Lidia Estafia Coaquira
Directora Investigadora

Institucién Educativa N° 1251 “Peruano Suizo”
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%‘ UM -ttt Unicad e Gestion IE N° 1252 “SANTA ISABEL” UGEL 06
de Educacion | de Lima Metropolitana [l L MONTERREY - ATE

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres del 2018 al 2027"
“Ano de la Iucha contra la corrupcion y la impunidad”

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Mg. Jenny Dina Encarnacién Rodriguez, Directora de la Institucion Educativa N° 1252 “Santa
Isabel”, acepto voluntariamente participar en la investigacidn “Gestidon Educativa y actitud
emprendedora docente de las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019, conducida por la
investigadora Olga Lidia Estafia Coaquira, con el fin de obtener el grado de Maestra de
Administracion de la Educacion por la Universidad César Vallejo.

He sido informada de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de las
caracteristicas de mi participacion. Reconozco que la informacion que provea en el curso de esta
investigacién es estrictamente confidencial y anénima. Ademas, esta no sera usada para ningtin
otro propdsito fuera de los de este estudio.

He sido informada de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que
puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar explicaciones ni sufrir
consecuencia alguna por tal decision.

De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo contactar a la investigadora
Olga Lidia Estafia Coaquira al correo olga_99_1@hotmail.com y al teléfono 994030752.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregada y que puedo
pedir informacion sobre los resultados de este estudio, cuando este haya concluido. Para esto,
puedo contactar a la investigadora responsable del proyecto.

Ate, 05 de diciembre de 2019

A - = 3
Lic. Olga Lidia Estafia Coaquira
Investigadora

Email: iel252santaisabeld gmail com Direccidn: AARH MONTERREY AV. 10 OE ABRIL MZ A LOTE | Teléfono: 363378025
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Anexo 8: Base de datos

GESTION COMUNITARIA
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VARIABLE 2: ACTITUD EMPRENDEDORA

CAPACIDAD DE RELACIONARSE

SOCIALMENTE

0
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CAPACIDAD DE PLANIFICACION
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Anexo 9: Descripcion de los resultados de las dimensiones de las variables de Gestion
educativa
Tabla 1

Niveles de la dimensidn gestion institucional en las instituciones educativas de la UGEL 06
Ate, 2019

Gestion institucional

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 7 8,8
Regular 48 60,0
Vélidos Bueno 10 12,5
Excelente 15 18,8
Total 80 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelente

Gestion institucional

Figura 1. Niveles de la dimension gestién institucional en las instituciones educativas de la UGEL 06,

Ate, 2019
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Nota: De la tabla 1 observamos que, segun la percepcion de los docentes 8,8% tiene una gestion
institucional es deficiente, el 60,0% es regular, el 12,5% es bueno y el 18,8% es excelente. De los
resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre el nivel de la gestion institucional

en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019, tiene una tendencia regular.
Tabla 2

Niveles de la dimensidn gestion pedagdgica en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019

Gestion pedagogica

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 18 225
Regular 40 50,0
Vélidos Bueno 7 8,8
Excelente 15 18,8
Total 80 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelente

Gestion pedagodgica

Figura 2. Niveles de la dimension gestion pedagdgica en las instituciones educativas de la UGEL 06,
Ate, 2019

Nota: De la tabla 2 observamos que, segun la percepcion de los docentes 22,5% tiene una gestion
pedagdgica es deficiente, el 50,0% es regular, el 8,8% es bueno y el 18,8% es excelente. De los
resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre el nivel de la gestion pedagdgica en

las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019, tiene una tendencia regular.
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Tabla 3

Niveles de la dimensidn gestion administrativa en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate,
2019

Gestion administrativa

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 13,8
Regular 38 47,5
Vélidos Bueno 29 36,3
Excelente 2 2,5
Total 80 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelente

Gestion administrativa

Figura 3. Niveles de la dimension gestion administrativa en las instituciones educativas de la UGEL
06, Ate, 2019

Nota: De la tabla 3 observamos que, segun la percepcion de los docentes 13,8% tiene una gestion
administrativa es deficiente, el 47,5% es regular, el 36,3% es bueno y el 2,5% es excelente. De los
resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcidn sobre el nivel de la gestion administrativa

en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019, tiene una tendencia regular.
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Tabla 4

Niveles de la dimension gestion comunitaria en las instituciones educativas de la UGEL 06,
Ate, 2019

Gestién comunitaria

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 3,8
Regular 49 61,3
Validos Bueno 16 20,0
Excelente 12 15,0
Total 80 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelente

Gestion comunitaria

Figura 4. Niveles de la dimension gestion comunitaria en las instituciones educativas de la
UGEL 06, Ate, 2019

Nota: De la tabla 4 observamos que, segun la percepcion de los docentes 3,8% tiene una
gestion administrativa es deficiente, el 61,3% es regular, el 20,0% es bueno y el 1,5% es
excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre el nivel
de la gestion comunitaria en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019, tiene una
tendencia regular
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Descripcion de resultados de las dimensiones de la variable actitud emprendedora.

Tabla 5

Niveles de la variable actitud emprendedora en las instituciones educativas de la UGEL 06,
Ate, 2019

Actitud emprendedora

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Deficiente 11 13,8 13,8 13,8
Regular 50 62,5 62,5 76,3
Bueno 7 8,8 8,8 85,0
Excelente 12 15,0 15,0 100,0
Total 80 100,0 100,0

Porcentaje

Deficiente Reqular Bueno Excelente

Actitud emprendedora
Figura 5. Niveles de la variable actitud emprendedora en las instituciones educativas de la
UGEL 06, Ate, 2019

Nota: En la tabla 5 se muestra la apreciacion de los docentes; dondel3, 8% ostenta una actitud
emprendedora deficiente, el 62,5 %afirma que es regular, el 8,8% bueno y el 15 % es excelente.
De los resultados obtenidos se deduce que: El nivel de apreciacion del nivel de la actitud

emprendedora en las I.Es de la UGEL 06, Ate, 2019, asume una predisposicion a regular.
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Tabla 6

Niveles de la dimension capacidad de realizacion en las instituciones educativas de la UGEL
06, Ate, 2019

Capacidad de realizacién

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 12 15,0
Regular 45 56,3
Validos Bueno 8 10,0
Excelente 15 18,8
Total 80 100,0

Porcentaje

Deficients Regular Bueno Excelents

Capacidad de realizacion

Figura 6. Niveles de la dimension capacidad de realizacion en las instituciones educativas de
la UGEL 06, Ate, 2019

Nota: De la tabla 6 observamos que, segun la percepcion de los docentes 15,0% demuestran
un nivel de desarrollo de capacidad de realizacién de deficiente, el 56,3% es regular, el
10,0% es bueno y el 18,8% es excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El
nivel de percepcion sobre el desarrollo de capacidad de realizacion en las instituciones

educativas de la UGEL 06, Ate, 2019, tiene una tendencia regular
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Tabla 7

Niveles de la dimension capacidad de planificacion en las instituciones educativas de la
UGEL 06, Ate, 2019

Capacidad de planificacion

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 8 10,0
Regular 48 60,0
Validos Bueno 9 11,3
Excelente 15 18,8
Total 80 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelente

Capacidad de planificacion

Figura 7. Niveles de la dimensién capacidad de planificacion en las instituciones educativas
de la UGEL 06, Ate, 2019

Nota: De la tabla 7 observamos que, segun la percepcion de los docentes 10,0% demuestran un
nivel de desarrollo de capacidad de planificacion de deficiente, el 60,0% es regular, el 11,3%
es bueno y el 18,8% es excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de
percepcion sobre el desarrollo de capacidad de planificacion en las instituciones educativas de
la UGEL 06, Ate, 2019, tiene una tendencia regular.
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Tabla 8

Niveles de la dimension capacidad de relacionarse socialmente en las instituciones

educativas de la UGEL 06, Ate, 2019

Capacidad de relacionarse socialmente

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 5 6,3
Regular 60 75,0
Validos Bueno 4 5,0
Excelente 11 13,8
Total 80 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelente

Capacidad de relacionarse socialmente

Figura 8. Niveles de la dimension capacidad de relacionarse socialmente en las instituciones

educativas de la UGEL 06, Ate, 2019

Nota: De la tabla 8 observamos que, segun la percepcién de los docentes 6,3% demuestran un

desarrollo de la capacidad de relacionarse socialmente de deficiente, el 75,0% es regular, el

5,0% es bueno y el 13,8% es excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel

de percepcién sobre el desarrollo de la capacidad de relacionarse socialmente en las

instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019, tiene una tendencia regular.
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Anexo 10. Otros

Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de la variable 1. Gestion educativa

. Niveles y
Dimension Indicadores items Escala y valores :\llve_les y rangos para rangos para la
as dimensiones :
variable
o Uso de tiempos espacios
e Formas de relacionarse Bajo [5 - 11]
Gestion Institucional « Organizacion 1,2,3,4,56,7 Medio [12-18]
. Alto [19-25]
e Acuerdos y compromisos
1.Nunca
e Planificacion Bajo
« Desarrollo de practicas pedagdgicas Bajo [5-11] [25-38]
. 8,9,10,11,12,13,14,15 2. Casinunca .
Gestion e Actualizacién docente P e Medio [12-18]
Pedagogica Alto [19-25] )
3. A veces Medio
e Administracion de recursos
_ [39-52]
« Cumplimiento de la normatividad Bajo [4 - 9]
» 4. Casi siempre ]
Gestion e Supervision de funciones 16,17,18 19,20,21,22 Medio [10-15] Alto
Administrativa
Alto [16-20] [53-66]
5. Siempre
o Relacion con los padres de familia Bajo [4 - 9]

Gestién Comunitaria

o Necesidades de la comunidad

o Alianzas estratégicas

23,24,25,26,27,28,29,30

Medio [10-15]
Alto [16-20]
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Operacionalizacion de variable 2. Actitudes emprendedoras

Niveles y rangos

Niveles y

Dimension Indicadores items Escala y valores para las rangos para la
dimensiones variable
® Busqueda de oportunidades. 1,2,3,4,5,6,7,8,9.
Capacidad de realizacién e Persistencia 10,11,12,13,14,
Bajo [5—-11]
» Compromiso con el contrato de trabajo 15 1.Nunca )
Medio [12-18] Bajo
» Demanda por calidad y eficiencia
Alto [19-25] [25-38]
e Toma de riesgos 2. Casinunca
Medio
» Establecimiento de metas 16,17,18,19.20.21 3. Aveces
,»17,1,19,20,21, Bajo [5 - 11] [39-52]
Capacidad de Planificacion e Busqueda de informacién 22,23 Medio [12-18]
e - 4. Casi siempre Alto
e Planificacion sistematica y control Alto [19-25]
[53-66]
® Persuasion 24,25,26,27,28,29, :
5. Slempre Bajo [5 _ 11]
Capacidad de relacionarse o Elahoracién de redes de apoyo 30 .
socialmente Medio [12-18]
* Autoconfianza Alto [19-25]

Nota: Benavente (2014) Médulo de desarrollo de habilidades emprendedores en adolescentes. Adaptado.
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FICHA TECNICA

Instrumento de la variable 1: Gestion educativa

Ficha técnica
Nombre
Autora
Objetivo

Lugar de aplicacion

Forma de aplicacion
Duracion de la Aplicacion

Descripcion del instrumento

Dimensiones a evaluar

Cuestionario: Gestion educativa

Olga Lidia Estafia Coaquira

Determinar el nivel de la gestion educativa
I.E. de la UGEL 06, Ate:

N° 1251 Peruano Suizo

N° 1252 Santa Isabel.

Colectiva

30 min.

El instrumento es un cuestionario individual de 30
items de respuesta multiple.

Gestién Institucional, Gestion Pedagogica, Gestion
Administrativas y Gestién Comunitaria

Instrumento de la variable 2: Actitud emprendedora

Ficha técnica
Nombre

Autor

Objetivo

Lugar de aplicacién

Forma de aplicacion
Duracién de la Aplicacion

Descripcion del instrumento

Dimensiones a evaluar

Cuestionario: Actitud emprendedora

Benavente (2014) Modulo de desarrollo de habilidades
emprendedores en adolescentes. Adaptado.

Determinar el nivel de las competencias profesionales
I.LE. de la UGEL 06, Ate:

N° 1251 Peruano Suizo
N° 1252 Santa Isabel.

Colectiva
30 min.

El instrumento es cuestionario individual de 30 items
de respuesta multiple.

Capacidad de realizacion, Capacidad de planificacién
y Capacidad de relacionarse socialmente.
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Comprobacién de hipdtesis

Para hallar el coeficiente estadistico se tuvo que constatar las hipotesis mediante el Chi
cuadrado (x2) porque es una prueba que va permitir medir los aspectos cualitativos que

estable las respuestas que nos brindé los instrumentos aplicados.

El valor de Chi cuadrada de Pearson se calcula a través de la formula siguiente:

X2 = 2(0i— Ei)2
Donde: E

X2 = Chi cuadrado
Oi = Frecuencia observada (respuesta obtenidas del instrumento)

Ei = Frecuencia esperada (respuestas gque se esperaban)

El discernimiento para la constatacion de la hipétesis se define de la siguiente manera:

Si el X2c es mayor que el X2t se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, en
caso contrario que X2t fuese mayor que X2c se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis

alterna, Hipotesis nula (Ho), Hipdtesis alterna (Ha)
Nivel de Significancia: 0.05

Del Chi cuadrado de Pearson se utiliza para una variable independiente representativa y la

variable dependiente representativa:

De Chi cuadrado de Pearson: 0.000< 0.05
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Anexo 11. Articulo cientifico

GESTION EDUCATIVA Y ACTITUD EMPRENDEDORA DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA UGEL 06, ATE, 2019
Olga Lidia Estafia Coaquira
Universidad César Vallejo — Pert

gstanacoaguira@gmail.com

Resumen

La investigacion lleva por titulo “Gestion educativa y actitud emprendedora docente en las
instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 20197, tiene por finalidad determinar la relacion
entre Gestion educativa y actitud emprendedora. La metodologia empleada obedece al enfoque
cuantitativo, de tipo basica, disefio no experimental, transversal, puesto que se determiné la
relacion de las variables en un tiempo determinado. Se estudio a una poblacion censal de 80
docentes de las instituciones educativas N° 1251 Peruano Suizo y N° 1252 Santa Isabel, que
pertenecen a la UGEL 06, de Ate, aplicando la técnica de la encuesta, ademas, se elabord un
cuestionario para la variable Gestion educativa con 30 items y para la variable Actitud
emprendedora, se adapt6 un cuestionario del autor Benavente con 30 items.

Al término de la investigacion, los resultados dan cuenta de la existencia de una relacion
positiva segun rho de Spearman = 0,880 entre las variables: Gestion educativa y actitud
emprendedora. Este grado de correlacion indica que la relacion entre las variables es positiva
y tiene un nivel de correlacion alta. En cuanto a la significancia de p=0,000 muestra que p es

menor a 0,05 lo que permite sefialar que la relacion es significativa.

Palabras claves: Gestion educativa, Emprendedor y Actitud emprendedora

Abstract

The research is entitled "Educational management and teaching entrepreneurial attitude of the
educational institutions of UGEL 06, Ate, 2019", aims to determine the relationship between
educational management teaching entrepreneurial attitude. The methodology used is based on
the quantitative approach, basic type, non-experimental, cross-sectional design, since the
relationship of the variables in a given time was determined. A census population of 80

teachers from the educational institutions N° 1251 Peruano Suizo and N° 1252 Santa lIsabel,
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who belong to the UGEL 06, of Ate, were studied, applying the survey technique, in addition,
a questionnaire for the Educational management variable with 30 items and for the variable
Entrepreneurship, a questionnaire by the author Benavente was adapted, which also contains

30 items.

At the end of the investigation, the results show the existence of a positive relationship
according to Spearman’'s rho = 0.880 between the variables: Educational management and
entrepreneurial attitude. This degree of correlation indicates that the relationship between the
variables is positive and has a high level of correlation. Regarding the significance of p = 0.000,

it shows that p is less than 0.05, which indicates that the relationship is significant.

Keywords:
Educational, Entrepreneurial Management and Entrepreneurial Attitude

Introduccion

El emprendimiento en la educacion peruana hasta hace poco, fue un aspecto olvidado de cierta
manera, la escuela tradicional se limitaba a la ensefianza basada en la memorizacion de
contenidos, mostrando asi, una incapacidad para dotar a los estudiantes de un nivel de
aprendizaje razonable que les permita su desarrollo personal, su insercion y participacién en
la sociedad. Segun el informe Delors, (2012) citado en Graffe (2017) las instituciones
educativas son las responsables de propiciar oportunidades a los estudiantes para que puedan
aprender a emprender, es decir, que, durante el desarrollo de la educacion basica regular, los
estudiantes deben desarrollar ademas capacidades y actitudes relacionadas al emprendimiento
como la resolucion de problemas, flexible, creativo e innovador, comunicativo, autbnomo, y

trascendente.

Cuchillo (2018), sefiala que entre las causas por las cuales los estudiantes no reciben
una formacion emprendedora adecuada no solo estan las relacionadas a infraestructura y
equipamiento de talleres, la deficiente formacion y actualizacion de algunos docentes, la propia
situacion socioecondémica de los estudiantes, sino ademas de una inadecuada gestion educativa
por parte de algunos directivos, los que deben enfocarse en orientar la labor educativa hacia el
logro de actitudes emprendedoras de los docentes, pues, los docentes no podran ensefiar a ser

emprendedores a sus estudiantes si ellos no desarrollan sus propias actitudes emprendedoras.
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En el distrito de Ate, algunos estudiantes egresados del nivel secundaria, no siguen estudios
superiores ni técnicos ni universitarios, muchos sélo logran insertarse al mundo laboral en
calidad de operarios, lo cual, refleja que los estudiantes de educacion basica no cumplen en su
mayoria con el perfil de egreso planteado en el Curriculo Nacional, relacionado a la Gestion

de emprendimientos, en un marco ético que le permita insertarse al mundo del trabajo.

Para esta investigacion, se considera a Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo (1992)
quienes definen la gestion educativa como un “proceso directivo orientado al sostenimiento de
la institucion educativa, cuyo principal objetivo es que sus estudiantes logren ser personas
competentes y ciudadanos participativos en la vida democratica de nuestro pais” (p. 22).
Respecto a las dimensiones mencionan “existen varias propuestas de dimensiones de la gestion
educativa. La mas sintética y comprensiva es la que plantea cuatro dimensiones: la

institucional, la pedagdgica, la administrativa y la comunitaria” (p. 24)

Para la variable Actitud Emprendedora, Rojas y Valdiviezo (2006), argumentan que la
actitud del emprendedora radica en “contar con suficiente confianza para creer en su idea y
motivar a los demas a que lo sigan, la iniciativa para lograr identificar oportunidades y tomar
riesgos, voluntad para seguir adelante a pesar de los fracasos y cumplir sus suefos” (p. 15).
Sobre las dimensiones tomadas para actitud emprendedora menciona a la capacidad de
realizacion como “el impulso por vencer desafios, avanzar y crecer, al esfuerzo por alcanzar el
triunfo, metas y ser utiles a otros” (p. 23), capacidad de planificacion “referida a pensar antes
de actuar, identificando metas concretas o resultados que se desean alcanzar y disefar planes
consistentes para desempefiarse de manera que se aproveche al maximo las oportunidades y
anular o disminuir las amenazas del entorno” (p. 25) y la capacidad de relacionarse
socialmente, que consiste en “generar estados de &nimo positivos en las personas de su entorno
que se traduzcan en compromisos de apoyo para el desarrollo de sus proyectos o negocio. La
persona capaz de establecer vinculos con personas e instituciones que aporten a su progreso.

Se manifiesta a través de técnicas de comunicacion efectiva” (p. 26).
Ante la problemaética descrita, el estudio tiene el propdsito de analizar la relacién entre

Gestidn educativa y la actitud emprendedora docente de las instituciones educativas de la
UGEL 06, Ate, 2019.
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Metodologia

El disefio de la investigacién es correlacional de tipo transversal. Para Hernandez, Fernandez
y Baptista (2014), la “investigacion correlacional tiene como finalidad conocer la relacion o
grado de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra
contexto en particular” (p. 93), asimismo, “la investigacién no experimental consiste en
observar fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para analizarlos...las variables
ocurren y no es posible manipularlas, no se tiene control directo sobre dichas variables ni se
puede influir en ellas, porque ya sucedieron, al igual que sus efectos” (p.152). En ese sentido,
la investigacion se enfoca a describir la relacion entre Gestion educativa y actitud

emprendedora docente en las instituciones educativas de la UGEL 06, Ate, 2019.

Poblacién, muestra y muestreo

La poblacién total esta formada por 80 docentes de las instituciones educativas N° 1251
Peruano Suizo y la I. E. N° 1252 Santa Isabel de la UGEL 06. Para este trabajo, se considero
una muestra censal pues, involucroé a la totalidad de docentes de las instituciones educativas N°
1251 Peruano Suizo y la I.LE. N° 1252 Santa Isabel de la UGEL 06, representada por 80

docentes de las instituciones educativas mencionadas.

El tipo de muestreo utilizado en la investigacion fue un muestreo no probabilistico
intencional, que segin Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014), “son llamadas también
muestras dirigidas, suponen un procedimiento de seleccion orientado por las caracteristicas de

la investigacion, mas por un criterio estadistico de generalizacion” (p. 189)

Esta investigacion utilizo instrumentos y técnicas que facilitaron la recoleccién de datos
relevantes y contribuyeron al analisis de las variables. Hernandez, Fernadndez y Baptista (2014),
afirman que los instrumentos de medicion son recursos que utiliza el investigador para registrar

informacion o datos sobre las variables que tiene en mente” (p. 199)

Resultados

Los resultados del estudio se analizaron en funcion de la variable gestion educativa, a través
de sus dimensiones: gestion Institucional, Pedagdgica, administrativa y comunitaria; y las
dimensiones de la variables Actitud emprendedora: capacidad de realizacion, de planificacion

y de relacionarse socialmente.
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Tabla 1
Niveles que conforman la variable Gestion educativa en las instituciones educativas de la
UGELDO06, Ate, 2019

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 13.8
Regular 54 67,5
Vilidos Bueno 97 11,3
Excelente 6 7.5
Total 80 100,0

Fuente: Resultados de SPSS 24

Nota: La tabla 1, muestra la apreciacion de los docentes donde 13, 8% ostenta una gestion
educativa deficiente, el 67,5 % afirma es regular, para el 11,3% es bueno y el 7,5% excelente.
Entonces, se deduce que el resultado obtenido del grado de apreciacion de la gestion educativa

en las I.E. de la UGEL 06, Ate, 2019, asume una predisposicion regular.

Tabla 2

Niveles de la variable actitud emprendedora en las instituciones educativas de la UGEL 06,
Ate, 2019

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 13.8
Regular 50 62,5
Vilidos Bueno 7 8.8
Excelente 12 15,0
Total 80 100,0

Fuente: Resultados de SPSS 24

Nota: En la tabla 2 se muestra la apreciacion de los docentes; dondel3, 8% ostenta una actitud
emprendedora deficiente, el 62,5 %afirma que es regular, el 8,8% bueno y el 15 % es excelente.
De los resultados, se deduce que: El nivel de apreciacion del nivel de la actitud emprendedora

en las I.E. de la UGEL 06, Ate, 2019, asume una predisposicion a regular.
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Tabla 3

Correlacién entre Gestidn educativa y Actitud emprendedora

Gestion Actitud
educativa emprendedara
Coeficiente de correlacion 1,000 a8l
Gestion educativa Sig. (bilateral) . ooo
M a0 a0
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 880~ 1,000
Actitud emprendedaora Sig. (bilateral) 0o .
M a0 a0

** La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Resultados de SPSS 24

De acuerdo con los datos observados, se puede afirmar que hay una correlacion positiva alta
de 0,880 entre las variables Gestion educativa y actitud emprendedora. Con respecto a la
significancia p es inferior a 0,05 cabe afirmar entonces, que la correlacion es significativa,

consecuentemente, se objeta la hipotesis nula y se admite la hipotesis alterna.

Discusion

De acuerdo a la hipotesis general, nos da como resultado en el analisis estadistico que si se da
una relacion con un alcance positivo segun Rho de Spearman = 0,880 entre las variables:
Gestion educativa y la actitud emprendedora. En tal sentido, el grado de correlacion de ambas
variables es positivo, es decir, su nivel de correlacién es alta. Ademas, se comprueba que la
relacion es significativa. Esto significa que se esta rechazando la hip6tesis nula y se da por
aceptado la hipdtesis alterna. Esto concuerda con Sanchez (2016), cuyos resultados concluyen
que hay relacion significativa positiva y muy alta entre las variables gestion de la calidad
educativa y las actitudes emprendedoras docentes (r=0,822 y p=0,000). Ademas, apoya Ortiz
(2015) que en su investigacion, concluye que en un mercado de trabajo en donde prevalece la
inestabilidad en el empleo para los jévenes, disminuyen también los capitales sociales que

impulsan al emprendimiento.

Respecto a la hipdtesis especifica 1. Los datos obtenidos evidencian que hay una
relacion positiva entre Gestion educativa y la dimension de capacidad de realizacién. El nivel
de correlacion sefiala que la relacion entre las variables es positiva y de correlacién alta. Entre
los estudios que sustentan lo afirmado, tenemos a Garcia (2014), que concluye que el personal
no tiene capacitaciones de orden gerencial y pedagogico, lo que a su vez genera que los

directores no cumplan adecuadamente sus funciones. Ademas, este resultado es sustentado en
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el &mbito nacional por la investigacion de Cuchillo (2018), cuyos resultados, demuestran que
hay relacién significativa (rho=, 807; p <0,05), entre las variables gestion educativa y calidad
de la educacion, concluyendo que a mejor gestion educativa mayor calidad de la educacion en
entidades educativas.

Respecto a la hipdtesis especifica 2. La estadistica da cuenta que hay una relacion
positiva entre las variables Gestion educativa y la capacidad de planificacion, segun Rho de
Spearman =0,724; que indica que la relacion es positiva, de correlacion alta y la relacion es
significativa. Entre los estudios que sustentan lo afirmado, tenemos a Serrano (2018), que tuvo
como resultado, que hay correlacion moderada a fuerte con cada una de las dimensiones de
actitud emprendedora (capacidad de realizacion, de planificacion y de relacionarse) y la
variable habilidades sociales. Asimismo; segun Sosa (2017), la gestién educativa influye
plenamente en el marco del buen desempefio, las dimensiones gestion directiva y
administrativa inciden directamente, la dimension gestion pedagdgica incide en gran medida y

la gestién comunitaria incide en el marco del buen desempefio docente.

En cuanto a la hipotesis especifica 3, la estadistica demuestra que hay una relacion
positiva entre la Gestion educativa y la capacidad de relacionarse socialmente segin Rho de
Spearman =0,526. Esto demuestra que la relacion entre las variables es positiva, de correlacion
moderada, y la relacion es significativa. Entre los estudios que sustentan lo afirmado, tenemos
a Ricasca (2018), que concluye que hay correlacion directa alta (Rho=0,835), y significativa
entre las variables actitud emprendedora y relaciones interpersonales. Ademas; Aldunate y
Chirinos (2016) en su tesis, demuestran la correlacion directa alta y significativa entre la
gestion educativa y el clima organizacional con Rho de 0,865; el indice correlacional fue de
77.2%. La tesis corrobora que a mayor Gestion educativa, mayor es el Clima organizacional.
Asimismo, a mayor gestion institucional, pedagdgica, administrativa y comunitaria, mayor

clima organizacional.

Conclusiones

De acuerdo a la estadistica presentada, se puede afirmar que hay correlacion positiva alta de
0,880 entre Gestion educativa y la actitud emprendedora, y respecto a la significancia p es
inferior a 0,05 confirmando, que la correlacion es significativa, consecuentemente, se objeta la

hipdtesis nula y acepta la hipotesis alterna.
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La estadistica presentada, confirma que hay correlacion positiva alta de 0,752 entre
Gestidn educativa y la capacidad de realizacion y respecto a la significancia p es inferior a 0,05
certifica, que la correlacion es significativa, consecuentemente, se objeta la hipdtesis nula 'y se

acepta la hipotesis alterna.

De acuerdo a la estadistica, los resultados aseveran que existe una correlacion positiva
alta de 0,754 entre la Gestion educativa y la capacidad de planificacion y con respecto a la
significancia p es inferior a 0,05 confirma, que la correlacion es significativa,

consecuentemente, se objeta la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Asimismo, los resultados estadisticos aseguran, hay correlacién positiva moderada de
0,526 entre Gestion educativa y la capacidad de relacionarse socialmente y respecto a la
significancia p es inferior a 0,05 lo que avala, que la correlacion es significativa,
consecuentemente, se objeta la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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