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RESUMEN

El presente informe, titulado Plan de desarrollo municipal concertado para mejorar
los ejes de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito de San Luis de Lucma
2017-2021, Cajamarca, tuvo como objetivo proponer un Plan de desarrollo
municipal concentrado para mejorar el desarrollo los ejes de desarrollo y objetivos

estratégicos.

El proceso metodologico presenta un disefio de investigacion descriptivo
propositivo, se trabajé con una poblacion y muestra no probabilistica conformada
por 25 trabajadores de la municipalidad del distrito de San Luis de Lucma 2017-
202, Cajamarca. Se utilizé como instrumento un cuestionario el mismo que fue
validado a través del andlisis de fiabilidad Alfa de Cronbach con ,871; y permitio

medir el nivel de desarrollo del desarrollo organizacional.

La conclusion mas relevante de la investigacion se expresa en los resultados del
diagndstico donde se determiné que, la ejecucion de los ejes de desarrollo y
objetivos estratégicos tiene un nivel de regular; por tanto, existen limitaciones que
deben ser suplidas por la aplicacién de un Plan de desarrollo municipal concertado
gue constituye una propuesta teérico practica de gestion publica pertinente y

funcional orientada a transformar el problema objeto de estudio.

Palabras claves: Plan de desarrollo, ejes de desarrollo, objetivos estratégicos.



ABSTRACT

This report, entitled Concerted municipal development plan to improve the
development axes and strategic objectives of the San Luis de Lucma district
2017-2021, Cajamarca, aimed to propose a concentrated municipal development
plan to improve the development of the development axes and strategic

objectives.

The methodological process presents a descriptive, descriptive research design,
working with a population and a non-probabilistic sample consisting of 25 workers
from the municipality of San Luis de Lucma district 2017-202, Cajamarca. A
questionnaire was used as a tool that was validated through Cronbach's Alpha
reliability analysis with, 871; and allowed measuring the development level of

organizational development.

The most relevant conclusion of the research is expressed in the results of the
diagnosis where it was determined that the execution of the development axes
and strategic objectives has a regular level; therefore, there are limitations that
must be met by the application of a Concerted Municipal Development Plan that
constitutes a practical theoretical proposal of relevant and functional public

management aimed at transforming the problem under study.

Keywords: Development plan, development axes, strategic objectives.
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I. INTRODUCCION
1.1. Realidad Problemaéatica

A nivel nacional, existen diversidad de recursos naturales y arqueolégicos que
atraen al turismo, sin embargo, no todo son potenciales para desarrollar la actividad

turistica como elemento dinamizador de la economia local.

La region de Cajamarca no es exenta a estas circunstancias, mucho menos

la provincia de Cutervo y sus distritos, entre ellos san Luis de Luma.

El distrito de San Luis de Lucma se encuentra ubicado en la provincia de

Cutervo del departamento de Cajamarca en el norte del Pera.

El territorio que representa el distrito de San Luis de Lucma tiene una
extension de 109.74 km2 que conforma el 3.62% del espacio territorial provincial y
esta ubicada sobre los 1786 m.s.n.m., en las coordenadas 06°17'15" latitud sur y
78°29'10" longitud oeste. Asimismo, el distrito de San Luis Lucma se ubica entre las
regiones naturales conocidas como Yunga Maritima y Quechua de la sierra

peruana.

San Luis de Lucma, es uno de los 15 distritos de la provincia de Cutervo,
creada por Ley N° 6613 - Ley de Creacion del Distrito, del 08 de abril de 1929; Sus

l[imites son:

Norte: Distritos La Ramada y de Sdcota.

Este: Distritos Anguia de Chota y La Ramada.

Sur: con la provincia de Chota y el Distrito de Angula.
— Qeste: Distrito de Socota.

El territorio del distrito de San Luis de Lucma presenta diversidad de
condiciones geograficas, sin embargo, las que resaltan en el analisis para la gestion

del territorio son las vinculadas a los pisos ecoldgico.

En tal sentido, podemos organizar al distrito en dos zonas geograficas: La
Yunga y la Quechua, pisos que brindan condiciones para desarrollar actividades

agricolas y pecuarias.
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La zona Yunga ubicada entre los 1000 a 2000 m.s.n.m. ocupa la mayor parte
del territorio lucmefo. Se caracteriza por tener superficies de considerable
pendiente y sus tierras carecen en su mayoria de riego, es por ello que se siembra

en ciertas épocas del afio.

En esta zona se encuentran los caserios: Casian, Chilac, Progreso, Sapayut,
Tunas Loma, Sinshahual, Succhapampa, San Luis de Lucma, la Libertad y

Sairepampa.

La zona quechua ubicada entre los 2000 a 2800 m.s.n.m. Es la regién mas
alta, cuenta con un clima frio generalmente cubiertos de pastos naturales los cuales

son aprovechados para la crianza de ganado.

La flora y fauna es relativamente escasa como consecuencia de la continua
deforestacion, ocasionando variaciones en el clima vy, por lo tanto, cambios en las

épocas de siembra.

Esta zona alberga los caserios: Yerbabuena, Santa Rosa del Tingo, La Palm

de Santa Rosa, Vista Alegre de Ufiigan, Sexeshita y Santo Domingo.
1.2. Trabajos previos

No existen trabajos de tesis sobre el tema solo existen estudios sobre plan de
desarrollo municipal concertado de las diferentes municipalidades del Peru.

1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1 Plan de desarrollo municipal concertado.

Segun Aznaran (2011), manifiesta que: “El PDC es la guia de acciones
que deben realizarse a largo plazo y una herramienta precisa que nos permite
realizar el Presupuesto Participativo; donde facilita la orientacién para el
crecimiento provincial, distrital y local. Para ello es importante que los
gobiernos a nivel local posean un buen desempefio; este Plan es un
instrumento de planeacion que sirve de guia para que las comunidades

(distritos, provincias o regiones) sigan desarrollandose. (Aznaran, 2011)

13



La poblacién puede ser participe de estos proyectos, ademas logra que
los objetivos de los distintos actores sociales lleguen a concertarse. Ademas,
para que exista un mejor uso de los recursos limitados debe descentralizarse

las decisiones de las autoridades politicas. (Aznaran, 2011)
Marco Normativo.

“Tomando como referencia la Guia para la formulacion de los Planes de
Desarrollo Concertado Local y Regional, para la construccién del Plan de
Desarrollo Concertado, recogemos el marco normativo en el que este
importante Instrumento de Gestion encuentra sustento su formulacion”.
(Aznaran, 2011)

A continuacion, mencionaremos el grupo de leyes y la documentacion

adicional de caracter normativo sobre los que se sustenta:

Ley N° 27680: “Ley de la Reforma Constitucional — nos hace mencién a
la Descentralizacion, modificando el Capitulo XIV del Titulo IV de la

Constitucion Politica del Perd”.
Decreto Legislativo 1088: “Ley de creacion del CEPLAN”.

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM: “Decreto Supremo que aprueba el

Plan Bicentenario: El Pera hacia el 2021”.
Ley Organica de Municipalidades N° 27972: Articulo IX Planeacion

“TITULO VII trata sobre Los Planes de Desarrollo Municipal Concertados y
Los Organos de Coordinacion, en especial el Articulo 97° sobre el Plan de
Desarrollo Municipal Concertado y el Articulo 112° que trata sobre la

Participacion Vecinal”. (Aznaran, 2011)
Ley N° 28056: “Ley Marco del Presupuesto Participativo”.
Ley N° 27658: “Ley Marco de Modernizacion del Estado”.
Ley N° 29341: “Ley que modifica la Ley N° 29029”.

DS 046-2010-PCM: Reglamento de la Ley.

Ley N° 28056: Ley Marco del Presupuesto Participativo: “Articulo 2:

menciona que el presupuesto para el desarrollo del proyecto participativo,

14



debe ejecutarse en total conformidad con aquellos proyectos establecidos de
los gobiernos locales y regionales”.

Importancia del Plan de Desarrollo Concertado

“Identificar la problematica para su posterior superacion ya se determinando y
desarrollando posibilidades, mejorando el aprovechamiento sostenible de los
recursos orientados al crecimiento, considerando las politicas locales,
regionales y nacionales. Incorpora y enlaza los intereses locales y regionales.
Busca mejorar la eficacia de las finanzas locales y regionales; fortaleciendo

los sucesos de relacion entre los diversos actores.”. (Aznaran, 2011)
Procesos para la elaboracion del Plan de Desarrollo Concertado

Técnico. - se disefia, se hace seguimiento y se evalla el Plan”. (Aznaran,
2011)

Participativo. - Presencia de actores sociales e instituciones publicas y
privadas. (Aznaran, 2011)

Politico. - la aprobacién esta a cargo por el concejo municipal. (Aznaran,
2011)

Plan de Desarrollo Concertado Contiene:

Diagndstico. — Trata de que la informacién proporcionada permita conocer
las potencialidades, debilidades y carencias que posee un territorio para su

desarrollo. (Aznaran, 2011)

Visién de desarrollo. - Es el resultado por la accién de nuestros suefios.
Establece un proceso en el que se aspira alcanzar en un periodo de corto o

largo plazo.” (Aznaran, 2011)

Ejes y objetivos estratégicos. — Areas que son preferentes en la cual
encontramos la visién y es en donde se trabaja de manera sistemética y de
las que se tiene una adecuada organizacion de las acciones tomando en

cuenta que cada eje posee ciertos objetivos estratégicos. (Aznaran, 2011)

Proyectos estratégicos. — deben ser preferentes en el desarrollo del

presupuesto participativo, materializando la finalidad mediante estrategias en

15



las que se necesitara seleccionar aquellos que puedan realizar el PDC.
(Aznaran, 2011)

Eje de Desarrollo Social

Abarca aquellas las aspiraciones, necesidades y perspectivas de los
seres humanos que reciben la asistencia por parte del estado. En el transcurso
de la valoracién social, de las personas que reciben servicios por parte del
estado. En el proceso de evaluacién, se pueden identificar ciertas limitaciones

que afectan el crecimiento de las comunidades. (Aznaran, 2011)

Los servicios bésicos (vivienda, alimentacion, salud, etc.) tienen cierta
relacion con el crecimiento y las buenas condiciones de vida y que la

comunidad demanda a lo largo del estudio. (Aznaran, 2011)

Para el afio 2021 debe proyectarse a incrementar el indice de la
condicién en la que viven los pobladores, este promedio debe superar al
crecimiento regional, para ello es importante evaluar a toda la comunidad
cajamarquina ya que asi se podra establecer este promedio. También es
fundamental que se organice como es que los pobladores podran acceder a
una calidad de vida que por lo menos cubra sus necesidades esenciales;
puesto que asi se podra contribuir con el PBI per capita del pais. (Aznaran,
2011)

“Accién Estratégica: Dirigida a las poblaciones que presenten una posicion
de pobreza y pobreza extrema; promoviendo energia eléctrica,
comunicaciones, agua, saneamiento, salud y todos los servicios basicos”.
(Aznaran, 2011)

Eje de Desarrollo Econémico

Se basa en brindar a la poblacién un soporte en cuanto a infraestructura
para que de esta manera las inversiones de la comunidad, region o provincia
puedan consolidarse mejorando asi su nivel de competitividad, servicios y

bienes generados en al ambito del distrito. (Aznaran, 2011)
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Se debe resaltar que no se desea incrementar la produccion de ciertas
acciones, sino que se desea modificarlas para un mejor cuidado del ambiente.
(Aznaran, 2011)

Las acciones econdmicas funcionan como un punto fuerte en el
crecimiento y es facil para los pobladores reconocer este crecimiento; es por
ello que las autoridades deben sefalar el apoyo que obtienen de los

Municipios para el desarrollo de una comunidad distrital. (Aznaran, 2011)

Su finalidad es cuantificar la poblacion econémicamente activa, sobre los

niveles de empleo del total de la PEA del distrito. (Aznaran, 2011)

Otros indicadores que también pueden emplearse son las entradas per
capita o el IDH, aunque el mayor beneficio del segundo es que puedan existir

mejores fuentes informativas. (Aznaran, 2011)

“Accion Estratégica: Contribuye mediante las tacticas de promocion, el
incremento competitivo y la productividad de aquellas actividades realizadas
dentro del distrito; pero de ellas se prioriza aquellas zonas que

econémicamente mas mano de obra necesitan”. (Aznaran, 2011)
Eje de Desarrollo Ambiental

“‘Abarca e impacta a las personas y su entorno, ademas de la
interrelacion de la sociedad con los recursos naturales en la variedad biol6ogica

y los recursos naturales”. (Aznaran, 2011)

“‘Hoy en dia, el tema ambiental cobr6é un gran interés por parte de la
poblacion, pues se han originado cuestionamientos sobre la contaminacion
ambiental ya que afectan a todos los seres humanos. Ademas, se deben
priorizar ciertos momentos, alternativas, accionesy los recursos naturales que
sean muy influyentes; pues afectan de forma indirecta o directa el crecimiento

de ciertas comunidades”. (Aznaran, 2011)

“El objetivo estratégico tiene un indicador el cual busca una evaluacion
administrativa de los recursos sostenibles que se orienta a la mejora del
entorno ambiental y a que las familias de la comunidad tengan una mejor
calidad de vida. (Aznaran, 2011)
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“Accion Estratégica: Asegura que, mediante la promocion, actividades de
estimulos y politicas, se dé que la gestidbn publica sea mas eficiente,
permitiendo que los recursos naturales sean mas sostenibles, productivos y
adecuados. También se podran mejorar los modelos de gestion que permitan
aprovechar y conservar los recursos que brinda la naturaleza. Se debe
priorizar la transposicion de reforestacion y forestacion en la cura de los

residuos sélido y aguas residuales. (Aznaran, 2011)
Eje de Desarrollo Institucional

Engloba las competencias para el manejo de los gobiernos locales y
distritales, ademés del indice de claridad que presentan. (Aznaran, 2011)

La finalidad de este eje esta orientada al fortalecimiento y mejoramiento
de estas facultades como la infraestructura y los servicios que la comunidad

pueda poseer. (Aznaran, 2011)

Es la base de los anteriores ejes y mientras se apoyen las acciones y la
ejecucion para que se puedan alcanzar con las metas propuestas en los ejes
mencionado anteriormente. Por ello, se debe fortalecer e implementar los
mecanismos del sistema de gestion del PDC que faciliten el logro de los
objetivos proyectados para el afio 2021. (Aznaran, 2011)

La institucionalizacion y formalizacion de los factores sociales distritales,
son tratados en este eje; este va unido al progreso de los gobiernos locales

en el area distrital, ya que es parte de la claridad”. (Aznaran, 2011)

Se ve reflejada en el éxito del dialogo, representatividad de los cargos y
de las negociaciones que ayudan al éxito de la gobernabilidad de una
comunidad. Esta institucionalizacion es transversal al desarrollo del distrito,
del cual todos son participes desde las autoridades hasta los pobladores.
(Aznaran, 2011)

“Accion Estratégica: Se trata de elaborar herramientas de Gestion ya sea a
corto o largo plazo, buscando el incremento en la colaboracién de todos los
pobladores en las resoluciones y en la fundacion de una institucion ordenada

y simplificada. Se genera modelos instrumentos que mejoren el nivel de
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institucionalidad y también es un requisito que asegura los objetivos se logren
satisfactoriamente. (Aznarén, 2011)

1.4. Formulacion del problema

¢Como es un plan de desarrollo municipal concertado para mejorar los ejes
de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito de San Luis de Lucma 2017
- 20217

1.5. Justificacion del estudio

El Plan de Desarrollo Concertado de la Municipalidad de San Luis de Lucma,
es importante porque nos permitira gestionar mediante la municipalidad el
cumplimiento de su rol promotor del desarrollo, porque se basa en una apreciacion
clara del territorio para la ejecucién de la propuesta de desarrollo, los cuales
constituyen la mejor garantia de su pertinencia ya que se desarroll6 de manera

concertada con la participacion de todos los actores locales.

Con la finalidad de que el Plan, vendria a ser el resultado del proceso de
planificacion del territorio. Es asi, que la Municipalidad Distrital de San Luis de
Lucma, en el afio 2017 inicia el proceso de elaboracion participativa de su Plan de
Desarrollo Concertado del Distrito de San Luis de Lucma, para lo cual contara con
el apoyo técnico del Equipo del Proyecto Gobernanza Democréatica y Gestion

Territorial.

En este sentido, su contenido recoge la sistematizacion de toda la informacién
obtenida tanto de los talleres participativos realizados, como de fuentes directas e

indirectas.

En ese sentido, es que el Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de San
Luis de Lucma, desarrollard tres aspectos fundamentales de la Planificacion
Estratégica: Diagnoéstico Situacional, la Propuesta de Desarrollo y el Monitoreo y
Evaluacion del Plan

Primero, el Diagnéstico Situacional, presentamos una descripciéon general del

territorio, las caracteristicas de desarrollo que son las potencialidades con las que
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cuenta el territorio y la descripcién de los principales factores criticos que limitan el
desarrollo.

Finalmente, el Plan de Desarrollo Municipal del Distrito de San Luis de Lucma,
sera puesto a consideracion a la municipalidad, a la poblacién, a las instituciones y
organizaciones, con el propésito de lograr su implementacion de forma concertada

y planificada.
1.6. Hipotesis

La implementacién del plan de desarrollo municipal concertado mejorara los
ejes de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito de San Luis de Lucma 2017 -
2021

1.7. Objetivos.
1.7.1. Objetivo General.

Proponer un plan de desarrollo municipal concertado para mejorar los
ejes de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito de San Luis de Lucma
2017 - 2021

1.7.2. Objetivos Especificos.

Identificar los ejes de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito de
San Luis de Lucma 2017 - 2021.

Disefiar un plan de desarrollo municipal concertado para mejorar los
ejes de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito de San Luis de
Lucma 2017 - 2021.

Validar un plan de desarrollo municipal concertado para mejorar los
ejes de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito de San Luis de
Lucma 2017 - 2021.
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ll. METODO

2.1 Disefio de investigacion

Para Sierra (2002), el disefio de la investigacion es explicativa - propositiva.
Explicativa

Es explicativa debido a que se utilizan los entendimientos basados en sucesos
que poseen una relacion de causa- efecto. (Sierra, 2002)

Es decir, el estudio explicativo se ocupa de los efectos (investigacion
experimental), como, de las causas (investigacion post facto), a través de su
hipotesis, resultados y conclusiones que forman un gran nivel de

conocimientos. (Sierra, 2002)

“La investigacion es un Disefio Propositivo, ya que se manipuld las dos
variables que son la motivacion laboral y el servicio educativo (maestro-directivo),
donde se pueden observar ciertas situaciones, que son tal cual pasan en el contexto
real, para que luego se puedan analizar’. (Velasco, Bautista, Sanchez, & Cruz,
2011)

Disefio de estudio.

El Disefio de investigacion es Propositivo. A través de la cual los
investigadores presentan una alternativa de mejorar el servicio educativo
fundamentado en el nivel de motivacion del personal en las instituciones
educativas.

Diagrama del esquema:

e

T
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Dénde:

Dx:

Diagnéstico, sobre los ejes de desarrollo y objetivos estratégicos

del distrito de San Luis de Lucma 2017 - 2021.

T:

investigacion.

P:

2.2 Variables, Operacionalizacion

Variable Independiente (X): Plan de desarrollo municipal concertado.

Variable dependiente (Y): Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos

Operacionalizacion

Teorias, es el estudio tedrico donde se sustenta el trabajo de

Propuesta, un plan de desarrollo municipal concertado.

Variable

Categorias

Dimensiones

Indicadores

Instrumento

V.D

Ejes de
desarrollo y
objetivos
estratégicos

Buenos
Regulares
Malos

Ambiental

Recursos naturales
Reservas
Ordenamiento
territorial.

Riesgos

Institucional

Publico
Privado
Sociedad civil
Delincuencia

Social

Servicios basicos
de calidad.
Identidad cultural
Desarrollo inclusivo
Territorio seguro

Econdmico

Economia
diversificada,
competitiva

Ficha de
Observacion

V.I.

Plan de
desarrollo
municipal
concertado

Eficiente
Deficiente

Plan
estratégico

Mediano plazo
Propuesta
Mision y vision
Objetivos
estratégicos

Plan
operativo

Corto plazo
Objetivos
generales, parciales
y especificos

PIA

Metas
Instrumento de
gestion
Pliegos,
actividades,
proyectos.

Analisis
documental

Fuente: Elaboracion propia
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2.3 Poblacion y muestra

La poblacion estuvo conformada por el alcalde y directivos de la
municipalidad, asi como también representantes del Consejo de Coordinacion
Local distrital y provincial del distrito de San Luis de Lucma. Se utilizé una muestra
poblacional conformada por un total de 25 elementos. EI muestreo utilizado es no

probabilistico de manera intencional.
2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Para la realizacion del presente trabajo de investigacion se utilizd las

siguientes técnicas e instrumentos.
La Observacion.

Es un desarrollo ordenado mediante el cual un experto recolecta informacién
que tiene una problematica. Esta problematica, genera la observacion busca
determinar quién sera el observador, como sera observado, como, cuando y donde

se observa, entre otros. (Velasco, Bautista, Sdnchez, & Cruz, 2011)
De campo.
Aplicacion de encuestas.
El fichaje.

Es una técnica que permite que la informacion recolectada pueda ser
almacenada y comparada con diversas fuentes de estudio logrando y
generando un orden bibliogréafico o referencial que seran redactados mediante
el estilo APA. (Velasco, Bautista, Sanchez, & Cruz, 2011)

2.5 Métodos de analisis de datos

Para el desarrollo de la investigacién, la informacién obtenida se debera
procesar y presentar mediante el uso de tablas y graficos con el propdésito de
poder desarrollar los objetivos. (Rodriguez, Gil, Garcia & Giménez, 1996, p. 149-
150)

2.6 Aspectos éticos

La informacién obtenida debera ser confidencial ademas debera informarse a
los estudiantes cual es la finalidad de la investigacion y para ello se debera firmar
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un documento de aceptacion y confidencialidad. (Rodriguez, Gil, Garcia &
Giménez, 1996, p. 149-150)

El trabajo de investigacidon posee todos los requisitos cientificos para su
confiabilidad y validez; ya que con ello se puede argumentar las estrategias y
métodos empleados para poder recolectar los datos y también es valida debido a
que se podran interpretar los resultados de manera precisa y certera. (Velasco,
Bautista, Sanchez, & Cruz, 2011)
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[l. RESULTADOS

Tabla 1: Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito de San
Luis de Lucma 2017 — 2021

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bueno 8 32%
Regular 10 40%
Malo 7 28%
Total 25 100%

Fuente: Cuestionario sobre ejes de desarrollo y objetivos estratégicos

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

BUENO REGULAR MALO

Figura 1: Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito de San
Luis de Lucma 2017 — 2021
Fuente: tabla 01

Se puede observar que, el 40% de los sujetos en estudio mencionan que
los Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito de San Luis de
Lucma 2017 — 2021 se van a desarrollar de manera regular, el 32% si cree

qgue van hacer buenos y el 28% piensa que van hacer malos.
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Tabla 2: Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos ambientales en el
distrito de San Luis de Lucma 2017 — 2021

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bueno 10 40%
Regular 9 36%
Malo 6 24%
Total 25 100%

Fuente: Cuestionario sobre ejes de desarrollo y objetivos estratégicos

40% 40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0y == N e
BUENO REGULAR MALO
Figura 2: Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos ambientales en el

distrito de San Luis de Lucma 2017 — 2021
Fuente: tabla 02

El 36% de los sujetos en estudio mencionan que los Ejes de desarrollo y
objetivos estratégicos ambientales en el distrito de San Luis de Lucma
2017 — 2021 se van a desarrollar de manera regular, el 40% si cree que
van hacer buenos y el 24% piensa que van hacer malos.
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Tabla 3: Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos institucionales en el
distrito de San Luis de Lucma 2017 — 2021

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bueno 6 24%
Regular 10 40%
Malo 9 36%
Total 25 100%

Fuente: Cuestionario sobre ejes de desarrollo y objetivos estratégicos

40% 40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% =
BUENO REGULAR MALO

Figura 3: Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos institucionales en el
distrito de San Luis de Lucma 2017 — 2021
Fuente: tabla 03

De los sujetos en estudio un 40% mencionan que los Ejes de desarrollo y
objetivos estratégicos institucionales en el distrito de San Luis de Lucma
2017 — 2021 se van a desarrollar de manera regular, el 24% si cree que
van hacer buenos y el 36% piensa que van hacer malos.
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Tabla 4: Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos sociales en el distrito
de San Luis de Lucma 2017 — 2021

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bueno 5 20%
Regular 9 36%
Malo 11 44%
Total 25 100%

Fuente: Cuestionario sobre ejes de desarrollo y objetivos estratégicos

45%

44%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

D

-
BUENO REGULAR MALO
Figura 4: Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos sociales en el

distrito de San Luis de Lucma 2017 — 2021
Fuente: tabla 04

De la encuesta aplicada a los sujetos en estudio un 36% mencionan que
los Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos sociales en el distrito de
San Luis de Lucma 2017 — 2021 se van a desarrollar de manera regular,
el 20% si cree que van hacer buenos y el 44% piensa que van hacer

malos.
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Tabla 5: Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos economicos en el
distrito de San Luis de Lucma 2017 — 2021

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bueno 6 24%
Regular 8 32%
Malo 11 44%
Total 25 100%

Fuente: Cuestionario sobre ejes de desarrollo y objetivos estratégicos

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% =—
BUENO REGULAR MALO
Figura 5: Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos econémicos en el

distrito de San Luis de Lucma 2017 — 2021
Fuente: tabla 05

Se observa que, el 32% de los sujetos en estudio mencionan que los Ejes
de desarrollo y objetivos estratégicos econémicos en el distrito de San
Luis de Lucma 2017 — 2021 se van a desarrollar de manera regular, el
24% si cree que van hacer buenos y el 44% piensa que van hacer malos.
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IV. DISCUSION

El objetivo general, consiste en Proponer un Plan de desarrollo municipal
concertado para mejorar los ejes de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito
de San Luis de Lucma - Cajamarca (2017); para su evaluacion, se realiz6 un
diagnostico mediante el uso del cuestionario, y en donde los resultados
demostraron que: el desarrollo organizacional de la entidad presentaba un nivel
Malo (3,6%) y Regular (96,4%) y desde un analisis cualitativo esta afirmacion
manifiesta que existen ciertas limitaciones en cuanto al establecimiento de los
canales democraticos de las diversas maneras de comunicacion institucional; en la
apreciacion negativa de los objetivos estratégicos del distrito y ejes de crecimiento;
ademas se halla también una falta de convenio y empefio por parte de los
colaboradores lo que genera cierta cuestion en cuanto a la organizacion de la
institucion ya que no se esta empleando un trabajo de correlacion con todos los

individuos de estudio.

La contribucion en la produccion de un Plan de desarrollo municipal
concertado para mejorar los ejes de desarrollo y objetivos estratégicos que tiene
como finalidad de repercutir el problema por el cual se hizo este estudio, por ello
con esta proposicion se desea concientizar y considerar, todos los agentes
involucrados para unir, valorar y reorientar el trabajo de todas y todos; practicando
actitudes y capacidades que logren una buena convivencia, clara y afectiva;
ademas de construir y promover una cultura con un dialogo inclusivo que favorezca

a las metas e intereses organizacionales.

Para que el objetivo general pueda comprenderse en su totalidad, se
establecieron objetivos especificos, de los que, mediante una observacion critica
propositiva, cada dimension y sus resultados y de los procesos que lograron validar
y disefiar el Plan de desarrollo municipal concertado; que se describen a

continuacion:

De los resultados se puede afirmar que los sujetos de investigacion
manifiestan que los ejes de desarrollo y objetivos estratégicos se desarrollaran ente
un 73% van a ser buenos y regulares, lo que indica que los objetivos en estudio
tienen algunas deficiencias que se debe fortalecer para poder cumplir con el plan

de desarrollo. Segun refiere Aznaran (2016), “el Plan de Desarrollo Concertado, es
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un mecanismo que orienta y planifica el crecimiento de una Region, Provincia o
Distrito. El presupuesto Participativo, debe ser elaborado mediante el PDC ya que

es un instrumento fundamental para esta elaboracion.

En cuanto al ultimo objetivo su finalidad es verificar que este Plan si logre el
crecimiento proyectado por la organizacion; para ello se debe recurrir con expertos
y especialistas en temas de gestién ya que con es con el cuestionario donde su
finalidad es contrastar cuantitativa y cualitativamente las fortalezas y limitaciones
del Plan de accion estratégico con criterios de valoracion: Muy bueno, bueno,
regular y malo. Determinando la viabilidad y efectividad que debe tener la
implementacion de la propuesta segun los criterios tedricos y escenarios

manejados para esta nueva propuesta.
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V. CONCLUSIONES

1.-Del diagndéstico podemos identificar que los ejes de desarrollo y los objetivos
estratégicos no se vienen ejecutando al cien por ciento en las diferentes
dimensiones como: ambiental, institucional, social y economico. De las cuales

las mas afectada es institucional y econémica.

2.-Se disefié un Plan de desarrollo municipal concertado permita mejorar la
ejecucion de los ejes de desarrollo y los objetivos estratégicos de la poblacién
del distrito de de San Luis de Lucma de Cajamarca, el cual esta basado en
estrategias y acciones coherentes a la gestiobn publica y las teorias
internacionales de desarrollo poblacional y social.

3.-Luego del andlisis de la propuesta se pudo precisar que la investigacion es la
factible y eficiente; ademas de que su desarrollo tedrico podria perfeccionar
la ejecucion de los ejes de desarrollo y los objetivos estratégicos del distrito
de Lucma Cajamarca, basado en la teoria y la practica del estudio.
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VI. RECOMENDACIONES

A las autoridades correspondientes, ejecutar una evaluacion general en donde
se puedan determinar el analisis FODA de la institucion para que con ello puedan
tomarse y desarrollarse acciones de mejora que finalmente seran beneficiosas para

la institucion.

A la municipalidad del distrito de San Luis de Lucma, Cajamarca se le
recomienda que empiecen a plantearse objetivos estratégicos que permitan una
mejor organizacion y relacion entre todos los integrantes ya sean areas
administrativas o no; ademas se debe motivar a todos sus colaboradores para que
asi se puedan obtener mejores resultados ya sea en atenciéon o en el logro de sus

metas institucionales.

Al alcalde de la Municipalidad Distrital de San Luis de Lucma, Cajamarca para
que se someta a aprobacion de concejo la aplicacién Plan de desarrollo municipal

concertado elaborado en base al conocimiento de la institucion.

Al Alcalde y a los directivos de la Municipalidad Distrital de San Luis de Lucma,
Cajamarca, se les recomienda que le faciliten al investigador la informacion
necesaria y la oportunidad de exponerles sus hallazgos y conclusiones ya que con

ello podra facilitarse la elaboracion de un Plan de desarrollo municipal concertado.
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ANEXOS

PROPUESTA DE DESARROLLO DEL DISTRITO DE SAN LUIS DE LUCMA
Enfoque Conceptual de la Propuesta de Desarrollo

“El Desarrollo surge cuando las personas en un determinado territorio pueden
utilizar de manera eficiente y efectiva los activos o las capacidades para aprovechar

oportunidades”. (Banco Mundial, 2000)

En este sentido es que se puede determinar la planificacion del territorio
alcanzando adecuados niveles de calidad de vida para la poblacion, es por ello la
importancia de elaborar y ejecutar el Plan de Desarrollo Concertado del distrito de
San Luis de Lucma al 2021, con el objetivo de obtener un territorio sostenible que

integren condiciones de bienestar para la poblacién urbanay rural.

En este escenario, es que se presenta el enfoque de Desarrollo Territorial
Rural que ha ayudado a configurar el presente documento, el cual asegura lograr

el desarrollo del distrito de San Luis de Lucma.
e Enfoque de Desarrollo Territorial Rural

El enfoque de desarrollo territorial rural considera al territorio como un espacio
activo donde se localizan un conjunto organizado y complejo de potencialidades
naturales, humanas e institucionales, ademas es en el territorio donde convergen
intereses, la identidad y cultura de una comunidad, vale decir, se dan acciones 0

relaciones econémicas y sociales que le dan caracteristicas particulares al territorio.

Cabe decir, que el enfoque considera al territorio como un todo

interrelacionado e incluye los siguientes elementos fundamentales:

La multidimensionalidad.- Considera que el considera que multiples dimensiones
interactuan en el territorio, delineando las caracteristicas de esa realidad socio

espacial:

- La dimension econdmica, subraya la importancia de la competitividad

como requisito fundamental del desarrollo.

- La dimension sociocultural, Contempla aspectos para el

fortalecimiento de la identidad y del capital social del territorio.
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La dimension politico institucional, Tiene como prioridad los
elementos de gobernabilidad democréatica generando la participacion
concertada de los actores locales.

La dimension ambiental.- Su finalidad es la gestion de la base de
recursos naturales y gestion de la calidad ambiental. Elementos

esenciales para el desarrollo sostenible.

La multisectorialidad.- Sostiene una vision multisectorial en las politicas
publicas. Favoreciendo un planteamiento integral en la conceptualizacion
de politicas, en su instrumentacion y en la definicion de arreglos

institucionales para su ejecucion.

La adopcion de una economia de territorio.- Tiene como objetivo la
adopcion de una economia de territorio que implica el reconocimiento de
gue en el territorio, justamente, se expresan las ventajas competitivas y

comparativas de los diferentes eslabones de las cadenas productivas.

Construccion de la Visiéon de Desarrollo

La Vision de Desarrollo de San Luis de Lucma muestra la imagen que se

quiere hacer del distrito en el afio 2021.

Es la visidbn compartida de desarrollo de interés comun, contiene las

directrices hacia donde se quiere ir, por lo que se convierte en el suefio mas

preciado a largo plazo de un grupo.

Es el acto de ver el futuro, teniendo en cuenta el andlisis de dos

escenarios:

Escenario Probable.- Sirve como punto de referencia, por lo que se parte
del diagndstico técnico - participativo que nos lleva a identificar las
caracteristicas y los factores criticos de desarrollo, indicAndonos sus

principales tendencias.

Escenario Deseable.- Es la situacion ideal que se quiere alcanzar, la cual
se forma de las aspiraciones y suefios de la poblacién sobre su futuro

como distrito.
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Es de esta manera que la elaboracion de la Visibn se hizo
concertadamente con las instituciones, autoridades y actores locales que
participaron en los talleres descentralizados a partir de las diversas
opiniones que participativamente mostraron sus aspiraciones y anhelos

de ver un distrito desarrollado.

Ejes de Desarrollo y Objetivos

P p Agricultura:
Participacion Jovenes: Una L
. 5 actividad Promotores
activa de actores oportunidad para .
. 5 productiva dela
locales para la dinamizar la ,
L . generadora de ganaderia
gestion del economia del . L
- . ingresos. competitiva
territorio territorio
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GRAFICA 01 Estratégicos y objetivos de ejes, tomada de Vargas (2012)

Estratégicos

La construccion de los ejes estratégicos se ha realizado a partir de los
factores criticos que son los que obstaculizan el desarrollo como también
de las caracteristicas, las cuales potencializan el territorio, los cuales
permitirdn poder viabilizar los objetivos estratégicos que son necesarios

para gestionar el territorio de San Luis de Lucma.

A continuacion, se mostrara de manera grafica la relacion que existe

entre los factores criticos y las caracteristicas de desarrollo:

» Objetivo estratégico 01:
Mejorar el acceso y calidad de los servicios basicos y sociales.

Con este objetivo, se busca mejorar el acceso a los servicios
basicos y sociales de calidad, siendo esenciales para superar la pobreza

y garantizar la igualdad de oportunidades para toda la poblacion.

» Obijetivo estratégico 02:
Mejorar las vias de integracion territorial.

A través de este objetivo se pretende mejorar los niveles de
articulacion e integracion territorial para facilitar tanto los servicios

basicos como las actividades productivas del territorio.
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» Objetivo estratégico 03:

Promover adecuadas condiciones para el desarrollo de la actividad

agropecuaria.

Mediante este objetivo se pretende mejorar la infraestructura
tecnologica y las capacidades competitivas para dinamizar la economia

del territorio.
* Obijetivo estratégico 04:

Promover la conservacion de los recursos naturales y preservacion

del ambiente.

El presente objetivo busca un territorio saludable, permitiendo la

buena calidad de vida de la poblacion y de las generaciones futuras.
* Obijetivo estratégico 05:

Fortalecer la institucionalidad y la participacion ciudadana para
afianzar la gobernabilidad local.
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Cuestionario sobre Ejes de desarrollo y objetivos estratégicos

ANEXO 01

Social Si No

1 Existencia de Patrimonio histérico, cultural (tradiciones,
costumbres, arte, saberes ancestrales, lengua
guechua- cafaris, estilo de vida rural de tranquilidad y
reciprocidad) y arqueolégico en el distrito

2 Referentes de organizacion social para la convivencia
politica, econdmica y social en los distritos (existencia
de Rondas y Comunidades Campesinas)

3 Organizaciones e instituciones locales que promueven
la Equidad de Género y Educacion Ambiental en el
distrito

4 Presencia de poblacién mayoritariamente joven en el
distrito

Econdmico

5 Somos una despensa alimentaria, por nuestra
produccién agropecuaria rural

6 Incremento de productos de exportacién en la provincia

7 Existencia de Potencialidades eco turisticas (areas
naturales) en el distrito

8 Existencia de profesionales capacitados en procesos de
desarrollo en el distrito

9 Creciente  corriente  innovadora asociativa de
productores en el distrito.

10 |Incremento de vias de acceso Yy conectividad
interdistrital y entre centros poblados en el distrito

11 | Incremento en la aceptacion de la medicina tradicional
en ambitos urbanos en el distrito

12 | Incremento del movimiento comercial en la capital del

distrito
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13

Aumento de la produccion de productos organicos en el
distrito

14 | Aumento de la produccion de productos organicos en el

distrito
Institucional

15 | Existencia de espacios de concertacion: mesas
tematicas de salud, educacion y género.

16 | Creciente oferta cuantitativa y cualitativa de
profesionales de la educacion en el distrito

17 | Existencia de redes educativas rurales de
interaprendizaje para la conservacion del ambiente y la
salud

18 | Presencia de Instituciones de Educacion Superior
Pulblicas y Privadas en el distrito

19 | Presencia de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior Publicas y Privadas en el distrito

20 | Existencia de medios de comunicacion con cobertura
localizada en el distrito

Ambiental

21 | Existencia de Recursos Naturales: bosques, fuentes
hidricas, tierras fértiles y biodiversidad en el distrito.

22 | Existencia de reserva acuifera en el distrito
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ANEXO 02
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

ESCUELA DE POSTGRADO

Fnvrmeang (e vaiia

1. Titulo del Proyecto: PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL CONCERTADO PARA MEJORAR
LOS EJES DE DESARROLLO Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DISTRITO DE SAN LUIS

DE LUCMA 2017-2021,
2
Variable Independiente i PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL CONCERTADO
Variable Dependiente : EJES DE DESARROLLO Y OBIETIVOS ESTRATEGICOS
3. Experto i Dr. LUIS MONTENEGRO CAMACHO
4. Centro de Trabajo 1 Universidad César Vallejo - Chiclayo
5. Grado Académico 1 MAESTRIA EN EDUCACION ~ INVESTIGACION Y
GESTION EDUCATIVA
DOCTOR EN ADMINISTRACION EDUCATIVA
6.  Autora ¢ Br. RUITOR CASTRO PALACIOS
DIMENSIONES INDICADORES Bueno Regular Malo
1 Bl mensaje del texto es claro y entendible. x
Coherencia D mm—— -
2 lLaidea principal de cada parrafo es explicts x
- 3, Los pirrafos estin cohesionad fal x
4 Utilza los sustitutos para darle sentido al texto. x ==
3 5. Escribe su texto usando las palabras sdecuadas:
| anoni & pard redes x
. | seminticos, e1c.
6. Utiliza los signos de puntuacién corr
Considera los de su texto. x
i mirgenes
8. Escribe teniendo en cuenta ka silueta del texto x |

OBSERVACION: Visto y analizado el instrumento de investigacién podemas afirmar que cumple con los requisit
indicados en el proceso de investigacion para que sea aplicado a las realidad determinada en el proyecto de

investigacion,

Por lo tanto damos fe de la conformidad de la elaboracién de dicho instr de dos a las variables de
dio y la ope: nalizacion de las variables.

SUGERENCIA: Mej la redaccién gr: ical sobre todo en lo que es signos de puntuacion., £l programa

mejorario

Chiclayo, 15 de Noviembre del 2017

..94“5’”"4 Z

Dr. Luis Montenegro Camacho
D. NI N* 40991682




ANEXO 03
VALIDACION DE LA PROPUESTA

CRITERIO DE EXPERTO
VALIDACION DE LA PROPUESTA
Estimago Doclor Luls Montenegro Camacho

Solicito apoyo de su sapiencia y excelencia profesional para que emita juicios sobre &l PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL CONCERTADO, que hemos elaborado en &l marco de la gjecucién
de nuestra lesis Wulada "PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL CONCERTADO PARA
MEJORAR LOS EJES DE DESARROLLO Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DISTRITO DE
SAN LUIS DE LUCMA 2017-2021"

Para alcanzar este objetivo lo hemos seleccionado como experto en la materia y necesitamos sus
valiosas opiniones. Para ello debe marcar con una (X) en la columna que considers para cada
Indicador

Evaie cada aspecto con las sigulentes calegorias

MA  : Muy adecuado
BA : Bastante adecuado.
A : Adecuado

PA : Poco adecuado
NA : No Adecuado

N* Mpmquodohonmmmm MA |BA |A PA

L Mcdén

11 led.euﬁnempludoudm precisa, concisa y debidamente | X

|, omanizada

1.2 | Los términos utilizados son propios de ia investigacion X

.| Estructura del Programa

21 | Las dreas con los que se integra el Programa son los adecuados. X

22 | Las unidades en las que se divide el programa estan debidamente X
organizadas.
Las unidades propuestas en el programa son de interés para los | X
estudiantes. .

24 | El numero de Acciones son suficentes para lograr los objetivos | X

.| Propuestos. M TS S— —

25 | Los medios y matenales son adecuados para lograr los objetivos
trazados.

26 | El producto acreditable de cada unidad tiene relacion con el objetivo | X

| que se persigue en dicha unidad. o

27 | Las capacidades creadas para el programa guardan coherencia con | X
los contenidos y objetivos.

28 | Las actividades seleccionadas son apropiadas para Ios propasios del lx
programa, )

29 | Presenta instrumentos de evaluacién apropiados para el recojo de x |
| informacion. e

lil | Fundamentacién tedrica

3.1 | Los temas y contenidos son producto de la revision de bibliografia X
especializada s

3.2 | El programa esté basado en solidas bases tedrcas. X
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[V Bibliografia | =

| 4.1 | Presenta |a bblografia pertinents a ios temas y la comespondients & X

| la metodologia usada en el programa |

v

Fundamentacién y viabilidad del

51

La fundamentacion tednca del programa guarda coherencia con & fin

52

E_lmmMum,MIW X | i

53

El programa propuesto es factitle de aplicarse a oras organizaciones x | ]
0 Instituciones. |

Mhmamwwwmomm
cualquiera de los propuestos. Por favor, refiérales a continuacidn

'En la evaluacién de la presente propuesta se ha podido verificar que cumple con ios
MCMMHMMOIOW,MMQ
Innovacién tedrica y practica Que segun las teorias dan solidez para su efectiva y adecuada
mwmmmmnqﬂ:m&“chyMM
argumentos cientificos similares han dado resultados positivos de lo que doy fe como
investigador.

Veldado por ol Dr. LUIS MONTENEGRO CAMACHO
Especiaidad: INVESTIGACION Y DOCENCIA
Categoria Docents: CONTRATADO
Tiempo de Experiences en Docencia Universitaria: 22 ANOS

Cargo Actual DOCENTE DE MAESTRIA EN EDUCACION Y GESTION
PUBLICA

Fecha: 21 de Diciembre de 2017.

it

Dr. Luis Montenegro Camacho
D.NLL N* 40991682
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ANEXO 04
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,897 22
Correlacion total de
Dimensiones elementos Alfa de Cronbach
P1 ,442 ,903
P2 . ,426 ,900
P3 Social ,560 ,892
P4 ,636 ,890
P5 ,560 ,892
P6 ,500 ,893
P7 ,732 ,888
P8 ,732 ,888
P9 o ,732 ,888
P10 Econdmico 500 go1
P11 ,691 ,888
P12 ,691 ,888
P13 ,825 ,884
P14 ,578 ,891
P15 ,455 ,894
P16 ,566 ,899
P17 o ,383 ,907
P18 institucional 480 808
P19 ,326 ,900
P20 ,701 ,888
P21 ,825 ,884
P22 Ambiental ,432 ,895
ANOVA
Suma de Media
cuadrados gl cuadrdtica F Sig
Inter sujetos 13,525 8 1,691
Intra sujetos Entre elementos 2,586 21 ,123 , 710 ,019
Residuo 29,141 168 ,173
Total 31,727 189 ,168
Total 45,253 197 ,230
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Autorizacion para el desarrollo de la tesis

— - ,”’,- ——

mmmmmm DISTRITAL,
SAN LUIS DE LUCMA
CUTERVO - CAJAMARCA
R.U.C. 20231993437

El Alcalde de la Municipalidad Distrital de San Luis de Lucma expide lo siguiente;

AUTORIZACION

Visto la Solicitud presentada por el Contador Pablico colegiado: Castro Palacios,
Ruitor maestrante de la Universidad “Cesar Vallejo", donde solicita aplicar su
proyecto de tesis se dispone lo siguiente:

AUTORIZAR, al Contador Publico Colegiado Castro Palacios, Ruitor
Aplicar el proyecto de Tesis titulado “Plan de Desarrollo Municipal Concertado

para mejorar los ejes de desarrollo y objetivos estratégicos del distrito de San
Luis de Lucma 2017 -2021".

San Luis de Lucma, 16 de Enero del 2017

YO P AL G T T GG GEEM
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Formulario de autorizacién para la publicacion electrénica
de tesis

ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigaciéon (CRAI)
“César Acuia Peralta”
FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DEL TRABAJO
DE INVESTIGACION O LA TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres: Castro Palacios Ruitor

D.N.L X 09775863

Domicilio - Av. Los Amautas N°. 663 Distrito La Victoria - Chiclayo
Teléfono C Bl - SR ———— Moévil : 951777906

E-mail : rcastrop30@hotmail.es

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

Modalidad:

[ Trabajo de Investigacion de Pregrado

[ Tesis de Pregrado
Facultad :
Escuela : R I N
COITBIRE 2 . Coriicvaiberany dhdans sdais g isan SaLamsarn da e WA A WA ot a W S bva ave bea's .
[ Grado 3 Titulo

E Tesis de Post Grado

Maestria [ Doctorado
Grado : Maestro en Gestion Publica
Mencion

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres:
Castro Palacios Ruitor

Titulo del trabajo de investigacion o de la tesis:
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL CONCERTADO PARA MEJORAR
LOS EJES DE DESARROLLO Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL
DISTRITO DE SAN LUIS DE LUCMA 2017 - 2021

Ao de publicacién : 2018

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento, Autorizo a publicar en texto completo mi
trabajo de investigacion o tesis.

7
/:Z/L

>
Firma : 7 \/ Fecha: 24/10/2018
Rl.y'tél’ Castro Palacios
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Acta de aprobacién de originalidad de tesis
ﬁ i—' ESCUELA DE
UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO \l POST GRADO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

Yo, Hugo Enrique Huiman Tarrillo, Asesor del curso de desarrollo del trabajo de
Investigacion y revisor de la tesis del estudiante, RUITOR CASTRO PALACIOS, titulada: PLAN
DE DESARROLLO MUNICIPAL CONCERTADO PARA MEJORAR LOS EJES DE DESARROLLO Y
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DISTRITO DE SAN LUIS DE LUCMA 2017-2021, constato que
la misma tiene un indice de similitud de 19 % verificable en el reporte de originalidad del

programa Turnitin,

El suscrito analizé dicho reporte y concluyd que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Chiclayo 03 de Enero del 2020

Dr. Hugo Enri uselHuiman Tarrillg"
DNI: 18702

CAMPUS CHICLAYO
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Reporte Turnitin

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL CONCERTADO PARA
MEJORAR LOS EJES DE DESARROLLO Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL DISTRITO DE SAN LUIS DE LUCMA
2017-2021

INFORME DE ORIENAL DAD

19. 15, 0« 184

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
INTERNET ESTUDIANTE

FUENTES PROMARIAS

. Submitted to Universidad Cesar Vallejo 4%

Trabiajo Owl eetuciants

repositorio.ucv.edu.pe 3
Fuanis de inlemet %

repositorio.unprg.edu.pe 3 %

Fusnle de intermet

-
-—

Submitted to Pontificia Universidad Catolica del 2
Peru %

Trabayo del estudiards

es.scribd.com 1 %

Fuanin de kvarnmt

H

es.slideshare.net 1 %

Fuanie de et

fr.scribd.com 1 "

Fuania de inteme!
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Autorizacion de la version final del trabajo de investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA LA JEFA DE UNIDAD DE POSGRADO

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
RUITOR CASTRO PAREDES
INFORME TITULADO:

Plan de Desarrollo Municipal Concertado para mejorar los ejes de desarrollo y
objetivos estratégicos del Distrito de San Luis de Lucma 2017 — 2021

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:
MAESTRO EN GESTION PUBLICA

SUSTENTADO EN FECHA: 31/07/2018
NOTA O MENCION: APROBAR POR UNANIMIDAD

(o)

NTT% % L4

FlRA A DE LA JEFADE UNIDAD DE POSGRADO

Ry
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