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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general de determinar la relacion entre el
Desarrollo Organizacional y su relacion con la Gestion Educativa en la I.E. Casablanca de
Jesus. SJL. Lima. 2019.

La poblacion estuvo conformada por 70 docentes de la I.E. Casablanca de Jesus. SJL.
Lima. 2019, la muestra fue del tipo censal con 70 docentes, en las cuales se han estudiado
las variables: Desarrollo Organizacional y Gestion Educativa, el método empleado en la
investigacion fue el hipotético-deductivo, esta investigacion utilizo para su propdsito el tipo
descriptivo correlacional de corte transaccional, disefio no experimental, enfoque
cuantitativo, que recogid la informacién en un periodo especifico, que se desarrollé al aplicar
el cuestionario de Desarrollo Organizacional de Yauri y el cuestionario de Gestién Educativa
de Morales , ambos con escala de Likert, que brindaron informacién acerca de la relacion
que existente entre las variables de estudio, en sus distintas dimensiones; cuyos resultados

se presentan grafica y textualmente.

La investigacion concluyo que existe evidencia significativa para afirmar que el
resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.710 indica que existe relacién
positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el
nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la
hipdtesis nulay se acepta la hipotesis general; se concluye que: EI Desarrollo Organizacional

se relaciona con la Gestion Educativa en la |.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019

Palabras clave: Desarrollo Organizacional, Gestion Educativa, Pedagogia.



Abstract

The general objective of this research was to determine the relationship between
Organizational Development and its relationship with Educational Management in the I.E.
Casablanca of Jesus. SJL. Lime. 2019

The population consisted of 70 teachers of the I.E. Casablanca of Jesus. SJL. Lime.
2019, the sample was of the census type with 70 teachers, in which the variables have been
studied: Organizational Development and Educational Management, the method used in the
research was the hypothetico-deductive, this research used for its purpose the correlational
descriptive type of transactional cut, non-experimental design, quantitative approach, which
collected the information in a specific period, which was developed by applying the Yauri
Organizational Development questionnaire and the Morales Educational Management
questionnaire, both with a Likert scale, which provided information about of the relationship
that exists between the study variables, in their different dimensions; whose results are

presented graphically and textually.

The research concludes that there is significant evidence to affirm that the result of
the Rho Spearman correlation coefficient of 0.710 indicates that there is a positive
relationship between the variables, it is also found in the high correlation level and the level
of bilateral significance is p = 0.000 <0.01 ( highly significant), the null hypothesis is
rejected and the general hypothesis is accepted; It is concluded that: Organizational
Development is related to Educational Management in the I.E. Casablanca of Jesus. SJL.
Lime. 2019

Keywords: Organizational development, Educational Management, Pedagogy.
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El desarrollo organizacional y la gestion educativa son herramientas estratégicas que
promueven los procesos que van a cambiar el accionar de la administracion y la organizacion
hacia una mejora continua, presenta consigo caracteristicas propias que se coordinan con
todos los niveles jerarquicos institucionales propulsando el cambio organizacional, a nivel
internacional, sobre la realidad problematica del desarrollo organizacional, Garbanzo
(2016), de Costa Rica, indica que las nuevas tendencias de gestion en educacion permiten
eliminar los procesos anteriores de gestion por ser lentos y no dar resultados de mejora

educativa, viéndose sus efectos en sus cuadros docentes sin capacitacion y en el alumnado .

La organizacidn se vuelve dinamica y esta en proceso de cambio continuo hacia el
logro de sus objetivos bajo una vision de procesos sistematicos organizacionales; de igual
manera y paralelo con el cambio organizacional, la gestion educativa también conlleva un
proceso de cambio, es asi que, Arriaga (2015), Cuba, sefiala que en nuestro entorno educativo
actual no se trabajan politicas, ni se gestiona asi como las estrategias de implementacion de
la planificacién que corresponde a la organizacion , supervision y sin monitoreo de sus
resultados , urge un proceso de cambio pero de una manera integral, es decir los cambios
son paralelos en todos los niveles organizacionales porque no solo un area cambia , al
mejorar y cambiar o desarrollarse la organizacion también cambian sus resultados y sus

impactos en la sociedad o comunidad.

La gestion educativa en el Perud integrada por varios procesos debe en sus pasos de
cambio agrupar a todos los actores educativos y hacerlos participes del cambio, en la
actualidad si bien hay un acercamiento con las APAFA, es mas de caracter administrativo y
no educacional, con la proposicion de los nuevos cambios en las evaluaciones de un sistema
vigesimal a la evaluacion de logros, el contexto esta con resistencia, justificada pues no se
trata de cambiar las evaluaciones, sino el proceso de aprendizaje en general, al respecto
Flores (2018), indica que la educacidon y su desarrollo han pasado diferentes cambios
evolutivos, pero cada entidad educativa los hace suyos y trata de darle un sello individual y
no colectivo, con los consiguientes problemas como un deficiente desarrollo organizacional

y una gestion educativa.

En la misma forma el Minedu (2014), indica que si bien la educacion peruana se ha

expandido no ha cumplido su caracteristica de universalidad, es decir educacion para todos,
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sobre todo en el area rural, la deficiencia de docentes para ejercer y lo mas importante los
docentes calificados casi no existen para cubrir las plazas rurales, no hay calidad en procesos
de gestion y de resultados en educacion, se necesita el desarrollo organizacional centrados
en el proceso educativo, las instituciones educativas a nivel nacional deben actuar
sincronizadamente como organizaciones inteligentes en concordancia con sus planes

estratégicos institucionales.

A nivel local en Lima Metropolitana las UGEL tienen mas posibilidades de
desarrollo por la cercania con las instancias de supervision del Minedu, son mas accesibles
al control y también estan con mas posibilidades que una UGEL de provincia para acceder
a los curso de capacitacion, eso no impide que algunas de ellas estén con deficiente desarrollo
y se han quedado estaticas en el tiempo, el liderazgo para el cambio es muy pobre y sus
rendimiento docente y académico es limitado; al respecto, el autor Valdivia (2008), sefiala
que cada UGEL en el entorno de reforma educacional, participa con criterio propio basados
en su experiencia sin tener un desarrollo adecuado, desnaturalizando los procesos normados
por la entidad rectora que no supervisa adecuadamente los procesos y no cumpliendo con

las metas y objetivos propuestos.

En el desarrollo organizacional el cambio es propulsado por los profesores y sus
mandos directivos, en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019, cuando hablamos de
cambio, no existe una cultura de cambio y el desarrollo organizacional es muy limitado, no
existe un patron de desarrollo y gestion educativa, la rutina ha ganado al cambio, la mayoria
de los docentes se conforman con la planificacion decidua y realizan escasos esfuerzos por
revertir los bajos indices de calidad educativa, como organizacion esta estancada, no se toma
como un modelo de gestién, ni como una estrategia educativa que busca formar a las
personas para adaptarse a los nuevos desafios, el aprendizaje del alumno es colaborativo con
el profesor, si este tiene una metodologia y pedagogia adecuada el alumno aprende, caso
contrario se presenta un desfase del proceso de aprendizaje, esto sucede en la I.E. Casablanca
de Jesus; es preciso logar el cambio hacia cultura del desarrollo y gestion , este tiene que ser
continuo y se debe llevar a cabo con la realizacién de la planificacion del ente rector, que
se basa en un desarrollo organizacional efectivo. la intencidn de la presente investigacion

es diagnosticar los niveles de las variables de estudio de la I.E. Casablanca de Jesus, luego
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proponer las estrategias de cambio posibles en la entidad que permitan mejorar la situacién

actual.

Tomando en consideracion las variables del tema de estudio los trabajos previos
internacionales, el autor Escudero (2014), realizo el trabajo de investigacion titulado como
desarrollarse en la organizacion y la oposicidn a cambiar en las instituciones de educacion,
propuso como conclusion general que el desarrollo en la entidad permite adaptarse a la
organizacion con efectividad, en reaccion al cambio y a la globalizacion de la educacion con
resultados de calidad educativa; de la misma forma el autor Garbanzo (2016) realizo el
trabajo de investigacion sobre el desarrollarse en la organizacién y los factores de cambiar
en las entidades de educacion, propuso como conclusion que existe una relacién positiva, es
decir a la aceptacion de cambiar para mejorar organizacionalmente; Asi mismo Calderon
(2014), realizé el trabajo de investigacidn sobre el propuesta de mejora del gerenciamiento
planificado en la Institucion Educativa Comfamiliar de Cartagena, propuso como conclusion
general que: el 75% de los docentes y directivos desconoce el plan estratégico institucional,
el 85% de los docentes tienen sobrecarga laboral, el 95% de los directivos no estan inmerso
en los procesos de desarrollo organizacional.

Aunado a esto Martinez (2016) hizo el estudio del desarrollo de la labor docente y
gerenciamiento institucional, México, propuso como conclusion general que existe una
correlacion .578 entre la experiencia del profesorado y el rendimiento escolar; igualmente
Colella (2015) realizo el trabajo de investigacion titulado analizando el punto algido de la
gerencia de la entidad, propuso como conclusién general que se observa que no se han
diagnosticado las falencias de la calidad por tanto se desconoce en si la problematica
particular de cada entidad educativa y gran parte del profesorado no estan de acuerdo con el
nivel de calidad de su centro laboral. Al respecto, Marin (2017) realizo el trabajo de
investigacion titulado la gerencia de la participacion y administracion de la educacion
Colombia, sefiala que como resultado se verificaron bajo rendimiento en cuanto a desarrollar
la competencia en los alumnos de la educacion secundaria, indices superiores al 50% de
insuficiencia en las diferentes disciplinas del curriculo evidenciando una deficiente calidad
educativa; En los mismos términos Torres (2016), realizo la investigacion titulada labor de
gerencia y excelencia de la educacion en las escuelas basicas. Venezuela, el autor propuso

como conclusion general que el desempefio gerencial y la gestion educativa en estas
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escuelas, se muestran fortalecidas para el desarrollo de estrategia de organizacion lo que los

lleva a tener muy buenos resultados en calidad educativa.

Considerando las variables del tema de estudio los trabajos previos nacionales el
autor Aguilar (2017), realizo el trabajo de investigacion titulado como desarrollarse en la
organizacion UGEL N°01-UCV, concluye que la posibilidad de Desarrollarse en la
Organizacion fue de nivel Medio; Es asi como Valiente (2016), llevo a cabo el estudio del
plan de estrategias y desarrollarse como organizacion UGEL 01. UCV, indica que se
establecié la relacion entre la planificar estratégicamente y el Desarrollarse en la
Organizacién; De la misma forma Flores (2018) realizo el trabajo de investigacion titulado
Variaciones en la organizacién y desarrollarse como entidad, concluye que evidencio la
interrelacion positivamente elevada entre el cambio organizacional y el desarrollarse en la
organizacion; lgualmente Quispe (2018), realizo el trabajo de investigacion titulado gestion
pedagdgica y mejoramiento educativo UGEL 01. UCV, el autor propuso como conclusion
general que se observa una alta correlacion entre gestionar la educacion y calidad educativa;
asi mismo, Bastidas (2015), llevo a cabo el estudio del gerenciamiento de la entidad de
educacién y la labor del profesorado en las instituciones educativas de Huancayo.
Universidad Guzman y Valle. Lima, concluye que se observO una alta relacion entre

gestionar la educacion y desempefio docente.

Sobre las propuestos de teoria de desarrollar la organizacion, el autor Goikoetxea
(2007) indica que el desarrollo del centro educativo altos niveles de eficiencia en el
rendimiento escolar; asi mismo, sefiala que es el logro de capacidades educativas y desarrollo
de competencias docentes que promueven el cambio organizacional; de igual manera Vargas
(2014) indica que es el cambio auspiciado por directivos y docentes previa planificacion para

mejorar sus resultados en base a cumplimiento de metas y objetivos.

Considerando lo importante de desarrollar la organizacion Vargas (2014) sostiene
que se genera intencionalmente para el cambio en la calidad educativa en forma integral, es
decir administrativa, pedagdgica y comunitariamente, la importancia del inicio del desarrollo
organizacional es vital para la mejorar los procesos educativos y el cumplimiento de su
planificacion y su operatividad, permite la solucion a la problematica, la ejecucion de tareas,

estd comprendida en el aspecto humanistico y comunitario en la entidad, desarrolla
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igualmente los procesos tecnoldgicos mejorando la toma de decisiones, mejorando el recurso

humano y a la vez a la organizacion.

Los instrumentos claves del desarrollar la organizacion en la educacion en opinion
del autor Mendoza (2011), indica que se considera como partes importantes el proceso de
docencia, basado en la investigacion de caracter cientifico, renovacion curricular, empleo de
metodologia de ensefiar y aprender , proyectos para investigar de diferentes disciplinas en
relacion a las necesidades del conocimiento para socializarlas mejorando el entorno social ,

estas actividades o instrumentos como se les conoce se relacionan entre si.

Sobre la oferta del sector para las entidades de educacion el autor Morillo (2014),
sefiala que en un entorno complicado de crisis educativa que se viene arrastrando desde
tiempos atrés se necesita que la misma entidad educativa genere sus cambios para cambiar
a la organizacion educativa en un accionar continuo que logre la interaccion de todos los
autores del proceso de cambio estimulando la innovacion y creatividad de los actores del
proceso educacional , sus resultados se ven reflejados en la mejora que se experimenta en
forma paulatina viéndose los resultados en la los niveles de rendimiento académico
impartido a su vez que transforma la estructura de la entidad educativa simultaneamente se

mejora la efectividad de tal manera que se visualice una entidad inteligente.

Sobre los aspectos de la Globalizacién y el desarrollar la organizacion en la
Educacién el autor Garbanzo (2016), indica que el efecto de la globalizacion y el cambio
tecnoldgico tienen impacto en la entidad educativa que tiene que cambiar para adaptarse a
estos cambios convirtiéndose también en un reto organizacional en su proceso de adaptacion
ya que la entidad por ser de caracter educativo actta sobre la formacion del alumnado, por
tanto la respuesta de la misma tiene que ser efectiva y solida permitiéndola ser viable , la
organizacion per se no se transforma, son sus recursos humanos gripales o individuales los
que le dan el rumbo al cambio y a la adaptacion social , no esta ligada a la casualidad y las
metas se alcanzan en la sumatoria de las acciones y actitudes que van en una solo camino
para el logro institucional, estas acciones estan condicionadas a los estimulos del entorno

dentro y fuera de la entidad, de acuerdo a ello condicionaran su accionar.
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En lo que respecta a desarrollar la organizacion y proyectos educativos el autor
Longo (2004) sefiala que en conjuncidn con un plan estratégico persigue una transformacion
planificada para cubrir las demandas de adentro y fuera de la organizacion, la posibilidad del
cambio se da por procesos continuos de mejora basada en la interrelacion de sus recursos
humanos su accionar posibilita la labor en conjunto genera un flujo de informacion
desarrolla competencias, mejora la relacion con sus actores estimulando el ser una entidad
inteligente al producir competencias nuevas y creando una base en la experiencia y
retroalimentacion, los actores tienen que estar imbuidos en la necesidad de cambio y
modernidad produciendo resultados que se translucen en la mejora de la educacion primero
en la persona y después en el grupo, en cierta forma es una concientizacion grupal de mejora
y necesidad de creatividad e innovacidn para conseguir cambiar con miras a la efectividad

como entidad la que se ve propuesta en su vision y mision.

Las Teorias o enfoques del desarrollo organizacional, son sustentadas por el autor
Lépez (2016), cita las siguientes teorias: Teoria Humanistica. Mayo, se sustenta en los
valores de los recursos humanos que dejaron atras la entidad educativa antigua basada en la
tarea y su armazon apoyado en las individualidades, postula la base entre la entidad, la
economia y la sociedad; asi mismo la Teoria Estructuralista Amitai, se sustenta en los
procesos burocraticos, aunando los conceptos antiguos con la corriente de la interaccion
humanistica y actitudinal, trata de relacionar a la entidad con el ambiente que la rodea; de
igual manera la Teoria Neoclasica. Drucker es la teoria neoclésica es la entidad antigua
transportada al modelo de organizacion de la actualidad, es ecléctica por que suma las
experiencias de las demas teorias de la administracion pero las transforma para mejorarla;
En ese sentido la Teoria de Restricciones de Goldratt, metodoldgicamente hablando orienta
a la entidad a la consecucion de logros basados en la Idgica, sistémica y apoyada en procesos
continuos de cambio manteniendo un adecuado rumbo organizacional y empresarial, su
origen esta fundamentada en un entorno fabril, con un propoésito definido para lograr cumplir

la meta propuesta.
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Las dimensiones que explican a la variable desarrollo organizacional, estan en
relacion al instrumento de Yauri del afio 2013, designa las siguientes: La dimension de
organizacion, sefiala que es una propiedad de caracter laboral educativa, reglamentada por
normas y directivas de cumplimiento por sus recursos humanos, sigue una estructura
definida per se, lo define como una estructura con reglas especificas creada para conseguir
un fin y una meta y es perecedera en el tiempo y lugar, con funciones especificas. También
lo define como un conjunto de sistemas con labores diferentes pero complementarias que

conllevan a una finalidad coman lograda por sus actores y condicionadas a su entorno.

Igualmente la dimension tecnologia indica que se refiera al empleo de tecnologia
como apoyo a los procesos incluye aparatologia y sistemas conjuntamente con procesos, €s
el empleo de tecnologia de punta para mantenerse a la vanguardia y con los adelantos
técnicos del dia que facilitan la labor; su definicion es compleja porque existe tecnologia
antes y después de los procesos, lo que valida la definicién es el empleo oportuno de
instrumentos que faciliten la gestion. En ese sentido la dimension economia explica que
comprende la evaluacion de lo que necesita el individuo y el empleo de los bienes para suplir
esas necesidades. Estudia las variables que controlan la produccion su entrega

conjuntamente con su consumo Y su trayecto, se denota solo a los bienes materiales.

Se considera como la relacion entre necesidad y bienestar y los procesos que se dan
para ello, en un contexto de mercado; entonces la dimension innovacion expone que son los
bienes y servicios de Ultima generacién en el entorno mercantil, aplicacién de nuevos
métodos, abrir mercados, crear cosas nuevas que ayuden a la finalidad que se necesita,. va
de lamano de la creatividad, ambos son sinérgicos, crear para innovar y mejoraren cualquier
campo o mercado.se considera en la innovacion radicalizada lo concerniente a tecnologia
por variacion en disefio, en su produccion, en su venta o en la calidad del mismo para
satisfacer al usuario; aunado a ello la dimension infraestructura propone que una
infraestructura son los componentes que se consideran como indispensables para que una
entidad cumpla su labor o un servicio se desenvuelva con efectividad, también se considera
como la planta fisica donde la entidad presta sus servicios, etimolégicamente significa infra:

debajo y estructura: construccion.
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Sobre los postulados de teoria las bases tedricas de la variable gestion en la
educacion, segun el autor Adams (1998) sefiala que cuando la planificacion propuesta logra
sus metas va de la mano con una adecuada gestion educativa y desarrollo de competencias;
en ese sentido, indica que la gestién es cumplir con lo planificado por la entidad, en
educacion cumplir con las metas de la entidad; entonces sefiala que se define el cumplimiento
de las metas educativas y el involucramiento de sus actores en todos los niveles. Poe ello,
indica que se interpreta en relacion también con los antecedentes de una entidad educativa,
si es que se ha producido un cambio y los resultados estadisticos apoyan esta definicion;
igualmente sefiala que la gestion no es un valor universal intrinseco, sino que se trata
principalmente de la metodologia de evaluacion y de los principios y valores

epistemoldgicos sustanciales.

En relacion a la importancia de la gestion educativa el autor Jhonatan (2015) es de
educar con la adecuada gestion en la educacion esta ligada a la inversion del estado, con
mejores recursos se puede hacer desarrollo, innovacién , creatividad, mejor rendimiento,
capacitacion y desarrollo de competencias, si bien es cierto la inversion no es sindGnimo de
calidad, lo que produce el cambio son una adecuada planificaciéon y estrategia con los
recursos humanos adecuados, la importancia radica en su valor formativo educacional, son
los alumnos los hombres del mafiana, por tanto un mejor alumno es un mejor recurso a
futuro, la sociedad se ve fortalecida con alumnos egresados con una educacion de calidad

capaces en futuro de cambiar al pais.

Para una educacién de efectividad el autor Dianne (2014) sefiala que debe
incrementarse todos los componentes de los recursos para gestionar adecuadamente de la
educacion, pero el tema es que la educacién es integral en su conjunto, van concatenados
infraestructura, desarrollo de competencias, tecnologia, presupuesto, adecuada gestion
educativa, adecuada gestién pedagogica, capacitacién constante, es decir son una serie de
elementos que desarrollan simultdneamente para el logro de las metas educativas propuestas
con efectividad y oportunidad, haciendo énfasis en los que forman como son los docentes,

ningun actor de este entorno puede quedar rezagado del desarrollo.

Sobre la Garantia de gestionar la educacién para todos, el autor Bevenot (2015)

indica que el Informe de Seguimiento Mundial 2015 presenta recomendaciones clave:
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Acceso sin discriminacion, con educacién completa a los nifios y nifias hasta el 2030,
Educacion primaria y secundaria gratuita en su totalidad con una mejor inversion del estado,
El presupuesto debe cubrir todas las necesidades de formacion escolar en todos sus niveles,
El aprendizaje debe seguir una linea segura en todos sus niveles con énfasis en la poblacion
marginada, Asegurar el estado el enfoque de educacion de por vida, Los paises deben
garantizar que entre el 15y el 20 por ciento de los presupuestos nacionales se destinen a la
educacion, Mejorar la cooperacion internacional para mejorar el financiamiento y mejores

proyectos educativos hasta el 2030.

En relacion a la gestion educativa en Latino América el autor Reimers (2019) sefiala
que si bien es cierto existe un auge econémico en Latinoamérica, siguen existiendo niveles
de pobreza alarmantes también los niveles de analfabetismo se mantienen, ocasionando una
comunidad de menores sin acceso a la educacion, falta de oportunidades, aprendizaje muy
limitado, continuidad en el entorno de pobreza, inclinacion a delinquir y al pandillaje. La
educacion en esta zona geografica es critica y la continuidad generacional no tiene mucha

diversidad o cambio, se propone la igualdad de oportunidades educativas y sociales.

Analizando la gestion en la educacion en el Per(, el autor Kwinten (2017) indica que
el pais es una radiografia exacta de lo que sucede en Latinoamérica, niveles de pobreza
sostenidos en el tiempo, centralizacion, ausencia de meritocracia, falta de planificacion,
planes cambiantes con cada cambio de autoridad, bajos sueldos , ausencia de capacitacion y
en el ambito rural la problematica es el doble de lo que sucede en las ciudades, segun las
pruebas Pisa, no salimos de los ultimos cinco lugares en rendimiento académico de los 65
paises en el mundo, si bien es cierto el cambio y crecimiento econdmico es sostenido, no
varia la asignacion presupuestal para el Minedu, la asignacion del PBI a la educacion no se
incrementa y lo que es preocupante en un futuro nuestros cuadros profesionales, técnicos y

administrativos seran de mediana y baja calidad.

Sobre las particularidades del Proyecto Educativo Institucional, el Minedu (2014),
establece: Tiene que ser un documento de gestion trdmite simple, estar disponible y
accesible para ser consultado, tiene que contener la informacion que contribuya a logra lo
que se planifica durante el proceso de gestidn, este documento es el espejo institucional en

todos los procesos, su finalidad esta en relacion con los actores en coordinacion vy
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oportunidad, Este documento como propiedad tiene que estar permisible al ingreso de

modificaciones necesarias.

Las teorias de como gestionar la educacion de acuerdo con el autor Garcia (2016)
sefiala las siguientes: La Teoria en la referencia a lo moral, todo aquella gestidon que se haga
debe de estar encuadrada en los principios éticos, para el efecto todos actores en el proceso
educativo deben estar centrados en los moral y lo ético de la funcién publica; en ese sentido,
la Teoriaen la referenciaa lo epistémico, se refiere a la comprension de lo tedrico que sirven
para indicar y no como paradigmaticos en el proceso de relaciones para consolidar la entidad
de acuerdo a sus necesidades, difiere de los modelos anteriores en que este modelo es de
actualizacion permanente; igualmente la teoria en la referencia a lo pragmatico, se refiere al
accionar en el momento actual realizando procesos conjuntos para realizarlos,

particularmente en educacion cuando no se comprende su esencialidad y fundamentacion.

Las dimensiones que explican a la variable para gestionar la educacion de acuerdo
con a las encuestas utilizadas en la presente investigacion, se establecen las siguientes
dimensiones: Institucional, sefiala que la gestion educativa presenta diversas particularidades
estimadas por su sector que son coincidentes con su accionar, en este escenario los profesores
son accesibles a los cambios, aportar con ideas practicas, innovadoras y ser creativos en la
gestion, aqui todos los que componen la entidad deben cefiirse a la normatividad vigente. EsS
por ello, la dimensién administrativa, se refiere a todas los procesos de empleo de recursos
en general mediante estrategias de funcion y administracion apoyadas por la informacion
actual y pasada previo analisis que contribuyen en forma efectiva con la administracion y

sus decisiones que logre un mejor empleo de recursos con efectividad.

Asi mismo, la dimension pedagdgica, es un componente del sistema educativo y esta
comprendida por las actividades educativas, sus evaluaciones, analisis de resultados, ademas
de supervisar la malla curricular; igualmente la dimension comunitaria, es la relacion de la
entidad educativa con su entorno externo, llamese comunidad, sobre todo como intervenir
en forma favorable para mejorar el conjunto comunitario, en que aspecto debe apoyar la

entidad a la comunidad.
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Para la formulacion del problema se considerd un problema general bajo la
interrogante: ;De qué manera se relaciona el desarrollo organizacional y la gestion educativa
en la |.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019?; Asi mismo para los problemas especificos
se identificaron cuatro que se mencionan a continuacion: Problema especifico 1 se plantea
la interrogante ;De qué manera se relaciona el desarrollo organizacional y la dimensién
institucional en la I.E. Casablanca de Jests. SJL. Lima. 2019?; De igual manera, para el
problema especifico 2 la interrogante ;De qué manera se relaciona el desarrollo
organizacional y la dimensién administrativa en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima.
2019?; Al mismo tiempo para el problema especifico 3 la interrogante ¢De qué manera se
relaciona el desarrollo organizacional y la dimensidn pedagdgica en la I.E. Casablanca de
Jesus. SJL. Lima. 2019?, De igual forma para el problema especifico 4 la interrogante ¢ De
qué manera se relaciona el desarrollo organizacional y la dimension comunitaria en la I.E.
Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019?

Acerca a la Hipdtesis General se considera que si existe relacion directa y
significativa entre el desarrollo organizacional y la gestion educativa en la I.E. Casablanca
de Jesus. SJL. Lima. 2019; Asi mismo en la hipdtesis especifica 1: Si existe relacion directa
y significativa entre el desarrollo organizacional y la dimension institucional en la I.E.
Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019; Por ello, en la hipbtesis especifica 2, si existe relacion
directa y significativa entre el desarrollo organizacional y la dimensién administrativa en la
I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019; Por lo tanto, en la hipdtesis especifica 3, si existe
relacion directa y significativa entre el desarrollo organizacional y la dimension pedagdgica
en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019; Igualmente, en la hipotesis especifica 4, si
existe relacion directa y significativa entre el desarrollo organizacional y la dimension

comunitaria en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019.

Sobre la justificacidn, es tedrica segun el autor Hernandez (2014)sefiala que es un
estdndar adoptado para probar que un sistema tiene importancia, generalmente
retoricamente, esta en relacion con la revision de todos los aspectos tedricos del desarrollar
la organizacion y el gerenciar la educacion en relacion a su problematica y como esta tiene
impacto en los actores educativos de la entidad para primero hacer un diagnostico e
identificar las trabas que se producen; igualmente, la justificacion practica se basa en que

educar es responsabilidad social en su conjunto, tomando en cuenta este punto de vista, es

22



imprescindible fomentar la participacion social desde la escuela, inculcando valores,
compromiso, participacion y responsabilidad de todos los componentes del grupo social
siendo la entidad educativa en su pleno desarrollo institucional, administrativo pedagdgico
y comunitario la que contribuye a esa funcion, para ello se debe fomentar su desarrollo y la
gestion en todos sus procesos educativos a fin de ser el eje del cambio social con sus actores
y en el impacto social que debe tener ,es practica por que soluciona la problematica que se
suscita entre las variables de estudio, una vez que se tiene el diagnostico situacional se
proponen acciones y estrategias que reviertan la situacion encontrada con lo que el beneficio
es para todos los actores en la entidad, asi mismo soluciona el impacto en la comunidad

beneficiando a futuro a la sociedad en general.

La justificacion metodoldgica, en el presente estudio se han empleado cuestionarios
previamente validados por expertos y que responden a la problematica de ambas variables,
ademas de haberse comprobado su confiabilidad con Cronbach, en sentido general la
investigacion sigue estrictamente la secuencia metodologica propia de una investigacion
cualitativa con sus resultados, conclusiones y recomendaciones correspondiente a este

enfoque, se emplea también el método hipotéticamente deductivo.

En cuanto al objetivo general se considera: Determinar la relacion del desarrollo
organizacional y la gestion educativa en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019; Ante
eso en los objetivos especificos se consideran: Objetivo Especifico 1 Determinar la relacion
del desarrollo organizacional y la dimensién institucional en la I.E. Casablanca de Jesus.
SJL. Lima. 2019; En la misma forma, el objetivo especifico 2: Determinar la relacién del
desarrollo organizacional y la dimension administrativa en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL.
Lima. 2019; igualmente, el objetivo especifico: 3, Determinar la relacion del desarrollo
organizacional y la dimensién pedagogica en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019;
Asi mismo, el objetivo especifico 4: Determinar la relacion del desarrollo organizacional y

la dimensién comunitaria en la |.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima
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Il. METODO



2.1. Tipoy disefio de investigacion.

Segun Sierra (2007) la investigacion es basica, sostiene lo hallado es invariable, empieza
observando para obtener una deduccién y fines comunes, comienza en lo teorico

continuando dentro del y estada proposiciones tedricas.

En cuanto a su nivel, el estudio es Descriptiva, Nassaji (2018) explica que describe

y su finalidad es mensurar y conseguir data particular o grupal.

En el mismo nivel es correlacional, Goes, (2016) sostiene que establece la como se

relacionan las variables.
Es hipotético deductivo el método empleado, Shuttelwwod (2018) expresa que es el
en principio establecer supuestos o hipétesis comprobandolas en relacion con los

acontecimientos, valida o descarta las hipétesis.

De acuerdo con el enfoque es cuantitativa, Bhat (2018) sostiene que su cuantifica la

data y emplea métodos estadisticos para ello.

Sobre el disefio usado fue el no experimental, Moreno (2014) explica que se estudian

en su ambiente natural sin manipular las variables, en donde estan y como estan.

Sobre el tiempo, es transversal, el autor Mc Gartland. (2016), explica que la data es

recogida en un determinado momento de tiempo, ni antes ni despues.

El esquema es:

Donde:
v P: Muestra de estudio
P R I X: Desarrollo Organizacional.
« Y: Gestion Educativa.

r : Correlacion
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2.2. Operacionalizacion de las variables

2.2.1 Variables.

Definicion conceptual de la variable desarrollo organizacional.

Segun Goikoetxea (2007) el desarrollo organizacional destaca que son los niveles de
crecimiento como entidad mejorando sus resultados histéricos en base al desarrollo de
capacidades. Asimismo, el desarrollo del centro educativo y los niveles de eficiencia en el
rendimiento escolar; depende del logro de capacidades educativas y desarrollo de

competencias docentes que promueven el cambio organizacional.

Definicion operacional de la variable desarrollo organizacional

El desarrollo organizacional, esta caracterizado por sus dimensiones e indicadores, que seran
indagados a traves de la encuesta a los docentes en sus cinco dimensiones: Tecnologia,
economia, innovacién e infraestructura, con sus respectivos indicadores, sus niveles y sus

rangos.

Definicion conceptual de la variable gestion educativa.

Segin Adams (1998) la gestion educativa, sefiala que se refiere a la medida en que una
entidad de educacion, administra efectivamente sus recursos, para conseguir sus metas,
cuando la planificacion propuesta logra sus metas va de la mano con una adecuada gestion

educativa y desarrollo de competencias; es cumplir con lo planificado por la entidad.
Definicion operacional de la variable gestion educativa

La gestion educativa, esta caracterizado por sus dimensiones e indicadores, que seran

indagados a través de la encuesta a los docentes en sus cuatro dimensiones: Institucional,

administrativa, pedagdgica y comunitaria, con sus respectivos indicadores, sus niveles y sus

rangos.
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2.2.2 Matriz de operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable desarrollo organizacional.

) _ ) . Niveles
Dimension Indicador Items Escala
y Rango
o e Planeaciony
Organizacion 1-8 Siempre (5)
Desarrollo Optimo
] _— . ([123-165]
Tecnologia e Equipamiento 9-14 Casi Siempre (4)
. e Generacion de Regular
Economia 15-20 Algunas veces (3)
recursos [78-122]
Innovacién e Mejoramiento 21 -26 Nunca (2) ]
No optimo
_ [33-77]
Infragstructura o Modernizacion 27 -33.  Casinunca (1)
Tabla 2
Operacionalizacion de la variable gestion educativa.
] ] _ . Niveles y
Dimensiones Indicadores Items Escala
Rangos
e Participacion Siempre (5)
Institucional docente 1-9 Aceptable
* Aplicacion Casi Siempre  [112-150]
(4)
Administrativa e Normatividad 10 - 16 Medianamente
Algunas veces aceptable
_ ¢ Recursos ) [1-111]
Pedagogica _ 17 -25
e Curriculares
Nunca (2) No aceptable
[30-70]

Comunitaria Coordinacién 26 - 30

Casi nunca (1)




2.3. Poblacién, muestra y muestreo.

2.3.1 Poblacién.

La poblacién const6 de 70 docentes de la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019. Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2016) indican que son las personas sujetas a estudio y con

caracteristicas propias

Tabla 3
Muestra de los docentes de la I.E. Casablanca de Jesus. SJL.
Nivel Nro de Docentes
Inicial 15
Primaria 25
Secundaria 30
Total 70

2.3.2 Muestra:

La muestra es de tipo censal por que la poblacién y la muestra son iguales, debido a ello no
se establece como muestra y muestreo, es no probabilistico intencionado en el que las
personas son seleccionadas por su disponibilidad, no por criterio estadistico. La poblacién
se establecié como censal pues toma todo el conjunto y todos sus componentes se consideran

como muestra, por tanto no existe muestra ni muestreo.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1 Técnica.

De Aguiar (2016) explica que son los métodos de obtencion de la data. Se utilizé como
técnica de conjuncion de datos la encuesta, sefiala que se consigue la data de la muestra
empleando un formato previamente establecido que contiene las preguntas sobre lo que se

necesita investigar.
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2.4.2 Instrumentos:

El instrumento utilizado fue el cuestionario; al respecto, Canals (2017) sostiene que es un

formato previo que contiene dimensiones e indicadores en relacion a un estudio especifico.

Saket (2015) explica que la escala de Likert consiste en unas tres 0 mas respuestas para la

encuesta, es por ello politomicas.

Ficha técnica del instrumento para medir la variable desarrollo organizacional

Nombre del instrumento:
Autor:

Adaptado por:

Lugar:

Fecha de aplicacion:
Objetivo:

Administrado a:
Tiempo:
Margen de error:

Observacion:

Tabla 4

Cuestionario para medir desarrollo organizacional.
Magno Alberto Yauri Huilca

Instrumento original

San Juan de Lurigancho, Lima, Peru

Junio de 2019

Determinar la relacion entre desarrollo organizacional y
gestion educativa

Personal docente

60 minutos

5%

Instrumento aplicado en grupos.

Valoracion de la escala de desarrollo organizacional

1 2

3 4 5

Siempre Casi siempre

Algunas veces Nunca Casi nunca

Ficha técnica del instrumento para medir la variable gestién educativa

Nombre del instrumento:
Autor:
Adaptado por:

Cuestionario para medir gestion educativa.
Morales y Morales

Instrumento original
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Lugar: San Juan de Lurigancho, Lima, Per(

Fecha de aplicacion: Junio de 2019
Determinar la relacion entre desarrollo organizacional y
Obijetivo:
gestion educativa
Administrado a: Personal docente
Tiempo: 60 minutos
Margen de error: 5%
Observacion: Instrumento aplicado en grupos.
Tabla 5
Valoracion de gestion educativa
1 2 3 4 5
Siempre Casi siempre Algunas veces Nunca Casi nunca

Validez de los instrumentos.

Las preguntas se comprenden facilmente. Los cuestionarios sobre desarrollo organizacional
y gestion educativa, se presentaron a juicio de expertos, los cuales realizan la validez de los
instrumentos en relacién a: Pertinencia: Las preguntas guardan relacion con la teoria.
Relevancia: La pregunta guarda relacion con la dimension que le corresponde. Claridad:

Las preguntas se comprenden facilmente.

Tabla 1
Validez de contenido por juicio de expertos de los instrumentos desarrollo organizacional y

gestion educativa

Grado académico Nombres y apellidos Dictamen
Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco Aplicable
Matr. Rommel Lizandro Crispin Aplicable
Mgtr. Jimmy Carlos Orihuela Salazar Aplicable

Los instrumentos desarrollo organizacional y gestion educativa fueron validados por juicio
de expertos y de acuerdo a la tabla 6, el dictamen obtenido es que los instrumentos son

aplicables a la muestra de estudio.
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Confiabilidad del Instrumento

El nivel de confiabilidad de los instrumento de investigacion, se midieron mediante la
aplicacion del estadistico de fiabilidad de alfa de Cronbach (prueba piloto) aplicada a 30
individuos las respuestas son iguales, teniendo en cuenta que se utiliz un cuestionario con

respuestas politbmicas, para procesarlos en el SPSS Versién 26.0.

Tabla 7

Confiabilidad del Instrumento de desarrollo organizacional.

Encuesta Alfa de Cronbach N° de items

Desarrollo Organizacional 0, 882 33

Fuente: Prueba piloto

Observandose que el Alfa de Cronbach es 0.882, sefiala que el cuestionario tiene alta

confiabilidad.

Tabla 8
Confiabilidad del instrumento de gestion educativa
Encuesta Alfa de Cronbach N° de items
Gestion Educativa 0, 888 30

Fuente: Prueba piloto

Observandose que el Alfa de Cronbach es 0.888, sefiala que el cuestionario tiene alta

confiabilidad.

2.5. Procedimiento

Para emplear los cuestionarios en los 70 docentes de la |.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima.
2019, Lima, en dos grupos de 20y un grupo de 30, hasta terminar, se tomara en cuenta el
tiempo de disponibilidad de los docentes, especificamente el horario serd de 8.00 am a 9 am,

para ello se les reunird en la sala de profesores de la entidad, previamente se les hard un
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proceso de induccién sobre el cuestionario y el porqué de su aplicacion, los tiempos

empleados en cada sesion sera de 45 minutos y de 3 dias habiles.

2.6. Métodos de analisis de datos

Estadistica descriptiva

Emplea la reduccion de grandes datos para dar valores que describen lo buscado, sefialando

sus caracteristicas y a la vez los da también en tablas y graficos.

Estadistica Inferencial.
La contrastacion de las hipétesis se realizd aplicando el estadistico Rho de Spearman debido
a que las variables desarrollo organizacional y la gestion educativa se encontraron en escala
ordinal y teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Formulacion de la hipoétesis estadistica

Ho: No existe relacidn significativa entre el desarrollo organizacional y la gestion educativa
en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL, Lima, 2019.

H1: Existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y la gestion educativa en
la |.LE. Casablanca de Jesus. SJL, Lima, 2019.

Nivel de significacion:

El nivel de significacion teorica a = 0.05 que corresponde a un nivel de confiabilidad del
95%, lo cual significa que existe una relacion significativa entre el desarrollo organizacional
y la gestion educativa en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL, Lima, 2019.

Regla de decision:

El nivel de significacion "p" es menor que a, rechazar Ho
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non

El nivel de significacion "p" no es menor que a, no rechazar Ho

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman evidencia una relacion positiva, altamente
significativa y directamente proporcional, entre el desarrollo organizacional y la gestion
educativa; asimismo, debido a que el p_valor < 0.05 se rechaza la hipétesis nula, y se acepta

la hipotesis general
Prueba estadistica

La prueba estadistica se realizo empleando el estadistico inferencial rho de Spearman,

utilizando la siguiente formula:

6xd”
r.=1———m———
y n(nt—1)

rs = Coeficiente de correlacion por rangos de Spearman
d = Diferencia entre los rangos (X menos Y)

n = NUmero de datos

2.7.  Aspectos éticos

Rufino (2019) indica que a los integrantes de la muestra se les da induccidn sobre la encuesta,
explicandoles que es anonima, sin exponer su identidad, asi como la posibilidad de no

generar problemas legales y que los resultados son especificamente empleados para

completar la investigacion.

33



I11. RESULTADOS



3.1. Resultados descriptivos de la investigacion:

Tabla 9
Distribucidn de frecuencia y porcentajes de la variable desarrollo organizacional
Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
No 6ptimo 3 4,3
Regular 39 55,7
Optimo 28 40,0
Total 70 100,0

a0

ot
-
o
o 30
‘6 55 7%
o
2 40,0%
1
|4,3%
T T 1
Mo aptima Regular Optima

Figura 1. Diagrama de porcentajes del desarrollo organizacional
Interpretacion
En la tabla 9 y figura 1; se distingue que a opinién de los encuestados que la variable

desarrollo organizacional se encuentra en 55,7% de regular, mientras que el 40,0% opina

que dicha variable esta considerada como optimo, y solo el 4,3% dice que no es 6ptimo.
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Tabla 10

Distribucion de frecuencia y porcentajes de la variable gestion educativa

Niveles Frecuencia (f)  Porcentaje (%)
No aceptable 4 57
Medianamente aceptable 41 58,6
Aceptable 25 35,7
Total 70 100,0

a0

2
8
c
a
o 30 53 5%
[=]
o

i

3 T%
1
T T T
Mo aceptable Medianamente aceptable Aceptable

Figura2. Diagrama de porcentajes de variable la gestion educativa
Interpretacion
En la tabla 10 y figura 2, apreciamos a opinion de los encuestados que la gestion educativa

estd considerada como medianamente aceptable con 58,6%, como aceptable con 35,7% y

solo el 5,7% dice que dicha variable esta como no aceptable.
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Tabla 11

Analisis comparativo de desarrollo organizacional y gestion educativa.

Desarrollo Organizacional Total

No 6ptimo  Regular ~ Optimo

2 2 0 4
No aceptable
2,9% 2,9% 0,0% 5,7%
Gestion Medianamente 0 35 6 41
Educativa aceptable 0,0% 50,0% 8,6% 58,6%
1 2 22 25
Aceptable
1,4% 2,9% 31,4% 35,7%
3 39 28 70
Total
4,3% 55,7% 40,0% 100,0%
407 Org:rnsiirarg!loonal
M o Sptimo
[} Regular
O Sptimao
30—
% 20—
o
104 31,4%
= .6%
a m 1.4%(l2.9%

T T
Mo aceptable Medianamente aceptakle Aceptable

Gestidn educativa

Figura 3. Cruce de variables desarrollo organizacional y gestion educativa

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 11 y figura 3; se observa que el 2.9% de docentes nota un desarrollo
organizacional no optimo y una gestion educativa no aceptable, por otra parte; el 50% de
participantes comprende un desarrollo organizacional regular y una gestién educativa
medianamente aceptable, Como; el 31.4% de los encuestados nota un desarrollo

organizacional 6ptimo y una gestion educativa aceptable.
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Tabla 12

Analisis comparativo de la dimension institucional.

Desarrollo Organizacional Total

No 6ptimo Regular  Optimo

2 3 0 5
No aceptable
2,9% 4,3% 0,0% 7,1%
o Medianamente 0 32 1 33
Institucional
aceptable 0,0% 457% 1,4% 47,1%
1 4 27 32
Aceptable
1,4% 57% 38,6% 457%
3 39 28 70
Total
43% 55,7%  40,0% 100,0%
| — - — Desarrollo
40 Crganizacional
M Mo Sptimo
.Segular
C Sptimo
é 20—

35 ,6%

10—

5 7%

a |2-9%'4'3%I | 1.4

L)
Mo aceptable Medianamente aceptable Aceptable

Institucional

Figura 4. Cruce de variable desarrollo organizacional y la dimensién institucional

Interpretacion

De acuerdo a latabla 12 y figura 4; se observa el 2.9% de encuestados sefiala un desarrollo
organizacional no 6ptimo y la dimensién institucional es no aceptable, en cuanto; el 45.7%
de los encuestados demuestra un desarrollo organizacional regular y la dimensién
institucional es medianamente aceptable. Asi también; el 38.6% de los voluntarios muestra

un desarrollo organizacional 6ptimo y la dimension institucional es aceptable.
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Tabla 13

Analisis comparativo de la dimensidn gestion administrativa.

Desarrollo Organizacional Total

No 6ptimo  Regular Optimo

0 1 0 1
No aceptable
0,0% 1,4% 0,0% 1,4%
o Medianamente 2 32 1 35
Administrativa
aceptable 2,9%  457% 1,4% 50,0%
1 6 27 34
Aceptable
1,4% 8,6%  38,6% 48,6%
3 39 28 70

Total
43% 557%  40,0% 100,0%

_ Desarrollo

40 Cirganizacional
B Mo Sptima
= FRegular

C Sptime

30—

Recuento

20—

38,6%

10—

1 a==ll
| e

Mo aceptable Medianamente aceptable LAceptable

Administrativa

Figura 5. Cruce de variable desarrollo organizacional y la dimension administrativa

Interpretacion

De acuerdo a tabla 13y figura 5; se aprecia que el 1.4% de los colaboradores observa que el
desarrollo organizacional es medianamente aceptable y la dimensién administrativa no
aceptable; asi como también; el 45.7% observa el desarrollo organizacional regular y la
dimensién administrativa medianamente aceptable. Notamos que el 38.6% de los
participantes observa el desarrollo organizacional 6ptimo y la dimension administrativa

aceptable.
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Tabla 14

Analisis comparativo de la dimension gestion pedagdgica.

Desarrollo Organizacional Total

No 6ptimo  Regular  Optimo

2 0 1 3
No aceptable
2,9% 0,0% 1,4% 4,3%
o Medianamente 0 20 4 24
Pedagdgica
aceptable 0,0%  28,6% 57% 34,3%
1 19 23 43
Aceptable
14% 271% 32,9% 61,4%
3 39 28 70
Total
43% 557%  40,0% 100,0%
Desarrollo
257 Crganizacional
W Mo Sptimo
-I?egular
O Sptimo
k
= ==

T
Mo aceptable Medianamente aceptabkle Aceptable

Pedagégica

Figura 6. Cruce de variable desarrollo organizacional y la dimension pedagogica

Interpretacion

De acuerdo a la tabla 14 y figura 6; el 2.9% de colaboradores tiene un desarrollo
organizacional no éptimo y la dimension pedagdgica no aceptable, mientras el 28.6%
muestra un desarrollo organizacional regular y la dimension pedagdgica medianamente
aceptable. Ademas; el 32.9% de los participantes observa un desarrollo organizacional

optimo y la dimension pedagdgica aceptable.
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Tabla 15

Analisis comparativo de la dimension comunitaria

Desarrollo Organizacional Total

No 6ptimo  Regular Optimo

2 0 1 3
No aceptable
2,9% 0,0% 14% 4,3%
o Medianamente 0 17 4 21
Comunitaria
aceptable 0,0 24,3% 57% 30,0%
1 22 23 46
Aceptable
14% 31,4% 32,9% 65,7%
3 39 28 70
Total
43% 557%  40,0% 100,0%
Desarrollo
257 Cirganizacional
B ro Sptimo
M regular
C Sptimo
E 31,4%32'9%
I2,Q%I m 1 4%

T
Mo aceptable Medianamente aceptable Aceptable

Comunitaria

Figura 7. Cruce de variable desarrollo organizacional y la dimensién comunitaria

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 15 y figura 7; el 2.9% de los voluntarios detectamos un desarrollo
organizacional no éptimo y la dimensién comunitaria no aceptable; asi como también; el
24.3% prueba un desarrollo organizacional regular y la dimension comunitaria
medianamente aceptable. Como ademas; el 32.9% sefiala un desarrollo organizacional

optimo y la dimensidn comunitaria aceptable.
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3.2. Contraste de hipotesis

Regla de decision:

Si Sig > ,05 la distribucion es normal y se usa el coeficiente de correlacion de Pearson

Si Sig < ,05 la distribucion es no normal y se usa el coeficiente de correlacion de Spearman

Criterio de uso de prueba de normalidad.

Si la muestra es superior a 30 sujetos se emplea la prueba de Kolmogorov-Smirnov

Tabla 16

Prueba de normalidad de las variables gestion educativa y desarrollo organizacional

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.

Desarrollo Organizacional 214 70 ,000

Gestion Educativa 144 70 ,001

Se empleod la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, por tratarse de una muestra de
70 sujetos, se encontro distribucién normal, por lo que se optd por el uso del coeficiente de

correlacion de Spearman.

3.3. Andlisis Inferencial.

Valor de confianza

Para la prueba de hipotesis se asume el siguiente criterio estadistico:

P valor es mayor o igual que el valor (0,05) se acepta la hipétesis nula (Ho)

P valor es menor que el valor (0,05) se acepta la hip6tesis general o especifica (H1)
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Hipdtesis general

Ha: Existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y la gestion educativa en

la I.E. Casablanca de Jesus.

Ho: No existe relacién significativa entre el desarrollo organizacional y la gestion educativa

en la |.E. Casablanca de Jesus. SJL.

Tabla 17

Coeficiente de correlacion entre desarrollo organizacional y gestion educativa
Gestion Desarrollo

Educativa  Organizacional

*k

Coeficiente de 1,000 ,710
Gestion Educativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 70 70
Spearman Coeficiente de ,710™ 1,000
Desarrollo correlacion
Organizacional Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se encontré que entre el desarrollo organizacional y la gestion educativa existe una
correlacion alta y significativa (r = ,710) y una significancia (sig = ,000) que es menor que
0,01, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis general, es decir: existe
una relacion significativa entre desarrollo organizacional y la gestion educativa en la IL.E.

Casablanca de Jesus
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Hipdtesis especifica 1

Ha Existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y la dimension

institucional en la |.E. Casablanca de Jesus.

Ho No existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y la dimension

institucional en la I.E. Casablanca de Jesus.

Tabla 18
Coeficiente de correlacion entre desarrollo organizacional y la dimensién institucional
Desarrollo
Organizacional Institucional
Coeficiente de 1,000 793"
Desarrollo correlacion
Organizacional Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 70 70
Spearman Coeficiente de 793" 1,000
correlacion
Institucional Sig. (bilateral) 000
N 70 70

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se encontrd que entre el desarrollo organizacional y la dimensién institucional existe una

correlacion alta y significativa (r = ,793) y una significancia (sig = ,000) que es menor que

0,01, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis general, es decir: existe

una relacion significativa entre desarrollo organizacional y la dimension institucional en la

|.E. Casablanca de Jesus
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Hipdtesis especifica 2

Ha Existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y la dimension

administrativa en la I.E. Casablanca de Jesus.
Ho No existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y la dimension

administrativa en la |.E. Casablanca de Jesus.

Tabla 19
Coeficiente de correlacion entre desarrollo organizacional y la dimensién administrativa

Desarrollo

Organizacional ~ Administrativa

*x

Coeficiente de 1,000 137
Desarrollo correlacion
Organizacional Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 70 70
Spearman Coeficiente de 7377 1,000
Administrativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se encontrd que entre el desarrollo organizacional y la dimension administrativa existe una
correlacion alta y significativa (r = ,737) y una significancia (sig = ,000) que es menor que
0,01, por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis general, es decir: existe
una relacion significativa entre desarrollo organizacional y la dimensién administrativa en

la I.E. Casablanca de JesUs
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Hipdtesis especifica 3

Ha Existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y la dimension

pedagogica en la I.E. Casablanca de Jesus.

Ho No existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y la dimension

pedagdgica en la I.E. Casablanca de Jesus

Tabla 20
Coeficiente de correlacion entre desarrollo organizacional y la dimension pedagogica

Desarrollo

Organizacional  Pedagbgica

Coeficiente de 1,000 363"
Desarrollo correlacion
Organizacional Sig. (bilateral) : ,002
Rho de N 70 70
Spearman Coeficiente de 363" 1,000
Pedagogica correlacion
Sig. (bilateral) ,002
N 70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se encontré que entre el desarrollo organizacional y la dimension pedagdgica existe una
correlacion baja (r =,363) y una significancia (sig =,000) que es menor que 0,01, por lo que
se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis general, es decir: existe una relacion
significativa entre desarrollo organizacional y la dimensién pedagdgica en la |.E. Casablanca

de Jesus
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Hipdtesis especifica 4

Ha Existe relacion significativa entre el desarrollo organizacional y la dimension

comunitaria en la |.E. Casablanca de Jesus.

Ho No existe relacidn significativa entre el desarrollo organizacional y la dimension

comunitaria en la |.E. Casablanca de Jesus.

Tabla 21
Coeficiente de correlacion entre desarrollo organizacional y la dimension comunitaria
Desarrollo
Organizacional Comunitaria
Coeficiente de 1,000 309"
Desarrollo correlacion
Organizacional Sig. (bilateral) : ,009
Rho de N 70 70
Spearman Coeficiente de ,309™ 1,000
Comunitaria correlacion
Sig. (bilateral) ,009
N 70 70

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se encontrd que entre el desarrollo organizacional y la dimension comunitaria existe una
correlacion baja (r =,309) y una significancia (sig =,000) que es menor que 0,01, por lo que
se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis general, es decir: existe una relacion
significativa entre desarrollo organizacional y la dimension comunitaria en la I.E.

Casablanca de Jesus
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V. DISCUSION



En el analisis de lo hallado se concluye que el desarrollo organizacional se relaciona con la
dimension institucional en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019; la dimension
institucional en un nivel esta en no aceptable, el 2.9% de los entrevistados con un desarrollo
organizacional no 6ptimo, por otro lado; esta en nivel medianamente aceptable, el 45.7% de
los entrevistados sefiala un desarrollo organizacional regular. Por igual; en un nivel
aceptable, el 38.6% de los preguntados ve un desarrollo organizacional Optimo, es
coincidente con Martinez (2016), Colella (2015) y Marin (2017) dada lo importante de la
dimension institucional en relacion con el desarrollo organizacion; logicamente las
entidades de educacién tendrian que estar establecidas como institucion para desarrollar la

entidad como se muestra en el presente estudio.

De la misma forma, se concluye que el Desarrollo Organizacional se relaciona con
la dimension administrativa en la 1.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019; la dimension
administrativa esta en un nivel medianamente aceptable, el 45.7% de las respuestas valida
un desarrollo organizacional regular. De igual modo; en un nivel aceptable, el 38.6% de las
respuestas valida un desarrollo organizacional 6ptimo; refirmando lo propuesto por Torres
(2016), Aguilar (2017), Valiente (2016) y Flores (2018) sostienen que en un mundo
globalizado, mercantilista y econdmico, con tecnologia cambiante y moderna obliga a una
adecuada gestion de la entidad conjuntamente con las personas que estan inmersas en ella;

tal como se demuestra en la asociacion de las variables.

En ese sentido, se concluye que el desarrollo organizacional se relaciona con la
dimensién pedagogica en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019; se describe a la
dimensién pedagdgica en un nivel no aceptable, el 2.9% de las respuestas indica un
desarrollo organizacional no éptimo, por otra parte; en un nivel medianamente aceptable, el
28.6% de las respuestas detalla un desarrollo organizacional regular. Ademas; esta en un
nivel aceptable, el 32.9% de los participantes esta en un desarrollo organizacional 6ptimo;
coincidiendo con lo afirmado por Quispe (2018), Diaz (2017) y Bastidas (2015), en relacién
que la parte mas importante de la Gestion Educativa es lo pedagogico mas adn si tiene

correlacion con el desarrollo organizacional.

Igualmente, se concluye que el desarrollo organizacional se relaciona con la

dimensién comunitaria en la |.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019; ello

49



descriptivamente implica que la dimension comunitaria en un nivel no aceptable, el 2.9% de
los encuestados notamos un desarrollo organizacional no 6ptimo, en otro punto; en un nivel
medianamente aceptable, el 24.3% de los participantes percibe un desarrollo organizacional
regular. Como también; en un nivel aceptable, el 32.9% de los voluntarios tiene un desarrollo

organizacional éptimo.

Por otro lado, de lo hallado se concluye que el desarrollo organizacional se relaciona
con la gestion educativa en la L.LE. Casablanca de Jesls. SJL. Lima. 2019; ello
descriptivamente implica que la gestién educativa en un nivel no aceptable, el 2.9% de los
asistentes demuestra un desarrollo organizacional no 6ptimo, en cambio; la gestion educativa
en un nivel medianamente aceptable, el 50% de los asistentes a la encuesta mostro un
desarrollo organizacional regular. De la misma manera; la gestién educativa en un nivel
aceptable, el 31.4% de los encuestados percibe un desarrollo organizacional éptimo; lo que
corrobora lo planteado por Escudero (2014), Garbanzo (2016) y Calderon (2014) puesto que
efectivamente la gestion educativa es una variable que se correlaciona con el desarrollo

organizacional de la institucion, de esta manera ha sido probado en la presente investigacion.
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V. CONCLUSIONES



Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Se demostrd una relacion alta y significativa (r = ,793 y sig = ,000) entre la
variable desarrollo organizacional y la dimension institucional en la ILE.
Casablanca de JesUs. SJL. Lima. 2019, de donde se deduce la importancia de
lo institucional en el desarrollo organizacional, por lo que se debe trabajar y

planificar en ese sentido.

De la misma forma se concluye que existe relaciéon alta entre desarrollo
organizacional y la dimension administrativa en la I.E. Casablanca de Jesus.
SJL. Lima. 2019; siendo r = ,737 y sig = ,000. Lo cual implica que lo
administrativo es un elemento necesario en el logro de las metas de desarrollo

organizacional.

Se evidencia que existe relacion baja entre el desarrollo organizacional y la
dimensién pedagdgica en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019; siendo
r=,363 y sig =,000. Lo cual hace necesario tomar mayor énfasis en el manejo
de la politica pedagdgica que tendra como resultado un mejor desarrollo

organizacional.

Asimismo, se encontro relacion baja entre el desarrollo organizacional y la
dimension comunitaria en la L.E. Casablanca de Jesls. SJL. Lima. 2019;
teniendo como resultado r = ,309 y sig = ,000. Se evidencia que la dimensién
comunitaria debe ser priorizado si se quiere llegar a niveles Optimos de

desarrollo organizacional.

En referente a la hipotesis general, muestra que el desarrollo organizacional se
relaciona con la gestién educativa en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima.
2019; teniendo como resultado r = ,710 y sig = ,000. Se observa una

importancia correlacion entre las variables de investigacion.
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V1. RECOMENDACIONES



Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

La Sra. Directora en la I.E. Casablanca de JesUs. SJL. Lima, en relacién a lo
institucional, debe estimular y liderar el trabajo en equipo delegando
funciones, democraticamente, con autoridad moral, implementar
capacitaciones a los docentes sobre planes estratégicos a fin de cumplir con
lo normado por el sector.

A la Sra. Directora de la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima, en relacion a
lo administrativo darle prioridad a la programacién de actividades para la
mejora de los logros de los objetivos, asi mismo realizar una administracién
de los recursos econdmicos de manera transparente y una distribucién
equitativa de los materiales educativos manteniendo buenas relaciones
humanas y un clima favorable en la entidad educativa, monitoreara y
supervisar los planes operativos para el control del avance del cumplimiento

de las metas anuales.

A la Sra. Directora de la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima, en relacion a
lo pedagdgico programar jornadas de capacitacion docente, talleres de
aprendizaje pedagdgico de las unidades didacticas, metodologia, técnicas e
instrumentos de evaluacion, tecnologias de ensefianza y disefio curricular con
la finalidad de realizar un andlisis apropiado para la realidad local que ayude
a definir prioridades y cambios en la gestion pedagdgica , asi como evaluar e
informar oportunamente de las actividades curriculares de formacion
académica de los estudiantes, los objetivos estratégicos del PEI , empleando
también el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, herramientas
metodoldgicas, darle buen uso a los materiales y recursos educativos y PAT

de la institucién y el PEI.

A la Sra. Directora de la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima, en relacion a
lo comunitario estimular el desarrollo de una politica participativa de la
familia, a fin de asumir responsabilidades y compromiso con la institucion,
mediante charlas dindmicas y talleres en la escuela de padres, del mismo

modo deben impulsar a las instituciones de la comunidad, trabajando en ellas
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Quinta:

en sus necesidades, realizar un benchmarking al difundir las experiencias

exitosas en la gestion comunitaria a otras instituciones educativas.

A la Sra. Directora de la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima, en relacion a al
desarrollo organizacional y la gestion educativa implementar capacitaciones
y monitoreo permanente para mejorar la gestion, empleando adecuadamente
el desarrollo organizacional asi mismo es de necesidad capacitar a los
docentes para asumir cargos directivos en el futuro, en cuanto al personal
administrativo que sea evaluado a fin de ocupar las plazas de acuerdo a sus

perfiles, mejorando su apoyo a la gestion.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

Titulo: Desarrollo organizacional y su relacién con la gestion educativa en la I.E. Casablanca De Jesus. SJL. LIMA. 2019

Autor: Bach. Gaudy Espinoza Aliaga.

Problema

Obijetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema Principal

¢De qué manera se relaciona el
desarrollo organizacional y la
gestion  Educativa en la IE.
Casablanca de Jests. SJL. Lima.
2019?

Problemas Especificos.

1.;De qué manera se relaciona el
desarrollo organizacional y la
dimension institucional en la
I.E. Casablanca de JesUs. SJL.
Lima. 2019?

2.;De qué manera se relaciona el
desarrollo organizacional y la
dimension administrativa en la
I.E. Casablanca de JesUs. SJL.
Lima. 2019?

3.¢De qué manera se relaciona el
desarrollo organizacional y la
dimension pedagdgica en la I.E.
Casablanca de Jesus. SJL. Lima.
2019?

4.;De qué manera se relaciona el
desarrollo organizacional y la
dimension comunitaria en la
I.LE. Casablanca de JesUs. SJL.
Lima. 2019?

4, Determinarla la

Obijetivo General

Determinar la  relacion  del
desarrollo organizacional y la
gestiobn  educativa en la IE.
Casablanca de Jests. SJL. Lima.
2019.

Objetivos Especificos.

1. Determinar la  relacion del
desarrollo organizacional y la
dimension institucional en la
I.E. Casablanca de Jesis. SJL.
Lima. 2019.

2. Determinar la  relacion del
desarrollo organizacional y la
dimension administrativa en la
|.E. Casablanca de Jesus. SJL.
Lima. 2019.

3. Determinar la  relacion del
desarrollo organizacional y la
dimension pedagdgica en la I.E.
Casablanca de Jesus. SJL. Lima.
2019.

relacion del
desarrollo organizacional y la
dimension comunitaria en la
I.E. Casablanca de Jesis. SJL.
Lima. 2019.

Hipotesis General
Existe relacion significativa entre el

desarrollo organizacional y la
gestion educativa en la LE.
Casablanca de Jests. SJL. Lima.
2019

Hipotesis Especificas

1.Existe relacion significativa entre
el desarrollo organizacional y la
dimension institucional en la I.E.
Casablanca de Jesus. SJL. Lima.
2019

2.Existe relacién significativa entre
el desarrollo organizacional y la
dimension administrativa en la
I.LE. Casablanca de Jesus. SJL.
Lima. 2019

3.Existe relacion significativa entre
el desarrollo organizacional y la
dimension pedagdgica en la I.E.
Casablanca de Jesus. SJL. Lima.
2019

4.Existe relacion significativa entre
el desarrollo organizacional y la
dimension comunitaria en la I.E.
Casablanca de Jesus. SJL. Lima.
2019.

Variable Independiente: Desarrollo Organizacional.

Dimensiones Indicadores Ttems Escalas Niveles y
rangos
i6 Siempre (5
Organizacion PDIaneauI(I)n y 1-8 pre (3) Optimo
esarrolio Casi Siempre
Tecnologia Equipamiento 9-14 (4) (123-165)
. Generacion  de Regular
Economia recursos 15-20 A|gunas Veces (78-122)
Innovacién Mejoramiento 21-26 (©)) .
No optimo
Nunca (2) (33.77)
Infraestructura Modernizacion 27-33. Casi nunca (1) :
Variable dependiente: Gestion Educativa.
Dimensiones Indicadores Items Escalas Niveles y
rangos
Participacion Siempre (5)
Institucional docente 1-9 Casi Siempre ,aclezp_tfg(l)?
Aplicacion P
4 .
Administrativa | Normatividad 10-16 @ Medianament
Algunas veces e aceptable
Pedagdgica Recursos 17-25 (3) (11-111)
o - Nunca (2) No aceptable
Comunitaria Planificacion 26 - 30

Casi nunca (1)

(30-70)




Nivel y disefio

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel:

El nivel es
correlacional causal.

descriptivo,

Disefio:

El disefio es no experimental, de
corte transversal, descriptivo
correlacional  causal,  segun
Hernandez, et al. (2014, p.149), se
realizan sin la manipulacién
deliberada de variables y en los
que so6lo se observan los
fendmenos en su ambiente natural
para después analizarlos.

Meétodo:

El método empleado fue
hipotético deductivo, el tipo de
investigacion fue bésica, de
enfoque cuantitativo

Poblacién:

La poblacion esta integrada por 70
docentes dela |.E. Casablanca de
Jesus. SJL. Lima. 2019.

Tipo de muestreo: Se trabajo con
toda la poblacion, debido a que
esta es muy pequefia. Por
consiguiente, se trata de una
muestra no probabilistica o censal
poblacional.

Tamarfio de muestra: 70 docentes
de la I.E. Casablanca de JesUs.
SJL. Lima. 2019.

Variable Independiente:
Desarrollo Organizacional.
Técnicas:

- Encuesta

- Fichaje

- Analisis estadistico
Instrumentos: Cuestionario sobre
Desarrollo Organizacional.
Variable Gestion
Educativa.

Técnicas:

- Encuesta

- Fichaje

- Analisis estadistico
Instrumentos: Cuestionario sobre
Gestién Educativa.

dependiente:

DESCRIPTIVA:
Se usaran tablas de frecuencias y graficos estadisticos de barras.
INFERENCIAL:

Para la prueba de hipotesis se realizaran los calculos estadisticos necesarios mediante
las formulas de Correlacion de Spearman:

62X d?
T‘ = —q—
= n(n?— 1)

rs = Coeficiente de correlacion por rangos de Spearman
d = Diferencia entre los rangos (X menos Y)
n = Ndmero de datos




Anexo 2: Instrumentos

ENCUESTA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

INSTRUCCIONES: Estimado docente, la presente encuesta tiene el proposito de recopilar
informacion sobre el Desarrollo Organizacional. Le agradeceremos leer atentamente y
marcar con un (X) la opcion correspondiente a la informacion solicitada, la presente es
totalmente andnima y su procesamiento es reservado, por lo que le pedimos sinceridad en su

respuesta, En beneficio de la mejora de las politicas de gestion institucional.

DIMENSION DE ORGANIZACION siempre | o cO8be | AVecre. | NUNca | (BRRL
1.- ¢La LE. utiliza estrategias pedagdgicas para su
mejora?

2.- ¢La L.E. cumple con sus metas propuestas?

3.- ¢La L.E. cuenta con documentos de gestiébn como
el PEI, PAT, POI, entre otros?

4.- ¢La LE. cuenta con politicas y estrategias de
planeacién en sus areas curriculares?

5.- ¢La LE. cuenta con politicas y estrategias de
autoevaluacion en sus areas curriculares?

6.- ¢La L.E. esta organizado para afrontar desastres
naturales?

7- ¢La L.E. cuenta con un departamento psicolégico
para los docentes y estudiantes?

8.- ¢Los docentes buscan un mejor desempefio
docente a nivel institucién aportando al trabajo en
equipo?

DIMENSION TECNOLOGICA siempRe | o SE0LL | Agere. | Nunca | (SR

9.- ¢La I.E. cuenta con equipos informaticos?

10.-¢Las areas administrativas de su I.E cuentan con
sistemas informaticos?

11.- ;Las diferentes areas de su |.E. cuentan con
equipos modernos de audio, pagina web y otros?

12.- ;Los equipos informaticos de su LE estan
conectados a internet?

13.- ¢La L.E. cuenta con programas de innovacién
tecnoldgica?

14.- ;Los docentes utilizan equipos multimedia en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes?

CASI ALGUNAS NUNCA CAsI

SIEMPRE | 5iEMPRE VECES NUNCA

DIMENSION DE ECONOMIA

15.- ¢La LE. trabaja de manera coordinada con la
APAFA?

16.-¢La I.E. cumple con el presupuesto del POI?




17.-¢La LE cuenta con programas de prestacion de
servicios a la comunidad?

18.- ;La L.E. genera recursos propios?

19.- ;La L.E. conoce el manejo administrativo de los
recursos del colegio?

20.- La I.E. ejecuta adecuadamente su presupuesto?

DIMENSION INNOVACION

SIEMPRE

CAsI
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

CAsI
NUNCA

21.- ;La L.E. implementa y ejecuta protocolos como
las escuelas de padres?

22.- ¢La L.E. planifica proyectos innovadores?

23.- ¢La LE. cuenta con acceso a internet para
consultas en linea?

24.- ;La L.E. emplea las TICS en la aplicacion de sus
sesiones de aprendizajes?

25.- ¢La LE. cuenta con una biblioteca activa y
efectiva?

26.- ;Los docentes utilizan estrategias para fomentar
la investigacion en los estudiantes?

DIMENSION DE INFRAESTRUCTURA

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

CASI
NUNCA

27.- ¢La infraestructura de su LE. esta
permanentemente en mantenimiento?

28.-. ¢La L.E. cuenta con recursos suficientes para su
funcionamiento?

29.- ¢La LE. cuenta con instalaciones modernas y
adecuadas?

30.- ¢La L.E. cuenta con infraestructura que responde
a las necesidades de los usuarios?

31.- ;La LLE cuenta con zonas de esparcimiento y
deportes para los estudiantes?

32.- ¢La LE. cuenta con espacios y ambientes
saludables?

33.- (La LE. cuenta con areas sefializadas y de
gvacuacion en caso de desastres?




ENCUESTA DE GESTION EDUCATIVA

INSTRUCCIONES: Estimado docente, el presente cuestionario tiene el proposito de

recopilar informacion sobre la forma como se presenta la Gestion Educativa en la

Institucion. Se agradece leer atentamente y marcar con un (X) la opcién correspondiente a

la informacion solicitada, Es totalmente anénimo y su procesamiento es reservado, por lo

que le pedimos sinceridad en su respuesta, En beneficio de la mejora de la productividad en

la organizacion.

DIMENSION INSTITUCIONAL

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

CASI
NUNCA

1.- ¢Participan los docentes en la elaboracion, y
aplicacion anualmente del R1?

2.- ¢Participan los docentes en la elaboracién y aplicacién
anualmente del PCI?

3.- ¢Participan los docentes en la elaboracion y
aplicacion anualmente del PAT?

4.- ;Participan los docentes en la elaboracién y aplicacion
anualmente del PEI

5.- ¢Participan los docentes en la elaboracion de la
calendarizacion?

6. (EI Rl es de conocimiento de docentes,
administrativos, padres de familia y estudiantes?

7. ¢Participa en la toma de decisiones en lo pedagdgico
y administrativo de su L.E.?

8. ¢Esta de acuerdo con la vision, misién de la |.E.?

9. ¢En la L.E. hay un monitoreo constante del desempefio
docente?

DIMENSIONADMINISTRATIVA

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

CASI
NUNCA

10. ;/Se considera un presupuesto en el PEI para las
actividades que se realicen durante el afio en la Institucion
Educativa?

11. ¢El personal administrativo de la I.E. brinda un buen
servicio?

12. ¢(Existe una aprobacion de calendarizacion para cada
nivel (inicial, primaria y secundaria)?

13. ¢Se cuenta con un plan de contingencia anual para
afrontar gastos inesperados?

14 ;La generacion de recursos materiales se evidencian y
se aplica mediante el instrumento de gestion institucional
como el PEI?

15. ¢Se administran los recursos propios en el PAT?

16. ¢Se rinde cuenta de los recursos propios en la
administracion de recursos financieros?

DIMENSION PEDAGOGICA

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

CASI
NUNCA

17. ¢La planificacion del proyecto curricular de centro
evidencia contenidos de desarrollo local, regional y
nacional?




18. ¢El equipo directivo promueve capacitacion para los
docentes?

19. ;Los docentes estdn ubicados de acuerdo a su
especialidad en la institucion educativa?

20. ¢La aplicacion de las normas que regulan el
desempefio de los docentes, se expresa claramente en el
marco del buen desempefio docente?

21. ¢La aplicacion de las normas que regulan el
desempefio de los Docentes, se expresa claramente en el
RI?

22. ¢Los aprendizajes se desarrollan en las horas de clases
programadas?

23. ¢La LE. cuenta con un plan de mejora de los
aprendizajes?

24. ;La planificacion de la formacion de los estudiantes,
estd en funcion a la aplicacién del instrumento de gestion
institucional PCI?

DIMENSION COMUNITARIA

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

CAsI
NUNCA

26. ¢Se cuenta con un padrdn actualizada de los Padres
de Familia de la Institucion Educativa?

27. ¢(Se cuenta con un directorio actualizado de los
centros asistenciales de la localidad?

28. ¢Se han establecido convenios con instituciones
publicas de la localidad?

29. ¢La LE. participa de jornadas de sensibilizacion de
salud, valores, cuidado ambiental?

30. ¢La I.E. promueve la participacion de los padres de
familia en las actividades programadas?




Anexo 3: Certificado de Validacién de los Instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL

DIMENSIONES Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION DE ORGANIZACION Si No Si No Si No
1.- ¢La LE. utiliza estrategias pedagbgicas para su mejora? v v s

2.- (La LE. cumple con sus metas propuestas? 4 %

3.- ;La LE. cuenta con documentos de gestion como el PEL, PAT, POL, entre otros? > I P

4.- (La LE. cuenta con politicas y estrategias de planeacién en sus areas curriculares? o » -

3.- (La LE. cuenta con politicas y estrategias de autoevaluacién en sus areas curriculares? e v o

6.- (La LE. esta organizado para afrontar desastres naturales? d P v

7- ¢La LE. cuenta con un departamento psicolégico para los docentes y estudiantes? 7 v '

8.- (Los docentes buscan un mejor desempefio docente a nivel institucion aportando al trabajo en | g ¥
equipo?

DIMENSION TECNOLOGICA Si No Si No Si No

e inos i Aticos?
9.- ¢La LE. cuenta con equipos informaticos? o7 » g
10.-¢;Las dreas administrativas de su L.E cuentan con sistemas informaticos? ) 7 i
o ;

11.- ;Las diferentes areas de su LE. cuentan con equipos modernos de audio, pagina web y otros? o S ¥

12.- ;Los equipos informaticos de su L.E estan conectados a internat? o 7 7

13.- jLa LE. cuenta con programas de innovacion tecnoldgica? 7 o 2

14.- {Los docentes utilizan equipos multimedia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes? v '
DIMENSION DE ECONOMIA Si No. - 81 No. | si No
15.- ;La LE. trabaja de manera coordinada con la APAFA? v i v~
16.-;La LE. cumple con el presupuesto del POI? V i P
17.-;La LE cuenta con programas de prestacion de servicios a la comunidad? » i Va

18.- ;La LE. genera recursos propios? v e v

19.- (La LE. conoce el manejo administrativo de los recursos del colegio? 4 - LA
20.- La LE. ejecuta adecuadamente su presupuesto? v v




DIMENSION INNOVACION Si No Si No Si No
21.- (La LE. implementa y ¢jecuta protocolos como las escuelas de padres? o 7 v
22.- ;La LE. planifica proyectos innovadores? s 7
v
23.- ;La LE. cuenta con acceso a internet para consultas en linca? 5 )
L v
24.- (La LE. emplea las TICS en la aplicacion do sus sesiones de aprendizajes? A
25.- ;La LE. cuenta con una biblioteca activa y efectiva? =
v’ v
26.- ;Los docentes utilizan estrategias para fomentar la investigacion en los estudiantes? S i _/
DIMENSION DE INFRAESTRUCTURA Si No Si No Si No
27.- jLa infraestructura de su LE. osta permanentemente en mantenimiento? v v v
28.-. ;La LE. cuenta con recursos suficientes para su funcionamiento? o P P
29.- ;La LE. cuenta con instalaciones modernas y adecuadas? / v e
30.- ¢La LE. cuenta con infraestructura que responde a las necesidades de los usuarios? " o 7
31.- ;La L.E cuenta con zonas de esparcimiento y deportes para los estudiantes? 7 v 3
32.- ;La LE. cuenta con espacios y ambientes saludables? g o P4
33.- jLa LE. cuenta con areas sefalizadas y de evacuacion en caso de desastres? v o v
Observaciones (precisar si hay suficiencia): e 7 SURceem,
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ .1 Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
% or-r=
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg: ’-’z“‘/"”"@’é’P*P"h“eﬂ oni:... 785 0za

Especialidad del validador: ........00.¢2N¢Y | 7. & 2mod Avwmspurn.

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

=
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo SJL.. ZZ.de.. A 880, viide) 20, / ST
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
IR Lm{ /)
|

Firma degl Experto Infdrmante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CON TENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION INSTITUCIONAL Si No | si No | si No
1.- jParticipan los docentes en la elaboracion, y aplicacion anualmente del RI? s v al
2.- ;Participan los docentes en la elaboracion y aplicacién anualmente del PCI? / o o
3.- ¢Participan los docentes en la _elaboracion y aplicacion anualmente del PAT? s v v
4.- (Participan los docentes en la elaboracion y aplicacion anualmente del PEI / W 5
5.- (Participan los docentes en la elaboracion de la calendarizacion? A o

v

6. (EIRI es de conocimiento de docentes, administrativos, padres de familia y estudiantes? o = 7

7. (Participa en la toma de decisiones en lo pedagégico y administrativo de su LE.? e o v
8. ;Esta de acuerdo con la visién, mision de la LE.? # v /
9. ¢(En la LE. hay un monitoreo constante del desempefio docente? v v v
DIMENSIONADMINISTRATIVA Si |No |si |No [Si |No
10. ;Se considera un presupuesto en el PEI para las actividades que se realicen durante el w o 7
afo en la Institucién Educativa?
11. jEl personal administrativo de la LE. brinda un buen servicio? v % i
12. ;Existe una aprobacién de calendarizacion para cada nivel (inicial, primaria y y o
secundaria)? <
13. ;8e cuenta con un plan de contingencia anual para afrontar gastos inesperados? o 4 %
14 ;La generacion de recursos materiales se evidencian y se aplica mediante el instrumento 3
de gestion institucional como el PEI? v il
15. ;Se administran los recursos propios en el PAT? / 7 /

L6. ;Se rinde cuenta de los recursos propios en la administracion de recursos financieros? » I
DIMENSION PEDAGOGICA Si No | si No Si No
17. ;La planificacién del proyecto curricular de centro evidencia contenidos de desarrollo W P v
local, regional y nacional?
18. (El equipo directivo promueve capacitacién para los docentes? Vv v v
19. (Los docentes estan ubicados de acuerdo a su especialidad en la institucién educativa? 4 . .
20. ;La aplicacion de las normas que regulan el desempefio de los docentes, se expresa . o »
claramente en el marco del buen desempefio docente?
21. jLa aplicacién de las normas que regulan el desempefio de los Docentes, se expresa v/ s v




claramente en el RI? i v 2
22. jLos aprendizajes se desarrollan en las horas de clases programadas? — ol v
23. jLa 1E. cuenta con un plan de mejora de los aprendizajes? ~ > &
24. ;La planificacion de la formacion de los estudiantes, esta en funcion a la aplicacién del v . &
instrumento de gestién institucional PCI?

DIMENSION COMUNITARIA Si No | Si No | si No
26. ;Se cuenta con un padrén actualizada de los Padres de Familia de la Institucidn i

Educativa? N - B
27. Se cuenta con un directorio actualizado de los centros asistenciales de la localidad? v e [
28. ;Se han establecido convenios con instituciones publicas de la localidad? el 7 _
29. jLa 1E. participa de jornadas de sensibilizacion de salud, valores, cuidado ambiental? v v o
30. (La LE. promueve la participacion de los padres de familia en las actividades iy
programadas? v v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): o ik Suz elovea

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/I/ Aplicable después de corregir [ 1 No aplicable [ ]

......................................................................................................................................................................

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tecrico formulado. SJL..2 2-de. JYNN........ del 20./4
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir a dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL

DIMENSIONES

Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias

DIMENSION DE ORGANIZACION Si No Si No si No

1.- ¢La LE. utiliza estrategias pedagdgicas para su mejora?

S

2.- (La LE. cumple con sus metas propuestas?

3.- (La LE. cuenta con documentos de gestion como el PEL PAT, POI, entre otros?

NN R ¢

4.- (La LE. cuenta con politicas y estrategias de planeacion en sus areas curriculares?

S.-¢La LE. cuenta con politicas y estrategias de autoevaluacion en sus aroas curriculares?

6.- ;La LE. esta organizado para afrontar desastres naturales?

7- (La LE. cuenta con un departamento psicolégico para los docentes y estudiantes?

8.- ;(Los docentes buscan un mejor desempefio docente a nivel instGtucion aportando al trabajo en
equipo?

\
NSNS N Y
NARAAYAVAIA

¥

DIMENSION TECNOLOGICA S No

]

No Si

4
°

9.- (La LE. cuenta con equipos informaticos?

10.-;Las dreas administrativas de su L.E cuentan con sistemas informaticos?

11.- ;Las diferentes 4reas de su LE. cuentan con equipos modernos de audio, pagina web v otros?

12.- ;Los equipos informaticos de su LE estan conectados a internet?

13.- jLa LE. cuenta con programas de innovacion tecnolégica?
rA

SR [K
RN S

14.- ;Los docentes utilizan equipos multimedia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes?

DIMENSION DE ECONOMIA Si No

@

No

{4

No

15.- ;La LE. trabaja de manera coordinada con la APAFA?

16.-;La LE. cumple con el presupuesto del POI?

17.-;La LE cuenta con programas de prestacion de servicios a la comunidad?

18.- ;La LE. genera recursos propios?

19.- ;La LE. conoce el manejo administrativo de los recursos del colegio?

S S SR

NN NN
NEYA'RNANAN

20.- La LE. ejecuta adecuadamente su presupuesto?




DIMENSION INNOVACION S No. [ si No | 8i No
21.- ;La LE. implementa y ejecuta protocolos como las escuelas de padres? o v o
22.- ;La LE. planifica proyectos innovadores? A v Y
23.- (LaLE. cuenta con acceso a internet para consulias on 1i ca?
& C: rnet p. 2l n lin AL . P
24.- ;La LE. emplea las TICS en la aplicacién de sus sesiones de aprendizajes? i J 7
25.- ;LaLE. cuenta con una biblioteca activa y efectiva? °d 4 o
26.- ;Los docentes utilizan estrategias para fomentar la investigacién en los estudiantes? J v v
DIMENSION DE INFRAESTRUCTURA Si No Si No Si No
27.- {La infraestructura de su LE. esta permanentemente en mantenimiento? A o W
28.-. ;La LE. cuenta con recursos suficientes para su funcionamiento? P v o
29.- ;La LE. cuenta con instalaciones modernas v adecuadas? v 4 W
30.- ;La LE. cuenta con infraestructura que responde a las necesidades de los usuarios? 4 v e
31.- ;La LE cuenta con zonas de esparcimiento y deportes para los estudiantes? v s t
32.- (La LE. cuenta con espacios y ambientes saludables? v F e
33.- ;LaLE. cuenta con areas sefalizadas y de evacuacién en caso de desastres? 4 s e
Observaciones (precisar si hay suficiencia): St _HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [+] Aplicable después de corregir [1 No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg: .H.VAYTA.. FR"""@.YQI‘*’M’ J-G-‘CP’HGL .............. DNI: ...0.2.3232.8F e,

Especialidad del validador: ......0.9¢T9R A... €. EDY.CACIOY

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

SJL.L2...de....9.4MEQ.......del 20.7.9.....

/' 4 / ) y‘
74 =g

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CON TENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION INSTITUCIONAL Si No Si No Si No
1.- ;Participan los docentes en la elaboracion, y aplicacidn anualmente del RI? - < ol
2.- jParticipan los docentes en la elaboracion y aplicacion anualmente del PCI? & F v
3.- ¢Participan los docentes en la elaboracion y aplicacién anualmente del PAT? i -/ o
4.- ¢Participan los docentes en Ia elaboracion y aplicacién anualmente del PEI v 7 i
5.- (Participan los docentes en la elaboracion de la calendarizacion? P i
6. (E1 RI es de conocimiento de docentes, administrativos, padres de familia y estudiantes? o > o
7. (Participa en la toma de decisiones en lo pedagégico y administrativo de su LE.? e e v
8. (Esta de acuerdo con la visién, misién de la LE.? 7 7 /

9. ¢En la LE. hay un monitoreo constante del desempefio docente? s 4 v
DIMENSIONADMINISTRATIVA Si No Si No Si No
10. ;Se consit:'iera- un presupuesto en el PEI para las actividades que se realicen durante el 7 / e

afo en la Institucion Educativa?

11. ;El personal administrativo de la LE. brinda un buen servicio? v v v

12. jExiste una aprobacién de calendarizacion para cada nivel (inicial, primaria y o e
secundaria)? v

13. ;Se cuenta con un plan de contingencia anual para afrontar gastos inesperados? < 7 %

14 ;/La generacién de recursos materiales se evidencian y se aplica mediante el instrumento 5

de gestion institucional como el PEI? v v

15. ;Se administran los recursos propios en el PAT? / e /

16. 4Se rinde cuenta de los recursos propios en la administracién de recursos financieros? v Y 7
DIMENSION PEDAGOGICA S |Ne |8 [N |st|mNe
17. ;La planificacién del proyecto curricular de centro evidencia contenidos de desarrollo i 7 y

local, regional y nacional? ’

18. (El equipo directivo promueve capacitacién para los docentes? Vv v v

19. ;Los docentes estan ubicados de acuerdo a su especialidad en la institucion educativa? 7 7 o2

20. ;La aplicacién de las normas que regulan el desempeiio de los docentes, se expresa . o 7
claramente en el marco del buen desempefio docente?

21. jLa aplicacion de las normas que regulan el desempeiio de los Docentes, se expresa d s v




claramente en e] R1?
22. | Los aprendizajes se desarrollan en las horas de clases programadas?

23. jLa1E. cuenta con un plan de mejora de los aprendizajes?
24. ;La planificacion de la formacian de lo
instrumento de gestion institucional PCI?

DIMENSION COMUNITARIA

Si No | si No | si No
26. ;Se cuenta con un padrén actualizada de los Padres de Familia de la Institucion
Educativa?

s estudiantes, esta en funcion a la aplicacion del

AR NS
A ANAVAY
ANATAYA

<

27. (Se cuenta con un directorio actualizado de los centros asistenciales de la localidad?
28. ;Se han establecido convenios con instituciones publicas de la localidad?
29. ;La LE. participa de jornadas de sensibilizacion de salud, valores, cuidado ambiental?

30. ;La1E. promueve la participacion de los padres de familia en las actividades
programadas?

\\\\-T
%
\x\\\

NN

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIEN CIA

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ */] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: LYALTA. . . FRA l‘.’.f;.fi...j lamda de

Especialidad del validador: ....L0CT.0RA.. &0 EpU €A C

No aplicable [ ]

..................................................................................................................

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. SJL.. l 2. de... L d4mni &....del 2079.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota; Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL

DIMENSIONES

Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias

DIMENSION DE ORGANIZACION Si No Si No si No

1.- (La LE. utiliza estrategias pedagdgicas para su mejora?

X

2.- (La LE. cumple con sus metas propuestas?

3.- ¢La LE. cuenta con documentos de gestién como el PEL PAT, POL entre otros?

ANAVNE

4.- (La LE. cuenta con politicas y estrategias de planeacion en sus éreas curriculares?

5.~ ¢La LE. cuenta con politicas y estrategias de autoevaluacion en sus areas curriculares?

6.- ;La LE. esta organizado para afrontar desastres naturales?

7- (La LE. cuenta con un departamento psicolégico para los docentes y estudiantes?

8.- ¢Los docentes buscan un mejor desempefio docente a nivel insGtucion aportando al trabajo en
equipo?

ANAVAN
\\\Y\ N
NARANENENAAY

DIMENSION TECNOLOGICA

@

No S No Si

z
°

9.- (La LE. cuenta con equipos informaticos?

10.-¢Las areas administrativas de su I.E cuentan con sistemas informaticos?

11.- ;Las diferentes 4reas de su LE. cuentan con equipos modernos de audio, pagina web v otros?

12.- ;Los equipos informaticos de su I.E estan conectados a internct?

13.- ;La LE. cuenta con programas de innovaciéon tecnolégica?

AR LML PR
RN NS

14.- ;Los docentes utilizan equipos multimedia en el proceso de aprendizaje de los estudiantes?

DIMENSION DE ECONOMIA

17}

No Si No

@

No

15.- ;La LE. trabaja de manera coordinada con la APAFA?

16.-,La LE. cumple con el presupuesto del POI?

17.-;La L.E cuenta con programas de prestacién de servicios a la comunidad?

18.- ;La LE. genera recursos propios?

19.- ;La LE. conoce el manejo administrativo de los recursos del colegio?

S& S NIK

ARVAYRNARAY
NEYARNANAN

20.- La LE. ejecuta adecuadamente su presupuesto?




DIMENSION INNOVACION Si No Si No Si No

21.- ;La LE. implementa ¥ ejecuta protocolos como las escuelas do padres?

v v v
22.- ;La LE. planifica proyectos innovadores? - o o
23.- ;La LE. cuenta con acceso a infernet para consultas en linea?

v v >
24.- ;LaLE. emplea las TICS en la aplicacién de sus sesiones de aprendizajes? .

g v

25.- ;La LE. cuenta con una biblioteca activa y efectiva? o iy

. ‘/
206.- ¢ Los docentes utilizan estrategias para fomentar la investigacién en los estudiantes? i » -
DIMENSION DE INFRAESTRUCTURA Si No | si No | 8i No

27.- ;La infraestructura de su LE, esta permanentemente en mantenimiento? v o [
28.-. ;La L.E. cuenta con recursos suficientes para su funcionamiento? e o v
29.- ;La LE. cuenta con instalaciones modernas v adecuadas? o % .
30.- ;La LE. cuenta con infracstructura que responde a las necesidades de los usuarios? v e %
31.- ;La LE cuenta con zonas de esparcimiento y deportes para los estudiantes? S ./
1;32‘- ¢La LE. cuenta con espacios Y ambientes saludables? v v e
Bl- ¢La LE. cuenta con areas sefializadas y de evacuacién en caso de desastres? 7 v (=
Observaciones (precisar si hay suficiencia): > ,\n41 >
¥
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ~} Aplicable después de corregir [ ] No aplicabje [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra/ Mgt wssiina .-M;LD DNI: 2&:&5’@“}
Especialidad del validador: 5 — A
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. l 9 / q
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo SJL...L.7. de.... A(S............del 204N
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es coneiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

N
Firma del E&rto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CON TENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

DIMENSIONES Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION INSTITUCIONAL Si No Si No Si No
1.- ;Participan los docentes en la elaboracion, y aplicacidn anualmente del RI? - < ol
2.- jParticipan los docentes en la elaboracion y aplicacion anualmente del PCI? & F v
3.- ¢Participan los docentes en la elaboracion y aplicacién anualmente del PAT? i -/ o
4.- ¢Participan los docentes en Ia elaboracion y aplicacién anualmente del PEI v 7 i
5.- (Participan los docentes en la elaboracion de la calendarizacion? P i
6. (E1 RI es de conocimiento de docentes, administrativos, padres de familia y estudiantes? o > o
7. (Participa en la toma de decisiones en lo pedagégico y administrativo de su LE.? e e v
8. (Esta de acuerdo con la visién, misién de la LE.? 7 7 /

9. ¢En la LE. hay un monitoreo constante del desempefio docente? s 4 v
DIMENSIONADMINISTRATIVA Si No Si No Si No
10. ;Se consit:'iera- un presupuesto en el PEI para las actividades que se realicen durante el 7 / e

afo en la Institucion Educativa?

11. ;El personal administrativo de la LE. brinda un buen servicio? v v v

12. jExiste una aprobacién de calendarizacion para cada nivel (inicial, primaria y o e
secundaria)? v

13. ;Se cuenta con un plan de contingencia anual para afrontar gastos inesperados? < 7 %

14 ;/La generacién de recursos materiales se evidencian y se aplica mediante el instrumento 5

de gestion institucional como el PEI? v v

15. ;Se administran los recursos propios en el PAT? / e /

16. 4Se rinde cuenta de los recursos propios en la administracién de recursos financieros? v Y 7
DIMENSION PEDAGOGICA S |Ne |8 [N |st|mNe
17. ;La planificacién del proyecto curricular de centro evidencia contenidos de desarrollo i 7 y

local, regional y nacional? ’

18. (El equipo directivo promueve capacitacién para los docentes? Vv v v

19. ;Los docentes estan ubicados de acuerdo a su especialidad en la institucion educativa? 7 7 o2

20. ;La aplicacién de las normas que regulan el desempeiio de los docentes, se expresa . o 7
claramente en el marco del buen desempefio docente?

21. jLa aplicacion de las normas que regulan el desempeiio de los Docentes, se expresa d s v




| claramente en el RI? v v v
22. ;Los aprendizajes se desarrollan en las horas de clases programadas? il v 7
23. JLa LE. cuenta con un plan de mejora de los aprendizajes? / F i v
24. ;La planificacion de la formacion de los estudiantes, esta en funcion a la aplicacion del p i o
instrumento de gestion institucional PCI?

DIMENSION COMUNITARIA Si |[No |SI INe |Si |[No
26. z,Se_ cuenta con un padrén actualizada de los Padres de Familia de Ia Institucion i % o
Educativa?

27. ;Se cuenta con un directorio actualizado de los centros asistenciales de la localidad? v v 7

28. ;Se han establecido convenios con instituciones publicas de la localidad? / A v

29. (La LE. participa de jomadas de sensibilizacion de salud, valores, cuidado ambiental? 7 o &

30. ;La LE. promueve la participacion de los padres de familia en las actividades

programadas? 4 v L
Observaciones (precisar si hay suficiencia): =

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [\»] aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.

Especialidad del validador; .................. - % ‘\ g .&E ........... sEpivEs sy PP ARG S R o S R —

'Pertinencia: E llam corresponde al conoepto te6rio formulaco, SiL...[Ade.... M2......qe1 209
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir I dimensién

Firma del 0 Informante.



v

Revisar

Datos

Farmulas

Disefio de pagina

Anexo 4: Prueba de Confiabilidad de los instrumentos
Insertar

Inicio

i

[=-1=1

46 Cortar

= = =)
_._3 “_.J_”_ o= o §
3 ] L Pt 1770 LT Kl T DT el el e e P A U Bl U B e ol T U T T Tl T DT T L el A T el 1T
m e o
w
M c - 2 G EEGEGEEEEE RGN EE RN DN EE E R RGN E AR
N N o Lot ]
- (Enl] - =1 s
kE <L, 1] = G EEGEEEEEE RGN E R E EEE R R AR
S QL= 2 4
ﬂv. AL, E
I _m =] o N HFEEEEEEEEEE G EE EEE RGN E R R E
—_— ]
=1 O
____ ______ ”_ =] NN EEN N EE RN EE E PN E R N RN R EEEE
[w =1 ™
= el G EEEGEEEEE RGN E E RN D RN DR E R R RGN R AR
(! i
m . MR EEGE G EE N EE G R EE G R EE R E R RGN E R
]
=
____ ______ “ > o | Lo L [ o [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ = [ [ — [ [ [ e [ o [ [ [ [ [ [— [
]
=
1 a NG EEGE G EEE E RGN E E RN R E EEE RN R E R
: BllE &
-
! m._ GG EEEEE RN E E R E EEE R R G R
2 = o o
4 (] = O T AGEEGE G EEEEE RS E RN R E EEE RN R E R
- a = |0 ™
—_ o N EEEEEREEEEEEREEE R EE AR EE RN R B E R RER
3 =l =] 2 o
m e _u_:m N EEREE R EE RN EEE RN R EE E R R E R RER
- p—
=
ﬁ | " NN EE NN N DN EEE RN EE N EE R R R R EE
== o —
o ]
v - ) (=] 2 N EEEEEEEEEE DN EE D NN N R R RN EEREE .IJ
w =
w —
7 = al B MEERNECN R EEEEEENE DN R E EE E RGN E R EREEN o
=K =i — = 7
o & |2 NN RN DN R N R RN R EE LA
= i R ERE R RN R GERNE RS R ERERREREE m L]
-2 )
= =]
"ﬂ M E N EEEE R RN R ENE RSN R EER R REREEr B m
— £ ') o
m
B H o = N NN N RN NN N N R RN EE R =
o =
N —
et =[ca[ea]ealealealerJoulmalraleal oo calea]ca = [= [ ea [ ca] ca T caca]ea] e [ ea] o] ca] ca [ e ] ea] e E =
=
=T L ¥ —_ NN DN EE E RGN E D DN E G D RN R E R R R EEE R ERE R m aﬂ
4=
m - oo [ = =[] e[| [ el el oa] = [ = [ ca ] ea o [ ca = [ oa | o[ ca | ca [ oa | =t | = [ o [t [ood | e [ e [ [ m @
= = = — [ ]eaeal e e fue T ealca] = [= [ en o= [oa = [ ea ] e en o= [ = [ = [ = [ = [ = [= [+ Mnu [ ]
U " —
[ s} m M ARG ERE G E RGN D D RGN DN E R R EE R R - U
[ [ =) —
m m [ 2 wa | ||| e[| [ e ma] = [ = [ ca] e o [ ca | = [oa | e[ ca [ ca [ oa |t | [ o [t [ood | o [ o [ [ LA v
W. W. g - | m o | | [ [ [ [un [ [ [ = [ [ e = o [ = [ o [ o [ oo [ o [ o [ [ [ [ [t [ [ [ [ = m
o m T ) = A AR EGRE D AR LN NN EE R A NI Q/
o
H.ﬂ_.__{_,,”_. m =T [ NEEEEGENEENE DD N N DR R DR R
e} i
5 [au] — [ ][] o o] oa] = [ = [ e oa ] [ = [ = [ [ oo ] o] e on ] = [ = [ [ [t [ [ o [ [+ e
- o
z = cd|oa|w o |w]e-oa|om o L
_mv =1 = bl B Ll gl 1= B D el o] = R o] it e o e ] e o] o o) B o) 106 o] ] ] g ] ] Bt 2
w il =
=8 e 34_._]__,._UT...._UU_UJ.U-I_..J.._.___.:.u._.ﬂ._._._J_,._U?..E_u;_DlES.ﬂ—.EE?EﬂJDle.ﬂ.EE?EﬂJDlﬁ -]
] ] ] ] ] ] ] ] ] el 7 ] S S ] ] O T T ST M S I e e s R e e |




Vista

+O8
==
Insertar Elimi

o 3

Dar formato Estilos de

:

L

Nimera

| Ajustar texto

=

Formato
condicional = como tabla -

QCﬂmbinarycentrarq G2 - o 000) %8 L

el

L

celda~

Estilos

Mumerao

]

Desarrolla Organizacional PILOTO

3

2

1

Infraestructura

2 3 3 3 3

1

Innowacion

o

P T ] I 1

1

Economia

2 3 3 3 3

1

Tecnologia

1

1

Organizacian

Tl 34567890 [ N[ 213 )4 1516171819 ] 20 29| 22] 23| 24| 25) 26) 27 28| 23 30) H | 32| 33

T4 3 33 2[ 33 30 40 8] 3 5 4 4 4] 5 3 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4/ 5 3 &

NIEREEEEEEEEEEEDE R EEEREEEREEREEREREE

TEREEEEEEEEREEED I EERE R EEE

faf 3 a3 3 af &) s 3] 3 3 3 3 3 3 3| s af s af af af 5 5 & % % 5] 3 & & 3

bl ] I e I T I =1 T 1 ] ] ] I ] A= I A e ] I - ] I <] -1

1

ALEEEEEEEEEEEEEEEREEEREEEEEREEREREE

1

1

ALEREEEEEEEEEEEEEE R EEEREEEEEREERERE

HEEREEEEEEEEEEEEEE R EEEREEEREEREEREREE

AEEEEEEEEEEEEEEEEREEEREEEREEREEREREE

ALEREEEEEEEEREEEEEDREEEREEEREEREEREREE

Al a2l a3l 2] 40 8] 3 8] 4 4 4] 5] [ 5[ 4 4 4 4] 5] 3 4 4] 4 4 5 3 &

S I T T ] 1 I I = ] =1 ) ) O . =4 e . ) I O T I 1

ALEEREEEEEEEREEEEEREEEREEEREEREEREREE

-

sl a)af 4 3 a3 s[5 3] 3 3 3 F % 3 sl af af 3] 3l 3 3 3 3 3] 3 a[ af 3 s 3] 3] 3

Jl4) 4[4 3| a3 143 3 3

dla) 3[4 3| a3 4[5 3] 4 4 2 3 8 3| 4 4f 2f 3] B[ 3] 4] 4] 4| 2] [ a[ 4f 4f 4 2 3| &

ala)af 4 3| a3 s[5 3] 3 3 3 F % 3 sl af af 3] [ 3 3 3 3 s 3 a[ af 3 a[ 3] 3] 3

Flajaf 4 3| af4) 2[5 3] 3 3 3 3 3 3| sl af af 3] [ 3] 3 3 3| 3] 3 a[ af 3 a[ 3] 3] 3

B3 a[ 3 44l 3] s[5 3] & & 3 3 3 4 2 2f 3f 3] [ 4] ] & 2| 3] 3 4f 2f 2 2[ 3] 3] 3

zal #[ a4l 4 [l 3 4 4] 5] 3] 5] 4] 4] 4] 5 3 5] 4| 4] & 4] 5[ 3| 4| # 4| 4 5 3 5

ADEREEEREE

zz| [ s 4] 4 e[l 3] 4 4] 5] 3| 5] 4] 4] 4] 5 3 5] 4| 4] 4 4] 5[ 3| 4| # 4] 4 5 3| 5

Pl I I I e I = ] ] ] ] ] A= I I e ] e I ] I ] -1

P N I I I B e M ] = 11 I ] ] ] I ] A= I A e ] e I ] I <] -

0] 4 s[4l 4 e[l 3] 4 4] 5] 3] 5[ 4] 4] 4] 5[ 3 5] 4| 4| 4| 4] 5] 3| 4| # 4| 4 5 3 5

zal 4| a[ 4] 4[] 3 4 4] 5] 3] 5] 4] 4] 4] 5 3 5] 4| 4] & 4] 5] 3| 4| # 4| 4 5 3 5

za| 4| s 4] 4 e[ 3 4 4] 5] 3] 5] 4] 4] 4] 5 3 5] 4| 4] & 4] 5[ 3| 4| # 4| ¢ 5 3| 5

27 [ s[4l 4[] 3] 4] 4] 5] 3] 5] 4] 4] 4] 5 3 5] 4| 4] & 4] 5[ 3| 4| # 4| 4 5 3| 5

P N I I B T4 I = T I ] ] ] ] ] A= I A e ] e I ] I <] -

0|3 4 F) 4[4[ a 34l o[ 3] 3 3] 4 4 3 3| 5] w4 4f s s 5 5| w4 w3 3 5] 3 4

VACAIAIAALALAIAIAAIACARASATALAVAVAXAYAZBABBBCBDBEBFBGBHBI BJBK BLEMENEB

B 9 B &



Anexo 5: Articulo cientifico

ﬁ UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

Desarrollo Organizacional y la Gestion Educativa en la |.E. Casablanca de Jesus.
SJL. Lima. 2019

Br. Gaudy Cristina Espinoza Aliaga (ORCID: 0000-0003-3296-8107)

Escuela de Postgrado

Universidad Cesar Vallejo — Sede Lima Norte

Resumen

El objetivo general de determinar la relacion entre el Desarrollo Organizacional y su relacion
con la Calidad Educativa en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019. La poblacion fue
de70 docentes, la muestra censal de 70 docentes. EI método fue el hipotético-deductivo, tipo
descriptivo correlacional de corte transaccional, disefilo no experimental, enfoque
cuantitativo. La técnica fue encuesta y se aplicd cuestionarios en escala de Likert, validados
a través de juicios de expertos y determinado su confiabilidad (Alfa de Cronbach), los
resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.710 indica que existe relacién
positiva entre las variables, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis general; se
concluye que: El Desarrollo Organizacional se relaciona con la Gestién Educativa en la L.E.
Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019

Palabras clave: Desarrollo Organizacional, Gestion Educativa, Pedagogia.

Abstract
The general objective of determining the relationship between Organizational Development
and its relationship with Educational Quality in the I.E. Casablanca of Jesus. SJL Lime.
2019. The population was 70 teachers, the census sample of 70 teachers. The method was
hypothetical-deductive, descriptive correlational type of transactional cut, non-experimental
design, quantitative approach. The technique was a survey and questionnaires were applied
on the Likert scale, validated through expert judgments and determined their reliability



(Cronbach's alpha), the results of the Rho Spearman correlation coefficient of 0.710 indicates
that there is a positive relationship between the variables, rejects the null hypothesis and the
general hypothesis is accepted; It is concluded that: Organizational Development is related
to Educational Management in the I.E. Casablanca of Jesus. SJL Lime. 2019

Keywords: Organizational Development, Educational Management, Pedagogy

Introduccion
El Desarrollo Organizacional y la Gestion educativa son herramientas estratégicas
que promueven los procesos que van a cambiar el accionar de la administraciéon y la
organizacion hacia una mejora continua, presenta consigo caracteristicas propias que se
coordinan con todos los niveles jerarquicos institucionales propulsando el cambio
organizacional, a nivel internacional, sobre la realidad probleméatica del Desarrollo

Organizacional.

La gestidn educativa en el Per( integrada por varios procesos debe en sus pasos de
cambio agrupar a todos los actores educativos y hacerlos participes del cambio, en la
actualidad si bien hay un acercamiento con las Apafas, es mas de caracter administrativo y
no educacional, con la proposicion de los nuevos cambios en las evaluaciones de un sistema
vigesimal a la evaluacion de logros , el contexto esta con resistencia, justificada pues no se

trata de cambiar las evaluaciones , sino el proceso de aprendizaje en general.

Antecedentes del problema
La presente investigacion se respalda en el antecedente internacional del autor Escudero
(2014), en su trabajo titulado como desarrollarse en la organizacion y la oposicion a cambiar
en las instituciones de educacion, concluyo que el desarrollo en la entidad permite adaptarse
a la organizacion con efectividad, en reaccion al cambio y a la globalizacion de la educacion
con resultados de calidad educativa; De la misma forma el autor Garbanzo(2016) en su
trabajo sobre el desarrollarse en la organizacion y los factores de cambiar en las entidades
de educacion, concluyo que existe una relacion positiva, es decir a la aceptacion de cambiar
para mejorar organizacionalmente; Asi mismo en antecedentes nacionales tenemos a Aguilar
(2017), con su tesis titulado desarrollarse en la organizacién UGEL N°01-UCV, concluye
que la posibilidad de Desarrollarse en la Organizacion fue de nivel Medio; Es asi como

Valiente (2016),llevo a cabo el estudio del plan de estrategias y desarrollarse como



organizacion UGEL 01. UCV, indica que se estableci6 la relacion entre la planificar

estratégicamente y el Desarrollarse en la Organizacion.

Revision de la literatura
Goikoetxea (2007) sobre el Desarrollo Organizacional sefiala que es el logro de capacidades

educativas y desarrollo de competencias docentes que promueven el cambio organizacional

Adams (1998) sefiala sobre la gestion educativa que cuando la planificacion
propuesta logra sus metas va de la mano con una adecuada gestién educativa y desarrollo de
competencias.

Problema
El problema general de investigacion es: ;De qué manera se relaciona el desarrollo
organizacional y la gestion educativa en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019?

Los problemas especificos, son: ¢De qué manera se relaciona el desarrollo
organizacional y la dimension institucional en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019?.
¢De qué manera se relaciona el desarrollo organizacional y la dimensidn administrativa en
la I.LE. Casablanca de JesUs. SJL. Lima. 2019. ;De qué manera se relaciona el desarrollo
organizacional y la dimension pedagdgica en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019?.
¢De qué manera se relaciona el desarrollo organizacional y la dimensién comunitaria en la
|.LE. Casablanca de JesUs. SJL. Lima. 2019?

Objetivo
El objetivo general fue Determinar la relacion del Desarrollo Organizacional y la Gestion
Educativa en la |.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019.

Los objetivos especificos son: Determinar la relacion del desarrollo organizacional y
la dimension institucional en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019. Determinar la
relacion del desarrollo organizacional y la dimension administrativa en la 1.E. Casablanca
de Jests. SJL. Lima. 2019. Determinar la relacion del desarrollo organizacional y la
dimensién pedagogica en la I.E. Casablanca de Jesus. SJL. Lima. 2019. Determinar la
relacion del desarrollo organizacional y la dimensién comunitaria en la I.E. Casablanca de
Jesus. SJL. Lima. 2019



Meétodo
El método fue el hipotético-deductivo, tipo descriptivo correlacional de corte transaccional,
disefio no experimental, enfoque cuantitativo. La técnica fue encuesta y se aplico
cuestionarios en escala de Likert, validados a través de juicios de expertos y determinado su
confiabilidad (Alfa de Cronbach). Se procedi6 al analisis estadistico con el SPSS 24. Los
datos estan presentados en tablas y graficos de acuerdo a las variables y dimensiones. Para
la prueba de las hipotesis se aplicd el coeficiente Rho de Spearman, para determinar la

relacion entre las variables a un nivel de confianza del 95%.

Resultados
Tabla 9
Distribucion de frecuencia y porcentajes de la variable desarrollo organizacional
Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
No 6ptimo 3 4,3
Regular 39 55,7
Optimo 28 40,0
Total 70 100,0

En la tabla 9 y figura 1; se distingue que a opinion de los encuestados que la variable
desarrollo organizacional se encuentra en 55,7% de regular, mientras que el 40,0% opina

que dicha variable esta considerada como 6ptimo, y solo el 4,3% dice que no es Optimo.

Tabla 10
Distribucion de frecuencia y porcentajes de la variable gestion educativa
Niveles Frecuencia (f)  Porcentaje (%)
No aceptable 4 5,7
Medianamente aceptable 41 58,6
Aceptable 25 35,7
Total 70 100,0

En la tabla 10 y figura 2, apreciamos a opinion de los encuestados que la gestion educativa
estd considerada como medianamente aceptable con 58,6%, como aceptable con 35,7% y
solo el 5,7% dice que dicha variable esta como no aceptable

Tabla 17



Coeficiente de correlacion entre desarrollo organizacional y gestion educativa

Gestion Desarrollo

Educativa Organizacional

Coeficiente de 1,000 7107
- . correlacion

Gestion Educativa  gjq (pilateral) . 000

Rho de N 70 70

Spearman Coeficiente de 7107 1,000
Desarrollo correlacion

Organizacional Sig. (bilateral) ,000 :

N 70 70

Se encontré que entre el desarrollo organizacional y la gestion educativa existe una
correlacion alta y significativa (r = ,710) y una significancia (sig = ,000) que es menor que

0,01, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis general.

Discusion.
En el analisis de lo hallado en el objetivo especifico 1, el resultado sefialo que hay
correlacion positiva y alta, concluyéndose que el Desarrollo Organizacional se relaciona con
la dimension institucional De la misma forma en el analisis de los hallado en el objetivo
especifico 2, lo evidenciado sefialo que se relacionan positivamente las variables, con una
correlacion alta; concluyéndose que el Desarrollo Organizacional se relaciona con la
dimension administrativa de la Gestion Educativa. En ese sentido en el anélisis de los
resultados del objetivo especifico 3, el resultado evidencia relacion positiva y correlacion
baja; concluyéndose que el Desarrollo Organizacional se relaciona con la dimensién
pedagogica de la gestion educativa. Por igual, de los hallazgos encontrado y del andlisis de
los resultados respecto al objetivo especifico 4, el resultado indico que hay relacion positiva
entre las variables ademas se encontr6 en el nivel de correlacion baja; concluyéndose que el
Desarrollo Organizacional se relaciona con la dimension comunitaria de la Gestion

Educativa

Por otro lado de los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados respecto al
objetivo general, El resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.710 indicé
que existe relacion positiva entre las variables ademas se encontrd en el nivel de correlacion

alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se



rechazo la hipétesis nula y se acept6 la hipotesis general; concluyéndose que el Desarrollo

Organizacional se relaciona con la Gestion Educativa
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Anexo 6: Carta de presentacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Escuela de Posgrade

“Afio de la Lucha Contra la Corrupcién e Impunidad”
Lima, 20 de junio de 2019
Carta P.896 — 2019 EPG - UCV LE

SENOR(A)

CLEOFE NERITA NEYRA MOREYRA
1. E. Casa Blanca de Jesuis. SIL.
ATENCION:

DIRECTORA

Asunto: Carta de Presentacion del estudiante GAUDY CRISTINA ESPINOZA ALIAGA

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a GAUDY CRISTINA ESPINOZA ALIAGA
identificado(a) con DNIN.® 10725698 y codigo de matricula N.° 7001226919; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y LA GESTION EDUCATIVA EN LA I.E. CASABLANCA DE
JESUS. SIL. LIMA. 2019

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucién a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacién necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

1651 - —
\%&béﬁ?dl Delgado Arenas
UNIDAD DE POSGRADO

FILIAL LIMA — CAMPUS LIMA ESTE

LIMA NORTE  Av. Alfredo Mend ola 6232, Los Olvos. Tel 1+511) 202 4342 Fan {+511) 202 4343
LIMA ESTE  Av. del Pargue 640, Urt Canto Rey, San Juan de Lungancho Te! (+511) 200
ATE ra Tel - [« 511) 200 4030 A 184

CALLAD




Anexo 7: Acta de aprobacion de originalidad de tesis

U CV Cédigo : FO6-PP-PR0202 |

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE | versién : 10 \
UNIVERSIDAD TESIS Fecha : 10-06-2018 1
CESAR VALLEJO Pagina : 1del |

Yo, Jimmy Orihuela Salazar, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo, sede Lima Este, revisor de la tesis fitulada:

“Desarrollo Organizacional y la Gestién Educativa en la I.E. Casablanca de Jesus.
San Juan de Lurigancho. Lima. 2019", de la estudiante GAUDY CRISTINA ESPINOZA
ALIAGA, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 18%
verificable en el reporte de originalidad del programa Tumitin.

El/la suscrito (a) andalizé dicho reporte y concluyé que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la
tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas
por la Universidad César Vallejo.

Lima, 12 de febrero de 2020

Jimmy Carlos Orihuela Salazar

DNI: 25580673
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Anexo 9: Autorizacion para la Publicacion de la Tesis

UCV AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS | Codigo : 105-7P-702.02
Univensioao | EN REPOSITORIO INSTITUCIONALUCY | farhar - 10062019

CESAR VALLEJO Pagina : 1del

Yo GAUDY CRISTINA ESPINOZA ALIAGA, identificado con DNI  N° 10725698,
egresado de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, autorizo ( x ),
la divulgacién y comunicacion publica de mi trabajo de investigacion titulado:
“Desarrollo Organizacional y la Gestién Educativa en la I.E. Casablanca de
Jesus. San Juan de Lurigancho. Lima. 2019”; en el Repositorio Institucional de la
UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segun lo estipulado en el Decreto Legislativo
822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23y Art. 33

Fundamentacién de autorizacién:
En calidad de la obra que se detalla a continuacién informo a la Universidad

Cesar Vallejo mi decision de conceder en forma gratuita publicar el texto parcial
o total.

ey,

GAUDY CRISTINA ESPINOZA ALIAGA
DNI: 10725698

FECHA: 13 de noviembre del 2019

} Shos Investigacior | Reviso /0




Anexo 10: Autorizacion de la Version Final del Trabajo de Investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
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A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
GAUDY CRISTINA ESPINOZA ALIAGA

INFORME TITULADO: “Desarrollo Organizacional y la Gestién Educativa en la I.E. Casablanca de
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Maestra en Administracion de la Educacion
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