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Presentacion

Sefiores miembros del jurado:

En cumplimiento del Reglamento de grados y Titulos de la Universidad César
Vallejo, para obtener el Grado Académico de Maestro (a) presento a ustedes mi
tesis titulada: Competencias profesionales docentes y gestion pedagogica en una
Instituciébn Educativa Publica, Chaclacayo. 2019, cuyo objetivo fue determinar la
relacion entre las competencias profesionales docentes y la gestion pedagdgica en

una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos Chaclacayo, 2019.

La presente investigacion esta dividida en siete capitulos, los cuales presentan:

El capitulo I: es la introduccion, en la cual se consigna la situacion
problemética, los antecedentes, el marco teodrico, la formulacion del problema, la
justificacién, la enunciacién de las conjeturas y los objetivos. ElI Capitulo Il
comprende el método, conformada por el disefio de la investigacion, las variables,
los métodos y técnicas utilizadas, y los aspectos éticos. El capitulo Ill: describe los
resultados obtenidos. El Capitulo I1V: abarca la discusién de los resultados. En el
Capitulo V: esta dedicado a las conclusiones. Y en el Capitulo VI: se encuentran
las recomendaciones. Por ultimo, el Capitulo VII: hace referencia a las fuentes
bibliograficas, en las cuales se especifican las fuentes de consulta utilizadas en este

estudio.
Los resultados de este estudio son de mucha trascendencia debido a que
permiten conocer aspectos elementales para el logro de la calidad educativa del

pais.

Por ello, sefiores jurados espero cumpla con los requerimientos y se obtenga

Su aprobacion.

La autora
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Resumen

Esta investigacion tuvo objetivo general determinar la relacion entre las
competencias profesionales docentes y la gestion pedagogica en una Institucion

Educativa Publica Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019.

El método utilizado fue el hipotético — deductivo. El tipo de estudio fue bésico,
de enfoque cuantitativo, nivel correlacional y disefio no experimental. La poblacion
estaba conformada por 80 docentes de la Institucion Educativa Felipe Santiago
Estenos de Chaclacayo. La muestra fue no probabilistica, quedando conformada
por 60 docentes. Se utiliz6 como técnicas de recojo de datos a la encuesta y como
instrumentos al cuestionario de preguntas. Ambos instrumentos fueron validados

por expertos y sometidos a la prueba de confiabilidad de alfa de Cronbach.

Los datos recolectados fueron procesados estadisticamente, teniendo como
conclusion principal que existe relacion significativa entre las competencias
profesionales docentes y la gestion pedagogica en una Institucion Educativa
Publica Felipe Santiago Estenos -Chaclacayo, 2019. El coeficiente de correlacion

es de Rho=,733. El valor de la significancia fue p =,000.

Palabras clave: Competencias profesionales, gestion pedagogica,

educacion.
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Abstract

The purpose of this research was to determine the relationship between
professional teaching competencies and pedagogical management in a Public

Institution Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019.

The hypothetical - deductive method was used. The type of study was basic,
with a quantitative approach, correlation level and non-experimental design. The
population was made up of 80 teachers from the Felipe Santiago Estenos de
Chaclacayo Educational Institution. The sample was not probabilistic, being made
up of 60 teachers. It was used as data collection techniques to the survey and as
instruments to the questions questionnaire. Both instruments were validated by

experts and subjected to the Cronbach alpha reliability test.

The data collected were statistically processed, with the main conclusion that
there is a significant relationship between professional teaching competencies and
pedagogical management in a Public Institution Felipe Santiago Estenos.
Chaclacayo, 2019. The correlation coefficient is Rho =, 733. The value of the
significance was p =, 000.

Key words: Professional skills, pedagogical management.
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l. Introduccion



1.1. Realidad problematica

De acuerdo con el ambito internacional, hablar la gestion pedagdgica que exige las
nuevas tendencias educativas en naciones tales como Finlandia, Japon, y otros, han
sentado como precedente la necesidad de que los docentes desarrollen cada vez mas
y mejores competencias profesionales, debido a que el avance de la tecnologia y el
surgimiento de nuevos paradigmas requieren de docentes mejor preparados y con
capacidad para poder desarrollar las estrategias de ensefianza que resulten eficientes
y eficaces en el aprendizaje de sus estudiantes y que reflejen una educacion de

calidad.

Segun el Foro Econdmico Mundial (2018):
Existen serias limitaciones en los niveles de desarrollo de los paises de América
del Sur, dentro de ellos se encuentran paises como Bolivia, en donde la gestion
de los aprendizajes presenta serias falencias que limitan el desarrollo pleno de

los estudiantes de los niveles de educacién basica (p. 8).

Segun esta informacién podemos deducir que la forma en que se gestionan los
logros de los alumnos determina el progreso en el desarrollo de los integrantes de una
comunidad o pais y por ello resulta imperativo llevar a cabo una gestion pedagoégica
gue resulte apropiada y eficiente, pero ademas que sea acorde a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes. Esto a su vez demanda de un dominio y del desarrollo
de ciertas capacidades de los docentes, ya que, el trabajo pedagdgico que realizan en
el aula es el conjunto de procesos que concretiza la formacion del estudiante a través

de la creacion de nuevos aprendizajes.

En nuestro pais, el gobierno ha llevado a cabo una serie de implementaciones
en las ultimas décadas diversos mecanismos que favorecen la gestion del docente, sin
embargo, parece ser un problema que no hay cuando se solucione, puesto que, los
colegios peruanos generalmente evidencian situaciones probleméticas parecidas las
mismas que se aprecian en los resultados de los logros de aprendizaje de sus

estudiantes. Tal como se resalta en el informe del Minedu (2018) la falta de equidad



en cuanto a la reparticion de las actividades y la jornada laboral de docentes, la falta
de interés en cuanto la actualizacion y adiestramiento del quehacer pedagodgico
docente, las insuficiencias en cuanto a la parte administrativa de la economia y otros
insumos de los colegios y el clima inadecuado entre integrantes de la comunidad

educativa, son factores que debilitan la gestion pedagdgica de los colegios del pais.

A todos estos factores debemos sumar el hecho de que son muy pocos los
docentes que se preocupan por lograr un alto nivel de desarrollo de sus capacidades
profesionales y en ocasiones las carencias de conocimientos o el dominio de
habilidades especificas convierten al docente en un agente que dificulta el logro de los

aprendizajes en los alumnos.

La practica pedagogica ejercida en los colegios Felipe Santiago Estenos de la
UGEL 06 de Ate Vitarte, se ha observado que muchos docentes improvisan su carpeta
pedagdgica y otros carecen de dicho documento en el momento oportuno de trabajo
pedagdgico, del cual se infiere que los docentes no estdn cumpliendo con
profesionalismo y tecnicismo en el proceso de aprendizaje. Los problemas
institucionales que existen son muchos, pero dos aspectos nos interesan porque estan
relacionados con la actividad cotidiana y el propésito no es otro que el mejorar el
trabajo pedagdgico y las competencias docentes, detectado en el nivel secundario:
como problemas centrales a la Gestion Pedagodgica y a las Competencias

Profesionales que forman parte del desarrollo académico de los docentes.

Por tal razon, en estos tiempos donde el avance de la ciencia y la tecnologia nos
orientan hacia la ampliacion de los procesos pedagogicos de acuerdo a las exigencias
laborales, preocupandonos basicamente por formar educandos exitosos que logren
una mejor calidad de vida, con conocimientos multiples; es sumamente necesario que
los docentes desarrollen habilidades especificas que facilite su labor al interior de la
aulas y para ello se requiere contar con informacion que sea relevante en la solucion

de esta problematica.



Por ello, desde este contexto se propone el presente estudio con la intencion de
investigar la correspondencia de las competencias Profesionales de los maestros y la
Gestion Pedagdgica en el ambito de la institucién educativa Felipe Santiago Estenos
de la UGEL 06 de Ate Vitarte, de la jurisdiccion de Chaclacayo.

1.2. Trabajos previos
1.2.1. Internacionales
A nivel internacional existen diversas tesis acerca de la variable gestién escolar que a

continuacion presentamos.

Rodrigo (2016) realiz6 un estudio sobre La comunicacién organizacional y la
gestion directiva en el colegio Inobasol e Soledad. Presentada en la Universidad
Nacional de Maracaibo, Venezuela. Tuvo como finalidad establecer un vinculo entre las
variables estudiadas. Se pudo trabajar bajo el estudio hipotético deductivo, donde se
busca la correlacion de los temas a estudiar, y donde se cualifica los datos arrojados
tomandose como el enfoque del estudio, también ha sido no experimental. Contandose
con la participacion de 130 participantes, contando con una muestra de 98 profesores.
A los que les aplico la encuesta como técnica. Llegando a la conclusion que, el valor
arrojado fue de p= 0.923 indicando ser < 0.05 en consecuencia, se presenta una

relacion positiva entre los elementos de estudio.

Segura (2014) en su investigacion que lleva el titulo: Gestion educativa y Gestion
Pedagogica: impacto en el logro de la Calidad de la Educaciéon Media del distrito El
Cercado, expuesta en la Universidad Central de Venezuela. Tuvo como propésito
establecer el vinculo entre los elementos de estudio. Se pudo trabajar bajo el estudio
descriptivo, donde se busca la correlacion de los temas a estudiar. Contandose con la
participacion de 302 alumnos, contando con una muestra de 98 profesores. A los que
les emple6 como técnica la entrevista. Se concluyd que: coexiste una valuacion con
tendencia significativa con los elementos estudiados; al igual que la apreciacion de la
educacion media en la jurisdiccion de “El Cercado” en la Region de Arahué, en

Venezuela ofrece un servicio que tiene regular calidad. El 83% de los progenitores



seflalan que todavia es necesario optimizar la infraestructura, atencion, y rubros
académicos. No obstante, el 63% de alumnos cree que su formacién es buena, pero
que aun puede ser mejor si se tiene en cuenta las situaciones de la gestion en la
entidad.

Borja y Guisado (2013) en su tesis titulada El liderazgo educativo en la gestién
institucional de la escuela Manuel de Echeandia, de la ciudad de Guaranda, provincia
Bolivar para el periodo 2011-2012. Sustentada en la Universidad Estatal de Bolivar.
Ecuador. Su finalidad fue fijar el nexo entre los elementos de estudio. Se pudo trabajar
bajo el estudio descriptivo, donde se busca la correlacion de los temas a estudiar, y
donde se cuantifica los datos arrojados tomandose como el enfoque del estudio,
también ha sido no experimental. Contandose con la participacion de 42 profesores. A
los que les empleé como instrumento el cuestionario. Pudiendo concluir que: EI lider
deberia realizar su trabajo para la gestion institucional, en la cual existe parte de un
liderazgo educativo, pero que aun es necesario mejorarlo. Del mismo modo, se
evidencia la existencia de un liderazgo educativo, asi como de otras clases de
liderazgo. Sin embargo, se ve la falta de conocimiento de los caracteres que tienen.
La gestion institucional es de nivel bajo. De acuerdo con el 67% de los evaluados el
nivel bajo de la gestidén educativa es debido a la escasa capacidad de liderazgo del
director. Por tanto, Se establecié una correlacion positiva entre los elementos

estudiados, arrojando un resultado de r = 0,521 y p = 0,011.

1.2.2. Nacionales
Arias (2017), en su tesis de disefio descriptivo simple, “Gestion educativa y su relacion
con la practica docente en instituciones educativas”. Sustentada en la Universidad Inca
Garcilaso de la Vega, Lima, Perd. En su propdsito planted encontrar la correlacion
entre los elementos de estudio. Se pudo trabajar bajo el estudio hipotético deductivo,
donde se busca la correlacion de los temas a estudiar, y donde se cualifica los datos
arrojados tomandose como el enfoque del estudio, también ha sido no experimental.
Contandose con la participacion de 150 profesores, contando con una muestra de 102

profesores. A los que les aplic6 como técnica la encuesta, y el cuestionario como



instrumento. Pudiendo concluir que se presenta un vinculo significativo entre los
elementos estudiados, arrojando un valor de 0.642 siendo < 0.05, confirmando su

nexo positivo.

Alarcén (2013) realiz6 la investigacion titulada Gestién educativa y calidad de la
educacion en las instituciones privadas en Lima Metropolitana. Presentada en la
Pontifica Universidad Catolica del Perd, Lima, Perd. Como finalidad tuvo fijar como se
vinculan los elementos de estudio. Se pudo trabajar bajo el estudio hipotético
deductivo, donde se busca la correlacién de los temas a estudiar, y donde se cualifica
los datos arrojados tomandose como el enfoque del estudio, también ha sido no
experimental. Contandose con la participacién de 10 rectores. A los que les empleo la
como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario. Sus hallazgos

determinaron que se presentd un vinculo teniendo como resultado 0.753 < 0.05.

Carrasco (2015) realizaron la investigacion titulada Gestion educativa y calidad
de formacién profesional en la facultad de educacion de la Unsaca. Universidad
Nacional Mayor de San Marcos. Su estudio estuvo basado en establecer los nexos
entre los elementos de estudio. Se pudo trabajar bajo el estudio basico, donde se busca
la correlacion de los temas a estudiar, y donde se cualifica los datos arrojados
tomandose. Contandose con la participacion de 70 profesores, contando con una
muestra de 54 profesores. A los que les aplicé la encuesta como técnica y el
cuestionario como instrumento. Pudo concluir que se presenta un alto nivel de

correlacion, arrojando como resultado (r=0.807, p <0,05).

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Definicion del desarrollo de competencias docentes
Aldape (2008) manifest6 que, las competencias son el grupo de todas las capacidades
desarrolladas por el ser humano a partir de procedimientos basicos, lo cual permite
gue los maestros puedan ser competitivos en diferentes aspectos, dentro de los cuales
estan el aspectos social, cognitivo, afectivo, laboral, productivo. Cada uno de ellos se

cumple a partir de la motivacion intrinseca que presenta cada sujeto. La competencia



es la correlacion entre cada una de las conductas sociales, afectivas, cognoscitivas,

psicolégicas y sensoriales que permiten al docente desempenfar un rol.

Desde la perspectiva del autor se debe considerar que para el desarrollo de
capacidades de los docentes se requiere cumplir con un conjunto de procesos que
surgen como parte de las propias motivaciones del docente y que se manifiestan a
través de rasgos conductuales que facultan a estos profesionales en el desempefio de
una determinada actividad laboral, dentro de sus funciones formadoras. Por tanto, es
muy dificil que se desarrollen competencias si no se llevan a cabo los procesos

necesarios.

De acuerdo a Chavez (2002) En cuanto a las competencias docentes sefialo que:
estas abarcan la correlacion entre la formacion tedrica y la practica que se genera
dentro de las acciones de aprendizaje. Todo lo que se aprende solo tienen validez
cuando se ponen en practica de manera organizada en la solucién de conflictos del
medio o cuando se ejecutan acciones en favor de los estudiantes, buscando que sus
aprendizajes sean eficaces. Hablar de formacion continua en el docente, no solo es el
saber o tener experiencia sino el manejar criterios para la solucion de problemas del

dia a dia.

Para el autor el desarrollo de competencias requiere de aspectos tedéricos y de
situaciones practicas que forman parte de los conocimientos del docente. Las
competencias desarrolladas resultan importantes solo si el profesional las utiliza para
solucionar problemas de su entorno o en favor de propiciar un mejor aprendizaje de
sus estudiantes. La formacion continua garantiza que se pueda desarrollar
competencias basadas no solo en aspectos tedéricos sino, principalmente en los

aspectos practicos.

Barrios (2000) describe que las competencias pueden dividirse en basicas,
generales y especificas. Las competencias basicas, corresponden a tener habilidades
para desempefiarse en cualquier &mbito, dentro de ellas esta la capacidad de leer,



interpretar textos, aplicar sistemas numericos, saber expresarse y saber escuchar.
Estas competencias se adquieren gradualmente lo largo de la vida, por educacion
formal. Las especificas, son las que corresponden a capacidades que se logran en
una formacién profesional determinada y particulares, son las que lograran que el
profesional se diferencie de los profesionales que corresponde a su misma

especialidad.

Para el autor existe una clasificacién de las competencias que el docente logra
desarrollar. Las que se conoce como basicas corresponden a habilidades que se
desarrollan en todos los seres humanos, las que se conocen como genéricas son las
que se forman segun la dedicacién profesional y las particulares son aquellas que solo
se desarrollan en ciertas personas y diferencias a los profesionales de una misma

carrera profesional entre si.

Ornelas (2006) indicé que, es tener la capacidad de solucionar demandas
complejas y desarrollar tareas diversas de manera optima. Es tener una mixtura de
habilidades que estan para actuar en equipo logrando una accion eficaz, por lo que se

conocen también como aquellas en las que lleva a cabo la realizacién personal.

El desarrollo de capacidades, para el autor, se refiere a las caracteristicas que le
permiten al profesional alcanzar su propia realizacion como ser humano. Estas
habilidades no solo las puede utilizar dentro de su desempefio profesional sino, que

también podra usarlas para desarrollar diversas actividades de manera eficiente.

Mirones (2010) refirio que, las competencias docentes corresponden a la
combinacion organizada de conocimientos, habilidades y actitudes, las cuales se
ponen en practica para alcanzar un desempefio éptimo dentro de un determinado
contexto. Para logar este fin es necesario que se movilicen todos los recursos posibles.
Las competencias docentes nos dan la posibilidad de hacer frente a situaciones

complejas, construyendo un conjunto de respuestas organizadas.



El autor indica que para el desarrollo de las competencias laborales el profesional
debe haber desarrollado de manera significativa los tres componentes del
conocimiento que son: los saberes, habilidades y actitudes, a partir de estos

componentes se podra encontrar respuestas a diversas situaciones.

Machado (2012) sefialo que, se conocen como el grupo de actuaciones
organizadas que facilitan estudiar, argumentar, interpretar y resolver problemas del
propio contexto y de manera ldgica, original y ética, relacionando un conjunto de
saberes, dentro de los cuales estan: saber ser, saber hacer y saber conocer. La
competencia educativa tiene como fin contribuir en el logro de resultados 6ptimos por

parte de las personas y la sociedad.

Este autor define al desarrollo de lo que se conoce como competencias
profesionales utilizando un proceso integral. Para él, es necesario que los
profesionales deban haber aprendido tener actitudes positivas dentro de su sociedad,
asi también deben haber desarrollado un dominio practico de sus funciones y tener la
capacidad de poder aprender a partir de sus propias necesidades y de aun analisis de

sus dificultades.

Componentes de la competencia laboral

Arellano (2009) precis6 que: toda competencia laboral debe sefalar las formas de
pensar y actuar de una persona o un profesional, de la misma forma, estas son
generalizadas dentro de distintos ambitos, escenarios 0 situaciones, los cuales
perduran de manera coherente, durante un tiempo establecido. Debido a que los
contenidos comprometidos en una competencia son los que determinaran el desarrollo
de una competencia, requieren de algunos componentes como: a) saber: que son los
hechos, datos, informaciones, conceptos, conocimientos. b) saber hacer. que
corresponde a las habilidades, técnicas, destrezas para poder aplicarlas y transferirlas
al conocimiento de los actos. c) saber ser: leyes, funciones, beneficios, integrales que

son los que determinan nuestra forma de actuar y de asumir nuestras



responsabilidades. d) saber estar: que se refiere a la predisposicion y al entendimiento
dentro del contexto de comunicacion interpersonal, que genera un ambiente de

colaboracion y convivencia adecuada.

Las competencias laborales para este investigador, estan referidas al desarrollo
de ciertas actitudes relacionadas a la conducta que demuestra un profesional.
Ademas, sefiala que, estas conductas pueden modificarse y perdurar solo por algin
espacio de tiempo. Desde ya, esté claro que el ser humano ira desarrollando aiin mas
sus competencias profesionales en la medida que desemperie responsablemente su
labor y que este comprometido con el desarrollo de actividades de actualizacion y

formacién continua.

Importancia de las competencias laborales

Ramos (2012) sobre las competencias laborales, defini6, que pertenecen a las
herramientas de valor que se emplean para la gestion de recursos humanos dentro de
las instituciones, es decir que, las competencias laborales dentro de la administracion
de recursos humanos, son las que brindan la posibilidad de lograr un mejor desarrollo
de la gestion dentro de la organizacion. Otorga la posibilidad de trabajar en un
ambiente con un clima positivo, pero con roles especificos y donde cada uno se limita
a cumplir con las actividades que de manera Unica y exclusiva han sido asignadas a

cada colaborador. EI empleado busca el crecimiento de la compaiiia.

Segun el autor la importancia de las competencias laborales radica en que
permiten que la seleccion de los profesionales dentro de una organizacion pueda
cumplir con identificar un profesional idoneo y capaz de poder lograr el desarrollo de

una vision trasformadora de su contexto y de la organizacién a la que pertenece.

Tipos de competencias laborales
Navarro (2016), defini6 que, existen tres categorias de competencias laborales,
pudiendo citar de manera sucesiva a las siguientes: (1) Las competencias basicas: que

corresponden a las que se desarrollan basicamente en la educacion inicial, y
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comprenden un cumulo de conocimientos y habilidades que brindan la posibilidad de
progresar en el ambito educativo y asi integrarse socialmente. (2) Las competencias
conductuales: corresponde a las habilidades y comportamientos que detallan los
desempefios que se cumplen en el &mbito laboral y que por lo general se pueden
observar a través de las actitudes y comportamientos que presenta el individuo. (3)
Las competencias técnicas o funcionales: que son aquellas que se necesitan para
llevar a cabo las acciones que forman parte de las responsabilidades laborales,
teniendo en cuenta para ello cada uno de los estandares y la calidad que requiere la

empresa.

Segun refiere el autor existen competencias que se desarrollan en los primeros
afios de la formacion académica del ser humano, otras que se forman dentro del
proceso de profesionalizacion y que permiten el desempefio oOptimo de una
determinada funcion. Y por ultimo, estan aquella que permite que el profesional realice
actividades dentro de los requerimientos de calidad solicitados por la empresa u

organizacion.

Dimensiones del desarrollo de competencias docentes

Dimensidn 1: Competencias académicas

Aldape (2008) al referirse a estas competencias manifestdé que, son aquellas que
permiten que el maestro logre el dominio de los aprendizajes teéricos y de las
destrezas permitiran un dominio especifico de su area de desempefio. Dentro de ello
se encuentra la metodologia, recursos, instrumentos y técnicas que viabilizaran la
ensefianza y el aprendizaje. El docente esta preparado para cumplir con su rol dentro

del proceso educativo

Estas competencias se refieren a las habilidades que el docente desarrolla en
funcidén de los conocimientos que adquirio dentro de su formacion profesional y que
determinan la imagen que refleja dentro del desarrollo de sus actividades laborales.
Un docente sin competencias académicas sera un profesional poco valorado por los
estudiantes y por la sociedad.
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Dimension 2: Competencias administrativas

Aldape (2008) las conceptualizé como, las capacidades que forman los aprendizajes
y destrezas determinadas, que permiten relacionar a la practica docente, con las
carencias de gestibn que presenta el centro educativo y el contexto en donde
desarrolla sus funciones. Los avances cientificos exigen nuevas competencias de
gestién y administracion, ya que la funcion del docente abarca més alla de planificar,
organizar, direccionar y controlar las labores educativas para establecer concordancia
con las actividades que cumple el maestro administrativamente y las que desempefia

como parte de su formacion profesional especial.

Segun el autor estas estan relacionada al desempefio de los docentes en el
campo administrativos y que principalmente se desarrollan a partir del dominio de los
conocimientos en cuanto a la planeacion, ordenanza, direccion y el dominio de las
funciones que demanda la realizacion de actividades de aprendizaje en cada una de

las areas educativas.

Dimension 3: competencias humano — sociales

Segun Aldape (2008) son aquellas que forman parte de los aspectos tedricos y
practicos en forma especifica. Todos ellos en relacién a la capacidad que el maestro
demuestra al momento de desempefiar sus funciones de manera armoniza dentro de
su grupo de trabajo y principalmente con sus estudiantes, padres de familia y con los
demas integrantes de su comunidad que se encuentre inmerso dentro de los objetivos
que el docente ha trazado. Se refiere a las habilidades que presenta el docente para
poder relacionarse con todos los actores educativos y la comunidad a la que
corresponde la instituciébn educativa, tomando como base la comunicacién y la

direccionalidad.

Se puede entender que estas competencias son aquellas que se relacionan con
las habilidades que el docente ha incorporado como parte de su dominio y que le
permite establecer relaciones humanas con todos los integrantes de la comunidad
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educativa. Se fundamenta en la capacidad de comunicarse que el profesional tiene

como parte de su dominio personal.

1.3.2. Definicién de gestion pedagodgica
Segun sefala el Manual del Marco del Desempeiio Docente (2018) este tipo de gestion
se conoce como las diferentes acciones que se realiza para cumplir con las exigencias
educativas y las que corresponden al uso de la metodologia que incluye a planificar,
valorar, acreditar, materializando el quehacer pedagdgico y tomando como base el
proceso de actualizacion docente, con el fin de cumplir con las normas que establece
el Estado, dentro de las cuales se encuentran los procesos de monitoreo al desempefio

docente.

Segun el autor, la gestion pedagdgica esta referida a todas las actividades que
se cumplen con el propésito de realizar las funciones de clase y dentro de ello
involucran acciones de capacitacion que favorece el desempefio pedagogico del
docente el mismo que no solo abarca lo pedagdgico sino, que también guarda relacion

con el respeto a las normas y la evaluacion del desempefio.

Oyarce (2000) sefalo que, se entiende como el empleo de un grupo de métodos y
herramientas en la maniobra de los recursos y crecimiento de las funciones

organizacionales.

El autor hace referencia a las técnicas que se utilizan con la intencion de
desarrollar las actividades académicas y que se orienta al éxito de los propositos
organizacionales. Con este proposito incluye el manejo de los recursos que solventan

el desarrollo de cada actividad.

Collao (1999) puso de manifiesto que, gestionar es tener la capacidad para
direccionar y conducir un conjunto de actividades relacionada a un campo especifico
del conocimiento en el &mbito técnico o pedagdgico. En otras palabras, se entiende
como el conjunto de procedimientos y acciones y administrativas con la finalidad de
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lograr las metas propuestas. En sintesis, de manera muy especifica, la gestion se
cumple cuando se lleva a cabo la coordinacion de acciones para poder contar con los
medios, materiales, asi como, con los procedimientos, acciones y metas que permitan

alcanzar las propuestas trazadas.

Para el autor la gestion es basicamente conducir y orientar las actividades que
se realizan para lograr una educacion excelente a los alumnos. Incluye el manejo de
medios y la proyeccion de logros a través de los fines que se traza a nivel institucional.
Es decir que la gestion pedagdgica requiere de recursos y procesos para asegurar el

logro de los propositos que se ha establecido a nivel educativo e institucional.

Caracteristicas de la gestion pedagodgica
Casassus (2001) sobre las caracteristicas de la gestion pedagogica indicé que las
principales caracteristicas que estan asociadas a la gestion pedagdgica abarcan toda

la educacion basica regular y superior. Veamos a continuacion:

v' En primer lugar, la permanencia de los expertos que trabajan y disponen el
servicio docentes y empleados, se da la rotaciéon de docentes en la buena
gestibn y la calidad educativa para tenemos decanos, directores, jefes y
Doctores, también debemos tener en cuenta la permanencia temporal de los
gobiernos nacionales, que les dan modelos y/o enfoques para las reformas
educativas.

v" En segundo momento, los resultados invisibles en el servicio educativo que son,
la esencia de la gestion es formar personas.

v' Asi también, en tercer lugar, el estudiante es nuestra potencialidad en el que
hacer educativo y es fundamental para los resultados del servicio profesional
educativo.

v En cuarto lugar, los resultados del procedimiento de conocimientos, que
dependen simultdneamente de la capacidad y actitud de ambos actores

(docentes y alumnos).
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v

En quinto lugar, la educacion es amplia, tiene diferentes matices y multiples

productos al final de cada jornada.

Por ultimo, se nos presenta una diversidad de estudiantes como también pedagogos

que proviene de diferentes contextos con una metodologia activa diferenciada.

Funciones de la gestién pedagogica

El Minedu (2016) Refiriéndose a las diferentes funciones en la gestion pedagogica

sefalo que sus funciones son basicamente diez, dentro de ellas se destaca:

v

v

Primero, dar a conocer, orientar y supervisar la efectividad en la aplicacion
normativa en la nacién, region y localidad todo sobre gestion pedagdgica,
Segundo, dard a conocer y guiar la variedad, crecimiento curricular y la buena
utilizacion de los materiales didacticos.

Tercero, facilitar sistemas actualizados constantes para todo el | personal que
labora en la escuela.

Cuarto, trabajar en la inclusion de las tecnologias comunicativas para motivar
el trabajo educativo.

Quinto, buscar trabajar en proyecciones de estudio, analisis y modernizacion
educacional y siempre evaluando.

Sexto, asistir a valoraciones y mediciones de indole educativo que, ejecutado
por las DREL, UGEL y Minedu.

Séptimo, buscar convenios con |.E. para la alfabetizacion, la educacién en su
legua originaria y propuestas acordes que sean acordes a las caracteristicas de
cada lugar.

Octavo, buscar alianzas que otorguen bienestar a los estudiantes en diferentes
autoridades de la localidad buscando amenorar situaciones de carencias
extremas.

Noveno, realizar estudios de crecimiento educacional para la obtencién de
recursos cooperativos y asi buscar que los estudiantes frecuenten las
instituciones adecuadas para su superaicon teniendo alianzas gobiernos

locales.
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v' Décimo, capacitar a los CETPROS que den servicios de calidad y que el

mercado demande.

Dimensiones de la gestién pedagdgica
El Manual del Marco del Desempefio Docente (2018) sefialé que se debe considerar

4 dimensiones como parte de la buena gestion del docente:

Dimension 1: Colegiada

El Manual del Marco del Desempefio Docente (2018) detallé que, los docentes realizan
actividades que les permiten garantizar que sus acciones seran en favor de los
estudiantes, los cuales logren la asimilacion de las competencias trazadas. La
realizacion de sus funciones es netamente social y pueden evaluarse. Todo ello se
realiza dentro de un marco de integracion y compafierismo. Existe también un alto nivel
comunicativo con todas las personas del sector educativo a fin de que se pueda llevar
a cabo la coordinacién, planificacion, ejecucion y evaluacién de los procedimientos

pedagdgicos dentro de la institucion.

El propdsito de esta caracteristica del docente es que dentro de su funcion
pedagdgica sea capaz de poder encaminar a sus estudiantes en el logro de
aprendizajes significativos. Del mismo modo la dimension colegiada le permitira
reflexionar acerca de sus acciones pedagdgicas y tomar decisiones para superar sus

propias dificultades.

Para Ruiz & Guzman (2016) debe entenderse como, la caracteristica que permite
al docente compartir los propdésitos institucionales dentro de los cuales esta la mision
y la vision institucional, dentro de un marco de identidad personal. Los docentes son
parte de la sociedad educativa y por ello estan propensos a ser influenciados por las
formas de pensar colectivas. Se vuelve importante cada vez que contribuye al éxito de
los propositos organizacionales. La identidad del docente se forma dentro de los

vinculos particulares que se originan en el contexto laboral.
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Esta dimension tiene relacion con la forma de pensar que ha desarrollado cada
docente. Abarca desde los aspectos culturales hasta las creencias e identidad que

demuestra tanto personal, como institucional.

Dimension 2: Reflexiva

Segun el Manual del Marco del Desempefio Docente (2018) sefalé que, el trabajo
diario del maestro refuerza la practica del mismo, ya que a diario lleva a cabo una serie
de actividades que le brindan mayor experiencia. Cumplir con actividades que lleven
a divergir en puntos de vista, que requieran de la toma de decisiones permite al
docente empoderarse criticamente y desarrollar un nivel alto de reflexibn autbnoma

evaluado permanentemente su propia labor pedagogica

Esta dimension guarda un estrecho vinculo con la toma de decisiones que surge
como resultado del andlisis reflexivo que lleva cabo cada docente. Todo el proceso
reflexivo esta referido a su practica laboral y la forma como esta contribuye al
aprendizaje de los estudiantes.

Ruiz & Guzman (2016) definieron esta dimensién como:
Manejar los conocimientos pedagogicos de su especialidad, y tener
conocimiento de los rasgos y necesidades de los estudiantes y su comunidad,
implica llevar a cabo acciones de reflexién sistemética sobre sus propias
practicas y los objetivos que persigue dentro del procesos de ensefianza. El
docente requiere emitir valoraciones sobre su propia labora educativa y la de

los demas docentes (p.19).

En conclusién, esta dimension permite que el docente analice sus propias
acciones, partiendo de una indagacion de sus propias deficiencias y logros, para luego
extender este analisis a la labor que realizan sus colegas. Estos permitiran una mejora

constante de la labor de cada profesor adentro del centro educativo.
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Dimension 3: Relacional

El Manual del Marco del Desempefio Docente (2018) puntualizé que, practicar la
funcién docente es llevar a cabo una relacion entre los estudiantes y quienes orientan
las labores educativas a nivel institucional. Para ello, se requiere de la planificacion,
conduccion y evaluacién por parte de cada uno de los especialistas en las diferentes
areas educativas. Estas tareas sirven de puente para las relaciones humanas que se
cumplen como parte de la labor pedagdgica del profesor. Los lazos que se generan
entre cada participante son la base para el mejoramiento de la practica pedagdgica

competitiva.

Se puede observar que esta dimension esta orientada al andlisis de las relaciones
que surgen dentro del contexto educativo y a la formacion de vinculos afectivos que
potencia las relaciones humanas y que generan un determinado clima institucion, que

puede favorecer o no a la practica laboral del docente.

Marquiegui (2004) sefialo sobre esta dimension que, se requiere de la presencia
de una relacién entre el docente y el alumno. Un buen profesor inspira respeto hacia
cada una de los estudiantes y por el mismo, priorizando la valorizacion de sus
derechos. La practica docente se cumple mediante acciones que son concretas y que
posibilitan al estudiante la oportunidad de desarrollar aspectos afectivos y emocionales

como parte del desarrollo de su tolerancia y flexibilidad personal.

Es necesario e importante que dentro del marco de las relaciones humanas se
forme y se mantenga un nivel de respeto que permita valorar a los profesionales y
otorgarle un nivel significativo a cada una de sus contribuciones. Fomentando en todo
momento el desarrollo de cualidades afectivas y emocionales dentro de un marco

tolerante y capaz de adecuarse a las caracteristicas de cada individuo.

Dimensién 4: Etica
El Manual del Marco del Desempefio Docente (2018) refirié que, estan relacionada los
valores y el desarrollo de lo moral tanto en el docente como en el estudiante. Esta
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dimensién abarca los procesos en los que el docente desarrolla en el estudiante un
conjunto de valores que les permitiran alcazar los propdsitos de la mision y vision de
la institucion, respetando para ello, las acciones en las que los docentes son quienes
eligen los instrumentos y recursos que facilitaran al alumno desarrollar las

competencias que se proponen dentro del sistema educativo.

El aspecto ético tiene que ver con los valores que cada docente ha lograd
interiorizar. Estos valores le permiten asumir responsabilidades con entereza y dentro
de un ambiente capaz de asumir compromisos, y que tienen como base a las normas

gue cada sociedad establece como patrones de conducta.

Para Marquiegui (2004) se debe considerar que, es necesario que el profesor
implemente en su labor los valores necesarios con el fin de generar moralidad, ya que

es fundamental para la formacién de los estudiantes.

Todo docente debe actuar en el marco del respeto y valoracion de los derechos
sus estudiantes. Por lo general, la sociedad esta a la expectativa del modelo o imagen
gue proyecta el docente para referenciarlo como un patrén de conducta o un icono

social.

1.4. Formulacién del problema

1.4.1. Problema general
¢Cual es la relacion entre las competencias profesionales docentes y la gestion
pedagogica en la Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo,
20197

1.4.2. Problemas especificos
Problema especifico 1
¢, Cual es la relacion entre las competencias académicas y la gestion pedagdgica en

una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019?
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Problema especifico 2
¢, Cual es la relacion entre las competencias administrativas y la gestion pedagogica

en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019?

Problema especifico 3
¢, Cual es larelacion entre las competencias humano — sociales y la gestion pedagdgica

en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019?

1.5. Justificacion del estudio

1.5.1. Justificacion tedrica
La realizacion de esta indagacion permitird contar con informacion teorica sobre las
competencias profesionales docentes y la gestion pedagodgica, a partir de esta
informacion se comprendera mejor la problematica existente, para luego proponer
acciones que sean vivales y que contribuyan en la solucién al problema. Las teorias
analizadas corresponden principalmente a las normas y requerimientos educativos

dados por el Minedu.

1.5.2. Justificacion practica
El analisis de los aspectos tedricos sin duda permite que el docente pueda entender a
cabalidad la problematica que enfrenta el sistema educativo referente al desempefio
del profesor en el ambito pedagdgico. Contar con informacion sobre competencias
profesionales docentes y la gestion pedagodgica, se reflejard en el desarrollo de las
actividades académicas dentro del aula, lo que posibilita el logro de la calidad

educativa a nivel institucional.

1.5.3. Justificacion metodolégica
Este estudio ha requerido que la investigadora pueda disefiar y validar instrumentos
gue sean confiables para la recoleccion de informacion, por ello, los cuestionarios que
forman parte de este estudio, han sido validados y tienen fuete confiabilidad de ahi
gue pueden ser utilizados por otros investigadores, cuyo propésito sea aportar al

crecimiento de una excelente educacion.
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1.5.4. Justificacion social
Los principales beneficiarios con el producto de este estudio fueron los maestros y
estudiantes. Los primeros porque gracias a esta investigacion lograron comprender
gué importancia elemental tiene el desarrollo de sus competencias profesionales
dentro del desempefio pedagdgico. A partir de lo cual se trazardn metas y acciones
que comprometan a todos los participes educativos en el desarrollo de acciones que
permitan reforzar las actividades pedagdgicas, basadas en el fortalecimiento y

actualizacion de las competencias de cada uno de los docentes.

1.6. Hipétesis

1.6.1. Hipoétesis general
Existe relacion significativa entre las competencias profesionales docentes y la gestion
pedagodgica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos -
Chaclacayo, 2019

1.6.2. Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1
Existe relacién significativa entre las competencias académicas y la gestidon
pedagdgica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos -
Chaclacayo, 2019

Hipotesis especifica 2

Existe relacion significativa entre las competencias administrativas y la gestion
pedagdgica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos -
Chaclacayo, 2019.

Hipotesis especifica 3

Existe relacion significativa entre las competencias humano - sociales y la gestion
pedagdgica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos -
Chaclacayo, 2019
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1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo general
Determinar la relacion entre las competencias profesionales docentes y la gestidn
pedagogica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos -
Chaclacayo, 20109.

1.7.2. Objetivos especificos
Objetivo especifico 1
Determinar la relacion entre las competencias académicas y la gestion pedagogica en

una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019.

Objetivo especifico 2
Identificar la relacién entre las competencias administrativas y la gestion pedagdgica

en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019.
Objetivo especifico 3

Describir la relacion entre las competencias humano - sociales y la gestion pedagogica

en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019
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II. Meétodo



2.1. Diseno de investigaciéon

Método

Hernadndez, Ferndndez & Baptista (2010) mencionaron que consiste en el proceso que
orientara el desarrollo de la investigacion, con el propdsito de lograr las metas

propuestas y que son fundamentales para el cumplimiento de la planificacion realizada.

En esta indagacion el método aplicado fue el hipotético — deductivo. El punto de
inicio corresponde a la observacion del problema, luego el planeamiento de hipotesis,
la recolecta de datos, el estudio de las informaciones y la inferencia de las

conclusiones.

Enfoque
Hernandez et al (2010) manifestaron que respecto el enfoque de la indagacion se
refiere al tratamiento que se realizara con los datos o informacién recolectada. De ahi

que puede darse un tratamiento estadistico o analitico cualitativo.

Para el estudio cualitativo la informacion que se recoge no arrojara datos
cuantificables que sirven para hacer medicion de variables, solo se utiliza para dar a

conocer los aspectos relevantes y la calidad de interpretar del investigador.

Tipo de estudio
Hernandez et al (2010) expresaron que “cuando nos referimos al tipo de estudio
hacemos mencion a los propdsitos que el investigador tiene sobre los datos que seran

indagados. Estos propositos pueden ser de tipo basico o aplicado” (p. 112).

Desde este punto de vista la investigacion es de tipo basica. La finalidad de la
autora fue cumplir con una contribucion tedérica para solucionar el problema que se
refiere a las competencias profesionales docentes y a la gestion pedagodgica. Este
aporte incrementara el nivel de las teorias sobre cada una de los elementos que

integran este estudio.
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Nivel
Hernandez et al (2010) definieron que, “esta referido a los espacios que abarcara la
investigacion, los cuales pueden ser meramente exploratorios o estrictamente

explicativos” (p. 139).

La investigacion es de nivel correlacional, ya que su finalidad fue encontrar la
correlacibon que se presenta entre las variables denominadas competencias
profesionales docentes y gestiébn pedagdgica. Con este fin se incluyé dentro del

estudio a cada una de sus dimensiones

Disefio

Hernandez et al (2010) mencionaron que, son los esquemas que nos sefialan lo que
el investigador debe o desea realizar con las variables de estudio. Estas intenciones
pueden ser manipulativas o simplemente observacionales naturales. Es decir, pueden

ser de tipo experimental o no experimental.
El disefio de indagacion es de tipo correlacional, ya que, se buscé encontrar la
correlacion entre las variables, competencias profesionales docentes y gestion

pedagdgica, en el contexto de la |.E. Felipe Santiago Estenos.

La representacion del paradigma de investigacion es la siguiente:

En donde:
M = Docentes |.E. Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo

V1 = Competencias profesionales docentes
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V2 = Gestion pedagogica.

r = Nivel de correlacion.

2.2. Variables, operacionalizacion
2.2.1. Variables
Definicion conceptual de la variable competencias profesionales docentes

Aldape (2008) expreso que:
Las competencias comprenden todas las capacidades que se despliegan a través de
procedimientos, con el fin de que los maestros logren la competitividad en diversos
campos como el social, cognitivo, cultural, afectivo, laboral, productivo, éstos a su vez
se consolidan y ejecutan teniendo en cuenta los estimulos internos de cada sujeto. La
competencia es una coexistencia de una serie de conductas sociales, afectivas,
cognitivas, psicologicas y sensoriales que admiten el desempefio de una funcién, una

accion u ocupacion (p.38).

Definicidon operacional de la variable competencias profesionales docentes
Esta variable se permitié medir por medio de un cuestionario de preguntas conformado
por 20 items y una escala tipo Likert. En donde se consider6 como valores: (5) siempre;

(4) Casi siempre; (3) A veces; (2) Casi nunca; (1) Nunca.

Definicion conceptual de la variable Gestion pedagodgica

De acuerdo con el Manual del Marco del Desempefio Docente (2018) la gestion
pedagogica es entendida como: las diligencias que personifican a las demandas de la
educacion, asi como también los métodos de planeacion, valoracion y acreditacion,
ejecucion del guehacer pedagdgico, actualizacion y ejercicio propio y competitivo de
los docentes con el fin de dar cumplimiento a los principios hormativos y monitoreo de

los desempefios.
Definicion operacional de la variable gestan pedagdgica

Esta variable también fue medida con un cuestionario de 20 interrogantes y tenia la
meta de recopilar datos sobre la opiniébn de cada docente. En dicho instrumento se
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empled una escala denominada Likert. Las dimensiones que se consideraron fueron:

dimensién colegiada, dimension reflexiva, dimensién relacional y dimension ética.
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2.2.2. Operacionalizacién

Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable competencias profesionales docentes.

Dimensiones Indicadores items Escala e indice Niveles y
rangos
- Socializacién a nivel institucional. Alto
Competencias ) [27 - 35]
p Interactuar con sus pares. 1al5 Medio
académicas - Trabajo en equipo. [17 — 26]
- Coordinacion y planificacion. Bajo
[7 - 16]
- Reflexion sobre los procesos educativos. Ordinal 2 2A|t030]
Competencias - Conocimiento del area educativa. 6 al 10 Siempre (5) Medio
administrativas - Actualizacion docente. Casi siempre (4) [14 - 21]
o ) _ A veces (3) Bajo
- Conocimiento de la realidad de los estudiantes. Casi nunca (2) [6 - 13]
] o Nunca (1)
- Relacion entre docentes y directivos. ['\ggy A:\glgj
Competencias - Relacion con los estudiantes. 11al 15 Medio
a
humano — sociales - Relacién con la comunidad. [1;__ 26]
. i ajo
- Tolerancia y flexibilidad. [7 —16]

Fuente: Marco teérico.
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Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable gestion pedagogica.

Dimensiones Indicadores items Escala e indice erglﬁlgeossy
o Lo Muy Eficiente
- Socializacion a nivel institucional. [19 — 25]
i » . - Interactuar con sus pares. Medianamente
Dimensién colegiada _ . 1al5 eficiente
- Trabajo en equipo. [12 - 18]
- Coordinacion y planificacion. Deficiente
[5-11]
. _ Muy Eficiente
- Reflexion sobre los procesos educativos. [19 — 25]
_ » _ - Conocimiento del area educativa. : Medianamente
Dimension reflexiva o acion d 6al 10 Ordinal eficiente
- Actual.zaf:lon ocente. | | Siempre (5) [1%_. 18]
- Conocimiento de la realidad de los estudiantes. Deticiente
Casi siempre (4) [5-11]
Muy Eficiente
- Relacién entre docentes y directivos. A veces (3) [31/9 — 25]
, . _ - Relacion con los estudiantes. Casi nunca (2) Medianamente
Dimension relacional ) ) 11al15 eficiente
- Relacion con la comunidad. Nunca (1) [12 - 18]
- Tolerancia y flexibilidad. D[ZﬁCiﬂie
. . Muy Eficiente
- Compromiso y responsabilidad con su labor. [19 — 25]
_ . - Respeto a la interculturalidad Medianamente
Dimension ética ] 16 a 20 eficiente
- Comportamiento moral. [12 — 18]
- Responsabilidad social con la educacion. D[‘;ﬁ(:iﬂi‘e

Fuente: Marco tedrico
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo

2.3.1. Poblacién
El conjunto de sujetos que conformd los participantes de esta investigacion quedo
integrada por 80 docentes del centro educativo Felipe Santiago Estenos de

Chaclacayo.

Se debe tener en cuenta que se entiende como el grupo de individuos que
presentan caracteristica similares o heterogéneas, pero en el cual se ha identificado
el problema que forma parte de la investigacion cientifica (Hernandez et. al, 2010,
p. 183).

2.3.2. Muestra
Para poder recoger informacién sobre las variables de investigacion se seleccioné
como muestra de estudio a 60 profesores del centro educativo Felipe Santiago

Estenos de Chaclacayo.

Segun Hernandez et. al (2010) la muestra es un conjunto que proviene de los
participantes de estudio y que mantienen las caracteristicas basicas de esta. Sin
embargo, por medidas de economia y de facilitacion de obtencién de datos, ha sido
seleccionada para ser estudiada.

Criterios de inclusién

- Ser docente varén o mujer del centro educativo Felipe Santiago Estenos de
Chaclacayo

- Ser docente nombrado o contratado del centro educativo Felipe Santiago
Estenos de Chaclacayo.

- Haber asistido al centro educativo el dia de la aplicacion de la encuesta.

- Tener la voluntad de integrarse en la investigacion.

Criterios de exclusion

- No ser docente varon o mujer del centro educativo Felipe Santiago Estenos de
Chaclacayo

- No ser docente nombrado o contratado del centro educativo Felipe Santiago

Estenos de Chaclacayo.
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- No asistir a la institucion educativa el dia de la aplicacion de la encuesta.

- No tener la voluntad de participar como parte del estudio.

Muestreo

Hernandez et. al (2010) sefiald que, “es el proceso a través del cual se pude
determinar la cantidad de unidades de analisis que formaran parte de la muestra
de estudio” (p. 127).

Dese esta perspectiva en la investigacion se ha utilizado el muestreo de tipo
no probabilistico, debido a que no fue necesaria la utilizacion de formulas
estadisticas, si no que fue el criterio de la investigadora el que sirvié para determinar

la cantidad de unidades de andlisis.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas de recoleccién de datos
En este estudio se empled la encuesta, en donde se contd con la participacion de

los profesores de la I.E. Felipe Santiago Estenos de Chaclacayo.

Hernandez et al (2010) definid a la encuesta, como el grupo de funciones de
se lleva a cabo con la finalidad de cumplir con la recoleccion de informacion y el
registro de la misma en un instrumento fisico que brindara la posibilidad del
tratamiento de datos de manera cualitativa o cuantitativas, segun el enfoque de la

investigacion.

Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos son herramientas que se utilizan para recoger la informacién
necesaria para llegar a concluir con el estudio, los cuales pueden estar
conformados por preguntas, o bien sea, por objetos que permitan el resguardo de
contenidos pertinentes de lo que se encuentra en estudio, en este caso el
instrumento utilizado fue la ficha de recoleccién de datos, pudiendo asi obtener un

analisis completo de la torre en estudio.
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Ambos instrumentos estaban conformados por 20 preguntas con escala
politomica de tipo Likert, donde los indices fueron: Siempre (5); Casi siempre (4); A

veces (3); Casi nunca (2) y Nunca (1).

Segun sefalo Hernandez et al (2010, p. 138) este brinda la probabilidad de
familiarizarse y registrar cada una de las respuestas de los sujetos de la muestra
de investigacion, quienes pudieron marcar las opciones de la escala que el

cuestionario presentaba en su disposicion.

Los cuestionarios para las variables estudiadas se elaboraron segun los
enfoques de Aldape (2008) y los aportes del Manual del Buen Desempeiio Docente
(2018). En cada caso se ha tenido en cuenta las dimensiones e indicadores que

forman parte de cada una de las variables de estudio.

La ficha técnica de cada cuestionario se describe en la siguiente forma:

Tabla 3.

Ficha técnica del instrumento sobre competencias profesionales docentes.

Nombre: Cuestionario para medir competencias profesionales docentes
Autor: Fundamentado en las teorias de Aldape (2008).
Lugar Nueva Ledn, México.
Fecha de
L Marzo 2019
aplicacion
Objetivo Recolectar la opinion de los docentes sobre sus competencias profesionales.

Administrado a Docentes de Educacion Basica Regular

Tiempo 25 minutos

Margen de error 5%

Observacion La aplicacion del instrumento es individual y anénima.
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Tabla 4.

Ficha técnica del instrumento sobre gestion pedagogica.

Nombre: Cuestionario para medir la gestiéon pedagdégica
Autor: Fundamentado en el Manual del Buen Desempefio Docente (2018)
Lugar Lima, Peru.
Fecha de
L Marzo 2019
aplicacién
Objetivo Recolectar la opinién de los docentes sobre la gestion pedagdgica.

Administrado a Docentes de Educacién Basica Regular
Tiempo 25 minutos
Margen de error 5%

Observacion La aplicacion del instrumento es individual y andnima.

Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validez del instrumento

Hernandez et al (2010) detallan que “la validacion es el proceso por el cual un
instrumento es sometido a juicio estadistico o de expertos a fin de que puedan
comprobar la existencia de una operacionalizacién correcta de las variables de
estudio” (p. 142).

Para validar los cuestionarios se hizo uso de la validacién de expertos. Los
especialistas, todos ellos profesores de la Universidad César Vallejo registraron sus
opiniones en una ficha de validacion en donde se acredita que en ambos
instrumentos se cumplen los requisitos exigidos y se consideran como aplicables a

la muestra de estudio.
Los docentes encargados de validar los cuestionarios de preguntas fueron

tres profesionales que laboran en la Universidad César Vallejo y con criterio técnico

y cientifico sefialaron su dictamen en el modo siguiente:

33



Tabla 5.

Validez por juicio de expertos del instrumento para competencias profesionales

docentes.
N° Grado académico  Nombre y apellido del experto Dictamen
1 Doctor Noel Alcas Zapata Aplicable
2 Magister Aplicable
3 Magister Aplicable

Fuente: Ficha de validacién

Tabla 6.

Validez de juicio de expertos del instrumento para gestion pedagogica.
N° Grado académico Nombre y apellido del experto Dictamen
1 Doctor Noel Alcas Zapata Aplicable
2 Magister Aplicable
3 Magister Aplicable

Fuente: Ficha de validacién

Confiabilidad del instrumento

Hernandez et al (2010) manifestaron que “es el nivel de variabilidad que alcanza un
instrumento de recoleccién de informacién, cuando es sometido a procesos de
medicion en diferentes contextos, pero con una muestra de caracteristicas

similares” (p.152).

La confiabilidad se cumplié a través de la seleccion de una muestra piloto, se
selecciond a 30 maestros del colegio Jorge Basadre de la ciudad de Chaclacayo,
solicitandoles que respondan cada una de las preguntas y de este modo comprobar

la confiabilidad de los instrumentos.
Estos docentes fueron seleccionados considerando que comparten el mismo

contexto geografico y en su institucién educativa presentan problemas relacionados

a la gestién pedagogica.
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La informacion que brindaron los docentes de la muestra piloto se proceso6
estadisticamente, aplicando la prueba denominada Alfa de Cronbach. Esta prueba
resulto pertinente debido a que los cuestionarios presentaban una escala politbmica
tipo Likert conformada por 5 indices. El valor de alfa fue de a = ,888 para el
cuestionario sobre competencias profesionales docentes y en cuanto al

cuestionario sobre la gestion pedagdgica fue de a = 884.

Tabla 7.

Niveles de confiabilidad del instrumento.

Valores Nivel
De-1a0 No es confiable
De 0.01 a 0.49 Baja confiabilidad
De 0.50a0.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 a 0.89 Fuerte confiabilidad
De 0.90a 1.00 Alta confiabilidad

Nota: Tomado de Ruiz (2002).

En la Tabla 7 se observa que segun el barobmetro de confiabilidad de Ruiz (2002)
los valores de la Prueba Alfa de Crobach para los cuestionarios sobre competencias
profesionales docentes y gestion pedagdégica fueron de a = ,888 y a = 884
respectivamente. Estos resultados indican que ambos instrumentos tienen fuerte
fiabilidad.

2.5. Métodos de analisis de datos

Para el estudio presente, se lleg6 a trabajar con una muestra especifica y con su
objetividad clara, por lo que se solicitaron los permisos necesarios para aplicar el
instrumento que tenia la finalidad de recoger datos para la investigacion. Una vez
aplicado el instrumento se hizo el analisis de todas las respuestas aportadas,
notandose la objetividad de los individuos para poder dar las conclusiones

necesarias para el estudio.
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Estadistica descriptiva
Utiliza unas tablas de frecuencia para hacer la comparacion entre las variables que

estan siendo estudiadas, y lograr detectar su comportamiento.

Estadistica inferencial

Es la que permite contrastar las hipétesis hechas para saber el nivel de relacidon
gue existen entre los temas estudiados, el cual necesita utilizar la prueba Rho de
Spearman, esta indicara los datos que se obtienen para aceptar o rechazar las dos

hipoétesis propuestas.

Las condiciones estadistas para la aceptacion o rechazo de la hipotesis nula,

fueron las siguientes:

Nivel de significacion
El valor tedrico de la significancia es de a = 0.05; y corresponde a un nivel de
confiabilidad de 95%.

Regla de decision

({1

El nivel de significacién “p” es menor a 0.05; rechazar la Ho

({1

El nivel de significacién “p” es mayor a 0.05; no se rechaza la Ho

2.6. Aspectos éticos

Para este proyecto fue necesario mencionar que la muestra recopilada de la
investigacion, ha sido procesada y analizada de una manera confidencial y sin
manipulaciones. Por otra parte, para la realizacion de los procesos investigativos
se ha tenido presente la reservaciéon de los nombres de los alumnos de dicha
institucion, asi como también el respeto en el estudio y la consideracién de los

participantes, evitando asi perjuicios.
Cada valor que conforma la base de datos es la respuesta a la aplicacion de

los instrumentos (cuestionarios) en la encuesta aplicada a los maestros del colegio

Felipe Santiago Estenos de Chaclacayo.
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Por otro lado, para realizar los procedimientos de la indagacion se logré
conseguir la autorizacion necesaria de las autoridades del colegio. Del mismo
modo, se mantuvo: (a) la reserva andnima de los individuos encuestados, (b) el

respeto y consideracion y (c) no se ha hecho prejuzgamientos.
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1. Resultados



3.1. Descripcion de resultados

Tabla 8.
Frecuencias de los niveles de la variable competencias profesionales docentes.
Niveles Frecuencia Porcentaje
Valido Alto [74 - 100] 3 3,8
Medio [47 - 73] 26 325
Bajo [20 - 46] 51 63,8
Total 80 100,0

Porcentaje

Alto [T4 - 100] Medio [47 - 73] Bajo [20 - 46]

Competencias profesionales docentes

Figura 1. Niveles de las competencias profesionales docentes.

Se muestran los resultados sobre las competencias profesionales docentes, en
donde luego de encuestar a 80 profesores del centro educativo Santiago Felipe
Estenos del distrito de Chaclacayo, se obtuvo resultado que mencionan que, el
63,7% de los profesores demostraron un bajo nivel de desarrollo de sus
competencias profesionales docentes; el 32,5% presento un desarrollo de nivel
medio y tan solo el 3,8% de ellos demostré tener un nivel alto de desarrollo de sus
competencias docentes. Es decir que, es muy reducido el nimero de docentes que
tiene un alto nivel de desarrollo de sus competencias siendo el nivel bajo el que

predomina.
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Tabla 9.

Frecuencias de los niveles de la dimensidén competencias académicas.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Vaélido Alto [27 - 35] 20 25,0
Medio [17 - 26] 21 26,3
Bajo [7 - 16] 39 48,8
Total 80 100,0

Porcentaje

Alto [27 - 35]

Medio [17 - 26]

Competencias académicas

Baijo [7 - 16]

Figura 2. Niveles de la dimension competencias académicas.

Se evidencian los datos sobre las competencias académicas, en donde

luego de encuestar a 80 profesores del centro educativo Santiago Felipe Estenos

del distrito de Chaclacayo, se obtuvo resultados que mencionan que, el 48,8% de

los profesores demostraron un bajo nivel de desarrollo de sus competencias

académicas; el 26,3% percibieron un desarrollo de nivel medio y el 25% de ellos

demostrd tener un nivel alto de desarrollo de sus competencias académicas. Es

decir que, aproximadamente la mitad de los docentes encuestados presenta un

bajo nivel de desarrollo de sus competencias académicas.

40




Tabla 10.

Frecuencias de los niveles de la dimensidn competencias administrativas.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Valido Alto [22 - 30] 12 15,0
Medio [14 - 21] 31 38,8
Bajo [6 - 13] 37 46,3
Total 80 100,0

Porcentaje

Alto [22 - 30] Medio [14 - 21] Bajo [6 - 13]

Competencias administrativas

Figura 3. Niveles de la dimension competencias administrativas.

Se evidencian los datos sobre las competencias administrativas, en donde
luego de encuestar a 80 profesores del centro educativo Santiago Felipe Estenos
del distrito de Chaclacayo, se obtuvo resultados que manifiestan que, el 46,3% de
los profesores demostraron un bajo nivel de desarrollo de sus competencias
administrativas; el 38,8% presento un desarrollo medio y el 15% de ellos demostro
alto de desarrollo de sus competencias administrativas. Es decir que,
aproximadamente la mitad de los docentes encuestados presenta un bajo nivel de
desarrollo de sus competencias administrativas, y con un porcentaje muy similar

predomina también el nivel medio de crecimiento de estas capacidades.
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Tabla 11.

Frecuencias de los niveles de la dimensién competencias humano — sociales.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Vaélido Alto [27 - 35] 24 30,0
Medio [17 - 26] 22 27,5
Bajo [7 - 16] 34 42,5
Total 80 100,0

Porcentaje

Alto [27 - 35] Mecdlio [17 - 26] Bajo [7 - 16]

Competencias humano — sociales

Figura 4. Frecuencias de la dimensién competencias humano — sociales.

Se evidencian los datos sobre las competencias humano-sociales, en donde
luego de encuestar a 80 profesores del centro educativo Santiago Felipe Estenos
del distrito de Chaclacayo, se obtuvo resultados que indican que, el 42,5% de los
docentes demostraron un bajo nivel de desarrollo de sus competencias humano-
sociales; el 30% presento un desarrollo alto y el 27,5% de ellos demostrd tener un
nivel medio de desarrollo de sus competencias humano-sociales. Es decir que,
aproximadamente la mitad de los docentes encuestados presenta un bajo nivel de
desarrollo de sus competencias humano-sociales.
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Tabla 12.

Frecuencias de los niveles de la variable gestion pedagodgica.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Valido Muy eficiente [74 - 100] 15 18,8
Poco eficiente [47 - 73] 24 30,0
Deficiente [20 - 46] 41 51,3
Total 80 100,0

Porcentaje

Muy eficiernte [74 - 100] Poco eficiente [47 - 73] Deficiente [20 - 45]

Gestion pedagogica

Figura 5. Niveles de la variable gestién pedagdgica.

Se muestran los resultados sobre la gestion pedagdégica, en donde luego de
encuestar a 80 profesores del centro educativo Santiago Felipe Estenos del distrito
de Chaclacayo, se obtuvo resultados que indican el 51,2% de los profesores
indicaron que la gestion pedagogica que se cumple en su institucion es deficiente;
existe también un 30% de docentes que sefialo que la gestion es poco eficiente y
el 18,8% de ellos indico que la gestion pedagodgica es muy eficiente. En resumen,
se puede afirmar que, la gestién pedagdgica en esta institucidon tiene predominancia

a ser deficiente o en el mejor de los casos resulta ser poco eficiente.
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Tabla 13.

Frecuencias de los niveles de la dimension colegiada.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Valido Muy eficiente [19 - 25] 12 15,0
Poco eficiente [12 - 18] 25 31,3
Deficiente [5 - 11] 43 53,8
Total 80 100,0

Porcentaje

Muy eficiente [19 - 25] Poco eficiente [12 - 18] Deficiente [S - 11]

Dimension colegiada

Figura 6. Frecuencias de la dimension colegiada.

Se puede observar los datos sobre la dimension colegiada de la gestion
pedagdgica, encuestando a 80 profesores del centro educativo Santiago Felipe
Estenos del distrito de Chaclacayo, se obtuvo resultados que indican que, el 53,8%
de los docentes manifestaron que la dimensién colegiada de la gestion pedagdgica
de su institucion es deficiente; existe también un 31,3% de profesores que sefialo
gue la dimension colegiada de la gestion pedagdgica es poco eficiente y el 15% de
ellos indico que la dimensién colegiada de la gestion pedagogica es muy eficiente.
Es decir que, la mayoria de los docentes no han desarrollado habilidades
especificas que les permite realizar una buena planificacién de los aprendizajes y

son muy escasos aquellos docentes que presentan estas habilidades.
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Tabla 14.

Frecuencias de los niveles de la dimension reflexiva.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Valido Muy eficiente [19 - 25] 21 26,3
Poco eficiente [12 - 18] 27 33,8
Deficiente [5 - 11] 32 40,0
Total 80 100,0

Porcentaje

Muy eficiente [19 - 25] Poco eficiente [12 - 18] Deficiente [S - 11]

Dimension reflexiva

Figura 7. Frecuencias de la dimension reflexiva.

Se evidencian los datos sobre la dimension reflexiva de la gestion pedagdgica, en
donde luego de encuestar a 80 profesores del centro educativo Santiago Felipe
Estenos del distrito de Chaclacayo, se obtuvo resultados que indican que, el 40%
de los profesores manifestaron que la dimension reflexiva de la gestion pedagogica
de su institucién es deficiente; existe también un porcentaje muy cercano de 33,8%
de profesores que sefialo que la dimension reflexiva de la gestion pedagdgica es
poco eficiente y el 26,3% de ellos indico que la dimension reflexiva de la gestion
pedagdgica es muy eficiente. En sintesis, los docentes tienen dificultades para
reflexionar sobre los procesos pedagdgicos que realizan durante el proceso

educativo.
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Tabla 15.

Frecuencias de los niveles de la dimension relacional.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Valido Muy eficiente [19 - 25] 15 18,8
Poco eficiente [12 - 18] 19 23,8
Deficiente [5 - 11] 46 57,5
Total 80 100,0

Porcentaje

Muy eficierte [19 - 25] Poco eficierte [12 - 18] Deficierts [S - 11]

Dimension relacional

Figura 8. Niveles de la dimension relacional.

Se evidencian los datos sobre la dimension relacional de la gestion pedagdgica,
encuestando a 80 docentes profesores del centro educativo Santiago Felipe
Estenos del distrito de Chaclacayo, se obtuvo resultados que indican que, el 57,5%
de los docentes manifestaron que la dimensién relacional de la gestion pedagdgica
de su institucion es deficiente; existe también un porcentaje de 23,6% de profesores
gue sefalo que la dimension relacional de la gestién pedagdgica es poco eficiente
y el 18,8% de ellos indico que la dimension relacional de la gestion pedagdgica es
muy eficiente. Es decir que los docentes no presentan caracteristicas que les
permita llevar acabo buenas relaciones con los integrantes de la comunidad y en

favor de los procesos de gestion pedagdgica.
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Tabla 16.

Frecuencias de los niveles de la dimension ética.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Valido Muy eficiente [19 - 25] 14 17,5
Poco eficiente [12 - 18] 15 18,8
Deficiente [5 - 11] 51 63,8
Total 80 100,0

Porcentaje

Muy eficierntes [19 - 25] Poco eficiente [12 - 18] Deficiente [S - 11]

Dimension ética

Figura 9. Niveles de la dimension ética.

Se puede evidenciar los datos sobre la dimensién ética de la gestién pedagdgica,
encuestando a 80 profesores del centro educativo Santiago Felipe Estenos del
distrito de Chaclacayo, se obtuvo resultados que indican que, el 63,7% de los
docentes manifestaron que la dimension ética de la gestiébn pedagdgica de su
institucion es deficiente; existe también un porcentaje de 18,8% de profesores que
sefalo que la dimension ética de la gestion pedagdgica es poco eficiente y el 17,5%
de ellos indico que la dimension ética de la gestion pedagogica es muy eficiente.
Es decir que los docentes actuan al margen del respeto a los valores, lo que

entorpece la gestion pedagogica institucional.
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3.1. Resultados inferenciales

Prueba de hipotesis general

Ho= No existe relacion significativa entre las competencias profesionales docentes
y la gestion pedagodgica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo, 2019.

Hi= Existe relacion significativa entre las competencias profesionales docentes y la
gestién pedagdgica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos.
Chaclacayo, 2019

Condicion estadistica
El nivel de significacién “p” es menor a 0.05; rechazar la Ho
El nivel de significacion “p” es mayor a 0.05; no se rechaza la Ho

El nivel de significacion tedrica es de a = 0.05; equivale al 95%.

Tabla 17.
Prueba de correlacién para las variables competencias profesionales docentes y

gestion pedagdgica, segun Spearman.

Competencias

profesionales Gestion
docentes pedagdgica
Rho de Spearman Competencias Coeficiente de correlacion 1,000 , 733"
profesionales docentes Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Gestion pedagdgica Coeficiente de correlacion ,733" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se aprecia los datos estadisticos de la prueba de correlacion para las hipétesis
especificas en donde se identifica que el valor de la significancia en todos los casos
es de p =,000 <,050. Se cumple la condicién estadistica para rechazar las hipotesis
nulas y se declara que se presenta una correlacion positiva entre los elementos de
estudio. Al mismo tiempo, se pude evidenciar que el coeficiente de correlacion de
Spearman tiene valores: Rho =,733. Concluyendo que, estos indices de correlacion

confirman correlaciones directas y positivas.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Ho= No existe relacién significativa entre las competencias académicas y la gestion
pedagdgica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos.
Chaclacayo, 2019.

Hi= Existe relacion significativa entre las competencias académicas y la gestion
pedagodgica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos -
Chaclacayo, 2019

Condicién estadistica

({1

El nivel de significacion “p” es menor a 0.05; rechazar la Ho

El nivel de significacion “p” es mayor a 0.05; no se rechaza la Ho
El nivel de significacion tedrica es de a = 0.05; equivale al 95%.

Tabla 18.
Prueba de correlacién para la dimension competencias académicas y la variable

gestién pedagdgica, segun Spearman.

Competencias Gestion
académicas pedagdgica

Rho de Spearman Competencias Coeficiente de correlacion 1,000 ,750”
académicas Sig. (bilateral) . ,000

N 80 80

Gestion pedagdgica Coeficiente de correlacion ,750™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000 .

N 80 80

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se aprecia los datos estadisticos de la prueba de correlacion para las hipotesis
especificas en donde se identifica que el valor de la significancia en todos los casos
es de p=,000 <,050. Se cumple la condicion estadistica para rechazar las hipotesis
nulas y se declara que se presenta una correlacion positiva entre los elementos de
estudio. Al mismo tiempo, se pude evidenciar que el coeficiente de correlacion de
Spearman tiene valores: Rho =,750. Concluyendo que, estos indices de correlacion

confirman correlaciones directas y positivas.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Ho= No existe relacidon significativa entre las competencias administrativas y la
gestién pedagdgica en una Institucién Educativa Publica Felipe Santiago Estenos -
Chaclacayo, 2019.

Hi= Existe relacién significativa entre las competencias administrativas y la gestion
pedagdgica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos-
Chaclacayo, 2019

Condicién estadistica

({1

El nivel de significacion “p” es menor a 0.05; rechazar la Ho

El nivel de significacion “p” es mayor a 0.05; no se rechaza la Ho
El nivel de significacion tedrica es de a = 0.05; equivale al 95%.

Tabla 19.
Prueba de correlacion para la dimension competencias administrativas y la variable

gestién pedagdgica, segun Spearman.

Competencias Gestion
administrativas pedagdgica
Rho de Spearman Competencias Coeficiente de 1,000 ,535"
administrativas correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Gestion pedagogica Coeficiente de ,535" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observa los datos estadisticos de la prueba de correlacion para las hipotesis
especificas en donde se identifica que el valor de la significancia en todos los casos
es de p=,000 <,050. Se cumple la condicion estadistica para rechazar las hipotesis
nulas y se declara que se presenta una correlacion positiva entre los elementos de
estudio. Al mismo tiempo, se pude evidenciar que el coeficiente de correlacion de
Spearman tiene valores: Rho = ,535. Concluyendo que, estos indices de correlacion

confirman correlaciones directas y positivas.
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Prueba de hipotesis especifica 3

Ho= No existe relacion significativa entre las competencias humano — sociales y la
gestién pedagdgica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos -
Chaclacayo, 2019.

Hi= Existe relacion significativa entre las competencias humano — sociales y la
gestion pedagdgica en una Institucion Educativa Publica Felipe Santiago Estenos -
Chaclacayo, 2019

Condicién estadistica

({1

El nivel de significacion “p” es menor a 0.05; rechazar la Ho

El nivel de significacion “p” es mayor a 0.05; no se rechaza la Ho
El nivel de significacion tedrica es de a = 0.05; equivale al 95%.

Tabla 20.
Prueba de correlacion para la dimension competencias humano - sociales y la

variable gestién pedagogica, segun Spearman.

Competencias

humano - Gestion
sociales pedagogica
Rho de Spearman Competencias humano — Coeficiente de correlacion 1,000 ,634"
sociales Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Gestion pedagdgica Coeficiente de correlacion ,634” 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se evidencia los datos estadisticos de la prueba de correlacién para las hipétesis
especificas en donde se identifica que el valor de la significancia en todos los casos
es de p =,000 <,050. Se cumple la condicién estadistica para rechazar las hipotesis
nulas y se declara que se presenta una correlacion positiva entre los elementos de
estudio. Al mismo tiempo, se pude evidenciar que el coeficiente de correlacion de
Spearman tiene valores: Rho = ,634. Concluyendo que, estos indices de correlacion

confirman correlaciones directas y positivas.
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IV. Discusion



Los datos referentes al propdsito de ese estudio indicaron que luego de encuestar
a 80 profesores del centro educativo Santiago Felipe Estenos del distrito de
Chaclacayo, se obtuvo resultado que indican que, el 63,7% de los docentes
demostraron un bajo nivel de desarrollo de sus capacidades profesionales
docentes; el 32,5% presento un desarrollo de nivel medio y tan solo el 3,8% de ellos
demostroé tener un nivel alto de desarrollo de sus competencias docentes. Es decir
que, es muy reducido el nimero de docentes que tiene un alto nivel de desarrollo
de sus competencias siendo el nivel bajo el que predomina. De igual manera, se
obtuvo resultados que indican el 51,2% de los profesores indicaron que la gestion
pedagdgica que se cumple en su institucion es deficiente; existe también un 30%
de docentes que sefialo que la gestion es poco eficiente y el 18,8% de ellos indico
que la gestion pedagdgica es muy eficiente. En resumen, se puede afirmar que, la
gestion pedagdgica en esta institucion tiene predominancia a ser deficiente o en el

mejor de los casos resulta ser poco eficiente.

La tendencia de los porcentajes se ubica en el nivel bajo y deficiente, con valores
muy similares que detallan que se aprecia los datos estadisticos de la prueba de
correlacion para las hipétesis especificas en donde se identifica que el valor de la
significancia en todos los casos es de p = ,000 < ,050. Se cumple la condicion
estadistica para rechazar las hip6tesis nulas y se declara que se presenta una
correlacion positiva entre los elementos de estudio. Al mismo tiempo, se pude
evidenciar que el coeficiente de correlacion de Spearman tiene valores: Rho = ,733.
Concluyendo que, estos indices de correlacion confirman correlaciones directas y

positivas.

Una de las investigaciones que contribuye de manera directa en la
consolidacion de nuestros resultados corresponde a Carrasco (2015) el cual pudo
concluir que se presenta un vinculo arrojando como resultado (r=0.807, p <0,05)
evidenciando que si existe un vinculo significativo. Segun los valores de las pruebas
realizadas se pueden validar que la formacién profesional y la gestién educativa en
general presenta un grado de relacion alto. Es decir que, cuanto mejor preparados

esta los docentes mejor sera el tipo de gestion educativa que realicen.
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Se suma también la investigacion de Alarcon (2013) Sus hallazgos
determinaron que se presentd un vinculo teniendo como resultado 0.753 < 0.05. A
calidad en este caso es un aspecto que no se tuvo como parte de nuestro estudio,
sin embargo, al estar vinculada con la gestion educativa, se puede afirmar que la
calidad también dependera del tipo de formaciéon y de consolidacion de las

competencias que hayan desarrollado los docentes.

En cuanto al primer objetivo especifico, los porcentajes indicaron que, el
48,8% de los docentes demostraron un bajo nivel de desarrollo de sus
competencias académicas; el 26,3% presento un desarrollo de nivel medio y el 25%
de ellos demostr6 tener un nivel alto de desarrollo de sus competencias
académicas. Es decir que, aproximadamente la mitad de los docentes encuestados
presenta un bajo nivel de desarrollo de sus competencias académicas, y el
porcentaje restante oscila entre los niveles medio y alto. Al mismo tiempo, el 51,2%
de los profesores indicaron que la gestion pedagdgica que se cumple en su
institucién es deficiente; existe también un 30% de docentes que sefialo que la
gestion es poco eficiente y el 18,8% de ellos indico que la gestion pedagdgica es
muy eficiente. En resumen, se puede afirmar que, la gestion pedagdgica en esta
institucion tiene predominancia a ser deficiente o en el mejor de los casos resulta

ser poco eficiente.

Segun estos resultados la tendencia sigue siendo la misma puesto que, los
valores de las competencias académicas del docente, estan en el nivel bajo de
desarrollo y la gestion resulta ser ineficiente. Se puede validar desde ya una
correlacién entre ambos aspectos. Esto se consolida que se aprecia los datos
estadisticos de la prueba de correlacion para las hipétesis especificas en donde se
identifica que el valor de la significancia en todos los casos es de p =,000 < ,050.
Se cumple la condicion estadistica para rechazar las hipotesis nulas y se declara
gue se presenta una correlacion positiva entre los elementos de estudio. Al mismo
tiempo, se pude evidenciar que el coeficiente de correlacion de Spearman tiene
valores: Rho = ,750. Concluyendo que, estos indices de correlacion confirman

correlaciones directas y positivas.
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Frente a estos resultados se puede citar a investigacion de Arias (2017) Pudiendo
concluir que se presenta un vinculo significativo entre los elementos estudiados,
arrojando un valor de 0.642 siendo < 0.05, confirmando su nexo positivo. Las
competencias académicas corresponden a la practica docente, debido a que es en
el conjunto de actividades que realiza el docente en donde se puede evidenciar el
grado de crecimiento de las capacidades académicas. Por ende, si la gestion
educativa se vincula con la practica del profesor es logico deducir que las
competencias académicas de un docente estan relacionadas con la gestion, en

especial con la de tipo pedagdgico.

Las afirmaciones hechas en parrafos anteriores se pueden reforzar con los
resultados del estudio de Segura (2014) en el cual se demostré que se concluyo
que: coexiste una valuacion con tendencia significativa con los elementos
estudiados, arrojando 0,543. En esta investigacion se puede ver como la gestion
institucional esta relacionada con la gestion pedagdgica y por ello, se valida

nuestras afirmaciones.

En lo referente al segundo objetivo especifico los datos demuestran que, el
46,3% de los profesores demostraron un bajo nivel de desarrollo de sus
competencias administrativas; el 38,8% presento un desarrollo de nivel medio y el
15% de ellos demostré tener un nivel alto de desarrollo de sus competencias
administrativas. Es decir que, aproximadamente la mitad de los docentes
encuestados presenta un bajo nivel de desarrollo de sus competencias
administrativas, y con un porcentaje muy similar predomina también el nivel medio
de desarrollo de estas competencias. Asi también, se obtuvo resultados que indican
que, el 51,2% de los profesores indicaron que la gestién pedagdgica que se cumple
en su institucion es deficiente; existe también un 30% de docentes que sefialo que
la gestion es poco eficiente y el 18,8% de ellos indico que la gestion pedagdgica es
muy eficiente. En resumen, se puede afirmar que, la gestion pedagodgica en esta
institucion tiene predominancia a ser deficiente o en el mejor de los casos resulta

ser poco eficiente.

Tal como se ha venido mostrando en 0s casos anteriores la tendencia de los

aspectos analizados es a ser de nivel bajo e ineficiente, los cual se aprecia en los
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datos estadisticos de la prueba de correlacion para las hipétesis especificas en
donde se identifica que el valor de la significancia en todos los casos es de p =,000
< ,050. Se cumple la condicion estadistica para rechazar las hipétesis nulas y se
declara que se presenta una correlacion positiva entre los elementos de estudio. Al
mismo tiempo, se pude evidenciar que el coeficiente de correlacion de Spearman
tiene valores: Rho =,535. Concluyendo que, estos indices de correlacion confirman
correlaciones directas y positivas. Por lo que, si se mejora las competencias
administrativas de los docentes; se lograra mejorar medianamente, la gestion

pedagdgica en la institucion.

Estos resultados tienen cierta relacion con el estudio de Borja y Guisado
(2013) Por tanto, se estableci6 una correlacién positiva entre los elementos
estudiados, arrojando un resultado de r = 0,521 y p = 0,011. Si bien no es el
liderazgo no fue motivo de analisis en nuestra investigacion, segun los lineamientos
tedricos se puede asumir que este forma parte de las competencias administrativas,
por lo que, se pude entender que etas ultimas estan relacionadas no solo a la

gestion pedagdgica sino, a la gestion educativa en general.

Finalmente, los porcentajes referente a 3 objetivo especifico indicaron que, el
42,5% de los docentes demostraron un bajo nivel de desarrollo de sus
competencias humano-sociales; el 30% presento un desarrollo de nivel alto y el
27,5% de ellos demostré tener un nivel medio de desarrollo de sus competencias
humano-sociales. Es decir que, aproximadamente la mitad de los docentes
encuestados presenta un bajo nivel de desarrollo de sus competencias humano-
sociales, pero también existe un porcentaje considerable de docentes que se
ubican en el nivel alto. De la misma forma, el 51,2% de los profesores indicaron que
la gestion pedagodgica que se cumple en su institucion es deficiente; existe también
un 30% de docentes que sefalo que la gestion es poco eficiente y el 18,8% de ellos
indico que la gestion pedagodgica es muy eficiente. En resumen, se puede afirmar
que, la gestion pedagdgica en esta institucion tiene predominancia a ser deficiente

0 en el mejor de los casos resulta ser poco eficiente.

Esta tendencia marcada de los resultados que se ubican en el nivel bajo o

deficiente se valida con el valor de la prueba de hipétesis en la cual se observé que
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se aprecia los datos estadisticos de la prueba de correlacion para las hipétesis
especificas en donde se identifica que el valor de la significancia en todos los casos
es de p =,000 <,050. Se cumple la condicién estadistica para rechazar las hipotesis
nulas y se declara que se presenta una correlacion positiva entre los elementos de
estudio. Al mismo tiempo, se pude evidenciar que el coeficiente de correlacion de
Spearman tiene valores: Rho =,634. Concluyendo que, estos indices de correlacion

confirman correlaciones directas y positivas.

El aspecto humano social esta orientado al clima y las relaciones humanas
gue se producen en la institucion. Desde esta perspectiva la investigacion de
Rodrigo (2016) Llegando a la conclusién que, el valor arrojado fue de p= 0.923
indicando ser < 0.05 en consecuencia, se presenta una relacién positiva entre los
elementos de estudio. Permite reforzar la afirmacion de que las capacidades
humano-sociales estan vinculadas con la gestién pedagogica. Ello debido a que la
comunicacién organizacional se encuentra dentro de los factores humanos y
sociales que se pueden identificar en una organizacién. Es asi que se debe
considerar que el desarrollo de estas competencias se refleja en el nivel de

comunicaciéon que existe dentro de la organizacion.
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V. Conclusiones



Luego de procesar la informacion y de analizar cada uno de los datos se

logro llegar a las siguientes conclusiones:

Primera: Se determind que se presenta un vinculo significativo entre las
competencias profesionales de los profesores y la gestién pedagogica en
un centro educativo Publico Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019.
Teniendo como resultado Rho=,733.

Segunda: Se ha determinado que se presenta un vinculo significativo entre las
competencias académicas y la gestion pedagogica en un centro educativo
Publico Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019. Teniendo como
resultado Rho=,750.

Tercera: Se pudo determinar que se presenta un vinculo significativo entre las
competencias administrativas y la gestion pedagégica en un centro
educativo Publico Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019. Teniendo

como resultado Rho=,535.

Cuarta: Se ha determinado que se presenta un vinculo significativo entre las
competencias humano-sociales y la gestion pedagdgica en un centro
educativo Publico Felipe Santiago Estenos - Chaclacayo, 2019. Teniendo

como resultado Rho=,634.
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VI. Recomendaciones



Primera: Se debe realizar talleres para lograr el reforzamiento de la gestion

pedagogica a partir del fortalecimiento de las competencias de los

docentes al intercambiar experiencias exitosas sobre su trabajo

pedagdgico.

Segunda: Realizar alianzas estratégicas que posibiliten la participacion de la mayor
cantidad de docentes de la instituciébn en programas de capacitacion o

actualizacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Tercera: A través de la hora colegiada se debe fomentar el trabajo colaborativo a
fin que quienes presenten dificultades o debilidades en el desarrollo de
sus capacidades administrativas pueda tener la oportunidad de ser

orientado por los colegas de su &rea o grado.

Cuarta: Propiciar los espacios de reflexion a fin de que los docentes y directivos
puedan evaluar el desarrollo de sus actitudes dentro y fuera de las aulas.

Logrando de esta manera fortalecer la autoestima de cada uno de ellos.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Competencias profesionales docentes y gestién pedagdgica en una Institucion Educativa Publica. Chaclacayo, 2019

Autora: Br. Dina Vargas Laura.

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema general

¢ Cudl es la relacion entre
las competencias
profesionales docentes y la
gestion pedagdgica en la
Institucién Educativa
Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo,
20197

Problemas especificos

Problema especifico 1
¢ Cudl es la relacion entre
las competencias
académicas y la gestion
pedagdgica en una
Institucién Educativa
Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo,
2019?

Problema especifico 2

¢ Cual es la relacion entre
las competencias
administrativas y la gestion
pedagdgica en una
Institucion Educativa
Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo,
2019?

Objetivo general
Determinar la relacion
entre las competencias
profesionales docentes y
la gestion pedagogica en
una Institucion Educativa
Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo,
2019.

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1
Determinar la relaciéon
entre las competencias
académicas y la gestion
pedagogica en una
Institucién Educativa
Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo,
2019.

Objetivo especifico 2
Identificar la relacion
entre las competencias
administrativas y la
gestion pedagdgica en
una Institucion Educativa
Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo,
20109.

Hipotesis general
Existe relacion
significativa entre las
competencias
profesionales docentes y
la gestion pedagogica en
una Institucién Educativa
Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo,
20109.

Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1
Existe relacion
significativa entre las
competencias
académicas y la gestion
pedagdgica en una
Institucién Educativa
Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo,
2019.

Hipotesis especifica 2
Existe relacion
significativa entre las
competencias
administrativas y la
gestion pedagodgica en
una Institucién Educativa
Publica Felipe Santiago

Variable 1: Competencias profesionales docentes

Niveles
. . . . Escalade
Dimensiones Indicadores ltems . o]
medicion
rangos
Vision sistémica
Manejo de grupos Alto
Competencias Tecnologias para el 1,2,3, [27 - 35]
o aprendizaje. 456 Medio
acadeémicas Diagndstico de necesidades 7 (17 - 26]
Solucién de problemas ) [7B_ajf6]
Toma de decisiones. Ordinal
Organizacion de su tiempo. Siempre (5)
Elaboracion de informes s
sobre los resultados Casi siempre Alto
Competencias académicos. 8,9,10 | (4) [Zhie—di?;ol
administrativas E%ngi?n?:nlt%z ’1,1:;,2 A veces (3) [12 ;jgll
administrativos. Casi nunca | [6_13]
Conocimiento de sus o)
funciones.
Relaciones interpersonales Nunca (1) o A
Competencias Capacidad para uy Alto
P comunicarse. 1;1 g [27 - 39]
humano - Empatia con el grupo de 18’1 9’ [1'\4e_dg)6]
sociales trabajo. 20. Bajo
Relaciones con los padres : [7 - 16]

de familia.
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Problema especifico 3

¢, Cudl es la relacion entre
las competencias humano
— sociales y la gestion
pedagdgica en una
Institucién Educativa
Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo,
2019?

Objetivo especifico 3
Describir la relacion entre
las competencias
humano — sociales y la
gestion pedagdgica en
una Institucion Educativa
Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo,
20109.

Estenos. Chaclacayo,
20109.

Hipotesis especifica 3
Existe relacion
significativa entre las
competencias humano —
sociales y la gestién
pedagdgica en una
Institucién Educativa
Publica Felipe Santiago
Estenos. Chaclacayo,
20109.

Variable 2: Gestion pedagdgica

Niveles
. . . : Escala de
Dimensiones Indicadores Items L 0
medicion
rangos
- .. . Muy
- Socializacion a nivel Eficiente
. . instituci . [19 - 25]
Dimension institucional 1,2,3, Medianame
. - Interactuar con sus pares. i
coleglada X . 4.5 nte eficiente
- Trabajo en equipo. "~ [12 - 18]
- Coordinacion y planificacion. D[eficien;e
5-11
- Reflexién sobre los procesos Muy
educativos. Eficiente
; i 2 - nocimien | &r . [19 - 25]
Dimension co ocimie o del area 6,78, Ordinal Medianame
. educativa. n
reflexiva . i o 9.10 nte eficiente

- Actualizacion docente. 1 Siempre (5) [12 - 18]

- Conocimiento de la realidad Casi siempre | Deficiente
de los estudiantes. 4) (5-11]

- Relacion entre docentes y A veces (3) Eﬂ"c"i:{“e

' ' directivos. 11.12 Casi nunca | [19- 25
Dimension - Relacion con los 13’14’ 2 Medianame
relacional estudiantes. 1’5 ' | Nunca (1) nte eficiente

- Relacion con la comunidad. ’ éﬁiaelnfl

- Tolerancia y flexibilidad. [5—11]

- Compromiso y Muy
responsabilidad con su Eficiente
labor. 16,17, M[lg_—zs]

. .z e . . edlaname
Dimension ética - Respeto a la interculturalidad 18,19, nte eficiente
- Comportamiento moral. 20. [12 - 18]
- Responsabilidad social con Déficiiﬁe

la educacion.
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Tipo y disefio de Poblacién L , e .
poyd . y Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
Investigacion muestra
Método: Poblacion: Variable 1: Competencias Descriptiva:
Hipotético 80 docentes de la | profesionales docentes e -~ . - i
deductivo Institucion _ Educativa El andlisis descriptivo ha permitido la elaboracién y presentacion de
Felipe Santiago | Técnicas: Encuesta tablas de frecuencias y porcentajes que en forma cuantitativa detallan el
: Estenos de . . . . S
(IE:nfogtut(_e. Chaclacavo _ _ comportamiento de las variables y sus dimensiones; como la utilizacion
uantitativo yo. Instrumento: Cuestionario do | i avés de araficos de b g
o o . Fundamentado en las teorias de e la representacion a través de graficos de barras que puedan
Tipo: Tipo de muestreo: | agape, T. (2008) complementar la descripcion de las variables de estudio en funcién de los
Béasica No probabilistico
intencional. objetivos trazados.
Nivel:

Correlacional

Disefio:
No experimental -
Correlacional

Tamafo de la

muestra:
60 docentes de la
Instituciéon  Educativa
Felipe Santiago
Estenos de
Chaclacayo.

Variable 2: Gestion pedagdgica
Técnicas: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
En base al Manual del Buen
desempefio Docente (2018).

Inferencial:
Para la prueba de hipétesis se utilizara el Estadigrafo de Rho de

Spearman, debido a que ambas variables son categéricas o cualitativas.
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Anexo 2: Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS PROFESIONALES DOCENTES

Estimado docente:
El presente cuestionario tiene por finalidad recolectar informacion sobre sus competencias
profesionales. Para ello, solicito a usted que responda cada uno de los items. Su respuesta debera
ser veraz y Unica.
Marque con un aspa “X” la casilla (solo una) que contenga su respuesta. Debera responder el total
de las preguntas, considerando que las opciones de respuesta con 05 y corresponden a las

siguientes:
Siempre Casi siempre | A veces Casi nunca | Nunca
5 4 3 2 1
Escala
N° | ITEMS
5 4

Competencias académicas

1

Los docentes en general tienen una vision integral de lo que
significa su profesion.

2 Los docentes demuestran dominio del trabajo en equipo.

3 Los docentes implementan el uso de las tecnologias en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

4 Los docentes se preocupan por llevar a cabo un real
diagnostico de las necesidades de sus estudiantes.

5 Existe un reconocimiento institucional a los docentes por su
participacién en la solucién de problemas institucionales.

6 Los docentes han logrado que sus estudiantes aprendan a
tomar decisiones en conjunto.

7 Los docentes aportan ideas significativas para la toma de

decisiones a nivel institucion.

Competencias administrativas

Los docentes organizan las actividades educativas

8 respetando el horario de clases.

9 Los docentes cumplen con las horas efectivas de clase.

10 Los d/oc_entes analizan con sus est_udiantes Iost resultados
estadisticos de la ECE buscando mejoras educativas.

11 | Los docentes tienen dominio de la gestidon administrativa.

12 | Los docentes reconocen sus derechos y obligaciones.

13 El docente actla respetando el Reglamento Interno

institucional.

Competencias humano — sociales

Los docentes son capaces de mantener buenas relaciones

14

entre sus colegas.
15 | Las relaciones entre trabajadores propician un buen clima laboral.
16 Los docentes se caracterizan por sus habilidades para comunicarse

con los demas integrantes de la comunidad educativa.
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La buena comunicacidon promueve una coordinacién eficiente

17
entre los docentes.

18 | Existe empatia entre los docentes de la institucion educativa.

19 Los docentes se preocupan y apoyan a sus colegas con dificultades
laborales.

20 | Existe una relacion cordial entre los docentes y padres de familia.
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CUESTIONARIO PARA GESTION PEDAGOGICA

Estimado docente:

A continuacion, se presenta a usted una serie de interrogantes relacionadas a la gestion
pedagogica que se realiza en su institucion. Por ello, solicito se sirva responder a cada
una de ellas de manera veraz.

INSTRUCCIONES:

Luego de leer detenidamente cada una de las preguntas marca con un aspa “X” la opcién
de la escala que es acorde a su respuesta. Considere que cada opcion tiene la siguiente
equivalencia.

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
ESCALA
PREGUNTAS
NO
. .. X 5 4 3 2 1
Dimension colegiada

1 Los docentes se caracterizan por ser altamente sociables en su

institucion.
2 Los docentes socializan sus experiencias exitosas a nivel

institucional.
3 El docente gestiona los aprendizajes interactuando con sus

pares.
a El docente fortalece la gestion pedagdgica a través del trabajo

en equipo.
5 El trabajo pedagdgico tiene como fortaleza la coordinacién y

planificacién entre docentes

Dimension reflexiva

6 El trabajo pedagdgico incluye la reflexion sobre los procesos

educativos que se emplean en la institucion.
7 Existe amplio conocimiento sobre cada drea educativa por

parte de los docentes.

8 Los docentes participan en programas de actualizacidn.

Los docentes se interesan por participar en programas de
posgrado.

El docente demuestra interés por conocer la realidad de cada

10 .
uno de sus estudiantes.

Dimension relacional

11 | Existen relaciones cordiales entre los docentes.

12 | Las relaciones entre docentes y directivos son cordiales.

Los docentes se preocupan por fortalecer sus relaciones con los

13 .
estudiantes.

14 El docente proyecta una imagen de cordialidad con los
integrantes de la comunidad.

15 La tolerancia y flexibilidad forman parte de las relaciones

institucionales.
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Dimension ética

Existe un fuerte compromiso del docente con la labor que

16 .
realiza.

17 Los docentes demuestran alto nivel de responsabilidad en sus
funciones.

18 El docente tiene en cuenta la naturaleza intercultural de los
estudiantes.

19 La actitud del docente esta basada en el respeto a los valores
sociales.

20 El docente gestiona aprendizajes buscando contribuir en el

desarrollo local y nacional.
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Anexo 3: Base de datos de la muestra

Competencias profesionales docentes

V1

36
77

66
74
61
71

78
a1

67
79
62
66
78
71

70
bS5

67
63
76

79
70
87

83

78

a2

78
63
74
66
41

79
71

65
67

36
7

66
74
61
71

i8
41

67
79
62
66
78
71

70
65

b7
63
i6

79

13

25

18
23

26

24
22

31

25

26

17

24
27

24
21

25

18

29 | 85

24
22

28 | 83
16

22

28

20 | 81
28
19

26

31

33

23

29 | 82
28
16

26

24
26

23

7

27

18

22

24

20 | 85

13

25

18
23

26

24
22

31

25

26

17

24
27

24
21

25

18

20 | 85

24
22

28 | 83
16

22

28

20 | 81
28
19

5

]

rativas

P8 | P9 | P10 | P11| P12 | P13

Competencias académicas

Po | P7

Pa | Ps

P2 | P3

Pl

N

10
11
12
12
14
15
16
17
18
19

21

23
24
25
26
27
28

31
32
33

35
36
37

39

41

42

43

45

47

49

51
52
53

55
56
57

50

61
62
63

65
bb
b7

70
71
72
FE)
74
5
76
77
78
79
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Gestion pedagogica

V2

49
92

76

70

79
86

76

87

56

70
81

65

57

86

70
79

87

66

66

a3

a3

71

95

71

75

70
87

66

78

70
56

81

70

70
86

49
92

76

70

79
86

76

87

56

70
81

65

57

86

70
79

87

66

66

a3

a3

71

10

17
14
18
22
21
17
23
17
17
21
13
12
16

18
18
19
18
24
17
21
16
22
22

17
22
14
23
25
21
16
18
18
21
17
23
18
14
17
17
21

18
18
17
18
10

17
14
18
22
21
17
23
17
17
21
13
12
16

18
18
19
18
24
17
21
16
22
22

17
22

Dimension ética

19

17

16

Dimensidn relacional

15

14

P11| P12 | 13

P6 | P7 | P8 | P9 | P1D

Dimension colegiada

P5

P4

P3

P2

P1
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Anexo 4. Evidencias

Archivo  Editar  Ver Dates  Iransformar  Insertar

1@ Resultados 2 Dina.spv [Documento3] - IBM SPSS Statistics Visor
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Anexo 5. Acta de originalidad de la tesis
1) CSUE A AE PasaRaRy

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Noel Alcas Zapata, docente de la Escuela de Postgrado de la UCV y revisor del
trabajo académico titulado “Competencias profesionales docentes y gestion
pedagégica en una Institucion Educativa Puablica Chaclacayo, 2019" de la
estudiante Dina Vargas Laura; y habiendo sido capacitado e instruido en el uso de

la herramienta Turnitin, he constatado lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud constato 22% verificable
en el reporte de originalidad del programa turnitin, grado de coincidencia minimo
que convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con
todas las normas del uso de citas y referencias establecidas por la universidad

César Vallejo.

Lima, 15 de Enero del 2020

. 06167282
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Anexo 6. Pantallazo del software Turnitin

Anexo 6. Pantallazo del software Turnitin

@

@ evtumitin.com/app/carta/es/Pu=1087638936&s = 340 =12409712978ang =es

) feedback studio =,

Feedback Studio - Google Chrome

- o il

= 0 i6 {  2de2- > @

I ‘l] UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

)
ESCLELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION,

0
Compescacian profisionslo docenics y geiim palsgiica o vms Initucin Tducative.

Pibhea Chaclacavo, 2019

2
TESIS PARA OPTAR [L GRADO ACADEMICO DE
Macurn en Adminiuracidn dc Ia Fduouan

AMUTORA
Be. Vasgas Laura, Dins (ORCID: 9000-0003-4351-3108)

ASESOR
Dr. Alkeas Zapata. Nocl 1ORCILY. CO0MN001-235-1317)

SEC(] w&
Edsnin e Ko

URTA DE NVESTIGACION:
Oemson y Calidad Fdocaa

Pagina: 1 de 61 Numero de palabras: 13016

0
22 %

] Smaresiiiente- 1%
8% >

1% >

Teate: S ammuten

Entregadoa Universida. <1 % >

2
3
4 FEwegdoatoversda. <1 % >
5
6

registrosducativoblog.. <1 % >

<1% >

—

el

P T
?@'}u DEP

FAY
12

i
i
‘{

7‘\

78



Anexo 7. Formulario de autorizaciéon para la publicacidon electronica de la tesis

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“CésarAcuna Peralta”

FORMULARIO DE AUTQRIZACI()N PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICADE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES

Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)
JARGAS. L RUR A . TOWL

D.N.L SR DXL BB I
Domicilio : ... Al Htts BN A Cod Mz T R
Teléfono Fio : ... Mévil :.q4e/5238 ]

E-mail 3 .enid sicke @ hotadi e S

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
[ Tesis de Pregrado
[=F= T 111 7= 1o <A
ESCURIA & oo e
(0F=11 =1 - TP
Titulo T e s S S G

Tesis de Post Grado

] Maestria - 1 Doctorado
Grado . MAEST R /A 3

Mencién - CADHINISTRAOON . NE.. LA EDVACLON

3. DATOSDE LATESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres:

Titulo de la tesis: s . -
YeoH@TETENCAAS PROFESWONBELES  ROceT &. . N.GEST.(04)

CHACLACAN O ) Aolg™
Afiode publicacién: ... 2044..........

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento, autorizo a la Biblioteca UCV-Lima Norte,
a publicaren texto completo mi tesis.

Firma:  .....\/ Jl/\ ..... Fecha: 2. 3olig, sl 2014
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Anexo 8. Autorizacion de la version final del trabajo de investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

DI UARGAS  LaugA

INFORME TITULADO:

COMOCIENCTAS  PROFESIOUAIES OncedlTC N S ESTION

CEDRGOGI (AR Zn 0a8 TASTITORON EDUCATIVA

PugiT(A  CHACLACRNO | 2019

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

(
MpecTg £ AR HINESTEALION DE LA EDWACE AN

SUSTENTADOENFECHA: D Surto oF 20/ 9

NOTA O MENCION: PPROGADY VO MAYY R4
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