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Resumen

En la investigacion titulada: Liderazgo directivo y trabajo en dos Instituciones Educativas
de la Red 13 de Ate, afio 2019, el objetivo general de la investigacion fue Determinar la
relacion que existe entre el liderazgo directivo y trabajo en equipo en las Instituciones
Educativas de la Red 13, afio 2019.

El tipo de investigacion es basica, el nivel de investigacion es descriptivo
correlacional, el disefio de la investigacion es no experimental transversal y el enfoque es
cuantitativo. La muestra estuvo conformada por 80 docentes. La técnica que se utilizd es la
encuesta y los instrumentos de recoleccion de datos fueron dos cuestionarios aplicados a
los docentes. Para la validez de los instrumentos se utilizo el juicio de expertos y para la
confiabilidad de cada instrumento se utilizd el alfa de Cronbach que sali6 muy alta en
ambas variables: 0,836 para la variable liderazgo directivo y 0,841 para la variable trabajo

en equipo.

Con referencia al objetivo general: Determinar la relacion que existe entre el
liderazgo directivo y el trabajo en equipo en las Instituciones Educativas de la Red 13 de
Ate, afio 2019, se concluye que existe relacion directa y significativa entre el liderazgo
directivo y el trabajo en equipo. Lo que se demuestra con el estadistico de Spearman (sig.
bilateral =.000 < 0.01; Rho =. 769**).

Palabras Claves: Liderazgo directivo, el trabajo y equipo.



Abstract

In the research entitled: Leadership leadership and teamwork in the Educational
Institutions of the Ate Red 13, 2019, the general objective of the research was to determine
the relationship between management leadership and teamwork in the Educational
Institutions of the Ate Red 13, 2019.

The type of research is basic, the level of research is descriptive correlational, the
research design is non-experimental cross-sectional and the approach is quantitative. The
sample consisted of 80 teachers. The technique that was used is the survey and the data
collection instruments were two questionnaires applied to the students. The expert
judgment was used for the validity of the instruments and for the reliability of each
instrument the Cronbach’s alpha was used, which was very high in both variables: 0.836

for the leadership leadership variable and 0.841 for the teamwork variable.

With reference to the general objective: To determine the relationship between
managerial leadership and teamwork in the Educational Institutions of the Ate Red 13,
2019, it is concluded that there is a direct and significant relationship between managerial
leadership and teamwork. What is demonstrated with the Spearman statistic (bilateral sig.
=.000 <0.01; Rho =. 769 **).

Keywords: Leadership, work and team leadership.
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I. Introduccion

En el contexto de la globalizacidn, el avance cientifico tecnolégico, el desarrollo
sociocultural del siglo XXI, exigen cambios en la educacion, porque estamos en constantes
innovaciones de producir y difundir el conocimiento para la mejora y desarrollo de la
sociedad actual, porque el liderazgo directivo es una prioridad de las politicas educativas
internacionales, es una funcion decisiva en obtener resultados favorables, positivos. En ese
contexto, el liderazgo directivo se vuelve un factor preponderante con respecto a la
eficacia, eficiencia académica y el reto por mejorar la calidad educativa. Prioridad actual
de las politicas educativas en el ambito mundial, asi lo muestra Calvo (2011). Menciona
que el liderazgo educativo eficaz es indispensable para generar la eficacia y la equivalencia
en la educacion. El éxito que permitio el trabajo en equipo, en el desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes desde los afios 90, se ha diseminado rapidamente en la
mayoria de paises y actualmente se desarrolla estrategias de aprendizaje cimentadas en el
trabajo colaborativo o trabajo en equipo. Tenemos como ejemplo, la educacién espafiola,
en donde incluso las aulas y mobiliario se han acondicionado para ejecutar Unicamente

actividades en equipo.

Sin embargo, pareciera que estos cambios s6lo son de interés en el estudiante, ya
que, en cuanto al docente la realidad de los afios 80 no ha alterado mucho en relacién a los
tiempos actuales; existen ain algunos paises cuyos docentes aun personalizan su trabajo,
no se interesan por intercambiar practicas pedagdgicas con sus pares; uno de estos paises
es México, incluso el trabajo directivo en este pais, es autoritario o en ocasiones
demasiado paternalista. Tal es asi que liderazgo directivo es una necesidad que se
encuentra en las escuelas donde hay inconvenientes entre los actores: siendo los docentes y
padres de familia los cuales limitan los cambios para hallar la calidad educativa, partiendo
desde el comportamiento que asume el director segun su liderazgo adquiere resultados en
los docentes, y el trabajo en equipo los cuales pueden ser positivos 0 negativos para la
comunidad educativa. Para Anderson (2012, p. 89) A nivel internacional, el estilo de
liderazgo directivo es un problema pues existen muchos trabajos que nos dan a conocer
alternativas para cambiar la efectividad del lider en las escuelas. Dentro comunidad de Ate,
las instituciones educativas que no cuentan con directores, son determinados por la UGEL,
para encargar, observandose en algunos casos, la encargatura, sin tener en cuenta el perfil

correspondiente, que muchas veces el desempefio en la labor no se evidencia su



desempefio y liderazgo con efectividad, méas ain no se ve un y trabajo en equipo que

espera la comunidad educativa.

En la gran mayoria de las instituciones educativas del distrito de Ate se evidencia
problemas en cuanto al trabajo en equipo por parte de los docentes, sumado a ello, la falta
de un perfil directivo que resulte acorde a las necesidades institucionales, con capacidad
para gestionar en la organizacion, demostrando liderazgo y capacidad para motivar a su
personal y establecer vinculos de comparfierismo y compromiso para su labor. En esa
realidad, el ministerio de educacién en concordancia con las diferentes organizaciones
civiles, institucionales y gubernamentales, han disefiado un nuevo enfoque en lo que se
refiere a la labor de los directivos y docentes, en el primer caso, los directores, ahora deben
adecuar sus funciones basado en el marco del buen desempefio del directivo, es decir, ser
“lideres pedagodgicos”, como sefala el instituto peruano de evaluacion, acreditacion y
certificacion de la calidad de educacion béasica. World Health Organization (2010)
situacion que implica que, a partir de esta nueva directriz, los directivos de hoy deben ser

lideres en la mejora de los aprendizajes.

Bradley, P. y Charbonneau (2004) Los problemas que aquejan al sistema educativo
son diversos y es compleja de describir y resolver, con fines de la presente investigacion es
menester sefialar que, en muchas instituciones educativas publicas, no existen lideres
pedagdgicos, mas bien, la conduccion de esta se rige aun por el enfoque administrativo,
situacion que no coadyuva a mejorar los aprendizajes. En ese sentido, las instituciones
educativas publicas presentan diferentes debilidades como es el caso de Ate, donde se nota
mucha preocupacion por el rendimiento escolar de los estudiantes, esta situacion se debe a
diversos factores: ausencia de liderazgo tanto a nivel directivo como a nivel de docentes,
no hay un eficiente trabajo de equipo, insuficiente de material didactico para cada nivel y
actualizado, limitaciones metodoldgicas y falta de una cultura evaluativa, entre otros
aspectos. Los directivos no asumen su rol como lideres, porque no se encuentran
capacitados en los nuevos paradigmas y enfoques propuestos en el nuevo marco curricular,
ademas no realizan el acompafiamiento a los docentes en la gestion de los aprendizajes de
los estudiantes para mejorar sus labores por el contrario solo se limita a supervisar y
evaluar. Del mismo modo, los docentes persisten por los métodos tradicionales, no

adecuan su metodologia en concordancia con los intereses de los estudiantes, no planifican



en funcion de los aprendizajes fundamentales y no conocen el sistema de evaluacion como

diagnostica, de proceso y por resultados.

Por lo tanto, el liderazgo del director es fundamental, para estar acorde a la politica
educativa nacional y los estandares internacionales que establece dentro del campo
educativo. Es muy importante el analisis de las variables, dentro de nuestro sector
educativo, por lo que revisé exhaustivamente las investigaciones relacionadas a la
investigacion, que se especifica a continuacion. En el caso de los antecedentes
internacionales, Cabredo (2015), investigacién que realizd con la direccion de la
Universidad Complutense de Madrid, emplea el método no experimental, el modelo
correlacional, para recojo de informacion el cuestionario, que describe las asociaciones de
las cualidades de los maestros y la clase de liderazgo directivo, sus resimenes fueron que
una institucionalizacion eficaz y activa en gran parte cuenta con directivo que tiene
conocimiento de la planeacion de la institucion. Aqui concluye que los directivos lideres
generaron esperanza o posibilidad satisfactoria en el talento humano con predisposicion
proyectista a formar con firmeza una imagen institucional. En conclusion, si un director es
lider eficaz genera esperanza o posibilidad de satisfaccion en la direccion de
administracion, animando a los agentes educativos con la finalidad que cumplan con sus

funciones encomendadas.

Gonzales (2017) en su investigacion para tesis de grado de Maestro por la
Universidad Politécnica de Madrid, Espafa. El propoésito del estudio fue determinar la
correlacion del trabajo en equipo y estrés académico en estudiantes de una escuela de
Bésica Avanzada. El enfoque cuantitativo, nivel correlacional, tipo de indagacién fue
béasica y disefio correlacional. Conformada por una poblacién de 278 nifios de una escuela
basica, con una muestra censal, de tipo no probabilistica. Concluye que el trabajo en
equipo y el estrés académico en estudiantes de Béasica Avanzada estan relacionados de
manera significativa (p= ,0001) la correlacion es positiva y de grado medio segun los
resultados de Chi2 (X2 = 11,45). b) el trabajo en equipo genera estrés académico en el
39% de los estudiantes de Basica Avanzada. c) al menos 3 de cada 10 estudiantes presenta
sintomas de estrés académico asociado al trabajo en equipo. Cordero (2016) sustenta en su
tesis no experimental, instrumento utilizado el cuestionario, la poblacion del estudio
constituido por los profesores que trabajan en las instituciones del ambito metropolitana de

Caracas, manipulando las muestras probabilisticas intencional con caracter de exclusion,



evalu6 una sola muestra caracteristico ejemplar a los profesores que laboran en

instituciones de alto rendimiento educativo.

La finalizacion sustancial afirma, la escuela es el organismo direccionado a ayudar
el futuro y desarrollo del pais, debe estar en constante modificacién, innovacion de los
retos actuales, para mejorar y demostrar calidad educativa, en especial de la ensefianza
aprendizaje. Las investigaciones demuestran la importancia del ejercicio del director
relacionado con el desempefio, ambiente positivo y compromiso, generando la
contribucion avivada a mejorar su practica y productividad. Gestionado los recursos
humanos emprendedoras de proyectos educativos, elevando el desempefio y satisfaccion
laboral docente y generar las capacidades organizativas en toda dimension. Para Raxuleu
(2016) en su tesis la problematica, la metodologia, el tipo de estudio es descriptiva, no
experimental, la poblacion integrada por los maestros que pertenecen a instituciones
publicas, las conclusiones indicaron sobre coeficiente de correlacion, siendo 0,000 < 0,05;
que resulta una conexion positiva y significativa, concluyendo que existe un liderazgo
directivo y favorable en nivel moderado en la variables desempefio pedagdgico, por
consiguiente le director es un lider involucrado en la gestion, que provee un desarrollo

institucional y busca estar acorde a las exigencias educativas.

Bermello (2016) en su investigacion se realiz6 para relacionar el liderazgo
directivo en el desempefio pedagdgico, el tipo del trabajo de investigacion descriptiva, con
un disefio transaccional-correlacional no experimental, en conclusion, las variables poseen
un nivel alto de confiabilidad, con un supervisor que delega y toma decisiones y asume
responsabilidades. Con su informe de maestria en los colegios secundarios, el objetivo es
relacionar significativamente ambas variables. Cuyo estudio descriptivo, se aplicd a la
muestra de 30 directores de educacion secundaria; mostrando en sus resultados, un
liderazgo directivo consensuado con un 40% Yy un liderazgo participativo esta en el 60%.
Pero en la practica, el director emplea un poco de todo, esto influye en el desempefio
pedagdgico. En conclusion, la correlacion es lineal positiva en ambas variables. (r = .210).
A nivel nacional, Mera (2017) Para este estudio se hizo uso de una, se muestra fue 21
personas, de los cuales 12 fueron mujeres y 09 varones, no probalistico por conveniencia
durante el desarrollo de esta investigacion, se aplico el cuestionario con 15 items de
preguntas cerradas como instrumento, con 20 items de preguntas cerradas para evaluar la

gestion institucional. Se emple6 la técnica de la encuesta como técnica, ambos



cuestionarios se sometieron a pruebas de confiabilidad y validacion cuyos resultados

fueron favorables.

Peralta (2018) en su tesis, tiene como propdsito establecer el nivel de la variable de
investigacion en los docentes de educacion primaria. La poblacién de estudio son las
instituciones educativas primarias del Sector Jurinsaya Jilahuata, del distrito de Azangaro
que son diez instituciones educativas del medio rural. El objetivo general es elaborar una
propuesta estratégica para mejorar el nivel de la variable en los maestros de las
instituciones educativas del nivel de educacion primaria. El instrumento que se ha utilizado
fue el cuestionario, y la lista de cotejo y la técnica de entrevista. Con la aplicacion de
instrumentos se ha demostrado que las instituciones educativas objeto de estudio no
desarrollan un trabajo consensuado, un trabajo conjunto y planificado para contribuir a los
aprendizajes satisfactorios de los estudiantes, los factores que obstaculizan la empaética y la
falta de compromiso de los docentes con su institucion educativa. Las estrategias
planteadas han mejorado la comunicacién entre los docentes y les compromete tener mas

compromiso e identidad con su institucion educativa.

Asi mismo Pefia (2018) La muestra conformada conforma 19 Instituciones
Educativas, la muestra 3 instituciones educativas, utilizado el muestreo no probalistico. La
fiabilidad del instrumento se comprobd a través del Cronbach demostrando que el
instrumento de las variables estudio obtiene 90,5%; para liderazgo directivo y el 91,2%
para la variable 2. Se demuestran que liderazgo directivo influye positivamente con las
dimensiones de la variable 2, de acuerdo a la Prueba no paramétrica regresion lineal.
Concluye que la variable 1 influye predominantemente como un lider pedagdgico con
profesionalismo innovadora. Puerta (2019) La muestra constituida por 20docentes,
distribuidas en cinco I. E.I privadas del sector noreste de Trujillo. Teniendo como teorias
fundamentadas con la investigacion lo deducido por Whetten y Cameron (2011) en
Habilidades directivas y Robbins y Judge (2013) en trabajo en equipo. Para evaluar las
variables de estudio, Para establecer la fiabilidad para la prueba piloto de un total de 15
docentes, una confiabilidad de 0.943 (a > 0.50) para la variable 1 y 0.929 (a > 0.50) para el
trabajo en equipo, indicando asi que los instrumentos son confiables. De acuerdo a los
resultados, la correlacion es 0.803 logrando una alta relacion directa) la significancia p =
0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) se acepta la hipotesis general.se concluye que las



habilidades directivas se relacionan de manera directa y significativa con el trabajo en

equipo docente.

A su vez Salvador (2017), es su investigacion de tipo sustantiva de acuerdo al
andlisis de las variables en su propio caréacter, no experimental con disefio descriptivo
correlacional; y transversal de nivel. La poblacion integrada por 130 docentes, la muestra
110 docentes probabilistica la técnica aleatoria, el instrumento utilizado fue el
cuestionario. Los resultados muestran un Rho Spearman de= 0,676, por lo que se
relacionan con ambas variables, de magnitud moderada, y es significativo 0.000, se asocia
con las variables en estudio. Salas y Soto (2018) en su tesis fue la poblacion a 60
profesores y una muestra 60 profesores el estudio descriptivo correlacional, aplicando una
ficha técnica, concluye Es una investigacion no experimental, corte transversal
correlacional causal, define la conexion correspondiente con ambas variables, utilizé la
técnica de recopilacion de datos la encuesta, la entrevista y la observacién, empleando la
parte muestral 120 profesores. Se utiliz6 la muestra probabilistica y se finaliza
demostrando una relacion entre las dos variables. ElI 87% de estudiantes afirman que no
hay liderazgo directivo, el 92% de docentes y administrativos afirman que no hay calidad

de gestién educativa.

Liderazgo directivo, el lider es el ente que tiene aforo de convencer o direccionar,
originario de sus caracteres propios, libremente de su perspectiva social, de sus
compromisos o cargos. Es la capacidad y habilidad que posee un lider dentro de la
conduccion y direccion de una institucion educativa. Un directivo es aquel lider formal que
ejerce funciones directivas y supervisadas entre otros desde una jerarquia y funcién en una
organizacion educativa. Es un referente social que sucede meramente en los equipos de
trabajo y en las entidades sociales. Se puede conceptuar liderazgo como una atribucién
interpersonal practicada en un contexto dado y dirigido por medio de los aspectos de la
comunicacion social para la obtencion de las metas especificas. Los componentes que
definen al guia son, en consecuencia, cuatro: ascendencia, escenario, juicio
comunicacional y fines por obtener. (Chiavenato, 2002). También Bass y Avolio (2004)
define, lider es aquel que tiene intencion y voluntad superior, tiene las caracteristicas del

ser perseverante, comprometido con sus pares de propiciar y apoyar en su avance.



Bennet, Wise, Woods y Harvey (2003) define que el liderazgo es el segundo factor
intraescuela, que aporta a la mejora de los aprendizajes de los educandos. Los lideres
efectivos logran poner en actividad las condiciones de los profesores y organizacion e
impresionan en el aprendizaje de sus pupilos. Un buen lider guia a sus agentes educativos
a la constitucion de atribuciones y acciones de toda su comitiva, con un sacrificio
orientado a la mejora de factores que generen cambios en sus estudiantes. Quien es el
encargado de regir y dar estricto cumplimiento es el Ministerio de Educacion. Siendo un
instrumento de gestion que optimiza el progreso profesional de maestros y directores de
nuestro pais, enfocado esencialmente a lo pedagdgico, priorizando los procesos
pedagogicos, evaluacion de la ensefianza, formacién permanente, a lograr metas globales.
Por otro lado, el liderazgo directivo de acuerdo a los informes internacionales, menciona
gue marca la diferencia en la mejora y calidad de los aprendizajes. (Bennis, 2009).
También Lépez, Garcia, Oliva, Moreta, y Bellerin, (2014) sefiala que el liderazgo es la
capacidad de la persona de producir con ideales de forma positiva y razonamiento a lograr
perspectivas de gestion escolar, siendo responsable de orientar como gerente de

organizacion.

Segun Maureira, Leithwood y Rhiel (2012) en la actualidad en el panorama
educativo se ve que los lideres educativos no ejercen su rol y funcién, motivando
desconcierto en la organizacion, que espera competitividad examinando con otras
instituciones, generando negatividad. Asi mismo el liderazgo directivo lo asume el director
con su equipo de gestion para guiar a la comunidad educativa, lograr alcanzar y cumplir la
vision y misién de la institucion. Siendo el director un lider con cualidades particulares que
proponen un objetivo comun en los procesos institucionales. Un lider pedagdgico tiene la
capacidad de guiar un equipo hacia objetivos que ayuden a cambiar y mejorar la calidad
educativa para sus estudiantes, por ello el director muestra un liderazgo que motiva a sus
docentes a desarrollar sus capacidades y a cambiar las condiciones de trabajo en las que se
desenvuelven. Del mismo modo, el Amores y Maximiliano (2011, p. 10) Rutas del
aprendizaje. Sefiala que ejercer liderazgo directivo implica poseer las siguientes
caracteristicas: “La capacidad técnica, ayuda al director a lograr el respeto y
reconocimiento de los docentes a través de su manejo pedagdgico brindando apoyo,

evaluando, planificando y monitoreando los procesos de aprendizaje”



Asimismo, Gonzélez y Bolivar (2012) Indican que un lider pedagdgico se ha vuelto
una primacia a nivel internacional para los programas de politica educativa. Del lider
dependen los resultados escolares que se alcancen pues es capaz de intervenir en la
motivacion, capacidad, entorno y ambientes escolares tanto de los estudiantes como de los
profesores. Los lideres pedagogicos eficaces son necesarios para mejorar la eficiencia y la
igualdad de la educacion. Para Cayulef y Rosales (2007) distinguen, tres estilos de
liderazgo tradicionales o clasicos siendo el autocratico, democratico y laissez- faire. El
lider autocratico toma las decisiones de forma unilateral siendo sus 6rdenes obligatorias
para sus subalternos y donde la participacion para establecer las metas y tareas es minima,
el estilo de liderazgo autocratico genera mayor productividad y rapida toma de decisiones.
Asi mismo se basa en castigos y amenazas que generan miedo en su personal a cargo, las
fortalezas que presentan este tipo de liderazgo: ofrece seguridad y permite tomar
decisiones rapidas. Asi mismo sus debilidades son: los empleados sienten miedo y no se
logra desarrollar el potencial de los subordinados. El estilo de liderazgo democréatico
permite la participacion de sus subalternos expresando sus opiniones para determinar los
objetivos, generando mayor satisfaccion laboral exigiendo solo los resultados planteados el
lider democrético genera el trabajo en equipo descentralizando su responsabilidad. Siendo
sus fortalezas: el trabajo en equipo, evita la formacion de subgrupo, logra resultados
integrados y evita situacion de votacion. Zea y Laura, et. al. (2017).

Dimensiones del liderazgo directivo, las tres categorias o dimensiones, aportes de
George, Sims, McLean, & Mayer (2011) estan formadas por un grupo de actividades
especificas que requiere ejecutar el un lider pedagogico en apoyo de los otros integrantes
de su equipo, siendo necesario indicar que existe un lazo légico entre las categorias
establecidas, con las gestiones relacionadas con establecer direccion pues tiene un efecto
muy grande sobre la motivacion y compromiso de su personal para el progreso académico.
El liderazgo directivo se evidencia en por un grupo de actividades especificas ejecutadas
en apoyo de los otros integrantes de su equipo, siendo necesario indicar que existe un lazo
I6gico entre las categorias establecidas, con las gestiones relacionadas con establecer
direccion pues tiene un efecto muy grande sobre la motivacion y compromiso de su
personal para el progreso académico. (Bass, 1997). Por su parte Bass y el Ministerio de

Educacién (2014) indica ser directivo, significa decidir en funcion de generar condiciones



favorables a la actividad pedagogica, avalar la operatividad elocuente de la administracion;

esta funcion determina mejor en las dimensiones.

Respecto a las Dimensién 1 Capacidad de gestion institucional, la dimension
gestion institucional es el fundamental componente de la gestion educativa. La gestion
institucional viene a ser la marcha del sistema educativo. El director ente que regula las
disposiciones para buscar la conexion de la institucién con los agentes educativos,
entidades sociales, con los padres de familia, autoridad local y otras organizaciones
publicas y privadas. La competencia de gestion: Es la dimension basica para encaminar a
la Institucién hacia el alcance de los objetivos de mejora del programa con la implicacién y
el convencimiento del lider. Los liderazgos educativos asumidos por gerentes de las
instituciones educativas tienen la responsabilidad de optimizar las instituciones educativas
y contenidos pedagdgicos, para ello necesitan ser capaces de administrar y direccionar sus
actividades con seguridad y diligencia, a través de los cuales adoptaran acciones
importantes que favorezcan cambios apropiados en las instituciones educativas y el

progreso de los planes de avance.

En cuanto a la Dimensién 2: Habilidad en el manejo administrativo de los recursos
educativos. Es un nuevo contexto, donde los fundamentos de la administracion y la gestion
son aplicables en el escenario esencial de la educacién. Por consiguiente, el manejo
administrativo se consolida con los crecimientos o mejora de desarrollos tedricos
practicos. Para la gestion es la tolerancia, entendimiento e interpretacion de las fases de la
actividad personal en un grupo institucional independiente. Asi mismo admite que la
accion de la gestion es una etapa de aprendizaje relacionado con la composicion, técnica
estratégica, sistemas, estilos, capacidades, personalidades y objetivos superiores, desde lo
interior de la formacion social hacia lo exterior. Al hablar de manejo administrativo, es
disponer de los procesos docentes e institucionales, avalar una labor educativa con caracter
sostenible, reguladas a las normas y propoésitos dentro de su institucion educativa.
Concerniente a la 3: Competencia en la orientacion de los procesos pedagdgicos, es la
mejor disposicion acertada que facilite a los profesores acrecentar con placer y capacidad
profesional la accion pedagdgica. El director debe ser el gran conocedor fenomenal de la

educacion, conocer instrumentos importantes para mensurar la calidad pedagdgica.



Por su parte Velandia, Robbins y Judge (2013), los autores clasifican a los Equipos
de Trabajo, identificandolos asi: Equipos de Trabajo para resolver problemas, los
autodirigidos, los transfuncionales y los virtuales. Segun los autores, los que resuelven
problemas: son grupos de cinco o hasta doce integrantes, que de vez en cuando tienen
dominio de implementar de modo restringido, cualquier actividad que sugieren. En
cambio, los autodirigidos son grupos de diez o quince integrantes, que muchas veces
asumen las responsabilidades de sus supervisores, que son tareas estrechamente
relacionadas o interdependientes, incluyendo la planificacion y programacion del trabajo,
ademas tienen que asignar las tareas del grupo, tomar las decisiones operativas, trabajar
con proveedores y clientes y enfrentar las dificultades o problemas que se presenten. Se
tiene también los transfuncionales que se caracterizan por ser empleados que se reunen
para realizar una determinada tarea y tienen un nivel jerarquico similar en diferentes areas
de trabajo. De igual manera los virtuales, que son aquellos que utilizan actualmente la
tecnologia innovadora computarizada, para juntar a los participantes de la empresa
fisicamente dispersos y con el Unico proposito de alcanzar una meta comdn. Para los
autores la clasificacion de los equipos de trabajo se considera de acuerdo al nivel de
obligaciones y ocupaciones que cada uno de los integrantes realiza dentro de la institucion,
en relacion a sus caracteristicas especificas y definidas.

Para Rodriguez (2008) Para el autor, el Trabajo en Equipo tiene un modelo que esta
compuesto por las cinco “C” estas son: Complementariedad: Cada uno de los integrantes
del equipo, tiene dominio de una parte especifica del trabajo. Coordinacion: El lider, como
cabeza del equipo, se organiza adecuadamente en sus actividades por desarrollar, con el fin
de lograr las metas trazadas del organismo. Comunicacion: Este modelo es esencial, ya que
es importante para poder coordinar las diferentes actividades individuales, siendo
necesario de una comunicacion flexible y oportuna entre sus miembros. Con respecto a
Confianza: Es sumamente urgente que cada uno de los integrantes de la organizacion
confié en el trabajo de los demas. Compromiso: Aqui se trata de que, para lograr obtener
mejores resultados del trabajo en equipo, cada uno de sus miembros debe comprometerse a
dar lo mejor de si. Se tuvo en cuenta las siguientes dimensiones que se mencionan a
continuacion: Sobre La Cohesidén de sus integrantes, se tiene: Robbins (2012) quien
afirma: que “La cohesion se dard, a medida de que sus integrantes se consideren como un

equipo de aspecto positivo, en la que se sientan atraidos por la organizacion a la que
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pertenecen”, manifestindose mediante los siguientes aspectos: “La cohesion social”, se
refiere al encanto conectado entre los individuos, cuyos lazos estrechan a sus participantes
y “La cohesion para una tarea”, donde va a sobresalir la manera en que se vinculen las
destrezas y capacidades de los integrantes del equipo para el logro de un trabajo eficiente.
(p. 283). La cohesidon tendra buenos resultados a medida que sus integrantes de la
organizacion, se integren en forma voluntaria, por iniciativa propia, cuando sea una labor
cooperativa, coordinada, colaborativa, y asi tener la satisfaccion de pertenecer
conscientemente a un buen equipo de trabajo, por el bienestar de la organizacién y no por

exigencias del trabajo.

Respecto a la Primera dimension: Liderazgo, Velandia (2006) manifestd que el
liderazgo es el dominio de una persona ejercida en ciertas situaciones para lograr objetivos
determinados mediante el proceso de la comunicacion. Para que exista un liderazgo
positivo es importante que el lider busque en su equipo la capacidad de aportar ideas para
lograr la solucion practica y efectiva de los problemas, donde la prioridad sea la
integracién de los miembros del equipo con ideas novedosas demostrando un espiritu
motivador e innovador. Segin Palomo (2010) indic6 que es importante la presencia de un
lider que maneje un grupo de individuos, y para poder liderarlos es necesario conocerlos,
saber que motiva a cada integrante de nuestro equipo. Indicé la importancia que la
influencia interpersonal tiene en ciertas situaciones para el logro de uno o mas objetivos
especificos mediante el proceso de la comunicacién humana. Para evitar este letargo, se
recomienda que se deleguen responsabilidades entre los integrantes de cada grupo,
turnandose la direccion del equipo de acuerdo a las capacidades y fortalezas de los
integrantes, para lo cual es importante que cada miembro conozco sus fortalezas y

debilidades, lo que le va permitir acceder a nuevas responsabilidades.

Concerniente a la Segunda dimensidn: Metas especificas cuantificables, Velandia
(2006) Propone que: Ambiente de apoyo. Un ambiente propicio, se presenta cuando entre
los integrantes de un equipo comprendieron que ayudarse unos a otros hace que la labor
sea mas efectiva, surgiendo de manera inconsciente la amistad, confianza, colaboracion y
compatibilidad entre todos. Gomez y Acosta (2003) Claridad del papel. Un equipo de
trabajo trabaja solo si cada miembro del equipo conoce las funciones de todos con quienes
interacttan. Es decir, para empezar a trabajar primero tienen que conocerse y saber lo que

se han propuesto e involucrarse en el proyecto, cumpliendo cada uno una determinada
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funcion. (Teixeira, Couto, Delgado, 2017). En cuanto a la Tercera dimension: Respeto,
compromiso Y lealtad, Velandia (2006) Realizacién y responsabilidad compartida. En esta
fase culmina el proceso, y se puede afirmar que existe una cohesion entre cada uno de los
integrantes del equipo, porque cada uno no solo sabe lo que tiene que hacer, sino que
también esta comprometido con los demas y esta en la capacidad de cubrir a cualquiera de
sus compafieros si este fuera el caso. En tal sentido, se puede decir que la energia del
equipo es simultanea, pues aparte de conocerse y entenderse asumen la responsabilidad en
la ejecucion de las tareas. El éxito del equipo ya no depende del lider, sino de cada uno de

los integrantes del equipo. (Nippold, Ward-Lonergan, Fanning, 2015)

Estando de acuerdo con el autor también afirmamos que el trabajo en equipo es una
técnica positiva que permite al integrante interactuar de manera frecuente con los demas,
haciéndole perder el temor, la inseguridad brindando seguridad y cohesion en lo que se
hayan proyectado como objetivo comdn. Con el trabajo en equipo se logra potenciar el
respeto, esfuerzo y el compromiso. Ademas, Bradley (2012). refiere: Los integrantes de
una organizacion tienen que estar de acuerdo sobre las condiciones de trabajo, la manera
en que se realizard y sobre todo las pautas en las que se regiran para poder llevar
adecuadamente las responsabilidades individuales integras, asi como también deberan
estar de acuerdo en elegir democraticamente al lider o jefe del equipo, para lo cual deberan
tener en cuenta su perfil, caracteristicas requeridas que éste reuna, indispensablemente la
de ser un ejemplo para los demas integrantes del equipo, que delegue la carga de trabajo
con equidad”, por estas razones es que se menciona “Liderazgo y Estructura del equipo”,
teniendo estas formas importantes para la conduccion activa en el interior de las escuelas y

para la conduccion del avance de los grupos colegiados que realizan labores. (p. 285).

A si mismo en la cuarta dimension: Comunicacion, Velandia (2006) afirma que
Dentro del trabajo en equipo se debe mantener un dialogo permanente, un analisis de las
condiciones y acciones del equipo, con informacién permanente sobre las dificultades y
avances de manera oportuna. Por lo tanto, para lograr un objetivo trazado es relevante
conservar una comunicacién emanada, en los integrantes de un equipo de trabajo. De La
Cruz (2014) expreso que la comunicacion es contacto de un individuo con otro para
transmitir cierta informacion, durante este proceso intervienen diversos elementos que
facilitan o la dificultan. Robbins (2012), agrega que: “Los integrantes del equipo deben

dialogar oportunamente con el lider, a fin de que éste les consideré y les dé una aceptacion
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como tal dentro del equipo. Segin como se encuentre la estructura del organismo, podria
ser el directivo quien se responsabilice de las decisiones méas importantes de la
organizacion o empresa y los pequefios lideres serian los coordinadores o jefes de unidad
de un area en especifico”. (p. 26). Al respecto, se expresa que, es de suma importancia que,
entre el lider y los demés miembros del equipo de trabajo, se genere buenas relaciones
interpersonales, que nos dirija hacia la realizacion de un trabajo coordinado y armonico,
para gque asi se logre un equipo de alto rendimiento, es decir que sea competitivo, eficaz y
de calidad.

Pero esto dependerd sobre todo del tipo de liderazgo que el directivo o lider
presente y desarrolle ante los miembros de su organizacion. Castejon, A. y Espafia (2004).
Se considera lo referido, teniendo en cuenta que “La comunicacion es la base fundamental
de toda relaciéon” y mucho mas en lo laborable, sobre todo el didlogo, porque si se aplica
un didlogo abierto, espontaneo, claro, preciso y constante, en las tareas de coordinacién en
la organizacion, se tendra un equipo renovado y talentoso, con objetivos logrados
satisfactoriamente. A su vez la quinta dimension: Velandia (2006) Pensamiento positivo y
reconocimiento, Es una habilidad que debe desarrollar toda persona para autogenerar y
experimentar de manera consiente y voluntaria emociones positivas como el amor, la
alegria, el humor, para poder disfrutar de la vida sin perjudicar a nadie. Para Grafio,
Peduzzi y Agreli (2018) el saber administrar nuestras emociones es importante porque va
permitir un mejor aprendizaje y por ende mejores resultados académicos por el simple
hecho de estar tranquilos y relajados haciendo que la concentracién y las acciones que

realicemos fluyan de manera normal y positiva.

De acuerdo con el investigador podriamos afirmar que para alcanzar la tranquilidad
y cumplir con nuestros objetivos debe haber empatia con las personas que nos rodean
permitiéndonos trabajar en equipo, con confianza y asertividad, el resultado de esta mezcla
seria la armonia y los objetivos cumplidos con agrado. Para Rubio y Semenovich (2014)
el control emocional es una habilidad muy complicada de desarrollar, por nuestra misma
naturaleza, reaccionamos a nuestras emociones de forma inmediata. Controlar las
emociones da poder a la persona porque sabra identificar sus propias emociones y la de los
demas. Para el autor el tener un control emocional es fundamental en la persona, porque
muchas veces el actuar de manera impulsiva conlleva a generarse conflictos que no

debieron presentarse, y se dan por el simple hecho de no conversar o aclarar las cosas en
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su debido momento. Para poder controlar las emociones existen técnicas de relajacion que
deberiamos practicar de vez en cuando. En referencia, Segura y Steinier (2003) consideran
que el control de emociones es como disparadores del estado de animo y éste dispara
emociones, y las emociones a su vez generan comportamientos que seran controlados por

£sas emociones.

El Problema General, ¢;Que relacion existe entre el liderazgo directivo y el trabajo
en equipo en dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019?, Problemas
especificos, ¢Qué relacion existe entre la capacidad en la gestion institucional y el trabajo
en equipo en dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019?, ¢Qué relacion
existe entre las habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos y el
trabajo en equipo en dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019?, ;Qué
relacion existe entre la competencia en la orientacion de los procesos pedagdgicos y el
trabajo en equipo en las Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019? La
justificacion del estudio, el presente estudio enfoca dos temas de importancia el liderazgo
directivo y la trabajo en equipo y por consiguiente las actividades concernientes a la tarea
educativa constituyen la base fundamental para el buen funcionamiento de una entidad
formativa que busca optimizar el trabajo en equipo. De ahi, que la presente investigacion
se evidencia por lo siguiente: Conveniencia. El estudio es provechoso porque permite
comprender que un buen liderazgo directivo mejora el trabajo en equipo en una institucion
educativa; accion estratégica que servird como sustento para fortalecer el clima
organizacional de una institucion. La relevancia social. Los resultados del estudio serviran
de base para mejorar las acciones colaborativas dentro de una institucion educativa; las
mismas que ayudaran a los integrantes de la comunidad educativa dotandolos de
estrategias colaborativas para democratizar la tarea pedagogica y asi tener una educacion
de calidad al servicio de las mayorias populares. Implicancias practicas. Con el estudio se
busca innovar las formas tradicionales que tenian los directores cuando realizaban la
gestion pedagdgica; haciendo que se conviertan en lideres educativos y promuevan el
desarrollo de las instituciones educativas donde laboran. Valor tedrico. El contexto social
estd en continuo cambio, de ahi que las instituciones formativas demandan nuevas
disyuntivas que permitan la formacién de lideres pedagodgicos, dado que el liderazgo
constituye la base sustancial para dinamizar las actividades socioeducativas. Utilidad

metodoldgica. En el proceso de la investigacion se estructuran los instrumentos de acopio
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de datos, los cuales sirven para dar respuesta a las hipotesis y asi sistematizar el informe de
manera cuantitativa; considerando que los resultados pueden ser utilizados en futuras
investigaciones. En la apariencia metodologica, la investigacion aporta considerando a
disponibilidad de los investigadores en la linea educativa dos instrumentos que comparan
la forma relacionar la variable liderazgo directivo y el trabajo en equipo de calidad de los

directores en las instituciones educativas.

Realizar un trabajo de investigacion admite continuar un protocolo, una direccion,
cumpliendo requisitos y desde los resultados plantear proyectos innovadores de mejora,
dar a conocer a los directivos para su conocimiento pleno y reflexionar de su rol
fundamental. La Hipotesis general, existe relacion directa y significativa entre el liderazgo
directivo y el trabajo en equipo en las Instituciones Educativas de la comunidad de la Red
13 de Ate, afio 2019, Hipotesis especificos. Existe relacion directa y significativa entre la
capacidad en la gestion institucional y el trabajo en equipo en dos Instituciones Educativas
de la comunidad de la Red 13 de Ate, afio 2019. Existe relacion directa y significativa
entre las habilidades en el manejo administrativo de los recursos educativos y el trabajo en
equipo en las Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019, Existe relacion
directa y significativa entre la competencia en la orientacion de los procesos pedagogicos y
el trabajo en equipo en las Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019. Los
Obijetivos generales, determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el trabajo en
equipo en dos Instituciones Educativas de la comunidad de la Red 13 de Ate, afio 20109.
Objetivos especificos determinar la relacion entre la capacidad en la gestion institucional y
el trabajo en equipo en dos Instituciones Educativas de la comunidad de la Red 13 de Ate,
afio 2019, Determinar la relacion entre las habilidades en el manejo administrativo de los
recursos educativos y el trabajo en equipo en las Instituciones Educativas de la comunidad
de la Red 13 de Ate, afio 2019, Determinar la relacion entre la competencia en la
orientacion de los procesos pedagogicos y el trabajo en equipo en dos Instituciones
Educativas de la comunidad de la Red 13 de Ate, afio 2019.
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Il. Método
2.1. Tipo y disefio de investigacion
El estudio es descriptivo correlacional ya que dentro de su proceso de estudio se efectuo
como la primera variable se relaciona con la segunda variable de investigacion, El estudio
es correlacional, transversal, es descriptivo. Hernandez, et al. (2010).

El tipo de investigacion que se ha considerado, serd el no experimental, debido a
que no se manipularan a las unidades de analisis.

El nivel correspondiente a la investigacion, sera el correlacional, porque buscara
medir la intensidad de correlacion existente entre las variables y las dimensiones.
Disefio de la investigacion, estara en base al descriptivo correlacional, cuyo esquema es el

siguiente:

D=

Figura 1. Diagrama correlacional
P = Poblacion

O, = Liderazgo directivo.

O,= Trabajo en equipo.

r = Relacién

Nota: Herndndez, et al. (2010)

Hernandez, et al. (2010).Es un estudio no experimental correlacional transversal
debido a que el investigador observa el fendmeno en su condicién natural sin investigacion
algunas en este tipo de investigacion no se manipulo las variables; se observo el liderazgo
directivo y su relacion con el desempefio docente. Ademas este tipo de investigacion
implica la recoleccién de datos en un solo momento, es decir transversal.

Tipo de estudio
Es basico su proposito es lograr un nuevo conocimiento destinado a solucionar

problemas practicos (Hernandez, 2010).
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2.2. Operacionalizacion de las variables

Definicion conceptual de la variable 1: liderazgo directivo

Ministerio de Educacion (2014) indica ser directivo, significa decidir en funcién de
generar condiciones favorables a la actividad pedagdgica, avalar la operatividad elocuente
de la administracion; esta funcion determina mejor en las dimensiones.

Definicion operacional de la variablel: liderazgo directivo

La investigacion se desarrollara en base a una encuesta aplicada a los docentes de las
instituciones educativas, el cual consta de 30 items. (\VVer anexo)

Definicion conceptual de la variable 2: Trabajo en equipo

El trabajo en equipo, partiendo de la definicion de equipo explicaremos la Trabajo en
equipo es donde la condicion fundamental es “la actitud favorable al bien comun y al
entendimiento con los demas” Velandia (2006) Es bueno precisar el reglamento actual las
Trabajo en equipo se cred con la sencilla razén adecuarnos a los niveles y modelos
internacionales, tales como El Sistema Nacional de Contrataciones es pre el conjunto de
normas concatenadas y ordenadas que tiene como proposito orientar y normar las
contrataciones de servicios y bienes que tiene relacion con las obras publicas de entidades
del pais, considerando un sistema de gestion orientado para los tres estamentos del
gobierno: local, regional y nacional. (Venegas, 2014).

Definicion operacional de la variable2: Trabajo en equipo

La investigacion se desarroll6 en base a una encuesta aplicable a los docentes de las
instituciones educativas, el cual consta de 30 items. (Ver anexo)

2.3. Poblacion censal

Poblacion

Para Hernandez et al (2010) afirma que la poblacién, viene a ser la suma de objetos o seres
humanos con caracteristicas idénticas y que se les puede agrupar como un conjunto finito o
infinito. Se consideraron 80 docentes de las dos instituciones de la Red 13, De lo dicho

anteriormente podemos decir que para nuestro trabajo en estudio vamos a considerar a los

docentes.

Tabla 3

Poblacién de docentes
I1.EE Poblacién
1236 34
1245 46
TOTAL 80
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Las técnicas recoleccion de los datos que fueron utilizados para el presente estudio son:

La técnica de fichaje; se tomaron apuntes y datos de manera ordenada y adecuada
de diferentes fuentes de informacion. Cuyos datos sirvieron para fundamentar el problema
y sistematizar las bases teoricas.

La técnica de la encuesta; es una de las técnicas cuantitativa se caracteriza por su
estandarizacion e unidad como la forma de construir sus preguntas como en la aplicacion
ya que a esta técnica le corresponde como su instrumento el cuestionario de preguntas.

Ficha bibliogréfica, resumen, textual, mixtas; con la finalidad de obtener datos que
ayuden a sustentar el marco teérico.

En el presente estudio se realizd dos cuestionarios conforme a las variables, la
primera es sustentada por el MINEDU (2014) segun el Marco de Buen desempefio del
directivo con el total de 30 items denominado cuestionario sobre LD y el cuestionario de la
segunda variable denominada TE sustenada por Velandia (2003), documento que fue

reajustado con el total de treinta items.

2.4.1 Instrumentos de recoleccion de datos

El cuestionario; es un instrumento de encuesta. El cual fue aplicado a los docentes de
estudio, desarrollandose un cuestionario para cada variable con un total de treinta
interrogantes por cada variable, haciendo un total de 60 items para las dos variables de
trabajo en equipo y liderazgo directivo. Este instrumento estuvo disefiado por treinta
items con respuestas cerradas, que facilita la interpretacion de los resultados. Es el medio
por el cual se hara efectivo el registro de los datos, como complemento a la técnica. Asi
podemos decir que a cada técnica necesariamente se le asocia un instrumento. La encuesta
para ser ejecutada necesita del cuestionario como instrumento y hace uso principalmente
de preguntas abiertas 0 en algunos casos de preguntas de control. El cuestionario debe
satisfacer los objetivos de la investigacion y por otro lado se requiere que el informante
brinde toda la informacidn necesaria sin ataduras e inhibiciones. Entonces para nuestro
proyecto, es necesario utilizar como instrumento el cuestionario por ser el mas
apropiado y que nos brinda mas certeza a lo que estamos buscando. Se utilizara las
fuentes de informacion primaria ya que se da por contacto directo con el sujeto de estudio,

por lo que se utiliza el medio de observacién y el cuestionario. La misma que se utiliza.
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La encuesta evalla las dos variables y a su vez sus propias dimensiones,
Presentamos un cuadro de especificaciones. Para verificar la consistencia del instrumento
en relacion al objetivo de la investigacion, para ello se citd a tres expertos en gestion
publica.

Encuesta

En tal sentido para recoger la informacion de ambos instrumentos, de acuerdo con
Hernandez et al (2010)

Encuestas: Permitio conocer la percepcion de los docentes.

Se administro a todos los docentes de dos Instituciones Educativas de la Red 13 de
Ate, afio 2019, que conforma la muestra de estudio.

2.5. Procedimiento

Se aplicaron los cuestionarios que son fuentes de informacion, siendo capaces de
analizarlas y dar a conocer los resultados de los docentes. Carta de presentacion (ver
anexo) Con escala Likert se determiné a través de la aplicacién de una ficha de
observaciéon que se realizd en 30 preguntas para el primer instrumento y 30 para el
segundo instrumento para docentes con similares caracteristicas a la del estudio pero que

no pertenece a la poblacion.

Opinidn de expertos.

La opinion de los expertos se utilizé para validar los instrumentos de ambas variables y
sus dimensiones, que fueron sometidos a criterio para su andlisis de pertinencia técnica y
metodoldgica a tres Jueces especialistas, con grado de maestria como minimo para que
aplicara el filtro de expertos, se puede definir validacion como la utilizacion de datos que
respalden su veracidad y que ha cumplido con las condiciones estimada para una

aplicacion determinada.

Tabla 4

Validez del instrumento de liderazgo directivo
Validador Resultado
Dr. Mitchell Alarcén Diaz Aplicable
Mg. Elizabeth Arrieta Amaya Aplicable
Mg. Betty Esther Rodriguez Flores Aplicable

Fuente: Certificado de validez.
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Tabla b
Validez del instrumento de trabajo en equipo

Validador Resultado
Dr. Mitchell Alarcén Diaz Aplicable
Mg. Elizabeth Arrieta Amaya Aplicable
Mg. Betty Esther Rodriguez. Flores Aplicable
Fuente: Certificado de validez
Confiabilidad
Tabla 6
Confiabilidad del cuestionario liderazgo directivo
Alfa de Cronbach N° de encuestados
0,836 30

Fuente: SPSS version 24
Los resultados de la prueba de confiabilidad muestran un ,836 lo cual demuestra la

confiabilidad del instrumento.

Tabla 7

Confiabilidad del cuestionario trabajo en equipo

Alfa de Cronbach N° de encuestados

0,841 30

Fuente: SPSS version 24

Los resultados de la prueba de confiabilidad muestran un ,841 lo cual demuestra la
confiabilidad del instrumento.

2.6. Método de analisis de datos

Se empled la el SPSS Version 24 tanto para la parte descriptiva como para la parte
inferencial. Se elabord en la parte descriptiva la tabla de frecuencias y las respectivas
figuras plasmando con sus respectivos porcentajes tanto en las tablas como en las
figuras. Para Hernandez (2012) ElI método que se empleo en la tesis fue el descriptivo,
que se caracteriza por describir, realizar el analisis y sobre todo la interpretacion de
una manera sistematica. Este método también se caracteriza en realizar el estudio de un

fendmeno en su estado natural o contexto donde se realiz6 la investigacion. En ese
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sentido su validez interna se somete a discusion (p. 247). Luego de obtener los datos,
realizar la codificacion, elaboracion y transferencia a la matriz de datos, se procedio al
guardarlo en un archivo de Excel. Previamente al andlisis se desarrollaron una serie de
revisiones para observar si se encontraban errores y en algunos casos se establecid la
correccion inmediata.

En ese mismo orden se hizo el analisis l6gico que corresponde al anélisis de la
identificacion de la parte delproblema en donde se permite observar el contexto lleno de
problemas en que se encuentran inmersos las variables, en estricta relacion con las
variables de la investigacion. Por ejemplo, al realizar una encuesta y luego de haber
tabulado y procesado los datos se procede al anélisis de los datos, que pueden ser
cuantitativos si se expresan los datos en numeros. Después de acumular toda la
informacién recibida de los funcionarios y autoridades, a través de las encuestas.
Tabulamos los datos con la ayuda de la computadora usando el programa Excel y luego
aplicamos un programa estadistico. El andlisis que se hizo para las variables. ~ Ademas,
se utilizd la codificacion, tabulacion y las graficas que ilustran la relacién, luego de
procesar los resultados de los cuestionarios desarrollados por los encuestados.

Por lo tanto, utilizaremos en nuestra tesis el analisis estadistico Rho de Spearman.
63 D2
$T TR ED

Figura 2. Correlacional de Spearman
2.7. Aspectos éticos
Se conserva la confidencialidad de las respuestas del encuestado obteniendo el
cuestionario; asi mismo se respeta la propiedad intelectual de acuerdo a las normas APA.
El estudio se obtuvo de la literatura verdadera y sumamente confiable, todos los
datos presentados fueron guardado de manera confidencial y de manera reservada, la
literatura vertida en la investigacion textos, citas de los tedricos que fueron consultados
para la elaboracion del marco tedrico, se citaron de manera pertinente (APA 6ta edicion.
por Gltimo, la veracidad de los resultados. Para la realizacion de este proyecto se ha tenido
que solicitar a las autoridades de la municipalidad el permiso respectivo y su
consentimiento para poder realizar este proyecto, ademas de poder contar con los datos
que seran utilizados para su evaluacion y contrastacion con lo planeado.
En general podemos decir que este trabajo es real y confiable, desconociendo y

rechazando cualquier acto de plagio en la investigacion.
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I11. Resultados
3.1. Resultado descriptivo

Liderazgo directivo

=

He

[=

@

1]

o

o 40,0% 41 3%

T T

Regular Buena

Liderazgo directivo

Figura 3. Nivel de liderazgo directivo

Figura 3 (ver tabla 8 en anexo) se observé que el 18.8% de los docentes perciben un
nivel malo, asimismo el 40% manifiesta que el nivel es regular, y por Gltimo el 41.3%
indica que el liderazgo directivo es bueno en dos Instituciones Educativas de la comunidad
de la Red 13 de Ate, 2019.
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Trabajo en equipo

Porcentaje

T
Regular Bueno

Trabajo en equipo

Figura 4. Nivel de trabajo en equipo

Figura 4 (ver tabla 9 en anexo) se observo que el 13.8% de los docentes perciben un
nivel malo, asimismo el 46.3% manifiesta que el nivel es regular, y por Gltimo el 40%
indica que la trabajo en equipo es buena en las dos Instituciones Educativas de la Red 13
de Ate, 2019.
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3.2. Resultados inferenciales

Ho. No existe relacion directa y significativa entre el liderazgo directivo y el trabajo en

equipo en las dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019

Ha. Existe relacion directa y significativa entre el liderazgo directivo y el trabajo en

equipo en las dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019
Tabla 13

Contrastacion de la hipotesis general

Liderazgo Trabajo en
directivo equipo
Coeficiente de 1,000 7697
Liderazgo correlacion
directivo Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman ) N 80** %
Coeficiente de ,769 1,000
Trabajo en correlacién
equipo Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuentes: SPSS V. 24

En la tabla 13, El valor de significancia asociada a la prueba es de 0.000 inferior al

valor de significancia de la prueba, por lo que se rechazar la hip6tesis nula y afirmamos

que las variables presentan una relacion directa y el coeficiente de correlacién de Rho de

Spearman alcanza el 0. 769, podemos certificar que la relacion es directa y alta.
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3.3. Contrastacion de la Hipotesis especifica

Ho. No existe relacion directa y significativa entre la capacidad en la gestion institucional
y el trabajo en equipo en las dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio
2019.

Ha. Existe relacion directa y significativa entre la capacidad en la gestion institucional y el
trabajo en equipo en las dos Instituciones Educativas de la comunidad de la Red 13 de
Ate, ano 2019.

Tabla 14

Contrastacion de la hipdtesis especifica uno

Capacidad en Trabajo en

la gestion equipo
institucional
Coeficiente de 1,000 ,700™
Capacidad en la correlacion
gestion institucional  Sig. (bilateral) : ,000
Rho de Spearman . N 80** 80
Coeficiente de ,700 1,000
Trabajo en equipo _corre?acmn
Sig. (bilateral) ,000 :
N 80 80

**_|a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuentes: SPSS V. 24

En la tabla 14, El valor de significancia asociada a la prueba es de 0.000 inferior al
valor de significancia de la prueba, por lo que se rechazar la hip6tesis nula y afirmamos
que las variables presentan una relacion directa y el coeficiente de correlacién de Rho de

Spearman alcanza el 0. 700, podemos certificar que la relacion es directa y alta.
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Hipétesis especifica dos

Ho. No existe relacion directa y significativa entre las habilidades en el manejo
administrativo de los recursos educativos y el trabajo en equipo en las dos
Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019

Ha. Existe relacion directa y significativa entre las habilidades en el manejo administrativo
de los recursos educativos y el trabajo en equipo en las dos Instituciones
Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019

Tabla 15

Contrastacion de la hip6tesis especifica dos

Habilidad en el manejo  Trabajo en

administrativo de los equipo
recursos educativos
Coeficien 1,000 7927
Habilidad en el tede
. .. . correlaci
manejo administrativo én
de los re(_:ursos Sig. _ 000
educativos .
(bilateral)
Rho de Spearman N . 80** 50
Coeficien 7192 1,000
te de
correlaci
Trabajo en equipo on
Sig. ,000
(bilateral)
N 80 80

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuentes: SPSS V. 24

En la tabla 15, El valor de significancia asociada a la prueba es de 0.000 inferior al
valor de significancia de la prueba, por lo que se rechazar la hip6tesis nula y afirmamos
gue las variables presentan una relacion directa y el coeficiente de correlacién de Rho de

Spearman alcanza el 0. 792, podemos certificar que la relacion es directa y alta.

26



Hipotesis especificos tres

Ho. No existe relacion directa y significativa entre la competencia en la orientacion de los
procesos pedagogicos Yy el trabajo en equipo en las dos Instituciones Educativas de la
Red 13 de Ate, afio 2019

Ha. Existe relacion directa y significativa entre la competencia en la orientacion de los
procesos pedagogicos Yy el trabajo en equipo en las dos Instituciones Educativas de la
Red 13 de Ate, afio 2019

Tabla 16

Contrastacion de la hipotesis especifica tres

Competencia en Trabajo en
la orientacion de equipo
los procesos
pedagogicos

*k

. Coeficiente de 1,000 ,831
Competencia en la »
. B correlacion
orientacion de los . .
daadai Sig. (bilateral) . ,000
rocesos pedagdgicos
P pedaged N 80 80
Rho de Spearman . o
Coeficiente de ,831 1,000
] ) correlacion
Trabajo en equipo ) .
Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuentes: SPSS V. 24

En la tabla 16, El valor de significancia asociada a la prueba es de 0.000 inferior al

valor de significancia de la prueba, por lo que se rechazar la hip6tesis nula y afirmamos
que las variables presentan una relacion directa y el coeficiente de correlacién de Rho de

Spearman alcanza el 0. 831, podemos certificar que la relacion es directa y alta.
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IV.  Discusion

En el presente estudio: “Liderazgo directivo y el trabajo en equipo. En cuanto a la
Hipdtesis general, Existe relacion directa y significativa entre el liderazgo directivo y el
trabajo en equipo en las dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019, segln
el valor de significancia asociada a la prueba es de 0.000 inferior al valor de significancia
de la prueba, por lo que se rechazar la hipotesis nula y afirmamos que las variables
presentan una relacion directa y el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman alcanza
el 0. 769, podemos certificar que la relacion es directa y alta. Nuestros resultados son
avalados por Cabredo (2015) quien Concluye que los directivos lideres generaron
esperanza o posibilidad satisfactoria en el talento humano con predisposicién proyectista a
formar con firmeza una imagen institucional. En conclusion, si un director es lider eficaz
genera esperanza o posibilidad de satisfaccion en la direccion de administracion, animando
a los agentes educativos con la finalidad que cumplan con sus funciones encomendadas.
Por su parte Peralta (2018) Concluyo que el 100% de docentes han tomado conciencia, y el
trabajo en el presente afio se ejecuta de manera consensuada, y realizan un trabajo en
equipo.

En cuanto a la hipotesis especifica 1, Existe relacion directa y significativa entre la
capacidad en la gestion institucional y el trabajo en equipo en las dos Instituciones
Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019, segun el valor de significancia asociada a la
prueba es de 0.000 inferior al valor de significancia de la prueba, por lo que se rechazar la
hipétesis nula y afirmamos que las variables presentan una relacion directa y el coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman alcanza el 0. 700, podemos certificar que la relacion es
directa y alta. Asimismo, Gonzales (2017) Concluye que el trabajo en equipo y el estrés
académico en estudiantes de Basica Avanzada estan relacionados de manera significativa
(p=,0001) la correlacion es positiva y de grado medio segun los resultados de Chi2 (X2 =
11,45). b) el trabajo en equipo genera estrés académico en el 39% de los estudiantes de
Bésica Avanzada. c) al menos 3 de cada 10 estudiantes presenta sintomas de estrés
académico asociado al trabajo en equipo. Al respecto Pefia (2018) Concluye que la
variable 1 influye predominantemente como un lider pedagdgico con profesionalismo
innovadora.

En cuanto a la Hipotesis especifica 2, Existe relacion directa y significativa entre
las habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos y el trabajo en equipo

en las Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019., segun el valor de
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significancia asociada a la prueba es de 0.000 inferior al valor de significancia de la
prueba, por lo que se rechazar la hipétesis nula y afirmamos que las variables presentan
una relacion directa y el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman alcanza el 0. 792,
podemos certificar que la relacion es directa y alta, nuestros resultados son avalados por
Raxuleu (2016) Concluyo que la correlacion es 0.803 logrando una alta relacién directa) la
significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) se acepta la hipétesis general.se
concluye que las habilidades directivas se relacionan de manera directa y significativa con
el trabajo en equipo docente. Por otro lado, Puerta (2019), Concluyo la correlacion es
0.803 logrando una alta relacion directa) la significancia p = 0.000 siendo esto menor al
5% (p < 0.05) se acepta la hipotesis general.se concluye que las habilidades directivas se
relacionan de manera directa y significativa con el trabajo en equipo docente.

En cuanto a la Hipotesis especifica 3, Existe relacion directa y significativa entre la
competencia en la orientaciéon de los procesos pedagogicos y el trabajo en equipo en las
Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019, segun el valor de significancia
asociada a la prueba es de 0.000 inferior al valor de significancia de la prueba, por lo que
se rechazar la hipotesis nula y afirmamos que las variables presentan una relacion directa y
el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman alcanza el 0. 831, podemos certificar que
la relacion es directa y alta. Nuestros resultados son avalados por Bermello (2016).
Concluyo que el liderazgo directivo consensuado con un 40% y un liderazgo participativo
estan en el 60%. Pero en la practica, el director emplea un poco de todo, esto influye en el
desempefio pedagogico. En conclusion, la correlacion es lineal positiva en ambas
variables. (r = .210). Salvador (2017) Concluyé que los resultados muestran un Rho
Spearman de= 0,676, por lo que se relacionan con ambas variables, de magnitud

moderada, y es significativo 0.000, se asocia con las variables en estudio.
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V. Conclusiones

Primera:
El liderazgo directivo se relaciona directa (Rho=0, 769) y significativamente
(p=0.000) con el trabajo en equipo en las dos Instituciones Educativas de la Red 13

de Ate, 2019, se acepta la hipotesis alterna y la relacion es alta.

Segunda:

La capacidad en la gestion institucional se relaciona directa (Rho=0, 700) y
significativamente (p=0.000) con el trabajo en equipo en las dos Instituciones
Educativas de la Red 13 de Ate, 2019, se acepta la hipotesis alterna y la relacion es
alta.

Tercera:

La habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos se relaciona
directa (Rho=0, 792) y significativamente (p=0.000) con el trabajo en equipo en las
dos Instituciones Educativas de la comunidad de la Red 13 de Ate, 2019, se acepta

la hipotesis alterna y la relacion es alta.

Cuarta:

La competencia en la orientacion de los procesos pedagogicos se relaciona directa
(Rho=0, 831) y significativamente (p=0.000) con el trabajo en equipo en las dos
Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, 2019, se acepta la hipotesis alterna y

la relacion es alta.
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V1. Recomendaciones

Primera. A la Unidad de Gestion Educativa Local, se recomienda que promueva con
mayor frecuencia el ejercicio de un liderazgo directivo, son los responsables de
administrar la institucion educativa, con la finalidad de garantizar una gestion

participativa y que genere confianza y seguridad en la comunidad educativa

Segunda. A los directivos, deben tomar conciencia que ejercer un liderazgo ya sea
democratico, pedagdgico y transformacional, implica promover participacion en

los agentes educativos, principalmente en los padres de familia.

Tercera. Sensibilizar en los docentes para que puedan contribuir en la motivacion a los
padres de familia, con el proposito de que formen parte de la gestion,
principalmente se incorporen al trabajo de planificacion. Asi mismo los
directores deben mostrar el liderazgo pedagdgico y demostrar con la préctica,
con el ejemplo y motivar a los docentes su constante actualizacion pedagégica.

Cuarta. A los padres de familia, se les debe incentivar para que puedan participar de
manera activa en el proceso de gestion, de la institucion educativa, apoyando en
la planificacion, participando en las actividades culturales, deportivas, entre

otros.
Quinta. Fortalecer el liderazgo directivo, asimismo a todos los estudiantes, se incita

investigar y fortalecer con mas profundidad para ejercer el cargo de director con
pertinencia, profesionalismo y perfil idéneo.
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ANEXOS

Anexo 1

Matriz de consistencia

Liderazgo directivo y trabajo en equipo en las dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema General Objetivo General Hipdtesis General Variable 1: Liderazgo directivo
Problema  General, ;Qué | Determinar la relacion entre el | Existe relacion directa y significativa ) ) ] ~ Niveles o
relacion  existe entre el | liderazgo directivo y el trabajo | entre el liderazgo directivo y el Dimensiones Indicadores Items rangos
liderazgo directivo y el trabajo | en equipo en las dos | trabajo en equipo en las dos || Capacidad en la Capacidad gerencial 1-8
en equipo en las dos | Instituciones Educativas de la | Instituciones Educativas de la Red 13 | | gestion institucional | Proceso de planificacion BUeno
Instituciones Educativas de la | Red 13 de Ate, 2019. de Ate, 2019 _ Proceso de direccion (111-150)
Red 13 de Ate 2019? Habilidad enel N o
Objetivos Especificos Hipotesis Especifica Cr?ealnoesj?eacirggslstranvo I(\)/Irar;er{; ;ifg;“gg:ot?a%‘;nocrgfgoui os 9-16 Regular
Problemas Especificos Determinar la relacion entre la | Existe relacion directa y significativa | | oq oiooe g 40 por equip (71-110)
;Oué i6 i idad en | tion institucional i i0 - - —
(,Que_relacmn existe entre_lla Cag?cil’;ba?: ef:] gssul?fl)"; lll';cslogoas entre I_a capacidad en la gestion Competencia en Ia Presenta soluciones académicas Ml
capacidad en la gestion | Y © traba quip institucional y el trabajo en equipo en ientacion de | ideas i d alo
N 4 N ; Instituciones Educativas de la Red i _ N orientacion de los Proponel eas Innovadaoras 17-30 (30_70)
institucional y el trabajo en las dos Instituciones Educativas de la procesos pedagdgicos | Fomenta el desarrollo de la
. oo 13 de Ate, 2019. .
equipo en las dos Instituciones Red 13 de Ate, 2019. creatividad
Educativas Red 13 de Ate : . - :
20197 Existe relacion directa y significativa Varlat?le 2: .Trabajo €N equipo - - -
Determinar la relacion entre las | entre las habilidades en el manejo Dimensiones Indicadores Items Niveles o rang
¢Qué relacion existe entre las | habilidades ~ en el manejo | administrativo de los recursos | [Tiderazgo Capacidad directiva 1-7 Bueno
habilidades en el manejo |administrativo de los recursos | educativos y el trabajo en equipo en Comunicacion (111-150)
administrativo de los recursos | educativos y el trabajo en equipo en | |55 dos Instituciones Educativas de la Motivacion
educativos y el trabajo en :astgsléngtltx\gloggslgEducatlvas 9 | Red 13 de Ate, 2019 Manejo institucional Regular
. L a Re e Ate, ! £ -
equipo en las dos Instituciones ) o o Metas ?speC|f|cas Se siente satisfecho por los logros 611 (71-110)
Educativas de la Red 13 de Existe relacion directa y significativa | | cuantificables académicos
Ate, 2019? Determinar la relacién entre la | entre la competencia en la orientacion Muestra interés por el desarrollo Malo
competencia en la orientacion de los | de los procesos pedagogicos y el institucional (30-70)
¢Qué relacion existe entre la | procesos pedagogicos y el trabajoen | trabajo en equipo en las dos Respeto, compromiso | Respeto
competencia en la orientacion | equipo en las dos Instituciones | |nstituciones Educativas de la Red 13 Consideracién 12-19
Aqi Educativas de la Red 13 de Ate y lealtad
de los procesos pedagégicos y 2019 ' | de Ate, 2019 Justicia
el trabajo en equipo en las dos ’ Unidad de equipo
Instituciones Educativas de la Comunicacion Respeta la Comunicacion fluida entre los 20-23

Red 13 de Ate, 2019?

miembros de la |.E.
Dialogo constructivo entre los integrantes
dela L.E.
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Pensamiento positivo
y reconocimiento

Respeta las opiniones de los demas.

Toma decisiones para el bienestar colectivo
Realiza con optimismo las actividades
Muestra coherencia en sus acciones

24-30
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Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo: Investigacion bésica

Disefio: Correlacional

Meétodo: Hipotético-deductivo

Poblacién: 80 profesores de dos
Instituciones Educativas la Red
13 de Ate, afio 2019

Tipo de muestra: Muestra censal

Tamafio de muestra:80 profesores

Variable 1: Liderazgo directivo
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Bass 'y Ministerio de
Educacion del Perd: 2014

Monitoreo: El investigador.

Ambito de Aplicacion Instituciones
Educativas de la Red 13 de Ate, 2019

Forma de administracion: individual
— grupal
Nerida

Autor: Jessica Solis

Bustamante

Variable 2: Trabajo en equipo
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario
Autor: Velandia 2003
Monitoreo: El investigador.

Ambito de Aplicacion Instituciones
Educativas de la Red 13 de Ate, 2019

Forma de administracion: Directa

Autor: Jessica Nerida Solis

Bustamante

Descriptiva:

Porcentajes en tablas y figuras para
presentar la distribucion de los datos, la
estadistica descriptiva, para la ubicacion
dentro de la escala de medicion,

Inferencial: Para la contratacion de las
hipotesis se aplicd la estadistica no
paramétrica, mediante el coeficiente de
Rho Spearman.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

El‘ ESCUELA DE POSGRADO

Anexo 2

INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

Cuestionario del liderazgo directivo

Estimado colaborador, esta encuesta es andnima le pedimos que sea sincero en sus respuestas. Por nuestra
parte nos comprometemos a que la informacién dada tenga un caréacter estrictamente confidencial y de uso
exclusivamente reservado a fines de investigacion.

Marque con un aspa (X) la respuesta que considere acertada desde su punto de vista, segun las siguientes
alternativas.

1: Siempre, 2: Casi siempre, 3: A veces 4: Casi nunca 5: Nunca

NO

Items

Puntaje

2

3

4

Dimensién 1: Capacidad en la gestién institucional

01 Guia la realizacion del diagndstico de la comunidad educativa
los aprendizajes de los estudiantes?

02 Establece con los docentes las metas de aprendizaje que deben
lograr los estudiantes?

03 Sefiala con los docentes los instrumentos de gestién escolar:
PAT, PCA, etc.?

04 Organiza espacios de integracion entre docente y administrativo
gue fomenten un clima favorable, al trabajo en equipo y un
desemperio eficiente?

05 Mantiene un adecuado clima institucional en el centro?

06 Identifica y analiza situaciones conflictivas, y plantea
alternativas de solucion pacifica, mediante el dialogo, el
consenso Y la negociacion?

07 Fomenta el apoyo de las familias en el aprendizaje de sus
hijas/os?

08 Crea una cultura institucional innovadora orientada al éxito y los

resultados logrando que los miembros se identifiquen con ella

Dimensién 2: Habilidad en el manejo administrativo de los recursos
educativos

09

Gestiona el mejoramiento de la infraestructura que demanda la
institucion educativa?

10 Gestiona el incremento y/o mejoramiento del equipamiento que
demanda la institucion?

11 Gestiona el mejoramiento del material educativo que demanda la
institucion educativa?

12 Promueve la mejora de los recursos materiales de la institucion
para una mejor labor educativa?

13 Difunde entre los docente y estudiantes los materiales educativos
con que cuenta la I.E?

14 Supervisa y estimula el cumplimiento de las horas efectivas en
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clase, promoviendo una cultura de buen uso del tiempo?

15 Incorpora costos y presupuestos en la planificacion institucional
orientados a mejorar los aprendizajes de los estudiantes?
16 Disefia, organiza e implementa mecanismos de transparencia y

rendicion de cuentas, para hacer publicos los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes?

Dimensién 3: Competencia en la orientacion de los procesos pedagégicos

17

Organiza espacios de capacitacion dentro de la LE, con la
finalidad de mejorar el desempefio docente?

18

Organiza espacios de intercambio de experiencias en torno a las
practicas pedagdgicas para mejorar el desempefio docente?

19

Apoya en la implementacion de proyectos de innovacién
centrados en los aprendizajes de los estudiantes?

20

Orienta el proceso de PCA con la participacion de todas/os
las/os docentes?

21

Orienta la elaboracion de las Unidades Didacticas y/o Sesiones
de Aprendizaje, organizando a los docentes por grados?

22

Realiza observaciones de clase y orienta a los docentes en la
aplicacién de estrategias metodoldgicas, que permitan el
aprendizaje de los estudiantes?

23

Realiza observaciones de clase y orienta a en el uso 6ptimo del
tiempo, priorizando actividades que permitan el logro de
aprendizajes en los estudiantes?

24

Realiza observaciones de clase y orienta a los docentes en el uso
de materiales educativos pertinentes con los aprendizajes que se
han previsto lograr en las sesiones de clase?

25

Realiza observaciones de clase y orienta el proceso de
evaluacion teniendo en cuenta los aprendizajes que se han
previsto lograr en los estudiantes?

26

Orienta a los docentes para la comunicacion de los resultados de
la evaluacion de los aprendizajes, asegurando que los
estudiantes, sus padres cuenten con la informacion de manera
oportuna?

27

Promueve la innovacién y capacitacion del docente para el
mejoramiento del desempefio docente

28

Logra el compromiso de los docentes para el mejoramiento de la
ensefianza en la |.E.

29

Logra los resultados pedagdgicos y objetivos esperados en el
desarrollo de su gestion

30

Tienen en cuenta la realidad y el contexto de la institucion antes
de plantear posibles cambios

iMuchas gracias!

40



ﬁ‘ ESCUELA DE POSGRADO

Cuestionario escala de medicion: Trabajo en equipo

Estimado colaborador, Esta encuesta es andnima le pedimos que sea sincero en sus respuestas. Por nuestra

parte nos comprometemos a que la informacion dada tenga un caracter estrictamente confidencial y de uso

exclusivamente reservado a fines de investigacion.

Instrucciones: Marque (X) en una sola alternativa, la que indica el grado en que usted realmente identifica
el liderazgo que debe poseer el Director de una institucion educativa.

1: Siempre, 2: Casi siempre, 3: A veces 4: Casi hunca 5: Nunca

NO |

Items

Punta

Dimensién 1: Liderazgo

01 | El Director estd dado por la persona de mayor experiencia y
preparacion académica

02 | El Director propicia un clima de trabajo agradable, en base a los
objetivos trazados.

03 | El Director es aceptado por todos los docentes.

04 | Se comunican entre los miembros del equipo de manera clara,
fluida y precisa.

05 | El Director dirige y coordina la informacién y la participacion de
todos los docentes.

06 | El Director se encarga de que la comunicacion entre los docentes
debe estar orientada principalmente a aspectos operativos y
técnicos.

07 | El Director consigue que los docentes trabajen en equipo
Dimension 2: Metas especificas cuantificables

08 | Para tomar decisiones entre docentes lo realizan por consenso a fin
de lograr los objetivos propuestos.

09 | Es mas factible que se logren los objetivos trazados si trabajan
todos los integrantes de la institucién coordinadamente

10 | Los objetivos de los docentes son claros, aceptados y asumidos por
todos los demas.

11 | Las metas de los docentes estan ligadas a las de la Institucion

Dimensién 3: Respeto, compromiso y lealtad

12 Rectifico mis opiniones si algin docente me demuestra que estaba
equivocado

13 Respeto las opiniones de los docentes.

14 Los docentes compartimos mutuamente tanto los éxitos como los
problemas.

15 La motivacion entre docentes permite llevar adelante las tareas
encomendadas

16 Respeto las ideas de los deméas docentes.

17 Soy discreto con los acuerdos asumidos entre los docentes.

18 | Acepto las criticas de los docentes y las asumo con espiritu
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autocritico

19

Soy flexible cuando se dan propuestas mejores a mis ideas.

Dimensioén 4: Comunicacién

20 Estoy informado sobre los logros y perspectivas institucionales

21 Estoy informado sobre los problemas y dificultades que se
presentan en la institucion

22 Cuando trabajamos en equipo mantenemos un dialogo fluido entre
los integrantes sobre temas institucionales

23 Cuando trabajamos en equipo respetamos la opinion de todos sus
integrantes

Dimension 5: Pensamiento positivo y reconocimiento

24 Cuando trabajamos en equipo no discriminamos a ninguno de sus
miembros por su ideas o creencias

25 Cuando trabajamos en equipo los docenes expresan sus ideas en
forma abierta y sincera

26 | Trabajamos en conjunto para resolver conflictos que surgeny se
enfocan sobre las ideas y los métodos y no sobre las persona

27 Motivamos emocionalmente a nuestros compafieros para llevar a
cabo el trabajo en equipo.

28 | Trabajamos mutuamente para solucionar problemas que se haya
presentado en alguno de sus integrantes.

29 Durante el trabajo en equipo docente siempre doy las gracias a mis
compafieros de trabajo por los aportes dados

30 Cuando alguien del equipo docente hace las cosas bien, se lo hago

saber con mucho afecto

iMuchas gracias!
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Anexo 3

CERTIFICADO DE VALIDEZ

ESCUELA DECE;;J‘;;;ADO )
CARTA DE PRESENTACION
Sefior Dr.: Mitchell Alberto Alarcon Diaz

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria con mencion en

Ciencias de la administracién de la UCV, en la sede Ate, promocién 2018, aula, requerimos validar

los instrumentos con los cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Maestria.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Liderazgo directivo y trabajo en
equipo en dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas de gestion y/o investigacion administrativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Jessica Nerida Solis Bustamante
D.N.l: 41347915
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CESAR VALLESS

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Senor(a) (ita) Magister: Elizabeth Arrieta Amaya
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi mismo,
‘hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria con mencién en
Ciencias de la administracion de la UCV, en la sede Ate, promocién 2018, aula, requerimos validar
los instrumentos con los cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarrollar
nuestra investigacion y con la cual optaremos el grado de Maestria.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Liderazgo directivo y trabajo en
equipo en dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019, y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas de gestion y/o investigacién administrativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracién nos despedimos de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Y]

Jessica Nerida Solis Bustamante
D.N.I: 41347915
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N UCY.
ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Seror(a) (ita) Magister: Betty Esther Rodriguez Flores
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos vy asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria con mencién en
Ciencias de la administracion de la UCV, en la sede Ate, promocién 2018, aula, requerimos validar
los instrumentos con los cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarroliar
nuestra investigacién y con la cual optaremos el grado de Maestria.

El titulo nombre de nuestro proyecto de investigacion es: Liderazgo directivo y trabajo en
equipo en dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afo 2019, y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas de gestion y/o investigacion administrativa.

El expediente de validacion, que le hacemos liegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacién de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos despedimos de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

—t y
Jessica @a'§6lis Bustamante
D.N.I: 41347915
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

NO DIMENSIONES / items Pertlrllenm Relevanci

N 2 Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1 CAPACIDAD EN LA GESTION Si| No | Si |[No| Si | No
INSTITUCIONAL

1 |guia la realizacion del diagndstico de la comunidad
educativa los aprendizajes de los estudiantes?

2 | establece con los docentes las metas de aprendizaje que
deben lograr los estudiantes?

3 | sefiala con los docentes los instrumentos de gestion
escolar: PAT, PCA, etc.?

4 | organiza espacios de integracion entre docente y
administrativo que fomenten un clima favorable, al
trabajo en equipo y un desempefio eficiente?

5 | mantiene un adecuado clima institucional en el centro?

6 | identifica y analiza situaciones conflictivas, y plantea
alternativas de solucion pacifica, mediante el dialogo, el
consenso Yy la negociacion?

7 | fomenta el apoyo de las familias en el aprendizaje de sus
hijas/os?

8 | crea una cultura institucional innovadora orientada al
éxito y los resultados logrando que los miembros se
identifiquen con ella?

DIMENSION 2 Habilidad en el manejo administrativode | Si | No | Si | No | Si | No
los recursos educativos.

9 | gestiona el mejoramiento de la infraestructura que
demanda la institucion educativa?

10 | gestiona el incremento y/o mejoramiento  del
equipamiento que demanda la institucion?

11 | gestiona el mejoramiento del material educativo que
demanda la institucion educativa?

12 | promueve la mejora de los recursos materiales de la
institucion para una mejor labor educativa?

13 | difunde entre los docente y estudiantes los materiales
educativos con que cuenta la 1.E?




14

supervisa y estimula el cumplimiento de las horas
efectivas en clase, promoviendo una cultura de buen uso
del tiempo?

15

incorpora costos y presupuestos en la planificacion
institucional orientados a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes?

16

disefia, organiza e implementa mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas, para hacer pablicos
los resultados de los aprendizajes de los estudiantes?

DIMENSION 3 Competencia en la orientacion de los

pro

cesos pedagogicos

Si

No

Si

No

Si

No

17

organiza espacios de capacitacion dentro de la I.E, con la
finalidad de mejorar el desempefio docente?

18

organiza espacios de intercambio de experiencias en
torno a las practicas pedagOgicas para mejorar el
desempefio docente?

19

apoya en la implementacion de proyectos de innovacion
centrados en los aprendizajes de los estudiantes?

20

orienta el proceso de PCA con la participacion de
todas/os las/os docentes?

21

orienta la elaboracién de las Unidades Didéacticas y/o
Sesiones de Aprendizaje, organizando a los docentes por
grados?

22

realiza observaciones de clase y orienta a los docentes en
la aplicacion de estrategias metodoldgicas, que permitan
el aprendizaje de los estudiantes?

23

realiza observaciones de clase y orienta a en el uso
optimo del tiempo, priorizando actividades que permitan
el logro de aprendizajes en los estudiantes?

24

realiza observaciones de clase y orienta a los docentes en
el uso de materiales educativos pertinentes con los
aprendizajes que se han previsto lograr en las sesiones de
clase?

25

realiza observaciones de clase y orienta el proceso de
evaluacion teniendo en cuenta los aprendizajes que se
han previsto lograr en los estudiantes?

53



26

orienta a los docentes para la comunicacion de los
resultados de la evaluacion de los aprendizajes,
asegurando que los estudiantes, sus padres cuenten con la
informacion de manera oportuna?

27

promueve la innovacion y capacitacion del docente para
el mejoramiento del desempefio docente

28 | logra el compromiso de los docentes para el
mejoramiento de la ensefianza en la I.E.
29 | logra los resultados pedagdgicos y objetivos esperados en

el desarrollo de su gestion

30

tienen en cuenta la realidad y el contexto de la institucion
antes de plantear posibles cambios

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. DIf IMQ: c.eeeiieiieieeieiinteeeeeeieeteesessnssnsesstssssnssnsssssssnsonsssssssnsanssssns

------

Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

ftem,

Nota:

€s conciso, exacto y directo

Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO EN EQUIPO

N° DIMENSIONES / items Pert;r}enm Relea\éanm Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 LIDERAZGO Si| No | Si [No| Si | No
1 |El Director est4 dado por la persona de mayor experiencia
y preparacion académica
2 | El Director propicia un clima de trabajo agradable, en
base a los objetivos trazados.
3 |El Director dirige y coordina la informacion y la
participacion de todos los docentes.
4 | El Director consigue que los docentes trabajen en equipo
5 |El director se comunica entre los miembros del equipo de
manera clara, fluida y precisa.
6 | El Director se encarga de que la comunicacion entre los
docentes debe estar orientada principalmente a aspectos
operativos y técnicos.
7 | El Director es aceptado por todos los docentes.
DIMENSION 2 METAS ESPECIFICAS Si | No | Si | No| Si | No
CUANTIFICABLES
8 | Para tomar decisiones entre docentes lo realizan por
consenso a fin de lograr los objetivos propuestos.
9 | Es mas factible que se logren los objetivos trazados si
trabajan todos los integrantes de la institucion
coordinadamente
10 | Los objetivos de los docentes son claros, aceptados y
asumidos por todos los demas.
11 | Las metas de los docentes estan ligadas a las de la
Institucion
DIMENSION 3 RESPETO, COMPROMISO Y Si No Si | No | Si No
LEALTAD
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12

Rectifico mis opiniones si algun docente me demuestra
que estaba equivocado

13

Respeto las opiniones de los docentes.

14

Los docentes compartimos mutuamente tanto los éxitos
como los problemas.

15

La motivacion entre docentes permite llevar adelante las
tareas encomendadas

16

Respeto las ideas de los demas docentes.

17

Soy discreto con los acuerdos asumidos entre los
docentes.

18

Acepto las criticas de los docentes y las asumo con
espiritu autocritico

19 | Soy flexible cuando se dan propuestas mejores a mis
ideas.
DIMENSION 4 COMUNICACION Si | No | Si | No| Si | No
20 | Estoy informado sobre los logros y perspectivas
institucionales
21 | Estoy informado sobre los problemas y dificultades que
se presentan en la institucion
22 | Cuando trabajamos en equipo mantenemos un dialogo
fluido entre los integrantes sobre temas institucionales
23 | Cuando trabajamos en equipo respetamos la opinién de
todos sus integrantes
DIMENSION 5 PENSAMIENTO POSITIVO Y | Si No Si [ No | Si No

RECONOCIMIENTO

24

Cuando trabajamos en equipo no discriminamos a
ninguno de sus miembros por su ideas o creencias

25

Cuando trabajamos en equipo los docenes expresan sus
ideas en forma abierta y sincera

26

Trabajamos en conjunto para resolver conflictos que
surgen y se enfocan sobre las ideas y los métodos y no
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sobre las persona

27 | Motivamos emocionalmente a nuestros comparieros para
llevar a cabo el trabajo en equipo.

28 | Trabajamos mutuamente para solucionar problemas que
se haya presentado en alguno de sus integrantes.

29 | Durante el trabajo en equipo docente siempre doy las
gracias a mis compafieros de trabajo por los aportes
dados

30 | Cuando alguien del equipo docente hace las cosas bien,
se lo hago saber con mucho afecto

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. DIf IMQ: c.eeeiieiieieeieiinieeeeeeieeteesesenssnsessrssssnssnsssssssnsonsssssssnsssssssns

---------------------

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

’Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente ~ eeceeennes de...ccouuns del 20.....
o dimension especifica del constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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Anexo 5

CONSTANCIA DE APLICACION / CARTA DE PRESENTACION

INSTITUCION EDUCAT, o
ALFONS® @ARR,‘(.NTI:!gALrN(gﬁJG

REZIEiDO

P77

‘Uiie del Didloge y la Reconciliacidn Nacicnal

Lima, 11 de noviembre del 2019
Carta de Presentacion N° 25 — 2019 1| EPG — UCV ATE

Sefior(a):

Mg. Oscar Carlos Cerna Luna
Director de la Institucién Educativa N° 1236 ”Alfonso Barranies Lingén”.

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a SOLIS BUSTAMANTE, JESSICA NERIDA;
identificado (a) con DNI N° 41347915 y cddigo de matricula N° 7001262960; estudiante
del Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, quien se
encuentra desarrollando el trabajo de investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y TRABAJO
EN EQUIPO EN DOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED 13 DE ATE, 2019.

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permisoy brindar las facilidades a nuestro
(a) estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigaciénenla institucion
que usted representa. Los resultados de la presente investigacion seran alcanzados a su
despacho, luego de finalizar la misma. ’

Con este motivo, le saluda atentamente,

gt /‘;' // /
o /\/Cya s b e
Ruth, Majo Marru_fo"} 4

# >
Jefa He la Escuela de Posgrado — Campud Ate
Universidad César Vallejo

Somos la universidad de los i iy e o

gue guieren salir adelante.
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Pesgrade

Uhia del Didloge y ba Recanciliacidn Nacianal”

Lima, 11 de noviembre del 2019
Carta de Presentacion N° 26 — 2019 || EPG — UCV ATE

_Seior(a):

Mg. Ménica Pilar Castro Moina
Directora de la Institucién Educativa N° 1245 “José Carlos Mariategui”.

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a JESSICA NERIDA, SOLIS BUSTAMANTE;
identificado (a) con DNI N° 41347915 y codigo de matricula N° 7001262960; estudiante
del Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, quien se
encuentra desarrollando el trabajo de investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y TRABAJO
EN EQUIPO EN DOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED 13 DE ATE, 2019.

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las facilidades a nuestro
(a) estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institucién
que usted representa. Los resultados de la presente investigacién serén alcanzados a su
despacho, luego de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

Somos la universidad de los -
que quieren salir adelante.

A flO@IO®
astroHoina " "
’ v &

= Qs . oirecTopa—"




Anexo 6

Base de datos

Liderazgo directivo

Dimensidn 3: COMPETENCIA EN LA ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

Dimensidn 2: HABIIDAD EN EL MANEIO EN EL ADMINSTRATVO

DELOS RECURSOS EDUCATIVOS

Dimensidn 1: CAPACIDAD EN LA GESTION

INSTITUCIONAL

L) item | tem?|items3 | itemd temS| teme tem| tem temd tem 0l tem2tem12| et e tems| s tem7temastemstema0tematema2emaaemas{emas{emaeemintemn emfem0

S S =2 33 8
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Trabajo en equipo

Dimension: PENSAMIENTO POSTIVO Y RECONOCIMIENTO

item26|item27 item28item29)item30

|| =| | —

s | ~| = |||~ ]| —

Dimensidn: COMUNICACION

o || = | | —

~| | | o] oo | —

Dimension3: ESPETO, COMPROMISO Y LEALTAD

item16|item?7|item18{item19) item20|item21 | item22 | item23  item24item25

Dimensidn 2 METASESPECFCAS

(UANTIFCABLES

Dimension 1: LIDERAZGO
(e item | item {item3|itemd| temS tem tem7 item | temd)litem0f temttem 12 item3 temid]itemd5

= = 4 o

e 8 =3 S 3

= i B ~ o9 o) = = N e s 22 =
S 38 s =Easga 8 8 &5 8 S
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Tabla 1
Operacionalizacion de la variable liderazgo directivo

Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles y rangos
Capacidad en la  Capacidad gerencial 1-8 Bueno
gestion Proceso de planificacion (111-150)
institucion Proceso de direccion ]
Siempre
zgzg;gad enel Maneja la situacién con 9-16 Cas siempre Regular
administrativo ~ SMere . A veces (71-110)
Organizacién del trabajo por .
de los recursos eaUinos Casi nunca
educativos quip N Mal
. Presenta soluciones unca alo
Competencia en .
; s académicas (30-70)
la orientacion de . . 17-29
| Propone ideas innovadoras
0S procesos ld o de |
edagbgicos Fomenta el desarrollo de la
P creatividad
Tabla 2
Operacionalizacion de la variable Trabajo en equipo
Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles y rangos
Comunicacion
Liderazgo Motivacion 1-7
Manejo institucional
Metas Se siolentfa satisfecho por los logros Bueno
especificas academicos 8-11
cuantificables  Muestra interés por el desarrollo i (111-150)
institucional 1empre
Respeto Casi siempre
Respeto, Consideracion 12-19 Regular
compromiso y . A veces
Justicia 71-110
lealtad . . . ( )
Unidad de equipo Casi nunca
Respeta la Comunicacion fluida N
entre los miembros de la I.E. unca Malo
Comunicacion  Dialogo constructivo entre los 20-23
integrantes de la I.E. (30-70)
Respeta las opiniones de los demas.
Toma decisiones para el bienestar
Pensamiento colectivo
positivo y Realiza con optimismo las 24-30

reconocimiento  actividades
Muestra coherencia en sus acciones
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Tablas 8

Nivel de liderazgo directivo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Mala 15 18,8
Regular 32 40,0
Buena 33 41,3
Total 80 100,0
Tabla 9
Nivel de trabajo en equipo
Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 11 13,8
Regular 37 46,3
Bueno 32 40,0
Total 80 100,0
Tabla 10
Nivel de capacidad en la gestion institucional
Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 28 35,0
Regular 22 27,5
Bueno 30 37,5
Total 80 100,0
Tabla 11

Nivel de habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 13 16,3

Regular 26 32,5
Bueno 41 51,3
Total 80 100,0
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Tabla 12

Nivel de competencia en la orientacion de los procesos pedagogicos

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 11 13,8
Regular 25 31,3
Bueno 44 55,0
Total 80 100,0
Tabla 17

Ficha técnica del instrumento cuestionario de liderazgo directivo

Criterio Observacion
AUTOR MINEDU
ANO 2014

PAIS LIMA

ADAPTACION Jessica Nerida Solis Bustamante
ANO 2019
OBJETIVO Determinar el nivel de percepcion de LIDERAZGO DIRECTIVO

DIMENSIONES 3 dimensiones (Capacidad en la gestidn institucional, Habilidad en el
manejo administrativo de los recursos educativos, Competencia en la orientacion de los

procesos pedagdgicos)
NUMERO DE ITEMS 30

ADMINISTRACION Individual - Grupal
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Tabla 18

Ficha técnica del instrumento cuestionario de trabajo en equipo

Criterio Observacion
AUTOR VELANDIA
ANO 2003

PAIS COLOMBIA

ADAPTACION Jessica Nerida Solis Bustamante
ANO 2019
OBJETIVO Determinar el nivel de percepcién de TRABAJO EN EQUIPO

DIMENSIONES 5 dimensiones (Liderazgo, Metas Especificas Cuantificables,

Respeto, compromiso y lealtad, Comunicacidn, pensamiento positivo y reconocimiento)
NUMERO DE ITEMS 30

ADMINISTRACION Individual - Grupal
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Capacidad en la gestion institucional

L
4
o
o 20
e a7 5%
n? 35,0%
27 5%
1
T T T
Malo Regular Bueno

Capacidad en la gestion institucional

Figura 5. Nivel de capacidad en la gestion institucional

La tabla N2 10 y Figura 5 se observo que el 35% de los docentes perciben un nivel
malo, asimismo el 27.5% manifiesta que el nivel es regular, y por Gltimo el 37.5% indica
que la capacidad en la gestidn institucional es buena en las dos Instituciones Educativas de
la comunidad de la Red 13 de Ate, 2019.
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Habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos

a0

@
s
o)
@
o 30
|
H 51 3%

2

32.5%
1
T T T
ialo Reqular Bueno

Habilidad en el manejo administrativo de los recursos
educativos

Figura 6. Nivel de habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos

La tabla N2 11 y Figura 6 se observo que el 16.3% de los docentes perciben un nivel
malo, asimismo el 32.5% manifiesta que el nivel es regular, y por ultimo el 51.3% indica
que la habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos es buena en las dos
Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, 2019.
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Competencia en la orientacion de los procesos pedagoégicos

a0
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ala Reqular Buena

Competencia en la orientacion de los procesos
pedagégicos

Figura 7. Nivel de competencia en la orientacion de los procesos pedagdgicos

La tabla N2 12 y Figura 7 se observo que el 13.8% de los docentes perciben un nivel
malo, asimismo el 31.3% manifiesta que el nivel es regular, y por ultimo el 55% indica que
la competencia en la orientacion de los procesos pedagdgicos es buena en las dos
Instituciones Educativas de Red 13 de Ate, 2019.
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Anexo 7: Articulo cientifico

Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Liderazgo directivo y trabajo en equipo en dos Instituciones Educativas de la Red 13 de
Ate, afio 2019

AUTORA:

Br. Jessica Nerida Solis Bustaman

Escuela de posgrado

Universidad César Vallejo Sede Ate
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1. TITULO: “Liderazgo directivo y trabajo en equipo en dos Instituciones Educativas de
la Red 13 de Ate, afio 2019”

2. AUTORA: JESSICA NERIDA SOLIS BUSTAMANTE

3. RESUMEN: En la investigacion titulada: Liderazgo directivo y trabajo en dos
Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019, el objetivo general de la
investigacion fue Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y
trabajo en equipo en las Instituciones Educativas de la Red 13, afio 2019. El tipo de
investigacion es basica, el nivel de investigacion es descriptivo correlacional, el disefio
de la investigacion es no experimental transversal y el enfoque es cuantitativo. La
muestra estuvo conformada por 80 docentes. La técnica que se utilizo es la encuesta y
los instrumentos de recoleccion de datos fueron dos cuestionarios aplicados a los
docentes. Para la validez de los instrumentos se utilizé el juicio de expertos y para la
confiabilidad de cada instrumento se utilizé el alfa de Cronbach que salié muy alta en
ambas variables: 0,836 para la variable liderazgo directivo y 0,841 para la variable
trabajo en equipo. Con referencia al objetivo general: Determinar la relacion que existe
entre el liderazgo directivo y el trabajo en equipo en las Instituciones Educativas de la
Red 13 de Ate, afio 2019, se concluye que existe relacion directa y significativa entre el
liderazgo directivo y el trabajo en equipo. Lo que se demuestra con el estadistico de
Spearman (sig. bilateral =.000 < 0.01; Rho =. 769**).

4. PALABRAS CLAVES: Liderazgo directivo, el trabajo en equipo

5. ABSTRACT: In the research entitled: Leadership leadership and teamwork in the
Educational Institutions of the Ate Red 13, 2019, the general objective of the research
was to determine the relationship between management leadership and teamwork in the
Educational Institutions of the Ate Red 13, 2019. The type of research is basic, the
level of research is descriptive correlational, the research design is non-experimental
cross-sectional and the approach is quantitative. The sample consisted of 80 teachers.
The technique that was used is the survey and the data collection instruments were two
questionnaires applied to the students. The expert judgment was used for the validity of
the instruments and for the reliability of each instrument the Cronbach's alpha was

used, which was very high in both variables: 0.836 for the leadership leadership
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variable and 0.841 for the teamwork variable. With reference to the general objective:
To determine the relationship between managerial leadership and teamwork in the
Educational Institutions of the Ate Red 13, 2019, it is concluded that there is a direct
and significant relationship between managerial leadership and teamwork. What is
demonstrated with the Spearman statistic (bilateral sig. =.000 <0.01; Rho =. 769 **).
KEYWORDS: Leadership leadership and teamwork.

INTRODUCCION: En el contexto de la globalizacion, el avance cientifico
tecnoldgico, el desarrollo sociocultural del siglo XXI, exigen cambios en la educacion,
porque estamos en constantes innovaciones de producir y difundir el conocimiento
para la mejora y desarrollo de la sociedad actual, porque el liderazgo directivo es una
prioridad de las politicas educativas internacionales, es una funcion decisiva en obtener
resultados favorables, positivos. En ese contexto, el liderazgo directivo se vuelve un
factor preponderante con respecto a la eficacia, eficiencia académica y el reto por
mejorar la calidad educativa. Prioridad actual de las politicas educativas en el &mbito
mundial, asi lo muestra Calvo (2011). Menciona que el liderazgo educativo eficaz es
indispensable para generar la eficacia y la equivalencia en la educacion. El éxito que
permitio el trabajo en equipo, en el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes
desde los afios 90, se ha diseminado rdpidamente en la mayoria de paises y actualmente
se desarrolla estrategias de aprendizaje cimentadas en el trabajo colaborativo o trabajo
en equipo. Tenemos como ejemplo, la educacion espafiola, en donde incluso las aulas y
mobiliario se han acondicionado para ejecutar Unicamente actividades en equipo. Sin
embargo, pareciera que estos cambios sélo son de interés en el estudiante, ya que, en
cuanto al docente la realidad de los afios 80 no ha alterado mucho en relacion a los
tiempos actuales; existen aun algunos paises cuyos docentes aun personalizan su
trabajo, no se interesan por intercambiar practicas pedagdgicas con sus pares; uno de
estos paises es Mexico, incluso el trabajo directivo en este pais, es autoritario o en
ocasiones demasiado paternalista. Tal es asi que liderazgo directivo es una necesidad
gue se encuentra en las escuelas donde hay inconvenientes entre los actores: siendo los
docentes y padres de familia los cuales limitan los cambios para hallar la calidad
educativa, partiendo desde el comportamiento que asume el director segun su liderazgo
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positivos 0 negativos para la comunidad educativa. Para Anderson (2012, p. 89) A
nivel internacional, el estilo de liderazgo directivo es un problema pues existen muchos
trabajos que nos dan a conocer alternativas para cambiar la efectividad del lider en las
escuelas. Dentro comunidad de Ate, las instituciones educativas que no cuentan con
directores, son determinados por la UGEL, para encargar, observandose en algunos
casos, la encargatura, sin tener en cuenta el perfil correspondiente, que muchas veces el
desempefio en la labor no se evidencia su desempefio y liderazgo con efectividad, méas
adin no se ve un y trabajo en equipo que espera la comunidad educativa. En el distrito
de Ate, existen muchas instituciones educativas que no cuentan con directores
designados, donde anualmente se encarga a un docente previo una pequefia evaluacion
de tiempo de servicio, sin tener en cuenta el desempefio y curriculo profesional. En la
gran mayoria de las instituciones educativas del departamento de Ate se evidencia
problemas en cuanto al trabajo en equipo por parte de los docentes, sumado a ello, la
falta de un perfil directivo que resulte acorde a las necesidades institucionales, con
capacidad para gestionar en la organizacion, demostrando liderazgo y capacidad para
motivar a su personal y establecer vinculos de compafierismo y compromiso para su
labor. En esa realidad, el ministerio de educacion en concordancia con las diferentes
organizaciones civiles, institucionales y gubernamentales, han disefiado un nuevo
enfoque en lo que se refiere a la labor de los directivos y docentes, en el primer caso,
los directores, ahora deben adecuar sus funciones basado en el marco del buen
desempeiio del directivo, es decir, ser “lideres pedagodgicos”, como sefiala el instituto
peruano de evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad de educacion bésica.
World Health Organization (2010) situacion que implica que, a partir de esta nueva
directriz, los directivos de hoy deben ser lideres en la mejora de los aprendizajes.
Bradley, P. y Charbonneau (2004) Los problemas que aquejan al sistema educativo son
diversos y es compleja de describir y resolver, con fines de la presente investigacion es
menester sefialar que, en muchas instituciones educativas pablicas, no existen lideres
pedagdgicos, mas bien, la conduccion de esta se rige aun por el enfoque administrativo,
situacion que no coadyuva a mejorar los aprendizajes. En ese sentido, las instituciones
educativas publicas presentan diferentes debilidades como es el caso de Ate, donde se
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se debe a diversos factores: ausencia de liderazgo tanto a nivel directivo como a nivel
de docentes, no hay un eficiente trabajo de equipo, insuficiente de material didactico
para cada nivel y actualizado, limitaciones metodoldgicas y falta de una cultura
evaluativa, entre otros aspectos. Los directivos no asumen su rol como lideres, porque
no se encuentran capacitados en los nuevos paradigmas y enfoques propuestos en el
nuevo marco curricular, ademas no realizan el acompafiamiento a los docentes en la
gestion de los aprendizajes de los estudiantes para mejorar sus labores por el contrario
solo se limita a supervisar y evaluar. Del mismo modo, los docentes persisten por los
métodos tradicionales, no adecuan su metodologia en concordancia con los intereses de
los estudiantes, no planifican en funcion de los aprendizajes fundamentales y no
conocen el sistema de evaluacién como diagnostica, de proceso y por resultados; estos
factores deben ser superados con el apoyo de los directores; sin embargo, no se
produce dicha atencion, director docente. Por lo tanto, el liderazgo del director es
fundamental, para estar acorde a la politica educativa nacional y los estandares
internacionales que establece dentro del campo educativo. Es muy importante el
analisis de las variables, dentro de nuestro sector educativo, por lo que revisé
exhaustivamente las investigaciones relacionadas a la investigacion, que se especifica a
continuaciéon. En el caso de los antecedentes internacionales, Cabredo (2015),
investigacion que realiz6 con la direccion de la Universidad Complutense de Madrid,
emplea el método no experimental, el modelo correlacional, para recojo de
informacién el cuestionario, que describe las asociaciones de las cualidades de los
maestros y la clase de liderazgo directivo, sus resumenes fueron que una
institucionalizaciéon eficaz y activa en gran parte cuenta con directivo que tiene
conocimiento de la planeacion de la institucion. Aqui concluye que los directivos
lideres generaron esperanza o posibilidad satisfactoria en el talento humano con
predisposicion proyectista a formar con firmeza una imagen institucional. En
conclusion, si un director es lider eficaz genera esperanza o posibilidad de satisfaccion
en la direccion de administracion, animando a los agentes educativos con la finalidad
gue cumplan con sus funciones encomendadas. Gonzales (2017) en su investigacion
para tesis de grado de Maestro por la Universidad Politécnica de Madrid, Espafa. El
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académico en estudiantes de una escuela de Basica Avanzada. El enfoque cuantitativo,
nivel correlacional, tipo de indagacion fue basica y disefio correlacional. Conformada
por una poblacion de 278 nifios de una escuela basica, con una muestra censal, de tipo
no probabilistica. Concluye que el trabajo en equipo y el estrés académico en
estudiantes de Basica Avanzada estan relacionados de manera significativa (p=,0001)
la correlacion es positiva y de grado medio segun los resultados de Chi2 (X2 = 11,45).
b) el trabajo en equipo genera estrés académico en el 39% de los estudiantes de Basica
Avanzada. ¢) al menos 3 de cada 10 estudiantes presenta sintomas de estrés académico
asociado al trabajo en equipo. Segun Cordero (2016) sustenta en su tesis no
experimental, instrumento utilizado el cuestionario, la poblacion del estudio
constituido por los profesores que trabajan en las instituciones del &mbito
metropolitana de Caracas, manipulando las muestras probabilisticas intencional con
caracter de exclusion, evalud una sola muestra caracteristico ejemplar a los profesores
que laboran en instituciones de alto rendimiento educativo. La finalizacién sustancial
afirma, la escuela es el organismo direccionado a ayudar el futuro y desarrollo del pais,
debe estar en constante modificacién, innovacion de los retos actuales, para mejorar y
demostrar calidad educativa, en especial de la ensefianza aprendizaje. Las
investigaciones demuestran la importancia del ejercicio del director relacionado con el
desempefio, ambiente positivo y compromiso, generando la contribucién avivada a
mejorar su practica y productividad. Gestionado los recursos humanos emprendedoras
de proyectos educativos, elevando el desempefio y satisfaccion laboral docente y
generar las capacidades organizativas en toda dimension. Para Raxuleu (2016) en su
tesis la problemadtica, la metodologia, el tipo de estudio es descriptiva, no
experimental, la poblacion integrada por los maestros que pertenecen a instituciones
publicas, las conclusiones indicaron sobre coeficiente de correlacion, siendo 0,000 <
0,05; que resulta una conexion positiva y significativa, concluyendo que existe un
liderazgo directivo y favorable en nivel moderado en la variables desempefio
pedagdgico, por consiguiente el director es un lider involucrado en la gestién, que
provee un desarrollo institucional y busca estar acorde a las exigencias educativas.
Bermello (2016) en su investigacion se realiz6 para relacionar el liderazgo directivo en
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disefio transaccional-correlacional no experimental, en conclusion, las variables poseen
un nivel alto de confiabilidad, con un supervisor que delega y toma decisiones y asume
responsabilidades. Con su informe de maestria en los colegios secundarios, el objetivo
es relacionar significativamente ambas variables. Cuyo estudio descriptivo, se aplicé a
la muestra de 30 directores de educacion secundaria; mostrando en sus resultados, un
liderazgo directivo consensuado con un 40% Yy un liderazgo participativo esta en el
60%. Pero en la préctica, el director emplea un poco de todo, esto influye en el
desempefio pedagdgico. En conclusion, la correlacion es lineal positiva en ambas
variables. (r = .210). A nivel nacional, Mera (2017) Para este estudio se hizo uso de
una, se muestra fue 21 personas, de los cuales 12 fueron mujeres y 09 varones, no
probalistico por conveniencia durante el desarrollo de esta investigacion, se aplico el
cuestionario con 15 items de preguntas cerradas como instrumento, con 20 items de
preguntas cerradas para evaluar la gestion institucional. Se empled la técnica de la
encuesta como técnica, ambos cuestionarios se sometieron a pruebas de confiabilidad y
validacion cuyos resultados fueron favorables. Peralta (2018) en su tesis, tiene como
propdsito establecer el nivel de la variable de investigacion en los docentes de
educacion primaria. La poblacion de estudio son las instituciones educativas primarias
del Sector Jurinsaya Jilahuata, del distrito de Azangaro que son diez instituciones
educativas del medio rural. EI objetivo general es elaborar una propuesta estratégica
para mejorar el nivel de la variable en los maestros de las instituciones educativas del
nivel de educacion primaria. El instrumento que se ha utilizado fue el cuestionario, y la
lista de cotejo y la técnica de entrevista. Con la aplicacion de instrumentos se ha
demostrado que las instituciones educativas objeto de estudio no desarrollan un trabajo
consensuado, un trabajo conjunto y planificado para contribuir a los aprendizajes
satisfactorios de los estudiantes, los factores que obstaculizan la empatica y la falta de
compromiso de los docentes con su institucion educativa. Las estrategias planteadas
han mejorado la comunicacion entre los docentes y les compromete tener mas
compromiso e identidad con su institucion educativa. Evaluando las estrategias
aplicadas, se ha obtenido resultados favorables y que el 100% de docentes han tomado
conciencia, y el trabajo en el presente afio se ejecuta de manera consensuada, y realizan
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Instituciones Educativas, la muestra 3 instituciones educativas, utilizado el muestreo no
probalistico. La fiabilidad del instrumento se comprob6 a través del Cronbach
demostrando que el instrumento de las variables estudio obtiene 90,5%; para liderazgo
directivo y el 91,2% para la variable 2. Se demuestran que liderazgo directivo influye
positivamente con las dimensiones de la variable 2, de acuerdo a la Prueba no
paramétrica regresion lineal. Concluye que la variable 1 influye predominantemente
como un lider pedagdgico con profesionalismo innovadora. Puerta (2019) La muestra
constituida por 20 docentes, distribuidas en cinco I. E.I privadas del sector noreste de
Trujillo. Teniendo como teorias fundamentadas con la investigacion lo deducido por
Whetten y Cameron (2011) en Habilidades directivas y Robbins y Judge (2013) en
trabajo en equipo. Para evaluar las variables de estudio, Para establecer la fiabilidad
para la prueba piloto de un total de 15 docentes, una confiabilidad de 0.943 (a > 0.50)
para la variable 1 y 0.929 (a > 0.50) para el trabajo en equipo, indicando asi que los
instrumentos son confiables. De acuerdo a los resultados, la correlacion es 0.803
logrando una alta relacion directa) la significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5%
(p < 0.05) se acepta la hipdtesis general.se concluye que las habilidades directivas se
relacionan de manera directa y significativa con el trabajo en equipo docente. A su vez
Salvador (2017), es su investigacion de tipo sustantiva de acuerdo al andlisis de las
variables en su propio caracter, no experimental con disefio descriptivo correlacional; y
transversal de nivel. La poblacion integrada por 130 docentes, la muestra 110 docentes
probabilistica la técnica aleatoria, el instrumento utilizado fue el cuestionario. Los
resultados muestran un Rho Spearman de= 0,676, por lo que se relacionan con ambas
variables, de magnitud moderada, y es significativo 0.000, se asocia con las variables
en estudio. Salas y Soto (2018) en su tesis fue la poblacion a 60 profesores y una
muestra 60 profesores el estudio descriptivo correlacional, aplicando una ficha técnica,
concluye Es una investigacion no experimental, corte transversal correlacional causal,
define la conexion correspondiente con ambas variables, utilizo la técnica de
recopilacion de datos la encuesta, la entrevista y la observacion, empleando la parte
muestral 120 profesores. Se utiliz6 la muestra probabilistica y se finaliza demostrando
una relacion entre las dos variables. EI 87% de estudiantes afirman que no hay
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de gestion educativa. Liderazgo directivo, el lider es el ente que tiene aforo de
convencer o direccionar, originario de sus caracteres propios, libremente de su
perspectiva social, de sus compromisos o cargos. Es el que tiene experiencia para
conquistar a sus seguidores. Es la capacidad y habilidad que posee un lider dentro de la
conduccion y direccion de una institucion educativa. Un directivo es aquel lider formal
que ejerce funciones directivas y supervisadas entre otros desde una jerarquia y funcion
en una organizacion educativa. El liderazgo es un referente social que sucede
meramente en los equipos de trabajo y en las entidades sociales. Se puede conceptuar
liderazgo como una atribucion interpersonal practicada en un contexto dado y dirigido
por medio de los aspectos de la comunicacion social para la obtenciéon de las metas
especificas. Los componentes que definen al guia son, en consecuencia, cuatro:
ascendencia, escenario, juicio comunicacional y fines por obtener. (Chiavenato, 2002).
También Bass y Avolio (2004) define, lider es aquel que tiene intencion y voluntad
superior, tiene las caracteristicas del ser perseverante, comprometido con sus pares de
propiciar y apoyar en su avance. Bennet, Wise, Woods y Harvey (2003) define que el
liderazgo es el segundo factor intraescuela, que aporta a la mejora de los aprendizajes
de los educandos. Los lideres efectivos logran poner en actividad las condiciones de los
profesores y organizacion e impresionan en el aprendizaje de sus pupilos. Un buen
lider guia a sus agentes educativos a la constitucion de atribuciones y acciones de toda
su comitiva, con un sacrificio orientado a la mejora de factores que generen cambios en
sus estudiantes. Reconocido como un manual oficial de nuestro pais, producto de
certeza clara recopilada en el ambito educativo mundial, con aportes multisectoriales,
con directivos y actores de la sociedad. Quien es el encargado de regir y dar estricto
cumplimiento es el Ministerio de Educacion.Siendo un instrumento de gestion que
optimiza el progreso profesional de maestros y directores de nuestro pais, enfocado
esencialmente a lo pedagogico, priorizando los procesos pedagogicos, evaluacion de la
ensefianza, formacion permanente, a lograr metas globales. Por otro lado, el liderazgo
directivo de acuerdo a los informes internacionales, menciona que marca la diferencia
en la mejora y calidad de los aprendizajes. (Bennis, 2009). Segun Lépez, Garcia, Oliva,
Moreta, y Bellerin, (2014) sefiala que el liderazgo es la capacidad de la persona de
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escolar, siendo responsable de orientar como gerente de organizacion. Maureira,
Leithwood y Rhiel (2012) en la actualidad en el panorama educativo se ve que los
lideres educativos no ejercen su rol y funcién, motivando desconcierto en la
organizacion, que espera competitividad examinando con otras instituciones,
generando negatividad. Asi mismo el liderazgo directivo lo asume el director con su
equipo de gestion para guiar a la comunidad educativa, lograr alcanzar y cumplir la
vision y mision de la institucion. Siendo el director un lider con cualidades particulares
que proponen un objetivo comun en los procesos institucionales. Un lider pedagdgico
tiene la capacidad de guiar un equipo hacia objetivos que ayuden a cambiar y mejorar
la calidad educativa para sus estudiantes, por ello el director muestra un liderazgo que
motiva a sus docentes a desarrollar sus capacidades y a cambiar las condiciones de
trabajo en las que se desenvuelven. Por otro lado, el Amores y Maximiliano (2011, p.
10) Rutas del aprendizaje. Sefiala que ejercer liderazgo directivo implica poseer las
siguientes caracteristicas: “La capacidad técnica, ayuda al director a lograr el respeto y
reconocimiento de los docentes a través de su manejo pedagdgico brindando apoyo,
evaluando, planificando y monitoreando los procesos de aprendizaje” Asimismo,
Gonzaélez y Bolivar (2012) Indican que un lider pedagdgico se ha vuelto una primacia a
nivel internacional para los programas de politica educativa. Del lider dependen los
resultados escolares que se alcancen pues es capaz de intervenir en la motivacion,
capacidad, entorno y ambientes escolares tanto de los estudiantes como de los
profesores. Los lideres pedagogicos eficaces son necesarios para mejorar la eficiencia y
la igualdad de la educacién. Para Cayulef y Rosales (2007) distinguen, tres estilos de
liderazgo tradicionales o clasicos siendo el autocratico, democrético y laissez- faire. El
lider autocratico toma las decisiones de forma unilateral siendo sus Ordenes
obligatorias para sus subalternos y donde la participacién para establecer las metas y
tareas es minima, el estilo de liderazgo autocratico genera mayor productividad y
rapida toma de decisiones. Asi mismo se basa en castigos y amenazas que generan
miedo en su personal a cargo, las fortalezas que presentan este tipo de liderazgo: ofrece
seguridad y permite tomar decisiones rapidas. Asi mismo sus debilidades son: los
empleados sienten miedo y no se logra desarrollar el potencial de los subordinados. El
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sus opiniones para determinar los objetivos, generando mayor satisfaccion laboral
exigiendo solo los resultados planteados, el lider democratico genera el trabajo en
equipo descentralizando su responsabilidad. Siendo sus fortalezas: el trabajo en equipo,
evita la formacion de subgrupo, logra resultados integrados y evita situacion de
votacion. Zea y Laura, et. al. (2017). Dimensiones del liderazgo directivo, las tres
categorias o dimensiones, aportes de George, Sims, McLean, & Mayer (2011) estan
formadas por un grupo de actividades especificas que requiere ejecutar el un lider
pedagdgico en apoyo de los otros integrantes de su equipo, siendo necesario indicar
que existe un lazo ldgico entre las categorias establecidas, con las gestiones
relacionadas con establecer direccion pues tiene un efecto muy grande sobre la
motivacion y compromiso de su personal para el progreso académico. El liderazgo
directivo se evidencia en por un grupo de actividades especificas ejecutadas en apoyo
de los otros integrantes de su equipo, siendo necesario indicar que existe un lazo logico
entre las categorias establecidas, con las gestiones relacionadas con establecer
direccion pues tiene un efecto muy grande sobre la motivacion y compromiso de su
personal para el progreso académico. (Bass, 1997). Por su parte Bass y el Ministerio
de Educacion (2014) indica ser directivo, significa decidir en funcion de generar
condiciones favorables a la actividad pedagdgica, avalar la operatividad elocuente de la
administracion; esta funcién determina mejor en las dimensiones. Respecto a las
Dimension 1 Capacidad de gestion institucional, la dimension gestion institucional es
el fundamental componente de la gestidn educativa. La gestidn institucional viene a ser
la marcha del sistema educativo. El director ente que regula las disposiciones para
buscar la conexion de la institucion con los agentes educativos, entidades sociales, con
los padres de familia, autoridad local y otras organizaciones publicas y privadas. La
competencia de gestién: Es la dimension basica para encaminar a la Institucion hacia el
alcance de los objetivos de mejora del programa con la implicacion y el
convencimiento del lider. Los liderazgos educativos asumidos por gerentes de las
instituciones educativas tienen la responsabilidad de optimizar las instituciones
educativas y contenidos pedagogicos, para ello necesitan ser capaces de administrar y
direccionar sus actividades con seguridad y diligencia, a través de los cuales adoptaran
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educativas y el progreso de los planes de avance. En cuanto a la Dimension 2:
Habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos. Es un nuevo
contexto, donde los fundamentos de la administracion y la gestion son aplicables en el
escenario esencial de la educacion. Por consiguiente, el manejo administrativo se
consolida con los crecimientos o mejora de desarrollos tedricos practicos. Para la
gestion es la tolerancia, entendimiento e interpretacion de las fases de la actividad
personal en un grupo institucional independiente. Asi mismo admite que la accion de la
gestion es una etapa de aprendizaje relacionado con la composicion, técnica
estratégica, sistemas, estilos, capacidades, personalidades y objetivos superiores, desde
lo interior de la formacion social hacia lo exterior. Al hablar de manejo administrativo,
es disponer de los procesos docentes e institucionales, avalar una labor educativa con
caracter sostenible, reguladas a las normas y propositos dentro de su institucion
educativa. Concerniente a la 3: Competencia en la orientacion de los procesos
pedagogicos, es la mejor disposicion acertada que facilite a los profesores acrecentar
con placer y capacidad profesional la accion pedagdgica. El director debe ser el gran
conocedor fenomenal de la educacion, conocer instrumentos importantes para
mensurar la calidad pedagdgica. Por su parte Velandia, Robbins y Judge (2013), los
autores clasifican a los Equipos de Trabajo, identificandolos asi: Equipos de Trabajo
para resolver problemas, los autodirigidos, los transfuncionales y los virtuales. Segun
los autores, los que resuelven problemas: son grupos pequefios de cinco o hasta doce
integrantes, que de vez en cuando tienen dominio de implementar de modo restringido,
cualquier actividad que sugieren. En cambio, los autodirigidos son grupos de diez o
quince integrantes, que muchas veces asumen las responsabilidades de sus
supervisores, que son tareas estrechamente relacionadas o interdependientes,
incluyendo la planificacién y programacion del trabajo, ademas tienen que asignar las
tareas del grupo, tomar las decisiones operativas, trabajar con proveedores y clientes y
enfrentar las dificultades o problemas que se presenten. Se tiene también los
transfuncionales que se caracterizan por ser empleados que se relinen para realizar una
determinada tarea y tienen un nivel jerarquico similar en diferentes areas de trabajo. De
igual manera los virtuales, que son como su nombre lo indica, aquellos que utilizan
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la empresa fisicamente dispersos y con el Unico proposito de alcanzar una meta coman.
Para los autores la clasificacion de los equipos de trabajo se considera de acuerdo al
nivel de obligaciones y ocupaciones que cada uno de los integrantes realiza dentro de
la institucion, en relacion a sus caracteristicas especificas y definidas. Para Rodriguez
(2008) Para el autor, el Trabajo en Equipo tiene un modelo que esta compuesto por las
cinco “C” estas son: Complementariedad: Cada uno de los integrantes del equipo, tiene
dominio de una parte especifica del trabajo. Coordinacion: El lider, como cabeza del
equipo, se organiza adecuadamente en sus actividades por desarrollar, con el fin de
lograr las metas trazadas del organismo. Comunicacion: Este modelo es esencial, ya
que es importante para poder coordinar las diferentes actividades individuales, siendo
necesario de una comunicacion flexible y oportuna entre sus miembros. Con respecto a
Confianza: Es sumamente urgente que cada uno de los integrantes de la organizacion
confié en el trabajo de los deméas. Compromiso: Aqui se trata de que, para lograr
obtener mejores resultados del trabajo en equipo, cada uno de sus miembros debe
comprometerse a dar lo mejor de si. Se tuvo en cuenta las siguientes dimensiones que
se mencionan a continuacién: Sobre La Cohesion de sus integrantes, se tiene: Robbins
(2012) quien afirma: que “La cohesion se dard, a medida de que sus integrantes se
consideren como un equipo de aspecto positivo, en la que se sientan atraidos por la
organizacion a la que pertenecen”, manifestindose mediante los siguientes aspectos:
“La cohesion social”, se refiere al encanto conectado entre los individuos, cuyos lazos
estrechan a sus participantes y “La cohesion para una tarea”, donde va a sobresalir la
manera en que se vinculen las destrezas y capacidades de los integrantes del equipo
para el logro de un trabajo eficiente. (p. 283). La cohesion tendra buenos resultados a
medida que sus integrantes de la organizacion, se integren en forma voluntaria, por
iniciativa propia, cuando sea una labor cooperativa, coordinada, colaborativa, y asi
tener la satisfaccion de pertenecer conscientemente a un buen equipo de trabajo, por el
bienestar de la organizacion y no por exigencias del trabajo. Respecto a la Primera
dimensién: Liderazgo, Velandia (2006) manifestdé que el liderazgo es el dominio de
una persona ejercida en ciertas situaciones para lograr objetivos determinados mediante
el proceso de la comunicacion. Para que exista un liderazgo positivo es importante que

el lider busque en su equipo la capacidad de aportar ideas para lograr la solucion
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practica y efectiva de los problemas, donde la prioridad sea la integracion de los
miembros del equipo con ideas novedosas demostrando un espiritu motivador e
innovador. Segun Palomo (2010) indicd que es importante la presencia de un lider que
maneje un grupo de individuos, y para poder liderarlos es necesario conocerlos, saber
gue motiva a cada integrante de nuestro equipo. Indico la importancia que la influencia
interpersonal tiene en ciertas situaciones para el logro de uno o méas objetivos
especificos mediante el proceso de la comunicacion humana. Para evitar este letargo,
se recomienda que se deleguen responsabilidades entre los integrantes de cada grupo,
turnandose la direccion del equipo de acuerdo a las capacidades y fortalezas de los
integrantes, para lo cual es importante que cada miembro conozco sus fortalezas y
debilidades, lo que le va permitir acceder a nuevas responsabilidades. Concerniente a la
Segunda dimension: Metas especificas cuantificables, Velandia (2006) Propone que:
Ambiente de apoyo. Un ambiente propicio, se presenta cuando entre los integrantes de
un equipo comprendieron que ayudarse unos a otros hace que la labor sea mas efectiva,
surgiendo de manera inconsciente la amistad, confianza, colaboracion y compatibilidad
entre todos. Gomez y Acosta (2003) Claridad del papel. Un equipo de trabajo trabaja
solo si cada miembro del equipo conoce las funciones de todos con quienes
interactlan. Es decir, para empezar a trabajar primero tienen que conocerse y saber lo
que se han propuesto e involucrarse en el proyecto, cumpliendo cada uno una
determinada funcién. (Teixeira, Couto, Delgado, 2017). En cuanto a la Tercera
dimension: Respeto, compromiso Yy lealtad, Velandia (2006) Realizacion y
responsabilidad compartida. En esta fase culmina el proceso, y se puede afirmar que
existe una cohesién entre cada uno de los integrantes del equipo, porque cada uno no
solo sabe lo que tiene que hacer, sino que también esta comprometido con los demas y
estd en la capacidad de cubrir a cualquiera de sus compafieros si este fuera el caso. En
tal sentido, se puede decir que la energia del equipo es simultanea, pues aparte de
conocerse y entenderse asumen la responsabilidad en la ejecucion de las tareas. El
éxito del equipo ya no depende del lider, sino de cada uno de los integrantes del
equipo. (Nippold, Ward-Lonergan, Fanning, 2015). El trabajo en equipo a mas
temprana edad favorece al nifio a ponerse en el lugar del otro, es decir, a ser empatico,

ello ayudaré a conocer y comprender mejor al otro, mas en situaciones de conflicto.
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Estando de acuerdo con el autor también afirmamos que el trabajo en equipo es una
técnica positiva que permite al integrante interactuar de manera frecuente con los
demas, haciéndole perder el temor, la inseguridad brindando seguridad y cohesion en
lo que se hayan proyectado como objetivo comun. Con el trabajo en equipo se logra
potenciar el respeto, esfuerzo y el compromiso. Ademas, Bradley (2012). refiere: Los
integrantes de una organizacion tienen que estar de acuerdo sobre las condiciones de
trabajo, la manera en que se realizard y sobre todo las pautas en las que se regirdn para
poder llevar adecuadamente las responsabilidades individuales integras, asi como
también deberan estar de acuerdo en elegir democraticamente al lider o jefe del equipo,
para lo cual deberan tener en cuenta su perfil, caracteristicas requeridas que éste relna,
indispensablemente la de ser un ejemplo para los demaés integrantes del equipo, que
delegue la carga de trabajo con equidad”, por estas razones es que se menciona
“Liderazgo y Estructura del equipo”, teniendo estas formas importantes para la
conduccidn activa en el interior de las escuelas y para la conduccién del avance de los
grupos colegiados que realizan labores. (p. 285). A si mismo en la cuarta dimension:
Comunicacion, Velandia (2006) afirma que Dentro del trabajo en equipo se debe
mantener un dialogo permanente, un analisis de las condiciones y acciones del equipo,
con informacion permanente sobre las dificultades y avances de manera oportuna. Por
lo tanto, para lograr un objetivo trazado es relevante conservar una comunicacion
emanada, en los integrantes de un equipo de trabajo. De La Cruz (2014) expreso que la
comunicacion es contacto de un individuo con otro para transmitir cierta informacion,
durante este proceso intervienen diversos elementos que facilitan o la dificultan.
Robbins (2012), agrega que: “Los integrantes del equipo deben dialogar
oportunamente con el lider, a fin de que éste les consideré y les dé una aceptacion
como tal dentro del equipo. Segin como se encuentre la estructura del organismo,
podria ser el directivo quien se responsabilice de las decisiones mas importantes de la
organizacion o empresa y los pequefios lideres serian los coordinadores o jefes de
unidad de un area en especifico”. (p. 26). Al respecto, se expresa que, es de suma
importancia que, entre el lider y los demas miembros del equipo de trabajo, se genere
buenas relaciones interpersonales, que nos dirija hacia la realizacion de un trabajo

coordinado y armonico, para que asi se logre un equipo de alto rendimiento, es decir
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que sea competitivo, eficaz y de calidad. Pero esto dependera sobre todo del tipo de
liderazgo que el directivo o lider presente y desarrolle ante los miembros de su
organizacion. Castejon, A. y Espafia (2004). Se considera lo referido, teniendo en
cuenta que “La comunicacion es la base fundamental de toda relacion” y mucho mas
en lo laborable, sobre todo el dialogo, porque si se aplica un dialogo abierto,
espontaneo, claro, preciso y constante, en las tareas de coordinacién en la organizacion,
se tendra un equipo renovado y talentoso, con objetivos logrados satisfactoriamente. A
su vez la quinta dimension: Velandia (2006) Pensamiento positivo y reconocimiento,
Es una habilidad que debe desarrollar toda persona para autogenerar y experimentar de
manera consiente y voluntaria emociones positivas como el amor, la alegria, el humor,
para poder disfrutar de la vida sin perjudicar a nadie. Para Grafio, Peduzzi y Agreli
(2018) el saber administrar nuestras emociones es importante porque va permitir un
mejor aprendizaje y por ende mejores resultados académicos por el simple hecho de
estar tranquilos y relajados haciendo que la concentracion y las acciones que
realicemos fluyan de manera normal y positiva. De acuerdo con el investigador
podriamos afirmar que para alcanzar la tranquilidad y cumplir con nuestros objetivos
debe haber empatia con las personas que nos rodean permitiéndonos trabajar en
equipo, con confianza y asertividad, el resultado de esta mezcla seria la armonia y los
objetivos cumplidos con agrado. Para Rubio y Semenovich (2014) el control emocional
es una habilidad muy complicada de desarrollar, por nuestra misma naturaleza,
reaccionamos a nuestras emociones de forma inmediata. Controlar las emociones da
poder a la persona porque sabré identificar sus propias emociones y la de los demas.
Para el autor el tener un control emocional es fundamental en la persona, porque
muchas veces el actuar de manera impulsiva conlleva a generarse conflictos que no
debieron presentarse, y se dan por el simple hecho de no conversar o aclarar las cosas
en su debido momento. Para poder controlar las emociones existen tecnicas de
relajacion que deberiamos practicar de vez en cuando. En referencia, Segura y Steinier
(2003) consideran que el control de emociones es como disparadores del estado de
animo y éste dispara emociones, y las emociones a su vez generan comportamientos
gue seran controlados por esas emociones. El Problema General, ;Qué relacion existe
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Red 13 de Ate, afio 2019?, Problemas especificos, ¢Qué relacion existe entre la
capacidad en la gestion institucional y el trabajo en equipo en dos Instituciones
Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019?, ¢ Qué relacion existe entre las habilidad en
el manejo administrativo de los recursos educativos y el trabajo en equipo en dos
Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019?, ;Qué relacion existe entre la
competencia en la orientacion de los procesos pedagdgicos y el trabajo en equipo en las
Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019? La justificacion del estudio,
el presente estudio enfoca dos temas de importancia el liderazgo directivo y la trabajo
en equipo y por consiguiente las actividades concernientes a la tarea educativa
constituyen la base fundamental para el buen funcionamiento de una entidad formativa
que busca optimizar el trabajo en equipo. De ahi, que la presente investigacion se
evidencia por lo siguiente: Conveniencia. El estudio es provechoso porque permite
comprender que un buen liderazgo directivo mejora el trabajo en equipo en una
institucion educativa; accion estratégica que servird como sustento para fortalecer el
clima organizacional de una institucion. La relevancia social. Los resultados del
estudio serviran de base para mejorar las acciones colaborativas dentro de una
instituciéon educativa; las mismas que ayudaran a los integrantes de la comunidad
educativa dotandolos de estrategias colaborativas para democratizar la tarea
pedagogica y asi tener una educacion de calidad al servicio de las mayorias populares.
Implicancias préacticas. Con el estudio se busca innovar las formas tradicionales que
tenian los directores cuando realizaban la gestion pedagdgica; haciendo que se
conviertan en lideres educativos y promuevan el desarrollo de las instituciones
educativas donde laboran. Valor tedrico. El contexto social est4 en continuo cambio, de
ahi que las instituciones formativas demandan nuevas disyuntivas que permitan la
formacion de lideres pedagogicos, dado que el liderazgo constituye la base sustancial
para dinamizar las actividades socioeducativas. Utilidad metodologica. En el proceso
de la investigacion se estructuran los instrumentos de acopio de datos, los cuales sirven
para dar respuesta a las hipotesis y asi sistematizar el informe de manera cuantitativa;
considerando que los resultados pueden ser utilizados en futuras investigaciones. En la
apariencia metodologica, la investigacion aporta considerando a disponibilidad de los
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la variable liderazgo directivo y el trabajo en equipo de calidad de los directores en las
instituciones educativas. Realizar un trabajo de investigacion admite continuar un
protocolo, una direccién, cumpliendo requisitos y desde los resultados plantear
proyectos innovadores de mejora, dar a conocer a los directivos para su conocimiento
pleno y reflexionar de su rol fundamental. La Hipotesis general, existe relacion directa
y significativa entre el liderazgo directivo y el trabajo en equipo en las Instituciones
Educativas de la comunidad de la Red 13 de Ate, afio 2019, Hipdtesis especificos.
Existe relacion directa y significativa entre la capacidad en la gestion institucional y el
trabajo en equipo en las Instituciones Educativas de la comunidad de la Red 13 de Ate,
afio 2019. Existe relacion directa y significativa entre las habilidades en el manejo
administrativo de los recursos educativos y el trabajo en equipo en las Instituciones
Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019, Existe relacidn directa y significativa entre
la competencia en la orientacion de los procesos pedagogicos Y el trabajo en equipo en
las Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019. Los Objetivos generales,
determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el trabajo en equipo en las
Instituciones Educativas de la comunidad de la Red 13 de Ate, afio 2019. Objetivos
especificos determinar la relacion entre la capacidad en la gestién institucional y el
trabajo en equipo en las Instituciones Educativas de la comunidad de la Red 13 de Ate,
afio 2019, Determinar la relacién entre las habilidades en el manejo administrativo de
los recursos educativos y el trabajo en equipo en las Instituciones Educativas de la
comunidad de la Red 13 de Ate, afio 2019, Determinar la relacion entre la
competencia en la orientacion de los procesos pedagdgicos y el trabajo en equipo en las
Instituciones Educativas de la comunidad de la Red 13 de Ate, afio 2019.

METODOLOGIA: El presente trabajo de investigacion se centra en analizar las
caracteristicas de liderazgo directivo y trabajo en equipo, tal como perciben los
encuestados, asi también se analiza la percepcion de los docentes en funcion a
establecer el nivel de relaciones entre el liderazgo directivo y trabajo en equipo. Este
tipo de investigacién basica, tiene como propoésito evaluar la relacion que existe entre
dos variables, conocido como disefio correlacional. El estudio es descriptivo
correlacional ya que dentro de su proceso de estudio se efectué como la primera
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correlacional, transversal, es descriptivo. Hernandez, et al. (2010). El tipo de
investigacion que se ha considerado, serd el no experimental, debido a que no se
manipularén a las unidades de anélisis. El nivel correspondiente a la investigacion, sera
el correlacional, porque buscara medir la intensidad de correlacion existente entre las
variables y las dimensiones. Se consideraron una poblacion de 80 docentes de las dos
instituciones de la Red 13. Se realiz6 dos cuestionarios conforme a las variables, la
primera con el total de 30 items denominado cuestionario sobre LD y el cuestionario de
la segunda variable denominada TE documento que fue reajustado con el total de
treinta items. Fue aplicado a los docentes de dos I.E de la Red 13 de Ate,
desarrollandose un cuestionario para cada variable con un total de treinta
interrogantes por cada variable, haciendo un total de 60 items para las dos variables
de trabajo en equipo y liderazgo directivo.

RESULTADOS: En los resultado descriptivo del nivel de liderazgo directivo se
observé que el 18.8% de los docentes perciben un nivel malo, asimismo el 40%
manifiesta que el nivel es regular, y por ultimo el 41.3% indica que el liderazgo
directivo es bueno en dos Instituciones Educativas de la comunidad de la Red 13 de
Ate, 2019 y en el nivel de trabajo en equipo se observo que el 13.8% de los docentes
perciben un nivel malo, asimismo el 46.3% manifiesta que el nivel es regular, y por
ultimo el 40% indica que la trabajo en equipo es buena en las dos Instituciones
Educativas de la Red 13 de Ate, 2019. A su vez en los resultados inferenciales la
contrastacion de la hipétesis general el valor de significancia asociada a la prueba es de
0.000 inferior al valor de significancia de la prueba, por lo que se rechazar la hipotesis
nula y afirmamos que las variables presentan una relacion directa y el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman alcanza el 0. 769, podemos certificar que la relacion
es directa y alta. En la contrastacion de la hipdtesis especifica uno el valor de
significancia asociada a la prueba es de 0.000 inferior al valor de significancia de la
prueba, por lo que se rechazar la hipétesis nula y afirmamos que las variables presentan
una relacion directa y el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman alcanza el 0.
700, podemos certificar que la relacion es directa y alta, en la contrastacion de la
hipotesis especifica dos el valor de significancia asociada a la prueba es de 0.000
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10.

afirmamos que las variables presentan una relacion directa y el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman alcanza el 0. 792, podemos certificar que la relacion
es directa y alta y en la contrastacion de la hipdtesis especifica tres el valor de
significancia asociada a la prueba es de 0.000 inferior al valor de significancia de la
prueba, por lo que se rechazar la hipétesis nula y afirmamos que las variables presentan
una relacion directa y el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman alcanza el 0.
831, podemos certificar que la relacion es directa y alta.

DISCUSION: Después de obtener los resultados del presente trabajo de investigacion
y luego de haberlo comparado con los antecedentes, se verifica que es en el presente
estudio: “Liderazgo directivo y trabajo en equipo en dos Instituciones Educativas de la
Red 13 de Ate, afio 2019” segun el valor de significancia asociada a la prueba es de
0.000 inferior al valor de significancia de la prueba, por lo que se rechazar la hipotesis
nula y afirmamos que las variables presentan una relacion directa y el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman alcanza el 0. 769, podemos certificar que la relacion
es directa y alta. Nuestros resultados son avalados por Cabredo (2015) quien Concluye
que los directivos lideres generaron esperanza o posibilidad satisfactoria en el talento
humano con predisposicion proyectista a formar con firmeza una imagen institucional.
En conclusion, si un director es lider eficaz genera esperanza o posibilidad de
satisfaccion en la direccion de administracion, animando a los agentes educativos con
la finalidad que cumplan con sus funciones encomendadas. Por su parte Peralta (2018)
Concluyo que el 100% de docentes han tomado conciencia, y el trabajo en el presente
afo se ejecuta de manera consensuada, y realizan un trabajo en equipo. En cuanto a la
hipdtesis especifica 1, Existe relacién directa y significativa entre la capacidad en la
gestion institucional y el trabajo en equipo en las dos Instituciones Educativas de la
Red 13 de Ate, afio 2019, segun el valor de significancia asociada a la prueba es de
0.000 inferior al valor de significancia de la prueba, por lo que se rechazar la hipotesis
nula y afirmamos que las variables presentan una relacion directa y el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman alcanza el 0. 700, podemos certificar que la relacion
es directa y alta. Asimismo, Gonzales (2017) Concluye que el trabajo en equipo v el
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significativa (p= ,0001) la correlacion es positiva y de grado medio segun los
resultados de Chi2 (X2 = 11,45). b) el trabajo en equipo genera estrés académico en el
39% de los estudiantes de Basica Avanzada. c) al menos 3 de cada 10 estudiantes
presenta sintomas de estrés académico asociado al trabajo en equipo. Al respecto Pefia
(2018) Concluye que la variable 1 influye predominantemente como un lider
pedagdgico con profesionalismo innovadora. En cuanto a la Hipotesis especifica 2,
Existe relacion directa y significativa entre las habilidad en el manejo administrativo de
los recursos educativos Yy el trabajo en equipo en las Instituciones Educativas de la Red
13 de Ate, afio 2019., segun el valor de significancia asociada a la prueba es de 0.000
inferior al valor de significancia de la prueba, por lo que se rechazar la hipétesis nula y
afirmamos que las variables presentan una relacion directa y el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman alcanza el 0. 792, podemos certificar que la relacion
es directa y alta, nuestros resultados son avalados por Raxuleu (2016) Concluyo que la
correlacion es 0.803 logrando una alta relacion directa) la significancia p = 0.000
siendo esto menor al 5% (p < 0.05) se acepta la hipétesis general.se concluye que las
habilidades directivas se relacionan de manera directa y significativa con el trabajo en
equipo docente. Por otro lado, Puerta (2019), Concluyo la correlacion es 0.803
logrando una alta relacion directa) la significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5%
(p < 0.05) se acepta la hipdtesis general.se concluye que las habilidades directivas se
relacionan de manera directa y significativa con el trabajo en equipo docente. En
cuanto a la Hipdtesis especifica 3, Existe relacion directa y significativa entre la
competencia en la orientacion de los procesos pedagdgicos y el trabajo en equipo en las
Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, afio 2019, segln el valor de significancia
asociada a la prueba es de 0.000 inferior al valor de significancia de la prueba, por lo
que se rechazar la hipétesis nula y afirmamos que las variables presentan una relacion
directa y el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman alcanza el 0. 831, podemos
certificar que la relacion es directa y alta. Nuestros resultados son avalados por
Bermello (2016). Concluyo que el liderazgo directivo consensuado con un 40% y un
liderazgo participativo estan en el 60%. Pero en la practica, el director emplea un poco
de todo, esto influye en el desempefio pedagdgico. En conclusion, la correlacién es

lineal positiva en ambas variables. (r = .210). Salvador (2017) Concluyd que los
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resultados muestran un Rho Spearman de= 0,676, por lo que se relacionan con ambas
variables, de magnitud moderada, y es significativo 0.000, se asocia con las variables
en estudio.

11. CONCLUSIONES: EI liderazgo directivo se relaciona directa (Rho=0, 769) y
significativamente (p=0.000) con el trabajo en equipo en las dos Instituciones
Educativas de la Red 13 de Ate, 2019, se acepta la hipdtesis alterna y la relacion es
alta. La capacidad en la gestion institucional se relaciona directa (Rho=0, 700) y
significativamente (p=0.000) con el trabajo en equipo en las dos Instituciones
Educativas de la Red 13 de Ate, 2019, se acepta la hipotesis alterna y la relacion es
alta. La habilidad en el manejo administrativo de los recursos educativos se relaciona
directa (Rho=0, 792) y significativamente (p=0.000) con el trabajo en equipo en las dos
Instituciones Educativas de la comunidad de la Red 13 de Ate, 2019, se acepta la
hipdtesis alterna y la relacién es alta. La competencia en la orientacion de los procesos
pedagogicos se relaciona directa (Rho=0, 831) y significativamente (p=0.000) con el
trabajo en equipo en las dos Instituciones Educativas de la Red 13 de Ate, 2019, se
acepta la hipotesis alterna y la relacion es alta.
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