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Resumen

La presente investigacion se realizd con el objetivo de establecer la relacion que existe entre
La gestion pedagogica y las competencias docente en la Institucion Educativa N° 1001 José
Jiménez Borja - Cercado de Lima 2019, pretendiendo para esto obtener una respuesta al
problema general ;Cudl es la relacion que existe entre la gestion pedagogica y las
competencias docente en la institucion educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de

Lima 2019?

La investigacion es de enfoque cuantitativo, de tipo basica y disefio no experimental,
transaccional, correlacional. La muestra es censal toda vez que participa toda la poblacion
conformada por 66 docentes y el muestreo es no probabilistico. Se utilizd6 como instrumento
un cuestionario validado mediante juicios de expertos y confiabilidad de alfa de Cronbach;
asimismo, los datos recogidos del cuestionario fueron analizados con el software estadistico

SPSS (version 25).

Luego de realizado el analisis de datos, la correlacion de las variables mediante el
coeficiente de Rho de Spearman, arrojaron un Rho=0,856, con un valor p = 0.00 (p < 0.05), lo
cual se interpreta como un nivel de relacion positiva alta, con lo que se rechazé la hipotesis
nula y se aceptd la hipotesis alterna; por tanto, con este resultado se advirti6 que existe

relacion significativa entre la gestion pedagogica y competencias docentes.

Palabras claves: competencias docentes, gestion pedagogica, evaluacion, praxis
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Abstract

This research was carried out with the objective of establishing the relationship that exists
between pedagogical management and teaching competencies in the Educational Institution
No. 1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima 2019, with the aim of obtaining an answer to
the general problem. Is the relationship between pedagogical management and teaching
competencies in the educational institution N ° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima

20197

The research is quantitative, basic and non-experimental, transactional, correlational.
The sample is census since the entire population of 66 teachers participates and the sampling
is not probabilities. A questionnaire validated by expert judgments and reliability of
Cronbach's alpha was used as an instrument; Likewise, the data collected from the

questionnaire were analyzed with the SPSS statistical software (version 25).

After the data analysis, the correlation of the variables using the Spearman Rho
coefficient, showed a Rho = 0.856, with a value p = 0.00 (p <0.05), which is interpreted as a
high positive relationship level, which rejected the null hypothesis and the alternate
hypothesis was accepted; therefore, with this result it was noted that there is a significant

relationship between pedagogical management and teaching competencies.

Keywords: teaching competencies, pedagogical management, evaluation, praxis



I. Introduccion

La educacion en el mundo necesita urgente una excelente gestion pedagogica y humanistica,
donde se promueve y fortalecen las competencias docentes que se adquieren a lo largo del
ejercicio de la profesion, el constante cambio y la globalizacion exige profesionales altamente
capacitados, mas aun, los avances tecnoldgicos, las redes sociales nos enfrenta a una gama de
conocimientos que se tiene que discernir con claridad, para no cometer excesos como viene
sucediendo en la institucion educativa N° 1001 que necesita con urgencia grandes cambios en
gestion pedagdgica. La preocupaciéon por optimar y elevar la calidad educativa en los
estamentos viene desde el Ministerio de Educacion (Minedu) quien publico el manual del
buen desempefio directivo y docente, donde nos brindan pautas de como desempefiarnos

eficazmente para lograr mejorar los aprendizajes.

En cuanto se refiere a los antecedentes internacionales se toma en cuenta las
investigaciones realizados por Castillo (2016) en su tesis titulada. Las competencias de los
docentes de educacion primaria en Valladolid, Yucatan, México. En su resultados dio como
los medios de comunicacion y criticos analizan la importancia de revalorar el trabajo docente
y de ver que realmente se exige al docente para ser competente, asi como también de como las
competencias van cambiando, hasta llegar ahora a referirnos a lo 1 déneo o no idéoneo como
parte de una competencia, por lo cual se hard necesario realizar un verdadero analisis de hacia
donde nos conducen las competencias en conocer el devenir histérico de las competencias
docentes y en reflexionar sobre lo que posee, necesita consolidar y cuales adquirir, lo cual
conduzca a revalora la importancia de nuestra labor docente, de que poseemos muchas cosas,
pero hay que complementarlas para lograr un equilibrio justo que nos permita ser parte de las
grandes transformaciones que nos exige la sociedad actual, trabajando de manera colectiva,

asumiendo la responsabilidad que nos compete para mejorar nuestra labor de maestro.

Asimismo; Dominguez (2015), nos hace recodar que en este mundo cambiante todos
debemos estar preparados para afrontar los nuevos desafios que se programan en materia de
educacion, pero que esto no implica solo cuestionar y criticar sin argumentos validos, ya que
como se vera en el presente trabajo, todos los docentes durante los afios anteriores y en la

actualidad han recibido durante su preparacion profesional herramientas para hacer frente a su



profesion y por ende podemos decir que son competentes. Ademas; Fernandez (2017) sefialo
que en las ultimas evaluaciones muestran deficiencias en los aprendizajes, esto debido que
muchos docentes vienen utilizando metodologias obsoletas que no estdn acorde con la
educacion de los tiempos actuales, mds aun cuando en las instituciones educativas existen
lideres pedagdgicos que no dominan el trabajo de una educacion por competencias por ende

no son buenos lideres, en vez de contribuir hace que la educacion retrocede.

Del mismo modo; Mendoza y Bolivar (2016), elaboraron en Venezuela una indagacion,
quienes asumieron como objetivo analizar la gestion pedagodgica e integracion de proyectos
educativos. Las resultas mostraron que la gestion pedagdgica es medianamente efectiva en
59%, la propulsion de tacticas para el desarrollo organizativo fue 48% y la unidn corporativa
para la creacion de espacios educativos fue en 42%. Después del andlisis de los resultados se
infiere la gestion pedagogica en la integracion de los proyectos productivos se efectiia de
forma regular, confirmandose la acoplamiento multidisciplinaria de los diferentes actores

educativos, como sefial de eficacia de la gestion pedagogica.

Ademads, mencionamos a Saldarriaga, Leon, Martinez y Arias (2015), quienes
presentaron la indagacion cuyo objetivo fue el analisis comparativo (Colombia y Brasil) del
desarrollo de competencias docentes. Los indagadores obtuvieron los resultados donde
muestran que existe un extenso camino por andar para lograr un nocion de formacion que sea
apropiado y registrado; esto se muestra en la solicitud de que muchas personas quieren ser
pedagogos de posgrados; en la actualidad esta demostrada que existe escasez de escuelas de
Maestrias y Doctorados donde ensefian a desarrollar competencias investigativas, ya que
varios de los programas que vienen brindando este tipo de ensefianza no tienen un soporte en

este campo siendo deficiente la enseflanza en investigacion.

Por otro lado, tenemos a Toro et al (2015), quienes tuvieron como objetivo determinar el
desarrollo de competencias docentes para la ensefianza de la metodologia de la investigacion y
la formacion de evaluadores de tesis de maestria y doctorados en posgrados de administracion.
Se concluye que, los paises de Colombia y Brasil, buscan poner al alcance de los estudiantes

programas de Administracion donde intentan fortalecer las competencias investigativas;



ademas lo realiza en forma préctica basado en ejemplos y técnicas de investigacion concretas,
basado en la reflexion y anélisis. Pero a pesar de los esfuerzos realizados no son suficientes
para lograr dichas habilidades en este campo complejo de la indagacion y lo referente a la
lectura y evaluacion de las tesis de grado, se puede afirmar que no existen escuelas de
formacion en este menester. Algunos investigadores adquirieron este talento en base de su

experiencia, en forma autonoma.

Otro estudio es realizado por Guerrero (2014), quien en Ecuador realizo una indagacion
asumiendo como objetivo averiguar la gestion pedagogica del maestro para una educacion de
calidad. Las conclusiones a la que arribo el indagador fue que coexistid una positiva
correlacion entre el docente y la comunidad. Igualmente, se considera que el director
promueva cambios e innovaciones en todos los campos de la educacion para fortalecer una
eficiente gestion pedagdgica, basado en la vision, mision, los principios, valores y normas que
rigen al institucion educativa; y que sea de conocimiento de todos los integrantes de la

comunidad educativa.

De la misma manera encontramos los siguientes antecedentes nacionales para dar
sustento al estudio en tal sentido sefialamos a Tello (2019), en su tesis titulada. Gestion
pedagogica docente y el desarrollo de competencias Matematicas. La técnica utilizada en el
estudio es la encuesta y los instrumentos utilizados son cuestionarios sobre gestion pedagogica
docente y las calificaciones obtenidas. El disefio estadistico utilizado consider6 estadisticos
descriptivos e inferenciales siendo procesados por el paquete estadistico SPSS version 18,
sobre la base del cual se establecio el estudio respectivo de los datos. Como conclusiones
podemos sefialar lo siguiente: Existe correlacion indicadora entre la gestion pedagdgica, a
nivel total y con cada una de sus dimensiones con el desarrollo de competencias en el area

antes mencionada.

Asimismo; Quispe (2018) presento la tesis cuyo objetivo era determinar la relacion que
existe entre gestion pedagdgica y calidad educativa. Del analisis estadistico se infirid que

coexiste una correlacion alta y significativa de rtho=,789; entre las variables de estudio. De lo



afirmado se deduce que existe una relacion directamente proporcional entre la gestion
pedagogica y calidad educativa. Del mismo modo; Obispo (2017), con su indagacion quien
propuso como objetivo general determinar la influencia de la gestion pedagdgica en el
desempefio docente. Obtuvo como resultado de fiabilidad igual a 0.193, esto representa y
permite afirmar que la gestion pedagdgica explica en un 19,3% al desempeio docente, no
obstante, la subordinacion més constante se percibe en el coeficiente de Nagalkerke, donde se
observa que la variabilidad del desempefio docente es causada por el 26,4% de la gestion. El
investigador concluye que: La gestion pedagogica interviene de manera significativa en el

desempefio docente.

De igual forma; citamos a Fernandez (2017), quien sustento la indagacién donde tuvo
por objetivo determinar la relacion que existe entre competencia docente y desempefio
directivo. El indagador concluyd que la relacion que existe entre competencia docente y
desempefio directivo es una relacion directa, por cuanto quedo demostrado por los resultados
de Rho Spearman al 0,869 entre ambas variables de estudio y con una alta significancia.
Apoyando la postura de Changano y Roque (2016), ellos presentaron la indagacion donde
plantearon como proposito general analizar las percepciones de los docentes sobre la
relevancia del PCI en la gestion pedagdgica. La conclusion a la que llegaron fue: los maestros
piensan en el PCI como un instrumento sustancial en la practica docente, pues es un
documento de gestion que orienta y guia el quehacer del docente dentro del aula. Del mismo
modo, este instrumento contribuye que toda institucion educativa tenga un horizonte que
apunte al logro de los aprendizajes, basados en un enfoque por competencias y es elaborado

por toda la comunidad educativa.

Ademas, Zurita (2015) present6é una indagacion donde asumidé como objetivo, analizar
los conceptos gestion pedagogica, cambio curricular y sus componentes; ademas los aspecto
relacionado con el tema. La conclusién que arribo el indagador después de un andlisis
exhaustivo fue que la gestion pedagogica es fundamental en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, pues involucra todo los procesos que desarrolla un docente durante su praxis,

antes, durante y después su ejercicio profesional. Para finalizar a citamos a Ventocilla (2015),



en su investigacion estudio tuvo el propdsito determinar la relacion que existe entre la gestion
pedagogica y la calidad educativa. Los resultados obtenidos fue que coexiste relacion
significativa alta entre la gestion pedagogica y la calidad educativa al encontrar a Rho= 0,871.
Lo cual permiti6 a los indagadores concluir que ambas variables de estudio estan
estrechamente relacionadas entre si, es decir una adecuada gestion pedagogica permitird una

elevar la calidad educativa

De otro lado, daremos a conocer las definiciones de diferentes autores sobre la variable
1. Gestion pedagogica. Segun Montoya (2010) sefiald que la gestion de pedagogica es un
conjunto de tareas y procedimientos de planificaciones curriculares, organizaciones
académicas, ejecuciones de los procesos pedagogicos, control y evaluacion. Asimismo; el
Ministerio de Educacion del Perti (2014), precisé que la gestion pedagdgica esta liderada por
el equipo directivo quienes se encargan de promover y garantizar el logro de los aprendizajes.
Asi mismo son acciones estdn bien planificadas y dirigidas para lograr aprendizajes
significativos en un determinado contexto. Ademas, segun Mirzagitova (2015) definié que la
gestion pedagdgica es un conjunto de acciones destinadas a mejorar la praxis del docente y

elevar la calidad de la educacion en beneficio del estudiante.

Del mismo modo, Sussantto (2009), afirmé que la gestion pedagogica se sustenta en
teorias de educacion y gestion debe ser tedrica y practica y deben interactuar entre si
constantemente. Por su parte; Rodriguez (2009) reveld que la gestion pedagogica es la labor
habitual ordenada de tareas e insumos para fortalecer la practica pedagdgica de los maestros.
Por otro lado, Bolivar (2009) manifestd que la gestion pedagogica esta basada en promover el
aprendizaje y esta relacionado con el conjunto de actividades que contribuyen a mejorar los la
praxis del docente en beneficio de los estudiantes. Por ende, el liderazgo pedagdgico cumple la
funcion transformadora, que busca mejorar la practica pedagogica para que de esta manera se
logre la calidad educativa. En esa misma idea Sand6 (2010) manifiesto que la labor
pedagogica del director es conducir, guiar, capacitar a los a toda la comunidad educativa,
cumpliendo funciones pedagdgicas y de gestion administrativa, para alcanzar Optimos
resultados de aprendizaje en los estudiantes. Por otro lado; Navarro (2014), sostuvo que el

director es considerado como el lider pedagdgico motivo por el cual es el encargado de



conducir, proporcionar, monitorear, acompafiar a los maestros para el logro de los
aprendizajes.

En cuanto se refiere a la variable competencias docentes tenemos la definicion realizado
por Perrenoud (2010) quien sefiald que las competencias decentes desde el ambiente educativo
no son solo conocimientos, habilidades o actitudes, en la movilizaciéon e integracion de
recursos, sino que; estos conocimientos y movilidades deben ser pertinentes para cada
situacion unica. Asimismo; la OCDE (2002) (como se citd en Spinak, 2015), plantea que
competencias son todas aquellas habilidades, aptitudes que posee el individuo que les
permiten responder en forma exitosa diversas tareas encomendadas. Del mismo modo; Ibarra
(2016) sostuvo que cuando una persona dispone de la competencia laboral es capaz de
disponer de los conocimientos habilidades y destrezas para realizar su profesion, asi como
para resolver los problemas relativos a su profesion de manera auténoma, contribuyendo con

su ambiente profesional y con la correspondiente organizacion del trabajo.

Pozner, (2017) pone de manifiesto que la competencia profesional estd relacionada con
una serie de combinaciones de varios recursos, donde figuran: los recursos, las practicas y las
actuaciones; los primeros que se refieren a todo lo que ¢l o la profesional necesitan para
cumplir con su tareas (conocimientos actitudes, experiencias, equipos, redes de relaciones;
etc.) de manera pertinente y oportuna, las segundas que tienen que responder a esquemas
propios de cada persona y la tercera que son resultados objeto de evaluacion. De la misma
manera; Gallart y Jacinto (1997) (como se citdo en Kaldi, 2017) sefialé que competencias
profesionales es un cumulo de caracteristicas que constantemente se van transformando y que
han de ponerse a prueba solucionando problemas practicos que se presentan en su centro
laboral, es un ejercicio donde se aplica el conocimiento en situaciones criticas. Segun la
conceptualizaciéon de Choi (2016) manifiesta que esta de acuerdo con esta posicion; cuando
plantea que la competencia profesional se construye con la interaccion, la praxis y los
aprendizajes significativos que se obtiene a lo largo de nuestra vivencia, que servirdn mas
adelante para tener un buen desempefio en el trabajo y asi poder lograr resultados 6ptimos en

el lugar donde nos toca desempefiarnos y sentirnos satisfechos con uno mismo.



Para Bruder (2016) sefalé que una competencia desde el ambiente educativo no son solo
conocimientos, habilidades o actitudes, en la movilizacion e integracion de recursos, sino que;
estos conocimientos y movilidades deben ser pertinentes para cada situacidon tUnica. De la
misma forma; Cunha (2018) plante6 que la competencia en este sentido hace referencia a
aquello que debe saber cualquier persona para dar respuestas rapidas y oportunas a los
problemas que enfrentara a lo largo de su existencia. Ademads, para Guzman (2016) cierra este
recorrido manifestando que desde la aproximacion de estos autores una competencia es una
accion eficaz frente a problemas o situaciones en diferentes escenarios, utilizando diferentes
recursos que estan al alcance; para lo cual se vuelve necesario una actitud determinada, ciertas
habilidades y destrezas y conocimientos que se entrelazan e integran de manera armonica.
Sobre las Competencias Docentes resulta pertinente considerar la posicion de Mertens (2015),
cuando al referirse a las competencias que debe tener el maestro plantea tres interrogantes
basicos: ;Qué sé¢?, ;Como comunico lo que s¢? y ;Como me transformo con lo que sé?, asi
mismo afirma que las competencias docentes florecen en el tiempo en que el maestro esta en

la praxis, la dialogo y la renovacion.

Reforzando las competencias educativas tenemos a Pinto (2016) hacen referencia a la
capacidad de eficiencia y eficacia sobre la realidad, donde cada competencia integra el
conocimiento conceptual, procedimental y actitudinal. Asi mismo; Suarez, Iglesia y Bautista
(2015) manifestaron que ante la diversidad de antecedentes personales y profesionales muy
diversos que se desarrollan desde diferentes contextos de formacion surge la necesidad de
construir un perfil profesional docente, que involucra dos aspectos: la realizacion profesional y
las competencias docentes. Posteriormente a Ryannth (2018) defini6 que las competencias
profesionales docentes como un conglomerado de sapiencias y tacticas que permite a un
profesor enfrentar de manera exitosa los conflictos, dificultades y los problemas que

frecuentemente se le presentan”.

En cuanto a las dimensiones de la gestion pedagodgica tomaremos como base las
definiciones de Montoya (2015), quien para su mejor estudio lo sub divide en los siguientes:
Dimension 1: Planificacion curricular. Conforme a Montoya, (2015), es el proceso de

pronostico de las acciones que se debe realizar en la escuela con el proposito de efectuar



construcciones de aprendizajes, basados en experiencias vivenciales para obtener buenos
resultados de aprendizaje. En la misma linea el MINEDU (2017), sostiene que planificar es el
arte de disefiar paso a paso estrategias de aprendizaje para que los estudiantes aprendan
satisfactoriamente. La planificacion es una hipotesis de trabajo, es flexible, basado en un
analisis del contexto, que durante la ejecucion se hace cambios en funcidon a una evaluacion,
de acuerdo la intencion de aprendizaje determinado (p.3). De lo expuesto se puede afirmar que
la planificacion curricular orienta a optimizar los aprendizajes para garantizar mejores
resultados en los estudiantes. Ademas, Huertas (2016) explicd: Planificar es ponerse a meditar
como vas a ensefiar, que método vas a utilizar, que estrategias se usara, que objetivo deseas
lograr. La planificacion es la base para lograr buenos aprendizajes en los estudiantes. (p.14).
Ademas Climent. (2015) Indic6: que en la planificacion se definen “que ensefiar”, “para
que ensefar y el “como ensefar”, es decir detalla las actividades y experiencias mas
apropiadas para desarrollar los contenidos que se desean aprender, asi mismo se busca la
mejor estrategia para el desarrollo de las competencias y capacidades que pretendemos
desarrollar en el estudiante. (p.18). En tanto que la Dimension 2. Estrategias metodologicas.
Montoya (2010) sefiald que es la manera metodica o armonizada, en que cada docente pone en
practica durante el proceso de ensefanza, acompaiia al estudiante, facilitindole su aprendizaje.

Dimension 3: Materiales y recursos didacticos.

Para Montoya (2010), es el material y equipo disefiado para desarrollo de los contenidos,
competencias, con el proposito de contribuir a un mejor aprendizaje en el estudiante. Los
materiales educativos, pueden ser tangibles o no tangibles, su funcidon es posibilitar a los
estudiantes relaciones interactivas, creativas, ejercitar el poder de comunicacion, fomentar su
comprension y andlisis del contenido y cultivar su espiritu critico ingenioso e imaginativo
Finalmente la Dimensiéon 4: La Supervision para Montoya (2010). Es un conjunto de
actividades que desarrolla un individuo, encargado de disponer la labor que realizara el
conjunto de individuos a su cargo, con la finalidad de conseguir su maximo rendimiento. Asi
mismo Aguilar, puntualiza a la supervision como un proceso sistematizado con la finalidad de
mejorar el rendimiento del personal y la calidad del servicio en beneficio de la institucion que

se labora (p.50).



En cuanto a las dimensiones competencias docentes tendremos como dimension 1. El
nivel de conocimientos como Carro (2000), define que el conocimiento se basa
primordialmente, en las capacidades, destrezas, habilidades que el individuo posee para poder
desempefiarse con facilidad en cualquier campo que le toca desenvolverse. La dimension 2. La
praxis didactica es comprendida por Torres (2012), como la practica que se adquiere en el
campo educativo y que es importante en su desempefio didactico. Dimensioén 3. Praxis
evaluativa, se ha convertido en uno de los procesos mas complejos, los cambios constantes
han hecho de esta practica dolor de cabeza para muchos docentes y estudiantes. El proceso de
ensefanza y de aprendizaje encaminado por competencias requiere de mayor conocimiento y
preparacion por parte del docente para evaluar pertinentemente, puesto que la evaluacion esta
relacionada con la certificacion y acreditacién de saberes ante la sociedad. Dimension 4.
Actitud personal. La actitud es muy importante en estos tiempos, un docente debe tener un
perfil pertinente, debe ser ético, empatico, tolerante, tenaz, con metas claras, autoestima alta
entre otros. Un docente educa con el ejemplo por lo tanto debe ser coherente lo que dice con

Su actuar.

Asi mismo planteamos el problema general de la investigacion que es: ;Cudl es la
relacion que existe entre la gestion pedagdgica y las competencias docente en la institucion
educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima 2019?, como problemas especificos

se plantearon cuatros las cuales se encuentran en la matriz de consistencia en la pag. 34

En cuanto se refiere a la justificacion de la indagacion tiene una relevancia reveladora,
ya que esta investigacion menciona dos aspectos importantes de la gestion educativa como
son: Gestion pedagodgica y Competencia docente. Su importancia radica en que dara luces de
como se viene trabajando en la institucion educativa, esto permitird poner medidas reparadoras
que contribuyen a la mejora del aprendizaje y de la gestion pedagdgica. Asi mismo
Justificacion practica. También se justifica, porque el beneficio de su desarrollo, reside en que
sus resultados permitiran conocer el estado actual de la gestion pedagogica, asi como las
competencias docentes de los educadores que se encuentra involucrados en esta indagacion

para conocer resultados. Asimismo, contribuye en la tarea de fortalecer las practicas



pedagbgicas en las diferentes areas y a través del conocimiento de la realidad fomentar el
interés en los sujetos que estan inmersos en el ambito educativo y poder contribuir al
desarrollo integral del estudiante. Aun mas tiene justificacion metodoldgica porque responde a
una metodologia hipotética deductiva, acorde con el enfoque cuantitativo, y porque al
elaborarse instrumentos validados y confiables, servirdn a ésta y otras investigaciones

similares.

Igualmente se formuld el objetivo general: Que busca determinar la relacion que
existe entre la gestion pedagdgica y las competencias docente en la institucion educativa N°
1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima 2019. Como objetivos especificos también se
establecieron cuatros que se puede visualizar también en la matriz de consistencia, ver pag. 34.
De igual manera; se establecio las hipotesis de indagacion, teniendo como hipotesis general:
Existe una relacién directa y significativa entre la gestion pedagogica y el nivel de
conocimientos en la institucion educativa N° 1001 Jos¢ Jiménez Borja, Cercado de Lima
2019. Y como Hipotesis Especificas se formularon cuatro que se ubican en la pag. 34 de la

matriz de consistencia.
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II. Método
I1.1 Tipo y diseiio de investigacion

La presente tesis desarrolla caracteristicas de tipo de estudio es una investigacion badsica.
Segiin Valderrama (2017) argumentd que el tipo de investigaciébn basica ‘“‘es también
denominada empirica, eficaz o dindmica, y se encuentra claramente unido a la investigacion
basica, ya que obedece de su declaracion y contribuciones de teorias para poder promover

mejora y confort a la sociedad” (p. 39).

El disefio de la indagacion fue no experimental, pues no se cre6 ninguna situacion, solo
se apreciaron las que ya existen; las variables no se manipularon ni influenciaron en forma
deliberada, puesto que ya sucedieron. (Hernandez, et al. 2014, p. 152). Este disefio a su vez se
clasifica en transaccional y longitudinal, siendo que para el presente estudio se considero el

diseno transaccional o transversal.

El disefo transaccional, se faculta de recopilar datos en un momento y periodo Unico;
la intencion es detallar variables y examinar la interrelacion e incidencia en un respectivo

periodo. (Hernandez, et al. 2014, p. 154).
Asimismo, el disefio de la indagacion yace en transaccional correlacional, puesto que

su interés es la correlacion entre variables de estudio en un determinado periodo. (Hernandez,

etal. 2014, p. 157).

El esquema caracteristico del disefio de una indagacion correlacional esta dado por:

M: muestra
/ \L Vli: Gesti(')n pedagégiCO

V2: Competencia docentes

\ R: Relacion entre variables
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Segun Bernal (2016) sefiald que “el método hipotético deductivo se parte de una
hipdtesis, y a través del uso de las deducciones se llega a obtener un resultado de afirmacion o

rechazo” (p.60).

2.2. Operacionalizacion de variables

Variable 1: Gestion pedagogica

Definicion conceptual:

Segun Montoya (2010) sefialo que la gestion de pedagogica “es un conjunto de tareas y
procedimientos de planificaciones curriculares, organizaciones académicas, ejecuciones de los
procesos pedagogicos, control y evaluacion”. Para evaluar la gestion pedagogica se elabord un
cuestionario constituido por 28 items y se midié con la Escala Likert: Nunca, Casi nunca, A
veces, casi siempre y siempre. Las cuatro dimensiones: Planificacion curricular, estrategias

metodologicas, materiales didacticos y supervision. (pag. 50)

Variable 2: Competencias docentes

Definicion conceptual:

Perrenoud (2010) sefiald6 que las competencias decentes desde el ambiente educativo no son
solo conocimientos, habilidades o actitudes, en la movilizacion e integracion de recursos, sino
que; estos conocimientos y movilidades deben ser pertinentes para cada situacion Unica. Para
evaluar las competencias docentes se elabord un cuestionario constituido por 28 items y se
midi6 con la Escala Likert: Nunca, Casi nunca, A veces, casi siempre y siempre. Las cuatro

dimensiones: Nivel de conocimiento, praxis didactica, praxis evaluativa y actitud personal.

(pag. 24)
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Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable gestion pedagégica

Variables Dimensiones Indicadores items Escala y niveles Rangos
Panificacion Lineamiento curricular Escala Likert.
curricular Diagnéstico de necesidades L2308,
educacionales Programacion (5) Siempre
curricular (4) casi siempre
(3) A veces
: ; . 2) Casi si
Esttra;egllla _ Estrategia acorde con las 7.8.9.10,11.12, &; Niicjempre
metodo ogicas NeCCSldadeS- . 13,14,15,16 Mala. < 58
Estrategias motivadoras y
i — 66
VI Gestién Participativas Regular (58 — 66)
Pedagogica | o B S
Materiales Materiales dldaCt.lCO‘I)S para el 17.18,19.2021.22
didacticos Desarrollo de actividades.
Materiales didacticos
acorde con los contenidos
Supervision Actividades de 23,24,25,26,27,28
supervisiones

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable competencias docente

Variables Dimensiones Indicadores tems Escala y niveles Rangos
Nivel de conocimiento Escala Likert.
Domicilio del tema 123456 5)si
Profundidad del ( 1ey1pre
(4) casi siempre
(3) A veces
Praxis didactica Habilidades de didacticas. 2891011 (2) Casi siempre
Estrategias didacticas (1) Nunca Mala: < 58

V2
Competencias
Docente

Praxis evaluativa

Actitud personal

Tacticas de ensefianza

Técnicas y procedimiento.
Instrumentos de evaluacion
Accion de retroalimentacion

Responsabilidad
Buen trato
Accion moral

12,13,14.15,
16.

17,18,19,20,
21,22

23,24,2526,
27,28

Regular (58 — 66)

Buena: > 66

Fuente: Elaboracion propia
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacién quedd determinada por 80 docentes en la Institucion Educativa N° 1001 José
Jiménez Borja - Cercado de Lima 2019. La poblacion es el grupo de individuos, entidades,
organizaciones o elementos que coinciden con rasgos, descripciones de un espacio en un
periodo especifico (Hernandez, et al. 2014, p.174). Asimismo, segin Tamayo (2012), la

poblacion constituye el total del fenomeno anexo a un trabajo de investigacion (p.176).

Tabla 1
La poblacion de docentes en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado

de Lima 2019

Grupo Warones Ilujeres

Docentes 43 32

Chavez (2007) indic6 que la muestra es una porcioén representativa de la poblacion. En la
investigacion se toma la muestra conformada por 66 docentes seleccionados por el muestreo
aleatorio simple que segin Herndndez et al. (2014) puntualizaron que cualquier sujeto tiene la

misma posibilidad de ser parte de la muestra.

Tabla 2
La muestra de docentes en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de

Lima 2019.

Grupo Varones Mujeres Total

Docentes 23 43 66
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Criterios de seleccion
Se considero los siguientes criterios:
a. Criterios de inclusion se considerd todos los docentes en la Institucion Educativa N°
1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima 2019.
b. Criterios de exclusiéon no se considerd al personal que se encuentra con licencia,

vacaciones y permisos

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

En esta indagacion se recurri6 a la técnica denominada encuesta, que nos accedid para la
obtencion de datos e informacion esencial de los por los docentes en la Institucion Educativa
N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima 2019. La técnica de encuesta se consigue
mediante un cuestionario, ésta radica en un grupo de interrogaciones en relacion a las

variables que se pretenden evaluar. (Hernandez, et al. 2014, p. 217).

Por otro lado, la validez permitira, a través de un instrumento, que es un cuestionario
de medida, medir a las variables: gestion pedagdgica y competencias docentes; por lo que, a
través de la validez se realizaran las interpretaciones correctas, las cuales se obtendran al usar
el cuestionario y estableceran la correspondencia con el constructo teniendo que exponer el
modelo subyacente a la variable de provecho que se desea evaluar. (Hernandez et al. 2014, p.

201).

La validez del instrumento adecuado se efectué mediante juicio de expertos, los
cuales determinaron la adecuacion muestral de las preguntas. Siempre que la evidencia de
validez de criterio de constructo y contenido sea mayor el instrumento de medicion

representara mejor a la variable. ((Hernandez et al. 2014, p. 204).
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Tabla 3

Validacion del instrumento de las variables gestion educativa y competencias docentes

Experto ~ Nombres y apellidos DNI Resultado
1 Dr. Heraclio Facundo Raza Torres 20669226 Aplicable
2 Dr. Ochoa Tataje, Freddy Antonio 07015123 Aplicable
3 Dra. Castafieda Nufiez, Eliana Soledad 08104562 Aplicable

Un instrumento es confiable cuando el valor de su aplicacion a un similar objeto o
persona produce iguales resultados; por tanto, se puede decir que es apto de ofrecer resultas
coherentes y consistentes en circunstancias afines de medida. (Hernandez et al. 2014, p.200).
En atencion a ello, la confiabilidad se realiz6 a través de la prueba de fiabilidad de alfa de
Cronbach, la cual solo es utilizada cuando los instrumentos miden conceptos a través de varias

preguntas, como en la presente investigacion. (Vara, 2012, p. 298)

La encuesta utilizada en la investigacion consistid en 56 preguntas, 28 por cada
variable, la cual se aplico para una muestra de 35 encuestados. El software estadistico SPSS
(version 25) fue utilizado para verificar el nivel de confiabilidad a través del alfa de Cronbach,

tal como se muestra a continuacion:

Tabla 4
Confiabilidad de la variable Gestion pedagogica

Alfa de Cronbach M de elementos
0219 28

Segun tabla 6, se percibe que el coeficiente de alfa de Cronbach es de 0,819, lo que significa

que el instrumento es altamente confiable.
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Tabla 5

Confiabilidad de la variable competencias docentes

Alfa de Cronbach M de elementos
0,834 28

Segun la tabla 7, se percibe que el coeficiente de alfa de Cronbach es de 0,834, lo que significa

que el instrumento es altamente confiable.

2.5. Procedimiento

Una vez que se los instrumentos fueron validados se sometieron a la evaluacion de la
confiabilidad, luego se realizd el recojo de datos utilizando el instrumento y la técnica
planteada para las dos variables de estudio.

2.6. Método de analisis de datos

Considerando los niveles de medida de las variables y a través de la estadistica se ejecutara el
analisis de los datos cuantitativos, los cuales permitirdn especificar y demostrar las
primordiales peculiaridades de las variables de manera individual. (Hernandez et al. 2014, p.

271).

Para garantizar la calidad de la investigacion se han procesado los datos sobre las
variables gestion de la calidad y registro de grados y titulos, utilizando el programa SPSS
(version 25), el cual permitid obtener graficos estadisticos mediante las frecuencias y

porcentajes. (Hernandez et al. 2014, p. 273).

En atencion a ello, previamente se identifico la escala con la que se midieron las
precitadas variables, la cual fue ordinal y politdmica, a fin de construir las tablas de
distribucion de frecuencias y de elaborar las figuras estadisticas de la distribucion porcentual
por cada variable y dimension. Asimismo, se obtuvo resultados de la comprobacion de

hipétesis utilizando la Rho de Spearman para pruebas estadisticas Aleatorias simple.

18



2.7. Aspectos éticos
En la tesis se practicaron las normas éticas y el respeto a los derechos de los docentes de la

institucion educativa N°1001 José Jiménez Borja a ser debidamente informados sobre la
investigacion, a la confidencialidad y al anonimato de sus respuestas; asimismo, se contd con
la autorizacion expresa de la Directora de la DIGEST para realizar las encuestas de manera

voluntaria a los servidores publicos de dicha direccion.

II1. Resultados
Estudio de los resultados estadisticos
Estudio de los resultados de la variable gestion pedagégica
Tabla 6
Frecuencias y porcentajes de la variable gestion pedagogica en la Institucion Educativa N°

1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima, 2019

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 16 24,2
Regular 30 45,5
Validos Bueno 14 21,2
Excelente 6 9,1
Total 66 100,0

Interpretacion: De la tabla 8 se evidencia que los docentes 24,2% posee una gestion
pedagogica deficiente, el 45,2 % es regular, el 21,2% es bueno y el 9,1% es excelente. Por lo
que se concluye que la a gestion pedagogica en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez

Borja - Cercado de Lima; 2019, tiene una predisposicion regular.

Estudio de los resultados de la variable competencias docentes
Tabla 7
Frecuencias y porcentajes competencias docentes en la Institucion Educativa N° 1001 José

Jiménez Borja - Cercado de Lima, 2019

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 9 13,6
Regular 43 65,2
Validos Bueno 6 9,1
Excelente 8 12,1
Total 66 100,0
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Interpretacion: De la tabla 9 se evidencia que los docentes 13,6% posee un desarrollo de las

competencias deficiente, el 65,2 % es regular, el 9,1% es bueno y el 12,1% es excelente. Por

lo que se concluye que el desarrollo de competencias en la Institucion Educativa N° 1001 José

Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019, tiene una predisposicion regular.

Prueba de la hipdtesis general

Ho. No existe una relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y las
competencias docentes en la institucion educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado
de Lima 2019

Ha. Existe una relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y la competencia

docente en la institucion educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima 2019

Tabla 8
Correlacion de entre la gestion pedagogica y las competencias docentes.
Correlaciones
Gestion ~ Competencias
Pedagogica docentes
Coeficiente de correlacion 1,000 856¢
Gestion pedagdgica Sig, (bilateral) 000
Rho de N 66
. ., 856" 66
Spearren Coeficiente de correlacion ’
L ,000 1,000
Competencias docentes Sig. (bilateral) 66
N

**, La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: El estudio de los resultados obtenidos segln el coeficiente de rtho de Spearman
= 0,856 y posee una significancia de p= 000 mostrando p es menor a 0,05 por lo tanto;
podemos afirmar de la existencia de una correlacion entre las variables la gestion pedagogica y
las competencias docentes de manera positiva con un nivel alta. En tal sentido, se confirma la

hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.
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Prueba de la hipodtesis especifica 1

Ho. No existe una relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y el nivel de
conocimientos en la institucion educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima
2019

HI1. Existe una relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y el nivel de

conocimientos en la institucion educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima

2019
Tabla 9
Correlacion entre la gestion pedagogica y el nivel de conocimientos.
Correlaciones
Gestion Nivel de
pedagdgica conocimientos
Cocficiente de correlacion 1.000 714”7
Gestion pedagogica Sig, (bilateral) 000
N 66 66
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 714% 1,000
Nivel de conocimientos Sig. (bilateral) ,000
N 66 66

**, La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: El estudio de los resultados obtenidos segun el coeficiente de rho de Spearman
= 0,714 y posee una significancia de p= 000 mostrando p es menor a 0,05 por lo tanto;
podemos afirmar de la existencia de una correlacion entre las variables la gestion pedagdgica y
el nivel de conocimientos de manera positiva con un nivel alta. En tal sentido, se confirma la

hipotesis alterna y se rechaza la hipdtesis nula.

Prueba de la hipotesis especifica 2

Ho. No una relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y la praxis didactica en
la institucion educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima 2019

H2. Existe una relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y la praxis didactica

en la institucion educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima 2019
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Tabla 10

Correlacion entre la gestion pedagogica y la praxis didactica

Correlaciones
Coostio P
Coeficiente de correlacion 1.000 690
Gestion pedagogica Sig. (bilateral) .000
Rho de N 66 66
Spearman Coeficiente de correlacion 690”7 1,000
Praxis didactica Sig. (bilateral) .000
N 66 66

La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: El estudio de los resultados obtenidos segun el coeficiente de rho de Spearman
= 0,690 y posee una significancia de p= 000 mostrando p es menor a 0,05 por lo tanto;
podemos afirmar de la existencia de una correlacion entre las variables la gestion pedagogica y
la praxis didactica de manera positiva con un nivel moderada. En tal sentido, se confirma la

hipdtesis alterna y se rechaza la hipdtesis nula.

Prueba de la hipdtesis especifica 3

Ho. No existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagdgica y la praxis
evaluativa en la institucion educativa N° 1001 José¢ Jiménez Borja, Cercado de Lima
2019.

H3. Existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagdgica y la praxis evaluativa en

la institucion educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima 2019.
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Tabla 11

Correlacion entre la gestion pedagogica y la praxis evaluativa

Correlaciones
Pedagogica
Coeficiente de comrelacion 1,000 ,740
Gestion pedagdgica Sig. (bilateral) ,000
Rhode N 6 6 66
Spearman Coeficiente de correlacion 740 1.000
Praxis evaluativa Sig, (bilateral) :000
N 66 66

Interpretacion: El estudio de los resultados obtenidos segun el coeficiente de rho de Spearman
= 0,740 y posee una significancia de p= 000 mostrando p es menor a 0,05 por lo tanto;
podemos afirmar de la existencia de una correlacion entre las variables la gestion pedagogica y
la praxis evaluativa de manera positiva con un nivel alta. En tal sentido, se confirma la

hipoétesis alterna y se rechaza la hipdtesis nula.

Prueba de la hipoétesis especifica 4

Ho. No existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y la actitud personal
en la institucion educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima 2019
Ha. Existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y la actitud personal en

la institucion educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima 2019
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Tabla 12
Correlacion entre la gestion pedagogica y la actitud personal

Correlaciones

Gestion Actitud

Pedagdgica personal
Coeficiente de correlacion ~ 1.000

Gestion pedagogica  Sig (bilateral) 000
N 66 66
Rho de Spearman
Coefigente de correlacin J59' 1.000
Actittud personal Sig (bilateral) 000
N 66 66
" Lacorrelacion es significativa al nivel 0.05 (bilateral).

Interpretacion: El estudio de los resultados obtenidos segun el coeficiente de rho de Spearman
= 0,759 y posee una significancia de p= 000 mostrando p es menor a 0,05 por lo tanto;
podemos afirmar de la existencia de una correlacion entre las variables la gestion pedagogica y
la actitud personal de manera positiva con un nivel alta. En tal sentido, se confirma la hipotesis

alterna y se rechaza la hipétesis nula.
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IV. Discusion

El analisis estadistico de la indagacion muestran la correlacion positiva y alta 0,856 entre la
gestion pedagogica y las competencias docentes; estos resultados son sustentados por
Mendoza y Bolivar (2016), elaboraron en Venezuela una indagacion, quienes asumieron como
objetivo analizar la gestion pedagdgica e integracion de proyectos educativos. Las resultas
mostraron que la gestion pedagogica es medianamente efectiva en 59%, la propulsion de
tacticas para el desarrollo organizativo fue 48% y la unidon corporativa para la creacion de
espacios educativos fue en 42%. Después del andlisis de los resultados se infiere la gestion
pedagbgica en la integracion de los proyectos productivos se efectia de forma regular,
confirmandose la acoplamiento multidisciplinaria de los diferentes actores educativos, como
sefial de eficacia de la gestion pedagdgica. Este resultado es sustentado por las teorias de
Sussantto (2009), quien afirmé que la gestion pedagogica se sustenta en teorias de educacion y

gestion debe ser tedrica y practica y deben interactuar entre si constantemente. Asimismo,

Tello (2019) en la indagacion de estudio: Gestion pedagogica docente y el desarrollo de
competencias Matematicas. La técnica utilizada en el estudio es la encuesta y los instrumentos
utilizados son el cuestionario sobre gestion pedagogica docente y las calificaciones obtenidas.
El diseno estadistico utilizado considerd estadisticos descriptivos e inferenciales siendo
procesados a con el paquete estadistico SPSS version 18, sobre la base del cual se establecio el
estudio respectivo de los datos. Como conclusiones podemos sefalar lo siguiente: Existe
correlacion indicadora entre la gestion pedagdgica, a nivel total y con cada una de sus
dimensiones con el desarrollo de competencias en el area antes mencionada. Estos resultados
obtenidos son respaldados por las teorias de Montoya (2010) quien sefialé que la gestion de
pedagbdgica es un conjunto de tareas y procedimientos de planificaciones curriculares,
organizaciones académicas, ejecuciones de los procesos pedagodgicos, control y evaluacion. De
la misma manera; Mirzagitova (2015) defini6 que la gestiéon pedagdgica es un conjunto de
acciones destinadas a mejorar la praxis del docente y elevar la calidad de la educacion en
beneficio del estudiante. Del mismo modo; la teoria de Perrenoud (2010) sefiald6 que las
competencias decentes desde el ambiente educativo no son solo conocimientos, habilidades o
actitudes, en la movilizacién e integracion de recursos, sino que; estos conocimientos y

movilidades deben ser pertinentes para cada situacion unica.
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Los resultados del andlisis descriptivo de la hipotesis 1, muestran la correlacion de
Rho = 714, la significancia de 0,00 entre las variables Gestion pedagogica y dimension el
nivel de conocimientos; indicando con ello, que entre ambas, existe un nivel de relacion
positiva alta; respaldado por Saldarriaga, Leon, Martinez y Arias (2015), quienes presentaron
la indagacién cuyo objetivo fue el analisis comparativo (Colombia y Brasil) del desarrollo de
competencias docentes. Los indagadores obtuvieron los resultados donde muestran que existe
un extenso camino por andar para lograr un nocidén de formacidon que sea apropiado y
registrado; esto se muestra en la solicitud de que muchas personas quieren ser pedagogos de
posgrados; en la actualidad esta demostrada que existe escasez de escuelas de Maestrias y
Doctorados donde ensefian a desarrollar competencias investigativas, ya que varios de los
programas que vienen brindando este tipo de ensefianza no tienen un soporte en este campo

siendo deficiente la ensefianza en investigacion,

Del mismo modo Quispe, (2018), que presento la tesis cuyo objetivo era determinar la
relacion que existe entre gestion pedagdgica y calidad educativa. Del andlisis estadistico se
infirid que coexiste una correlacion alta y significativa de rho=,789; entre las variables de
estudio. De lo afirmado se deduce que existe una relacion directamente proporcional entre la
gestion pedagogica y calidad educativa. Este resultado es sustentado por las teorias de Bolivar
(2009) quien manifestd que la gestion pedagodgica estd basada en promover el aprendizaje y
estd relacionado con el conjunto de actividades que contribuyen a mejorar los la praxis del
docente en beneficio de los estudiantes. Por ende, el liderazgo pedagodgico cumple la funcion
transformadora, que busca mejorar la practica pedagogica para que de esta manera se logre la

calidad educativa

Los resultados del analisis descriptivo dela hipdtesis 2, muestran la correlacion Rho =
0,690; con una significancia de 0,00 entre la variable Gestion pedagdgica y la dimension
praxis didéctica; indicando con ello, que, entre ambas, existe un nivel de relacion positiva
moderada. Resultados que son sustentados Obispo (2017) con su indagacién quien propuso
como objetivo general determinar la influencia de la gestion pedagogica en el desempeino

docente. Obtuvo como resulta para la fiabilidad igual a 0.193, esto representa y permite
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afirmar que la gestion pedagogica explica en un 19,3% al desempeio docente, no obstante, la
subordinacion mas constante se percibe en el coeficiente de Nagalkerke, donde se observa que
la variabilidad del desempefio docente es causada por el 26,4% de la gestion. El investigador
concluye que: La gestion pedagogica interviene de manera significativa en el desempefio

docente.

En la misma linea Toro et al (2015), quienes tuvieron como objetivo determinar el
desarrollo de competencias docentes para la ensefianza de la metodologia de la investigacion y
la formacion de evaluadores de tesis de maestria y doctorados en posgrados de administracion.
Se concluye que, los paises de Colombia y Brasil, buscan poner al alcance de los estudiantes
programas de Administracion donde intentan fortalecer las competencias investigativas;
ademas lo realiza en forma practica basado en ejemplos y técnicas de investigacion concretas,
basado en la reflexion y andlisis. Pero a pesar de los esfuerzos realizados no son suficientes
para lograr dichas habilidades en este campo complejo de la indagacioén y lo referente a la
lectura y evaluacion de las tesis de grado, se puede afirmar que no existen escuelas de
formacion en este menester. Algunos investigadores adquirieron este talento en base de su
experiencia, en forma autonoma. Este resultado es sustentado por las teorias de Navarro
(2014), sostuvo que el director es considerado como el lider pedagdgico motivo por el cual es
el encargado de conducir, proporcionar, monitorear, acompaiar a los maestros para el logro de

los aprendizajes.

Los resultados del analisis estadistico hipotesis 3, que muestra correlacion Rho = 0,740 y
el nivel de significancia de 0,00 entre la variable Gestion pedagdgica y la dimension praxis
evaluativa, indicando con ello, que entre ambas, existe un nivel de relacion positiva alta;
posicion que es semejante con lo sefialado Fernandez (2017), quien sustento la indagacion
donde tuvo por objetivo determinar la relacion que existe entre competencia docente y
desempefio directivo. El indagador concluyd que la relacion que existe entre competencia
docente y desempenio directivo es una relacion directa, por cuanto quedo demostrado por los
resultados de Rho Spearman al 0,869 entre ambas variables de estudio y con una alta

significancia. Ademas Zurita (2015) presento una indagacion donde asumid como objetivo,
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analizar los conceptos gestion pedagdgica, cambio curricular y sus componentes; ademas los
aspecto relacionado con el tema. La conclusion que arribo el indagador después de un
analisis exhaustivo fue que la gestion pedagogica es fundamental en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, pues involucra todo los procesos que desarrolla un docente durante su praxis,
antes, durante y después su ejercicio profesional. Este resultado es sustentado por las teorias
Rodriguez (2009) reveld que la gestion pedagogica es la labor habitual ordenada de tareas e

insumos para fortalecer la practica pedagdgica de los maestros.

Los resultados del andlisis estadistico hipotesis 4, que muestra correlacion Rho =
0,759 y el nivel de significancia de 0,00 entre la variable Gestion pedagogica y dimension la
actitud personal, indicando con ello, que entre ambas, existe un nivel de relacion positiva alta;
posicioén que es semejante con lo sefialado Ventocilla (2015) en su investigacion estudio: tuvo
el proposito determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y la calidad
educativa. Los resultados obtenidos fue que coexiste relacion significativa alta entre la gestion
pedagogica y la calidad educativa al encontrar a Rho= 0,871. Lo cual permitio a los
indagadores concluir que ambas variables de estudio estdn estrechamente relacionadas entre si,

es decir una adecuada gestion pedagogica permitira una elevar la calidad educativa.

Asi mismo Changano y Roque (2016), ellos presentaron la indagacion donde plantearon
como propdsito general analizar las percepciones de los docentes sobre la relevancia del PCI
en la gestion pedagogica. La conclusion a la que llegaron fue: los maestros piensan en el PCI
como un instrumento sustancial en la practica docente, pues es un documento de gestion que
orienta y guia el quehacer del docente dentro del aula. Del mismo modo, este instrumento
contribuye que toda institucion educativa tenga un horizonte que apunte al logro de los
aprendizajes, basados en un enfoque por competencias y es elaborado por toda la comunidad
educativa. Este resultado es sustentado por las teorias Sand6 (2010) manifiesto que la labor
pedagogica del director es conducir, guiar, capacitar a los a toda la comunidad educativa,
cumpliendo funciones pedagogicas y de gestion administrativa, para alcanzar Optimos

resultados de aprendizaje en los estudiantes.
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Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

IV. Conclusiones

Existe una relacion directa y significativa entre gestion pedagdgica y competencias
docentes; toda vez que los resultados que se obtuvieron fueron estadisticamente
significativos (r=0,856 **, p=0,000<0.05), siendo un nivel de correlacion positiva

alta.

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y dimension
el nivel de conocimientos; toda vez que los resultados obtenidos fueron
estadisticamente significativos (r=0,714**, p=0,000<0.05), siendo un nivel de

correlacion positiva alta.

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion pedagodgica y la
dimension praxis didactica; toda vez que los resultados obtenidos fueron
estadisticamente significativos (r=0,690**, p=0,000<0.05), siendo un nivel de

correlacion positiva moderada.

Existe una relacion directa y significativa entre la gestion pedagodgica y la
dimensidon praxis evaluativa; toda vez que los resultados obtenidos fueron
estadisticamente significativos (r=0,740**, p=0,000<0.05), siendo un nivel de

correlacidn positiva alta.

Existe una relacion directa y significativa entre la variable gestion pedagogica y
dimension la actitud personal; toda vez que los resultados obtenidos fueron
estadisticamente significativos (r=0,759**, p=0,000<0.05), siendo un nivel de

correlacion positiva alta.
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VI. Recomendaciones

Primera.
Al ministerio de educacion se recomienda seleccionar bien el personal que capacitara
a los docentes en temas de enfoque por competencias, desempefio directivo y
desempefio docente.

Segunda.
A los directivos, capacitarse con respecto a la gestion pedagogica, ya que se han
limitado a la gestion administrativa y han dejado de lado la esencia del docente como
es la planificacion curricular, el uso de estrategias metodologicas, medios y recurso y
una adecuada utilizacion de técnicas y estrategias de supervision

Tercera.
Se sugiere que los docentes deben capacitarse en aprendizaje por competencias, para
mejorar su desempefio docente

Cuarta.
Se propone a los docentes realizar circulos de aprendizaje para mejorar su
competencia docente.

Quinta
Se recomiendan las autoridades de la institucion educativa realizar coordinaciones
sobre el tipo de evaluacion del desempefio, teniendo en cuenta las competencias

docentes que promueve el ministerio de educacion.
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VIII. ANEXO

Anexo 1. Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Problema principal

(Cual es la relacion que existe
entre la gestion pedagodgica y
las competencias docente en la
institucion educativa N° 1001
José Jiménez Borja, Cercado de
Lima 2019?

Problemas especificos

(Cual es la relacion que existe
entre la gestion pedagogica y el
nivel de conocimientos en la
institucién educativa N° 1001
José Jiménez Borja, Cercado de
Lima 2019?

(Cual es la relacion que existe
entre la gestion pedagogica y la
praxis  didactica en la
institucion educativa N° 1001
José Jiménez Borja, Cercado de
Lima 2019?

(Cual es la relacion que existe
entre la gestion pedagogica y la
praxis  evaluativa en la
institucion educativa N° 1001
José Jiménez Borja, Cercado de
Lima 2019?

(Cual es la relacion que existe
entre la gestion pedagogica y la
actitud  personal en la
institucién educativa N° 1001
José Jiménez Borja, Cercado de
Lima 2019?

Objetivo principal

Determinar la relacion que
existe entre la gestion
pedagogica y las
competencias docente en la
institucion educativa N°
1001 José Jiménez Borja,
Cercado de Lima 2019.

Objetivos especificos

Determinar la relacion que
existe entre la gestion
pedagbgica y el nivel de
conocimientos en la
institucion educativa N°
1001 José Jiménez Borja,
Cercado de Lima 2019.

Determinar la relacion que
existe entre la gestion
pedagégica y la praxis
didactica en la institucion
educativa N° 1001 José
Jiménez Borja, Cercado de
Lima 2019.

Determinar la relaciéon que
existe entre la gestion
pedagoégica y la praxis
evaluativa en la institucion
educativa N° 1001 José
Jiménez Borja, Cercado de
Lima 2019.

Determinar la relaciéon que
existe entre la gestion
pedagégica y la actitud
personal en la institucion
educativa N° 1001 José

Hipétesis principal

Existe una relacion directa
y significativa entre la
gestion pedagogica y el
desempeiio docente en la
instituciéon educativa N°
1001 José Jiménez Borja,
Cercado de Lima 2019.

Hipotesis especificos
Existe una relacion directa
y significativa entre la
gestion pedagogica y el
nivel de conocimientos en
la institucion educativa N°
1001 José Jiménez Borja,
Cercado de Lima 2019.

Existe una relacion directa
y significativa entre la
gestion pedagogica y la
praxis didactica en la
institucion  educativa N°
1001 José¢ Jiménez Borja,
Cercado de Lima 2019

Existe una relacion directa
y significativa entre la
gestion pedagogica y la
praxis evaluativa en la
institucion  educativa N°
1001 José¢ Jiménez Borja,
Cercado de Lima 2019.

Existe una relacion directa
y significativa entre la
gestion pedagogica y la
actitud personal en la
instituciéon educativa N°
1001 José Jiménez Borja,

Variables Dimensiones Indicadores ftems Escala y niveles Rangos
Escala Likert.
1,2,3,4,5,6,7 .
(5)siempre
(4) casi siempre
) ) (3) A veces
zlﬂﬁ‘;::lon Lineamiento curricular. (2) Casi nunca la:
Diagnéstico de necesidades 7, 8,9, 10, 11,12, (INunca Mala: <58
educacionales 13, 14,15, 16
Programacion curricular Regular
(58— 66)
Esettr(itieoglliasicas Estrategia acorde con las 66 Buena: >
2 necesidades.
Estrategias motivadoras y
V1 gestion participativas
pedagogica .
z/iljz?iil:: Materiales didacticos para 17,18, 19, 20, 21,
el desarrollo de 22
actividades.
Materiales didacticos
acorde con los contenidos
Supervision 23, 24,25, 26, 27,

Actividades de supervision
monitorio

28
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v 1'“" Dimensione o 4ic adores items Escalay  Rangos
£ ¥ niveles
Eszczla
Mivel de Dominio del Likert.
conocimient 1.2, 3,
tema. 156
° Profundidad del 7 .
i (3)siemp
conocimiento. e
{4) cas
Habilidades siempre Mala: <
didact 7,89 (A 38
. iddcticas.
Praxis Estratesias 10,11,  veces
diddctica FTaleg 12,13, (2) Cast Regular
didacticas. _
. . 14,13, nunca (58 —66)
V2 Tacticas de
Co .h 14 {1Nunca
mpet EHNEENANTA. .
encia Buena:
docente Técnicas vy > 66
procedimiento. 17, 18,
Praxis Inst'umenms de 19 20,
-aluati evaluacion. 21,22
cvalnativa Acciones de
retroalimentacion
. 23, 24,
*j“’“;;‘;l Responsabilidad. 23, 26,
pers Buentrato. 27,28
Accion moral
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ESTADISTICA A UTILIZA

TIPO Y DISENO DE . -
INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS
TIPO Variable 1: Gestion pedagogica Descriptiva
POBLACION
Basica Técnica: Encuesta Después de aplicar el instrumento
La poblacion estuvo conformada Instrumento: Cuestionario de evaluacion los datos han sido
DE NIVEL por 80 docentes en la Institucion Ficha técnica: Nombre original: | procesados en SPSS 25 y Excel

Descriptivo correlacional
DISENO:

No experimental segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) refieren
que se realiza sin manipular
deliberadamente variables y se
observara los fenomenos tal como se
dan en su contexto real (p.152) corte
transversal

METODO

Hipotético deductivo

Educativa N° 1001 José Jiménez
Borja - Cercado de Lima 2019.

MUESTRA:

Se trabajo con 66 docentes

cuestionario de gestion pedagogica
Autor: Br. Eduardo Sanchez

Mayuntupa

Duracion: de 20 a 30 minuto.

Administracion: Colectiva.

Puntuacion: Computarizada.

Variable 2: Competencias docentes
Técnica: Encuesta

Instrumento: cuestionario
Ficha técnica: Nombre original:

cuestionario de competencias
docentes
Autor: Br. Eduardo Sanchez
Mayuntupa

Duracion: de 20 a 30 minuto.
Administracion: Colectiva.
Puntuacién: Computarizada

2015 para interpretar los resultados
ademas de describir datos mediante
tablas, figuras y frecuencias.

Inferencial: Estadistica inferencial,

para realizar la prueba de hipdtesis
estadistica y  determinar la
correlacion de variables a través del
coeficiente Rho de Spearman
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Anexo 2: Instrumento de evaluacion de gestion pedagdgica

CUESTIONARIO N° 1: GESTION PEDAGOGICA

Estimado(a) encuestado(a), el siguiente cuestionario tiene como objetivo recoger informacion
sobre su punto de vista acerca de los niveles de Gestion Pedagbgica, para lo cual su opinion es
de vital importancia. Le aseguramos que las respuestas son confidenciales y le agradecemos de

antemano su colaboracion. Debera marcar con una “X” la respuesta que considere adecuada.

1 =Nunca

2 = Casi nunca

3 = A veces

4 = Casi siempre
5 = Siempre

Dimension 1: Planificacion Curricular

01 | El director comunica las actividades a desarrollar durante el afio
lectivo

02 | El director comunica la participacion de los docentes en grupos de
trabajo

03 | El director propicia la participacion de los docentes para las
actividades pedagdgicas

04 | El director realiza un diagnostico sobre las necesidades
educativas de la .LE

05 | El director promueve la participacion de los docentes en la
elaboracion de la programacion curricular anual.

06
El director dirige la diversificacion curricular

07 | El director coordina la aplicacion del PCI con los demas agentes
educativos

Dimension 2: Estrategias Metodologicas

08 | El director promueve el desarrollo de capacidades en el docente
para mejorar la aplicacion de las estrategias de aprendizaje.
09 | ElI director motiva la participacion de los docentes en
capacitaciones

10 El director motiva la actualizacién pedagogica de los docentes

11 | El director se capacita y es efecto multiplicador en los
docentes

12 | El director fomenta la utilizacion de juegos y dindmicas antes de
la clase en los docentes

13 | El director utiliza estrategias para resolver problemas
institucionales

14 | El  director promueve la utilizacion de estrategias
participativas en el desarrollo de actividades de aprendizaje.
Dimension 3: Materiales Educativos
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15 | El director distribuye oportunamente materiales educativos

16 | El director orienta el uso adecuado de los materiales
educativos en las sesiones de aprendizaje

17 | El director realiza seguimiento en el uso adecuado de los
materiales educativos entregados

18 | El director orienta la utilizacién de materiales didacticos en las
actividades de aprendizaje

19 | El director promueve la utilizaciéon del material didactico de
acuerdo a los temas tratado

20 | Eldirector orienta el uso de material didéctico teniendo en cuenta
el nivel aprendizaje de los estudiantes.

21 | El director promueve la elaboracion de material didactico con

productos reciclado de acuerdo a los contenidos

Dimension 4: Supervision

22 | El director asesora oportunamente a los docentes.

23 | El director comunica las supervisiones a realizar con
anterioridad.

24 | El director coordina el desarrollo de las actividades técnico-
pedagbgicas

25 | El director permite la participacion de otros docentes en la
supervision.

26 | El director monitorea el desarrollo de las actividades
educativas

27 | El director realiza evaluaciones permanentes de las diversas
comisiones

28 | El director permite la coevaluacion entre los docentes

e
EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
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CUESTIONARIO N° 2: COMPETENCIAS DOCENTE

Estimado(a) encuestado(a), el siguiente cuestionario tiene como objetivo recoger informacion sobre su punto de
vista acerca de las competencias docentes, para lo cual su opinion es de vital importancia. Le aseguramos que las
respuestas son confidenciales y le agradecemos de antemano su colaboracion. Deberd marcar con una “X” la

respuesta que considere adecuada.

1 =Nunca

2 = Casi nunca

3 = A veces

4 = Casi siempre
5 = Siempre

Dimension 1: Nivel de conocimientos

1 Muestra dominio de los temas tratados

2 | Brinda un contexto global a sus ideas y conceptos

3 | Abarca los temas de estudio en su totalidad

4 | Tiene dominio suficiente sobre el curso

5 | Profundiza los temas tratados en clase

6 | Hace referencias bibliograficas del tema a tratar

Dimensidn 2: praxis didactica

7 | Emplea en cada sesién el tiempo asignado

8 | Elabora un plan de clase para cada sesién del curso

9 | Propicia la participacion en clase

10 | Fomenta la reflexion durante las clases

11 | Estimula el razonamiento critico

12 | Incluye su experiencia profesional a la teoria explicada

13 Utiliza analogias para ejemplificar aspectos de un tema

Explica un contenido mediante el uso de estrategias de aprendizaje
14 tales como: llustraciones, preguntas intercaladas, pistas tipograficas,
resimenes, organizadores previos, analogias, estructuras textuales y

redec ceminticac

15 | Desarrolla dindmicas que faciliten la comprensién de un contenido

16 El docente evalta durante el desarrollo del curso
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Dimension 3: Praxis evaluativa

Acuerda contigo y tus compafieros la forma de evaluacién y los

17
criterios para obtener la calificacion

18 | El docente evalta durante el desarrollo del curso

19 | La evaluacion es de acuerdo a lo estipulado en el silabo

20 El docente evalta habilidades cognitivas y metacognitivas en sus
estudiantes

21 | Esimparcial en el momento de las evaluaciones

22 | Posee una ribrica o matriz de evaluacion

Dimension 4: Actitud personal

23 | Llega puntalmente a clase

24 | Establece una relacién cordial con los alumnos

5 Promueve en clase la apertura al didlogo reflexivo con un clima de
confianza v respeto

26 | Invita a que los estudiantes expresen sus ideas

27 | Suele interrumpir al estudiante para continuar con la clase

08 Se interesa por los estudiantes que demuestran problemas en

aprender los temas de estudio
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Anexo 3. Validez de los Instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION PEDACGOGICA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°
1001 JOSE JIMENEZ BORJA, CERCADD DE LINA 2019

N® DINVIFNSTONES [ ftems Pertinencia’ Eleran cia” Claridad® Sumerencias
Dimenszidgn: Planificacidn Carricular Si MNao Si No Si No
1. . . . .
El director comunica las actividades a desarrollar durante el afic lectvo ~ ~
=
) El director commimica la participacidn de los docentes en prupes de trabajo A ~
3. El director propiciz la participacidn de los docentes para las actividades
pedazo=icas o o
4. El director realiza un diagnostico sobre las mecesidades educatrvas de la
IE o o
5. El director promueve la paricipacion de los docentes en la elaboracion de
la programacidén curricular amual. < -+
El director dinge la diversificacion corricular o o
&, El director cocrdma la aplicacion del PCI con los demas agenfes
educativos ~ ~
v El director comunica las actividades a desarrellar durante el afic lectivo - -
Dimensidén: Estratepias Metodologicas Si MNao Si No 5i No
2. El diractor promueve el desarrollo d2 capacidades en el docente para
majorar la aplicacidén de las estrategizs de aprendizajs. W '
9. El director motiva la participacidn de los docentes en capacitaciones - -
10.| El director metiva la actualizacion pedagogica de los docentes < ~
11| Fl director se capacits v sz efscto mmltiplicador en los docentss ~ ~
12.| El diractor fomentz la uwtilizacion de jusgos v dindmicas antes de lz claze
en los docentes W W
13| El director utiliza sstratesias para resolver problemas mmstrtucionalss bl o
14| El director prommeve la uotilizacidom de estrategias parficipabvas en
2l dezarrollo de activddades de aprendizaje. W o
Dhimension: Alateriales Educatives 7] ™o i ™o Si ™o
15
El diractor distribuye oportunameants materialas educativos W "
16. | El director oriemtz =] uso adecuado de los materiales educativos en las
sestones de aprendizaje W o
17.] El diractor realiza saguimiento an el uso adecuado de los matariales
educativos antrazades W '
15.| El diractor orianta la vhlizacion de materiales didacticosz en las actividadas
de sprendizaje o o
19| El directer promusve la ahilizacidon del matenial duidactico de acusrdo a los
temas tratado W o
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20 El director orienta el uso de material didactico teniendo en cuenta el nivel v v v
aprendizaje de los estudiantes.
21 El director promueve la elaboracion de materiales didactico con v v v
productos
Dimension:  Supervision Si No Si No Si No
22 . WV v v
El director asesora oportunamente a los docentes.
23 El director comunica las supervisiones a realizar con anterinidad. v 4 v
24 El director coordina el desarrollo de las actividades técnico- pedagégicas v v v
25 El director permite la participacién de otros docentes en la supervision v v v
26 El director monitorea el desarrollo de las actividades educativas v v v
27 El director realiza evaluaciones pertinentes de las diversas v v v
28 El director permite la coevaluacion entre los docentes v v v
29 El director asesora oportunamente a los docentes ¥ v v
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Heraclio Facundo Raza Torres...... svessonvsnsosse VRS 20069226 icivsonsssmimsnvmnsnisinsvia

Grado y Especialidad del validador: Dr. Administracién de la Educacion. Especialista: Metodélogo en investigacién

1Pertinencia® El item corresponde al concepto tedrico formulado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

San Juan de Lurigancho 15 de noviembre del 2019
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE COMPETENCIAS DOCENTES EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N 1001 JOSE JIMENEZ BORJA. CERCADO DE LLNIA 2019

N' | DIMENSIONES items Pertinencia’ Relevancia' Claridad | Sugerencias.
Dimensién 1. Nivel de conocimientos Si No Si No Si No
1 Muestra dominio de los temas tratados v v v
2. Brinda un contexto global a sus ideas y conceptos v v v
3. Abarca los temas de estudio en su totalidad v v v
4. Tiene dominio suficiente sobre el curso 4 v v
5. | Profundiza los temas tratados en clase v v v
6. Hace referencias bibliogrificas del tema a tratar v 4 ¥
Dimension 2. praxis didactica Si No Si No Si No
7 Emplea en cada sesién el tiempo asignado v v v
8 Elabora un plan de clase para cada sesion del curso v v v
9 | Propicia la participacion en clase v v v
10 | Fomenta la reflexion. durante :as clases v v v
11 | Estimula el razonamiento critico v v v
12 Incluye su experiencia profesional a la teoria explicada v v ¥
13 Utiliza analogias para ejemplificar aspectos de un tema v v .
14 Explica un contenido mediante el uso de estrategias de aprendizaje tales v v v
como. [lustraciones. Preguntas intercaladas, pistas tipograficas, resimenes,
organizadores previos Analogias, estructuras textuales y redes semanticas.
15 | Desarrolla dinamicas que faciliten la comprension de un contenido v v VA
16 El docente evalia durante el desarrolle del curso v v v
Dimension3,  Praxis evaluativa Si No Si | No Si No
17 | Acuerda contigo y tus compafieros la forma de evaluacién y los criterios para v ' v
obtener la calificacién
18 ) v v
El docente evalia durante el desarrolle del curso v
19 La evaluacién es de acuerdo a lo estipulado en el silabo v v v
20 El docente evalia habilidades cognitivas y metacognitivas en sus estudiantes v o v v
21 Es imparcial en el momento de las evaluaciones v i v v
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22 | Posee una ribrica o matriz de evaluacién 4 il v v
Dimension4.  Actitud personal Si No Si | No| Si No
23 | Llega puntalmente a clase v v v v
24 | Establece una relacion cordial con los alumnos v v v v
25 | Promueve en clase la apertura al didlogo reflexivo con un clima de confianza y v v v v
26 | Invita a que los estudiantes expresen sus ideas v v o 4
27 | Suele interrumpir al estudiante para continuar coz la clase v v v v
28 Se interesa por los estudiantes que demuestran problemas en aprender los v v v v
temas de estudio
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Heraclio Facundo Raza Torres ......o..cevseseeee DM: 20669226.....

Grado y Especialidad del validador: Dr. Administracién de la Educacién. Especialista: Metodélogo en investigacion

1Pertinencia” El item corresponde al concepto tedrico formulado

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

San Juan de Lurigancho 15 de noviembre del 2019
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ESCLIELA H-I..l:':"ll'l"::[.’.'.:;lﬁl'_'ll.fl
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA Y LAS COMPETENCIAS DOCENTE EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA N° 1001 “JOSE JIMENEZ BORJA” - CERCADO DE LIMA 2018 - _ -
DHMENSIONES | items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad® Sugerencias o
| DIMEMSION 1: Nivel de Conoclmiento si No 5i '{ No | si Mo 3
1 Muestra dominio de bos ternas tratados B S 1 g &~ e
| 2 | Brinda un contexio global a sus ideas y conceptos P & | & ] =
| 3 | Abarca los temas de estudio en su totalidad g e 1
4 Tiene dominio suficiente sobre el curse - =1 & ~ B
5 | Profundiza los temas tramdos en clase 11 o el
| & Hace referencias bibliograficas del tema a tramr [ o | il |
| DIMENSION 2 Praxis Didactica B Si No Si Noe | si No B 5
T Emplea en eada sesion el hempo asignado K & =
L Elabora un plan de clase pam cada sesitn del curso B e _ ot e
& | Propicia la participacion en clase o | & il
" | Fomenta ia reﬂem:m durante las -:.-Insas P e N
M | Estimula el razonamiento critico o | o /
b Incluye su ::tpeﬂem:ia profesional a la teoria csq:ﬂlc.a.d.a ‘_v,/ ‘;f 5,-"’
W | Unitiza a.mlngla.s para ejemplificar aspectos de un tema e P ;,/
18 | Explica un contemido mediante el uso de estrategias de aprendizage o iB h
tales como: Nustraciones, preguntas intercaladas, pistas npograficas, J—’/ l/’" /
resimenes, organizadores previos, analoging, estructuras textuales v
|| redes seméinticas . ! i
Lid Desarrolla dindmicas que faciliten la comprension de un contenida | / » /
[ 18 | El docente evalia durante =i desarrallo del curso 5,/ 3 j—-’/ ;/"
|| DIMENSIGON 3: Praxis Educativa i Mo | S [ Mo | S| | No g =
17 | Acuerda contigo v tus compafieros Ia forma de evaluacion v los / M,.-
criterios para obiener la calificacion : | .#/ | L R e o s =
18 | E) docente evaliia durante el desarrolla del curso 2 e »
¥ | La evaluacién es de acuerdo a lo estipulado en el silabo | o o g
20 | El docente evalia habilidades cognitivas y meta cognitivas en sus - ;
| estdiantes e e rd Vel L
1] Es imparcial en &l momento de las evaluaciones ,#‘/ ',/ ‘L/"' /
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H ?_I'munﬁh‘hnrutmdenm:__-“ o [ /y,f iy B
| DIMENSION 3 Actawd Perscnal B _ [ S| N [ 5 (M| S | No I

B | Liega puntalmente a clase W Vd v /'

M | Establece una relacidn condial con os alumacs / Wi P o
25 | Promueve en clase s 3l duabogo refle clima de ,

W | :nn:im aperbena &l dedogo S0 fom un ol i /! g/r ,ﬁ-’f /

% 'hnnquhmmwwum /| J{/ _i/ ,V"I

i Svele mbernampur 8 eshadhante pars cortinear con b clase y"’ V yi‘f::..,.n.

i | Semieresa por los estuduanies que demuesiran problemas

wmp:ﬂud:umdn“ = / / v / S

Obparvationss (prediasr o hay sufciencis): — w
Oplmttn ds apSeabiiidad:  Aplicanis :')-o 2 despuse de corregie [ o apiicatts [ ]
Apeiiidos y nombres del jusr valldsdor, Onf kig: T o mﬁn_‘;ﬂ"m-ﬁf‘ﬂ-‘.-’ ......................... |:||wn-:":-""""f"':'.'.'l"""'i"""—""1 ............
Bngrciatided dul validadors... Xoat e, oty o, edecegin, o L Ear | eeeeeee———————

APertisenin L Fo s o o oreepie o ke makeic.
B e e T o L T = T}
Vi e P e e S

e i B e e Sl sl e o8 o oo dol s, op
o s

Haonm: TaMBErTG, S AT R AR O N vk,
Bor nlcanies e e 18 d o e
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ESCLELA D;I:.;:;:;ﬁ;ﬂm
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA Y LAS COMPETENCIAS DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 1001 *JOSE JIMENEZ BORJA” — CERCADO DE LIMA 2019

DIMENSIONES | items | Pertinencla! |Relevancia® | Claridad? | Sugerencias

DIMENSIGN 1: Planificacion Curricular No | 'Si [ No | si_ | No |

El directer comunica las actividades a desarrollar durante el anho
lective

El director comunica la participacion de los docentes en grupos de
trabajo

Vi

el

El director propicia la panicipacion de los docentes para las

|
i

&

actividades pedagogicas o -
El director realiza un diagndstico sobre las necesidades
educativas de la LE

| elaboracién de la programacion curmicular anual

El director promueve la paricipacién de los decentes en la

‘R\\\'\.\E

E] du-ur.!nr d]nE la l;ll'uersL_ﬁr,'_acmn curmicular

udumtwos

N\

DIMENSION 2: Estrategias Metodolégicas

El director promueve el desamollo de capacidades en ol docente
para_mejorar la aplicacion de las estrategias de aprendizaje,

o

El director motiva la participacion de los docentes en
capacitaciones

10

El director metiva la actualizacion pedagdgica de los docentes

12

El director se capacita v es efecto multiplicador en los docentes

El director fomenta Ia ulilizacion de juepos ¥ dindmicas antes de la
clase en los docenies

SRS RERRR NN

El director utiliza estrategias para resolver problemas
institucionales

El director promueve la utilizacion de estrategins
participativas en el desamrollo de actividades de aprendizaje.

DIMENSIGN 3: Materiales Educativos

15

El directar distribuye oportunamente materiales educativos

——

16

El director orienta el wso adecuado de los materiales educanvos
en las seswones de aprendizaje

17

El director reahza seguimiento en el uso adecuado de los matenales
educatives entregados

18

El director orients la utilizacidn de materales didacticos en las
actividades de aprendizaje

El director promueve la utilizacion del matersal diddetico de acuerdo
i los temas tratado

<R SRS RN RS RS N
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anvel aprendizare de ks estdunte

Fl director promueve b elsbomeion de masenal dudicto con
peodeciod nececlado de acwerdo a low cosbenidos
DMEMSIEN

"I | El director omenta &l wo de malerial dadictio ey en cucnta of | /
. /
5

SION ): Suparrisicn

g

El direcsor nsesors opormanasense a |os docefies

=
NNTRNR
4

4
b1 direvtor comanica las supervisiones 3 tealzas com anteroeidad |,/
I

i
|

R S S S R
El direcior permite kb parscepacion & otros docentes e

iﬁxxkxx;

SUPETVERIEN.

El dimctor rrakrs evalusoonss permancries de lis dnerss
COMISHNE

El director monitores ¢l desarmollo de las actrvidades educaivas |
/

i
| —
|
M | El diector cogeding ¢ desamollo de b sctrvdadies secnico- |
ke
]
i
o
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ESCUELA BE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA Y LAS COMPETENCIAS DOCENTE EN LA

lHSTﬂumﬁH EDUCATIVA N° 1001 “JOSE JIMENEZ BORJA™ — CERCADO DE LIMA 2019 )
DAMENSIONES / iberns Pertinencia' [Relevapcia? | Claridad? | Sugerencias I

DIMENSION 1: Nivel de Conocimients P N S N Ma Si Mo
Mueulr.n L domimss de los teTmas tratados e o] T

Brinda un contexio global a sus ideas ¥ COnceplos
Ahbarca los temas de estudio en su totalidad

| Tiene dominio S-uﬁ:u:nlrsuhru el curso

LR

Profundiza los temas tratados en clase

.Illtlh

Hace reﬁ:rm:u:las hibliograficas del tema tratr
DIMENSION 2: Praxis Didactica

Emplea en cada sesion of tiempo asignado

Elabor un plan de ¢lase pam -r.a:lu sesihn del curso

1=

Propicia la participacidn en clase
Fomenta la rel:'le:lm durane las i‘.'.lu.sns

Ty

-L]n.-i-u

Estimula el raronnmiento critico

Incluye su :rtpenem::a profesional a la teoria csq:ﬂmd.a

Litibiea mulngm: para gjemplificar aspectos de un tema

A \'.\\\\n\\\\\ﬂg

14 F_npl-r.:n un contenido mediante ] uso de ﬁlﬂlﬁg‘lﬂs de aprendizape
tales como: Hustraciones, preguntas imtercalidas, pistas apograficas,
resiumenes, organizadores previos, analogins, estruciunas texmales W
redes semdntcas

Desarrolla dindmicas s faciliten la comprensidn de un contenido

El docente evalia duranis el d-e.sm-rul!u del curso

DIMENSION 3: Praxis Educativa
T Acuerda contige ¥ tus companiercs la forma de evaluacion v los
criterios para obiener la calificacicn

b El docente evaliia durants el dil:sarn:rlln- del curso

La =vnlum¢m es de acuerdo a lo ﬂil:lpu'ladu en el s:hbc.

20 El docente evalia habilidades cogmitivas v meta Cognitivas en sus
" _estudianies
21 Es imparcial en el momento de las evaluaciones

NNRRREWN CRRR VNARARRY

N

NARRR a\\ <N \\,\_ﬁ\\gk*ﬁj\\-\\.

\\ AN I\'\,a-\\ | %
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) 7 [F = y,x ]
DIMENSION 3. Actiaed Perscaal (WM wwe|s [N |
B | Llega punalmente a clase W P v /'
M| Esubloce una relacion condial con los shumeos 7 iR " _
ii !m?r:smhmﬂdmmrﬂhmnmmdumh f/ / / ,V/
» Ihwllquhmwmm }/’ P/ g j’f
. Suele micrmampir 2] estudiante pars conbrsar con b clase j,ﬂ" “}/ _';/
(25 | S mieresa por los estudiantes que demuestran problemas i [l i
I!mhllup:nud:nndn“ - 'V‘ / “ ’/ L
Gpinidm de aplicabillidasd: Aplicabls [/{ Aplicabile despuds de comegir [ ] Mo aplicabla [ ]
Apaliidos y nombres del jusz validador. Drf Mg: ?ﬁﬁﬂ"{,ﬂ A ._uﬁ.'PEE" ............... —~ O CrTIfES -
mﬁmﬁ:ﬁmeﬂ%m ..... T L
A de. D el 2018

Pyrmwreraie Fl B commporee o conoepin siron et
pdieraruciac £1 By en aprogmac par s regreerta S comporende o
e g g Sl dCraSnacic.

MGl S ol e el @gund o oo Sel weT e
RS B g e

Moty Sulperaia e w RO DL 03 s plarisaion.
= et Dy madr I Sranmdin

. —

Elrma dal

!_L-_
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ESCUELS D;I..‘.;:':uv'l:::;ﬂ.m
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA Y LAS COMPETENCIAS DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 1001 * JOSE JIMENEZ BORJA” - CERCADO DE LINA 2019

DIMENSIONES [ items [ Pertinencia! [Relevancia? | Claridads | Sugerencias

DIMENSIGN 1: Planificacion G - Mo S5i | No | Si | Ne |
1 El director comunica las actividades a desarrollar durante el afip &’/ / ]

lective
F El direcior comunica la participacion de los docentes en grupos de R
trabajo 1 / / |
¥ | El director propicia la participacion de los docentes para las P N
- actividades pedapigicas ) &

4 El director realiza un diagnéstico sobre las necesidades
educativas de la LE

| 5 El director promueve la parmicipacitn de los docentes en la
| elaboracion de la programacion curnicular anual.

*\,

\;‘\\z\_\\\_‘\a

udumtlw:

DIMENSION 2: Estratogias Me gicas

0

“ho

8 El director promueve el desarrollo de mpmc:dades en cl docente
para mejomr la aplicacion de las estrategias de aprendizaje,

1 El director motiva la pariicipacion de los docentes en
capacitaciones

10

El director motiva la actualizacion pedagdgica de los docentes

El director se capacita v es efecto mulriplicador en los docentes
12 El director fomenta la utilizacion de juepes v dinamicas antes de la
clase en los docenies

~NNK \"\é\;\:\\\
|
|

EE El director wtiliza estrategias para resolver problemas
institucionales

14 | El director promueve la utilizacion de estrategins
participativas en el desarrollo de actividades de aprendizaje.

DIMENSIGN 3: Materiales Educatives No No | No

15

El director distribuye oportunamente materiales educativos

18 | El director orienta el wso adecuado de los materiales educativios
en las sesiones de aprendizaje

17 El director realiza sepuimiento en el yso adecuade de los materiales
| educativos en:regadns

18 | El director orienta la utilizacién de matenales didacticos en las
actividedes de aprendizaje

19 | El director promueve la utilizaciom del matenal didéctico de acuerdo
 los temas tratado

\\\Kﬁﬁ\\\m\\\
NS NENRRERENERR

b h\\i\lﬁ\\




mivel aprendizaie & o edtudusies

El director orienta of e & maserial didiclic benicndko on cucoas o |

El dimector promiseve ln elsbormcaia de matenal dadactsos con

%mhﬂu die acuerto a |og contenalon
WEIDN 3 Suparyinkon

N

|

7

El direcaor sbesoi oporhunamsenic & los docenics

El direcior comumica |as seperisiones s foalsear con aniencridad

NNERNN

El direcaor cosnbea o desssrallo de b actrvsiades secmaco-

upeervisiim,

pedagorg s - e s
El dorector permite la parkgacsn de otros dovenses oo la

|

| Bl director reakes evalsaciones pemanenics de b dveras.
OIS B

El derecior perennie b corvalusosis enire ko docentes.

El direcior monnorea ¢l dessrolle de s acoradades educsina

SN

SNAE YRR

SRRSRRRARR

N

=

Opinbdn de aplicabilbdad: Aplcabie Id/j'lf Aplicabile despuds de cormegir [ ] Mo aplicabls [ ]
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Anexo 4. Prueba de confiabilidad

Resultado de la variable Gestion pedagdgica

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si Varianza de escala Correlacion total

el elemento se ha

si el elemento se

de elementos

Alfa de Cronbach
si el elemento se

suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
El director comunica las 92,0667 645,995 ,863 ,848
actividades a  desarrollar
durante el afio lectivo
El director comunica la 91,8000 646,441 871 ,855
participacion de los docentes
en grupos de trabajo
El director propicia la 91,9333 670,616 ,460 ,857
participacion de los docentes
para las actividades
pedagodgicas
El director realiza un 92,1333 648,257 797 ,854
diagndstico  sobre las
necesidades educativas de la
LE
El director promueve Ia 92,1667 644,626 ,866 ,849
participacion de los docentes
en la elaboracion de Ia
programacion curricular
anual.
El  director dirige la 92,1667 648,213 ,848 ,854
diversificacion curricular
El director coordina la 91,5000 652,603 ,861 ,854
aplicacion del PCI con los
demas agentes educativos
El director promueve el 91,4667 648,947 ,604 ,845
desarrollo de capacidades en
el docente para mejorar la
aplicacion de las
estrategias de aprendizaje.
El  director motiva la 91,9333 646,547 177 ,848
participacion de los
docentes en capacitaciones
El  director motiva la 92,0667 664,754 ,681 ,852
actualizacion pedagogica de
los docentes
El director se capacita y 92,0333 660,654 ,823 ,856
es efecto multiplicador en
los docentes
El director fomenta la 92,4333 658,668 ,759 ,851
utilizacion de juegos 'y
dindmicas antes de la clase
en los docentes
El director utiliza 92,0333 645,206 918 ,859

estrategias para resolver
problemas institucionales
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El director promueve la
utilizacion de  estrategias

participativas en el
desarrollo de actividades de
aprendizaje.

El director distribuye
oportunamente  materiales
educativos

El director orienta el uso
adecuado de los materiales
educativos en las sesiones de
aprendizaje

El director realiza
seguimiento en el uso
adecuado de los materiales
educativos entregados

El  director orienta la
utilizacion de  materiales
didacticos en las actividades
de aprendizaje

El director promueve Ia
utilizacion ~ del  material
didactico de acuerdo a los
temas tratado

El director orienta el uso de
material didactico teniendo
en cuenta el nivel
aprendizaje de los
estudiantes.

El director promueve la
elaboracion de  material
didactico con  productos
reciclado de acuerdo a los

contenidos

El director asesora
oportunamente a los
docentes.

El director comunica las
supervisiones  a realizar
con anterioridad.

El director coordina el
desarrollo de las actividades
técnico- pedagogicas

El director permite la
participacion ~ de  otros
docentes en la supervision.
El director monitorea el

desarrollo de las
actividades educativas
El director realiza

evaluaciones permanentes de
las diversas comisiones

El director permite Ia
coevaluacion  entre  los
docentes

92,3333

92,0667

92,1333

92,3667

92,6000

91,8667

91,9333

91,9000

91,9667

92,4667

92,5000

92,4000

92,2667

92,3000

91,9000

653,333

655,926

647,430

658,516

644,662

641,085

655,030

662,369

662,447

663,085

655,086

660,110

659,857

658,355

655,128

,869

,833

877

730

,888

878

,824

,792

,889

779

,763

,768

,829

,668

767

,847

,852

,852

,848

,853

844

,853

,852

849

,842

,847

,849

,856

,855

,847
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Resultado de la variable competencias docente

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
si el elemento se elemento se ha  de elementos  elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido
Muestra dominio de los 92,0667 645,995 ,863 ,870
temas tratados
Brinda un contexto global a 91,8000 646,441 871 ,879
sus ideas y conceptos
Abarca los temas de estudio 91,9333 670,616 ,460 ,869
en su totalidad
Tiene dominio suficiente 92,1333 648,257 797 ,876
sobre el curso
Profundiza  los  temas 92,1667 644,626 ,866 ,877
tratados en clase
Hace referencias 92,1667 648,213 ,848 ,874
bibliograficas del tema a
tratar
Emplea en cada sesion el 91,5000 652,603 ,861 ,872
tiempo asignado
Elabora un plan de clase 91,4667 648,947 ,604 ,873
para cada sesion del curso
Propicia la participacion en 91,9333 646,547 77 ,873
clase
Fomenta 1la reflexion 92,0667 664,754 ,681 ,867
durante las clases
Estimula el razonamiento 92,0333 660,654 ,823 ,871
critico
Incluye su  experiencia 92,4333 658,668 759 ,873
profesional a la teoria
explicada
Utiliza analogias para 92,0333 645,206 918 ,874
ejemplificar aspectos de un
tema
Explica  un  contenido 92,3333 653,333 ,869 ,873
mediante el uso de
estrategias de aprendizaje
tales como: Ilustraciones,
preguntas intercaladas,
pistas tipograficas,
resimenes,  organizadores
previos, analogias,
estructuras textuales y redes
semanticas
Desarrolla dindmicas que 92,0667 655,926 ,833 ,876

faciliten la comprension de
un contenido
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El docente evalta durante el
desarrollo del curso

Acuerda contigo y tus
compaileros la forma de
evaluacion y los criterios
para obtener la calificacion
El docente evalua durante el
desarrollo del curso

La evaluacion es de acuerdo
a lo estipulado en el silabo
El docente evalua
habilidades cognitivas y
metacognitivas  en  sus
estudiantes

Es imparcial en el momento
de las evaluaciones

Posee una rtibrica o matriz
de evaluacion

Llega puntalmente a clase
Establece  una  relacion
cordial con los alumnos
Promueve en clase la
apertura al dialogo reflexivo
con un clima de confianza y
respeto

Invita a que los estudiantes
expresen sus ideas

Suele interrumpir al
estudiante para continuar
con la clase

Se interesa  por los
estudiantes que demuestran
problemas en aprender los
temas de estudio

92,1333

92,3667

92,6000
91,8667

91,9333

91,9000
91,9667

92,4667
92,5000

92,4000

92,2667

92,3000

91,9000

647,430

658,516

644,662
641,085

655,030

662,369
662,447

663,085
655,086

660,110

659,857

658,355

655,128

877

,730

,888
,878

,824

, 792
,889

779
,763

,768

,829

,668

, 767

,867

871

,867
,867

,873

,865
872

,873
,868

,867

867

,869

,886
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Anexo 5. Constancia de aplicacion

ﬁ UMIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Escuela de Fosgrade

Udo del Diiloge g la Meconciliacicn N adanat™

Lima, 14 de diciermnbre del 2019
Carta de Presentacion N 80— 2019 1 EPG — UCY ATE

Seficria):
Luis Fiagno Semeon Furegra
Dér eoar die la machucidn Bducarivie N® 1030 “loas limenes Borfa™

D nuestra comsideracidn:

Es grato dirigirme a usted, para presentar 3 SASCHEE MATUNTUPA, EDUARDD; identificado
{a) con DI N* 40192468 v codigo de= matricula N* TO01234206; estudiarte del Frograma
de MAESTRIA EM ADMIMISTRACION DE LA EDUCACION, oulen se encuenira
desarredlarde 2l trabajo de investigacian relacionada con gestidn pedagdgica v las
comipetercias dooentes.

En gsa sentido, sodicito a su persona otorgar el permizoy brindar las facilidades & nuesiro
|3l estugiante, a fin de gue pueda desarroilar su trabajo da investigacidn en la institucion
que wsted represena. Los resultados de la presente investigacidn serdn alcanzadoes a su
despadcho, luego de finakcar la misma.

Con este mativo, ke sabuda aterntamente,

|5, il _r' r J |
{" 2o (Mo s K s 1"'«‘: s
Lﬂﬂgﬂw_
Hl'itﬂ Eiouels de Fowgrado — Campus Ate
Unnedrsl S Cihr WValgo

Somos la unlversidad de los fFlw @ =

quee guieren salir adelante
.



Anexo 6. Constancia del consentimiento informado

INSTITUCKON EDUCATIVA N 100] ASD ESCOLAR 2019
JOSE IIMENEZ BORIA NIVEL PRIMARIA
L/GEL 03 LIMA

“ARD DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION ¥ LA IMPUNIDAD™

IRSTITUCION EDUCATIVA K™ 100] AR ESCOHLAR 3619
JOSE NMENEZ BORIA MIVEL PRIMARLA
UGEL 03 LimaA

=A% DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION ¥ LA IMPUNIDAD™

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA IE. 5° 1001 “J0SE JIMENEZ BORIA™ - CERCADD DE
LIMA = LIMA UGEL 03 QUE SUSCRIBE:

HACE CONSTAR

e &l Docemie Amsando Edussrdo Sancher Mayummpa, con DRN[ N®
40192468, pplico el cvestiomanic de =LA GESTION PED ICA ¥ LAS
COMPETENCIAS MMENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N 1001
“MISE JIMENEEZ BORJA™ - CERCADD DE LIMA 200197 a wudos los docenies de

nuesira institucidn sducabiva,

Lo expide la presonto constancia para bos fines que estime convensenbe.

Lima, 23 do dsciembre dicd 2019

~ “Fig Luis Magho Simcén Funcgra
Drrector
IE. ™ 1] *Fosé Jinsnez Bara™



Anexo 7. Data de datos para la confiabilidad

Variable 1. Gestion educativa

NNN|V |V [V |V |V V|V IV |V |V IV |V IV IV |V IV V|V V|V |V |V |V IV |V V|V
A|A|A|A|A|JA|AA|JA[A|A|A|A|A|A|A|A[|A|AA[A|A[A|A|A|A]A A
R|R|R|[R|R|R|R|[R|R|[R|R|R|R|R|R|R|R|[R|R|R|[R|R|[R|R|R |[R|R [R

1 41 4] 3| 4] 4| 2| 2| 3] 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4] 2| 5] 5] 5| S| 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2|3

? 41 4| 3] 4] 4] 2| 2| 3| 4] 4] 4| 4| 3| 4] 4] 2| 5| 5] 5| 5] 5[ 3] 3] 3[ 3] 2|23

’ 41 4] 3] 4| 4] 2| 2| 3| 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4| 2| 5| S[ 5| 5] 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2] 3

! 41 4] 3] 4| 4] 2| 2| 3| 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4| 2| 5| S[ 5| 5] 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2] 3

) 41 4] 3] 4] 4] 2| 2| 3| 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4| 2| 5| S[ 5| 5] 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2|3

) 41 4] 3] 4] 4] 2| 2| 3| 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4| 2| 5| S5[ 5| 5] 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2|3

’ 3] 5| 3] 4] 2] 5| 5| 3| 3] 5[ 3| 2| 4] 2| 5| 1| 1| 2] 4] 3] 5| 5] 1| 1[ 1] 5] 5]1

) 30 1] 4] 3 3] 1| 2 2| 1| 3| 4] 4| 5] 3| 2| 3| 3| 4| 1| 3[ 1| 3] 1| 4] 3] 1] 3]1

’ 30 5] 41 4 5] 1| S 3| 3[ 1| 3] 1| 3] 4| 5[ 5] 3| 3| 3| 2[ 3] 1| 1| 3] 3] 3] 1] 1

: 41 S| 4] 3| 5| 4] 3| 3| 5| 1[ 5| 5[ 5| 5| 5| 5[ 3] 1[ 3] 3] 5[ 5] 1] 5] 5] 5[5]1

: S| 21 40 2 1| 1| 2] 2] S| 3] 3| 5| 4] 4| 3| 4| 2| 2| 1[ 4| 1] 3| 3] 5| 4] 2] 2| 3

1 41 4] 3] 4] 4] 2| 2| 3| 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4| 2| 5| S5[ 5| 5] 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2|3

1 41 4] 3| 4] 4| 2| 2| 3] 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4] 2| 5] 5| 5| S| 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2|3

1 41 4| 3] 4] 4] 2| 2| 3| 4] 4] 4| 4| 3| 4] 4] 2| 5| 5] 5| 5] 5[ 3] 3] 3[ 3] 2|23

: 41 4] 3] 4| 4] 2| 2| 3| 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4| 2| 5| 5[ 5| 5] 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2| 3

: 41 4] 3] 4| 4] 2| 2| 3| 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4| 2| 5| S[ 5| 5] 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2] 3

: 41 4] 3] 4] 4] 2| 2| 3| 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4| 2| 5| S[ 5| 5] 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2|3

1 41 4] 3] 4] 4] 2| 2| 3| 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4| 2| 5| S5[ 5| 5] 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2|3

1 41 4] 3| 4] 4| 2| 2| 3] 4| 4] 4| 4] 3| 4] 4] 2| 5] 5] 5| S| 5[ 3] 3] 3] 3] 2] 2|3

? 41 4] 3] 4] 4] 2| 2| 3| 4] 4] 4| 4] 3| 4] 4] 2| 5] S5][ 5| 5] 5[ 3] 3] 3] 3] 223
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Variable 2. Competencia docente

NN [VIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV]VIV]V]VIV[V]VIV[V]V]V[V]V]V]V
NA|A[AlA|a|a|Alalalalalalalalalalalalalalalalalalala|alalalalala
R|{R|R|R|{R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|[R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|R
133153211533453435513442313345333
Lalalsl sl sl alalalalslalalslalalalslalslalal sl 2l o] 2l 2l ol ] s| 4l 4] 4
Vil ol al sl alalolalalalalalalslslalslalalslalalalal ol alslalalslsls
433131541412443523211231323114323
Nslal sl sl alalslalalalslslslalslalslslslslalslslalslslslslalals]as
643213441221344532334131314315131
745455455335535335341322315145333
sl sl alslalalslalslalslslalslalalalalalslalalslslalslslals]alals
Uslalals]alalslslslslslalslslslslslslalalalalalslalslslalalslsls
Ualslslalslslalslalalalslalslalalslalalalalals]slslalalilals]o]s
135535223133254425533231133234434
132443333443443434433434444444444
132443333443443434433434444444444
Ualolalalslslslslalalalalalslalslalals]slalslalalalalalalalalala
Ualolalalslslslslalalalalalslalslalals]slalalalalalalalalalalala
Ualolalalslslslslalalslalalslalslalals]s]alslalalalalalalalalala
132443333443443434433434444444444
132443333443443434433434444444444
132443333443443434433434444444444
Uslolal al sl alslslalalslalalslalslalalslslalslalalalalalalalalals

62



Anexo 8. Base de datos

Variablel. Gestion educativa

NNN|V [V [V |V |V VI IVIVIV VIV VIV IV IV |VIV |V |V IV |V IV |V |V |V ]|V
A|A|A A |A]A A|lAA|A|JAA|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A |A]|A
R R |R |[R [R|R R|R|[R|R|R|R|R|R|[R|R|R|R|R|R|[R|R|[R|R |R |[R|R

1 1| S 1] 1] 2] 3 1| 1| 4] 5 2 2] 1| 5| 3] 1| 1[ 3] 3] 3| 4] 1| 1] 3] 3] 4] 1

? 51 4] 5] 3] 4] 4 S| 31 5| 5] 5[ 4] 5] 5[ 5| 5] 3] 5] 4] 1| 5] 3] 5] 4] 1] 5]3

’ 31 4] 2] 3] 2| 5 3 4] 2| 3| 3| 5[ 2| 5| 2 3| 2] 2| 2] 3| 3] 2| 3] 3] 3[3]2

! 3] 5] 1| 1] 1] 3 30 5] 5| 3] 5 5[ 3] 5 3[ 1| S 3] 1] 1| 5] 1] 3] 3] 1] 5] 1

) 41 S| 5] 1| 1[5 1 5] 1| 3] 3| 2 1| 5] 3[ 1| 3] 5[ 5] 5| 5] 5[ 5[3] 5[5]35

) 41 S| 1) 5] 5[ 5 S| 5| 5| 5] 5[ 5| 5| 5[ 5| 5] 5| 5] 3| 5[ 5] 5[ 5] 5] 5] 5|5
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Variable 2. Competencia docente
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Anexo 09. Resultados descriptivos e inferenciales

Descripcion de resultados de la variable gestion pedagogica

Tabla 1. Niveles de la variable gestion pedagogica en la Institucion Educativa N° 1001 José

Jiménez Borja - Cercado de Lima, 2019

Gestion pedagogica

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 16 24,2
Regular 30 45,5
Validos Bueno 14 21,2
Excelente 6 9,1
Total 66 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelents

Gestion pedagdgica

Interpretacion: De la tabla 1 observamos que, segun la percepcion de los docentes 24,2% tiene
una gestion educativa deficiente, el 45,2 % es regular, el 21,2% es bueno y el 9,1% es
excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre el nivel
de la gestion pedagogica en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de

Lima; 2019, tiene una tendencia regular.
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Descripcion de resultados de la dimension de la variable gestion pedagogica
Tabla 2

Niveles de la variable planificacion curricular en la Institucion Educativa N° 1001 José

Jiménez Borja - Cercado de Lima, 2019

Planificacién curricular

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 6 9,1 9,1 9,1
Regular 40 60,6 60,6 69,7
Bueno 10 15,2 15,2 84,8
Excelente 10 15,2 15,2 100,0
Total 66 100,0 100,0

Porcentaje

Deficiente Reqgular Bueno Excelente

Planificacion curricular

Interpretacion: De la tabla 2 observamos que, segun la percepcion de los docentes 9,1% tiene
una planificacion curricular deficiente, el 60,6 % es regular, el 15,2% es bueno y el 15,2% es
excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre la
planificacion curricular en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de

Lima; 2019, tiene una tendencia regular.
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Tabla 3

Niveles de la dimension estrategias metodologicas en la Institucion Educativa N° 1001 José

Jiménez Borja - Cercado de Lima, 2019

Estrategias metodolégicas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 15 22,7 22,7 22,7
Regular 34 51,5 51,5 74,2
Bueno 7 10,6 10,6 84,8
Excelente 10 15,2 15,2 100,0
Total 66 100,0 100,0

Porcentaje

Deficiente Reqgular

Bueno

Estrategi

metodoloégi

Excelente

Interpretacion: De la tabla 3 observamos que, segin la percepcion de los docentes 9,1%

manejan unas estrategias metodologicas deficiente, el 60,6 % es regular, el 15,2% es bueno y

el 15,2% es excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion

sobre las estrategias metodologicas en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja -

Cercado de Lima; 2019, tiene una tendencia regular
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Tabla 4

Niveles de la dimension materiales educativos en la Institucion Educativa N° 1001 José

Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019

Materiales educativos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 10 15,2 15,2 15,2
Regular 31 47,0 47,0 62,1
Bueno 23 34,8 34,8 97,0
Excelente 2 3,0 3,0 100,0
Total 66 100,0 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular

Bueno

Materiales educativos

Excelente

Interpretacion: De la tabla 4 observamos que, segin la percepcion de los docentes 15,2% usan

los materiales educativos de manera deficiente, el 47,0 % es regular, el 34,8% es bueno y el

3,0% es excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre

el uso de materiales educativos en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja -

Cercado de Lima; 2019, tiene una tendencia regular
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Tabla 5

Niveles de la dimension supervision en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja -

Cercado de Lima; 2019

Supervision

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 3 4,5 4,5 4,5
Regular 40 60,6 60,6 65,2
Bueno 15 227 22,7 87,9
Excelente 8 12,1 12,1 100,0
Total 66 100,0 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno

Supervision

Excelente

Interpretacion: De la tabla 5 observamos que, segun la percepcion de los docentes 15,2%

supervision de manera deficiente, el 47,0 % es regular, el 34,8% es bueno y el 3,0% es

excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre el uso de

materiales educativos en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de

Lima; 2019, tiene una tendencia regular
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Descripcion de resultados de la variable competencias docentes

Tabla 6
Niveles de la variable competencias docentes en la Institucion Educativa N° 1001 José

Jiménez Borja - Cercado de Lima, 2019

Competencias docentes

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 9 13,6
Regular 43 65,2
Validos Bueno 6 9,1
Excelente 8 12,1
Total 66 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelente

Competencias docentes

Interpretacion: De la tabla 6 observamos que, segun la percepcion de los docentes 13,6%
demuestran un desarrollo de competencias docentes deficiente, el 65,2% es regular, el 9,1% es
bueno y el 12,1% es excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de
percepcion sobre el desarrollo de competencias docentes en la Institucion Educativa N° 1001

José Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019, tiene una tendencia regular.
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Descripcion de resultados de las dimensiones de la variable competencias docentes

Tabla 7

Niveles de la dimension nivel de conocimientos de los docentes en la Institucion Educativa N°

1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019

Nivel de conocimientos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 11 16,7 16,7 16,7
Regular 37 56,1 56,1 72,7
Bueno 8 12,1 12,1 84,8
Excelente 10 15,2 15,2 100,0
Total 66 100,0 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelente

Nivel de conocimientos

Interpretacion: De la tabla 7 observamos que, segun la percepcion de los docentes 16,7%
demuestran un nivel de conocimientos de los docentes deficiente, el 56,1% es regular, el
12,1% es bueno y el 15,2% es excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel
de percepcion sobre el nivel de conocimientos de los docentes en la Institucion Educativa N°

1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019, tiene una tendencia regular.
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Tabla 8
Niveles de la dimension nivel de praxis diddctica de los docentes en la Institucion Educativa

N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima, 2019

Praxis didactica

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 7 10,6 10,6 10,6
Regular 40 60,6 60,6 71,2
Bueno 9 13,6 13,6 84,8
Excelente 10 15,2 15,2 100,0

Total 66 100,0 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelente

Praxis didactica

Interpretacion: De la tabla 8 observamos que, segun la percepcion de los docentes 10,6%
demuestran una praxis didactica deficiente, el 60,6% es regular, el 13,6% es bueno y el 15,2%
es excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre la
praxis didactica en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima;
2019, tiene una tendencia regular.

Tabla 9
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Niveles de la dimension nivel de praxis evaluativa de los docentes en la Institucion Educativa

N°? 1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019

Praxis evaluativa

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 5 7,6 7,6 7,6
Regular 50 75,8 75,8 83,3
Bueno 4 6,1 6,1 89,4
Excelente 7 10,6 10,6 100,0

Total 66 100,0 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelente

Praxis evaluativa

Interpretacion: De la tabla 9 observamos que, segun la percepcion de los docentes 7,6%
demuestran una praxis evaluativa deficiente, el 75,8% es regular, el 6,1% es bueno y el 10,6%
es excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre la
praxis evaluativa en la Instituciéon Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima;

2019, tiene una tendencia regular.
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Tabla 10
Niveles de la dimension actitud personal en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez

Borja - Cercado de Lima; 2019

Actitud personal

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 9 13,6 13,6 13,6
Regular 40 60,6 60,6 742
Bueno 11 16,7 16,7 90,9
Excelente 6 9,1 9.1 100,0

Total 66 100,0 100,0

Porcentaje

Deficiente Regular Bueno Excelente

Actitud personal

Interpretacion: De la tabla 10 observamos que, segin la percepcion de los docentes 13,6%
demuestran una actitud personal deficiente, el 60,6% es regular, el 16,7% es bueno y el 9,1%
es excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre la
actitud personal en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima;

2019, tiene una tendencia regular.
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Anexo 10. Articulo cientifico

La gestion pedagogica y las competencias docente en la Institucion Educativa N° 1001

José Jiménez Borja - Cercado de Lima 2019
Armando Eduardo Sanchez Mayuntupa
Unidad de posgrado de la Universidad César Vallejo

RESUMEN

La presente investigacion se realizé con el objetivo de establecer la relacion que existe entre La gestion
pedagogica y las competencias docente en la Institucion Educativa N° 1001 José¢ Jiménez
Borja - Cercado de Lima 2019, pretendiendo para esto obtener una respuesta al problema
general ;Cual es la relacion que existe entre la gestion pedagogica y las competencias docente
en la institucion educativa N° 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima 2019?

La investigacion es de enfoque cuantitativo, de tipo basico y disefio no experimental,
transaccional, correlacional. La muestra es censal toda vez que participa toda la poblacion
conformada por 66 docentes y el muestreo es no probabilistico. Se utiliz6 como instrumento
un cuestionario validado mediante juicios de expertos y confiabilidad de alfa de Cronbach;
asimismo, los datos recogidos del cuestionario fueron analizados con el software estadistico
SPSS (version 25).

Luego de realizado el analisis de datos, la correlacion de las variables mediante el
coeficiente de Rho de Spearman, arrojaron un Rho=0,856, con un valor p = 0.00 (p < 0.05), lo
cual se interpreta como un nivel de relacion positiva alta, con lo que se rechazé la hipotesis
nula y se aceptd la hipotesis alterna; por tanto, con este resultado se advirtid que existe
relacion significativa entre la gestion pedagogica y competencias docentes

Palabras claves: competencias docentes, gestion pedagogica, evaluacion, praxis

Abstract

This research was carried out with the objective of establishing the relationship that exists
between pedagogical management and teaching competencies in the Educational Institution
No. 1001 “José Jiménez Borja” - Cercado de Lima 2019, with the aim of obtaining an answer
to the general problem. Is the relationship between pedagogical management and teaching
competencies in the educational institution N © 1001 José Jiménez Borja, Cercado de Lima
2019?

The research is quantitative, basic and non-experimental, transactional, correlational.

The sample is census since the entire population of 66 teachers participates and the sampling

is not probabilities. A questionnaire validated by expert judgments and reliability of

Cronbach's alpha was used as an instrument; Likewise, the data collected from the
questionnaire were analyzed with the SPSS statistical software (version 25).

After the data analysis, the correlation of the variables using the Spearman Rho

coefficient, showed a Rho = 0.856, with a value p = 0.00 (p <0.05), which is interpreted as a
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high positive relationship level, which rejected the null hypothesis and the alternate hypothesis
was accepted; therefore, with this result it was noted that there is a significant relationship
between pedagogical management and teaching competencies.

Keywords: teaching competencies, pedagogical management, evaluation, praxis

INTRODUCCION

La educacion en el mundo necesita urgente una excelente gestion pedagdgica y humanistica,
donde se promueve y fortalecen las competencias docentes que se adquieren a lo largo del
ejercicio de la profesion, el constante cambio y la globalizacion exige profesionales altamente
capacitados, mas aun, los avances tecnologicos, las redes sociales nos enfrenta a una gama de
conocimientos que se tiene q discernir con claridad, para no cometer excesos como viene
sucediendo en la institucién educativa N° 1001 que necesita con urgencia grandes cambios en
gestion pedagdgica. La preocupaciéon por optimar y elevar la calidad educativa en los
estamentos viene desde el MINEDU quien publico el manual del buen desempeiio directivo y
docente, donde nos brindan pautas de como desempefiarnos eficazmente para lograr mejorar
los aprendizajes. Castillo (2016), realizo su investigacion estudio: Las competencias de los
docentes de educacion primaria. Valladolid, Yucatdn, México. En su resultados estudio como
los medios de comunicacion y criticos analizan la importancia de revalorar el trabajo docente
y de ver que realmente se exige al docente para ser competente, asi como también de como las
competencias van cambiando, hasta llegar ahora a referirnos a lo 1 déneo o no idéoneo como
parte de una competencia, por lo cual se hara necesario realizar un verdadero andlisis de hacia
donde nos conducen las competencias en conocer el devenir historico de las competencias
docentes y en reflexionar sobre cuales posee, cuales necesita consolidar y cuales adquirir, lo
cual conduzca a revalora la importancia de nuestra labor docente, de que poseemos muchas
cosas, pero hay que complementarlas para lograr un equilibrio justo que nos permita ser parte
de las grandes transformaciones que nos exige la sociedad actual, trabajando de manera
colectiva, asumiendo la responsabilidad que nos compete para mejorar nuestra labor de
maestro. Recordemos que en este mundo cambiante todos debemos estar preparados para
afrontar los nuevos desafios que se programan en materia de educacion, pero que esto no
implica solo cuestionar y criticar sin argumentos validos, ya que como se vera en el presente
trabajo, todos los docentes durante los afios anteriores y en la actualidad han recibido durante
su preparacion profesional herramientas para hacer frente a su profesion y por ende podemos
decir que son competentes. Asi mismo en las ultimas evaluaciones muestran deficiencias en
los aprendizajes, esto debido que muchos docentes bien utilizando metodologias obsoletas que
no estan acorde con la educacién de este milenio, mas aun cuando en las instituciones
educativas existen lideres pedagogicos que no dominan el trabajo de una educacion por
competencias por ende no son buenos lideres, en vez de contribuir hace que la educacion
retrocede
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METODO

El disefio de la investigacion es correlacional de tipo transversal. Los estudios correlacidonales
tienen como fin medir el grado de relacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o
variables. (Hernandez, 2004:154.En tal sentido, la presente investigacion se enfoca a describir
la relacion entre gestion pedagogica y las competencias docentes de la Institucion Educativa
N°1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima 2019.

Poblacion
La poblacién quedd determinada por 80 docentes en la Institucion Educativa N° 1001 José
Jiménez Borja - Cercado de Lima 2019.

Muestra

Segin Chavez (2007), es una porcion tomada de la poblacion. Se ha tomado la muestra no
paramétrica por seleccionarse de manera intencionada o por conveniencia, debido a que se han
empleado los datos en base al criterio del investigador. En atencion a lo expuesto, la muestra
estd conformada por 66 los docentes en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja -
Cercado de Lima 2019.

Instrumentos

El instrumento utilizado para medir las variables de estudio fue el cuestionario.

El cuestionario esta conformado por 28 dimensiones de cohesion la cual estd conformada por
4 factores que son: planificacion curricular, estrategias metodoldgicas, materiales didacticos y
supervision; con sus respectivos reactivos.

RESULTADOS

Los resultados del estudio se analizaron en funcidn de las variables gestion pedagogica

Tabla 1
Niveles de la variable gestion pedagogica

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 16 24,2
Regular 30 45,5
Validos Bueno 14 21,2
Excelente 6 9,1
Total 66 100,0

Observamos que, segun la percepcion de los docentes 24,2% tiene una gestion educativa
deficiente, el 45,2 % es regular, el 21,2% es bueno y el 9,1% es excelente. De los resultados
obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre el nivel de la gestion educativa en la
Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019, tiene una
tendencia regular.
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Tabla 2
Niveles de la dimension planificacion curricular en la Institucion Educativa N° 1001 José
Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019.

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 6 9,1
Regular 40 60,6
Validos Bueno 10 15,2
Excelente 10 15,2
Total 66 100,0

Segtn la percepcion de los docentes 9,1% tiene una planificacion curricular deficiente, el
60,6% es regular, el 15,2% es bueno y el 15,2% es excelente. De los resultados obtenidos se
concluye que: El nivel de percepcion sobre el nivel de la planificacion curricular en la
Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019, tiene una
tendencia regular.

Tabla 3
Niveles de la dimension estrategias pedagogicas en la Institucion Educativa N° 1001 José
Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019.

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 15 22,7
Regular 34 51,5
Validos Bueno 7 10,6
Excelente 10 15,2
Total 66 100,0

Segtn la percepcion de los docentes 22,7% demuestran el manejo de unas estrategias
pedagogicas deficiente, el 51,5% es regular, el 10,6% es bueno y el 15,2% es excelente. De los
resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre el manejo de una
estrategias pedagogicas en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de
Lima; 2019, tiene una tendencia regular.
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Tabla 4
Niveles de la dimension materiales educativos en la Institucion Educativa N° 1001 José

Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 10 15,2
Regular 31 47,0
Validos Bueno 23 34,8
Excelente 2 3,0
Total 66 100,0

Oobservamos que, segun la percepcion de los docentes 15,2% demuestran el manejo de
materiales educativos deficiente, el 47,0% es regular, el 34,8% es bueno y el 3,0% es
excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre el
manejo de materiales educativos en la Institucion Educativa N° 1001 Jos¢ Jiménez Borja -
Cercado de Lima; 2019, tiene una tendencia regular.

Tabla 5
Niveles de la dimension supervision en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja -
Cercado de Lima,; 2019.

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 4,5
Regular 40 60,6
Validos Bueno 15 22,7
Excelente 8 12,1
Total 66 100,0

Observamos que, segun la percepcion de los docentes 4,5% demuestran tener una supervision
deficiente, el 60,6% es regular, el 22,7% es bueno y el 12,1% es excelente. De los resultados
obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre supervision de los docentes en la
Institucion Educativa N° 001 José Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019, tiene una tendencia
regular.

Descripcion de resultados de la variable competencias docentes
Tabla 6

Niveles de la variable competencias docentes en la Institucion Educativa N° 1001 José
Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019

81



Frecuencia Porcentaje

Deficiente 9 13,6
Regular 43 65,2
Validos Bueno 6 9,1
Excelente 8 12,1
Total 66 100,0

Oobservamos que, segun la percepcion de los docentes 13,6% demuestran un desarrollo de
competencias docentes deficiente, el 65,2% es regular, el 9,1% es bueno y el 12,1% es
excelente. De los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre el
desarrollo de competencias docentes en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja -
Cercado de Lima; 2019, tiene una tendencia regular.

Tabla 7
Niveles de la dimension nivel de conocimientos en la Institucion Educativa N° 1001 José
Jiménez Borja - Cercado de Lima; 2019

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 11 16,7
Regular 37 56,1
Validos Bueno 8 12,1
Excelente 10 15,2
Total 66 100,0

Observamos que, segun la percepcion de los docentes 16,7% demuestran un nivel de
conocimientos deficiente, el 56,1% es regular, el 12,1% es bueno y el 15,2% es excelente. De
los resultados obtenidos se concluye que: El nivel de percepcion sobre los conocimientos que
poseen los docentes en la Institucion Educativa N° 1001 José Jiménez Borja - Cercado de
Lima; 2019, tiene una tendencia regular.

Constatacion de hipotesis.

Luego de aplicar la prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov a las variables medidas
para determinar si los datos obtenidos poseen una distribucion normal. Los valores de Z de
Kolmogorov Smirnov para la mayor parte de variables medidas por los instrumentos
empleados resultan significativos, es decir no hay evidencia de que los puntajes de dichas
variables se distribuyen segun una distribucion normal.
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Prueba de hipotesis general de investigacion

Tabla 8
Correlacion de entre la gestion pedagdgica y las competencias docentes.

Gestion Competencias
pedagogica docentes

Gestion C'oeﬁc%ente de 1,000 .856™

pedagégica Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 66 66
Spearman Competencias Coeficiente de 856" 1,000
docentes Sig. (bilateral) ,000 .

N 66 66

** La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados del andlisis estadistico dan cuenta de la existencia de una relacion positiva
segun rho de Spearman = 0,856 entre las variables: Gestion pedagogica y las competencias
docentes. Este grado de correlacion indica que la relacion entre las variables es positiva y tiene
un nivel de correlacion alta. En cuanto a la significancia de p=0,000 muestra que p es menor a
0,05 lo que permite sefialar que la relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipdtesis alterna.

Prueba de la hipotesis especifica 1

Tabla 9
Correlacion entre la gestion pedagogica y el nivel de conocimientos

Correlacion
Gestion Nivel de
pedagogica conocimientos

Coeficiente de correlacion 1.000 714”7
Gestion pedagogica Sig. (bilateral) .000

N 66 66

Rho de Spearman . .

Coeficiente de correlacion J14< 1,000
Nivel de conocimientos Sig. (bilateral) ,000

N 66 66

La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados del andlisis estadistico dan cuenta de la existencia de una relacion positiva
segun rho de Spearman = 0,714 entre las variables: Gestion pedagogica y el nivel de
conocimientos. Este grado de correlacion indica que la relacion entre las variables es positiva
y tiene un nivel de correlacion alta. En cuanto a la significancia de p=0,000 muestra que p es
menor a 0,05 lo que permite senalar que la relacion es significativa, por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna.
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Prueba de la hipotesis especifica 2
Tabla 10

Correlacion entre la gestion pedagogica y la praxis didactica

Correlaciones
G o7 -P n
Coeficiente de correlacion 1.000 690
Gestion pedagogica Sig. (bilateral) .000
Rho de N 66 66
Spearman Coeficiente de correlacion 06907 1,000
Praxis didactica Sig. (bilateral) 000
N 66 66

La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El estudio de los resultados obtenidos segun el coeficiente de tho de Spearman = 0,690 y
posee una significancia de p= 000 mostrando p es menor a 0,05 por lo tanto; podemos afirmar
de la existencia de una correlacion entre las variables la gestion pedagogica y la praxis
didactica de manera positiva con un nivel alta. En tal sentido, se confirma la hipdtesis alterna y
se rechaza la hipotesis nula.

Prueba de la hipétesis especifica 3

Tabla 11
Correlacion entre la gestion pedagogica y la praxis evaluativa
Correlaciones
Pedagogica
Coeficiente de correlacion 1,000 ,740
Gestion pedagogica Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 66 66
Spearman Coxficiente de comrelacion 740 1.000
Praxis evaluativa Sig, (bilateral) :000
N 66 66

La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Nota: El estudio de los resultados obtenidos segun el coeficiente de rho de Spearman = 0,740
y posee una significancia de p= 000 mostrando p es menor a 0,05 por lo tanto; podemos
afirmar de la existencia de una correlacion entre las variables la gestion pedagogica y la praxis
evaluativa de manera positiva con un nivel alta. En tal sentido, se confirma la hipdtesis alterna
y se rechaza la hipotesis nula.
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Prueba de la hipdtesis especifica 4
Tabla 12

Correlacion entre la gestion pedagogica y la actitud personal

Correlaciones

Gestion Actitud

Pedagogica personal
Coeficiente de correlacion ~ 1.000

Gestion pedagogica  Sig (bilateral) 000
RhodeS N 66 66
0 de Spearman
Coefidente de correlacin 759 1.000
Actittud personal Sig (bilateral) 000
N 66 66

" Lacorrelacion es significativa al nivel 0.05 (bilateral).

El estudio de los resultados obtenidos segin el coeficiente de rho de Spearman = 0,759 y
posee una significancia de p= 000 mostrando p es menor a 0,05 por lo tanto; podemos afirmar
de la existencia de una correlacion entre las variables la gestion pedagogica y la actitud
personal de manera positiva con un nivel alta. En tal sentido, se confirma la hipdtesis alterna y
se rechaza la hipotesis nula.

DISCUSION

El analisis estadistico de la indagacion muestran la correlacion positiva y alta 0,856 entre la
gestion pedagdgica y las competencias docentes; estos resultados son sustentados por
Mendoza y Bolivar (2016), elaboraron en Venezuela una indagacion, quienes asumieron como
objetivo analizar la gestion pedagdgica e integracion de proyectos educativos. Las resultas
mostraron que la gestion pedagodgica es medianamente efectiva en 59%, la propulsion de
tacticas para el desarrollo organizativo fue 48% y la unioén corporativa para la creacion de
espacios educativos fue en 42%. Después del andlisis de los resultados de se infiere la gestion
pedagbgica en la integracion de los proyectos productivos se efectia de forma regular,
confirmandose la acoplamiento multidisciplinaria de los diferentes actores educativos, como
senal de eficacia de la gestion pedagdgica. Asi mismo Tello (2019) en la indagacion de
estudio: Gestion pedagdgica docente y el desarrollo de competencias Matematicas. La técnica
utilizada en el estudio es la encuesta y los instrumentos utilizados son el cuestionario sobre
gestion pedagdgica docente y las calificaciones obtenidas. El disefio estadistico utilizado
considerd estadisticos descriptivos e inferenciales siendo procesados a con el paquete
estadistico SPSS version 18, sobre la base del cual se establecio el estudio respectivo de los
datos. Como conclusiones podemos senalar lo siguiente: Existe correlacion indicadora entre la
gestion pedagdgica, a nivel total y con cada una de sus dimensiones con el desarrollo de
competencias en el drea antes mencionada
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Los resultados del andlisis descriptivo de la hipotesis 1, muestran la correlacion de
Rho = 714, la significancia de 0,00 entre las variables Gestion pedagogica y dimension el
nivel de conocimientos; indicando con ello, que entre ambas, existe un nivel de relacion
positiva alta; respaldado por Saldarriaga, Leon, Martinez y Arias (2015), quienes presentaron
la indagacién cuyo objetivo fue el analisis comparativo (Colombia y Brasil) del desarrollo de
competencias docentes. Los indagadores obtuvieron los resultados donde muestran que existe
un extenso camino por andar para lograr un nocion de formacion que sea apropiado y
registrado; esto se muestra en la solicitud de que muchas personas quieren ser pedagogos de
posgrados; en la actualidad esta demostrada que existe escasez de escuelas de Maestrias y
Doctorados donde ensefan a desarrollar competencias investigativas, ya que varios de los
programas que vienen brindando este tipo de ensefianza no tienen un soporte en este campo
siendo deficiente la ensefianza en investigacion. Del mismo modo Quispe (2018). Que
presento la tesis cuyo objetivo era determinar la relacion que existe entre gestion pedagogica y
calidad educativa. Del andlisis estadistico se infiri6 que coexiste una correlacion alta y
significativa de rho=,789; entre las variables de estudio. De lo afirmado se deduce que existe
una relacion directamente proporcional entre la gestion pedagogica y calidad educativa.

Los resultados del andlisis descriptivo dela hipotesis 2, muestran la correlacion Rho =
0,690; con una significancia de 0,00 entre la variable Gestion pedagdgica y la dimension
praxis didactica; indicando con ello, que, entre ambas, existe un nivel de relacion positiva
moderada. Resultados que son sustentados Obispo (2017) con su indagacion quien propuso
como objetivo general determinar la influencia de la gestion pedagdgica en el desempefio
docente. Obtuvo como resulta para la fiabilidad igual a 0.193, esto representa y permite
afirmar que la gestion pedagogica explica en un 19,3% al desempefio docente, no obstante, la
subordinacion mas constante se percibe en el coeficiente de Nagalkerke, donde se observa que
la variabilidad del desempefio docente es causada por el 26,4% de la gestion. El investigador
concluye que: La gestion pedagogica interviene de manera significativa en el desempefio
docente. En la misma linea Toro et al (2015) quienes tuvieron como objetivo determinar el
desarrollo de competencias docentes para la ensefianza de la metodologia de la investigacion y
la formacion de evaluadores de tesis de maestria y doctorados en posgrados de administracion.
Se concluye que, los paises de Colombia y Brasil, buscan poner al alcance de los estudiantes
programas de Administracion donde intentan fortalecer las competencias investigativas;
ademas lo realiza en forma practica basado en ejemplos y técnicas de investigacion concretas,
basado en la reflexion y andlisis. Pero a pesar de los esfuerzos realizados no son suficientes
para lograr dichas habilidades en este campo complejo de la indagacion y lo referente a la
lectura y evaluacién de las tesis de grado, se puede afirmar que no existen escuelas de
formacion en este menester. Algunos investigadores adquirieron este talento en base de su
experiencia, en forma auténoma.

Los resultados del andlisis estadistico hipotesis 3, que muestra correlacion Rho =
0,740 y el nivel de significancia de 0,00 entre la variable Gestion pedagdgica y la dimension
praxis evaluativa, indicando con ello, que entre ambas, existe un nivel de relacion positiva
alta; posicion que es semejante con lo sefialado Fernandez (2017), quien sustento la
indagacion donde tuvo por objetivo determinar la relacion que existe entre competencia
docente y desempefio directivo. El indagador concluyd que la relacion que existe entre
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competencia docente y desempeiio directivo es una relacion directa, por cuanto quedo
demostrado por los resultados de Rho Spearman al 0,869 entre ambas variables de estudio y
con una alta significancia. Ademas Zurita (2015) presento una indagaciéon donde asumié como
objetivo, analizar los conceptos gestion pedagogica, cambio curricular y sus componentes;
ademas los aspecto relacionado con el tema. La conclusion que arribo el indagador después
de un analisis exhaustivo fue que la gestion pedagogica es fundamental en el proceso de
ensenanza y aprendizaje, pues involucra todo los procesos que desarrolla un docente durante
su praxis, antes, durante y después su ejercicio profesional.

Los resultados del analisis estadistico hipdtesis 4, que muestra correlacion Rho =
0,759 y el nivel de significancia de 0,00 entre la variable Gestion pedagdgica y dimension la
actitud personal, indicando con ello, que entre ambas, existe un nivel de relacion positiva alta;
posicioén que es semejante con lo sefialado Ventocilla (2015) en su investigacion estudio: tuvo
el proposito determinar la relacion que existe entre la gestion pedagogica y la calidad
educativa. Los resultados obtenidos fue que coexiste relacion significativa alta entre la gestion
pedagogica y la calidad educativa al encontrar a Rho= 0,871. Lo cual permiti6 a los
indagadores concluir que ambas variables de estudio estan estrechamente relacionadas entre si,
es decir una adecuada gestion pedagogica permitird una elevar la calidad educativa. Asi
mismo Changano y Roque (2016), ellos presentaron la indagaciéon donde plantearon como
proposito general analizar las percepciones de los docentes sobre la relevancia del PCI en la
gestion pedagodgica. La conclusion a la que llegaron fue: los maestros piensan en el PCI como
un instrumento sustancial en la practica docente, pues es un documento de gestion que orienta
y guia el quehacer del docente dentro del aula. Del mismo modo, este instrumento contribuye
que toda institucion educativa tenga un horizonte que apunte al logro de los aprendizajes,
basados en un enfoque por competencias y es elaborado por toda la comunidad educativa.
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