UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

&I ESCUELA DE POSGRADO

Habilidades grupales del director y desempeio docente en
las instituciones educativas de la Red N° 15, Lurigancho,
2018

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Administracion de la Educaciéon

AUTORA:
Br. Elizabeth Evelyn Andia Cusi

ASESORA:

Dra. Rosa Luz Larrea Serquén

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y Calidad Educativa

Lima - Pera
2019



Pagina del jurado

§<- *5 ESCUELA DE POSGRADO

% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DICTAMEN DE LA SUSTENTACION DE TESIS

EL / LA BACHILLER (ES): ANDIA CUSI, ELIZABETH EVELYN

Para obtener el Grado Académico de Maestra en Administracion de la educacion , ha sustentado
la tesis titulada:

HABILIDADES GRUPALES DEL DIRECTOR Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA RED N°15, LURIGANCHO, 2018.

Fecha: 16 de enero de 2019 Hora: 10.15. am.
JURADOS:

PRESIDENTE: Dra. Liset Sulay Rodriguez Baca
SECRETARIO: Mg. Adolfo Silva Narvaste

VOCAL: Dra. Rosa Luz Larrea Serquén

El Jurado evaluador emitié el dictamen de:

Recomendaciones sobre el documento de la tesis:

LCJm#—o/ (e e bser vacwoa

Nota: El tesista tiene un plazo maximo de seis meses, contabilizados desde el dia
siguiente a la sustentacién, para presentar la tesis habiendo incorporado las
recomendaciones formuladas por el jurado evaluador.

Somos la universidad de los
que quieren salir adelante. flwiglo
o ucv.edu.pe [



Dedicatoria
Ante todo agradecida con Dios,
porque sin el nada seria factible, asi
mismo agradecer a mi madre Tula por
ser mi guia para superarme cada dia,
a mi padre y hermanos quienes con
su apoyo me han incentivado a seguir
adelante y alcanzar mis metas. A mis
amigas Sara Medina y Katherine
Verde por permitirme aprender mas
sobre esta nueva faceta de estudios,

gracias a ustedes.



Agradecimientos
Agradezco a la Universidad César
Vallejo por brindarme la oportunidad,
la tecnologia, los materiales la
informacion que me sirvieron para
terminar mi investigacion; a todos
mis profesores, asi mismo a mi
asesora la Dra. Rosa Larrea por
brindarme las orientaciones
oportunas para poder desarrollar

con éxito la tesis.



Declaratoria de autenticidad

Yo, Elizabeth Evelyn Andia Cusi, estudiante de la Escuela de Posgrado,

Programa de Maestria en Educacion, de la Universidad César Vallejo, Sede

Lima Este; declaré que el trabajo académico titulado “Habilidades grupales del

director y desempefio docente en las instituciones educativas de la Red N°15,

Lurigancho, 2018” presentada para la obtencién del grado académico de

Maestra en Educaciéon con mencion en Administracion de la Educacion, es de

mi autoria.

Por tanto, declaro lo siguiente:

He mencionado todas las fuentes empleadas en el presente trabajo de
investigacion, identificando correctamente toda cita textual o de
paréafrasis proveniente de otras fuentes, de acuerdo con lo establecido
por las normas de elaboracién de trabajos académicos.

No he utilizado ninguna otra fuente distinta de aquellas expresamente
sefaladas en este trabajo.

Este trabajo de investigacion no ha sido previamente presentado
completa ni parcialmente para la obtencién de otro grado académico o
titulo profesional.

Soy consciente de que mi trabajo puede ser revisado electronicamente
en blsqueda de plagios.

De encontrar uso de material intelectual ajeno sin el debido
reconocimiento de su fuente o autor, me someto a las sanciones que

determinen el procedimiento disciplinario.
Ate Vitarte, 16 de Enero del 2019.

............... o

Br. Elizabeth Evelyn Andia Cusi
DNI N° 45890750



VI

Presentacién

Sefiores miembros del jurado:

En cumplimiento del reglamento de grados vy titulos de la Universidad César Vallejo
se presenta la tesis “Habilidades grupales del director y desempefio docente en
las instituciones educativas de la Red N°15, Lurigancho, 2018, que tuvo como
objetivo determinar la relacion que existe entre las Habilidades grupales del director
y desempeiio docente en la instituciones educativas de la Red N° 15, Lurigancho,
2018.

El presente trabajo de investigacion ha sido estructurado en siete capitulos, de
acuerdo al formato proporcionado por la Escuela de Posgrado. El capitulo | esta
conformado por los antecedentes y fundamentos tedricos, la justificacion, el
problema, las hipotesis, y los objetivos de la investigacion. En el capitulo I, se
describen la metodologia empleada en la investigacion y en el capitulo lll, los
resultados tanto descriptivos como inferenciales. El capitulo IV contiene la discusion
de los resultados obtenidos, en el capitulo V las conclusiones y en el VI las
recomendaciones respectivas. En el capitulo VII se presentan las referencias
bibliograficas y los apéndices que respaldan la investigacion.

El informe de la presente investigacion fue disefiado siguiendo el protocolo
de la Escuela de Post grado de la Universidad y es puesto a vuestra disposicion para

su analisis y las observaciones que estimen pertinentes.

La autora
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién que existe entre
Habilidades grupales del director y desempefio docente en las instituciones educativas de la
Red N°15, Lurigancho, 2018. Es una investigacion no experimental, transeccional-
correlacional. La poblacién estuvé conformada por 96 docentes, cuya muestra estuvo
constituida por 77 profesores a quienes se le aplico el instrumentos Escala de Likert. La
primera escala de medicion denominada Habilidades grupales del director tuvo 19 items, cuya
confiabilidad obtenida con el alfa de Cronbach es 0.944; y la segunda escala de medicion de
Desempefio docente que tuvo 20 items, cuya confiablidad es de 0.874.

Los resultados que se evidenciaron con respecto a las Habilidades Grupales del
Director fueron: que el 53, 2% de los docentes en las Instituciones Educativas de la Red N° 15,
Lurigancho, 2018 percibieron como nivel alto, el 36,4% indica que presenta nivel medio y el
10,4% como nivel bajo; con respecto a la variable Desempefio docente nos muestra que el
92,2% de los docentes en las Instituciones Educativas de la Red N° 15, Lurigancho, 2018

poseen nivel alto de Desemperio docente alto y el 7,8% lo presenta como nivel medio.

La informacion se procesé mediante la estadistica inferencial utilizando la correlacion
de Spearman. Los resultados muestran que existe una correlacion significativa entre la
variable Habilidades grupales del director y la variable Desempefio docente, de acuerdo al
resultado de la Correlacion de Spearman existe un nivel de correlacion directa positiva con un
coeficiente de correlacion de 0, 712** de y como el valor de probabilidad (p=0,000) es
menor que el valor 0,01 se toma la decision de rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis
alterna. Finalmente se concluy6 que las Habilidades Grupales del Director percibido por los
docentes se relaciona significativamente con el Desempefio docente en las instituciones

educativas de la Red N°15, Lurigancho, 2018 quedando verificada la hipotesis general.

Palabras claves: Habilidades grupales del director, desempefio docente,

correlacion directa positiva.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between Group skills of the
director and teaching performance in the educational institutions of the Network N°15,
Lurigancho, 2018. It is a non-experimental, transeccional-correlational investigation. The
population was made up of 96 teachers, whose sample consisted of 77 teachers to whom the
Likert Scale instrument was applied. The first scale of measurement called Group skills of the
director had 19 items, whose reliability obtained with the Cronbach's alpha is 0.944; and the
second scale of measurement of teaching performance that had 20 items, whose reliability is
0.874.

The results that were evidenced with respect to the Director's Group Skills were: that
53.2% of the teachers in the Educational Institutions of the Network No. 15, Lurigancho, 2018
perceived as high level, 36.4% indicate that they present medium level and 10.4% as a low
level; with respect to the variable Teacher performance shows us that 92.2% of teachers in the
Educational Institutions of the Network No. 15, Lurigancho, 2018 have high level of high

teaching performance and 7.8% present it as an average level.

The information was processed by inferential statistics using the Spearman
correlation. The results show that there is a significant correlation between the variable group
skills of the director and the variable teacher performance, according to the result of the
Spearman correlation there is a positive direct correlation level with a correlation coefficient
of 0, 712 ** of y since the probability value (p = 0.000) is less than the value 0.01, the
decision is made to reject the null hypothesis and accept the alternative hypothesis. Finally, it
was concluded that the Group Teacher Skills perceived by the teachers is significantly related
to the Educational Performance in the educational institutions of the Network N°15,

Lurigancho, 2018, and the general hypothesis was verified.

Keywords: Group managerial skills, teaching performance, positive direct

correlation.
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1.1Realidad Problematica

En toda entidad educativa, la direccion liderada por un director y su equipo directivo,
es la encargada de orientar y guiar a todo el personal educativo al resultado de los
objetivos primordiales que permitan el éxito de la institucion; sin embargo; conseguir
este puesto de excelencia no es una labor facil, sin importar quien se esté al
mando como directivo quien hace las veces de un componente dispuesto a hallar la
solucion  a las dificultades, por medio tomar Odecisiones. Los directores
desempeiian diversas funciones en las instituciones educativas. Al llevar a cabo
estas funciones, los directores aportan, orientan, informan y representan a la
comunidad educativa; especialmente a los docentes. Actualmente las Habilidades
grupales son necesarias para quienes dirigen las entidades educativas publicas o
privadas ya que permite al director el manejo de capacidades personales que
orienten cada dia su trabajo profesional e influyan en la institucion, con el fin de

agenciar los fines planteados.

Mayormente los paises que destacan por su porcentajes en PISA, es
porque el directivo brinda un 80% de su tiempo orientando a los a los docentes
acerca de cOmo mejoraria su labor docente impulsandolos, incentivdndolos a
realizar con responsabilidad sus practicas generando que estén mentalizados en el
aprendizaje en vez del trabajo administrativo del colegio McKinsey ( como se citd en
OCDE, 2016). Asi mismo los directores de entidades educativas conforman un grupo
considerable que puede provocar gran efecto en la ensefianza como en el
aprendizaje en estos colegios por su facilidad de influenciar tanto en motivar y
potencializar las destrezas de los profesores como las condiciones de aprendizaje y
el ambiente educativo (OCDE, 2016). Los directores son parte del cambio
asegurando que las reformas lleguen a los salones de clase buscando los resultados

en la excelencia de la ensefianza.

Se observé que las Habilidades Grupales que tiene y maneja un director es
influyente en el Desempefio de la labor docente lo cual favorece el rendimiento

académico y la calidad educativa de los educandos, en una investigacion realizada
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en Lima Metropolitana por Hostos (2016) se observa: “Que el 66% de los estudiantes

referencian tener muy buena percepcién sobre el desempefio docente” (p. 59).

Es decir que las habilidades grupales del director son fundamentales para el
ejercicio de un buen desempefio docente lo que permite resultados favorables en los
estudiantes sin embargo en los centros educativos de la red N° 15, Lurigancho se
observo que los directores de dichas entidades educativas cuando interaccionan
con sus docentes, poseen deficiente liderazgo no son los primeros en involucrarse
en las actividades que pide que se realicen, se comunica con algunos docentes,
trabajan aisladamente, generando una situacién dificil de flanquear entre docentes y
directivo generando que los maestros se sienten desmotivados y no sean mas

participativos en el alcance de los propositos institucionales.

Por lo expuesto en la actual investigacion se buscara encontrar la relacion
entre las habilidades grupales que posee el director y su influencia para el buen

desemperio de sus docentes pertenecientes a la red N° 15 Lurigancho.

1.2 . Trabajos previos

1.2.1. A nivel internacional

Con el propdésito de realizar una investigacion seria y con un profundo analisis se ha

considerado los antecedentes:

Segun Arias (2015), en su investigacion llevado a cabo en el Salvador sobre la
evaluacion en el desempefio profesional y la formacién de sus docentes que sustento
en la Universidad de Granada cuya metodologia empleada fue un estudio empirico
exploratorio que obtuvo como conclusion que los niveles encontrados en cuanto al
desempeiio profesional en la formacion de docentes tanto a nivel nacional,
especialidad y sectores en el Salvador inciden en la calidad de dicha formacion para
emitir juicios de valor que exige asi mismo, permitié la elaboracion de un manual de

evaluacion.

Para Espinoza (2014), en su tesis de Licenciatura acerca del Desempeiio de

los profesores durante la ejecucion de la ensefianza — aprendizaje llevado a cabo
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en un Colegio de Bachillerato perteneciente a una educacion basica superior ubicado
en la ciudad de Portovelo, afios 2013-2014 sustentado en la Universidad Técnica de
Loja, Ecuador; la metodologia que utilizé es cuantitativa, exploratorio y descriptivo
teniendo como conclusion que los profesores planifican los roles educativos
conforme a las necesidades e intereses de los educandos; considerando los criterios
que el desempefio docente debe desarrollar en sus alumnos cuando realice la
planificacion anual aprovechando los recursos del entorno y los materiales; sin
embargo tuvieron falencias en realizar cambios e inserciones de nuevos contenidos
en los planes curriculares a fin de darle una adecuada ensefianza a los alumnos del

mencionado colegio.

1.2.2. A nivel nacional

Segun Tafur (2017), en su investigacion que realiz6 respecto a las habilidades
gue deben tener los directivos para los cambios en la organizacion, en este caso fue
en el programa nacional para el saneamiento rural, afio 2016 perteneciente al
Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento, sustentado en la Universidad
César Vallejo de Pert empleando un método hipotético deductivo, cuantitativo. Su
investigacion concluye la existencia de una correlacion alta ( Rho=0,724) entre la
dimension habilidad de grupo de los actores del programa de saneamiento rural con
respecto al cambio manifestado en la organizacion; por ende, el personal que labora
estiman que esta destreza es relevante y necesario para sus dirigentes, ya que la
mayoria de oficinas desarrollan e implementan la instruccién de trabajar en equipo,
delegar trabajos, situacion que indudablemente ha sido defendida con los resultados

adquiridos en su estudio de investigacion

Para Esteves (2017), quien investigd y sustentd su trabajo en la UCV de Perl
sobre las habilidades directivas, su desarrollo, con respecto al desempefio que
mostraban los sefiores oficiales de una compaiiia de inteligencia asignado con el N°
114-VRAEM, 2017 en referencia al desarrollo de habilidades directivas y el

desemperfio de los oficiales de la compairiia de inteligencia N° 114, VRAEM, 2017,
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empleando una investigacion cuantitativa, correlacional con un método hipétetico-
deductivo, llegando a la conclusion que las habilidades que debe poseer el directivo
guarda relacién de significancia alta con el desempefio que ponen los oficiales en su
labor de inteligencia y lo demuestra gracias al (Rho=0,458) siendo (p<0,001), menor

al nivel 0,005 obtenido en la investigacion

Asi mismo Bermudes (2016), en su tesis de maestria sustentada en la UCV,
Peru sobre la relacion de modelos organizacionales para toma de decisiones que se
debe realizar en la oficina de DEVIDA, Tarapoto, 2016; decisiones que seran
tomadas en equipos de trabajo; su metodologia fue no experimental, correlacional, y
sus instrumentos fueron cuestionarios. Concluye mencionando que el modelo de
disefio de la organizacién guarda relacion positiva y moderada con un (Rho=0,410)
respecto a la delegacién para la toma de decisiones grupales efectuadas en
DEVIDA, por lo que se afirma que el modelo que opten las organizaciones permitan
dar facultades para que las decisiones tomadas en grupo fortalezcan los trabajos

colaborativos.

1.2.3. A nivel local

Segun Becerra (2018), que para obtener su grado de Maestro en la UCV de Perq,
investigd sobre las habilidades directivas respecto al desempefio que ofrecian los
docentes de la |.E. José Andrés Razuri ubicado en la localidad de San Pedro de Lloc,
para lo cual empled un método hipotético, deductivo, siendo cuantitativa. Llegando a
la determinacién que existe una relacion significativa alta y directa, demostrado con
un (Rho=0,483), P=0,002 menor al 5%, por tanto se concluye que las habilidades
gue posee el directivo influye directamente en el desempefio que mostraran los

docentes de la |.E. mencionada.

Para Bailon (2018), en su tesis de maestria investigada en el IESTP “Carlos
Cueto Fernandini”, Comas-2018, fundamenta que en la medida que el director
realice una buena gestion en su institucion, esta incide en la calidad del trabajo

docente. Metodologia empleada fue un estudio no experimental de corte
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transeccional trabajo con el cuestionario tipo escala de Likert, resultando que
coexiste una relacion directa, moderada (Rho= 0,525**) significativamente con (p =
0,000) entre el trabajo colaborativo de la gestiones educacionales estratégicas con

la calidad mostrada en los docentes del IESTP. Materia de investigacion.

Asi mismo, Canales y Jara (2015), en su tesis de maestria desarrollado en
las I.E. de la Red N° 16, Villa el Salvador, distrito de S.J.M. y sustentado en la UCV
de Peru, manifestd que el liderazgo que ejerce el directivo guarda una relacion
directa con el desempefio que ponen los docentes de la Red 16, UGEL 01,
empleando para tal fin una metodologia béasica tipo descriptivo, correlacional, no
experimental y transeccional. Instrumento para obtener datos fue la encuesta a
través de un cuestionario adaptado a la escala de Likert. Concluyendo que sus
variables poseen una correlacién moderada, siendo ( p = 0.000), menor al 0.05,

demostrando asi que ambas variables de estudio guardan una relacién significativa.

1.3. Teorias relacionadas al tema

Se consideran las siguientes teorias:

1.3.1. Teoria de las relaciones Humanas

Segun Elton Mayo, citado en Chiavenato I. (2014). El cimiento de esta teoria acerca
de las relaciones humanas aporté un nuevo formato al aspecto administrativo; esta
teoria explica acerca de incentivar, dirigir, informar, organizar, agrupar, etc. Esta
base tedrica de las relaciones humanas ocasioné otra nocién del ser humano: el

hombre social, que se basa en los aspectos siguientes:

1. Las actitudes en el campo laboral de la personas, como en distintos lugares,

son la repercusion de diversos componentes motivadores.

2. Los seres humanos son impulsados por evidentes carencias y estas las

pueden satisfacer por medio de la interaccion con los grupos sociales.
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3. La forma en cdémo son supervisadas y el liderazgo con las que son

impulsadas, influye en el comportamiento de los grupos sociales.

4. Las normas del grupo es empleado como un ente que regula el
comportamiento de los miembros integrantes y controlan de manera informal

los modos de produccion.

La teoria de las Relaciones humanas nos explica que una adecuada relacion
laboral entre el trabajador y el empleador permitira obtener una maxima efectividad
en la productividad de una empresa; esto implica que los gerentes pueden motivar
e impulsar a los empleados tomando en cuenta sus necesidades sociales y

haciendo que se hagan importantes, valiosos para la institucién en que laboran.
1.3.2. Teoria de la Autoeficacia

Segun Albert Bandura, citado en (Covarrubias y Mendoza, 2013) sostiene que esta
teoria  demuestra como los aspectos cognoscitivos, actitudinales, ambitos
circunstanciales y emocionales de los individuos estan influenciados por la
autoeficacia. Asi mismo acentu6 la preeminencia de la autoeficacia en el ser
humano sobre su potencialidad, de ser reflexivo, capaz de alcanzar o afrontar una
situacion ya sea a partir de sus experiencias y los talentos que va adquirir a través

de los aciertos o equivocaciones.

Esta teoria explica de como el desarrollo de la autoeficacia influye en los
conocimientos, comportamientos, entorno y sentimientos de la persona de tal forma
que pueda ser capaz de finalizar con éxito las tareas que se le encomienden

dependiendo de como se desenvuelva el individuo

1.3.3. Teoria Social Cognitiva
Segun Bandura citado en (Covarrubias y Mendoza, 2013) sostiene que:

La teoria Social Cognitiva se basa en el estudio del comportamiento humano que se

ve influenciado a partir de tres componentes entre ellos tenemos: el ambiente, la
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persona, la conducta que complementadas con una adecuada motivacion,
persistencia, el esfuerzo y la capacidad que tenga de sobresalir ante los problemas

van a permitir un adecuado desempefio.

Asi mismo soslaya que el hombre posee impetu, que esta provisto de
capacidades como la propia organizacion, autocontrol y la reflexion de si mismos que
son utiles para su desenvolvimiento laboral. La autoeficacia también influye en los

objetivos propuestos que quieran conseguir.
Otras bases tedricas sobre el desempefio docente

Implica conocer las diversas acciones que realizara el profesor durante su labor
pedagdgica no solo con los estudiantes sino también coordinar con sus colegas
sobre el desarrollo académico de la institucién educativa. Segun Valdés (citado en
Fernandez, 2008), refiere que hablar del desempefio docente, no es mas que
mencionar a este como un proceso constante, sistematico y evaluador que permite
obtener informacién acerca del docente con el fin de extraer datos para comprobar y

valorar los resultados educacionales que tienen los maestros en los alumnos.

Ademas que va a actuar y expresar una gran variedad de potencialidades
pedagogicas, su compromiso en su labor, relacionarse con sus alumnos, los padres,

los directores, colegas, etc. Lo mencionado se resume a continuacion:

serie de .
. o reparacion de las
Desempeno actividades prep e
docente educativas

capacitaciones, coordinar con
actualizaciones, otros profesores

didactica.

Figura 1. Definicién de Desempefio docente.

Elaboracion propia.
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Habilidades Grupales

Whetten y Cameron (2016) consideran: que la Habilidad Grupal es aquella facultad
del directivo de fomentar el trabajo colaborativo donde cada integrante de la
organizaciéon debe tener conocimiento y desempeiiar la funciéon que le corresponde

ayudando a que los objetivos planteados se cumplan.

Implica asi mismo la capacidad para desenvolverse de forma 6ptima en su
labor promoviendo la participacion, colaboracion conjuntamente con otras personas
de manera articulada. Todo ello conlleva a estar comprometidos en una mision
comun, que integre y coordine sus acciones segun las estrategias que compartan,
con normas conocidas y aceptadas por todos sus integrantes demostrando un

sentido de pertenencia.
Las Habilidades Grupales tienen incorporadas las siguientes funciones:

Segun Bonifaz (2012) nos ejemplifica las principales funciones:

v’ El ejercer la labor gerencial, concierne a realizar acciones como administrar,
prever, constituir, gobernar y fiscalizar al grupo del que se encuentra a cargo.

v' Tomar decisiones relativas a fases notables de la asociacion.

v" Proveer medidas a las trabas o situaciones que afecte el adecuado
funcionamiento de la empresa.

v Formular recomendaciones, tomar en cuenta la contribucion de los miembros
de la gerencia para buscar mejoras continuas esto es un indicador de que
habr4 una mayor jerarquia en los procesos, que se manifestaran en el control

de productos y mejoras en el servicio que ofrecen.
Dimensiones de las Habilidades Grupales

Tomando como referencia el modelo establecido por Whetten y Cameron
(2016), las habilidades de grupo estan constituidas por tres dimensiones:
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facultar e
involucrara
otros

formacion de

lideraral equipos
cambio efectivosy
positivo trabajo en
~ equipo
o Y

Figura 2. Dimensiones de Habilidades Grupales.

Elaboracion propia.

Es necesario mencionar que este trabajo de investigacion tomé como referencia la
propuesta de estos autores. Por consiguiente las tres dimensiones descritas

corresponden a la variable Habilidades Grupales.
Facultar e involucrar a otros
Whetten y Cameron (2016) fundamentan:

El facultamiento involucra otorgar al personal la libre autonomia para perpetrar con
éxito lo que ellas ansian en favor de la organizacién, todo lo contrario de no permitir

0 contraponerse contra sus ideas.

Esta dimensiéon nos describe que facultar es a dar la libertad para que las
personas puedan desenvolverse de manera eficiente por iniciativa propia en la
organizacion, sin la necesidad todavia de indicarles que deben o no hacer ya que

poseen la iniciativa y se les da la confianza necesaria para que realicen la funcion
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que le designen. Por ende el directivo cedera el control y permitira que otros sean
participes en la toma de decisiones, establezcan metas, logren resultados y sean

recompensados.
Con respecto a involucrar otros los autores sostienen lo siguiente:

Suscitar el involucramiento puede amplificar la coordinacion e integracion de
la labor certificando que la informacion y el rendimiento de cuentas final se cooperen

y no sean solo responsabilidad de una sola persona.

El facultar e involucrar a otros en el manejo de la organizacion favorece a un
mayor ordenamiento, union y participacion delegando de manera adecuada la labor
a cada individuo y disminuyendo la carga laboral.

Formacion de equipos eficaces y trabajo en equipo.

Esta dimension engloba ciertos criterios que es importante considerar al formar y

trabajar en equipo.

Segun Ledlow (como se citd6 en Huerta y Rodriguez, 2014), puntualiza que
son agrupaciones de individuos que comparten historia, objetivos, misiones,

intereses, metas.

El formar un equipo conlleva a que sus integrantes tengan en mente la
misma mision se sientan identificados con la organizacion, formulen y apliquen las

metas propuestas de manera conjunta con el directivo.
Huerta y Rodriguez (2014) fundamentan:

Que el laborar en equipo conlleva a tener un conjunto de individuos que se
apropian de técnicas, programaciones y metodologias con la finalidad de culminar
metas proyectadas.

Se complementa que la formacion de los equipos de trabajo implica
seleccionar a los integrantes de la organizacion para la formaciéon de grupos que

tengan un pensamiento compartido.
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Liderar al cambio positivo

Segun Whetten y Cameron (2016) refieren que “Liderar el cambio positivo mide el
grado en el que usted lidera de manera eficaz el proceso de cambio y, en especial, el
grado en el que ha desarrollado las habilidades para liderar cambios positivos” (p.
444).

Un buen directivo lidera de forma positiva cuando crea un clima positivo,
participando de manera activa motivando al personal con quien labora incorporando
también a los demas sea en beneficio propio y del grupo. Resaltando las fortalezas,
aprovechando el potencial que pueden poseer sus integrantes, dar solucion a sus
debilidades.

Desempefio docente
Al respecto, el Ministerio de Educacion (2017), refiere que:

Es un acuerdo del Estado que toma como participes del cambio en la educacion a
los docentes y la sociedad cuyo propdésito es alcanzar que los estudiantes logren su
aprendizaje deseado en la excelencia de la ensefianza, que esta abocado a construir

una sociedad que queremos con ciudadanos comprometidos con el pais.

Acuerdos técnicos y sociales

\_/—\

Involucra al Estado, docentes y
la sociedad en general.

Desempefio docente

Se desarrolla a base de

competencias, se da
sucesivamente, son evaluados

Figura 3. Definicién de Desempefio docente.
Elaboracion propia.
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Son una serie de instrumentos que contribuyen a la elaboracién e
incorporacion de politicas publicas direccionadas a que los docentes dominen
competencias, evaluandolos continuamente con el fin de que los estudiantes

concreticen sus aprendizajes.

Propoésitos especificos del MINEDU sobre el Marco de Buen Desempefio

Docente
Tomando como referencia el afio 2017, sostiene:

a) Ejercer la profesidbn docente invoca a emplear un lenguaje comun entre los

agentes educativos.

b) Impulsar a que los docentes mediten sobre su labor y se sientan parte de ello e

incorporen los desempefios propuestos en su labor cotidiana.

c) Enfatizar en la revaloracién de la profesion docente, que no solo debe ser
promovido por el Estado sino también por la sociedad. Los profesores son los
agentes del cambio ya que no solo buscan perfeccionarse sino poseer conocimientos

nuevos, innovadores, se preparan antes los cambios suscitados en nuestro pais.

d) Orientar y brindar coherencia a los proyectos, planes instaurando lineamientos que

aporten la preparacion, la evaluacion y apreciacion sobre el trabajo de los docentes.

Estos propositos establecidos sirven para que los docentes tomen conciencia
sobre la labor que realizan, busca hacer revalorar la carrera docente ante la sociedad

e implementar politicas que aporten al cambio educativo.
Dimensiones del Marco de Buen Desempeiio Docente
El MINEDU, considera a:

Dimension pedagdgica

La dimension pedagogica es el eje central recalcando que los conocimientos

pedagogicos invocan a la meditacion tanto teodrica involucrando la participacion
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activa del educando los contenidos educativos que se aplicaran, las metodologias
empleadas al ejercer su profesién con probidad y rectitud.

Ministerio de Educacion (2017) establece que en esta dimensién pueden

diferir tres aspectos imprescindibles:

a) El juicio pedagdgico; son aquellos criterios interdisciplinarios y
pluriculturales que permiten identificar las diversas formas de aprender, expresar y
apreciar lo que cada alumno demanda teniendo en cuenta sus debilidades y
fortalezas de aprendizaje, asi mismo reconocer alternativas adecuadas por

solucionar problemas en cada contexto e intervalo de tiempo.

b) El liderazgo motivacional; es la aptitud e interés que muestra el docente
por aprender y se realiza en grupos de trabajo, recomendable con edades diferentes
asi como en sus cualidades y expectativas a futuro. También es importante generar
la confianza en si mismos sobre las oportunidades que le permitan alcanzar
capacidades, aun teniendo situaciones desfavorables en cualquier &mbito de la

sociedad, econdémica y cultural.

c) La vinculacion; su implicancia radica en fijar estrechas relaciones o
afinidades con los alumnos no solo de conocimientos sino también ser parciales con
cada uno de ellos ya que provienen de realidades distintas. Por lo que el docente
debe estar preparado tanto en la teoria como la practica educativa, actuando con
ética e interés motivando a sus estudiantes a alcanzar los conocimientos deseados

gue establece el proceso educativo.
Dimension politica

Esta dimension explica como el docente se involucra e influye en la formacion de
sus educandos no solo como personas sino también como lideres civicos que

aporten a una sociedad justa y equitativa.

La mision de la escuela tiene como fin ser muy incisivos en ver sobre los

retos y desafios que se nos presenta para augurar a futuro una sociedad



28

cohesionada, teniendo como fin primordial manejar una sola identidad, contribuyendo
a fomentar sociedades equilibradas, integras y autbnomas teniendo como base
ciudadanos diligentes, criticos, sensatos, comprometidos Yy respetuosos del medio
ambiente, exigiendo que el docente sea consciente con amplios conocimientos

sobre la sociedad cambiante y sus retos.
Dimensioén cultural

La dimension cultural implica la necesidad del docente de engrandecer los
conocimientos que tiene de su realidad, con la finalidad de hacer frente a los
retos en la economia, politica, social, cultura, su historia que se presenta en los

ambitos donde se desarrolla la labor docente.

Todo docente en su labor diaria analiza sobre los cambios, disyuntivas y
otros factores que le permitan comprender y aceptar que los aprendizajes,
conocimientos deben ir acorde a la realidad o contexto que cada sociedad plantea

a sus generaciones venideras.

1.4. Formulacion del problema

Para efectos de esta investigacion que es de suma importancia se formulé lo

siguiente:
General

¢Qué relacion existe entre las Habilidades grupales del director y desempefio
docente en las |.LE. de la Red N° 15, Lurigancho, 20187

Especificos

¢, Qué relacion existe entre Facultar e involucrar a otros por parte del director con el
Desempefio docente en las I.E. de la Red N° 15, Lurigancho, 20187

¢, Qué relacion existe entre la Formacion de equipos eficaces y trabajo en equipo del
director con el Desempefio docente en las I.E. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018?
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¢ Qué relacion existe entre Liderar al cambio positivo del director con el Desempefio
docente en las I.E. de la Red N° 15, Lurigancho, 20187

1.5. Justificacion del estudio

La investigacion titulada: “Habilidades grupales del director y desempefio docente en
las |.E. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018” se justificara por medio de los siguientes

aspectos:

Se considera que es conveniente porque me permitio profundizar el nexo
existente entre las dos variables ya que la mayoria de las investigaciones
relacionadas al desempefio docente, se orientan a vincularlos con el rendimiento
académico y no con la gestion de los directivos. Cabe resaltar que la investigacion es
importante ya que va permitir ampliar los conocimientos tedricos para las futuras
investigaciones. Asi mismo este estudio beneficiara a todos los integrantes de la
comunidad educativa materia de investigacion porque los resultados que se
obtengan pueden ser utilizados para mejorar su desempefio, obtener los objetivos
esperados, la toma de decisiones oportunas, liderar y competir alcanzando logros
como institucion. Por dltimo contribuye a la definicion de nuevos conceptos, crear
nuevos instrumentos que permitan y faciliten la recopilacion de datos asi como

también estudiar adecuadamente una poblacion.

1.6 Hipétesis

General

- Las Habilidades grupales del director se relacionan significativamente con el

desempeio docente en las I.E. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.
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Especificos

El Facultar e involucrar a otros por parte del director se relaciona
significativamente con el desempefio docente en las I.LE. de la Red N° 15,
Lurigancho, 2018.

La Formacion de equipos eficaces y trabajo en equipo por parte del director se
relaciona significativamente con el desempefio docente en las |.E. de la Red N°
15, Lurigancho, 2018.

El Liderar al cambio positivo por parte del director se relaciona significativamente

con el desempefio docente en las |.E. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.

1.7 . Objetivos

General:

Determinar la relacién de las Habilidades grupales del director y desempefio de los
docentes en las |.E. de la - Red N° 15, Lurigancho, 2018.

Especificos:

Determinar la relaciébn de Facultar e involucrar a otros por parte del director y

Desempefio docente en las I.E. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.

Determinar la relacion de la Formacion de equipos eficaces y trabajo en equipo
por parte del director y Desempeiio docente en las I.LE. de la Red N° 15,
Lurigancho, 2018.

Determinar la relacion de Liderar al cambio positivo por parte del director y

Desempefio docente en las I.E. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.
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2.1. Disefio de investigacion

Tipo

Se empled el tipo correlacional porque va asociar y establecer relaciones entre las
variables: Habilidades Grupales del Director y Desempeiio docente en las |.E. de la
Red N° 15, Lurigancho, 2018.

Método

Se hizo uso de un método bajo el enfoque cuantitativo, porque segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), sostienen que es cuantitativa porque al recopilar los
datos estos van a ser medibles numéricamente y analizados estadisticamente. Se
aplico este enfoque, ya que a partir del acopio de informacion se logré la aplicacién

del analisis estadistico.

Disefio

Se emple6 un disefio no experimental, descriptivo, correlacional, de corte
transeccional. En mencion Mertens, citada en Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014) alude:

Que las variables no seran maniobradas, se va a respetar su estado natural

tal como la encontramos.

Segun Liu y Tucker también citado en Hernandez, Ferndndez y Baptista,
2014), dicen que el disefio es transeccional porque los datos recopilados se van a

dar en un tiempo determinado. Tenemos el siguiente grafico de correlacion:

V1

va

Figura 4. Tipo de disefio empleado (Sanchez y Reyes, 2002).
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Donde:

M: Muestra

V1: Habilidades Grupales del Director
V2: Desempefio docente

r: Correlacion de variables

La investigacion es correlacional, porque se va a relacionar las dos variables
descritas anteriormente e investigadas en las |.E. pertenecientes a la Red N° 15, de

Lurigancho.

Ademas, considerando lo dicho por Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014,
es cuantitativa, porque. Permiti6 comparar, interpretar, tener precedentes
determinando sus implicaciones entre las variables de estudio con estudios

similares.
2.2. Operacionalizacion de variables

Se analizaron e investigaron dos variables descritas en el tipo de disefio,

cuantitativa, escala ordinal, estableciendo relaciones de orden y categorias.

Definiciones

Variable 1: Habilidades grupales

Las Habilidades Grupales son una serie de capacidades, actitudes que no sélo
favorecen unas mejoras en el trabajo realizado, también permite el progresivo
aprendizaje y desarrollo de la persona a través de la interrelacion que tiene con
los demas permitiendo que esas fortalezas y talentos particulares de cada individuo

se transfieran a los grupos de los que forma parte.
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Variable 2: Desempefio docente

Esta variable implica una serie de procesos que fomentaran con la contribucion y
desarrollo en la formacién docente conociendo el grado de crecimiento de sus

competencias como desempefios en la mejora de su labor pedagodgica.
Definicion operacional de las variables

Con respecto a la tabla de la variable 1, ésta presenta tres dimensiones: (a) Facultar
e involucrar a otros, (b) Formaciéon de equipos efectivos y trabajo en equipo, (c)
Liderar el cambio positivo. Cada dimensién conté con tres indicadores cubriendo un
total 19 items. Con respecto a la variable 2, también presenta tres dimensiones: (a)
dimensién pedagdgica, (b) dimensidén politica, (c) dimension cultural con tres
indicadores las primeras dos dimensiones y dos indicadores la ultima, cubriendo un

total de 20 items.
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Tabla 1

Operacionalizacion variable 1: Habilidades grupales del director

Niveles y
Dimensiones Indicadores items Escalas Rango
Facultar a los demas. (8]
Facultar e .
) Involucramiento personal. (1-6) Totalmente Alto
involucrar a ]
) Delegar a otros eficazmente. desacuerdo (71- 95)
otros.
Evaluar el desarrollo de
equipos. (2)
En desacuerdo Medio
y Desarrollar equipos de trabajo. (7-12) (45-70)
Formacion de _ ]
) Promover el liderazgo eficaz de (©)
equipos ) ) )
) equipos. Ni deacuerdo ni en
eficaces y
) desacuerdo
trabajo en
equipo.
4)
Crear desviaciones personales. De acuerdo Bajo
Liderazgo hacia un cambio (13- 19) (19-44)
ositivo. 5
Liderar al P o - ©)
) N Movilizacion de las habilidades Totalmente de
cambio positivo
de los demas. acuerdo

Fuente: Whetten y Cameron (2016).

Elaboracion: Propia.
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Tabla 2

Operacionalizacion variable 2: Desempefio docente

Niveles y
Dimensiones Indicadores ftems Escalas Rango
El juicio pedagdgico @) Alto
Pedagdgica El liderazgo motivacional (2-10) Totalmente en (75- 100)
La vinculacion desacuerdo
)
Identidad social. En desacuerdo Medio
Politica Conocimiento de la realidad social. (11-16) (47 -74)
Responsabilidad ciudadana con su 3)
medio urbano. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo
4) Bajo
De acuerdo (20-46)
Establecen desafios (17-20)
Cultural Aprendizajes contextualizados.
®)

Totalmente de

acuerdo

Fuente: Minedu (2017).

Elaboracion: Propia.

2.3. Poblacion y muestra
Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014), toma como referencia lo dicho por
Lepkowski sobre poblacion y la define como un grupo o masa de personas gque

reunen caracteristicas especificas, llamandolo también como universo.
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Con respecto a la definicion de muestra, ésta se refiere a una parte o
segmento poblacional que se va a estudiar, tal afirmacion corresponde a Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2014,

Las instituciones educativas que estan incluidas en esta investigacion oscilan entre
20 y 50 afios de antigiiedad, en su mayoria construidas con material noble, ubicadas
en lugares donde hay fabricas, tiendas asi mismo estan rodeadas de instituciones
como postas medicas, la comisaria. Las vias de acceso a las Instituciones educativas
son casi en su mayoria con pistas y bodegas. Los padres y madres especialmente
laboran en comercios, en fabricas. El nivel de estudios de los progenitores esta
remarcado por la educacién primaria, secundaria y unas cuantas instituciones

superiores.

La poblacion donde se dio la investigacibn abarca 96 docentes por
nombramiento, contrato, docentes sin licencias y sin procesos administrativos de dos
colegios del estado de la Red N° 15, Lurigancho. Se incluyé en la poblacion a

docentes por nombramiento y contrato, que no han sido condenados o acusados.

Muestra

El segmento poblacional fue delimitado utilizando la formula estadistica para célculo
de muestras poblacionales, quedando compuesta la muestra para esta investigacion
por 77 profesores que estuvieron enmarcados acorde a la Entidad Educativa a la
que pertenecen. Para comprobarlo se estipulé la férmula:

n= Tamafno de la muestra.
Z= Nivel de Confianza.

p= Proporcion de éxito.
q=1-p

e= Error muestral.
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N= Poblacion.
(2)2 (p-9-N)

(B)2 (N-1)+(2) 2pq

(1.96)2. (0.5). (0.5). 96

n=
(0.05) 2. (96-1) +(1.96)2 . (0.5). (0.5)
Muestreo

Se recurrié al muestreo probabilistico estratificado; se consideré como criterio de
categorizacion el numero de entidades educativas y la cantidad de profesores que

laboran en estas.
Tabla 3

Muestra de profesores segun la I.E.

IL.LE N C. afijacion N

0027 San Antonio 90 90/96=0.94 72

de Jicamarca

1223 Alto Peru 6 6/96=0.06 5

Total 96 1.00 77

Fuente: Estadistica II.EE seleccionadas.

Para la eleccion muestral se recurrié a la técnica de la balota sin reponer.
2.4Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad
Técnica

La técnica que se empled es la Escala para medir actitudes y como instrumento se

al cuestionario adaptado a la Escala de Likert, lo cual nos va a permitir observar con
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mayor amplitud la perspectiva que tienen los participantes sean estas favorables o
desfavorables segun sus puntos de vista, afirmaciébn tomada de Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2014.

Instrumentos para recopilacion de datos:

Se aplic6 como instrumento para recoger informacibn en ambas variables al

cuestionario mediante la Escala de Likert.

Ficha técnica: Habilidades Grupales del Director

Nombre: Cuestionario para medir las Habilidades grupales del director

Autor: Elizabeth Evelyn Andia Cusi

Tipo de aplicacion: Individual

Grupo a aplicar: Docentes

Duracion: 20 minutos

Descripciéon: El instrumento esta constituida por 19 items, dividido en cinco
opciones que puede escoger el encuestado: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) en
desacuerdo, (3) ni de acuerdo ni en desacuerdo, (4) de acuerdo, (5) totalmente de
acuerdo. Dividido en tres dimensiones: Facultar e involucrar a otros, formacion de
equipos eficaces y trabajo en equipo, liderar al cambio positivo, teniendo la primera y

segunda dimensién 6 items cada unay la tercera de 7 items.

Baremo:

Alto: (71 — 95)
Medio: (45 — 70)
Bajo: (19 — 44)

Ficha técnica: Desempefio docente
Nombre: Cuestionario para medir el Desempefio docente

Autor: Elizabeth Evelyn Andia Cusi
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Tipo de aplicacion: Individual

Grupo a aplicar: Docentes

Duracion: 20 minutos

Descripcidn: Instrumento constituido por 19 items con bajo una escala de tipo Likert
con cinco opciones: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) en desacuerdo, (3) ni de
acuerdo ni en desacuerdo, (4) de acuerdo, (5) totalmente de acuerdo. Dividido en
tres dimensiones: pedagdgica, politica y trabajo cultural. La primera dimension
consta de 10 items, la segunda de 6 items la tercera de 4 items.

Baremo:

Alto: (75 — 100)

Medio: (47 — 74)

Bajo: (20 — 46)

Validacion del instrumento

Validar un instrumento se refiere a que estos son sometidos a una verificacion y
validacion de sus contenidos por medio de jueces especialistas, Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014); por tal razon estos fueron preferidos por las
caracteristicas, preparaciones que poseen en el trabajo de la investigacion y lo
evaluaron si es pertinente, relevante y claro en la que se encuentre el instrumento.
Tabla 4

Validez de instrumentos

Jueces especialistas Criterios a evaluar Situacién final
Grado Nombre pertinente  relevante claro Suficiencia

Dra. Noemi Mendoza X X X X Aplicarlo
Mg. Laura Valiente Agreda X X X X Aplicarlo
Mg. José Vargas Ancco X X X X Aplicarlo

Fuente: Certificado de validacion.
Confiabilidad del instrumento
La confidencialidad de los instrumentos se realizO con una prueba piloto y el

estadistico Alfa de Cronbach. Un instrumento es probo cuando las veces que se
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administra dicha medicion las respuestas tienen similitudes.

Para la prueba piloto se aplicé el cuestionario a 10 personas de una
Institucion Educativa, y luego de todo el proceso estadistico mediante el uso del
software SPSS, vs. 25 en espafiol se cotejaron los resultados mediante la siguiente
tabla:

Tabla 5

Niveles de confiabilidad

Valores Nivel

De-1a0 No es confiable

De 0,01 a0,49 Baja confiabilidad

De 0.5a0.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 a0.89 Fuerte confiabilidad
De09al

Alta confiabilidad

Fuente: Elaborado para el estudio.

Considerando a Hogan, 2004, el resultado obtenido y contejado con la escala de

confiabilidad de la tabla 4 fue:

Tabla 6

Resultado de la fiabilidad de las variables de estudio.

Variables Alfa de Cronbach N° de items
Habilidades grupales del 0.944 19
director

Desempefio docente 0.874 20

Fuente: Cuadro de confiablidad de cuestionario.
Elaboracion: Propia.
Los expertos en estadistica establecen que el instrumento de medicion es fiable si

supera los 0,8. Las dos variables de la investigacion han superado este parametro
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tanto la primera variable: Habilidades grupales del director obtuvo 0.994 como la
segunda variable: Desempefo docente, obtuvo 0.874 por lo tanto, el instrumento a

utilizar es fiable.

2.4 Métodos de anélisis de datos

Se realizé una tabla en Excel para vaciar los resultados de las encuestas por
dimensién y obtener el valor de las variables V1 y V2. Con estos cuadros se procedio
a ingresar los datos con la ayuda del software SPSS VS. 25 en espafiol, quien
proceso toda la informacion que permitié encontrar los resultados estadisticos para
demostrar la hipétesis planteada de este trabajo. El Andlisis descriptivo, consiste en
la descripcion de datos, valoraciones, para cada variable, mientras que el analisis
inferencial, también es estadistica, permite comprobar hipétesis y tasar

cuantificaciones (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

El resultado del procesamiento estadistico se dio a través de tablas de
frecuencia entre variable y dimensiones, asi como los graficos en barras y mediante
el andlisis inferencial utilizando el Rho de Spearman se determiné comprobar la
hipotesis, cuya férmula empleada fue:

. 6% d”
r=1-———-
g n(nt— 1)
2.5 Aspectos éticos

Este trabajo se desarrollé con total imparcialidad y originalidad, se informé sobre la
encuesta a los docentes asi mismo se respeto la disposicion de cada uno de ellos
sin forzar la situacion.

La informacién que brindaron los investigados fue anénimo, respetandose
en todo momento el grado de confiabilidad y una vez culminado todo el proceso se

desecho la informacion e las encuestas.
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3.1. Descripcion de resultados

Procesada la informacion se obtuvieron los siguientes resultados:

3.1.1. Habilidades grupales del director

Tabla 7

Habilidades grupales del director percibido por los docentes en las I.EE. de la Red
N°15, Lurigancho, 2018.

HABILIDADES GRUPALES DEL DIRECTOR

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Vélido Alto 41 53,2 53,2 53,2
Bajo 8 10,4 10,4 63,6
Medio 28 36,4 36,4 100,0

Total 77 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.
Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Bajo Medio
HABILIDADES GRUPALES DEL DIRECTOR

Figura 5. Habilidades grupales del director percibido por los docentes en las Il.EE.
de la Red N°15, Lurigancho, 2018.
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Los valores que se observan en la tabla 7,figura 5 arrojan un que 53, 2% de los
docentes percibieron en un nivel alto las Habilidades Grupales del Director de las
II.LEE. de la Red N° 15, Lurigancho,2018, el 36,4% indican que presenta nivel medio
y el 10,4% como nivel bajo. Eso significa que los encuestados consideran que el
director presenta u nivel de aprobacion en cuanto a la variable sefialada con

tendencia a mejorar.

Tabla 8
Nivel del Director de facultar e involucrar a otros visto por los docentes en las II.EE.
de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.

El director faculta e involucrar a otros

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Vélido Alto 48 62,3 62,3 62,3
Bajo 6 7,8 7,8 70,1
Medio 23 29,9 29,9 100,0

Total 77 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.
Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Bajo Medio

El director faculta e involucrar a otros

Figura 6. Nivel del Director de facultar e involucrar a otros visto por los docentes en
las I.EE. de la Red N°15, Lurigancho, 2018.
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Observamos en la tabla 8, figura 6 que un 62,3% de los encuestados observaron en
un nivel alto que el director faculta e involucra a otros, el 29,9% presenta que se da
nivel medio y el 7,8 % como nivel bajo. Eso quiere decir que los directores también
estan en una tendencia a mejorar, por lo que es importante involucre mas a su
personal en el otorgamiento de facultades e involucre en las tareas cotidianas que se
dan dentro de las Il.EE. materia de esta investigacion.

Tabla 9

Nivel del Director de realizar formacion de equipos eficaces y trabajo en equipo en
las II.EE. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.

El director realiza formacion de equipos efectivos y trabajo en equipo

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vélido Alto 49 63,6 63,6 63,6
Medio 28 36,4 36,4 100,0
Total 77 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.
Elaboracion: Propia

60

Porcentaje
&

20

Alto Medio

El director realiza formacion de equipos efectivos y trabajo en equipo

Figura 7. Nivel del Director de realizar formacion de equipos eficaces y trabajo en
equipo percibido por los docentes en las Il.LEE. de la Red N°15, Lurigancho, 2018.
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Los datos obtenidos y observados en la tabla 9, figura 7 permiten ver que un 63,6%
de los encuestados percibieron como nivel alto que el director realiza formacion de
equipos eficaces y trabajo en equipo, y el 36,4% presenta que su nivel es medio; por
lo tanto los directores si tiene capacidad de formar grupos de trabajo eficaces que le
permitiran que las Il.EE. eleven su nivel de ensefianza y brinden mejor trato y

satisfaccion educativa a sus usuarios.

Tabla 10
Nivel del Director de liderar al cambio positivo en las Il.LEE. de la Red N° 15,
Lurigancho, 2018.

El director lidera el cambio positivo

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Vélido  Alto 32 41,6 41,6 41,6
Bajo 10 13,0 13,0 54,5
Medio 35 45,5 45,5 100,0
Total 77 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.
Elaboracion:Propia.

Porcentaje

Alto Bajo Medio

El director lidera el cambio positivo

Figura 8. Nivel del Director de liderar el cambio positivo observado por los docentes
en las I.LEE. de la Red N°15, Lurigancho, 2018.
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En la tabla 10, figura 8, los datos estadisticos demuestran que un 45,5% de los
encuestados en las I.LEE. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018 percibieron como nivel
medio que el director lidera el cambio positivo, el 41,6% presenta que posee nivel
alto y el 13% como nivel bajo; por lo que podemos afirmar que los directores si se
debe preocupar en mejorar esta dimension por lo que su nivel de liderar cambios

positivos le serd de gran utilidad para mejorar en excelencia a su I.E.

3.1.2 Desempefio docente
Tabla 11
Nivel de Desempefio docente en las II.EE. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.

DESEMPENO DOCENTE

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje acumulado

valido
Vélido Alto 71 92,2 92,2 92,2
Medio 6 7,8 7,8 100,0

Total 77 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.
Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Medio
DESEMPENO DOCENTE

Figura 9. Desempefio docente en las Il.LEE. de la Red N°15, Lurigancho, 2018.
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Analizando la tabla 11, figura 9, observamos que el 92,2% de los maestros
encuestados poseen nivel alto de Desempefio docente y el 7,8% lo presenta como
nivel medio; eso significa que el desempefio docente se encuentra en un nivel muy
alto por lo que es importante para que las labores educativas en las II.EE.

encuestadas ofrezcan buenos servicios educativos.

Tabla 12
Nivel pedagogico del docente en las II.LEE. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.

Dimension pedagdgica

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje acumulado

vélido
Valido Alto 64 83,1 83,1 83,1
Medio 13 16,9 16,9 100,0

Total 77 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.
Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Medio

Dimension pedagdgica

Figura 10. Nivel pedagdgico del docente en las II.EE. de la Red N°15, Lurigancho,
2018.
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Observando la tabla 12, figura 10, vemos que un 83,1% de los maestros
encuestados de las II.LEE. materia de estudio poseen nivel pedagogico alto y el
16,9% presenta medio nivel pedagdgico; por lo que las I.LEE. de la red 15 cuentan
con docentes con amplio conocimiento pedagogico que favoreceran al aprendizaje

de los educandos.

Tabla 13
Nivel politico del docente en las I.LEE. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.

Dimensién politica

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje acumulado
valido
Vélido Medio 77 100,0 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

100 r

a0

60

Porcentaje

40

20

Wedio

Dimension politica

Figura 11. Nivel politico del docente en las II.EE. de la Red N°15, Lurigancho, 2018.
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Los datos estadisticos que muestra la tabla 13, figura 11 concluye que el 100% de
los profesores en las II.LEE. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018 presentan un nivel

medio en conocimiento de temas referentes a la politicas educativas en general.

Tabla 14
Nivel cultural del docente en las II.EE. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.

Dimension cultural

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje acumulado

valido
Vélido Alto 61 79,2 79,2 79,2
Medio 16 20,8 20,8 100,0

Total 77 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Medio

Dimensién cultural

Figura 12. Nivel cultural del docente en las II.EE. de la Red N°15, Lurigancho, 2018.
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Analizando la tabla 14, figura 12, vemos que un 79,2% de los profesores
pertenecientes a las Il.EE. encuestadas y materia de esta investigacion presentan
alto nivel cultural y el 20,8% nivel medio; por lo que también es importante para

engrosar sus conocimientos generales en bien de los educandos.

3.2. Contrastacion de hipotesis

Debido a que no tiene distribucion normal, la muestra no es paramétrica es de
escala ordinal se rige conforme a los rangos asignados (segun Bisquerra, 2009). Los
valores se obtienen a través del Rho de Spearman.

Interpretacion del coeficiente de correlacidon (ver anexo 7).

3.2.1. Contrastacién de hip6tesis general

Ho: Las Habilidades grupales del director no se relacionan significativamente con el

desempefio docente en las II.EE. de la red N° 15, Lurigancho, 2018.

Ha: Las Habilidades grupales del director se relacionan significativamente con el

desemperio docente en las I.EE. de la red N° 15, Lurigancho, 2018.
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Tabla 15

Correlaciones entre las Habilidades grupales del director y desempefio Docente.

Habilidades = Desempefio

grupales Docente
Habilidades Coeficiente de 1,000 7127
Grupales correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 77 77
Rho de Desempefio Coeficiente de 712" 1,000
Spearman Docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 77 77

**_Correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Spss 25.

La tabla 15, nos permiti6 observar que de acuerdo a los resultados del analisis
estadistico existe una relacién significativa y correlacion positiva entre las dos
variables investigadas con Rho = 0, 712**, el valor de probabilidad (p=0,000< 0,01)
desestimando la hipétesis nula y se aprueba la hipétesis alterna, concluyendo que,
para un riesgo del 1% y un 99% de confiabilidad, existe una relacion positiva y

significativa entre las variables investigadas en las II.EE. de la Red 15 de Lurigancho.

3.2.2. Hipotesis especifica 1

Ho. El Facultar e involucrar a otros por parte del director no se relaciona
significativamente con el Desempeiio docente en las IlLEE. de la red N° 15,
Lurigancho, 2018.
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Ha: El Facultar e involucrar a otros por parte del director se relaciona
significativamente con el Desempefio docente en las Il.LEE. de la red N° 15,
Lurigancho, 2018.

Tabla 16

Correlaciones entre Facultar e involucrar a otros por parte del Director y Desempefio

Docente.
Desempefio  Facultar e
Docente Involucrar a
Otros
Desempefio Coeficiente de 1,000 655
Docente correlacion
Rho de Sig. (bilateral) . ,000
Spearman N 77 77
Facultar e Coeficiente de 655" 1,000
Involucrar a correlacion
Otros Sig. (bilateral) ,000
N 77 7

**_Correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Spss 25.

En la tabla 16, se observd que existe una relacion significativa entre la dimension de
la variable 1 y la variable 2, con un Rho=0,655**; significando una correlacion
moderada, el valor de probabilidad (p=0,000<0,01), desestimando la hip6tesis nula y
y aprobando la hipotesis alterna, concluyendo que, para un riesgo del 1% y un 99%
de confiabilidad, se demuestra que entre la dimension y la variable existe una

relacion positiva y significativa en bien de las II.EE. investigadas.
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3.2.3. Hipotesis especifica 2

Ho. La Formacion de equipos eficaces y trabajo en equipo por parte del director no
se relaciona significativamente con el Desempefio docente en las I.EE. de la Red N°
15, Lurigancho, 2018.

Ha: La Formacion de equipos eficaces y trabajo en equipo por parte del director se
relaciona significativamente con el Desempefio docente en las II.EE. de la Red N°
15, Lurigancho, 2018.

Tabla 17

Correlaciones entre la dimension 2 de la variable 1 respecto a la variable 2.

Desempefio Formacion de Equipos

Docente Eficaces y Trabajo en
Equipo
Desempefio Coeficiente de 1,000 684"
Docente correlacion
Rho de Sig. (bilateral) : ,000
Spearman N 77 77
Formacion de Coeficiente de 6847 1,000
Equipos Eficaces  correlacion
y Trabajo en Sig. (bilateral) ,000
Equipo N 77 77

**_Correlacién significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Spss 25.

En la tabla 17, se observo que existe un nivel de correlacion significativa moderada
entre la dimension de la variable 1 respecto a la variable 2, demostrado de acuerdo a
los resultados estadisticos obtenidos mediante el Rho= 0,684, con el valor de
probabilidad (p=0,000<0,01) se llega a desestimar la hipétesis nula y aprobar la

hipotesis alterna, concluyendo que, para un riesgo del 1% y un 99% de confiabilidad,
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existe una relacion moderada y significativa entre la dimension y la variable
sefialada tomadas en investigacion en las II.LEE. de la red 15, Lurigancho, 2018.

3.2.4 Hipotesis especifica 3

Ho. El Liderar al cambio positivo por parte del director no se relaciona
significativamente con el Desempefio docente en las Il.LEE. de la Red N° 15,
Lurigancho, 2018.

Ha: El Liderar al cambio positivo por parte del director se relaciona significativamente

con el Desemperio docente en las Il.EE. de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.

Tabla 18

Correlaciones entre la dimensién 3 de la variable 1 con la variable 2.

Desempefi Liderar al

o Docente Cambio
Positivo
Rho de Desempefio Coeficiente de 1,000 697
Spearman Docente correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 77 77
Liderar al Coeficiente de 697 1,000
Cambio Positivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 77 77

**_Correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Spss 25.

En la tabla 18, se observO que existe de acuerdo a los resultados obtenidos
estadisticamente que existe una relacién significativa con una correlacion moderada
entre la dimension y la variable indicada demostrado con un Rho= 0,697**, el valor
de probabilidad (p=0,000<0,01) nos permite desechar la hipétesis nula aprobando la
hipétesis alterna, concluyendo que, para un riesgo del 1% y un 99% de confiabilidad,
se demuestra que existe una relacion moderada y significativa la dimensién y la
variable indicada anteriormente y observado en la tabla analizada, pertenecientes a

las II.EE. materia de esta investigacion.
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4.1. Discusion de resultados

La investigacion desarrollada donde se tratd de relacion dos variables:
Habilidades grupales del director y desempefio docente en las II.EE. de la Red N° 15,
Lurigancho, 2018 se demostr0 que guardan una relacion significativa alta
(Rh0=0,712**), al mismo tiempo el valor para mejorar de p = 0,000<0,01 reflejo ser
minimo, demostrando que existe un 99% de confidencialidad. Es decir a medida que
las habilidades grupales del director posea mayor preocupacion sera beneficioso
para el desempefio docente en pro de la calidad educacional. Se sustenta esta

afirmacién gracias a las investigaciones siguientes:

Hay una similitud con la indagacion de Tafur (2017), quien exterioriza que
existe correlacion entre la dimension Habilidad de grupo respecto al cambio en una
organizacion sefialando que los actores pertenecientes al Ministerio de Vivienda
2016, area de saneamiento rural, siendo su valor r = 0.724** milésimas, significando
una correlacion alta; por ende, el personal que labora estiman que esta destreza es
relevante y necesaria para sus dirigentes, ya que la mayoria de oficinas desarrollan
la instruccién de trabajar en equipo, delegar trabajos, situacion que indudablemente

ha sido defendida con los resultados adquiridos en su estudio de investigacion.

Asi mismo Becerra (2018) en su tesis sobre las habilidades que posee el
directivo respecto al desempefio docente llega a la comprobar que existe una
relacion alta, directa entre el desempefio y las habilidades de grupo evidenciando
mediante (Rho= 0,483), valor de p = 0.002 estando esto minimo al 5% (p menor a
0.05) esto significa que el desempefio docente tiene relacion significativa con las
habilidades de grupo en las II.EE. del nivel secundario

“José Andrés Razuri’.

Asi también Esteves (2017, quien en su investigacion sobre el
comportamiento o desempefio de los oficiales respecto a las habilidades emitidas por
sus directivos, pertenecientes a la compafia de inteligencia N° 114, VRAEM, 2017,
llega a comprobar que guardan una correlacion entre la dimension y la variable

mencionada, demostrando mediante un (Rho=0,458**) vy presenta alta
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significatividad de ,001 minimo que el nivel de 0,05 deseable entre las variables,

desaprobando la Hoy admitiendo la Ha.

Se refuerza la discusion del resultado de las dos variables, mencionando que
la habilidad grupal es el compromiso colaborativo que alterna con estar al tanto de lo
que ocurre en una entidad, encomendar funciones, dar potestades, componer
equipos coparticipes y sean eficientemente preparados, tener capacidad de lider
como directivo, si no se cuenta con estas destrezas no se puede generar ni propagar
un buen desempefio. Ademas la teoria de las Relaciones humanas nos explica que
una adecuada relacion laboral va a permitir el auge a una méaxima efectividad en
la productividad de una empresa solo si se tiene una buena relacion de trabajo entre

el personal y el empleador.

En cuanto al analisis de la primera hipétesis, sefiala que Facultar e involucrar
a otros por parte del Director se relaciona significativamente con el Desempefio
Docente, significando con un (Rho=0,655**) que hay correlacion moderada, el valor
de probabilidad (p=0,000) es menor que el valor 0,01 se aprueba la hipotesis alterna,
destacando con un 99% de confiabilidad, resaltando que hay una relacion positiva,

significativa.

Asi mismo esto se ve reflejado en la tesis de Bermudes (2016), quien
investigd sobre la relacion de modelos organizacionales respecto a la delegacién
para la toma de decisiones en equipos de trabajo llevado a cabo en una de las
oficinas de DEVIDA, Tarapoto, 2016; concluye que el modelo del disefio de una
organizacién se relacionan con delegar las decisiones que se tomara al trabajar
en equipos en las oficinas de DEVIDA de Tarapoto del 2016, siendo positivo,
moderado (Rho=0,410); por lo que el facultar decisiones al trabajar

colaborativamente se ve influenciado por los modelos organizacionales.

Por otro lado Espinoza G. (2014), en su investigacion sobre el desempefio de
los profesores durante el desarrollo de su trabajo laboral de aula en un colegio de
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educacion basica superior con nivel de bachillerato ubicado en la ciudad de Portovelo
afos 2013-2014, concluy6 que los profesores organizan las dinamismos educativos
acorde a las necesidades, intereses del estudiante; considerando los criterios que el
desempeiio docente debe desarrollar, no obstante, no estan facultados para realizar
aplicaciones curriculares para los estudiantes esto implica que el directivo deberia
incorporar estas habilidades grupales aportando al cambio de la instituciébn en

mejora de la educacion.

Whetten y Cameron (2016), nos describen que facultar es a dar la libertad
para que las personas puedan desenvolverse de manera eficiente por iniciativa
propia en la organizacién, sin la necesidad todavia de indicarles que deben o no
hacer ya que poseen la iniciativa y se les da la confianza necesaria para que realicen

la funcion que le designen.

En la hipotesis 2, donde la dimension 2 de la variable 1 respecto a la variable
2, los datos estadisticos demuestran que ambas se relacionan significativamente,
con correlacion moderada (Rho= 0,684**) tal como se observé en la tabla de
Bisquerra, (2009), y como el valor de probabilidad (p=0,000) es menor que el valor
0,01 se aprueba la hipoétesis alterna, con un 99% de confiabilidad, demostrando que
exite correlaciéon entre la dimension y variable sefialada realizadas en las II.EE. de la
Red N° 15, 2018.

Asi mismo Bailon C. (2018), gracias a su investigacion llevada a cabo en el
IESTP Carlos Cuento Fernandini, Comas, Perl, acerca del servicio educativo
estratégico con la calidad docente. Llegé a la conclusion que existe relacién directa
moderada y significativa con (Rho=0,525**) y (p=0,000) entre la dimension y la
variable planteada. Al respecto, Huerta y Rodriguez (2014): conforme a estos autores
una cosa es formar equipos y otra es trabajar en equipo; esto significa que para
obtener buenos resultados en los trabajos en equipos o0 colaborativos se debe

seleccionar personal que tengan pensamiento compartido.

La teoria Social Cognitiva que se basa en el estudio del comportamiento del

ser humano quien es influenciado por el ambiente, la persona, la conducta
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complementadas con una adecuada motivacion, persistencia, el esfuerzo y la
capacidad que tenga de sobresalir ante los problemas van a permitir un adecuado

desempeiio.

En la hipdtesis 3 se expresa conforme a los resultados del analisis
estadistico que Liderar al cambio positivo por parte del director guarda estrecha
relacion siendo ésta significativa con el Desempefio docente; ademas de tener una
correlacion moderada (Rho=0,697**) y como el valor de probabilidad (p=0,000) es
menor que el valor 0,01 se aprueba Ila hipétesis alterna, con un 99% de
confiabilidad, demostrando que existe entre la dimension 3 y la variable 2 una

relacion significativa, moderada encontrada en las Il.EE. investigadas.

Al comparar estas evidencias hay una relacion con Canales D., Jara R.
(2015), quién investigo acerca del liderazgo que ofrecen y tienen los directores de las
II.LEE. y su influencia con el desempefio de sus docentes, llevadas a cabo en unas
I.E. de Villa el salvador, 2014. Concluy6é que hay correlacion moderada entre las
variables, frente al p = 0.000< 0.05 desechando la hipétesis nula y aceptando la
hipétesis alterna. Se afianza este resultado gracias a Wheten y Cameron(2016): que
un buen directivo lidera de forma positiva cuando crea un clima positivo,
participando de manera activa motivando al personal con quien labora incorporando
también a los demas sea en beneficio propio y del grupo. Resaltando las fortalezas,
aprovechando el potencial que pueden poseer sus integrantes, dar solucion a sus
debilidades.

También la teoria sociocognitiva expone de como el desarrollo de la
autoeficacia influye en los conocimientos, comportamientos, entorno y sentimientos
de la persona de tal forma que pueda ser capaz de finalizar con éxito las tareas que

se le encomienden dependiendo de cémo se desenvuelva el individuo.



V. Conclusiones
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Primera:

Queda demostrado que las dos variables investigadas y que llevan como titulo
en esta tesis, tienen una correlacion significativa alta (Rho=0,712**), con significancia
p=000. La significancia resulté ser p=0,000<0,01, lo que admitid6 que existe una
relacion positiva y significativa siendo una tarea prioritaria fomentar en todas las

entidades educacionales.

Segunda:

La dimension de la variable 1, Facultar e involucrar a otros por parte del
Director respecto a la relacién con el Desempefio Docente, queda demostrado que
hay una relacion y correlacién positiva, significativa y moderada (Rho=0,665**).. La
significancia resulto ser (p=0,000), p es minimo que el valor 0,01, lo cual solo nos

quedod aceptar la hipotesis alterna.

Tercera:

La dimension de la variable 1, las habilidades de Formacién de Equipos
eficaces y trabajo en equipo que realiza el director respecto a la relaciéon con la
variable del desempefio Docente, queda demostrado que tienen relacion significativa,
correlacién positiva y moderada (Rho= 0,684**), donde (p=0,000<0,01) aceptandoy

reafirmando lo planteado en la hipoétesis alterna dos.

Cuarta:

La dimensién de la variable 1, las habilidades de Liderar al cambio positivo
ejercida y promovida por el director y respecto a la relacién con la variable del
desempefio docente presenta una correlacion positiva, moderada (Rho=0,997**) con
(p=0,000<0,01, demostrando asi lo admitido que existe una relacidon positiva y
significativa planteada en la hipotesis alterna tres.



VI. Recomendaciones
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Primera:

A los sefiores directores y equipos directivos, al determinar que coexiste una
correlacion con significancia entre las Habilidades grupales que debe presentar y
ejercer un Director respecto a su relacion con el Desempefio docente en las II.EE.
de la Red N° 15, Lurigancho, 2018, es recomendable tomar como aspecto importante
el aplicar, fomentar, hacer participe e involucrar a todos los actores de las II.EE.
estas habilidades a fin de contribuir en mejorar el desempefio que deben mostrar sus
docentes para alcanzar los objetivos planteados por la institucion tanto entre
directivos como docentes. Siendo util las capacitaciones, los talleres, la
concientizacion y socializacion sobre las practicas de las habilidades que les van a

permitir ser profesionales de la educacion de primer nivel.

Segunda:

A los directivos se les sugiere que faculten e involucren un poco mas a los
docentes, generando eventos de confraternidad, impulsando a los docentes a que
realicen a que realicen sus labores, reconociendo los esfuerzos y tiempo que estos

dedican a las mismas ya sea mediante incentivos, reconocimientos, premios.

Tercera:

A los directivos se sugiere que es importante aplicar las habilidades de formar
equipos efectivos y trabajo en equipo que les permita compartir momento a momento
con los comparieros de la institucion permitiendo ademas que mantengan una buena
comunicacién e impulsando que exista una relacion adecuada entre estos. El
ambiente de trabajo debe generar cordialidad, confianza que induzca a los docentes
a estar mas centrados e involucrados en las actividades y la mejora de su

desempefo que van a realizar conjuntamente en mejora de la calidad educativa.

Cuarta:
A los directivos se sugiere que es importante que en toda institucion se dé un

liderazgo hacia el cambio positivo se aproveche las fortalezas, se realce un
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seguimiento a las actividades que van bien y no solo a las que van mal para ello los
directivos deben expresarse con un lenguaje en el cual las palabras que se expresan
sean aceptables. Asi mismo promover conferencias, equipos de trabajo, la mayor
parte del cambio verdadero se inicia dentro de la institucion tomando relevancia el

personal educativo que labora.
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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién que existe entre
Habilidades grupales del director y desempefio docente en las instituciones educativas de la
Red N°15, Lurigancho, 2018. Es no experimental, transeccional- correlacional. La poblacion
estuvo lo conformd 96 docentes, cuya muestra fue 77 profesores a quienes se le aplico el
instrumento Escala de Likert. La primera escala de medicion: Habilidades grupales del
director tuvo 19 items, cuya confiabilidad fue 0.944; y la segunda escala de medicion:
Desempefio docente que tuvo 20 items, cuya confiablidad fue 0.874. Los resultados que se
evidenciaron con respecto a las Habilidades grupales del director fueron: que el 53, 2% de los
docentes en las Instituciones Educativas de la Red N° 15, Lurigancho, 2018 percibieron como
nivel alto, el 36,4% indica que presenta nivel medio y el 10,4% como nivel bajo; con respecto
a la variable Desempefio docente nos muestra que el 92,2% de los docentes en las
Instituciones Educativas de la Red N° 15, Lurigancho, 2018 poseen nivel alto de Desempefio
docente alto y el 7,8% lo presenta como nivel medio. Se aplicd la estadistica inferencial
utilizando el Rho de Spearman. Los resultados muestran que existe una correlacion
significativa entre la variable Habilidades grupales del director y la variable Desempefio
docente, de acuerdo al resultado de la Correlacion de Spearman existe un nivel de correlacion
directa positiva con un coeficiente de correlacion de 0, 712.

PALABRAS CLAVE: Habilidades grupales del director, desempefio docente,

correlacion directa positiva.



76

ABSTRACT
The objective of this research was to determine the relationship between Group skills of the
director and teaching performance in the educational institutions of the Network N°15,
Lurigancho, 2018. It is non-experimental, transectional-correlational. The population was
formed by 96 teachers, whose sample was 77 teachers to whom the Likert Scale instrument
was applied. The first scale of measurement: Group skills of the director had 19 items, whose
reliability was 0.944; and the second measurement scale: Teaching performance that had 20
items, whose reliability was 0.874. The results that were evidenced with respect to the
Director's Group Skills were: that 53.2% of the teachers in the Educational Institutions of the
Network No. 15, Lurigancho, 2018 perceived as high level, 36.4% indicate that they present
medium level and 10.4% as a low level; with respect to the variable Teacher performance
shows us that 92.2% of teachers in Educational Institutions of the Network No. 15,
Lurigancho, 2018 have high level of high teaching performance and 7.8% present it as a
medium level. Inferential statistics was applied using Spearman's Rho. The results show that
there is a significant correlation between the variable Group skills of the Director and the
variable Teacher performance, according to the result of the Spearman correlation there is a
positive direct correlation level with a correlation coefficient of 0.712.
KEY WORDS: Group managerial skills, teaching performance, positive direct
correlation.
Introduccion

La direccion de las instituciones educativas, es la encargada de orientar y guiar a todo el
personal educativo al resultado de los objetivos primordiales que permitan el éxito de la
institucion; sin embargo; conseguir este puesto de excelencia no es una labor facil, sin
importar quien se esté al mando como directivo quien hace las veces de un componente
dispuesto a hallar la solucién a las dificultades, por medio tomar decisiones. Actualmente las
Habilidades grupales son necesarias en quienes dirigen las instituciones educativas tanto
publicas como privadas ya que permite al director el manejo de capacidades personales que
orienten cada dia su trabajo profesional e influyan en la institucion, con el fin de agenciar los
fines planteados. Mayormente los paises que destacan por su porcentajes en PISA, es
porque el directivo brinda un 80% de su tiempo orientando a los a los docentes acerca de

como mejoraria  su labor  docente impulsandolos, incentivandolos a realizar con
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responsabilidad sus précticas generando que estén mentalizados en el aprendizaje en vez del
trabajo administrativo del colegio McKinsey ( como se citd en OCDE, 2016). Asi mismo los
directores de entidades educativas conforman un grupo considerable que puede provocar
gran efecto en la ensefianza como en el aprendizaje en estos colegios por su facilidad de
influenciar tanto en motivar y potencializar las destrezas de los profesores como las
condiciones de aprendizaje y el ambiente educativo (OCDE, 2016). Se observo que las
Habilidades grupales del director influyen en el Desempefio docente lo cual favorece el
rendimiento académico y la calidad educativa de los educandos, en una investigacion realizada
en Lima Metropolitana por Hostos (2016) se observa: “Que el 66% de los estudiantes

referencian tener muy buena percepcion sobre el desempeiio docente” (p. 59).

Es decir que las habilidades grupales del director son fundamentales para el ejercicio
de un buen desempefio docente lo que permite resultados favorables en los estudiantes sin
embargo en los centros educativos de la red N° 15, Lurigancho se observo que los directores
de dichas entidades educativas cuando interaccionan con sus docentes, poseen deficiente
liderazgo no son los primeros en involucrarse en las actividades que pide que se realicen, se
comunica solo con algunos docentes, trabajan aisladamente, generando una situacion dificil
de flanguear entre docentes y directivo generando que los maestros se sienten desmotivados y
no sean mas participativos en el alcance de los propositos institucionales. Cabe resaltar que la
investigacion es importante ya que va permitir ampliar los conocimientos teoricos para las
futuras investigaciones. Asi mismo este estudio beneficiard tanto a los directivos y a los
docentes involucrados en la investigacion ya que los resultados que se obtengan a partir de
ello lo pueden utilizar para mejorar su desempefio, obtener los objetivos esperados, la toma
de decisiones oportunas, liderar y competir alcanzando logros como institucion. Por Gltimo
contribuye a la definicion de nuevos conceptos, crear nuevos instrumentos que permitan y

faciliten la recopilacion de datos asi como también estudiar adecuadamente una poblacion.

Teorias relacionadas
Estas son las teorias que sustentan la investigacion: la Teoria de las relaciones Humanas
segun Elton Mayo citado en (Chiavenato, 2014) soslaya que una adecuada relacion entre

empleados y empleadores mejora la productividad. Por otro lado la Teoria de la Autoeficacia
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segun Albert Bandura citado en (Covarrubias y Mendoza, 2013) explica de como el
desarrollo de la autoeficacia influye en los conocimientos, comportamientos, entorno y
sentimientos de la persona de tal forma que pueda ser capaz de finalizar con éxito las tareas
que se le encomienden dependiendo de como se desenvuelva el individuo. Por ultimo la
Teoria Social Cognitiva segun Bandura citado en (Covarrubias y Mendoza, 2013) sostiene
que el comportamiento humano es influenciado a partir de tres componentes entre ellos
tenemos: el ambiente, la persona, la conducta que complementadas con una adecuada
motivacion, persistencia, el esfuerzo y la capacidad que tenga de sobresalir ante los problemas

van a permitir un adecuado desempefio.
Como complemento definimos de la investigacion estas variables a continuacion:

Whetten y Cameron (2016) consideran: que la Habilidad grupal es aquella facultad del
directivo de fomentar el trabajo colaborativo donde cada integrante de la organizacién debe
tener conocimiento y desempefiar la funcién que le corresponde ayudando a que los objetivos
planteados se cumplan. Las Dimensiones de las Habilidades grupales tomando como
referencia del modelo establecido por Whetten y Cameron (2016), las habilidades de grupo
estan constituidas por tres dimensiones: Facultar e involucrar a otros, Formacion de equipos

efectivos y trabajo en equipo y Liderar el cambio positivo.

El Ministerio de Educacién (2017), refiere que el Desempefio docente: Es un acuerdo
del Estado que toma como participes del cambio en la educacion a los docentes, y la sociedad
con la finalidad que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados en la excelencia de la
ensefianza, que este abocada a construir una sociedad que queremos con ciudadanos
comprometidos con el pais. EI Ministerio de Educacion (2017), refiere: Los propoésitos del
Marco del Buen Desempefio Docente establecen que los docentes tomen conciencia sobre la
labor que realizan, busca hacer revalorar la carrera docente ante la sociedad e implementar
politicas que aporten al cambio educativo. Asi mismo considera las siguientes dimensiones:

dimension pedagdgica, dimension politica, dimension cultural.

Problema
¢Qué relacion existe entre las Habilidades grupales del director y desempefio docente en las

instituciones educativas de la Red N° 15, Lurigancho, 2018?
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Objetivo
Determinar la relacién de las Habilidades grupales  del director y el desempefio de los

docentes en las instituciones educativas Red N° 15, Lurigancho, 2018.
Método

La actual investigacion no experimental, descriptiva, correlacional de corte transversal. Cuya
poblacién esta conformada por 96 docentes hombrados y contratados de dos instituciones
educativas estatales de la Red N° 15  del distrito de Lurigancho. La muestra quedo
conformada por 77 profesores lo cual se obtuvo del muestreo probabilistico estratificado.

La técnica que se empled las Habilidades grupales del director es la escala para
medir actitudes, el instrumento que se utilizé la Escala de Likert. Fue elaboracion propia
estaba constituida por 19 items bajo una escala de tipo Likert en cinco categorias sus
baremos: Alto: (71 —95), Medio: (45 — 70), Bajo: (19 — 44). Por otro lado se aplico la misma
técnica e instrumento para medir el Desempefio docente fue elaboracion propia, constituida
por 19 items de cinco categorias su baremo: Alto: (75 — 100), Medio: (47 — 74), Bajo: (20 —
46). Los instrumentos de medicidén fueron sometidos a validacion por medio de Jueces
expertos, La confiabilidad de los instrumentos de medicion se someti6 a una prueba piloto y al
estadistico Alfa de Cronbach ya que ambos instrumentos tienen una escala ordinal.

Se empled en la investigacion el software SPSS, version 25.0 en espafiol, se aplico el Rho de

Spearman.
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Resultados
Se observo que el 53, 2% de los docentes consideran que el Director posee Habilidades
grupales en las instituciones educativas de la Red N° 15, Lurigancho, 2018, el 36,4% indica
que presenta nivel medio y el 10,4%, nivel bajo. También que el 92,2% de los docentes en
las instituciones educativas de la Red N° 15, Lurigancho, 2018 poseen nivel alto en el
Desemperio docente alto y el 7,8% lo presenta como nivel medio. (Tabla 7 y 11)
Tabla 7
Habilidades grupales del director percibido por los docentes en las I1.EE de la Red N°15,
Lurigancho, 2018.

HABILIDADES GRUPALES DEL DIRECTOR

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido Alto 41 53,2 53,2 53,2
Bajo 8 10,4 10,4 63,6
Medio 28 36,4 36,4 100,0
Total 77 100,0 100,0

Tabla 11
Nivel de Desempefio docente en las I1.EE de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.
DESEMPENO DOCENTE

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido Alto 71 92,2 92,2 92,2
Medio 6 7,8 7,8 100,0
Total 77 100,0 100,0

Los resultados del andlisis estadistico demuestran que existe una relacion significativa entre
las Habilidades grupales del director y el desempefio docente, ello constata que existe un

nivel de correlacion positiva con un coeficiente de correlacion de 0, 712, el valor de
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probabilidad (p=0,000) es menor que el valor 0,01.

Tabla 15

Correlaciones entre las Habilidades grupales del director y desempefio docente.

Habilidade = Desempefio

s grupales docente
Rho de Habilidades Coeficiente de 1,000 7127
Spearman grupales correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 77 77
Desempefio Coeficiente de 7127 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 77 77

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Discusion
La actual investigacién denominada Habilidades grupales del director y desempefio docente
en las instituciones educativas de la Red N° 15, Lurigancho, 2018 tuvo como resultados con
respecto a la hipdtesis general: las Habilidades grupales del director se relacionan
significativamente con el Desempefio docente en las instituciones educativas de la red N° 15,
Lurigancho, 2018. Lo siguiente:

Las respuestas de la prueba de Rho de Spearman, en donde el valor de r = 0. 712**,
soslayaron una correlacion positiva alta, al mismo tiempo el valor de p = 0,000 reflejo ser
minimo al de « = 0,01 demostrando que existe un 99% de confidencialidad. Es decir a
medida que las habilidades grupales del director posea mayor preocupacion sera beneficioso

para el desempefio docente en pro de calidad educacional.
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De esta manera hay una similitud con la indagacion de Tafur (2016) quien exterioriza
que existe correlacion entre la dimension Habilidad de grupo con el cambio organizacional
sefialando que  los personales del programa nacional de saneamiento rural del ministerio de
viviendas del 2016, siendo su valor r = 0.724** milésimas, cifra que nos revela que la
correlacion es alta, por ende, el personal que labora estiman que esta destreza es relevante y
necesaria para sus dirigentes, ya que la mayoria de oficinas desarrollan la instruccion de
trabajar en equipo, delegar trabajos, situacion que indudablemente ha sido defendida con los

resultados adquiridos en su estudio de investigacion.

Asi mismo Becerra (2018) en su tesis Habilidades directivas y desempefio docente llega a la
conclusién de que se da alta relacion directa entre desempefio docente y las habilidades de
grupo verificando que el coeficiente de correlacién de spearman = 0.483 milésimas, valor
de p = 0.002 estando esto minimo al 5% (p menor a 0.05) esto significa que el desempefio
docente tiene relacion significativa con las habilidades de grupo en la entidades educativas

del nivel secundario “José Andrés Razuri”.

Asi también Esteves (2017) en su tesis “Desarrollo de habilidades directivas y el
desempetio de los oficiales de la compaiiia de inteligencia N° 114, VRAEM, 2017” sostiene a
la conclusién de comprobar que la dimension habilidades grupales de las habilidades
directivas se relacionan con el desempefio, con lo que se ratifica la manifestacion que esta
dimension si se relaciona con el desempefio de los oficiales de la Compafiia de Inteligencia
N° 114 del VRAEM, el grado de correlacion entre las variables es determinada por el r =
0,458** milésimas, y presenta alta significatividad de ,001 minimo que el nivel de 0,05

deseable entre las variables, desaprobando la hip6tesis nula'y admitiendo la hip6tesis alterna.

La teoria de las relaciones humanas recalcan que una adecuada relacion entre quien
dirige y los empleados genera buena produccion.

La habilidad grupal es el compromiso colaborativo que alterna con estar al tanto de lo
que ocurre en una entidad, encomendar funciones, dar potestades, componer equipos
coparticipes y sean eficientemente preparados, tener capacidad de lider como directivo, si no

se cuenta con estas destrezas no se puede generar ni propagar un buen desempefio.
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Conclusion

Como complemento las Habilidades grupales del director se correlacionan significativamente
con el Desempefio docente, a través de los cuales el nivel de correlacion es de 0, 712**
de acuerdo al nivel de relacion es correlacion positiva alta. La significancia resulto ser
p=0,000, es minimo que el valor 0,01 lo que admitié que existe una relacion positiva y

significativa siendo una tarea prioritaria fomentar en todas las entidades educacionales.
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Matriz de consistencia

Titulo: Habilidades grupales del director y desempefio docente en las instituciones educativas de la Red N° 15, Lurigancho, 2018

Autor: Elizabeth Evelyn Andia Cusi

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:
P.G: ¢ Qué relacion
existe entre las
Habilidades grupales
del director y
desempefio docente
en las instituciones
educativas de la
Red N° 15,
Lurigancho, 2018?

Problemas
Especificos:

P.E.1: ¢ Qué relacion
existe entre Facultar
e involucrar a otros
por parte del director
y desempefio
docente en las
instituciones
educativas de la red
Na 15, Lurigancho,
20187

P.E.2: ¢ Qué relacion

Objetivo general:
O.G: Determinar la
relacion entre las
Habilidades grupales
del director y
desempefio de los
docentes en las
instituciones
educativas Red N° 15,
Lurigancho, 2018.

Objetivos
especificos:

O.E1l: Determinar la
relacién de Facultar e
involucrar a otros por
parte del Director y
desempefio docente
en las instituciones
educativas de la Red
N° 15, Lurigancho,
2018.

O.E2: Determinar la
relaciéon entre la
Formacion de equipos

Hipotesis general:
H.G: Las
Habilidades
grupales del
director se
relacionan
significativamente
con el desempefio
docente en las
instituciones
educativas de la
red N° 15,
Lurigancho, 2018.

Hipodtesis
especificas:
H.E1: El Facultar e
involucrar a otros
por parte del
director se
relaciona
significativamente
con el desempefio
docente en las
instituciones
educativas de la

Variable 1: Habilidades grupales del director

. . . : Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores ltems medicién rangos
Facultar a los (1-6) (1)
demas. Totalmente Alto
‘Facultar e desacuerdo
involucrar a Involucramiento ) (71- 95)
otros. personal. En desacuerdo
Delegar a otros 3) Medio
eficazmente.
Ni de acuerdo (45-70)
Formacion de Evaluar el desarrollo (7-12) nien
equipos de equipos. desa(c:;erdo
efectl_v oSy Desarrollar equipos
g:si?g en de trabajo. De acuerdo _
Promover el (5) Bajo
liderazgo eficaz de -
equipog Totalmente de (19-44)
' (13-19) acuerdo
Crear desviaciones
Liderar al | personales.
Ca”?t."o Liderazgo hacia un
positivo

cambio positivo.




existe entre la
Formacion de
equipos efectivos y
trabajo en equipo
del director y
desempefio docente
en las instituciones
de la Red N2 15,
Lurigancho, 2018?

P.E.3: ¢Qué relacion
existe entre Liderar
al cambio positivo
del director y
desempefio docente
en las instituciones
educativas de la red
N°15, Lurigancho,
20187

efectivos y trabajo en
equipo por parte del
director y desempefio
docente en las
instituciones
educativas de la Red
N° 15, Lurigancho,
2018.

O.E.3: Determinar la
relacion entre Liderar
al cambio positivo por
parte del director y
desempefio docente
en las instituciones
educativas de la Red
N° 15, Lurigancho,
2018.

red N° 15,
Lurigancho, 2018.

H.E.2: La
Formacién de
equipos efectivos y
trabajo en equipo
por parte del
director se
relaciona
significativamente
con el desempefio
docente en las
instituciones
educativas de la
Red N° 15,
Lurigancho, 2018.

H.E3: El Liderar al
cambio positivo por
parte del director
se relaciona
significativamente
con el desempefio
docente en las
instituciones
educativas de la
Red N° 15,
Lurigancho, 2018.

Movilizacion de las
habilidades de los
demas.
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Variable 2: Dese

mpefio docente

Dimensiones Indicadores items En?ggilgi@dne Niveles y rangos
Pedagégica El juicio (1-10) 6y Alto
peo_'agog'co Totalmente en (75-100)
El liderazgo desacuerdo
Motivacional 2
En desacuerdo
- — 3
La vinculacion (11'16) Ni de a(CL)IerdO ni
Identidad social. en desiz)cuerdo Medio
COHOCImIentO De acuerdo (47 _74)
o de la realidad (5)
Politica social. Totalmente de
Responsabilida acuerdo _
d ciudadana con Bajo
su medio (17-20) (20-46)
urbano.
Cultural Establecen
desafios

Aprendizajes
contextualizado

S.




Nivel- Disefio de Investigacion Poblacién y muestra Técnicas e Estadistica
instrumentos Descriptiva
Inferencial
Nivel: Se desarrollo una investigacion Poblacion: Variable 1: Descriptiva
no sustantiva de nivel correlacional ya La poblacion estaba conformada Habilidades grupales Este estudio permitio
que midié el grado de relacion que por 96 docentes de dos del director describir los resultados
existia entre la variable: Habilidades instituciones Educativas de la Red | Técnica: por ello se empleo las

grupales del director y desempefio
docente en las instituciones educativas
de la Red N° 15, Lurigancho, 2018.
Disefio:

No experimental, descriptivo,
correlacional

Segun Mertens (citado en Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014) se refieren
a que las variables no va a ser
maniobradas, se va a respetar su estado
natural tal como la encontramos.

Segun Liu y Tucker (citado en
Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)
se establece que su disefio es
transversal ya que los datos recopilados
se van a dar en un tiempo determinado.
Donde:

M: Muestra

X: Habilidades grupales

del director |
Y: Desempefio docente —
r: Correlaciéon entre las

variables

Método: La investigacion se desarrollo
bajo el enfoque cuantitativo. Segin
Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014).

Para efectos de esta investigacion se
aplico este enfoque, ya que a partir del

N° 15, Lurigancho, 2018.

Muestra:

Par determinar el tamafio de la
muestra se empleo la formula
estadistica de calculo de muestras
para poblaciones conocidas; la
muestra estaba conformada por 77
docentes.

(Z)2 (p-q.N)

(E)2 (N-1)+(Z) 2pg

Muestreo:

Se utilizo el muestreo probabilistico
estratificado considerando como
criterio de clasificaciéon para los
estratos las Instituciones
Educativas donde laboraban los
docentes. Para la seleccion de los
elementos de la muestra se emple6
la técnica de la boleta sin
reposicion.

Escala para medir
actitudes
Instrumento:
Escala de Likert

Autora: Elizabeth
Evelyn Andia Cusi
Afo: 2018
Ambito de
aplicacion:
Instituciones
Educativas
Forma de
administracion:
Individual

Variable 2:

Desempefio docente
Técnica:

Escala para medir
actitudes
Instrumento:
Escala de Likert
Autora: Elizabeth
Evelyn Andia Cusi
Afo: 2018
Ambito de
aplicacion:
Instituciones
Educativas

tablas y figuras de
distribucion de figuras.

Inferencial

En este estudio para
determinar la relacién
entre variables se
utilizo el Rho de
Spearman dado que se
trata de dos variables
cuantitativa de escala
ordinal.

62d’
i n(nt-1)
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acopio de informacion se logro la
aplicacion del andlisis estadistico.

Formade
administracion:
Individual
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ESCALA PARA MEDIR LAS HABILIDADES GRUPALES DEL DIRECTOR

Estimado participante, a continuacion se le presenta una serie

preguntas que

serviran para medir las Habilidades directivas en la institucion donde labora. Sirvase

contestar segun corresponda y siguiendo las indicaciones del cuadro adjunto. Si

considera que siempre se cumple la pregunta o afirmacion de la tabla, marque un

aspa en el casillero correspondiente al nimero 5; si su respuesta es casi siempre,

marque el casillero 4; si su respuesta es a veces, marque el casillero 3; si es casi

nunca, el casillero 2 y si es nunca el casillero 1.

Totalmente en En Ni de acuerdo ni De Totalmente de
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
AFIRMACIONES ESCALA
DIMENSION 1 El Director Faculta e involucrar a otros 112|345

1. El director permite que el personal docente participe en la toma de

decisiones, logren resultados y sean recompensados.

2. El director delega facultades a su personal docente para el logro

de los fines de la institucion educativa.

3. El director se involucra voluntaria e intencionalmente en las

actividades de la institucion educativa.

4. El director toma la iniciativa por cuenta propia y considera las
propuestas planteadas por los docentes.

5. El director demuestra confianza en el personal docente a quienes

les asigna tareas respectivas.

6. El director promueve la coordinacion e integracion del trabajo

asegurando que la informacién y el rendimiento del personal
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docente se compartida.

DIMENSION 2 EI Director realiza Formacion de equipos

efectivos y trabajo en equipo

7. El director confia en su personal docente para el logro de las

metas trazadas.

8. Las relaciones laborales del director con el personal docente son

satisfactorias.

9. El director establece sentido de seguridad, direccion, orientacién y
comodidad ante su personal docente.

10. El director se asegura que todo el equipo docente se conozca
entre si y aclaren sus dudas.

11. La relacion del director con el personal docente no se limita solo
a realizar juntos una actividad, sino garantizar que cada uno

aprenda, se desarrolle y mejore.

12. El director desarrolla credibilidad e influencia entre el personal

docente.

DIMENSION 3 El Director Lidera el cambio positivo

13. El director establece un clima positivo en la institucion educativa.

14. EIl director promueve y construye los aspectos positivos y las

fortalezas del personal docente.

15. El director sabe cdémo hacer que el personal docente se

comprometa con la visién al cambio.

16. El director conoce diversas maneras de ayudar a forjar

relaciones fuertes y cohesion entre el equipo docente.

17. El director alienta al equipo docente para lograr innovaciones

excepcionales, asi como pequefias mejoras continuas.

18. El director tiende a aportar ideas innovadoras para resolver

problemas conjuntamente con el equipo docente.

19. El director orienta, guia e incentiva comunicandoles a los
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docentes sobre los logros que se desea alcanzar en la institucion

educativa.

ESCALA PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado participante, a continuacion se le presenta una serie preguntas que
serviran para medir el Desempefio docente en la institucion donde labora. Sirvase
contestar segun corresponda y siguiendo las indicaciones del cuadro adjunto. Si
considera que siempre se cumple la pregunta o afirmacion de la tabla, marque un
aspa en el casillero correspondiente al nimero 5; si su respuesta es casi siempre,
marque el casillero 4; si su respuesta es a veces, marque el casillero 3; si es casi

nunca, el casillero 2 y si es nunca el casillero 1.

Totalmente en En Ni deacuerdo ni De Totalmente de
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
AFIRMACIONES ESCALA
DIMENSION 1 dimension pedagogica 1/2|3|4|5

1. Participé en la toma de decisiones, logros de la institucion

educativa.

2. Me siente capaz de realizar con éxito una tarea o misioén de la

institucion educativa.

3. Me comprometo con mi labor docente participando en las

actividades de la institucién educativa.

4. Establezco una relacion cordial y de respeto con el director de la

institucion educativa.
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5. Asisto a capacitaciones para mejorar mi practica pedagogica y asi

mismo contribuir en la mejora de la institucion educativa.

6. Confio en mis posibilidades de lograr todos los objetivos por
encima de cualquier factor adverso y en cualquier ambiente

socioecondémico y cultural que se propone en la institucion educativa.

7. Reflexiono sobre mi labor educativa para el logro de los objetivos

de la institucion educativa.

8. Siento satisfaccion e interés al educar en la formacién de los

estudiantes.

9. Me relaciono cordialmente y apoyo en las diversas actividades

multidisciplinarias e interculturales de la institucion educativa.

10. Promuevo el desarrollo académico, deportivo, civico y la

investigacion como parte fundamental de la difusién educativa.

DIMENSION 2 dimension politica

11. Me consideran en las propuestas y decisiones que se toman en

la institucion educativa.

12. Participé en el cumplimiento de la misién de la escuela con el fin

de construir un pais con identidad coman.

13. Conoce la realidad social y los desafios de la institucién

educativa.

14. Promueve y practica en sus actividades curriculares la equidad.

15. Contribuye en la formacién de una sociedad justay libre.

16. Busca formar estudiantes responsables y respetuosos del medio

ambiente.

DIMENSION 3 dimensién cultural

17. Poseo conocimientos amplios de mi entorno de acuerdo a la
vision de mi institucion educativa con el fin de enfrentar los desafios

econdmicos, politicos, sociales, y culturales.

18. Analizé la evolucion, dilemas, y retos participando de forma
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activa con el directivo en mejora de la institucion educativa.

19. Adquiero y aplico los aprendizajes contextualizados que se

propone en la mejora de la calidad educativa.

20. Siento motivacién por aportar con mi trabajo a los cambios que

van a surgir en los diferentes aspectos de la institucion educativa.
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S

Juicio de expertos: Variable 1: Habilidades Grupales del Director

DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia’ | Relevancia’ | Claridad® Sugerencias

No | Dimension: El director facuita e involucra a otros Sl NO S NO | SI
El director permite que el personal docente participe en la toma

1 | de decisiones, logren resultados y sean recompensados en la / / \/
institucién educativa.

2 El director delega facultades a su personal docente para el logro de los / / /
fines de la institucion educativa.
El director se involucra voluntaria e intencionalmente en las

3 | actividades de la institucion educativa. / ¥ /
El director toma la iniciativa por cuenta propia y considera las / /

4 | propuestas planteadas por los docentes. v
El director demuestra confianza en el personal docente a quienes les
El director promueve la coordinacion e integracion del trabajo

6 | asegurando que la informacién y el rendimiento del personal docente / / /

?MZ:BM@M&WMVW si NO S| NO S|

; El director confia en el personal docente para el logro de las metas / 7 P 4
trazadas.

8 Las relaciones laborales del director con el personal docente son / / /
satisfactorias.

9 El director establece sentido de seguridad, direccién, orientacién y / / /
comodidad ante su personal docente.

10 El director asegura que todo el equipo docente se conozca entre siy / / ,/
aclaren sus dudas.
La relacién del director con el personal docente no se limita solo a /

49 | reatizar juntos una actividad, sino garantizar que cada uno aprenda, se / /
desarrolle y mejore.
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12

£l director desarrolla credibilidad e influencia entre el personal
docente.

Dimension 3: El Director Lidera el cambio positivo

NO

NO

SI

NO

13

El director establece un clima positivo en la institucion educativa.

14

El director promueve y construye los aspectos positivos y las
fortalezas del personal docente.

15

El director sabe como hacer que el personal docente se comprometa
con la vision al cambio de la institucidn educativa.

16

| director conoce diversas maneras de ayudar a forjar refaciones
fuertes y de cohesion entre el equipo docente.

17

Bl director alienta al equipo docente para lograr innovaciones
excepcionales, as como mejoras continuas en la educacion,

-~ | T~ ~ - | 2

\ \ \.. - -

18

El director tiende a aportar ideas innovadoras para resolver problemas
conjuntamente con el equipo docente.

~

19

I director orienta, gufa e incentiva comunicndoles a los docentes
sobre los logros que se desea alcanzar en la institucién educativa.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia) é%ﬁ WM :

Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( 70\ Aplicable después de corregir ( ) NoAplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador Dr /_r_vig_l/ﬂ;}ﬂ /W,,C%M’#';W oni: 4085 s9el
Especialidad del validador: _v,ﬂoama'w J M fw

1Pertinencia: E! ltem corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: E! Item es apropiado para al componente o dimension de 2018.
especifica del constructo.
3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem.
es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuando los tems planteados A7
Son suficientes para medir la dimension. a del experto informante.
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ucy

el

ESCUELA DF POSTGRADO
Juicio de expertos: Variable 2: Desempeiio docente

DIMENSIONES/ITEMS

Relevancia?

E

No

Dimension 1: Dimensién pedagégica

8

3

1

Participé en la toma de decisiones, logros de la institucion
educativa.

Me siente capaz de realizar con éxito una tarea o mision de la
institucion educativa.

Me comprometo con mi labor docente participando en las
actividades de la institucién educativas.

Establezco una relacion cordial y de respeto con el director de la
institucién educativa.

Asisto a capacitaciones para mejorar mi practica pedagégica y
asl mismo contribuir en la mejora de la institucién educativa

NESAYRANAYE

Confi6 en mis posibilidades de lograr todos los objetivos
educativos por encima de cualquier factor adverso y en
cualquier ambiente socioeconémico y cultural que se propone en
la institucion educativa.

Reflexiono sobre mi labor educativa para el logro de los objetivos
de la institucién educativa.

Siento satisfaccion e interés al educar en la formacién de los
estudiantes.

Me relaciono cordialmente y apoyo en las diversas actividades
multidisciplinarias e interculturales de la institucién educativa.

10

Promuevo el desarrollo académico, deportivo, clvico y la
investigacién como parte fundamental de la difusién educativa

N S %% €

Y& NN R SNS |

NNESEY SN NIX Y] o
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Dimensién 2: Dimensién politica Si S Si
Me consideran en las propuestas y decisiones que se toman en /
11 | la institucién educativa. d 7
Participé en el cumplimiento de la misién de la escuela con el fin
12 | de construir un pais con identidad comun. / / /
El director conoce la realidad social y los desafios de la
13 | institucién educativa. > 4 b J/
14 | Promueve y practica en sus actividades curriculares la equidad 7 o /
15 | Contribuye en la formacién de una sociedad justa y libre. 7 3 S
16 Busca formar estudiantes responsables y respetuosos del medio | P
ambiente.
Dimensién 3: Dimensién cultural Sl S Si
Poseo conocimientos amplios de mi entomo de acuerdo a la
47 | visién de mi institucién educativa con el fin de enfrentar los | 4 v
desafios econémicos, politicos, sociales, y culturales.
Analizé la evolucién, dilemas, y retos participando de forma / /
18 | activa con el directivo en mejora de la institucion educativa. 7
19 | Adquiero y aplico los aprendizajes contextuaiizados que se | 7 7
propone en la mejora de la calidad educativa.
Siento motivacién por aportar con mi trabajo a los cambios que |
20 [van a surgir en los diferentes aspectos de la institucion U v

educativa.
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Observaciones (precisar i hay suficiencia) yﬂuﬁ WMW :

Opinion de aplicabiidad: Aplicable (/) Aplicable después de corregi ) NoAplicable ( )
Apelidos y nombres del juez validador Dr{Mg_‘W/M/VjM’#t;W DNI: W /Of 4 of
epeciaidad delvlidador. _ Jomam j (i, £ dualie

Pertinencia: E! ltem corresponde al concepto terico formulado.

Relevancia: E! ltem es apropiado para al componente o dimension de 2018,
especifica del constructo.
Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem.
es conciso, exacto y directo.
i

Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuandolos ltems planteados

Son suficientes para medir a dimension. tma del experto informante.
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uey

Erp—

ESCUELA DE POSTGRADO

Juicio de expertos: Variable 1: Habilidades Grupales del Director

DIMENSIONES / ITEMS

%

No

Dimensién: El director faculta e involucra a otros

1

El director permite que el personal docente participe en la toma
de decisiones, logren resultados y sean recompensados en la
institucién educativa.

El director delega facultades a su P**># docente para el logro de
los fines de la institucién educativa.

El director se involucra voluntaria e intencionalmente en las
actividades de la instituciéon educativa.

BN e

El director toma la iniciativa por cuenta propia y considera las
propuestas planteadas por los docentes.

El director demuestra confianza en el personal docente a
quienes les asigna tareas respectivas.

6

El director promueve la coordinacién e integracién del trabajo
asegurando que la informacién y el rendimiento del personal
docente sea compartida.

Dimension 2: El Director realiza Formacién de equipos efectivos y
trabajo en equipo

NO

NO

NO

7

El director confia en el personal docente para el logro de las
metas trazadas.

Las relaciones laborales del director con el personal docente
son satisfactorias.

9

El director establece sentido de seguridad, direccién, orientacién
y comodidad ante su personal docente.

10

El director asegura que todo el equipo docente se conozca entre
si y aclaren sus dudas.

1

La relacién del director con el personal docente no se limita solo
a realizar juntos una actividad, sino garantizar que cada uno
aprenda, se desarrolle y mejore.

ANASARSANEIR . L RANE
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12

El director desarrolla credibilidad e influencia entre el personal
docente.

\

Dimensién 3: El Director Lidera el cambio positivo

13

El director establece un clima positivo en la institucién educativa.

14

El director promueve y construye los aspectos positivos y las
fortalezas del personal docente.

15

El director sabe como hacer que el personal docente se
comprometa con la visién al cambio de la institucién educativa.

16

El director conoce diversas maneras de ayudar a forjar
relaciones fuertes y de cohesion entre el equipo docente.

17

El director alienta al equipo docente para lograr innovaciones
excepcionales, asi como mejoras continuas en la educacién.

18

El director tiende a aportar ideas innovadoras para resolver
problemas conjuntamente con el equipo docente.

19

El director orienta, guia e incentiva comunicandoles a los
mmmmuummmhm

educativa.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): \\ av_ SuSieacic
Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( x )  Aplicable después de corregir ()  No Aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador Dr./Mg.: Qe W ewdoie DNekamorn Ao/ DNI: 237181/

Especialidad del validador: \ v L e Coesesal gé\\ (NN - Cc)ﬂ ol Q AN LT Cey

'Pertinencia: El ltem corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El ltem es apropiado para al componente o dimensién de 2018.
especifica del constructo.

%Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem,

es conciso, exacto y directo. M
Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuando los Items planteados @ >

Son suficientes para medir la dimensién. Firma-get gxperto informante.
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ESOUELA DE POSTGRADO
Juicio de expertos: Variable 2: Desempefio docente

DIMENSIONESATEMS

Pertinencia’

E

No

Dimension 1: Dimension pedagdgica

1

Participé en la toma de decisiones, logros de la institucion educativa.

Me siente capaz de realizar con éxito una tarea o misién de la
institucién educativa.

Me comprometo con mi labor docente participando en las actividades
de la institucion educativas.

Establezco una relacién cordial y de respeto con el director de la
institucion educativa.

Asisto a capacitaciones para mejorar mi practica pedagdgica y asi
mismo contribuir en la mejora de la institucién educativa

NS RN [y 2

Confié en mis posibilidades de lograr todos los objetivos educativos
por encima de cualquier factor adverso y en cualquier ambiente
socioecondmico y cultural que se propone en la institucién educativa.

N SN[y e

Reflexiono sobre mi labor educativa para el logro de los objetivos de la
institucion educativa.

Siento satisfaccion e interés al educar en la formacién de los
estudiantes.

Me relaciono cordialmente y apoyo en las diversas actividades
multidisciplinarias e interculturales de la institucién educativa.

10

Promuevo el desarrollo académico, deportivo, civico y la investigacion
como parte fundamental de la difusién educativa

SN N XN XN
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Dimensién 2: Dimensioén politica

@

1

Me consideran en las propuestas y decisiones que se toman en la
institucion educativa.

12

Participé en el cumplimiento de la mision de la escuela con el fin de
construir un pais con identidad coman.

~

13

El director conoce la realidad social y los desafios de la institucién
educativa.

14

Promueve y practica en sus actividades curriculares la equidad

15

Contribuye en la formacién de una sociedad justa y libre.

16

Busca formar estudiantes responsables y respetuosos del medio
ambiente.

NSNS N K] ®

Dimension 3: Dimension cultural

e ININY N

2 I INN N TN X

@

NO

17

Poseo conocimientos amplios de mi entorno de acuerdo a la vision de
mi institucion educativa con el fin de enfrentar los desafios
econémicos, politicos, sociales, y culturales.

18

Analizé la evolucién, dilemas, y retos participando de forma activa con
el directivo en mejora de la institucién educativa.

19

Adquiero y aplico los aprendizajes contextualizados que se propone en
la mejora de la calidad educativa.

Siento motivacién por aportar con mi trabajo a los cambios que van a
surgir en los diferentes aspectos de la institucién educativa.

\\\\

e

\\\\
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): T
—_—

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( x ) Aplicable después de corregir ()  No Aplicable ()

Apellidos y nombres del juez validador Dr/Mg.: Dt Weud cie Qekamoren KN ecu/ DNI: 237181/

Especialidad del validador: \ evainvice.  Crsaat Bavenye = Coranigl Qb ¢s,

'Pertinencia: El ltem corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El ltem es apropiado para al componente o dimension de 2018.
especifica del constructo.

3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem,

es conciso, exacto y directo. M
Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuando los Items planteados ﬁ >

Son suficientes para medir la dimension. Firma-get gxperto informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

Juicio de expertos: Variable 1: Habilidades Grupales del Director

DIMENSIONES / ITEMS

No

Dimensién: El director faculta e involucra a otros

NO

1

El director permite que el personal docente participe en la toma
de decisiones, logren resultados y sean recompensados en la
institucién educativa.

El director delega facultades a su P docente para el logro de
los fines de la institucién educativa.

El director se involucra voluntaria e intencionalmente en las
actividades de la institucién educativa.

El director toma la iniciativa por cuenta propia y considera las
propuestas planteadas por los docentes.

El director demuestra confianza en el personal docente a

6

El director promueve la coordinacién e integracién del trabajo
asegurando que la informacién y el rendimiento del personal
docente sea compartida.

G N e

AR o AT

“Dimensién 2: El Director realiza Formacion de equipos efectivos y

en equipo

8

NO

7

El director confia en el personal docente para el logro de las
metas trazadas.

Las relaciones laborales del director con el personal docente
son satisfactorias.

El director establece sentido de seguridad, direccién, orientaciéon
y comodidad ante su personal docente.

10

El director asegura que todo el equipo docente se conozca entre
si y aclaren sus dudas.

1"

La relacién del director con el personal docente no se limita solo
a realizar juntos una actividad, sino garantizar que cada uno
aprenda, se desarrolle y mejore.

NN 2N NN [N N N e
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12

El director desarrolla credibilidad e influencia entre el personal
docente.

Dimensién 3: El Director Lidera el cambio positivo

NO

13

El director establece un clima positivo en la institucién educativa.

14

El director promueve y construye los aspectos positivos y las
fortalezas del personal docente.

15

El director sabe cémo hacer que el personal docente se
comprometa con la vision al cambio de la institucién educativa.

16

El director conoce diversas maneras de ayudar a forjar
relaciones fuertes y de cohesién entre el equipo docente.

17

El director alienta al equipo docente para lograr innovaciones
excepcionales, asi como mejoras continuas en la educacion.

18

El director tiende a aportar ideas innovadoras para resolver
problemas conjuntamente con el equipo docente.

NRAYAMNESNEIR

19

El director orienta, guia e incentiva comunicandoles a los
docentes sobre los logros que se desea alcanzar en la institucién
educativa.

Sl SEXINIRC N | X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): 3&0“/ MMZM

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( )ﬂ' ) Aplicable después de corregir ( No Aplicable (

Apellidos y nombres del juez validador Dr./Mg.: l/édm[ 4%4(4/ M W4 &/Qz NI: 0?7 &/ 550
Especialidad del validador: 5,@&4% %Kjlpm,/z MLaW dt%qwﬁa nirensided [Jamimo> Vidde zon.- Ko

'Pertinencia: El ltem corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El Item es apropiado para al componente o dimensién de 2018.
especifica del constructo.
3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem,
es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuando los ltems planteados U 4 /
Son suficientes para medir la dimensién. F‘iqn]a del experto informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO
Juicio de expertos: Variable 2: Desempefio docente

DIMENSIONES/NTEMS

Pertinencia’

Claridad®

No

Dimension 1: Dimension pedagodgica

1

Participé en la toma de decisiones, logros de la institucién educativa.

Me siente capaz de realizar con éxito una tarea o misién de la
institucion educativa.

Me comprometo con mi labor docente participando en las actividades
de la institucién educativas.

Establezco una relacion cordial y de respeto con el director de la
institucion educativa.

Asisto a capacitaciones para mejorar mi practica pedagdgica y asi
mismo contribuir en la mejora de la institucién educativa

AN AN AR

Confié en mis posibilidades de lograr todos los objetivos educativos
por encima de cualquier factor adverso y en cualquier ambiente
socioecondmico y cultural que se propone en la institucién educativa.

IS S % S .

Reflexiono sobre mi labor educativa para el logro de los objetivos de la
institucion educativa.

Siento satisfaccion e interés al educar en la formacién de los
estudiantes.

Me relaciono cordialmente y apoyo en las diversas actividades
multidisciplinarias e interculturales de la institucién educativa.

10

Promuevo el desarrollo académico, deportivo, civico y la investigacion
como parte fundamental de la difusién educativa

SNSRI LAY RS R RN
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Dimension 2: Dimensién politica

Sl

NO

NO

1

Me consideran en las propuestas y decisiones que se toman en la
institucion educativa.

12

Participé en el cumplimiento de la misién de la escuela con el fin de
construir un pais con identidad comun.

~

13

El director conoce la realidad social y los desafios de la institucion
educativa.

14

Promueve y practica en sus actividades curriculares la equidad

15

Contribuye en la formacion de una sociedad justa y libre.

16

Busca formar estudiantes responsables y respetuosos del medio
ambiente.

NINYN XN

NN S S| 2

Dimension 3: Dimension cultural

NO

@

NO

17

Poseo conocimientos amplios de mi entorno de acuerdo a la vision de
mi institucion educativa con el fin de enfrentar los desafios
economicos, politicos, sociales, y culturales.

18

Analizé la evolucién, dilemas, y retos participando de forma activa con
el directivo en mejora de la institucion educativa.

19

Adquiero y aplico los aprendizajes contextualizados que se propone en
la mejora de la calidad educativa.

20

Siento motivacién por aportar con mi trabajo a los cambios que van a
surgir en los diferentes aspectos de la institucién educativa.

\\\\
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): ﬂ@bf/ ,@@Q‘W

Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( )ﬂ' ) Aplicable después de corregir( ) No Aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador Dr./Mg.: aliudy AEWMM// 1@_44 W24 &@Z on:__ 09951550

7 : y ;
Especialidad del validador: GW WKPZDMIAWW dt%{/‘/wﬁd: Mcrirseded [Jumims Vedde zon..- j/wﬂw

'Pertinencia: El Iltem corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El Item es apropiado para al componente o dimensién
especifica del constructo.

3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del Item,

de
es conciso, exacto y directo. j
Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuando los Iltems planteados U 4 /

Son suficientes para medir la dimension. F}r{nﬁ dél experto informante.

2018.




Anexo 6

Permiso de las instituciones donde se aplicé el estudio
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?t::ion zt"llonul et .l-'l'GE'l.' 2_0{‘ 2 INSTITU! FDUCATIVA N* 0027
ol oo Camiams
o Lim‘;‘:ﬁﬂlmhhm Echativa Lol N- 00 (8 9"} SAN ANTONIO DE JICAMARCA

“Ano del Dialogo y la Reconciliacion Nacional”
Jicamarca, 09 de noviembre de 2018.

Oficio N° 210-18-DIE. 0027”SAJ”

Mag. Maria del Carmen Ancaya Martinez.
Coordinadora de la Escuela de Posgrado UCV

PRESENTE.-
ASUNTO: Autorizo aplicar instrumentos de
investigacion a estudiantes de la maestria en
administracion de la educacion.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para
hacerle llegar las muestras de estima y respeto de los padres de familia,
docentes, estudiantes y personal directivo de la I.LE. N° 0027 San Antonio de
Jicamarca

A la vez AUTORIZAR a la estudiante de maestria en
administracion de la educacién, Srta ANDIA CUSIi, ELIZABETH EVELYN,
identificada con DNI N° 45890750 y cédigo de matricula N° 7001176618, para
que pueda aplicar instrumentos de investigacion para el desarrollo de su trabajo
de investigacion: “HABILIDADES GRUPALES DEL DIRECTOR Y
DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED
N° 15, LURIGANCHO, 2018”, en el tiempo que ella considere en la |.E. 0027
San Antonio de Jicamarca.

Agradezco la atencién a la presente, y renuevo mis cordiales

saludos.
ESCUELA DE POSGRADO
Atentamente, 'Ti R
CAMPUS ATE
e 10 NOV. 2nm
folr RECIBIRO
:‘ \ T i)o Fme:
liam Y. Galdrza Gilian
DIRECTOR
Av Miguel Grau s/n Jicamarca Anexo 8 Telef. 958851441

Email: williamjgalarzag@hotmail.com
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oo UNIDAD DE COSTEO: 11
“Afio del Didlogo y la Reconciliacion Nacional”
MINISTERIO DE EDUCACION
"UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 06 - VITARTE
INSTITUCION EDUCATIVA N°1223 *ALTO PERU"
—— CODIGO DE LA I E. 0527176

CARTA DE ACEPTACION Q) sscuema ﬁ,},};&] ;

Seiior (a) CAMPUS ATE ;
I

Mg. Maria del Carmen ANCAYA MARTINEZ 10 Ny, one |

Coordinadora de la Escuela de Posgrado

Universidad Cesar Vallejo - Campus Ate

PRESENTE

ASUNTO:  Autorizacion para la
aplicaciéon de los instrumentos de
investigacion de la Lic. Elizabeth Evelyn
ANDIA CUSI

Es grato dirigirme a usted, para saludaria y a la vez hacer de su conocimiento que mi
despacho, ha visto por conveniente autorizar a la Lic. Elizabeth Evelyn ANDIA CUSI, la
aplicacion de los instrumentos de evaluacién de la tesis titulada “HABILIDADES GRUPALES
DEL DIRECTOR Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE LA RED N° 15, LURIGANCHO, 2018”, lo que hago de su conocimiento para los fines que
estime por conveniente.

Es propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion y
estima personal.

Santa Cruz Huachipa, 09 de Noviembre del 2018

AA.HH. Santa Cruz de Huachipa s'n —Lurigancho Chosica ‘R 358 -1804
Referencia: Av. Las Torres - Paradero Cruce - Celular 932769305



Anexo 7

Interpretacion del coeficiente de correlacion de Spearman.
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Valores Tipo Interpretacion

0.91a-1,00 Megatival Correlacion negativa
nula

0,71a-0.980 relacion negativa Correlacion negativa alta

0.41a-070 Correlacion negativa
moderada

0.21a-0,90 Correlacion negativa
baja

0.00a-0,20 Correlacion nula

0,00a0,20 Positiva/ Correlacion nula

0.21a0,40 relacion positiva Correlacion baja

0,41a0,70 Correlaciébn moderada

0,71a0,90 Correlacion alta

0,91 a1,00 Correlacion muy alta

Interpretacion del coeficiente de correlacion de Spearman.
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Anexo 8

Base de datos



122

El director lidera el cambio

El director faculta e involucra a otros
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V2 Desempefiio docente
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Anexo 8

Acta de aprobacién de Originalidad de Tesis
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w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Freddy Antonio Ochoa Tataje, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo, revisor de ia tesis titulada “Habilidades grupaies del
director y desempeiio docente en las instituciones educativas de la Red N° 15,
Lurigancho, 2018” del estudiante Elizabeth Evelyn ANDIA CUSI, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 19 % verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analizd6 dicho reporte y concluyé que cada una de las
coincidencias detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la
Universidad César Vallejo.

Lima, 26 de febrero del 2020.

Dr. Freddy Antc}éio Ochoa Tataje
DNI: 07015123




Anexo 10

Pantallazo del Software Turnitin
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1) Feecosck Studic - Google Chrome R « SRR ¢
@ ev.turnitin.com/app/carta/es/To= 12645649988 1ang =esbu= 1050027545 &s=1 Q
Q feedback studio Habilidades grupales del director y desempeno docente en las instituciones educativas de la Red N° 15, Lurigancho, 2018 - ] (‘ 0 < 80 de 306 ~ > @

' L et
' v)
19 %

Se estan viendo fuentes estandar

‘\T ESCUELA DE POSGRADO

0
Habilidades grupales del director y desempeiio docente en

| wan Ver fuentes en inglés {Beta)
las instituciones educativas de la Red N° 15, Lurigancho, e ‘ ‘
20‘8 Coincidencias
‘I Entregado a Universida ‘] 2 % >
B .
TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE: F
Magstra en Administracion de la Educacion 2 repositorio.ucv.edu.pe 4 °/° >
g
o 0 3 repositorio.upeu.edu.pe 1 0/o >
Br. Elizabeth Evelyn Andia Cusi (ORCID: 0000-0002-9954-247X) (e
M repositorio.unsa.edu pe 0
ASESOR: 4 rewostorounsaedipe <1 %
2
Dra. Rosa Luz Larrea Serquén (ORCID: 0000-0002-9640- 3618) @

2 B 5 Entregado a Universida <1 0/0 >
LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion y Calidad Fducativa
6 repositories. lib.utexas <1 0/0 »
Lima - Pera
2009, 7 110.Upo.es <‘] 0/0 5
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Anexo 11

Formulario de Autorizacion para la Publicacién de la Tesis



HNIVERSIDAD CESAR WALLEL1D

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién (CRAI)

“César Acufia Peraita”

FéRMULAR!O DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

¥

‘DATOS PERSONALES

Apeliidos vy Nombres: (solo los datos del que autoriza)
Andia Cucgy ‘Z'lf‘&c-lot'“: Eualyn

D.N.t B e e SO WIORRE £ 5 SR
Domicilio : (“”tl‘;’s‘c”!'“"‘ﬂccuwma* ona
.- Teléfeno : Fijo : .333 2sc0¢ Wovil @ A9 eMelTT
E-mail : .Misseligehethandiacusi & gmail. <om

"IDENTIFICACION DE LA TESIS

dalidad:

Tesis de Pregrado
Facutltad :
Escuela :
Carrera
Titulo

_________________________________________________________________________
.........................................................................

IZ]Tesis de Pesgrado

=1 Maestria 1 boctorade
Grade Haestre cad

...............................................................................

...............................................................................

.- DATOS DE LA TESIS

. Autor (es) Apellidos ¥y Nombres:

..........................................................................................

Mabiligades | groeales | del | dicector |y desempeac docente
Lo des o institedlones educativas.  de o, Red.. N2 1S, Luiigaodho,
AN i ionssovicn st e O S o At s A s e

.. Afo de publicacion : R - S

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:

:* A través del presente documento, autorizo a la Bibliotecas UCV-Lima Norte,

a publicar en texto completo mi tesis.

R 13 Focna: |6 de eocre del 2014

.....................



Anexo 12

Autorizacion de la Version final del Trabajo de Investigacion
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ol 2
il' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ES(UQ'& (,\e ?Csﬁrcdo

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

“Andia  Cust (3’('30%«“1 Evelyn

TESIS TITULADA :

I Mebilidades qrupales  del  directoc  y  desem peno

docente en  los  iach tuciones edvativas de la Red NS,

' L\mgt.n cho, 2018

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

MAESTRO (A : 5
Y Hc(t(’.)SﬁC* an Ad ministracion de (q € cducacion

SUSTENTADO EN FECHA: ___ 16 de e¢acre del 2014

NOTA O MENCION: Psprchodo ¢ unanimidad

. CAMPUS aTE

) /



