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Presentacion

Sefiores miembros del jurado:

En cumplimiento del Reglamento de grados y Titulos de la Universidad César Vallejo, para
obtener el Grado Académico de Maestro (a) en Administracion de la Educacion presento a
ustedes mi tesis titulada: Acompafamiento pedagoOgico y satisfaccion laboral en
instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador, 2019, cuyo objetivo
fue determinar la relacién entre las estrategias de acompafiamiento pedagdgico y la
satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El

Salvador.
La presente investigacion esta dividida en siete capitulos, los cuales presentan:

El capitulo I: es la introduccion, en la cual se consigna la situacion problemaética, los
antecedentes, el marco tedrico, la formulacion del problema, la justificacion, la enunciacion
de las conjeturas y los objetivos. El Capitulo 11: comprende el método, conformada por el
disefio de la investigacion, las variables, poblacion, técnicas e instrumentos, procedimiento,
método de procesamiento de datos, y los aspectos éticos. El capitulo Ill: describe los
resultados obtenidos. EI Capitulo 1V: abarca la discusion de los resultados. En el Capitulo
V: esta dedicado a las conclusiones. Y en el Capitulo VI: se encuentran las recomendaciones.
Por ultimo, el Capitulo VII: hace referencia a las fuentes bibliogréaficas, en las cuales se

especifican las fuentes de consulta utilizadas en este estudio.

Cada uno de los resultados obtenidos resulta trascendente para el logro de la calidad

educativa en las instituciones de nuestro distrito de nuestro pais.
Sefiores miembros del jurado, espero que este informe cumpla sus exigencias y reciba

su aprobacion.
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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion entre las estrategias
de acompafiamiento pedagogico y la satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas
de la Red N° 16 de Villa El Salvador, 2019. Paras poder lograr este objetivo se cumplié con

diversas acciones investigativas.

El estudio corresponde al tipo aplicado, con enfoque cuantitativo, y disefio no
experimental. La poblacion estaba conformada por 80 docentes del nivel inicial de las
instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador de la cual se extrajo
la muestra de tipo censal. Se utilizo la técnica de la encuesta para recolectar informacion.
Cada respuesta de los entrevistados se registro en dos cuestionarios de preguntas validados
por juicio de expertos. El grado de confiabilidad de los cuestionarios se determind a traves

de la prueba alfa de Cronbach.

Los resultados permitieron determinar que existe relacion significativa entre las
estrategias de acompafiamiento pedagogico y la satisfaccion laboral en instituciones
educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador con una significancia de p =,000

y un indice de correlacién de Rho = ,872.

Palabras clave: Estrategias de acompafiamiento pedagdgico, satisfaccion laboral.



Abstract

This research had as a general objective to determine the relationship between pedagogical
support strategies and job satisfaction in public educational institutions of the Network No.
16 of Villa El Salvador, 2019. In order to achieve this objective, various research actions

were met.

The study corresponds to the type applied, with a quantitative approach, and non-
experimental design. The population was made up of 80 teachers of the initial level of the
public educational institutions of the Network No. 16 of Villa El Salvador from which the
sample of census type was extracted. The survey technique was used to collect information.
Each response of the interviewees was recorded in two questionnaires validated by expert
judgment. The degree of reliability of the questionnaires was determined through the

Cronbach alpha test.

The results made it possible to determine that there is a significant relationship
between pedagogical support strategies and job satisfaction in public educational institutions
of the Network No. 16 of Villa El Salvador with a significance of p = .000 and a correlation
index of Rho =, 872.

Keywords: Pedagogical accompaniment strategies, job satisfaction.
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l. Introduccion

Durante los tltimos afios las politicas educativas de todos los paises se han orientado al logro
de un desempefio Optimo por parte del docente. Es asi que a través de los procesos de
supervision educativa se logra identificar que los docentes carecen de dominio de estrategias
de ensefianza y, por lo tanto, requieren de espacios de reflexion para poder hacer una
identificacion de sus propias fortalezas y de sus carencias o debilidad dentro del ejercicio
educativo, pero también se hace necesario que cuenten con espacios en los cuales puedan
recibir orientacion adecuada acerca de su desempefio en el aula. En este propdsito, la
supervision educativa da origen al acompafiamiento pedagogico quedando atras el
significado sancionador de la supervision. Al instaurarse el acompafiamiento pedagogico
dentro de los sistemas educativos, parecia que el problema del bajo nivel de desempefio
pronto iba a encontrar solucién, sin embargo, en paises como Colombia, México y Ecuador,
segun sefiala la UNESCO (2018) el incremento de los logros educativos solo fue de 0,87%
en los estudiantes y el nivel de desempefio del profesor mejoré apenas en 1,3% muy por
debajo del 5% que era la proyeccion a nivel internacional. La indagacion en la solucion la
dificultad a las malas practicas educativas enfrentaba un nuevo problema, que era
basicamente la insatisfaccion de los docentes que al ser acompariados de manera constante
se negaban u oponian a recibir a los acompafiantes en su aula. La satisfaccion laboral del
profesor es uno de los aspectos que no esta necesariamente ligado a la remuneracion
econdmica que perciben si no que va mas alla y abarca, diversos factores que van desde la
buena infraestructura hasta las condiciones psicoldgicas que son parte de su personalidad.
Frente a ello, los diferentes Estados, iniciaron una revision de su legislacion laboral y
modificaron Leyes en la bdsqueda de motivar al docente que al ser acompafiado
pedagdgicamente era merecedor de una homologacion econémica acorde a sus desempefio,
sin embargo esto ha generado mayor disconformidad con los docentes que por ejemplo en
el vecino pais de Chile segin Hernandez (2019) cada afio un porcentaje de profesores que
fluctta entre un 30% y 35% es categorizado con desempefio docente béasico e insatisfactorio,

cuya medicion se hace a traves del acompafante pedagogico .

En nuestro pais, las politicas educativas peruanas inician una revolucion en la década
de los 90 con el surgimiento de las nuevas corrientes psicopedagdgicas, las cuales requerian
de un nuevo estilo de docencia, ya que dejaban de lado el conductismo y ponian en marcha

el constructivismo pedagdgico en el cual docente debia transformarse en un mediador de los



aprendizajes. La resistencia surgio por parte de los docentes de mayor trayectoria quienes
era reacios a reformular sus esquemas mentales y desaprender para poder adquirir el nuevo
conocimiento pedag6gico que resultaba basico para el desempefio de sus funciones. Los
enfrentamientos entre los docentes que se oponian al llamado monitoreo y acompafiamiento
de los 90, y quienes estaban a favor de la aplicacion de estas nuevas practicas docentes trajo
consigo protestas e incluso destituciones de autoridades educativas y movimiento de
personal a nivel de instituciones educativas y de UGEL. Cientos de profesores, de la EBR
expresaban su disconformidad al verse vulnerados en su espacio en el aula”, donde muchas
veces se oponian a la supervision por parte de las autoridades educativas. En conclusion, la
implementacion del acompafiamiento pedagdgico dentro de los compromisos de gestion
escolar procedimientos, sin embargo, esto creo malestar entre docentes, no solo por ser un
procedimiento nuevo, sino porque los profesores muchas veces no reconocen Sus

necesidades laborales que requiere para la optimizacion de su préactica educativa.

Respecto al ambito de la Red de educacion N° 16 de Villa El Salvador, aln existen
docentes que ven al acompariamiento pedagogico como uno de los factores que atenta en
contra de su estabilidad laboral. Por afios se ha utilizado esta préctica administrativa como
uno de los criterios para afirmar que el gobierno busca destituir al docente y que el
acompafiamiento es un mal propdsito para el sector educativo, generandose de este modo un
malestar casi generalizado en los docentes de esta Red educativa. Actualmente, se identifica
docentes que se oponen a ser acompafiados 0 monitoreados, sin embargo, con el cambio de
las normas educativas y las leyes, el porcentaje de docentes insatisfechos con este proceso
ha disminuido casi en 60% pero, el problema radica en que muchos de ellos solo se preparan
para las fechas en las cuales tienen visita del acompafiante, ya que luego de ello hacen sentir
su malestar por vigilados y simplemente retornan su rutina de improvisacién. Aun cuando el
acompafiamiento y el monitoreo se cumplen de acuerdo con el cronograma de actividades
previas del Plan Anual de Trabajo, la realizacién de las GIAS, reuniones colegiadas y talleres
de actualizacion docente, se dan con escasa asistencia de los docentes. Dicha problematica
inicia en que las autoridades de la institucion quienes han demostrado bajo dominio y
conocimiento de las précticas de acompafiamiento pedagdgico, por lo que los docentes no se
muestran satisfechos. Por todo ello, es necesario que, se cumpla con investigar ¢Cual es la
relacion entre el acompafiamiento pedagogico vy la satisfaccion laboral de los docentes? A

fin de proponer soluciones préacticas y viables a este problema.



En la basqueda de informaciones ha identificado estudios previos internacionales
dentro de los cuales esta Bolivar (2017) en su investigacion titulada Satisfaccion de los
docentes frente al proceso de evaluacion de desempefio laboral. Presentada en la
Universidad Andina Simo6n Bolivar. Tuvo como propdsito fundamental aportar a la
satisfaccion y a la apreciacion laboral de los profesores mediante una propuesta participativa
de un nuevo sistema de evaluacion del ejercicio docente de los maestros de la Entidad
Educativa de FF.AA. Institucion Militar No. 1 “Eloy Alfaro”, afio 2016-2017. Este estudio
se destaca por corresponder a una exploracion de enfoque cuantitativo. Se emple6 como
técnica la encuesta. El producto de la poblacion se considerd a 136 personas del personal
docente. Concluyendo que el tipo de evaluacion vigente tiene como merito considerar
factores de tipo pedagdgico, técnico e institucional, sin embargo, evidencia como
inconveniente la ausencia de colectivizar, didlogo interno y el aspecto motivacional ya sea
antes, durante y después de la aplicacion del proceso evaluativo de la practica pedagdgica
de los docentes. Pita (2016) realizé una investigacion sobre Relacion de la violencia y acoso
laboral, desempefio y satisfaccion laborales en trabajadores de una entidad educativa
superior en Colombia. Sustentada en la Universidad Catélica de Colombia. El presente
estudio se propuso explicar la correlacion entre las variables de Violencia y Acoso
Psicologico en el trabajo, el Desempefio Laboral y la Satisfaccion Laboral de una L.E.S. en
la ciudad de Bogota, en este trabajo se presentd el método correlacional, aplicando como
instrumento la encuesta. La poblacion fueron los empleados de la Institucion Educativa.
Concluyendo que no se pudo fijar las relaciones significativas entre las variables. Calderén
(2016) en su estudio acerca la Evaluacion de la satisfaccién laboral del personal docente y
administrativo en la Unidad Educativa fiscal 13 de octubre del Canton Bolivar. Presentado
en la Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lépez. Tuvo como
objetivo estimar el nivel de desempefio de los maestros y Administrativos de la Entidad
Educativa Fiscal 13 de octubre con el fin de mejorar el clima laboral. EI método de
investigacion fue el descriptivo, utilizando como instrumento la encuesta a una poblacion de
docentes de instituciones Educativas. Llegando a la conclusion que esta informacion se
realiz6 una evaluacién del grado de desempefio de los profesores y personal administrativo
en el quehacer educativo, y se determind debilidades n los siguientes aspectos: la oportuna
informacion y comunicacién asertiva, la situacion laboral, la disposicion de las labores y la
eficacia de la prestacion con la finalidad de aumentar el nivel de satisfaccion laboral. Balzan

y Yilly (2018) en la tesis Acompafiamiento pedagdgico del supervisor y desempefio docente



en Il Etapa de educacion basica. Sustentada en la Universidad Rafael Urdaneta en
Maracaibo con el fin de adquirir el titulo de Maestro en Supervision Educativa. Tuvo como
fin mostrar la relacion entre el Acompafiamiento Pedagogico del Supervisor y el Desempefio
Docente de 111 Etapa de Educacion en el Municipio Escolar N° 4 de Maracaibo, Estado Zulia.
Empleo el método de estudio correspondiente al tipo descriptivo correlacional, cuyo disefio
es el no experimental, de corte transeccional-transversal. Una poblacion considerada fue
censal, utilizando como técnica la encuesta. Se pudieron obtener resultados que hicieron
posible el establecimiento de una relacion entre el asesoramiento pedagdgico del
acompafante y el desempefio del maestro, llegando a concluir que existe una correlacién
altamente significativa significa que va, existe una relacion directa entre las variables , esto
es, que a medida que hay variaciones positivas de aumento en la importancia del
acompafiamiento pedagdgico del acompafiante, en cuanto a la variable ejercicio docente
también muestra una variacion positiva de aumento en su valor de manera alta y significativa
(Rho = 0,875 y p = 0,001). En este sentido, la variable asesoramiento pedagogico del
acompafante alcanz6 de producto el 37.15% para la alternativa siempre, mostrando un
36.25% para la alternativa relativamente siempre. La interpretacion consecuente de estos
resultados nos indica que cuando existe la presencia del acompafiamiento del supervisor,
esto motiva al docente a cumplir con sus funciones y esto redunda positivamente en su

satisfaccion, es decir se siente satisfecho.

En cuanto a los articulos cientificos internacionales tenemos al autor Obando (2018)
The pedagogical accompaniment and educational practice in basic education in Venezuela.
Concluyendo que en el ambiente de la educacion es posible quitar el afecto, la magnificencia,
y en especial el valor para fomentar situaciones en las que a los estudiantes se les permitan
avanzar, a través de un proceso de ser sociable el cual mediante la educacion es posible
alcanzar lo indispensable que coadyuve a lograr la madurez camo personas activas
socialmente. Los autores Diaz, Garcia y Legafioa (2018) Modeling schoolteachers coaching
and supervision as a formative process. Pudieron concluir que el modelo sustentd una
perspectiva sistémica, esto a partir de la teoria holistica configuracional, y acercandose a
algunas tedricas tomadas, las mismas que mostraron, como contribuciones fundamentales el
modo pedagdgico regida por la supervision, se resignifica la funcion de los acompafiantes,
se delimitan las mediaciones que fundamentan la clase de apoyo que dan y las relaciones
gue mostraron hechos educativos. El paradigma descrito tuvo una indole de método de

equilibrio que regula la gestion del asesoramiento pedagogico de los profesores de la EBR.



Mufioz, Gémez y Sanchez (2017) Job Satisfaction Among Preschool, Elementary and
Secondary School Teachers. Concluyendo que el efecto mostrd unas valoraciones
universales referidas a la satisfaccion laboral medios-altos en los profesores. Asimismo, los
profesores, que poseen un tipo de contrato parcial que transmiten cursos de motricidad en la
fase de Educacion Inicial, sefialaron notas mas altas en la satisfaccion laboral. Gonzalez,
Uvalle y Hernandez (2017) Pedagogical accompaniment as a function tutorial for the future
teachers: towards a focus socioformative. Como conclusion obtuvieron que conforme a las
preguntas de investigacion que en los objetivos de este analisis se pudo observar que en la
definicion de sus datos la metodologia del acompafiamiento pedagdgico por parte de los
orientadores son diversas y las emplean de manera concurrente, mientras que los
instrumentos de evaluacion revelan que los participantes se apoyaron de manera especifica,
lo que es importante destacar es que el 38% dependen del que les proporciona en la
coordinacion de la licenciatura, mostrando escasa creatividad e innovacion en el disefio de
instrumentos metodoldgicos que se aplican. La autora Morado (2017) The techno-
pedagogical support as an alternative to the appropriation of technology for university
teachers. En conclusion, se llegé a entender que el asesoramiento técnico-pedagogico (ATP)
en el entorno actual del desempefio docente, al igual que el cimiento progresivo y seguida
de ambiente de aprendizaje haciendo uso adecuado de las TICS, es eficaz y placentera para
los asistentes y conocimiento para todos los presentes que perduren en el tiempo, muy aparte
de que este o no el mediador. Ademas, el fomento de la conformacion de una comunidad de
profesores en la etapa de ATP hizo posible que se pueda compartir entre ellos sus practicas
y miedos. Por ultimo, fortificaron sus capacidades y destrezas para el proceso de aprendizaje
de manera grupal. Por otro lado, los investigadores Bravo, Diaz, Navarrete, Pérez, Cuevas,
Nova y Albornoz (2017) realizaron un articulo titulado Assessment the influence of a school
administration accompanying programme to teachers as well as the impact both on the
teachers and the school administrators expressed on their perception and job satisfaction
levels. Llegaron a la terminacién que EI PAD mejora la satisfaccion laboral y la percepcion
por parte de los maestros hacia la lobor del acompafiamiento realizado por los directivos de
la institucion. Canton y Téllez (2016) Job and professional satisfaction of teachers. Se pudo
concluir que los resultados demostraron una diversidad de propuestas y expectativas y
reconociendo la iniciacion cientifica de cada de estudioso. Por su parte, la mayor parte de
mujeres de los niveles no universitarios evidencian un nivel de satisfaccion media-alta con

la carrera profesional, sefialando positivamente el aspecto correlacional, y negativamente, la



estimacion y el salario. Como mejora pudieran incluirse mas menciones en inglés, pero ello

haria el articulo interminable.

Se ha identificado también trabajos de investigacion del &mbito nacional, dentro de
los cuales destacan Garcia (2017) en su tesis titulada EI acompafiamiento pedagdgico y la
calidad educativa en la institucién educativa Victor Raul Haya de la Torre del nivel
secundario en el Distrito de Yamango UGEL Morropdn. Sustentada en la Universidad
Nacional de Educacion Enrique Guzmany Valle. En esta indagacion se muestra la existencia
de correlacion la variable acompafiamiento pedagdgico y la variable calidad educativa en la
Entidad Educacional. Su metodologia fue correlacional. La muestra se conformé por 40
personas, de la que se recopild la informacion necesaria para llevar a cabo la medicion de
las variables de investigacion. Las conclusiones llegaron a ser analizadas en escala
descriptiva, para lo cual se han empleado frecuencias y porcentajes, pero respecto al aspecto
inferencial, se utilizo el tipo de estadistica paramétrica para lo cual se emple6 el coeficiente
relacional de Pearson, puesto que documentos muestran organizacién normal. La
informacion final nos mostro que el acompafiamiento pedagogico y la calidad educativa se
muestran en un nivel medio preferentemente. Del mismo modo, se manifiesta la existencia
de relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y la calidad educativa. Apaza (2017) que
realizo el estudio denominado Acompafiamiento pedagogico del equipo directivo y el
desempefio docente de las instituciones educativas de jornada escolar completa en el distrito
de Lamay - Calca periodo 2016. Sustentada en la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco. Plante6 como fin estimar la repercusion existente entre el Asesoramiento o
acompafiamiento Pedagdgico y el Desempefio de los profesores de las Entidades
Educacionales de la localidad distrital de Lamay — Calca. La investigacion tiene un enfoque
cualitativo con incidencias cuantitativas, la pesquisa corresponde al tipo descriptiva
correlacional. Tuvo una poblacion compuesta por educadores y la muestra constituida por 2
directores y 32 educadores. Estudio de corte transversal. Los datos se recogieron por medio
de la aplicacion de un cuestionario como instrumento del estudio, las conclusiones indican
que el Acompafiamiento Pedagdgico muestra la escasa relacion con el desempefio docente,
pues los educadores carecen de acompafiamiento pedagdgico organizado, del grupo directivo
de las entidades educativas. las esenciales falencias del Acompafiamiento Pedagdgico es el
enfoque técnico educativo, pues no disponen de un programa de acompafiamiento
pedagogico para los profesores. Se deben tomar en cuenta acciones que incluyan

dimensiones personales, educativas y comunitaria con el objetivo de organizar metodologias



y programas adecuados que desarrollen un clima de familiaridad y estimulacién en el
profesorado. Pacheco (2016) en su investigacion sobre El acompafiamiento pedagégico de
los directores y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa. Sustentada en
la UNSA-Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa. Se propuso principalmente
identificar la correlacion entre la variable acompafiamiento pedagogico de los directivos y
la variable desempefio laboral de los maestros de las Entidades Institucionales de Nivel
Primario en el distrito de José Luis Bustamante y Rivero de Arequipa. El estudio fue de tipo
descriptivo correlativo, con un planteamiento de investigacion no experimental con un nivel
de investigacion basico. La poblacion de 85 personas conformado por directores y
profesores. Se utilizd la técnica test de acompafiamiento y test de desempefio. Se encontrd
como resultado que los directivos realizan satisfactoriamente el acompafiamiento
pedagdgico en un 67% de nivel alto, debido al alcance de destrezas, habilidades y
experiencias en el marco del buen desempefio del directivo donde se mencionan las
capacidades necesarias para realizar el procedimiento de perfeccionamiento del centro
educativo. El factor de correlacion de Pearson muestra un valor de 0.83, indicando una
relacion altamente positiva, con significancia bilateral de 0,000. Nufiez (2015) en su
investigacion denominada Satisfaccion laboral y desempefio docente en la Institucion
Educativa Publica General Prado del distrito de Bellavista, Callao, 2015. Investigacion
presentada en la universidad Nacional de Educacion Enriqgue Guzman y Valle, La Cantuta,
Lima. Este estudio planteo el objetivo de identificar la existencia de alguna correlacion en
la variable satisfaccion laboral y la variable desempefio docente en la Entidad Educativa
Publica General Prado de la localidad de Bellavista, Callao. El tipo de pesquisia fue basica
o sustantiva. El estudio presenta un enfoque de tipo cuantitativo. La investigacion utiliza el
método hipotético-deductivo, presentando un disefio correlacional de tipo no experimental
y correspondiente al corte transversal. Estuvo conformada por 117 educadores quienes
conformaron la poblacién y por una muestra de 100 educadores. Las técnicas que fueron
utilizadas, la encuesta, el fichaje y el anélisis de documentos, aplicando como instrumento
el cuestionario. Como resultados de los 100 profesores encuestados un 5% estan
insatisfechos por el trabajo, el 59% tiene un nivel poco satisfecho por el trabajo y el 36%
estan en un nivel satisfecho por el trabajo que realizan. En lo inferencial se establecié un
factor de correlacion de Rho de Spearman = 0,811, interpretandose al 99% a dos colas,

muestra una relacion reveladora al nivel 0,01 bilateral, lo cual indica un nivel de correlacion



muy buena respecto a las variables, contrariando la hipétesis nula y aceptandose la alterna.
Se comprueba la existencia de correlacion significativa respecto a las variables satisfaccion
laboral y desempefio docente en la Entidad Educatcional Publica General Prado del distrito
de Bellavista, Callao. Molocho (2015) en su estudio sobre Acompafiamiento pedagdgico y
el desempefio laboral de los docentes de la institucion educativa “José Olaya” casa blanca,
distrito de pimpingos, 2014. Presentada en la UNC-Universidad Nacional de Cajamarca.
Plantea como proposito fundamental establecer la correlacion entre las variables
acompafiamiento pedagdgico y desempefio laboral de los educadores de la entidad educativa
José Olaya del centro rural de Casa Blanca, Pimpingos. La investigacién fue de tipo
descriptiva correlacional mediante su disefio correlacional de tipo no experimental. La
poblacion considerada es pequefia por lo cual se considero por conveniencia como muestra,
conforméndose esta de 8 educadores de la entidad educativa José Olaya. Se considero en uso
de la técnica de encuesta, aplicando un cuestionario de 30 preguntas como instrumento. Se
tiene como resultados que el 12,5% presenta un grado de nivel insuficiente y el 75% muestra
un grado de nivel moderado para la variable acompafiamiento pedagdgico en la entidad
educativa José Olaya, los profesores no cuentan con acompafiamiento pedagogico y las
estrategias de control aplicadas por los directores solo consisten en revision documentaria y
verificacion de asistencia. Para diagnosticar el acompafiamiento pedagdgico segun
resultados para la dimension practica pedagdgica 5 docentes manifiestan que es deficiente,
4 docentes en cuanto al horizonte pedag6gico, manifiestan que es regular, 4 docentes
manifiestan deficiencia en la dimension innovacion pedagdgica y en general para la variable
acompafiamiento un docente manifiesta que hay un deficiente acompafiamiento pedagdgico
y 6 docentes manifiestan que es regular, asi mismo 4 docentes manifiestan tener regular
autonomia pedagdgica, y 4 docentes refieren regular planificacion para la ensefianza de los
educandos.

También encontramos algunos articulos cientificos nacionales, entre ellos destaca
Quifones (2018) collaborative work for improvement of pedagogical management in
thesantiago public educational institutionlion of chongos bajo. Tuvo como conclusion que,
dentro del proyecto educativo institucional planificado, se mejora el proceso operacional de
desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, gestionando la convivencia escolar, su
participacion y a la vez de promover una relacion mas amena, la mejora de la convivencia
escolar. Alpaca (2018) Organizational communication and labor satisfaction in the teachers

of the Salvador Adventist school of villa el Salvador — 2018. Se lleg6 a la conclusion de que



la relacion es significativamente muy alta entre la comunicacién organizacional y la
satisfaccion laboral en los profesores del colegio adventista “Salvador”- 2018. De la Cruz
(2017) Teaching pedagogical management and instrumental execution in students of a
Higher School of Artistic Training. Al llevarse a cabo el andlisis de la relacion existente entre
gestién pedagogica docente con la ejecucion instrumental de la banda sinfénica se descubrio
un coeficiente correlacional muy bueno de Rho= 0.843 entre las variables. Por lo que se
determing al existir una excelente gestion pedagdgica de los profesores, resulta también una
buena ejecucion instrumental de la banda sinfénica. Por lo que se afirma que, los fines de
aprendizaje de los educandos se optimizan. Vicharra y Malaga (2017) Teaching leadership
and pedagogical management of secondary level educational institutions of the district of
Lurigancho-Chosica 2013. Se lleg6 a la conclusién que la relacion entre las variables es
directa y reveladora (Rho de Spearman = 0.809 entre el Liderazgo Docente y la Gestion
Pedagogica en los profesores de las entidades educativas del Nivel Secundario del distrito
de Lurigancho Chosica 2013, alcanzando un nivel de significancia observada p= 0,0001 que
es inferior al valor de relevancia tedrica a =0.05 por tal razén se da por aceptada la hipétesis
general de indagacion. El autor Condori (2017) Influence of pedagogical management in the
labor climate of the educational institution “el Peruvian of the Almirante millennium Miguel
Grau” Arequipa, 2017. De acuerdo con los resultados, encontramos que existe correlacion
entre la Gestion Pedagogica y el Clima Organizacional y sus respectivas dimensiones en los
docentes evaluados de la Institucion Educativa “El Peruano del Milenio Almirante Miguel
Grau” de Arequipa (p<0,05), por lo que es de inferir que efectivamente existe relacion, entre
la Gestion Pedagogica y el Clima Organizacional. Chavarry (2016) Pedagogical
management model according to competences to improve the performance of the nursing
school teacher of a private university of Lambayeque 2016. Llegando a la conclusion que el
57,1% de los maestros evidencian un desempefio regularmente satisfactorio; el 22,9% de los
maestros se desempefian minimamente, le sigue el 14,3% de los profesores que tienen un
desempefio satisfactorio y 5,7% de los maestros no satisfacen las necesidades de aprendizaje
tienen un desempefio insatisfactorio; siendo este el porcentaje méas bajo. Chipana (2015)
Pedagogical management and educational quality in the local educational management
units of San Roman and Azangaro — 2013. Se pudo concluir que, mediante. la prueba
estadistica de Chi Cuadrada el valor de la X2 = 48.879 en la hipotesis general; mientras que.
La existencia de una relacion directa y reveladora entre la gestion pedagégica y la calidad

educativa en las unidades de gestion educativa local es evidente.



Como parte del proceso se ha delimitado la definicion de la variable acompafiamiento
pedagogico. Al respecto se consideran como autores fundamentales a Vezub y Alliaud
(2015) quienes consideran que el acompafiamiento pedagogico consiste en una serie de
programaciones con caracter inductivo y de asesoria pedagdgica orientada a los profesores
noveles para que puedan superar sus deficiencias y ademas hacer un acompafiamiento sobre
su proceso formativo en el periodo correspondiente a sus primeros afios de desempefio
laboral. Cabe resaltar que, los paradigmas de acompafiamiento de hoy tienden a priorizar
los enfoques que favorezcan el proceso de renovar y actualizar en la ensefianza, el fomentar
el trabajo colegiado, cooperativo y en equipo entre los maestros para que tengan la
oportunidad de mejorar y/o superar los paradigmas tradicionales de formacion continua las
cuales, se basan en cursos de capacitacion por parte de algunos expertos encargados de
transmitir sus conocimientos unilateralmente. Tal como lo definen estos autores, el
acompafiamiento pedagdgico no es mas que el apoyo y esclarecimiento pedagdgico que un
sujeto de la educacién previamente capacitado brinda a otro para que éste a su vez asuma el
proceso de cambio en la ensefianza- aprendizaje du sus estudiantes y a la vez vaya
fortaleciendo sus capacidades y habilidades pedagdgicas. Segun Guillen (2014) hablar de
acompafiamiento pedagdgico es referirse a las estrategias de formacion docente en servicio
con base en las instituciones educativas, la cual al someterse a un proceso de mediacion por
parte del Acompafiante Pedagogico o Especialista en Formacion Docente induce a los
profesores, ya sea a manera individual y grupal, al mejoramiento de su practica pedagdgica
tomando como punto de partida una reflexion criticay la revelacion de las suposiciones que
estan detras de ella, hacer una toma de conciencia e implementar los cambios que son
indispensables para impulsar de manera progresiva su autonomia a nivel profesional e
institucional y la mejora de los aprendizajes de los educandos, para tal efecto, es necesario
que todo docente asuma el compromiso del cambio, pues lo Unico de que se trata el
aprendizaje es transformar a los estudiantes, sembrando en el ellos el ejemplo y
orientandolos a cultivar el pensamiento critico y la autorreflexion. A estas concepciones se
suma Femenia (2015) para quien considera que considera que la mediacion que hace el
directivo al docente es permanente y que programando en ellos de depender una reflexion
de este sobre los procesos que realiza en su practica pedagdgica, estos procesos promueven
la toma de conciencia y mejora del docente en los procesos de ensefianza, por ende, se
optimiza el nivel de aprendizaje de los alumnos de manera integral. De acuerdo con Garcia

(2012), El tema de acompafiamiento pedagdgico es una responsabilidad que se comparte
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entre el acompafado y el acompafiante, es asi que ambos asumen compromisos y mejoras
en sus ejercicios. Asimismo, es un proceso que se adapta al contexto en que intervienen los
sujetos, se priorizan estrategias de transformacion durante este proceso que permite el
mejoramiento del acompafiamiento y se puede hablar de mejoramiento en el sentido de que
el acompafiamiento permite compartir e intercambiar experiencias pedagogicas realizadas
en contextos ya sean semejantes, parecidos o totalmente distintos pero que al haber un
acompafiado y acompafante la experiencia se enriquece y se puede aplicar en otros

contextos. .

Asumiendo las definiciones contempladas por los autores se puede afirmar que
el acompafiamiento pedagogico sirve como mecanismo estratégico en el proceso de
formacion con el fin de mejorar la calidad educativa. Ademas, tiene como objetivo el
mejoramiento de la practica pedagodgica de los maestros, la cual se vera cristalizada en el
aprendizaje y transformacion de los estudiantes, como principales actores de la educacion y
contemplada en el curriculo nacional. Asimismo, teniendo en cuenta que los maestros son
los principales gestores que lideran el proceso de cambio y desarrollo de cultura, de
invencion e innovacion de la practica pedagogica. En este sentido, el proceso de
acompafiamiento pedagdgico se basa en el intercambio de experiencias y practica
cognoscitivas aplicadas con anterioridad por un maestro experimentado, el mismo que tiene
la funcion de acompaniar, ensefiar, aconsejar, guiar, y ayudar a otro docente novato, quien
sera el maestro acompariado, por intermedio de un trato o relacién horizontal de uno a uno,
para lo cual tendrd que dedicarle tiempo, esfuerzo y muchos conocimientos, mediante una

serie de mecanismos estratégicos.

Para realizar un analisis tematico formal se ha identificado las teorias o enfoques que
explican el acompafiamiento pedagdgico. Los enfoques del acompafiamiento pedagogico se
fundamentan en la supervision. El enfoque de Nérici (1975) es aquel que identifica tres
variantes dentro de la supervision educativa: (1) La fase fiscalizadora, que se interesa por
que las leyes se cumplan. (2) La etapa de construccidn, que se presenta como una supervision
orientada a mejorar el trabajo docente. (3) Fase creativa, orientada a mejorar todo el proceso
ensefianza — aprendizaje y origina a la inspeccion autocritica y a la supervision democratica.
Otro de los enfoques tedricos de la supervision corresponde a Hierro (1974) el cual presenta
cuatro variantes. (1) la supervision correctiva: que es utilizada para identificar defectos para

luego corregirlos. (2) la supervision preventiva: que no puede ser aplicada en todos los casos,
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ya que depende de la situacion presentada y de la disponibilidad del supervisor. (3) la
supervision constructiva: que se orienta a la realizacion de un estudio que contemple un
conjunto de variables que luego se pondran en analisis. (4) supervision creativa: que se
fundamenta en el estimulo al personal para que cumpla con una labor académica con
proyeccion de orientacion y encaminada al buen desempefio del profesor en su aula. De
acuerdo con estas concepciones se entiende que la supervision no tiene un fin sancionador,
sino que de alguna manera ayuda a los maestros a prepararse mas y a estar dispuestos y
atentos al cambio, pues mediante ella lo que se busca es identificar las debilidades y a partir
de ellas ir fortaleciendo dichas deficiencias para el mejoramiento del aprendizaje de los

estudiantes.

Tomando como sustento la definicion de los autores que fundamentan la variable se
ha determinado las siguientes dimensiones: (1) El acompafiamiento como relacion
terapéutica. Que segun Vezub y Alliaud (2015) esta direccionado a potenciar la relacion
interpersonal del maestro acompafiado con estudiantes, profesores, padres de familia y el
director para fortalecer la colaboracion y compromiso de todos los actores de la educacién
de manera institucional. (2) ElI acompafiamiento como asesoria técnica. Para Vezub y
Alliaud (2015) consiste en el acompafiamiento externo que un mentor realiza a la institucion
a fin de revisar, identificar y diagnosticar las debilidades y problematicas que presenta el
profesor a fin brindarle recomendaciones de mejora. Se ve al acompafiante como el eje de
todo este proceso y no del profesor. Otra de las dimensiones (3) se denomina
Acompafiamiento para cerrar el proceso de formacion docente. Que de acuerdo con Vezub
y Alliaud (2015) consideran que es un proceso de formacién pedagogica realizado por el
acompafante al profesor de manera vertical a fin de favorecer las habilidades y ver como se
realiza la trasferencia de lo adquirido en todo este proceso. Por ultimo, (4) el
acompafiamiento que motiva la mutua reflexion y retroalimentacion. Esto se da de manera
horizontal para que el docente reflexione sobre sus procesos de ensefianza mediante la
mediacion del acompafiante. En este sentido el acompafiamiento pedagdgico cumple
multiples funciones, sin embargo, el objetivo es que la practica pedagdgica mejore, se
fortalezca de manera que los mayores beneficiados sean los estudiantes. Ademas, ayuda al
docente a reconocer sus propias falencias e ir superandolas gradualmente de manera que

optimice su desempefio laboral.
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En relacién al tema de satisfaccion laboral, los autores que delimitan la
fundamentacion conceptual son: Aguilar, Magafia y Guzman (2015) acerca de la tematica
satisfaccion laboral manifiesta que: viene a ser la conducta comdn que una persona
manifiesta por su trabajo, debido a lo cual, usualmente se la relaciona con las conductas del
empleado, es decir, es una valoracion critica de la complacencia profesional considerando
que un trabajador no complacido expresa conductas desfavorables en su desempefio
profesional y en torno a la institucion. Esta complacencia esta en funcion del nivel de puntos
en comun entre lo que un trabajador desea y requiere en su desempefio. A esta
conceptualizacion se suma Guell (2015) quien sefiala que viene a ser la disposicién habitual
que un docente manifiesta con respecto a su carrera profesional, por ello, con frecuencia esta
definicion es asociada al comportamiento del empleado; es decir, analizar el nivel de
satisfaccion laboral del mismo, tomando como referencia que cuando un trabajador esta
descontento o incomodo, no desempefia bien su labor, por ende, no hace bien su trabajo ni
se identifica con la institucion. Entonces el nivel de satisfaccion tiene que ver con el nivel
de coherencia entre lo que un docente desea y necesita sentirse bien en su centro de labores.
También se tiene la definicion de Barraza y Ortega (2009) los cuales ponen de manifiesto
que la satisfaccion laboral es entendida como la predisposicion que demuestra el docente en
su centro de labores, dicha predisposicion tienen su base en sus convicciones y en los
principios que el docente demostrara en su centro de labores y que principalmente tendran
influencia de manera reveladora en sus actitudes y en los resultados de sus desempefios. En
cuanto a esta investigacion, queda claro que, Para efectos de la presente indagacion, se basara
en esta definicion de satisfaccién laboral, puesto que todo trabajador que se sienta cémodo
y satisfecho en su centro de labores y con el trabajo que le toca desempefiar, lo hara mejor y

se sentira mas comprometido en la medida en que se sienta satisfecho.

Para poder comprender mejor la problematica en torno a esta variable se ha
identificado algunas teorias que estan vinculadas de manera cientifica con la satisfaccion
laboral. Dentro ellas estan la teoria de los dos factores. Fue establecida por Herzberg,
Mausner y Snyderman (1959) y sefialan que factor nimero 1 que esta vinculado a la
satisfaccion laboral es indicado como dentro del docente que despierta el interés que incluye
la relacion de este con su trabajo. Conlleva el desempefio eficiente, la responsabilidad y
compromiso. El segundo factor es externo que tiene que ver con el medio donde se
desenvuelve, la carga laboral, el salario, etc... Otra de las teorias corresponde a de equidad

propuesta por Adams (1963) y explica la influencia que tiene la percepcion de un trato justo,
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es la percepcidn del clima laboral que incluye la equidad en el trabajo de manera justa, y que
produce un nivel de motivacién en las personas desde sus percepciones, también puede
influir en su desgano al trabajo. Dentro de la Institucién se presentan situaciones de
comparacion entre los docentes, que muchas veces son percibidas como justas e injustas y
dan como resultado desempefios dptimos si son justos, caso contrario genera desmotivacion
y desgano. Se resume que la teoria fundamenta que para que haya equilibrio en el estado de
animo de los trabajadores estd estrechamente ligada a un proceso de evaluacion de tipo
subjetiva en cuanto a los esfuerzos y recompensas, teniendo como referente los esfuerzos y
recompensas de otros trabajadores en similares situaciones; esto significa que, los
trabajadores juzgan la equidad al realizar una comparacion de sus aportes y dedicacion en el
trabajo, con los beneficios percibidos, inclusive, con las de otras personas en la Institucion
y a nivel social. La satisfaccion laboral es sumamente importante, pues hace que los
resultados se incrementen ya que el maestro comprometido con su labor, le pondra mas
empefio a lo que hace. Sin embargo, en necesario tener en cuenta que la satisfaccion laboral
generalmente se produce en funcion a comparaciones subjetivas en relacion a otros

trabajadores. Por ello la importancia de la equidad en el manejo del personal

En el caso de la satisfaccion laboral se establecieron como dimensiones las
siguientes: (1) las condiciones de trabajo. Que para Aguilar, Magafia y Guzman (2015) se
refieren a alguna de las particularidades pertenecientes a estas condiciones cuyo atributo
contribuya de manera relevante a la creacion de amenazas hacia la integridad y vitalidad del
empleado, comprendiendo también: las particularidades habituales de los establecimientos,
servicios, equipamiento, articulos y otros utensilios y herramientas presentes en el recinto
laboral. También se consideré como dimension (2) Las oportunidades de promocién. Segun
Aguilar, Magafia y Guzman (2015) significa ascender de puesto a otro superior al actual,
desde luego con mejores beneficios como el salario y responsabilidad también mayor. Es
una ocasion de renovar favorablemente las condiciones de trabajo y también las condiciones
econdémicas remunerativas en cierto puesto laboral. El perfeccionamiento de las
competencias y habilidades laborales implica un incremento en la conviccion del trabajador,
capacitandolo para un cargo de relevancia significativa asumiendo implicitamente retos,
objetivos y aspiraciones. La capacidad de no pertenecer permanentemente en un mismo
cargo, realizando las habituales obligaciones presume un estimulo para el empleado. (p.
308). También se ha considerado como dimensién (3) Al reconocimiento. Para Aguilar,

Magafia y Guzman (2015) Se define como toda actitud de aprobacion de otras personas. En
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el momento que un empleado se empefia en realizar satisfactoriamente su labor, logra con
las expectativas exigidas por la empresa y adicionalmente lleva a cabo desempefios
complementarios, precisa que su jefe se lo haga entender, con una apreciacion, una mencién,
0 una consideracion. En este aspecto de la satisfaccion cabe resaltar la importancia de los
reconocimientos al personal de manera que sienta que su trabajo es valorado y su esfuerzo

reconocido, esto hara que se sienta mas motivado y comprometido con su labor.

Si tomamos como referencia las definiciones anteriores, se entiende la satisfaccion
laboral como en nivel de contentamiento y conformidad que muestra un trabajador en
relacion con su contexto y condiciones laborales. Se considera de suma importancia puesto
que se relaciona de manera directa con la calidad de trabajo, los niveles de rendimiento y
productividad, pero en especial el buen aprendizaje de los estudiantes y por ende el
mejoramiento y éxito de la calidad educativa. Ademas, es necesario resaltar que la
satisfaccion laboral puede servir de estimulo para generar energia positiva, creatividad y
sentir un nivel elevado de motivacion que conlleven al compromiso con la labor que

desempefia el empleado.

El problema general formulado fue: ;Cuél es la relacion entre las estrategias de
acompafiamiento pedagogico y la satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas
de la Red N° 16 de Villa El Salvador, 2019? De igual forma se formularon los problemas
especificos: (1) ¢Cual es la relacion entre el acompafiamiento como relacién terapéutica y la
satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El
Salvador, 20197 (2) ¢ Cudl es la relacion entre el acompafiamiento como asesoria técnica y
la satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El
Salvador, 2019? (3) ¢Cudl es la relacion entre el acompafiamiento como cierre del proceso
de formacion docente y la satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la Red
N° 16 de Villa EI Salvador, 2019? (4) ¢Cual es la relacion entre el acompafiamiento como
proceso de mutua reflexion y retroalimentacién y la satisfaccion laboral en instituciones
educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador, 2019?

Esta investigacion se justifica por que presenta argumentos que corresponden los
motivos por los cuales se lleva a cabo el estudio. Dentro de su justificacion se consideré la
justificacion tedrica, la misma que permite sefialar que la revision teorica de las variables y
dimensiones que forman parte de este estudio aportara evidencias tedricas que permitiran

comprender mejor la problematica estudiada y de este modo seleccionar las mejores
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alternativas de solucion. La justificacion practica, se cumple en la medida que el estudio
brindara herramientas no solo a los directivos sino, a todos aquellos que prestan servicios en
las entidades educativas de la Red Educativa N° 16 de Villa El Salvador y podrén contar con
mecanismos para optimizar su practica pedagogica docente e incrementar el nivel de
satisfaccion en el desempefio de sus funciones. La justificacion metodoldgica esta basada en
el hecho de que sera necesario disefiar y aplicar instrumentos para la recoleccion de
informacion, todos ellos tendran validez de contenido y seran confiables, por lo que, podran
ser utilizados en futuras investigaciones. También, se tiene la justificacion social, en donde
se puede detallar que los beneficios de esta investigacion estan orientados a mejorar la
calidad de los docentes en las entidades educativas que existen en la jurisdiccion de Villa El

Salvador, asi como de nuestro pais.

En relaciéon a la hipotesis se formuld6 como Hipotesis general: Existe relacion
significativa entre las estrategias de acompafiamiento pedagdgico y la satisfaccion laboral
en entidades educativas estatales de la Red N° 16 de Villa El Salvador, 2019. De igual
manera se ha formulado las hipotesis especificas, siendo la primera: Existe relacion
significativa entre el acompafiamiento como relacion terapéutica y la satisfaccion laboral en
instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador, 2019. La segunda
hipdtesis: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento como asesoria técnica y la
satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El
Salvador, 2019. La Tercera: Existe relacion significativa entre el acompafiamiento como
cierre del proceso de formacion docente y la satisfaccion laboral en instituciones educativas
publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador, 2019. La cuarta: Existe relacion significativa
entre el acompafiamiento como proceso de mutua reflexién y retroalimentacion y la
satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El
Salvador, 2019.

Para poder contar con metas claras se propusieron los objetivos, siendo el objetivo
general: Determinar la existencia de relacion entre las estrategias de acompafiamiento
pedagogico y la satisfaccion laboral en entidades educativas estatales de la Red N° 16 de
Villa El Salvador, 2019. En cuanto a los objetivos especificos se propusieron: (1) Determinar
la relacion entre el acompafiamiento como relacion terapéutica y la satisfaccién laboral en
instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador, 2019. (2) Determinar

la relacion entre el acompafiamiento como asesoria técnica y la satisfaccion laboral en
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instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador, 2019. (3) Determinar
la relacion entre el acompafiamiento como cierre del proceso de formacion docente y la
satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El
Salvador, 2019. (4) Determinar la relacion entre el acompafiamiento como proceso de mutua
reflexion y retroalimentacion y la satisfaccion laboral en instituciones educativas pablicas
de la Red N° 16 de Villa El Salvador, 2019.
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Il. Método
2.1 Tipo y disefio de investigacion

El tipo de exploracion corresponde al tipo aplicada, su prop6sito es analizar los componentes
tedricos a fin de encontrar una solucion practica de la problematica que se presenta en cuanto

a las variables acompafiamiento pedagogico y satisfaccion laboral.

Segun Valderrama (2015) sefiala que en una indagacion aplicada la incidencia del
analisis radica en la forma practica de resolver dificultades. Se basa concretamente en la
manera en que se pueden aplicar las teorias generales. En este sentido, su estimulo radica en

resolver problematicas surgidas en un momento determinado.

En esta indagacion el nivel fue correlacional. Ya que el objetivo fue establecer si
existe 0 no relacion en las variables acompafiamiento pedagogico y satisfaccion laboral y
sus dimensiones y no solo limitarse a dar detalles de sus peculiaridades especificas.
Herndndez, Fernandez & Baptista (2016) sefialo que el fin es identificar la correlacion

existente entre las concepciones, categorias o variables en un medio en privado.

En este estudio se empled un enfoque cuantitativo, ya que se utilizo las operaciones
estadisticas que ayudaron a pormenorizar las particularidades de las variables
acompafiamiento pedagdgico y satisfaccion laboral; asi como se propone en algunas de sus
dimensiones. Hernandez et. al (2016) sefial6 que el enfoque cuantitativo es empleado con el
fin de fortalecer las afirmaciones planteadas ldgicamente en una base tedrica o0 un
conocimiento cientifico y ademas permite el establecimiento preciso de modelos de

comportamiento de la ciudadania.

En este estudio el método que se empleo fue el hipotético — deductivo. Ya que se
tuvo como punto de partida la observacion, lo cual permitié plantear las premisas y

posteriormente tomando como referencia los resultados arribar a conclusiones.

Respecto al método, Hernandez et. al (2016) el método trayecto o recorrido que
conduce a la consecucién de objetivos propuestos para lo cual se recurre a una serie de

operaciones y reglas sistematizadas previamente establecidas.

Segun la intencionalidad de la investigadora, este disefio corresponde al tipo no
experimental — transversal. Es no experimental, en cuanto no se manipulan las variables

acompafiamiento pedagogico y satisfaccion laboral de manera intencional. Resulta
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transversal ya que, solo se lleva a cabo la colecta de datos en un periodo especifico, que

corresponde al afio 2019.

Segln Hernandez et. al (2016) se trata de estudios que son procesos analiticos en los
que no se altera adrede las variables, sino que en la indagacion de tipo no experimental es
prestar atencion a manifestaciones en su medio natural para analizarlos. La representacion

gréfica del disefio de investigacion es la siguiente:

En donde:

M = Docentes de la Red Educativa N° 16 de Villa El Salvador.
V1 = Acompafiamiento pedagogico

V2 = Satisfaccion laboral.

r = Iindice de correlacion

2.2 Operacionalizacion

Definicion conceptual del acompafiamiento pedagdgico

Vezub y Alliaud (2015) quienes consideran que el acompafiamiento pedagogico consiste en
programas de seguimiento y asesoria en la pedagogia del docente orientados al apoyo de los
docentes nuevos en el campo educativo para que puedan superar las debilidades que poseen
y acompaiiarlos en este camino de su carrera profesional. De esta manera, los modelos de
acompafiamiento de esta generacion priorizan teorias que desarrollen la etapa de
mejoramiento de la ensefianza y el desarrollo del trabajo en equipo entre los profesores
establecidos en programas de especializacion a cargo de personal que tiene experticia en la

materia.
Definicion operacional del acompafiamiento pedago6gico

Esta variable se logra medir a través de la técnica conocida como encuesta mediante la
aplicacion de un cuestionario para medir sus 4 dimensiones. El cuestionario tuvo 20 items y

una escala tipo Likert.
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Definicion conceptual de la satisfaccion laboral

Aguilar, Magafia y Guzman (2015) acerca del tema la satisfaccion laboral pone de manifiesto

que es la conducta comun que una persona manifiesta por su trabajo, debido a lo cual,

usualmente se la relaciona con las conductas del empleado, es decir, es una valoracion critica

de la complacencia profesional considerando que un trabajador no complacido expresa

conductas desfavorables en su desempefio profesional y en torno a la institucion. Esta

complacencia esta en funcion del nivel de puntos en comun entre lo que un trabajador desea

y requiere en su desempefio.

Definicion operacional de la satisfaccion laboral

Esta variable se puede medir a través de la técnica denominada encuesta y mediante la

aplicacion de un cuestionario para medir sus 4 dimensiones. El cuestionario contendra 20

items y una escala tipo Likert.

2.3 Operacionalizacion

Tabla 1.
Operacionalizacion de la variable Acompafiamiento pedagdgico
Dimensiones Indicadores Items I?scgla ¢
indices
Acompafiamiento Relacion entre docentes
L, Relacion con los directivos
como, re_IaCIOn Relacion con los estudiantes 1,23,456.,7.8,
terapeutica. Integracion institucional
. Visitas externas
Acompafiamiento Identificacién de FODA ORDINAL
€omo asesoria Enfoque técnico del 9,10,11,12,13,14, 15, [110 -150]
técnica. acompanante Siempre (5) Bueno
Trabajo en equipo Casi siempre [70 —109]
Acompafiamiento - Etapa de fortalecimiento @) A bl
como cierre del - Transferencia de A 3 ceptable
experiencias 16,17,18,19,20,21,22, Vveces @) [30_ '_39]
proceso ,de - Evaluacion de logros Casi nunca (2) Deficiente
formacion docente - Participacién directiva. Nunca (1)

Acompafiamiento
como proceso de

mutua reflexion y
retroalimentacién

- Actividades reflexivas
- Disefio de estrategias
- Contextualizacion.

- Toma de decisiones

23,24,25,26,27,28,29,30.
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Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable satisfaccion laboral

Dimensiones Indicadores items E,scz?la ¢
indices
Condiciones de - Acondicionamiento
. - Clima laboral 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10,
trabajo - Relaciones interpersonales
- Oportunidades de mejora salarial. ORDINAL
- Oportunidades ascenso
Oportunidades de - Delegacién de coordinacién por 11,12,13,14,15,16,17, . Alto
promocion rea. 18,19,20, Siempre (5) [110 -150]
- Delegacion de funciones por perfil Casi siempre Medio
profesional 4) 70— 109
- Reconocimiento de logros a nivel A veces (3) [ T ]
personal Casi nunca Bajo
- Reconocimiento de logros a nivel 2199 93.24.95.26.27 2 2) [30-39]
L de area. 1£L,£9,24,£0,£0,21,
Reconocimiento - Reconocimiento de logros a nivel 8,29,30. Nunca (1)

institucional.
- Reconocimiento de logros a nivel
local.

2.4 Poblacion y muestra
Poblacion

En cuanto a la poblacién se determiné en base a la definicion de que realizan Hernandez et.
al, (2016) los mismos que afirman que toda poblacion es el resultado de la reunion de varios
individuos u objetos que seran motivo de analisis, gracias a que evidencian alguna

particularidad o caracter comun y que se ha despertado el interés de quien realiza el estudio.

Por definicion la poblacion quedd determinada por 80 docentes de entidades
educativas publicas del nivel inicial de la Red N° 16 de Villa El Salvador. Cada uno de ellos

brindara informacidn acerca del acompafiamiento pedagdgico Yy la satisfaccion laboral.
Muestra

Segun sefiala Hernandez et. al (2016) denominan muestra a una porcién que se toma del total
de un grupo mayor llamado poblacién, y que cuenta con una particularidad especial que ha

despertado la curiosidad de un investigador quien lo someteré a un estudio.

Para conocer el tamafio de la muestra no fue indispensable emplear una formula
estadistica puesto que el tamarfio de la poblacion es limitado y la investigadora es accesible
a todos los integrantes de la poblacion. Por ello, en este estudio la muestra quedo constituida
por el mismo numero de unidades de andlisis de la poblacion. Es decir, por 80 docentes de
instituciones educativas publicas del nivel inicial de la Red N° 16 de Villa El Salvador. En
este caso la muestra es denominada censal por que se ha incluido a todos los docentes que

forman parte de las instituciones educativas y que son parte de la poblacion de estudio.
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Muestreo

Segun Soto (2015) el muestreo es censal cuando el investigador bajo su criterio utiliza a toda
la poblacion como unidades de analisis. El tipo de muestreo corresponde al no probabilistico
— censal debido a que el mismo namero de docentes de la poblacion constituyen las unidades

de analisis de esta investigacion.
2.5 Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnicas de recoleccion de datos

La técnica para recopilar de la informacion fue la encuesta. Refiere Herndndez et al (2016,)
la técnica esta constituida por una serie de habilidades y destrezas sistematizadas y operantes
que contribuyen en encontrar respuestas a situaciones problematicas. Se basa en la opinién
brindada por cada una de los insumos para el analisis que forman la muestra de investigacion

sobre el acompariamiento pedagdgico y la satisfaccion laboral.
Instrumento de recoleccion de datos

Respecto al instrumento empleado para la recopilacion de la informacion, este fue el
cuestionario. Los autores Hernandez et al (2016,) sefialan que el cuestionario es un insumo
que permite registrar informacién recogida a travées de las respuestas que cada encuestado
brinda sobre las interrogantes que plantea el investigador.

Validez

El proceso de eficacia o valia es considerado por Hernandez et. al (2016) como las
particularidades que dependen del desenvolvimiento de una herramienta que sirve para
calcular equitativa y apropiadamente las tipologias de los colaboradores motivo de
investigacion

Los instrumentos se lograran validar con la participacion de tres jueces, expertos en
investigacion y/o administracion educativa que brindaran su opinion sobre los criterios de
eficacia, notabilidad y precisién sobre cada uno de las preguntas que estructuran el
cuestionario de las variables acompafiamiento pedagdgico y satisfaccion laboral, que son el
proposito de este estudio. En sintesis, la validacion se cumplira mediante el “juicio de

expertos” los cuales indicaran si son aplicables a la poblacion de estudio.
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Tabla 3.

Juicio de expertos para el instrumento sobre acompafiamiento pedagdgico y satisfaccion

laboral
N°  Grado académico Nombre y apellido del experto Dictamen
1 Doctora Grysi Bernando Santiago Presenta suficiencia
2 Maestro Delcy Ruiz Enriquez Presenta suficiencia
3 Maestro Haydeé Rocio Ayala Torres Presenta suficiencia
Confiabilidad

Los autores Hernandez et. al (2016) indican que la fiabilidad es el nivel de certeza que posee
un instrumento al proporcionar informacidn que resulte sélida y concisa y que a pesar de que

se apliquen en otras realidades arrojen resultados similares.

Para la fiabilidad se llevara a cabo una prueba piloto, a través de la cual se aplicara
la encuesta, a un total de 20 maestros de una entidad educativa inicial de una institucion
educativa de la jurisdiccion de Villa El Salvador y que no han sido considerado como parte
de las unidades de andlisis de esta investigacion. Los datos recolectados se procesaran
estadisticamente y seran sometidos a la prueba denominada Alfa de Cronbach. Esta prueba
estadistica sera elegida debido a que los instrumentos estan estructurados por una escala

politdmica con 5 indices (tipo Likert).

Tabla 4.

Nivel de fiabilidad de los cuestionarios sobre acompafiamiento pedagdgico y satisfaccion
laboral

Cuestionarios Alfa de Cron Bach N de elementos
Acompafiamiento pedagdgico ,906 30
Satisfaccién laboral ,890 30

Segun la tabla 5 se puede apreciar que el valor de la confiabilidad es muy cercano a uno (1)

por lo que, ambos cuestionarios son confiables para ser aplicados a la muestra de estudio.
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2.6 Procedimiento

Segun sefiala Mejia y Naupas (2016) En este periodo se establece el método con el que se
halla la informacién y que instrumentos analiticos se adecuan a los propdsitos que persigue

la investigacion.

Para recolectar informacion se utilizaron dos cuestionarios. Ambos cuestionarios seran
respondidos por parte de los maestros de la Red Educativa N°16 de la jurisdiccion de Villa
El Salvador. La investigadora acudira a cada institucion y sensibilizara a los docentes del
nivel inicial y solicitara que cada docente de respuesta a las preguntas sobre acompafiamiento
pedagdgico y satisfaccion laboral. Luego de recolectar la informacion se procederad a
elaborar la base de datos, luego se determinara los rangos de cada una de las variables y de
las dimensiones de acuerdo al nimero de items que presentan y teniendo en cuenta el tipo
de escala que estas presentan. En el caso de los dos cuestionarios los indices de medicion de
la escala fueron politomicos Tipo Likert: Siempre (5) Casi siempre (4), a veces (3), casi
nunca (2) y nunca (1). Las hipdtesis de investigacion serdn comprobadas a través de métodos

estadisticos empelando para ello la prueba de correlacion de Spearman.
2.7 Meétodo de analisis de datos

Al referirse al método para analizar los datos Herndndez et al (2016) manifestaron que
corresponde a una serie de etapas que se debe pasar con la finalidad analizar los hechos de
manera rigurosa para conseguir datos que convengan detallar y deducir las peculiaridades

de las variables de investigacion.

El procedimiento metodoldgico para realizar el respectivo tratamiento de la
informacion sobre el acompafiamiento pedagdgico y satisfaccidn laboral corresponde al
método cuantitativo. Este procedimiento tomdé como base la utilizacion de procesos
estadisticos que facilitaran detallar los resultados para facilitar la deduccion de las
conclusiones de este estudio.

Se ha hecho uso del procedimiento estadistico en sus dos presentaciones: (1) La
estadistica de tipo descriptivo: con la que se organizara los resultados en diversas
representaciones graficas y tablas con el fin de especificar las proporciones porcentuales y
la frecuencia de los resultados. (2) La estadistica inferencial: empleada para demostrar las

hipétesis de indagacion. Teniendo en cuenta que las variables son de tipo cualitativo y que
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los resultados de sus divisiones seran categorizados en tres rangos, se hara uso del examen

estadistico llamado Rho de Spearman.
2.8 Aspectos éticos

Los principios éticos se encuentran implicados en los procedimientos investigatorios. Por lo
que, en el caso, de la investigacidn acerca del acompafiamiento pedagdgico y la satisfaccion
laboral, los preceptos éticos a considerar seran: (1) Los sujetos que conforman las unidades
de analisis han sido seleccionados voluntariamente. (2) Las encuestas no seran rotuladas con
el nombre del participante con el fin de que no se condicione sus respuestas. (3) Los
resultados estaran fundamentados en los cuestionarios los cuales contendran las
contestaciones de los colaboradores que constituyen la muestra de estudio. (4) Se dispone
de la venia de los directivos para poder realizar la encuesta. (5) Bajo ninguna forma se
cambiard los resultados, para beneficio personal o institucional. (6) solicitud de los directivos

no se publicara el nombre de las instituciones educativas evaluadas.
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I11. Resultados
3.1 Resultados descriptivos

Tabla 5.
Niveles del acompafiamiento pedagdgico en instituciones educativas publicas de la Red N°
16 de Villa El Salvador

Acompafiamiento

T I . Acompafiamiento
Acompafiamiento Acompafiamiento  como cierre del

como proceso de  Acompafiamiento

como relacion como asesoria proceso de - L
-~ . - mutua reflexion y pedagogico
terapeutica tecnica formacion retroalimentacion
docente
% % % %

Bueno 20.0 21.2 21.2 11.3 18.4
Aceptable 325 46.3 35.0 33.7 36.9
Deficiente 475 325 43.8 55.0 447

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Acompaiiamiento pedagogicoy sus dimensiones

46.3

55.0
47.5
43.8 44.7
36.9
q
32.5 32.5 il 33.7
21.2 21.2
20.0 18.4
I I I D
% % % %

Acompafiamiento Acompafiamiento Acompafiamiento Acompafiamiento Acompafiamiento
como relacion como asesoria como cierre del  como proceso de pedagogico
terapéutica técnica proceso de mutua reflexion y
formacion docente retroalimentacion

HBueno  Aceptable WDeficiente
Figura 1. Porcentajes sobre acompafiamiento pedagdgico en instituciones educativas
publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador.

En latabla 5y figura 1 se pude apreciar los resultados de la encuesta a 80 docentes de la Red
N°16 de Villa El Salvador, en donde se puede describir que en cuanto al Acompafiamiento
como relacion terapéutica el 47,5% de las docentes indicaron que es deficiente; de igual
forma en relacion al acompafiamiento como asesoria técnica el 46,3% manifesto que es de

nivel aceptable; en lo que refiere al acompafiamiento como cierre del proceso de formacion
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docente el 43,8% de las docentes manifestaron que es deficiente y sobre el acompafiamiento
como proceso de mutua reflexion y retroalimentacion el 55% manifesto que es deficiente.
En consecuencia, el acompafiamiento pedagdgico segun el 44,7% de las docentes es de nivel
deficiente. Es decir que las docentes de esta Red Educativa perciben que en su institucion el

acompafiamiento pedagogico se percibe por la mayoria de ellas como docente.

Tabla 6.
Niveles de la satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de
Villa El Salvador

Condiciones de Oportunidades de promocién  Reconocimiento  Satisfaccion laboral

trabajo
% % % %
Alto 12.5 13.8 25.0 171
Medio 46.2 58.7 51.2 52.0
Bajo 41.3 27.5 23.8 30.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Satisfaccion laboral y sus dimensiones

58.7

60.0 51.2 52.0

50.0

40.0
30.9

30.0

46.2
413
275 ,sp 238
200 1os 138 17.1
v B _ L
0.0
% % % %

Condiciones de Oportunidades de Reconocimiento  Satisfaccion laboral
trabajo promocion

EAlto Medio ®Bajo

Figura 2. Porcentajes sobre satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la
Red N° 16 de Villa El Salvador

En la tabla 6 y figura 2 se pude apreciar los resultados de la encuesta a 80 docentes de la Red
N°16 de Villa El Salvador, en donde se puede describir que en cuanto a las condiciones de
trabajo 43,2% las docentes indicaron estar satisfecho en un nivel medio; también se puede

apreciar que el 58,7% de las maestras indicd estar satisfechas con las oportunidades de
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promocion en un nivel medioy el 52,2% de ellas manifestd que el reconocimiento que recibe
en su institucion le permite estar satisfechas en un nivel medio. Debido a ello, el 52% de las
maestras de esta red educativa manifestaron que se encuentran satisfechos con la labor
asignada en su institucion educativa. Existe también un 30,9% de docentes que se ubica en
el nivel bajo de satisfaccion laboral y solo un 17.1% de ellas que se ubica en el nivel alto de

satisfaccion con su labor.
3.2 Resultados inferenciales
Prueba de hipoétesis general

Ho: No existe relacion significativa entre las estrategias de acompafiamiento pedagdgico y
la satisfaccion laboral en instituciones educativas pablicas de la Red N° 16 de Villa El
Salvador, 2019.

Hi: Existe relacion significativa entre las estrategias de acompafiamiento pedagogico y la
satisfaccién laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El
Salvador, 2019

Decision estadistica
P > 0,05 = acepta hipétesis nula (Ho)
P < 0,05 = rechaza hipdtesis nula (Ha)

Nivel de significancia: 95% de confianza.
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Tabla 7.
Prueba de correlacion de hipotesis para acompafiamiento pedagogico * Satisfaccion

laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador.

Acompafiamiento Satisfaccion

pedagogico laboral
Rho de Acompafamiento Coeficiente de 1,000 872"
Spearman pedagdgico correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 80 80
Satisfaccion Coeficiente de 872" 1,000
laboral correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 15 se tiene los resultados de la prueba de correlacion en donde podemos apreciar
que el p-valor es de ,000 < ,050 por lo que, se logra rechazar la hipétesis nula y se infiere
que existe relacion significativa entre las estrategias de acompariamiento pedagogico y la
satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El
Salvador. De igual manera el valor de Rho = ,872 que describe una relacion directa entre

ambas variables con un nivel muy alto.

Tabla 8.
Prueba de hipotesis para las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico y satisfaccion

laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador.

Acompafiamiento  Acompafiamiento

Acompafiamiento Acompafiamiento .
como cierre del  como proceso de

como rgla_ci()n como as_esoria proceso de mutua reflexion y
terapeutica tecnica formacién docente retroalimentacion
Coeficiente
de [ 78* ,864* J27* ,885*
correlacion
Satisfaccion Sig.
laboral (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 80 80 80 80

Se pueden observar los datos de la prueba de correlacion de Spearman, en donde el valor
obtenido para la significancia para la correlacion entre las dimensiones Acompafiamiento
como relacion terapéutica (p = ,000); Acompafiamiento como asesoria técnica (p = ,000);

Acompafiamiento como cierre del proceso de formacion docente (p = ,000);
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Acompafiamiento como proceso de mutua reflexion y retroalimentacion (p = ,000) y la
variable satisfaccion laboral. En todos los casos la significancia < ,050. Con esta condicion
estadistica se rechaza la hipdtesis nula y se infiere que existe relacion significativa entre el
Acompafiamiento como relacion terapéutica, Acompafiamiento como asesoria técnica,
Acompafiamiento como cierre del proceso de formacidn docente y Acompafiamiento como
proceso de mutua reflexion y retroalimentacion y la satisfaccion laboral docente en
instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador. Ademas, el indice de
correlacion para las dimensiones acompafiamiento como relacién terapéutica (Rho = ,778)
indica una correlacion alta; en cuanto al acompafiamiento como asesoria técnica (Rho =
,864) indica una correlacion muy alta; sobre el acompafiamiento como proceso de mutua
reflexion y retroalimentacion (Rho = ,727) y sobre el acompafiamiento como proceso de
mutua reflexion y retroalimentacion (Rho = 885) demuestra una correlacion alta con la

satisfaccion laboral de los docentes de la Red N° 16 de Villa El Salvador.
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V. Discusion

Los resultados logrados en cuanto a la hipotesis general demostraron que el p-valor es de
,000 < ,050 por ello, es posible rechazar la hipétesis nula, infiriéndose la existencia de una
correlacion significativa en las estrategias de acompafiamiento pedagdgico y la satisfaccién
laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador. La
existencia de correlacion entre esta variable es muy similar a los estudios que realizaron
Apaza (2017) sobre el proceso de acompafiamiento en la parte pedagdgica de los directivos
y el desempefio de los maestros donde ser afirmd que el acompafiamiento Pedagdgico
muestra una escasa relacion con el desempefio docente, pues los educadores carecen de
acompafiamiento pedagogico organizado, del grupo directivo de las entidades educativas.
En cuanto a las falencias esenciales de la asesoria Pedagogica es la perspectiva técnica
educativo, pues no disponen de un programa de acompafiamiento pedagdgico para los
profesores. Se puede apreciar que si el acompafiamiento docente no es frecuente la labor del
docente se afectada y en consecuencia el nivel de correlacion entre ambas variables resulta
ser débil o bajo. Se deben tomar en cuenta acciones que incluyan dimensiones personales,
educativas y comunitaria con el objetivo de organizar metodologias y programas adecuados
que desarrollen un clima de familiaridad y estimulacion en el profesorado. Esto quiere decir
que existen aun factores que no se han tomado en cuenta dentro de diversos estudios y que
requieren ser incluidos a fin de poder identificar de manera precisa cada uno de los aspectos

que estan vinculados al acompafiamiento pedagogico.

Por otro lado, el acompafiamiento laboral también esta vinculado al desempefio que
muestran los docentes. Asi lo demostré Pacheco (2016) quien realizo su estudio sobre el
proceso de acompafiamiento de caracter pedagdgico de los directivos y el desempefio de los
maestros sefialando que los directivos presentan un 67% de destacado nivel respecto a la
asesoria  pedagdgica, debido al alcance de destrezas, habilidades y experiencias
contempladas en el marco del optimo trabajo de los directores o0 marco del buen desempefio
donde se mencionan las capacidades necesarias para realizar el procedimiento de
perfeccionamiento del centro educativo. De acuerdo con la prueba sobre el coeficiente de
correlacional de Pearson evidencia una valoracién de 0.83, indicando una correspondencia
relacional efectiva alta, con un nivel de significancia bilateral de 0,000. En esta investigacion
podemos evidenciar de manera contundente como al existir un nivel alto o frecuente

acompafiamiento, se logra establecer que los docentes alcancen un alto nivel de desempefio
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en sus funciones. Estos resultados se consolidan con lo encontrado por Molocho (2015)
sobre acompafiamiento pedagogico y el desempefio laboral donde el 12,5% muestra un grado
de grado insuficiente y el 75% evidencia un grado de nivel moderado para la variable
acompafiamiento pedagdgico. Los profesores no cuentan con acompafiamiento pedagdgico
y las estrategias de control aplicadas por los directores solo consisten en revision
documentaria y verificacion de asistencia. Para diagnosticar el acompafiamiento pedagogico
segun resultados para la dimension practica pedagégica 5 docentes manifiestan que es
deficiente, 4 docentes en cuanto al horizonte pedagdgico, manifiestan que es regular, 4
docentes manifiestan deficiencia en la dimension innovacién pedagdgica y en general para
la variable acompafiamiento un docente manifiesta que hay un deficiente acompafiamiento
pedagdgico y 6 docentes manifiestan que es regular, asi mismo 4 docentes manifiestan tener
regular autonomia pedagdgica, y 4 docentes refieren regular planificacion para la ensefianza
de los educandos.

Con estos resultados podemos ver claramente como la existencia de un desempefio
deficiente se asocia a la falta de acompafiamiento del directivo, la cual garantice de manera
fehaciente que el docente se comprometa y cumpla con cada una de sus obligaciones. A su
vez el logro y cumplimiento de sus obligaciones permitird que los maestros se encuentren
satisfechos con el trabajo que hacen, pero sobre todo podran evidenciar que ello se debe a
que el acompafiamiento pedagdgico de los directivos es permanente. EI acompafiamiento
pedagdgico es tan importante para el desempefio laboral que inclusive participa de manera
directa en el desarrollo y optimizacion de la eficacia educativa. Asi se demuestra en la
investigacion de Garcia (2017) donde se investigé sobre el asesoramiento en el campo
pedagogico y la efectividad de la educacion en una escuela indicando que los resultados
descriptivos, detallan que el acompafiar el proceso pedagdgico y la efectividad educativa se
hacen evidentes de manera preferente en un nivel intermedio. Del mismo modo, se muestra
la existencia de una correlacién entre el proceso de asesoramiento pedagdgico y la

efectividad de la educacion.

Se puede afirmar entonces que al haber identificado un valor de Rho = ,872 que
describe una relacion directa entre ambas variables con un nivel muy alto, se podra lograr
una mayor satisfaccion laboral en cuanto se pueda establecer un acompafiamiento

pedagdgico que sea mas eficiente o permanente.
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Sobre el primer objetivo especifico se han podido calcular el valor de algunas
medidas estadisticas, dentro de las cuales se puede sefialar que el p-valor es de ,000 < ,050
entonces, se hace posible el rechazo de la hipétesis nula infiriéndose la existencia de
correlacion significativa del acompafiamiento como relacion terapéutica y el nivel de
satisfaccion en el trabajo en instituciones educativas publicas de la Red N°16 de Villa El
Salvador. Cuando se trata del acompafiamiento pedagogico de tipo terapéutico nos referimos
a que el acompafnamiento que realizan los directivos se convierte en un mecanismo que logra
en el docente la identificacion de sus diversas falencias las cuales a partir de dicha
identificacién podran ser superadas y por ende el docente se encontrara mas satisfecho con
su labor educativa. este resultado se consolida con los hallazgos de Bolivar (2017) quien
manifestd sobre el nivel de contentamiento de los maestros respecto a la denominada
evaluacion de desempefio docente, resaltando que la propuesta de evaluacién de la actualidad
se caracteriza por presentar ventajas que contemplan tematica pedagdgica, técnica e
institucional, en tanto sus desventajas serian la carencia de un proceso socializador, de
dialogo interna y motivacional que debe darse antes, durante y después de la mencionada
evaluacion del desempefio laboral de los docentes. Esto significa que el acompafiamiento
docente permite la implementacion de diversos mecanismos que hacen posible que el

docente tenga mejores logros y en consecuencia su nivel de satisfaccion incrementara.

Es necesario comprender también que muchos docentes consideran que el
acompafiamiento pedagdgico no es un mecanismo terapéutico que parte de la autorreflexion,
sino que se ha convertido en un mecanismo acosador y que condiciona al maestro en el
ejercicio y cabal cumplimiento de sus actividades pedagdgicas. Sin embargo, aun cuando
sea considerado de esta manera se encuentra ligado al Desempefio laboral. Asi lo demostré
Pita (2016) investigo sobre la correlacion de casos de violencia y hostigamiento en el trabajo,
asi como también el desempefio docente y el nivel de satisfaccion en el trabajo de los
trabajadores de una entidad de estudios superiores concluyendo que no fue posible establecer
relaciones significativas entre las variables. Todas estas cifras y caracteristicas encontradas
se pueden resumir sefialando que el acompafiamiento pedagogico estd vinculado a la
satisfaccion laboral debido a que parte del propio analisis de la labor del docente, por lo que
constituye un mecanismo terapéutico que segun el valor de Rho =,778 describe una relacion

directa de nivel alto con la satisfaccion que presentan los docentes.
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En cuanto se refiere al segundo objetivo especifico los valores estadisticos indicaron
que el p-valor es de ,000 < ,050 por ello, se hace posible el rechazo de la hipotesis nula
Ilegandose a inferir la existencia de una correlacion significativa del acompafiamiento como
asesoria técnica y la satisfaccion laboral en entidades educativas publicas de la Red N° 16
de Villa El Salvador. De igual manera el valor de Rho = ,684 que describe una relacion
directa entre ambas variables con un nivel alto. Estos resultados se consolidan con el estudio
de Calderdn (2016) quien averiguo sobre la medicién del nivel de satisfaccién en el campo
laboral por parte de los maestros y personal administrativo afirmando que gracias a los datos
obtenidos fue posible llevar a cabo un diagndstico acerca de la satisfaccion en el trabajo y
practica docente de los maestros y administrativos, en dicho proceso se identificd las
debilidades y carencias, en los rubros de: Informacion oportuna y dialogo consensuado,
situacion laboral, distribucion de funciones y efectividad del servicio con la sola finalidad
de optimizar el nivel de satisfaccion en el trabajo.

En lo que refiere a los resultados estadisticos que corresponden al tercer objetivo
especifico p-valor es de ,000 <,050 por eso, cabe la posibilidad de rechazar la hipétesis nula
y se deduce la existencia de correlacion significativa entre el proceso de asesoramiento
pedagodgico como conclusion de la etapa de formacidn docente y la satisfaccion laboral en
entidades educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador. De igual manera el valor
de Rho =,727 que describe una relacion directa entre ambas variables con un nivel alto.
Estos resultados guardan similitud con los resultados obtenidos por Nufiez (2015) sobre el
nivel de satisfaccion en el trabajo y el desempefio laboral de los maestros manifestd que el
5% estan insatisfechos por el trabajo, el 59% tiene un nivel poco satisfecho por el trabajo y
el 36% estan en un nivel satisfecho por el trabajo que realizan. En lo inferencial se establecio
un coeficiente de correlacional de Rho de Spearman = 0,811, analizandose al 99% a dos
colas, muestra una correlacion efectiva al nivel 0,01 bilateral, lo cual indica un nivel de
correspondencia muy buena respecto a las variables, por lo que se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la alterna. Se comprueba que existe correlacion efectiva respecto a las variables
referidas al contentamiento en el trabajo y el nivel de desempefio laboral de los maestros en

la Entidad Educativa Publica General Prado del distrito de Bellavista, Callao.

Sobre los resultados del cuarto objetivo especifico se obtuvo el p-valor es de ,000 <
,050 por lo que, se logra rechazar la hipdtesis nula y se infiere que existe relacién

significativa entre el acompafiamiento como proceso de mutua reflexion y retroalimentacion
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y la satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El
Salvador. De igual manera el valor de Rho = ,885 que describe una relacion directa entre
ambas variables con un nivel muy alto. Esta relacion se consolida con el estudio de Balzan
y Yilly (2018) respecto a la accion de acompafar el proceso pedagdgico del supervisor y
rendimiento de los docentes. Afirmando que fue posible establecer que entre el acompariar
el proceso pedagogico del supervisor y el rendimiento del maestro se evidencia la existencia
de una relacion efectivamente alta, lo cual representa una relacion directa entre las variables,
esto es, que a medida que hay una variacion positiva de aumento en el valor de
acompafiamiento pedagodgico del supervisor, la variable de desempefio docente también
muestra una variacion positiva de aumento en su valor de manera alta y significativa (Rho =
0,875y p = 0,001). La variable acompafiamiento pedagdgico del supervisor obtuvo como
producto un porcentaje de 37.15% para la alternativa siempre, mostrando un 36.25% para la
alternativa casi siempre. La interpretacion consecuente de estos resultados nos indica que
cuando existe la presencia del acompafiamiento del supervisor, esto motiva al docente a
cumplir con sus funciones y esto redunda positivamente en su satisfaccion, es decir se siente

satisfecho.
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V. Conclusiones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Se ha logrado determinar que existe relacion significativa entre las estrategias de
acompafamiento pedagdgico y la satisfaccion laboral en instituciones educativas
publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador. De igual manera el valor de Rho
=,872 que describe una relacion directa entre ambas variables con un nivel muy

alto con un nivel de significancia de p=,000 < ,050.

Se pudo determinar que existe relacion significativa entre el acompafiamiento
como relacion terapéutica y la satisfaccion laboral en instituciones educativas
publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador. De igual manera el valor de Rho
=,778 que describe una relacion directa entre ambas variables con un nivel alto

con un nivel de significancia de p=,000 < ,050.

Se ha determinado que existe relacion significativa entre el acompafiamiento
como asesoria técnica y la satisfaccion laboral en instituciones educativas
publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador. De igual manera el valor de Rho
=,684 que describe una relacion directa entre ambas variables con un nivel alto

con un nivel de significancia de p=,000 <,050.

Se ha logrado determinar que existe relacion significativa entre el
acompafiamiento como cierre del proceso de formacidn docente y la satisfaccion
laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador.
De igual manera el valor de Rho =,727 que describe una relacion directa entre
ambas variables con un nivel alto con un nivel de significancia de p=,000 <,050.

Se pudo determinar que existe relacion significativa entre el acompafiamiento
como proceso de mutua reflexion y retroalimentacion y la satisfaccion laboral
en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador. De
igual manera el valor de Rho = ,885 que describe una relacion directa entre

ambas variables con un nivel muy alto (p=,000).
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V1. Recomendaciones

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Disefiar un plan de acompafiamiento pedagogico que sea coherente y que permita
el mejoramiento de las capacidades de los docentes con actividades que sean

faciles de poder desarrollar y cumplir en los plazos establecidos.

Crear un sistema de incentivos para los docentes que participen de manera activa

en los talleres que se desarrollen a lo largo del afio lectivo.

Identificar las debilidades, carencias y fortalezas de cada uno de los docentes
durante la observacién de las practicas pedagogicas a fin de priorizar y atender

necesidades reales de aprendizaje

Mejorar la actitud de los directivos, reconociendo desde el minimo esfuerzo que
realiza cada uno de ellos en el desarrollo de sus labores. Crear una

competitividad positiva para el logro de los objetivos de cada uno de los docentes

Involucrar a las autoridades de la localidad y region en el desarrollo de acciones
que permitan el incremento de las capacidades de los docentes a través de charlas

y jornadas de capacitacion.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Acompafiamiento pedagdgico y satisfaccion laboral en instituciones educativas publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador, 2019
Autor: Br. Linda Sotomayor Atahuaman

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
. Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS
GENERAL GENERAL GENERAL -
¢Cudl es la relacion | Determinar la relacion | Existe relacion Dimensiones Indicadores ftems Escala fje Niveles o
entre las estrategias de | entre las estrategias de | significativa entre las medicion rangos
acompafiamiento acompafiamiento estrategias de T - Relacion entre docentes
pedagégico y la | pedagégico y la | acompafiamiento Acompanamle,nto_ como - Relac!c:)n con los dil’eCt_iVOS 12,345,
satisfaccion laboral en | satisfaccion laboral en | pedagégico y la | relacion terapéutica. - Relacion con los es.t”d'almes 6,7.8,
instituciones educativas | instituciones  educativas | satisfaccion laboral en i?it;%:‘zgpe ::thucmna
publicas de la Red N° 16 | plblicas de laRed N° 16 de | instituciones educativas L. - Identificacion de EODA 9,10,11,1
de Villa El Salvador, | VillaEl Salvador, 2019 plblicas de la Red N° | Acompafiamiento como | - Enfoque técnico del 21314
2019? 16 de Villa El Salvador, | asesoria tecnica. acompariante 1’5 o Siempre (5) [110 -150]
OBJETIVOS 2019. - Trabajo en equipo ' Casi siempre (4) Bueno
EESEB(I:‘IE:/CI:'A(‘)SS ESPECIFICOS HIPOTESIS Acompafamiento como | - Etapa de fortalecimiento 16,17,18, éa\;?ﬁn(c? @ [0~ 109]
. - Transferencia de experiencias Aceptable
Objetivo especifico 1 ESPECIFICAS cierre de' proceso de - Evaluacion de logros 19,2021, | Nunca (1) [30-39]
Problema especifico 1 Determinar la  relacion formacion docente - Participacion directiva. 22, Deficiente
¢Cual es la relacion | entre el acompafiamiento | Hip6tesis especifica 1 R — -
entre el | como relacion terapéuticay | Existe relacién A::g;ag: nr::litnljg como - Actividades reflexivas 23,24,25,
acompafiamiento como | la satisfaccion laboral en | significativa entre el | P > - Diseflo de estrategias 26,27,28,
relacion terapéutica y la | instituciones  educativas | acompafiamiento como reerXan y L ?8,?2?33';?;?&5 29,30.
satisfaccion laboral en | publicas de laRed N° 16 de | relacion terapéuticay la retroalimentacion
instituciones educativas | Villa El Salvador, 2019. satisfaccion laboral en
publicas de la Red N° 16 instituciones educativas P . ; P2
de Villa EI Salvador, | Objetivo especifico 2 piiblicas de la Red N° |- ariable 2: Satisfaccion laboral ——— —
20197 Determinar la relacion | 16 de VillaEl Salvador, Dimensiones Indicadores items scaia de IVEIES 0
entre el acompafiamiento | 2019 medicion rangos
Problema especifico 2 como asesoria técnica y la Totalmente de
¢Cudl es la relacion | gatisfaccion laboral en | Hipotesis especifica 2 - Acondicionamiento 1,2,3,4,5, | acuerdo (5) [110 -150] Alto
entre el | instituciones  educativas | EXiste relacion | Condiciones de trabajo - Clima laboral 6,7,8,9, De acuerdo (4) [70 — 109] Medio
acompafiamiento  como | piplicas de la Red N° 16 de | Significativa entre el - Relaciones interpersonales 10, En parte (3) [30 -39] Bajo

asesoria técnica y la

Villa El Salvador, 2019.

acompafiamiento como

En desacuerdo (2)

44




satisfaccion laboral en
instituciones educativas
publicas de la Red N° 16
de Villa El Salvador,
2019?

Problema especifico 3
¢Cual es la relacion
entre el
acompafiamiento como
cierre del proceso de
formacion docente y la
satisfaccion laboral en
instituciones educativas
publicas de la Red N° 16
de Villa El Salvador,
2019?

Problema especifico 4
¢Cual es la relacion
entre el
acompafiamiento como
proceso de  mutua
reflexion y
retroalimentacion y la
satisfaccion laboral en
instituciones educativas
publicas de la Red N° 16
de Villa El Salvador,
2019?

Obijetivo especifico 3
Determinar la relacion
entre el acompafiamiento
como cierre del proceso de
formacion docente y la
satisfaccion  laboral en
instituciones  educativas
publicas de la Red N° 16 de
Villa El Salvador, 2019.

Obijetivo especifico 4

Determinar la relacion
entre el acompafiamiento
como proceso de mutua

reflexion y
retroalimentacion y la
satisfaccion  laboral en
instituciones educativas

publicas de la Red N° 16 de
Villa El Salvador, 2019.

asesoria técnica y la
satisfaccion laboral en
instituciones educativas
publicas de la Red N°
16 de Villa El Salvador,
2019.

Hipédtesis especifica 3
Existe relacion
significativa entre el
acompafiamiento como
cierre del proceso de
formacion docente y la
satisfaccion laboral en
instituciones educativas
publicas de la Red N°
16 de Villa El Salvador,
2019.

Hipétesis especifica 4
Existe relacion
significativa entre el
acompafiamiento como
proceso de mutua
reflexion y
retroalimentacion y la
satisfaccion laboral en
instituciones educativas
publicas de la Red N°
16 de Villa El Salvador,
2019.

Oportunidades de mejora
salarial.

. 11,12,13,
Oportunidades de Oportunidades ascenso 14,15,16,
., Delegacion de coordinacion
promocion por Area. 17,18,19,
Delegacion de funciones por 20,
perfil profesional
Reconocimiento de logros a
nivel personal
Reconocimiento de logros a 21,22,23,
. nivel de area. 24,25,26,
Reconocimiento Reconocimiento de logros a 27,28,29,
nivel institucional. 30.

Reconocimiento de logros a
nivel local.

Totalmente en
desacuerdo (1)
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Tipo y disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Método:
Hipotético deductivo

Enfoque:

Cuantitativo

Tipo:
Aplicada

Nivel:
Correlacional

Disefio:
No experimental —
Correlacional

Poblacién:

80 docentes del nivel
inicial de instituciones
educativas publicas de la
Red N° 16 de Villa El
Salvador.

Tipo de muestreo:
No probabilistico

Tamario de la

muestra:

80 docentes del nivel
inicial de instituciones
educativas publicas de la
Red N° 16 de Villa El
Salvador.

Variable 1: Acompafiamiento
pedagdgico

Técnicas: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Variable 1: Satisfaccion laboral

Técnicas: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Descriptiva:
Anélisis descriptivo de las variables con sus respectivas dimensiones para
procesar los resultados sobre percepcion de las dos variables y presentacion

mediante: (a) tablas de frecuencia y (b) figuras

Inferencial:
Prueba de normalidad de Kolmogorov — Smirnov
Para la prueba de hipétesis se utilizara el Estadigrafo de Rho de Spearman,

debido a que ambas variables son categdricas o cualitativas.
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Estimado docente a continuacion se te presenta una relacién de preguntas, las cuales debes leer
detenidamente, para luego responder de manera veraz. Este cuestionario tiene como proposito
recolectar informacidn sobre el proceso de acompafiamiento pedagdgico en su institucién.

Anexo 2. Instrumentos

CUESTIONARIO PARA ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta cinco alternativas, marca con un aspa “X” la opcion de la

escala que sea acorde a tu respuesta. Considera que cada opcidn tiene la siguiente equivalencia.

pedagbgicas.

Siempre si;:ni;ire A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
PREGUNTAS ESCALA
NO
o i o 5 4 3 1
Acompafiamiento como relacion terapéutica.
1 El acompafiamiento pedagdgico contribuye a las buenas
relaciones entre docentes.
5 El acompafiamiento pedagdgico ha contribuido para restaurar
las relaciones entre profesores.
3 La relacion entre docentes y directivos se ha fortalecido gracias
a las actividades del acompafiamiento docente.
4 El acompafiamiento pedagodgico ha contribuido para restaurar
las relaciones entre docentes y directivos.
5 La relacion de los estudiantes se ha reforzado gracias al
acompafiamiento pedagdgico.
6 El acompafiamiento pedagdgico promueve buenas relaciones
entre estudiantes.
7 El acompafiamiento pedagdgico promueve la integracion entre
todos los agentes educativos institucionales.
8 La integracidn institucional permite formular objetivos
institucionales claros y precisos.
Acompafiamiento como asesoria técnica.
9 El acompafante externo refuerza el trabajo pedagdgico de las
docentes a través de visitas externas programadas.
10 Las visitas externas del acompafiante pedagdgico te resultan
provechosas laboralmente.
Dentro del proceso de acompafiamiento pedagégico se lleva a
11 | cabo la identificacién de fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas institucionales.
12 La identifica}cién de FODA permite mejorar la practica del
acompafiamiento pedagdgico.
13 El acompafiante tiene dominio técnico de las estrategias
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El acompafiamiento pedagdgico promueve el trabajo en equipo.

14

15 El iptercambio de experiencias exitosas fortalece el trabajo en
equipo dentro de cada area.
Acompafiamiento como cierre del proceso de formacion docente

16 Cada jornada de_acpmpaﬁamiento _pedagc')gico cumple con la
etapa de fortalecimiento de aprendizajes de los docentes.

17 El acompafiamiento pedagogico cumple con el proceso de
transferencia de experiencias exitosas.

18 La transferencia de experiencias se fortalece con el trabajo del
acompafiante externo.

19 El acompafiamiento pedagodgico permite evaluar los logros de
cada docente.

20 El agompaﬁamiento pedagdgico cumple con evaluar los logros
por area.

21 El acompafiamiento docente involucra la participacion de los
directivos.

29 La participacion del directivo asegura el desarrollo del plan de

acompafiamiento pedagdgico.

Acompafiamiento como proceso de mutua reflexién y retroalimentacion

El acompafiamiento pedagdgico se finaliza con el desarrollo de

& actividades reflexivas.

24 Lo§ procesos de acompe_lﬁamiento pedagdgico cumplen con la
actividad de autorreflexion.

25 El acompafiamiento pedagdgico permite que los docentes
cuenten con diversos disefios de estrategias de ensefianza.

2% El acom_paﬁamiento pedagdgico promueve el desarrollo de
estrategias a nivel de area.

27 Gracias al acompafiamiento pedagodgico se cumple con el
proceso de contextualizacion de los aprendizajes.
El acompafiamiento pedagogico fortalece el proceso de

28 | contextualizacion de estrategias en las diferentes areas
educativas.

29 El acompafiamiento pedagdgico facilita la toma de decisiones a
nivel institucional.

30 El acompafiamiento pedagogico facilita la toma de decisiones

por parte de los docentes en el aula.
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Estimado docente a continuacion se te presenta una relacion de preguntas, las cuales debes leer
detenidamente, para luego responder sobre tu satisfaccion en cuanto al trabajo docente que

CUESTIONARIO PARA MEDIR SATISFACCION LABORAL

desempefias en tu institucion.

INSTRUCCIONES:

Como opciones de respuesta se presenta cinco alternativas, marca con un aspa “X” la opcion de la

escala que sea acorde a tu respuesta. Considera que cada opcidn tiene la siguiente equivalencia.

gracias a ello lograste ascender en la escala magisterial.

Totalmente de De En En Totalmente en
acuerdo acuerdo parte desacuerdo desacuerdo
5 4 3 2 1
PREGUNTAS ESCALA
NO
Condiciones de trabajo 5 4 3 1
Estas a gusto en tu institucion por la forma como esta
1 | acondicionada para favorecer el desarrollo de actividades de
acompafiamiento pedagdgico.
2 Te sientes satisfecho porque la institucion cuenta con un Centro
de Recursos Tecnolégicos que facilita tu labor docente.
3 Te sientes satisfecho porque las aulas estan acondicionadas
segln las caracteristicas de los estudiantes.
4 Te sientes satisfecho con el clima de la institucion porque
fortalece tu trabajo pedagdgico.
Te gusta trabajar en esta institucién porque dificilmente se
5 oponen al acompafiamiento pedagégico.
te gusta laborar en esta institucién porque durante el desarrollo
6 | de los talleres de acompafiamiento la participacion es
armoniosa.
7 Estas a gusto en tu institucion porque los directivos apoyan el
trabajo pedagdgico de los docentes.
8 Te sientes satisfecho porque los padres de familia ayudan a los
docentes en su labor pedagégica.
Te sientes satisfecho porque recibes apoyo de todos tus
9 N ! e
compafieros cuando tienes dificultades en tu labor docente.
10 Te sientes a gusto porque las buenas relaciones interpersonales
facilitan el intercambio de experiencias exitosas entre docentes.
Oportunidades de promocién
11 Estas satisfecho de participar en los talleres de actualizacion
porque te brinda oportunidades de mejoras salariales.
Te sientes satisfecho porque gracias al acompafiamiento
12 | pedagdgico mejoraste tus capacidades como docente y recibes
diversas ofertas laborales.
Estas satisfecho con tu trabajo porque reconoces que ahora tu
13 | salario refleja la meritocracia del docente.
14 Te sientes a gusto con el acompafiamiento pedagdgico porque
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15

Actualmente te sientes preparado para participar en
evaluaciones para ascenso magisterial gracias al
acompafiamiento pedagdgico que recibes en el aula.

16

Participar en las actividades de acompafiamiento pedagdgico te
dieron la satisfaccién de saber que ahora estas preparado para
dirigir a otros docentes.

17

Estas satisfecho porque el acompafiamiento pedagogico te ha
preparado para asumir mejor la coordinacion de tu area o grado,
si asi se diera el caso.

18

Estas satisfecho porque tu eleccién como coordinador de tu area
0 grado se dio gracias a que destacaste en el proceso de
acompafiamiento pedagdgico el afio anterior.

19

Tu perfil profesional mejord desde que participas en las
actividades programadas como parte del acompafiamiento
pedagdgico.

20

Estas satisfecho porque en tu institucion, las funciones laborales
se asignan por el perfil profesional.

Reconocimiento

21

Tu satisfaccion se debe a que durante el proceso de
acompafiamiento pedagdgico se reconoce tus avances y logros
como docente.

22

Participar en el proceso de acompafiamiento ha hecho que los
demas reconozcan tus logros a nivel personal.

23

Reconoces que haber participado de manera responsable en el
proceso de acompafiamiento te ha dotado de mejores
capacidades como docente.

24

Te sientes satisfecho porque durante el proceso de
acompafiamiento pedagdgico se resalta tus logros a nivel de
area.

25

El acompafiamiento pedagogico ha logrado que tus logros en el
area sean reconocidos por los padres.

26

Te sientes satisfecho porque a nivel institucional el
acompafante pedagdgico reconoce que eres el docente con
mejores logros.

27

Participar en las actividades del acompafiamiento pedagdgico te
ha hecho sentirte diferente a tus propios compafieros de trabajo.

28

Participar en los talleres de actualizacion hace sentir diferente a
los docentes de otras instituciones locales.

29

El acompafiamiento te ha dotado de habilidades para ser
reconocido a nivel local por tu buena labor docente.

30

Actualmente te sientes preparada para asumir nuevos retos
como docente de tu localidad o distrito.
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Anexo 3. Certifica de validez

- ESCUELA DE POSTGRADG

. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD DE SERVICIO EDUCATIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: Acompaiiamiento como relacion terapéutica. Si No Si | No | si No

1 El acompafiamiento pedagdgico contribuye a las buenas relaciones Vv \/
entre docentes.

2 | El acompafiamiento pedagdgico ha contribuido para restaurar las
relaciones entre profesores.

3 La relacién entre docentes y directivos se ha fortalecido gracias a las
actividades del acompatiamiento docente.

] = &=

4 | El acompafiamiento pedagégico ha contribuido para restaurar las
relaciones entre docentes y directivos.

5 | Larelacién de los estudiantes se ha reforzado gracias al
acompafiamiento pedagdgico.

6 | El acompafiamiento pedag6gico promueve buenas relaciones entre
estudiantes.

7 El acompafiamiento pedagégico promueve la integracion entre todos
los agentes educativos institucionales.

| <wlT=] ®

8 | La integracion institucional permite formular objetivos
institucionales claros y precisos.

DIMENSION 2: Acompaitamiento como ia técnica. No No No

9 El acompafiante externo refuerza el trabajo pedagoglco de las
docentes a través de visitas externas progr.

10 | Las visitas externas del acompafiante pedagdgico te resultan
provechosas laboralmente.

1 | Dentro del proceso de acompafiamiento pedagégico se lleva a cabo
la identificacién de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas institucionales.

12 | La identificacién de FODA permite mejorar la practica del
acompafiamiento pedagégico.

13 | El acompafiante tiene dominio técnico de las estrategias
pedagégicas.

14 | El acompaftamiento pedagdgico promueve el trabajo en equipo.

15 | El intercambio de experiencias exitosas fortalece el trabajo en
equipo dentro de cada édrea.

vl ] s |l S [ [ 1] SSRGS RS

.‘2<‘\§<<

DIMENSION 3: Acompaitamiento como cierre del proceso de formacién
docente

No No No

16 | Cada jornada de acompafiamiento pedagégico cumple con la etapa
de fortalecimiento de aprendizajes de los dc

Ty

s | A sl w) Sl s IR Bl m] &) SR | Y R

<=

17 | El acompaiiamiento pedagégico cumple con el proceso de
transferencia de experiencias exitosas.




18

La transferencia de experiencias se fortalece con el trabajo del
acompafiante externo.

19

El acompafiamiento pedag6gico permite evaluar los logros de cada
docente.

El acompafiamiento pedagégico cumple con evaluar los logros por
drea.

al SN <~

21

El acompafiamiento docente involucra la participacién de los
directivos.

b

La participacitn del directivo asegura el desarrollo del plan de
acompafiamiento pedagégico.

<

DIMENSION 4: Acompafiamiento como proceso de mutua refiexion y
retroalimentacion

No

No

El acompafiamiento pedagégico se finaliza con el desarrollo de
actividades reflexivas.

24

Los procesos de acompafiamiento pedagégico cumplen con la
actividad de autorreflexién,

25

El acompaftamiento pedagégico permite que los docentes cuenten
con diversos disefios de estrategias de ensefianza.

El acompafiamiento pedagégico promueve el desarrollo de
estrategias a nivel de 4rea.

7

Gracias al acompafiamiento pedag6gico se cumple con el proceso de
contextualizacién de los aprendizajes.

28

El acompafiamiento pedagdgico fortalece el proceso de
contextualizacién de estrategias en las diferentes 4reas educativas.

El acompaftamiento pedagégico facilita la toma de decisiones a nivel
institucional.

El acompafiamiento pedagégico facilita la toma de decisiones por
parte de los docentes en el aula.

gl sl e [ <L s ] Sl | B <) %] S =<

DIMENSIONES / items

|Relevancia?

Claridad3

DIMENSION 1: Condiciones de trabajo

Si

No

Sugerencias

Estas a gusto en tu institucion por la forma como esta acondicionada
para favorecer el desarrollo de actividades de acompafiamiento
pedagégico.

.

«

S

Te sientes satisfecho porque la institucién cuenta con un Centro de
Recursos Tecnoldgicos que facilita tu labor docente.

Te sientes satisfecho porque las aulas estdn acondicionadas segun las
caracteristicas de los estudiantes.

(:\

Te sientes satisfecho con el clima de la institucién porque fortalece

tu trabajo pedagégico.

Soh Sl =

Te gusta trabajar en esta institucién porque dificilmente se oponen al
acompafiamiento pedagégico.

S

te gusta laborar en esta institucién porque durante el desarrollo de
los talleres de acompafiamiento la participacion es armoniosa.

<

Sl Sl U B
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Estas a gusto en tu institucion porque los directivos apoyan el trabajo
pedagégico de los docentes.

Te sientes satisfecho porque los padres de familia ayudan a los
docentes en su labor pedagégica.

<_

Te sientes satisfecho porque recibes apoyo de todos tus compafieros
cuando tienes dificultades en tu labor docente.

<

10

Te sientes a gusto porque las buenas relaciones interpersonales
facilitan el intercambio de experiencias exitosas entre docentes.

& =% |

DIMENSION 2: Oportunidades de promocién

No

No

1

Estas satisfecho de participar en los talleres de actualizacién porque
te brinda oportunidades de mejoras salariales.

Te sientes satisfecho porque gracias al acompafiamiento pedagégico
mejoraste tus capacidades como docente y recibes diversas ofertas
laborales.

13

Estas satisfecho con tu trabajo porque reconoces que ahora tu salario
refleja la meritocracia del docente.

14

Te sientes a gusto con el acompafiamiento pedagégico porque
gracias a ello lograste ascender en la escala magisterial.

|l =] s |<]|? || &N <

15

Actualmente te sientes preparado para participar en evalunaciones
para ascenso magisterial gracias al acompafiamiento pedagogico que
recibes en el aula.

<<

16

Participar en las actividades de acompafiamiento pedagégico te
dieron la satisfaccion de saber que ahora estas preparado para dirigir
a otros docentes.

Estas satisfecho porque el acompafiamiento pedagégico te ha
preparado para asumir mejor la coordinacion de tu drea o grado, si
asi se diera el caso.

< | =

18

Estas satisfecho porque tu eleccién como coordinador de tu 4rea o
grado se dio gracias a que destacaste en el proceso de
acompaiiamiento pedagégico el afio anterior.

-

L - . - | .

19

Tu perfil profesional mejoré desde que participas en las actividades
programadas como parte del acompafiamiento pedagégico.

<

20

Estas satisfecho porque en tu institucion, las funciones laborales se
asignan por el perfil profesional.

DIMENSION 3: Reconocimiento

Si

No

2

Tu satisfaccion se debe a que durante el proceso de acompafiamiento
pedagdgico se reconoce tus avances y logros como docente.

Participar en el proceso de acompafiamiento ha hecho que los demas
reconozcan tus logros a nivel personal.

23

Reconoces que haber participado de manera responsable en el
proceso de acompafiamiento te ha dotado de mejores capacidades
como docente.

24

Te sientes satisfecho porque durante el proceso de acompafiamiento
pedagégico se resalta tus logros a nivel de érea.

<] =~ || &8 =<
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25 | El acompaiiamiento pedagégico ha logrado que tus logros en el 4rea i o
sean reconocidos por los padres. o
26 | Te sientes satisfecho porque a nivel institucional el acompaiiante
A 2 v v e
pedagégico reconoce que eres ¢l docente con mejores logros.
27 | Participar en las actividades del acompafiamiento pedagégico te ha
hecho sentirte diferente a tus propios compafieros de trabajo. il v 7z
Participar en los talleres de actualizacién hace sentir diferente a los
docentes de otras instituciones locales. o ¥ v
El acompaitamiento te ha dotado de habilidades para ser reconocido
anivel local por tu buena labor docente. i v v
Actualmente te sientes preparada para asumir nuevos retos como 7 P
docente de tu localidad o distrito.
o " .
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ha Y oyfreiencd,
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ } Apllcable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: GWS" /5"”'")”40 S%AJ" ....... T DNE....... L0070 265 i
Especialidad del validador... &2 0.CT 0% €W EDUCACY on. ..z tEmmes T, =S
el de1 20,05

1Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificuftad alguna ef enunciado def item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD DE SERVICIO EDUCATIVO

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevanciaz

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: Acompaiiamiento como relacion terapéutica.

Si

No

Si No

Si No

1

El acompafiamiento pedagdgico contribuye a las buenas relaciones
entre docentes.

v

v

4

El acompafiamiento pedagégico ha contribuido para restaurar las
relaciones entre profesores.

4

La relacion entre docentes y directivos se ha fortalecido gracias a las
actividades del acompafiamiento docente.

El acompafiamiento pedagégico ha contribuido para restaurar las
relaciones entre docentes y directivos.

La relaci6n de los estudiantes se ha reforzado gracias al
acompafiamiento pedagégico.

El acompafiamiento pedagdgico promueve buenas relaciones entre
estudiantes.

El acompafiamiento pedagdgico promueve la integracién entre todos
los agentes educativos institucionales.

v
4
4
v
v
v

La integracion institucional permite formular objetivos
institucionales claros y precisos.

DIMENSION 2: Acompaiiamiento como asesoria técnica.

No

2% Ix | N [RR s

No

Si No

El acompafiante externo refuerza el trabajo pedagégico de las
docentes a través de visitas externas programadas.

10

Las visitas externas del acompafiante pedagégico te resultan
provechosas laboralmente.

N

1

Dentro del proceso de acompafiamiento pedagogico se leva a cabo
la identificacién de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas institucionales.

N

X

12

La identificacién de FODA permite mejorar la practica del
acompafiamiento pedagdgico.

13

El acompafiante tiene dominio técnico de las estrategias

pedagégicas.

14

El acompafiamiento pedagégico promueve el trabajo en equipo.

15

El intercambio de experiencias exitosas fortalece el trabajo en
equipo dentro de cada drea.

= K] ]I

DIMENSION 3: Acompanamiento como cierre del proceso de formacion
docente

No

Si No

gl = N N8

No

16

Cada jornada de acompafiamiento pedagégico cumple con la etapa
de fortalecimiento de aprendizajes de los docentes.

N

X

17

El acompafiamiento pedagégico cumple con el proceso de

transferencia de experiencias exitosas.
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18

La transferencia de experiencias se fortalece con el trabajo del
acompaiiante externo.

19

El acompafiamiento pedagdgico permite evaluar los logros de cada
docente.

vV

El acompafiamiento pedagégico cumple con evaluar los logros por
area.

21

El acompafiamiento docente involucra la participacion de los
directivos.

N

=

La participacion del directivo asegura el desarrollo del plan de
acompafiamiento pedagégico.

R

N

DIMENSION 4: Acompanamiento como proceso de mutua reflexion y
retroalimentacion

2

No

Si No

23

El acompatiamiento pedagogico se finaliza con el desarrollo de
actividades reflexivas.

%

24

Los procesos de acompaiiamiento pedagogico cumplen con la
actividad de autorreflexion.

X

25

El acompafiamiento pedagogico permite que los docentes cuenten
con diversos disefios de estrategias de ensefianza.

X

26

El acompafiamiento pedagégico promueve el desarrollo de
estrategias a nivel de drea.

27

Gracias al acompafiamiento pedagégico se cumple con el proceso de
contextualizacion de los aprendizajes.

28

El acompafiamiento pedagégico fortalece el proceso de
contextualizacion de estrategias en las diferentes dreas educativas.

El acompafiamiento pedagégico facilita la toma de decisiones a nivel
institucional.

El acompafiamiento pedagégico facilita la toma de decisiones por
parte de los docentes en el aula.

I NI% IR X

%A% IR OIS IR IR R

ND

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1: Condiciones de trabajo

Si No

Si No

Si No

Estas a gusto en tu institucion por la forma como esta acondicionada
para favorecer el desarrollo de actividades de acompafiamiento
pedagégico.

14

v

Te sientes satisfecho porque la institucién cuenta con un Centro de
Recursos Tecnolégicos que facilita tu labor docente.

<

Te sientes satisfecho porque las aulas estan acondicionadas segin las
caracteristicas de los estudiantes.

Te sientes satisfecho con el clima de la institucion porque fortalece
tu trabajo pedagégico.

R ¥

Te gusta trabajar en esta institucién porque dificilmente se oponen al
acompafiamiento pedagdgico.

te gusta laborar en esta institucion porque durante el desarrolio de
los talleres de acompaiiamiento la participacion es armoniosa.

R Ix 1%

N o%
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Estas a gusto en tu institucién porque los directivos apoyan el trabajo

pedagégico de los docentes.
Te sientes satisfecho porque los padres de familia ayudan a los
docentes en su labor pedagégica.

N

Te sientes satisfecho porque recibes apoyo de todos tus compafieros
cuando tienes dificultades en tu labor docente.

N

10

Te sientes a gusto porque las buenas relaciones interpersonales
facilitan el intercambio de experiencias exitosas entre docentes.

il e S (S O

DIMENSION 2: Oportunidades de promocién

No

No

1

Estas satisfecho de participar en los talleres de actualizacién porque
te brinda oportunidades de mejoras salariales.

N

< |2 N | %

el N

12

Te sientes satisfecho porque gracias al acompafiamiento pedagégico
mejoraste tus capacidades como docente y recibes diversas ofertas
laborales.

N

13

Estas satisfecho con tu trabajo porque reconoces que ahora tu salario
refleja la meritocracia del docente.

N

N

1

Te sientes a gusto con el acompaftamiento pedagégico porque
gracias a ello lograste ascender en la escala magisterial.

15

Actualmente te sientes preparado para participar en evaluaciones
para ascenso magisterial gracias al acompaiiamiento pedagogico que
recibes en el aula.

16

Participar en las actividades de acompafiamiento pedagégico te
dieron la satisfaccién de saber que ahora estas preparado para dirigir
a otros docentes.

17

Estas satisfecho porque el acompafiamiento pedagégico te ha
preparado para asumir mejor la coordinacion de tu 4rea o grado, si
asi se diera el caso.

18

Estas satisfecho porque tu eleccion como coordinador de tu drea o
grado se dio gracias a que destacaste en el proceso de
acompafiamiento pedagégico el afio anterior.

19

Tu perfil profesional mejoré desde que participas en las actividades
programadas como parte del acompafiamiento pedagégico.

20

Estas satisfecho porque en tu institucion, las funciones laborales se
asignan por el perfil profesional.

=N

DIMENSION 3: Reconocimiento

No

No

No

21

Tu satisfaccion se debe a que durante el proceso de acompafiamiento
pedagégico se reconoce tus avances y logros como docente.

Participar en el proceso de acompafiamiento ha hecho que los demés
reconozcan tus logros a nivel personal.

Reconoces que haber participado de manera responsable en el
proceso de acompafiamiento te ha dotado de mejores capacidades
como docente.

N [x|X

24

Te sientes satisfecho porque durante el proceso de acompafiamiento
pedagégico se resalta tus logros a nivel de érea.

Y

VA
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25 | El acompafiamiento pedagégico ha logrado que tus logros en el area 4 )
sean reconocidos por los padres. o &

Te sientes satisfecho porque a nivel institucional el acompafiante
pedagégico reconoce que eres el docente con mejores logros.

Participar en las actividades del acompafiamiento pedagdgico te ha
hecho sentirte diferente a tus propios compafieros de trabajo.

Participar en los talleres de actualizacién hace sentir diferente a los
docentes de ofras instituciones locales.

El acompafiamiento te ha dotado de habilidades para ser reconocido
a nivel local por tu buena labor docente.

3 ¥ B 8 8

Actualmente te sientes preparada para asumir nuevos retes como i
docente de tu localidad o distrito.

Observaciones (precisar si hay suficlencla):

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ <] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ,:.,;..z’f,/"z‘;””.i}.~€2f ......... e G NS Ml .
Especialidad del validador:...... 5.~ .....C.f;..g..:.i%....f..’:..i..-f.l.f.“'. (R gy T TEY

*Pertinencia: E| ftem coresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificuttad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados
son suficientes para medir la dimension
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Acompaiiamiento como relacion terapéutica. Si No Si No Si No
1 El acompanamiento pedagégico contribuye a las buenas relaciones
entre docentes. = b2 /s
2 El acompafiamiento pedagdgico ha contribuido para restaurar las .
relaciones entre profesores. e ' v
3 La relacion entre docentes y directivos se ha fortalecido gracias a las .
actividades del acompafiamiento docente. o & v
4 El acompafiamiento pedagégico ha contribuido para restaurar las ’
relaciones entre docentes y directivos. il iy ¥
5 La relacion de los estudiantes se ha reforzado gracias al
acompafiamiento pedagdgico. Ll o
6 El acompafiamiento pedagdgico promueve buenas relaciones entre
estudiantes. il & L
7 El acompafiamiento pedagdgico promueve la integracién entre todos 5 v e
los agentes educativos institucionales.
8 La integracion institucional permite formular objetivos i
institucionales claros y precisos. v i
DIMENSION 2: Acompaiamiento como asesoria técnica. Si No Si No Si No
9 El acompafiante externo refuerza el trabajo pedagégico de las )
docentes a través de visitas externas programadas. o v Vv
10 | Las visitas externas del acompaifiante pedagdgico te resultan o
provechosas laboralmente. v
11 | Dentro del proceso de acompaiiamiento pedagdgico se lleva a cabo
la identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y 7 n i v
amenazas institucionales.
12 | Laidentificacién de FODA permite mejorar la préctica del
acompafiamiento pedagdgico. v o G
13 | El acompafiante tiene dominio técnico de las estrategias 7
. S e
pedagégicas.
14 | El acompafiamiento pedagégico promueve el trabajo en equipo.
15 | El intercambio de experiencias exitosas fortalece el trabajo en v/ ) #
equipo dentro de cada érea. v
DIMENSION 3: Acompafiamiento como cierre del proceso de formacién Si No Si No Si No
docente
16 | Cada jornada de acompafiamiento pedagdgico cumple con la etapa 7 7
de fortalecimiento de aprendizajes de los docentes. v
17 | El acompafiamiento pedagdgico cumple con el proceso de v d Ve
transferencia de experiencias exitosas.




18 | La transferencia de experiencias se fortalece con el trabajo del - o
acompariante externo. ' v

19 | El acompafamiento pedagdgico permite evaluar los logros de cada o i
docente. b

20 | El acompafiamiento pedagdgico cumple con evaluar los logros por o v J
area.

21 | El acompafiamiento docente involucra la participacién de los P v
directivos. ¥ v

22 | La participacion del directivo asegura el desarrollo del plan de 7 Ve )
acompariamiento pedagdgico. v
DIMENSION 4: Acompaiiamiento como proceso de mutua reflexion y Si No Si No Si No
retroalimentacion

23 | El acompafiamiento pedagdgico se finaliza con el desarrollo de v »
actividades reflexivas. 4

24 | Los procesos de acompaiiamiento pedagdgico cumplen con la 7 ,
actividad de autorreflexion. 4

25 | El acompafiamiento pedagdgico permite que los docentes cuenten : ’
con diversos disefios de estrategias de ensefianza. i L i

26 | El acompafiamiento pedagdgico promueve el desarrollo de 7
estrategias a nivel de rea. v ¥

27 | Gracias al acompafiamiento pedagdgico se cumple con el proceso de
contextualizacién de los aprendizajes. v o b

28 | El acompafiamiento pedagdgico fortalece el proceso de e e
contextualizacion de estrategias en las diferentes areas educativas. #

29 | El acompafiamiento pedagdgico facilita la toma de decisiones a nivel
institucional. v i ¥

30 | El acompafiamiento pedagdgico facilita la toma de decisiones por o e Ve
parte de los docentes en ¢l aula. )

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: SATISFACCION LABORAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevanciaz Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: Condiciones de trabajo Si No Si No Si No

1 Estas a gusto en tu institucion por la forma como esta acondicionada
para favorecer el desarrollo de actividades de acompatiamiento I v s
pedagdgico.

2 Te sientes satisfecho porque la institucién cuenta con un Centro de s 7 v
Recursos Tecnolégicos que facilita tu labor docente.

3 Te sientes satisfecho porque las aulas estan acondicionadas segun las 7 i
caracteristicas de los estudiantes. &

4 Te sientes satisfecho con el clima de la institucion porque fortalece
tu trabajo pedagogico. v Gl

5 Te gusta tral_)ajar en esta ir}stitucién porque dificilmente se oponen al » i v
acompafamiento pedagdgico.

6 te gusta laborar en esta institucién porque durante el desarrollo de v 4 4
los talleres de acompafiamiento la participacion es armoniosa.
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Estas a gusto en tu institucion porque los directivos apoyan el trabajo
pedagégico de los docentes.

Te sientes satisfecho porque los padres de familia ayudan a los
docentes en su labor pedagégica.

Te sientes satisfecho porque recibes apoyo de todos tus comparieros
cuando tienes dificultades en tu labor docente.

X

10

Te sientes a gusto porque las buenas relaciones interpersonales
facilitan el intercambio de experiencias exitosas entre docentes.

DIMENSION 2: Oportunidades de promocién

Si

No

kT ENE

No

No

1

Estas satisfecho de participar en los talleres de actualizacién porque
te brinda oportunidades de mejoras salariales.

5

s RIRIRYR

12

Te sientes satisfecho porque gracias al acompafiamiento pedagogico
mejoraste tus capacidades como docente y recibes diversas ofertas
laborales.

\

13

Estas satisfecho con tu trabajo porque reconoces que ahora tu salario
refleja la meritocracia del docente.

v

X

14

Te sientes a gusto con el acompafiamiento pedagdgico porque
gracias a ello lograste ascender en la escala magisterial.

15

Actualmente te sientes preparado para participar en evaluaciones
para ascenso magisterial gracias al acompafiamiento pedagdgico que
recibes en el aula.

16

Participar en las actividades de acompafiamiento pedagogico te
dieron la satisfaccién de saber que ahora estas preparado para dirigir
a otros docentes.

X

17

Estas satisfecho porque el acompafiamiento pedagégico te ha
preparado para asumir mejor la coordinacién de tu area o grado, si
asi se diera el caso.

Estas satisfecho porque tu eleccion como coordinador de tu area o
grado se dio gracias a que destacaste en el proceso de
acompafiamiento pedagégico el afio anterior.

19

Tu perfil profesional mejord desde que participas en las actividades
programadas como parte del acompafiamiento pedagdgico.

20

Estas satisfecho porque en tu institucion, las funciones laborales se
asignan por el perfil profesional.

s 1% % [ %

DIMENSION 3: Reconocimiento

w
=4

No

21

Tu satisfaccion se debe a que durante el proceso de acompafiamiento
pedagdgico se reconoce tus avances y logros como docente.

X

22

Participar en el proceso de acompafiamiento ha hecho que los demas
reconozcan tus logros a nivel personal.

23

Reconoces que haber participado de manera responsable en el
proceso de acompafiamiento te ha dotado de mejores capacidades
como docente.

N

24

Te sientes satisfecho porque durante el proceso de acompafiamiento
pedagogico se resalta tus logros a nivel de érea.

&R R
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25 | El acompaifiamiento pedagégico ha logrado que tus logros en el drea J Vv o
sean reconocidos por los padres.
26 | Te sientes satisfecho porque a nivel institucional el acompafiante
; : v v
pedagdgico reconoce que eres €l docente con mejores logros.
21 | Participar en las actividades del acompafiamiente pedagégico te ha / J v
hecho sentirte diferente a tus propios compaiteros de trabajo. v
28 | Participar en los talleres de actualizacién hace sentir diferente a los . v
docentes de otras instituciones locales.
29 | El acompafiamiento te ha dotado de habilidades para ser reconocido V V
a nivel local por tu buena labor docente.
30 | Actualmente te sientes preparada para asumir nuevos retos como v Y v
docente de tu localidad o distrito.
Observaciones (precisar sl hay suficiencia):
Opinién de aplicablilidad: Aplicable [ ]- Aplicable después de corregir [ ] No aplicable | ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: ...\ % 8)..... L S.Li=5... FAa AGG RECAR pNi...0.603 3. 2.3 8..........
Especialidad del RIBRIO e B R Chom  LONBRNEN s sesssesiaspessissssnsssasipsassibies AR e R aRas SRS
A2 de. b del 2005

1Pertinencia: El item commesponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

BREEN ) Y S

Firma del Experto Informante.
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Anexo 4. Constancias

EDUCATIVA -
16 INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 517 “MIS PEQUENOS ANGELITOS”

"""""""""""" Sector 3 grupo 13- Villa El Salvador

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

CONSTANCIA

La que suscribe Coordinadora de la Red N° 16, Directora Deicy Ruiz Enrigquez
de la Institucion Educativa Inicial N° 517 “MIS PEQUENOS ANGELITOS’ del distrito
de Villa EI Salvador, jurisdiccién de la Unidad de Gestién Educativa UGEL N° 01 —
Lima - S.J.M.

HACE CONSTAR:

Que la docente Linda Sotomayor Atahuaman identificada con D.N.I. N° 41257920
estudiante del Programa de Maestria en Administraciéon de la Educacion en la
Universidad César Vallejo realiz6 el Proyecto de Investigacion titulada
“Acompafiamiento Pedagogico y Satisfaccion Laboral en Instituciones Educativas
Publicas de la Red N° 16 de Villa E! Salvador-2019”, durante la semana del 12 al 27
de diciembre 2019.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada para los fines que

estime conveniente.

Villa E} Salvador 28 de diciembre del 2019.

Atentamente,

DIRECY
LEN T BTy



b

* INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 517 “MIS PEQUENOS ANGELITOS”

Sector 3 grupo 13- Villa El Salvador

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

CONSTANCIA

La que suscribe directora Delcy Ruiz Enriquez de la Institucion Educativa
Inicial N° 517 “MIS PEQUENOS ANGELITOS” del distrito de Villa El Salvador,
jurisdiccién de la Unidad de Gestion Educativa UGEL N° 01 - Lima - S.J.M.

CERTIFICA:

Que la docente Linda Sotomayor Atahuaman identificada con D.N.I. N° 41257929
estudiante del Programa de Maestria en Administracion de la Educacién en la
Universidad César Vallejo aplicd las Encuestas de su Proyecto de Investigacion
titulada “Acompariamiento Pedagdgico y Satisfaccion Laboral en Instituciones
Educativas Publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador- 2019".

Dejando constancia que la aplicacion de las Encuestas se realiz6 a 20 docentes de
dicha Institucién Educativa.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada para los fines que
estime conveniente.

Villa El Salvador 28 de diciembre del 2019.

Atentamente,

et ) Y DIRECTROR
‘ LB NS

A

i7
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INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 526

“Santisima Vivgen de del Pexpetuo. Socona” - Villa el Salvador
Sector 2, grupo 14, Parque Central - teléfono 2804680

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

CONSTANCIA

La que suscribe directora Gloria Beatriz Palomino Prado de la Institucion
Educativa Inicial N° 526 “Stma Virgen Del Perpetuo Socorro” del distrito de Villa El
Salvador, jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa UGEL N° 01 — Lima -
S.J.M.

CERTIFICA:

Que la docente Linda Sotomayor Atahuaman identificada con D.N.l. N° 41257929
estudiante del Programa de Maestria en Administraciéon de la Educacién en la
Universidad César Vallejo aplico las Encuestas de su Proyecto de Investigacion
titulada “Acompafamiento Pedagdgico y Satisfaccion Laboral en Instituciones
Educativas Publicas de la Red N° 16 de Villa Ei Salvador- 2019”.

Dejando constancia que la aplicacion de las Encuestas se realizé a 20 docentes de
dicha Institucion Educativa.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada para los fines que

estime conveniente.

Villa E| Salvador 28 de diciembre del 2019.

Atentamente,

ia P
DIRECTORA
LE N° 526
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INSTITUCION EDUCATIVA N°6065 I
&l

“Peru Inglaterra”
DISCIPLINA - ESTUDIO - TRABAIO

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

CONSTANCIA

La que suscribe directora Pilar Sarmiento Fuentes de la Institucién
Educativa Inicial N° 6065 “Perd Inglaterra” del distrito de Villa El Salvador,
jurisdiccion de la Unidad de Gestién Educativa UGEL N° 01 — Lima - S.J.M.

CERTIFICA:

Que la docente Linda Sotomayor Atahuaman identificada con D.N.I. N° 41257929
estudiante del Programa de Maestria en Administracién de la Educacion en la
Universidad César Vallejo aplicé las Encuestas de su Proyecto de Investigacion
titulada “Acompafiamiento Pedagégico y Satisfaccién Laboral en Instituciones
Educativas Publicas de la Red N° 16 de Villa El Salvador- 2019”.

Dejando constancia que la aplicacién de las Encuestas se realizé a 20 docentes
de dicha Institucién Educativa.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada para los fines que
estime conveniente.

Villa El Salvador 26 de diciembre del 2019,

Atentamente,

Sector 2 Grupo 13 Av. Revolucién con Santa Rosa Telf.: 287 - 6653
Email: 6065.peru.inglaterra@gmail.com
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W INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 652-22 “SENOR DE LOS MILAGROS”

Sector 2 grupo 21A- Villa El Salvador

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”

CONSTANCIA

La que suscribe directora Saida Albina Carhuavilca Sifuentes de la Institucion
Educativa Inicial N° 652-22 “SENOR DE LOS MILAGROS” del distrito de Villa El
Salvador, jurisdiccién de la Unidad de Gestion Educativa UGEL N° 01 — Lima -
S.JM.

CERTIFICA:

Que la docente Linda Sotomayor Atahuaman identificada con D.N.I. N° 41257929
estudiante del Programa de Maestria en Administracién de la Educacion en la
Universidad César Vallejo aplicd las Encuestas de su Proyecto de Investigacion
titulada “Acompafiamiento Pedagégico y Satisfaccién Laboral en Instituciones
Educativas Pablicas de la Red N° 16 de Villa EI Salvador- 2019”.

Dejando constancia que la aplicacién de las Encuestas se realizé a 20 docentes de
dicha Institucién Educativa.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada para los fines que

estime conveniente.

Villa EI Salvador 28 de diciembre del 2019.

Atentamente,

\ i 3 Wi 6 Vil
\_/ DIRECTORA
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Anexo 5. Pantallazo del turnitin
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Anexo 6. Resultados de la prueba piloto

Escala: Acompafamiento pedagogico

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,906 30

Estadisticas de total de elemento

Media de escalasi Varianza de escala Correlacion total

el elemento se ha  si el elemento se de elementos

suprimido ha suprimido corregida

Alfa de Cronbach
si el elemento se

ha suprimido

1. El acompafiamiento
pedagdgico contribuye a las
buenas  relaciones entre
docentes.

2. El acompafiamiento
pedagégico ha contribuido
para restaurar las relaciones
entre profesores.

3. La relacién entre docentes y
directivos se ha fortalecido
gracias a las actividades del
acompafiamiento docente.

4. El acompafiamiento
pedagégico ha contribuido
para restaurar las relaciones
entre docentes y directivos.

5. Larelacion de los estudiantes
se ha reforzado gracias al
acompafiamiento
pedagogico.

6. El acompafiamiento
pedagégico promueve
buenas relaciones entre
estudiantes.

7. El acompafiamiento
pedagdgico promueve la
integracion entre todos los
agentes educativos
institucionales.

108,600 136,779

109,000 138,737

108,850 137,503

108,850 138,871

109,250 145,355

109,150 138,661

110,250 148,303

,550

,619

,509

,361

,168

494

-,023

,902

,901

,903

,906

,908

,903

916
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

La integracion institucional
permite formular objetivos
institucionales  claros y
precisos.

El acompafiante externo
refuerza el trabajo
pedagdgico de las docentes a
través de visitas externas
programadas.

Las visitas externas del
acompafiante pedagogico te
resultan provechosas
laboralmente.

Dentro del proceso de
acompafiamiento pedagégico
se lleva a cabo la
identificacion de fortalezas,
oportunidades, debilidades y
amenazas institucionales.

La identificacion de FODA
permite mejorar la practica
del acompafiamiento
pedagoégico.

El acompafiante  tiene
dominio técnico de las
estrategias pedagogicas.

El acompafiamiento
pedagégico promueve el
trabajo en equipo.

El intercambio de
experiencias exitosas
fortalece el trabajo en equipo
dentro de cada &rea.

Cada jornada de
acompafiamiento pedagdgico
cumple con la etapa de
fortalecimiento de
aprendizajes de los docentes.
El acompafiamiento
pedagodgico cumple con el
proceso de transferencia de
experiencias exitosas.

La transferencia de
experiencias se fortalece con
el trabajo del acompafante
externo.

El acompafiamiento
pedagdgico permite evaluar
los logros de cada docente.
El acompafiamiento
pedagégico cumple con
evaluar los logros por area.
El acompafiamiento docente
involucra la participacion de
los directivos.

La participacion del directivo
asegura el desarrollo del plan

de acompafiamiento
pedagdgico.
El acompafiamiento

pedagogico se finaliza con el
desarrollo de actividades
reflexivas.

108,350

108,400

109,500

108,550

108,750

108,950

108,750

108,950

109,200

109,150

108,750

108,850

108,650

108,950

108,950

108,350

134,450

136,253

135,421

136,261

144,197

144,471

144,408

142,576

139,537

137,292

139,671

140,871

139,292

135,629

137,208

134,450

,687

,560

,628

,657

,337

,304

321

,380

494

,567

426

,529

,535

,681

,654

,687

,899

,902

,901

,900

,905

,906

,906

,905

,903

,902

,904

,903

,902

,900

,901

,899
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Los procesos de
acompafiamiento pedagégico
cumplen con la actividad de
autorreflexion.

El acompafiamiento
pedagdgico permite que los
docentes  cuenten con

diversos disefios de
estrategias de ensefianza.
El acompafiamiento

pedagdgico promueve el
desarrollo de estrategias a
nivel de area.

Gracias al acompafiamiento
pedagdgico se cumple con el
proceso de contextualizacion
de los aprendizajes.

El acompafiamiento
pedagdgico  fortalece el
proceso de contextualizacion
de estrategias en las
diferentes areas educativas.
El acompafiamiento
pedagdgico facilita la toma
de decisiones a nivel
institucional.

El acompafiamiento
pedagégico facilita la toma
de decisiones por parte de los
docentes en el aula.

108,400

109,500

108,550

108,750

108,950

108,750

108,950

136,253

135,421

136,261

144,197

144,471

144,408

142,576

,560

,628

,657

,337

,304

321

,380

,902

,901

,900

,905

,906

,906

,905
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Escala; Satisfaccion laboral

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 20 100,0
Excluido? 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,890 30

Estadisticas de total de elemento

Media de escalasi Varianza de escala Correlacion total

el elemento se ha

suprimido

si el elemento se

ha suprimido

de elementos

Alfa de Cronbach
si el elemento se

ha suprimido

1. Estas agusto en tu institucion
por la forma como esta
acondicionada para favorecer
el desarrollo de actividades
de acompafiamiento
pedagogico.

2. Te sientes satisfecho porque
la institucién cuenta con un
Centro de Recursos
Tecnoldgicos que facilita tu
labor docente.

3. Te sientes satisfecho porque
las aulas estan
acondicionadas segin las
caracteristicas de los
estudiantes.

4. Te sientes satisfecho con el
clima de la institucion porque
fortalece tu trabajo
pedagogico.

5. Te gusta trabajar en esta
institucion porque
dificilmente se oponen al
acompafiamiento
pedagogico.

6. te gusta laborar en esta
institucion porque durante el
desarrollo de los talleres de
acompafiamiento la
participacion es armoniosa.

7. Estas agusto en tu institucion
porque los directivos apoyan
el trabajo pedagdgico de los
docentes.

107,150

107,550

107,400

107,400

107,800

107,700

108,800

132,871

132,576

133,937

132,358

138,589

133,063

141,011

514

;721

,456

440

,282

,546

,068

,885

,882

,887

,887

,890

,885

,898
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Te sientes satisfecho porque
los padres de familia ayudan
a los docentes en su labor
pedagdgica.

Te sientes satisfecho porque
recibes apoyo de todos tus
compafieros cuando tienes
dificultades en tu labor
docente.

Te sientes a gusto porque las
buenas relaciones
interpersonales facilitan el
intercambio de experiencias
exitosas entre docentes.

Estas satisfecho de participar
en los talleres de
actualizacion  porque te
brinda oportunidades de
mejoras salariales.

Te sientes satisfecho porque
gracias al acompafiamiento
pedagdgico mejoraste tus
capacidades como docente y
recibes  diversas  ofertas
laborales.

Estas satisfecho con tu
trabajo porque reconoces que
ahora tu salario refleja la
meritocracia del docente.

Te sientes a gusto con el
acompafiamiento pedagégico
porque gracias a ello lograste
ascender en la escala
magisterial.

Actualmente  te  sientes
preparado para participar en
evaluaciones para ascenso
magisterial gracias  al
acompafiamiento pedagdgico
que recibes en el aula.
Participar en las actividades
de acompafiamiento
pedagdgico te dieron la
satisfaccion de saber que
ahora estas preparado para
dirigir a otros docentes.

Estas satisfecho porque el
acompafiamiento pedagégico
te ha preparado para asumir
mejor la coordinacion de tu
area o grado, si asi se diera el
caso.

Estas satisfecho porque tu
eleccion como coordinador
de tu area o grado se dio
gracias a que destacaste en el
proceso de acompafiamiento
pedagogico el afio anterior.
Tu perfil profesional mejor6
desde que participas en las

actividades programadas
como parte del
acompafiamiento
pedagogico.

106,900

106,950

108,050

107,100

107,300

107,500

107,300

107,500

107,150

107,550

107,400

107,400

130,516

131,313

130,366

133,042

140,642

138,474

140,011

139,632

132,871

132,576

133,937

132,358

,653

576

,652

,578

,246

,399

,295

,264

514

721

,456

440

,882

,884

,882

,884

,890

,888

,889

,890

,885

,882

,887

,887

73



20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Estas satisfecho porque en tu
institucion, las funciones
laborales se asignan por el
perfil profesional.

Tu satisfaccion se debe a que
durante el proceso de
acompafiamiento pedagégico
se reconoce tus avances y
logros como docente.
Participar en el proceso de
acompafiamiento ha hecho
que los demas reconozcan tus
logros a nivel personal.
Reconoces que haber
participado de  manera
responsable en el proceso de
acompafiamiento te  ha
dotado de mejores
capacidades como docente.
Te sientes satisfecho porque
durante el proceso de
acompafiamiento pedagégico
se resalta tus logros a nivel de
area.

El acompafiamiento
pedagdgico ha logrado que
tus logros en el area sean
reconocidos por los padres.
Te sientes satisfecho porque a
nivel institucional el
acompafiante pedagdgico
reconoce que eres el docente
con mejores logros.
Participar en las actividades
del acompafiamiento
pedagégico te ha hecho
sentirte  diferente a tus
propios  compafieros  de
trabajo.

Participar en los talleres de
actualizacion  hace  sentir
diferente a los docentes de
otras instituciones locales.

El acompafiamiento te ha
dotado de habilidades para
ser reconocido a nivel local
por tu buena labor docente.
Actualmente  te  sientes
preparada  para  asumir
nuevos retos como docente
de tu localidad o distrito.

107,800

107,700

108,800

106,900

106,950

108,050

107,100

107,300

107,500

107,300

107,500

138,589

133,063

141,011

130,516

131,313

130,366

133,042

140,642

138,474

140,011

139,632

,282

,546

,068

,653

,576

,652

578

,246

,399

,295

,264

,890

,885

,898

,882

,884

,882

,884

,890

,888

,889

,890
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Anexo 7. Base de datos de la prueba piloto

Acompafiamiento pedagogico

retroalimentaciéon

Acompafiamiento como
proceso de mutuareflexiény

cierre del proceso de
formacién docente

Acompafiamiento como

Acompafiamiento como
asesoriatécnica.

Acompafiamiento como
relaciéon terapéutica.

5135|133 [1[5[5]2]5]4]13|4|3|4[3[4]3]4]3]|4|5|5]2([5[4[3][4]3
413]|3[3[3[4[4]5]3|4|4([3[4[4[3[3]3]2]|3)4|4|4[5[3[4]4]3]4]14]3
5141412121 [1[4[5]3]4]|4|3|4|4|4[3[2]3]2]|3]|3]|4|5]|3([4[4[3[]4]4

4141443434544 [4[4[4[4[4]14]5|4)14|4|4[4[5][4]4]4]14]14]4

5[4]2]3[4al4ala]s]5]3]s5]alal3]3]3]4]l4a]3]5]4a]3]5]5]3]5]4a]al3]3
al3falalsfalolalalalalalalalals]alalalalalz]alalalalalala]a
alalals]alala]ls]s]aslalalalalals]alalals]alals]s]3]alalalala
5[3|s]3[2]3]1]5[3]3]s]al3]4a]s]s5][s5][s5]alalala]s]3][3]s]a]3]4a]5
3(3|s3]alalal1]s|s|2]alalals]|s]alalalalalalals]s]2]4a]la]lals]5

3|14|14[4([4]4]2]|414|2)|4[4[4[4[3[3]2]4]3)4|3|3[4[4[2]4]4]14]14]3

3|13[3|4]1413[3]|]4]4[3]|]4|3[3[3]4[3[3]3]4[4|4]3[4|4]13[4|3)|3|3[4

413[3|4]1413[3]|3[4[2]2]|4[4[4]13[3[3]4]4([3]|3]3[83|4]2]|2|4])4]4]3

41414([5[3[3[1]4]5]|3|4[4[5[5[3[2]2]|4|4|14|2|4[4[5[3]4]4]5]5]3

3|1413|4|14[4[4[3[3]3]3]3]|3|3[4|3[4[4]4]14]13]13]|3]|3]|3[3[3[3[3]4

51415|5)|3[3[2[5[5]4]5]|4|3|4|4|4[4[3]|4]|5|5]|4]|5]|5]|4([5[4[3[4]4
213]13]|4)|3[3(3[2[2]2]3]4]13|3|3|3[3[4]4]4]13]3]2]2]2[3[4[3[3]3

5[5|5]|5[3[4]13]|5[5|5]|5[4|4]14]4|4]14[5[5]5]|5[5|5]|5[5|5]4]4|4]4

Satisfaccion laboral

Reconocimiento

Oportunidades de promocion

Condiciones de trabajo

513|5]1)3[3[1[5[5]2]5]4]13|4|3|5(3[5]1]3]|3]|1]|5]|5]2([5[4[3[4]3
4133334453443 [4[4[3[4]3]3]3)3|4|4[5[3[4]4]3]4]14]3

5141412121 [1[4[5]3]|4]|4|3|4|4|5([4[4]2]2]|1]1]4]|5]|3([4[4[3[4]4

alalalals]al|s|als|alalalalalalalalalals]als]als]alalalala]4

5[4]12]|3[4[4]14]5[5]|3]|5[4|4]|3|3|5]4[2([3])4]14[4|5]|5[3|5]414[3]3

al3lalalslalalalalalalalalalalalslalals]alalalalalalalalala

41414([5[4]4]1]5]5|3|4[4[4[4[4[4]14]14]|5)|4|4|1[5[5[3]4]4]14]14]4
513]5|3]2[3[1[5[3]3]5]4]|3|4|5|5[3[5]3]2]3]1]|5]|3]|3([5[4[3[|4]5

3|13|3[4[4[4]1]5]5]2)|4[4[4[5[5[3]3]|3|4)4|4|1[5[5[2]4]4]14]5]5

3lalalalalal2]alal2]alalalals]3]alalalalalolalala]alalal4a]s3

3133|414 (3(3[4[4]13]4]13]3|3|4|3[3[3[4]4]13]|3|4]|4]|3[4[3]|3][3]4

41414([5(3[3]1]4]5]|3|4[4[5[5[3[4]4]14]|5)|3|3|1[4[5[3]4]4]5]5]3

3|14|3[4[4[4]413]13]|3)|3[3[3[3[4[3]4]3|4)4|4|4[3[3[3]3]3]3]3]4

5[4]|5]|5[3[3]2]|5[5|4]|5[4|3]|4]4|5]4[5[5]3]|3[2|5]|5[4|5]|4[3[4]4

2(3]|3]4[3[3]3]2[2|2]3[4|3]3[3[2]3[3[4]3]|3[3|2]2[2|3]4]3[3]3

5[5|5]|5[3[4]13]|5[5|5]5[4|4]14]4|5]|5[5[5]3]4[3|5]|5[5|5]4]4|4]4

ne |P1|P2|P3|p4|p5|p6|p7|p8| P9 |p10|p11|p12|p13|p14|p15|p16|p17|p18|p19|p20|p21(p22|p23|p24(p25(n26(n27|p28(p29[p30

1
2
3
4
5
6
7
8
9

101414141414 [4[3[5]4]14]14|3|4[4[4[3[3]|4]4]14]|3|4([5([4[4]4]3]4]14]4

11
12

131413)13|3|3([3[2[4]4]13|4|5|4[4([3[3[3[|4]3|4]|4|5([4[4[3]4]5]4]14]3
14[5]5|5]|5[5]|5[4|5[5]4[5]|5]4[4]14]|5]|5[5]5[5]|5[5]|5[5]4]|5]|5]4]4]4

15
16
17
18
19
20

ne |P1|P2|p3|p4|p5|p6|p7|p8|p9|p10|p11|p12|p13|p14|p15|p16|p17|p18|p19|p20|p21(p22|p23|p24(p25(n26(p27|p28(p29[p30

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10 [4alalalalals]s|alalals{alalalalalalalalals]|s]alalalz]ala]4

11
12

13[(41313[3|3|3[2[4]14]13[4|5]4[4|3]4[83[3]3[3[3]2]4[4]3]4[5[4]14]83
1415]5)|5|5|5[5[4[5]|5]4|5|5|4[4[4[5]|5]|5]5]|5]|5]|4([5[5[4]|5]|5]4]14]|4
151413)|13|4|4([3[3[3[|4]2]|2]|4|4[4[3[4]3[|3]|4]14|3|3([3([4[2]2]4]4]14]3

16
17
18
19
20
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Anexo 8. Base de datos general

D2 (D3 | D4 | V1

D1

Acompafiamiento pedagégico

Acompafiamiento como
proceso de mutuareflexiony

Acompafiamiento como
cierre del proceso de
formacion docente

Acompafiamiento como

Acompafiamiento como

asesoriatécnica.

relacion terapéutica.

retroalimentacion

(311313111 f1)2(2]1(3]1)4(1)3(2]21(2]1|3]|1]2(2]1(3]1[14[11]14]|14)|53
1{5]1(3|3f1]4]1[1]1f3]|5(5]1(3]1)3[2])1(5]1|5]1|5]|1]|5([5]1(3]1[19[19][18]22)|78
1j4j1(1f{4f1f2)1)1j1f{1f1|{3|1)4)1|{4f1|f1|5]1)3]|1]|3|1|(5|3]|1]4]1]15[12[16]|19]|62
41314|3[5]|2[3]4|4[3]|3[3]|3[4]|5([2]3|2[4]4[4)|3[4)4([3]3]|3[|4]|5[2]28]25]22]28]103
513|532 |3[3|5]|5]|5]|3]4]2[5[2[3])3]3]|5[4[5[2|[5]|3|5]|4]|2[5[2[3]29[26]25(29]|109
212(5]1(3|4|5([5]2[5]4(3]|4|3|4]|3[5]4|2|5|2|2]|2|5]|2|4]|2|2|3]|4[27[25[23[24(99
4(4(4(3]2]|1|5[3[4[4|3]|4]|4]|3|3|3[3|5|4|5|4|3|4[3[4]2]|3]|4]|2|1[26]25[27]23(101
1{4)1|1])2[1]4]|5[3]|4[4]|3[4]4[4]3]|3[4])21|[5]1[2]1|3|1]|]4[2]1[2]1[19[26[19]|15]|79
315|3|3|1]|1[|4|5]|4]|4]|4]|4|4[4[4|4])4]4]3[5[3[3|3]2]3]2[3[3[1]1]25[28]|26([18]|97

1{4)1[1])2[3]|4]|4[4]|4[4]|4[4]4[3]4]|5[4)1|[5]1|[2]1|3|1|5[2]|1[2]3[20[27]|22]|18]87
314(3]3[2]2|5[5]|3[4]4[4]4|4]|3|4[4]4[3]3[3]2|3|5]|3[4]2[3]2[2]27[26[23[24(100
314(3]4(3|3|5(3|3[5]4(3]4|5]|5|5[4]4([3]4(3]3|3]2]|3[3]3[3]3[3[28[29]26]23(106

3[5(3[3]1]|2]|5]|4]|4]|4|3|4]|4|4[3[3|3[2(3[3[3[3[3[2[3[3[3[3]1]2]26(26]20[20]92
3|15(3[3[2]|3|4([4]2[4]4[4]4|3|3]|2[4]2|3]|4|3[3]|3|4]|3[3]|3|[3]2]|3[27[24[21[24(96
1{5|1f1])2f1]4]4[3]|4[3]|3[3]4(3]3]|3[2)1|5]1(2]1|3]|1]2|[2]1[2]1[19[23[17]|13|72
3|15(3]3[2]3|4([4]|3[4]5[4]4|3[|3]|3[3]1|3|5|3[3]|3|2]|3[4]|3|3]2]|3[27[26[21[23(97
3/5|3|5]|2|1|5|5|4]|5|5]|4|4|4[5[5]3]1]|3|5[3[5[3]|3]|3]|5|5[3[2|1]29[31]|25(25]|110
2|5(2]|5(3]|1|3[4]2[2]4[4]4|3|3]|3[5]1|2|5|2|5]|2|2]|2|5]|5|2|3]|1[25[22[23[22]92
1({3|1|1]1|[2]|4]|5[3]|4[4|5[5]|3[2]|2]|4|3]|1|[5]1|[2]1|3|1]|]2|[2]|1[1]2[18[26|18]|13|75
1{5])1[3]2[2]3|3[3]|3[3]|3[3]4(3]4]|3[3]1[5]1[5]1|5]|1]|5[5]1[2]2[20[22]22]|22]86
5|4(5]4(4]|1|5[5]|4[5]|4(3]|4|4]|4]|4[4]2[5]5[5]|3|5|3]|5[5]|3[5]4[1[33[28[27(31(119

5[13|5|3]2|3|5|5]|5]|5]|4]|4]|4[4[4[4])3]1]|5]4[5[2|[5|3|5]|4]|2[5[2(3]31[30]24[29]|114

1j2)1(1f{1f{2f3j1j1j1f1f2f2j1)1)2|5f1f1|5]1)2|1]|3]|1|(4|2]|1]1]2]12]9[17]|15]|53
214413214222 ]3[2]3|2[2)1(3]1|2]|5|2[3]|2[3]|2|2]|3]|2]|2]|1[22(16(17(17(72
5|14(5]4[1]1|3[5]|5([5]4[4]4|5]1]|1[3]2[5]5[5]4|5|3]|5[4]4[5]1|1]28]28|25(28(109

3151313124333 ]3]2|3[3[1[2])4]2]|3[5[3[3|3]2]3]2[3[3[1]2]24({18]|22(19]|83

21414511 ]4|2|2)2|5]2|5[2f1|1)5]|5]2|5[2|5|2]4)2|5[5[2[1]1]23[19]|25([22]|89
314(313[2]3|3(3]3[3]3[4]4|3[2)3[4]5[3]3|3[4]|3[5]|3[4]4|3[2]|3[24[22(25([27(98

114111 ({4 (311|121 f2f2|1)1])4[4([5[1|4]1)2]|1]3[|1|3|2]|]1]1]4]16] 9 |21]|16|62

315(313[1]2|3(3]3[3]3[3]3|3[1)2(3]2|3]3|3[3]3[2]33]3]|3[1]2[23[19(19(20(81
3151313131 [3[3|3)3]3]3|3[3[3[1])4]2]|3[4[3[3|3]4]3[|3[3[3[3]1]24[{21]|20(23]|88
2|15(5]4(3]|2|5[2]|2[2]4|2]4]|2[|3]|2(3]2|2]|5]|2|4]|2[1]|2|2]|4]|2[|3]|2[28[19(20([18(85
3151313123 [1(3|3)3]3]4|3[3[2|3)3]1]|3[5(3[3|3]2)3]|4[3[3[2]3]23[21]|21(23]|88
315(3]|5[4]3|2(3]|3[3]5[2]5[3[4]3[3]2(3]5[3]5|3[3]|3[5]|5[3]4|3]28[25[24](29](106
1]5]1[1(4f2(3|1]1]1f1f2f2]1)4])2[5[{1(1|5]1)2]|1]|3[|1|(5|2]|]1]4]2]|18|12|17]|19(|66
513|532 2[3|5]|5]|5]3]2]|2[5[2[2])4]2]|5|5[5[2|[5]|3|5]|2|2[5[2|2]|28]|24]|25(26]|103
1{5)1(3]4f1]4]1[1]|1[3|5(2]1[4]1)3[1)21(f5]21f2]1|5]1]|5[2]1[4]1|20|17]|14|20)|71
1141|1313 j1j1j1f1f2f2)1)3)1f{4f2f1|(5)1)2|1)3|1|(5|2]1]3]1]|15|11|16]|17|59

5|/3|5|3]4|2|3|5|5]|5|3]|4]|2|5(4|2])3]|1]|5]|4[5[2|5|3|5]|4]|2[5[4[2]|30|28]|22(30]|110
1{2)1(1)3f1)3|1f1)1f1)2f2]21(3]1)5f3)1f5]1(2]1|3[|1]|4(2]1(3]1|13|11)|18)|16)58

5/4|5|4]1212|3|5|5]|5]4]1]|4[5[2[2])3]2]|5|5[5[4[5]|3|5]|4|4[5[2[2]|30|26]|26(30]|112
315(3]13[2]2]|4(3]3[3]3[2]3|3[2])2(4]3|3]|5]|3[3]3[2]3[2]3]|3]2]2[25{19(23[20(87

we |P1|P2|p3|p4|p5|p6|p7|p8 P9 |p10[p11|p12[p13|p14[p15|p16(p17|p18(p19]p20[p21p22|p23|p24[p 25|p26[p27|p28|p29|p30)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

101414(4([3[2]2]|5|5[3[5[4|4]|3|3|3|4([4|4|4]|4]|4]|3|4|3[4]|3]|3]|4]|2|2[29]|25([27]25|106

11
12
13

141413[4([3[4]|3|5|5[2[4[4]|4]|5|5]|4]|4[3|2]|4]|4]|4]|3|4[3[4]|3]|3]|4]|4[3([31]28[24]28(111

15
16
17
18
19
20
21

22

23

2414131413 |4(3[2])2]|2]|3|4[3[3|3]|3|3|3[1|4|4|4]|3|4|4|4(3|3|4]|4]|3[25[21[22][29]|97

25

26

27

28

29

3014]4[4)3[2)2[5]4]|4[4|3[3|3[4]2([2[4]|2[4])4[4]|3[4]3[4[3]|3[4]2[2]28]23]23]|25]|99

31

32

33

3414|343 [1)1[1]4]4[4|3[3|3[4]1([1[3]|2[4])4[4]|3([4]3[4][3]|3[4]1[1]21]22]21|23]|87

35

36

37

38

39

40

41

42

43

441413[4)13[4)1([3]4]|4]4|3[3)3([4]4[1[3]|]1[4])4[4]|3([4]4[4][3]|3[4]4[1]26]25]|20]27|98

45

46

Aa7141414)13[3)4([4]4]|4]14]3[2]3[4)3[4]3]|3[4]|5[4]|3[4]3[4]2]|3[4]3[4]30]23]26]27]106

48

49

5014141413 [4[2[5])4]14]14|3[3[3[4]4)2]4]2[4[4]4]13]14]13]4([3[3]4]4]12]30[25]23|27]105

76



4141412(2)2(4]4|4]4]2[5]2([4]2]|2|5]|3[4)|5([4)2]|4]|2]|4[5]|2[4])2[2[26[23[25[25(99
314313312133 ]3[3]3[4]4|3[3]2[4]1|3[3]|3[4]3[5]3|4]4]|3[3]2[24[23[20][27)|%
1411223111 f1f2f2)1)2]|2|4f1|{1|4)1)2|1|3|1(3]2])1]2]2[15]/10[15]15(55

3151313122333 )3]3]3[3[3]2]2])3]1[3[3[3[3]3]2]3[3[3[3[2]2]24[20]18][21]|83
315(313[2]3]13(3]13[3]3|3[3|3[2]3[4]1|3[4]|3[3]|3[4]3|3][3]|3[2]3[25[20[21]24)|9%
5|5(5]4[2]|2]|5[5]|5[5]4[2]4|5[2]2[3]1|[5]5|5[4]|5[1]|5[2]4|5]2]|2[33[27[25]26|111
31513133 (4[1|3]|3)3]3]4|3[3|3]4]13]5[3[5[3[3]3]2]3[|4[3[3[3]4]25[22]/26]|25]|98
315(3]2(4]2])2(3]3[3]2|5]1]|3[4]2(3]2|3|5]|3[1]3[3]3|5]1]|3[4]2[24[21|19]|24)|88
1511223111 f1f2f2)1)2]|2[5f2f1|5])1)2|1f3(f1f5]2])1]2]2[16]10(18]17|61
11353313111 |3f2f2)1)3|1|4f2f1|5)1)2|1|3f[1|[2]2])1]3]1[20[13[16]14(|63
1{5]1(3|4f1[4]1[21]|2[3]1([5]1)4(1]|3[2])1|5]1|5[1])1[1]5[5]1[4]1]20]16][18[19|73
514114121 [2|5|5]|5]4]|5|3[5]2]|1]4]2]|5[5[5[3]|5]|3]|5|5[3[5[2]1]24[29]25]|29]107

513[1]3[2]3]|3[5]|5([5]3[4]2|5[2]|3[3]1|[5]4|5]2]|5[3]|5[4]2|5]2]|3[25[26[23]29|103
1211 f{4f1|5]1]1|j1f{1f{4f2)1]4]|1|5[{2f1|5)1)2]|1|[5[1[4]2]|1]4]1[16[14[17]19(66
1{4)4(3|4(3[4|1[1])1(3]2(3]1]4([3|3[1)1(5]1(3[1])3[1]2(3]1[4]3]24|15]|17]18|74
1j4j1(1f{2f1)3j1j1j1f1f2f2)1j2)1|3f2f1|5)1)2|1|3[1(4]2)1]2]1[14]10[15]15(|54
3|15(3|3[4]1]1(3]3[3]3|2]3]|3[4]1(4]1|3[|5]|3[3]3[2]3|2[3]|3[4]1[23[21[20][21)|85

1411223111 f1f2f2)1)2]2|53|1|5)1)2|1|3f1|(5]2])1]2]2[15]/10[19]17|61
314(3]13(3[1]3(3]3[3]3[4]4|3[3]1(4]3|3[3]|3[4]3[5]3|4[4]|3[3]1[23[23[21[26)|93
31413141212 (3|3]|3)3]4|3[3([3]2]|2]4]2|3[4[3[3]|3]2]3[|3[3[3[2]2]24[21]21]21]87

3153133313333 ]3|3[3]3[2]3[3]2|3[3]3[3]3[2]3]|3[3]|3[2]4[26[20[20]|23)89
315(313(3[3]13(3]3[3]3|3[3|3[4]13[4]2|3[|4]|3[3]|3[4]3|3[3]|3[4)|4[26[22](22]27)|97
1{5)1(1)2f2[3|1f1])1f1])2(2]1)3([3)3[2)1(5]1(2(1])3[1]2(2]1[3[3[16][11]17]16]|60
3|15(3]3[4]3]1(3]3[3]3[4(3|3[2]3[3]2|3]|5]|3[3]3[2]3|4]|3]|3[2]3[25[21[22]23|91
315(3|5[2]|5]12(3]|3[3]|5[2]5|3[3]|5(3]2(3]5[3[|5]3[3]3[5]5[3]3]|3[28[24]26]28|106

51

52

53

5414 |3[43[2)1|1]4]4[4|3([3|3[4]2]|1[3]|1(4])4([4]|3]|4[3]|4([3]3[4]2[1]22[23[20([24(89

55

56

57

58

59

60
61

62

63

641413[4)|3[2)2|3[4]|4[4|3([3|3[4]2]|2[3]|1(4)4([4]|3]|4[4]|4([3]3[4]2[2[25[23[21[26(95

65

66

67

68

69

014141413 [4)2|5]4]|4[4]3[3]3([4]4]2]4]2[4]|4[4]3|4]3]|4]3]|3[4]4[2]30]25[23[27]105

71

72

73

741413[4)13[2)3|1]4]4[4)|3([3)3[4]2]|3[3]|3[4)4([4|3]|4[3]|4([3]3[4]2[3[24[23[24[26(97

75

76

77

78

79

80|2|5[2)1[5])2|1]2]2[2]|1[5])2f2]2]|5[5]|2[2]|5[2]|2|2[2]|2[5]2[2]2[4[20[16([23[21(80

77



V2

D3

D2

D1

Satisfaccion laboral

Reconocimiento

Oportunidades de promocién

Condiciones de trabajo

311(1(2)1)3[1(3)3[3f1]2]2]1|3)3]1[3]1)3|1f2|3]2[1|3]1]|1[2]2]21[20]18(59
3/1)3|5(1)4]1[5([3]4]|3[5[5]|1[5(3]1]3[1|5])]1]|5[5]|5]|1[|5[1]1]5[5[30]32]|34]96
411)1)1(1)2]1|3[4]2]1f1(3)1[3[4]1]4f{1|3)1]|5[5|3|1|3[1]1]5[3[20]22|28]|70
314(3[3]2|3[4]14(3[3]3]|3[3]|5]|5([3]2]|3[4]|5])2[4]|5]|3|4|5]|4]|4([3]3|32]|36]37]105
3|15[3[4])5]13[5[3]3[3[3]5]2|5|3]3|5([3]5]3[5([4]3]2[5]|3]|5([5|4]2]|37|37]38]|112
1{5(1]4]2[5|2]|5]2|5]|1]4[|2[2]|5]2[2|5]2[5[2]|5]|5[2|2]|5]2[2]4]2[32]|30[31]93
3141312 (4)4]4[3(3]4[3[2|3)5(3[3]4]3[4]|3]|4|5([5]|3]|4[3[4]4[2([3]|34]33]|37([104
311121313331 f2(2)1[3|3|1]4f{1|3|1|5[4]2]|1|3[1]1]4[2[21]21|24]66
313(3(2)3]14(3[2)3[4(3]2]3]3[2)3]3[3|3]2]3[5|5]3[3[2]3[3[2|3]30(27]32(89

311)1)2(1)3]1|3[3]4)1f2f2)1[3|3]1|5f{1|3)1]|5[2]2]|1|3[1]1]|5[2[22]22]|23]67

3(1]1]2|1|3|1|3|3|5]1]|2|2|1|3|3]|1]|5]|4]|3[4(3|4|5]|1|3|1|1|[2]|2]23]|25]|26]|74
3133431323 (1(3]|4]3|3|2|3[3|3[3]|4]|4|4([5(5[3]2]|3|3|4(3[26[31]|36]093

3112|131 f3|3[3]1]|2|2|1|3|3]1]|3]|3|2|3[1|5|3]|1|3|1|1|2]2]21]|21]|22]|64
311(3|5(1]4])1|5(3(4|3|5|5|1|5|3[1|3[|4]|4]|4|1|[5(5[1|5]|1]|1|5(5[30(34]33]|097

3({5/3|4|5|3|5(3[3|3]|3|4|2|[5([3[3]|5]|3|4|4(3[3]|4]|4|5|3[5|[5[4]2]|37]|36]|38]|111
311(1f2)1)3[1[3]3|5[1|2]2]1[3]|3]|1[5|3|3|3[2|4]4[1|[3]|1]|1[4|2]|23[24]|25(72

314(3[3]14]|5[4[3)3[5(3]3]3[4|3]3]4(3)|4]3[4[4]|5|3[4]|3]|4([43]|3]37|33]37]|107
214|5(2)214[2[4)2[4[5]|2]|5]2|4])2]2[5]|2]|4]2[5|2]|5[2[4]2]2[5]|5]31(33]|34(098

313[3(4)13]1(3[2)3[1(3]4]3]3[2])3]3[3]|3]2]3[5|5]3[3[2]3[3[4|3]26[29]34](89
213[5[2)13]12[3|3])5[5[5]2]|5[3]|3]5]3[5]3]3[3[5]5[5([3]|3]3[3|5]5[33[37]40]110

3|15(3[2]|5]|3[5]3(3[3]3]2[2]5]3[3]5]|3[5]3)|5([5]5]2|5[|3]|5|5[2]2[35]34]39]108
3|11(3(5])1]4(1(5)3[4(3]|5]2]|1|5])3]1[3]|1|5]1f5|5]2[1|5]1]|1[5|2]30([29]|28]8&7
311(1(2)1)3[1(3)3[2f1]2]2]1|3)3]1[4]|1]|3]|1[5|5]2[1|3]1]|1[5]2]20([21]26]F¢67

314(3[2])4]14(4[3)3[4(3]2]3[4]|3]13]4([3])4]3[4[5]|5[3[4]|3]4(4]2]|3]34[32]37]|103

e pl|p2|p3|p4|p5|p6|p7|p8|p9|[pl0pll|pl12|p13|p14|p15|p16|p17|p18|p19|p20|p21|p22|p23|p24|p25|p26|p27|p28|p29|p30|

1
2
3
4
5
6
7
8
9

1013[(5(3)3[4[2]4]13[3]|5]3[3[3[5]3[3[4]3[4([3|4])4]|5[3]4]13[4]4]13[3[35]34(37]106

11

1213131343133 [5]3]|3[3]4[2[3]5]3[3]3]|3[5]3]3[5]2]3[5]3]3|4[2]33]34]33]100
1314(3]5]|3[3[3]3(2]4]3[4[3]3[3[2]4|3[4]3]2[3]4|5([3]3]2[3[3]3[3]33[31[32[9%
1413(4|3)13[4[1])4]13[3]1]13[3[3|4]3[3[4)3[4([3]4]14]|5|3]14]13[4]14]13[3[29]33[37]9
1513333333123 |3]3|3[3|3]2|3|3]|3|3|3|4]4|5|3|3]|2|3]|3]|3[3[29]29(33]91
16(313|3[3[3]3[3[4]3[3[3]3[3[3]|5([3[3]3]|2[2]1|1[4]|5]|3[4]3]3[3]3]|31]|30]|30]091

17
18

1915(3[5|5[3[5]3]|3|5|5]|5]|5[5(3]|3[5([3]|5|4[3|4])2]|4|4]|3]|3|3|3|5|5([42]|41](36]119
20|5(2|5|5]|2|5]|2|2|5[5|[5]|5]|5|2|2|5[2|5|5]|4]|4|1|[5[5]|2]2]|2]|2]|5|[5|[38]|40] 333|111

21

22

28 |4(5(4|5[5[2]|5]|3|4|2]|4|5[3|5]|3|4[5]|4|4[4|4]|3|5[4|5]|3|5|5]|5]|3[39]|41]|42]122
2413 (4(3)13[4(3]|4]14|3|3|3|3[3([4]4[3[4]|3|4[4]|4])2]|4|4]|4]|4|4|4]|3|3[34]35]36]105

25
26

27134312242 ]3|3]|4]|3|2(3|2]|3[3|[2]|3|5[5]|5]|4|5|5]|2|3[2]2]2|3[30]31|(33]|9%
2814(5(4|5[5([3]|5|3|4|3|4|4[4|5]|3|4[5]|4|4[4|3]|3|3|4|5]|3|5|5|4|4[41]|41(39]|121
29(3(13|3[2[3]4(3]2]|3[4[3]2(3[3]2|3[3]|3]|5[3]|3|1[4]|5|3[2]3]3[2]3]30]|30]|29]89

30

31

3213(3[3)4(3[3]3]|5[3|3]|3]|4[4(3]5[3[3]3[3[5|3]3]|5[4]|3]|5[3|3]4]4(33]36](37]106
33|3f1|1)2f1|3)1)3[3|3|1]|2f2|1]|3[3|[1]4|1|3]1]4|5|2]|1]|3[1]1]3[2[21]21|23]65
34131413 [3[4]1[4]3]3|1[3]3(3[4]3|3[4]3]|4([3]4]|4[5]3]|4([3]4]14[3]3]29]33]37]99
3513331333 ]13]2[3]3]13[3[3|3]2(3[3]3[3[2]3]3[4]3]13]2(3]3]3[3[29]28(30]87
3633333334333 [3[3|3]4[3[3]3[3[4]3]4|5|3]|3]4[3]|3]3[3([31]32[34]97
37|4(5(4)2[2|5]2]|1|4]|5]|5]|2[4|2]|1[5[2]|5[2[1]2|5]|4|4]|2]|1[2]2]2[4([34]29[28]91

38
39

401311 (1f2)1|3[1]3)3[5|1]2]2f1|3]|3|1f5]1|3f1|5]|5[2|1]|3]1[1]5]2[23]22[26]|71

41

42

43

4413]15[3[3]14[3[4]4]3[3[3]|3]3[|5]|5]|3|4[3]|4]|4[4[4]|5|3[4]4]|4[4|3]3]35][37]38]|110
4513|5[3[4]5[3[5]3]3[3[3]4]2[5|3]|3|5[3]|5]|3[5[4]|3]2[5]|3|5[5[4]2]37[36]38]|111

4613112131335 1]2]2|1|3]|3|1|5]|1|3f1|5]|5[2|1]|3]|1[1]4]2[23]22[25]|70

a7

4814 15[4[1]5[3[5]|3]|4[3[4]|1]4|5]|3]|4|5[4]|5]|3[5[5]|4]|4[5]|3|5[5[4])4]37[38]44]|119
491313 ([3[2]3[4[3]2]3[4|3]2]3[3]2]3[3[3]|3]2[3|5]|5[3[3]2]3[3]2]3[30]27[32]389
S0(3[4)3[3[4]5[4[3]3|5[3]3|3[4]3]|3[4]3]|4([3]|4)|4([5[3]|4[3]4]4|3[3]37]33]37]107

78



214125141442 )|5[4[2]|5]2|4]|2]|5]|4([5]|4]2[4[5]2]|2[4]|2]|4[4|5]|]2]36[35][34]|105
313[3[4]13]13[3[5]3[3[3]4]14[3|5]3]3[3]3]5[3[3]5]4([3]|5]3[3[4]4]33[36]37]|106

313[3(3]13]13[3[4)3[3[3|3]3[3[4)13]3[3|3]|43[4|5]3[3[4]3[3[3]|3]3132]34]97
4|15]|5]2(5]|5]|5[1(4|5]|4[2]|4|5[1[4]|5]4([5]|1]|5|5([4]|4]|5[1|5]5[2[4]41[35]40](116

3150312131333 ]3f2(2)1[3|3]1]|3f1|3)1|5[5|2]|1|3[1]1]2[2[27]22[23]|72
311(3(1)1]4(21[1)3[43|1])5]1|1)3]1[3|1]|1]1f5|5]|5[1f1]1]|1[5|5]22[20]30(72

2|11|1|5])1|5f1|[5)1|5[1|4])2]1|5)1]1|[5]|1|5|1|[5|5]2[1|[5]1]|1[4]|2]27[26]27] 80
3141312 (1)4]1[3([3]4]3[2(3)1[3[3]1)3[1|3)1]|5[5]|3]|1[|3[1]1]2[3[28]23[25]|76
311(1(2)1])3[1(3)3[3[1]2]2]1|3)3]1[4]|1]|3|1(5|4]2[1|3]|1]|1[4]2]21[21]24](66
313(3[2)3]1(3[2)3[4(3]2]3]3[2])3]3[3]|3]2]3[5|5]3[3[2]3[3[2]|3]27[27]32]86

311121313341 f{2f2)1[3|3]1|5f{1|3)1]|5[2]2|1|3[1]1]|5[2[22]22]23]67

31313313133 [2]3[3[3]3]3]3[2]3]3[3|3]2]3[3|4]3[3[2]3[3[3|3]29[28]30]87

51

52

53|3f1|1)2f1|3)1)3[3|3|1]|2f2|1]3[3[1]4|1|3]1]4|5|2]|1]|3[1]1]3[2[21]21]23]65
5413(4|3)3[4[1]4]3[3]1]3|3[3[4]3[3[4]|3[4(3]|]4]4|5|3]|4|3[4]4]3[3[29]33[37]99
5131313333323 |3[3]3(3[3]2|3[3]3]|3[2]3|3[4]3]3[2]3]3[3]|3]29]|28]|30]87

56
57

5813 (3|3)4(3[1)3]2[3]1]13[4(3|3]2[3[3]3[3[2]3]5[|5]|3]3]2[3]3]4[3[26]29[34]8
59 |5(3[2)5[3[2]3]3|5|5]2|5[1(3]3[5(3]|5[3[3|3])5]|5[1]3]3[3|3]5]1[36]33(32]101
60 |3f1|1)2f1|3)1)3|3|5]1]|2f2|1]|3[3|[1]|5[1|3]1]|5|5|2]|1|3[1]1]5[2[23]22[26]|71

61

62

6314(1|4)|5[5[2]|5]3[4]2]4|5[3|[5]3[4[5]4[5[3]|5]5]5[3]|5]3[5]|5]|5[3[35]41(44]120
6413[(4(3)13[4(3]4]14[3]|3]3]3([3[4]4[3[4]3[4([4]|4])4]|5|[3]|4]4[4]|4]13|3[34]35(38]107
6513[(1(3)4[5(3]|5]3[3|3]|3]|4[2(5]3[3[5]|3|5[3|5]4|3[2]|5]3[5|5]4]|2([33]36](38]107

66
67

68
69

7013(4(3)3[4[5]4]3[|3|5]|3|3[3[4]3[3[4]|3]|4(3|4])4]|5|3|4]3[4]4]3[|3[37]33(37]107

71

72(31313[4[3]13[3[5]3]|3[3]|4[4[3]5]|3[3]3]|3[5]3]3[5[4]3[5]3]3|4[4]33]36]37]106
731413)14(3[3]3[3]2])4|3[4]3([3[3]2|4[3]4]|3[2]3]|4[5]3]3[2]3]3[3]3]32]31]32]|9
7413(4|3)13[4[1])14]13[3]1]13[3[3|4]3[3[4)3[4([3]|]4]14|5|3]14]13[4]14]13[3[29]33[37]9

75

7613(3[3)3[3[3]3]4[3|3]3[3[3|3]4(3[3]|3[3[4]3]4|5|3]|3]4([3]|3]3[3([31]32[34]97
ml3f11)2(1|3)1)3[3|5]1]|2f2|1]|3[3[1]4|1|3|1]|5]4|2]|1|3[1]1]2[2[23]21]22]66
7831334313231 [3]4(3[3]2|3[3]3]|3[2]3|5[5]3]3[2]3]3[4]3]26]29]34]|89
79(5[3)|5[2[3]2[3[3]|5]|5[5]2|5[3]3|5[3]|5]|3[3]3]|5[5[5]3[3[3]|3|5[5]36]37]40]113

80 |5(2|1)5[2|1)2]2[5]|5]|1|5f2|2]2[5|2]|5[2[2]|2]|5]|5|2]|2]2[2]|2]|5[2[30]28]29]387

79
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