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RESUMEN
Esta investigacion busco relacionar “Liderazgo directivo y su relacion con el compromiso
docente en la Escuela de Educacion Basica Fiscal Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018.
Se planted en el marco del paradigma Ruta — meta de Robert House y una metodologia
cuantitativa, descriptiva y correlacional. Para despejar las dudas concernientes al fendmeno
estudiado se aplicd técnicas de observacion y encuesta con el instrumento cuestionario, cuya
estructura fue validada por expertos y una prueba de confiabilidad. La muestra aplicada para las
encuestas y la posterior correlacion fue de 36 docentes. La variable Liderazgo directivo se
dimensiond con Gestion pedagogica, gestion institucional, gestién administrativa y liderazgo en
17 indicadores y 31 items. La variable compromiso docente se dimensiond con ensefianza,
escuela, profesion y estudiantes en 7 indicadores y 21 items. Se planted la hipétesis general,
donde se verifica en la primera tabla de analisis de resultados que existe una relacién directa y
significativa entre el liderazgo pedagdgico y el compromiso docente, que se comprobo con el
coeficiente de Spearman cuya correlacion es positiva moderada, corroborandose con los
hallazgos encontrado en el marco teorico y los estudios previos; entre los hallazgos relevantes,
se menciona que la dimension gestion institucional resulté de mas incidencia en la medida que
el director debe poseer capacidad para resolver problemas y tener habilidad para tomar
decisiones; también, se concluye que debido a la relacion presente entre las variables de
estudios, se debe proponer estrategias que permitan un mejor control del nivel de compromiso
docente, conociendo que este, esta fuertemente ligado al liderazgo directivo. Ademas, se
recomienda que junto a instituciones pablicas vinculadas al area educativa se proponga talleres,
programas y capacitaciones docentes, con el proposito de recibir jornadas donde se fortalezca
la gestion pedagogica, entre otros aspectos que tiendan a mejorar la calidad educativa en la

escuela.

Palabras claves: Liderazgo directivo, compromiso docente, gestion institucional, gestion

pedagdgica, gestion administrativa.



ABSTRACT

This investigation sought to relate the "Leadership and its relationship with the teaching
commitment in the School of Basic Education Humberto Moré Fiscal", Guayaquil, Ecuador,
2018.1t was proposed within the framework of the Route - goal paradigm of Robert House and
a quantitative methodology. The observation and survey techniques were used with the
questionnaire instrument that was used for the 2 variables and that were validated by experts, in
addition they were submitted to the reliability test, applied to 36 teachers. It was dimensioned
with management pedagogical, management institutional, management administrative and
leadership in 17 indicators and 31 items the teacher commitment variable was dimensioned with
teaching, school, profession and students in 7 indicators and 21 items. The hypothesis was that
there is a direct relationship and significant between the pedagogical leadership and the teaching
commitment, which was proved with the Spearman's efficient that there is a moderate positive
correlation, corroborating with the findings found in the theoretical framework and previous
studies; On the other hand, the institutional management dimension was more influential to the
extent that the director must have the capacity to solve problems and have the ability to make
decisions; demonstrate communication ability and ability to maintain good human relations with
students, parents and teachers, therefore must evaluate their actions, and that of the people in
their charge, considering the processes and on the basis of the results. In addition, it is
recommended that it be coordinated with the specialists of the intermediate educational bodies,
with the purpose of receiving days where the pedagogical management is strengthened with

innovative activities and that tend to improve the educational quality in the school.

Keywords: Management leadership, teaching commitment, institutional management,

pedagogical management, administrative management.



l. INTRODUCCION

En las UGltimas décadas, los organismos internacionales tales como el Banco
interamericano, ONU entre otras; han venido realizando busquedas respecto al proceso y el
resultado de las reformas en educacion implementadas en diversos paises en Latinoamérica, sea
en el aula, o en todo el plantel del colegio. Globalmente los resultados deficientes en el
aprendizaje estudiantil, muestran un incumplimiento en los objetivos de sistemas escolares que
provoca un problema a la sociedad (Rueda, 2014). El estudio ha previsto ensefiar y entender
como se ejecutan los variados programas de la maya curricular, los actuales modelos de
aprendizaje, las nuevas maneras de estructurar 6ptimamente la educacion basica regular y las
practicas totalmente nuevas por parte de los directores dirigidas hacia la mejora de la instruccion
de los educandos.

Las reestructuraciones implementadas, con el pasar de los afios, que implanto el sistema
educativo de Latinoamérica, ha permitido la descentralizacion del proceso y las tendencias
estructurales coherentes con los cambios que se realizan el ambito educativo y social, para
consolidar entidades educativas ddctiles, que propicien evolucionar hacia a las demandas del

entorno.

Respecto a los docentes, la UNESCO en el 2004, determina que los cambios producidos
en la mayoria de naciones latinoamericanas, asi como también de la evaluacion de mdaltiples
estudios diversos, los que reafirman que el componente docente es uno de los ejes mas
prioritarios en la aplicacion de transformaciones educativas. El aporte docente contribuye en la

obtencion de excelentes resultados en proceso del aprendizaje de los educandos.

Por lo tanto, se debe crear un clima apropiado para optimizar el trabajo educador y el
rendimiento del educando, enfocada en consecucién del aprendizaje. Asi mismo, el organismo
educativo requiere formar directivos-lideres. En este contexto, se percibe que los centros de
educacion basica regular estan cambiando eficazmente; lo cual evidencia, la necesidad del

proceso Yy sistema innovador que favorezca la comision del propoésito de la instituciéon.



Asi, la gestion Educativa se convierte en un elemento crucial en la formacion de
adolescentes y nifios, debido a que ello tiene un rol en la administracion y ejecucion de las
actividades. Por otro lado, hay que tomar en cuenta la realidad profesional y social de los
profesores, ya que constituyen uno de los nudos criticos en la adquisicion de conocimientos en

el alumnado.

Guayaquil es un lugar cuyos centros de educacion, entre ellos la Escuela de Educacién
Basica Fiscal "Humberto Mor¢”, con lo estipulado en la Constitucion, viene cumpliendo con
tener un grupo que cumple el perfil profesional dirigiendo, estando los capacidades y tareas bien
definidas. Sin embargo, a pesar de aquello, surge la inquietud: ¢Cuales son los déficits que hay
en relacion con liderazgo directivo y la practica docente?

Afortunadamente, el centro educativo cuenta con un factor gratificante para la educacion
que es el compromiso docente, adquirido por los maestros para construir y administrar el
proceso de ensefianza-aprendizaje optimo. Como este proceso es permanente, los directivos

deben estar aptos y ser flexibles, manejando destrezas y habilidades como el liderazgo.

A principio de los 80, el tipo de gestion escolar que la reforma educativa de los gobiernos
neoliberales de paises del Tercer Mundo para el desempefio de las escuelas, se baso en la
consideracion de las instituciones escolares como analogas a otras organizaciones, interpretadas
desde las ciencias de la administracion. Se puede decir, por lo tanto, que este modelo de gestion
presenta dos aspectos importantes, el uno plasmado desde la mirada de las Teorias

Administrativas y el otro, concebido desde la mirada de las Teorias Organizacionales.

El ejercicio docente estd inmerso en medio de contradicciones en relacion a las
exigencias del equipo directivo, puesto que ello representa un conjunto de actividades que aln
son polémica para aquel que debe gerencial entre mdaltiples variables como violencia,

actualizaciones, quiebres en la comunidad, etc. (Miranda, 2016).

En la actualidad, la Gestién Educativa relacionada con la calidad de la educacion es

directa, ya que al estimarse a las distintas entidades educativas como un sistema complejo y a



la vez abierto, la influencia e impacto de los diversos procesos propios de la organizacion, no
pueden valorarse de una manera reduccionista (desde los criterios de Teorias Organizacionales).
n (Ramirez, 2015).

El Liderazgo Directivo llega a conceptualizarse como la direccion cuya meta es
intervenir, a través de sus decisiones y forma de actuar, en el trabajo de otras personas,
generando el escenario preciso para los trabajadores. También se determina que el Liderazgo
Directivo tiene una responsabilidad compleja, por el manejo de diversos entornos que
contemplan a la escuela, como materiales y recursos humanos (Aguilera, 2005).

Ugarte, Arguedas y Angeles como citaron Freire y Miranda (2014) lograron determinar
que: Perfil deben tener los directivos, (durante la tltima década) lograndose que se descentralice

la educacion. (pag. 8)

La gestion y la calidad de la educacion permiten determinar lo valioso que es el
Liderazgo Directivo si se quiere una conduccion de calidad en las entidades educativas; para
ello el personal directivo en las escuelas actia como principales difusores de la gestion escolar.
Barber y Mourshed como citaron Freire y Miranda (2014) explican que una excelente educacion

en los colegios radica en cuan eficiente sea el cuerpo directivo.

Hoy por hoy se establece que dentro del proceso directivo hay 2 clases de lider; por
ejemplo, el primero, direccionado a las instituciones educativas, y el segundo, que rige los

aspectos curricular y pedagogico.

De igual forma, para Bolivar como citaron Freire y Miranda (2014) estiman respecto a
liderazgo pedagodgico que este se encuentra direccionado en lograr encajar la eficacia de la

institucion (Curricular) con el hecho que el alumnado logre un aprendizaje de calidad (pag. 13).

Se considera que las relaciones interpersonales son un punto clave para que el clima
dentro de un colegio sea lo esperado, puesto que no todo radica en conocimientos o tecnicismos.

Para Pachas (2017) considera que el liderazgo directivo es imprescindible en los colegios para



obtener un adecuado clima, siendo de ventaja en gran medida para todos los involucrados (pag.
26). El concepto liderazgo a lo largo del tiempo ha sido ampliamente estudiado, de ahi que la
clave para poder responder a las necesidades reales de una institucion u organizacion, es conocer

las visiones existentes desde la misma.

Stogdill (1974), citado por Pariente (2001), hace mencidn que hay maltiples manera de
definir liderazgo directivo (pag. 154), y en nuestros dias este fenbmeno se mantiene. Estos
lideres logran que el grupo se integre y llegue a la identificar a los objetivos de la organizacion

institucional.

Asi que la mayoria de los datos se extraen del directivo es ligera y meramente
especulativo, ya que es relativa con la percepcion, sensaciones de otras personas y rumores.
Pautt (2011) estima que Unicamente los lideres pueden darle un uso holistico y relacional a esta

informacion, transformandola en su equipo de trabajo positivamente.

En lo referente al liderazgo pedagogico, hay sesgos en su conceptualizacion. Para
Gajardo y Ulloa (2016), el liderazgo pedagdgico es aquel que brinda la posibilidad de crecer en

el ambito profesional y de manera conjunta logran crear el ambiente adecuado.

Durante el transcurso de socializacion, habitualmente las sociedades procuran generar el
tipo de hombre que necesitan para auto perpetuarse. Cuando se gesta una estructura social
autoritaria se tiende a desarrollar formas autoritarias de liderazgo. Igualmente, un liderazgo
democratico es mas probable que se promueva dentro de una estructura democrética. Sarria
(2007) determina que el lider es capaz de asumir multiples modos de dirigir de grupo,

dependiendo del entorno y de la situacién en la que se desarrolle.

A su vez, Goleman (2014) define 6 tipos de liderazgo en el plano de la docencia, tales
como: liderazgo autoritario, liderazgo coach, liderazgo conciliador, liderazgo democratico,
liderazgo ejemplarizante y liderazgo coercitivo o dominante. Cada uno con su propia

caracteristica y su aplicabilidad en el plano pragmatico.



Estudios realizados sobre las caracteristicas de los diferentes estilos de liderazgo, permitieron a
Bass (1998) clasificarlos en: Transformacional, Transaccional, No Liderazgo o Laissez-faire.

Robert House, propone algunos tipos de liderazgos muy acertados, en donde la base de su teoria
es que el lider estimule y contribuya en que grupo unido cumpla la meta, dandoles guia y no

invadiendo sus espacios personales, eso implica confiar en el equipo.

Respecto al &mbito de gestidn educativa la practica de las competencias en los diferentes
escenarios busca rescatar aquellos aspectos fundamentales de la teoria de gestion. Al aplicar el
modelo de gestion pedagdgica se podra alcanzar la optimizacién educativa, a lo que Goleman
(2014) justifica por cuanto, las acciones también se orientan a elevar las expectativas de unos a

otros, transfiriendo confianza, manteniendo un clima psicosocial orientado al logro.

La gestion institucional corresponde a la aptitud de direccionar los procesos que abarcan
la planificacion de los educadores con un enfoque democratico y equitativo (1998). Por lo tanto,
esto esta muy ligado al area administrativa, entrelazando eficacia y eficiencia; siendo los

directivos quienes deben estar comprometidos con su labor.

La gestion administrativa se lleva a cabo en base a cuatro aspectos clave: planeacion,
organizacion, direccion y control. Ultimamente, algunos analistas de gestion administrativa

agregaron una funcion mas, la integracion del personal.

El director debe estar muy abierto y tener flexibilidad a los cambios por venir; he aqui
que, respecto al desarrollo del liderazgo, Henriquez (2007) estima que no hay que confundirlo

con carisma o ser extrovertido; ademas esto no se ensefia, sin se va vivenciando y perfilando.

Antes de conceptualizar el compromiso docente, se debe conocer el significado de
docencia, Pacheco, Ibarra, Ifiiguez, Lee y Victoria (2018) dicen que la docencia se entiende

como un ejercicio profesional y tiene la finalidad de educar a los que la sociedad requiere.



No se pretende obsesionarse con el hecho de ser competitivo, sino de brindar un cambio
que resulte beneficioso para el alumnado, lo que involucra muchos principios, pero el principal

es la amplitud.

En nuestros tiempos se requiere establecer una dualidad entre lo formativo escolar y lo
administrativos organizacional, de manera estructurada, que visualice siguientes afios. La
UNESCO brinda un disefio de gestion estratégica educativa que apunta temas de profundidad y
resaltando la capacidad de innovacion (UNESCO, 2014).

Ser dinamico es un pilar muy importante y solicitado, in embargo hoy por hoy hay puntos
a tomar en cuenta como la critica y valoracion social, siendo la comunicar es canal perfecto para

escuchar los planteamientos de mejora (Chavez, 2005).

El que el cuerpo directivo se interese por mantener anticipado un plan, va a favorecer a
que proceso de ensefianza se mucho mas eficaz, teniendo presente que cada alumno es individual
y hay que trabajar de la mamo con aquello. Barriga como cito Sacta (2017) consideraba gque en
el proceso de ensefianza la didactica se encarga de ver la manera de llegar al alumno, y esto

requiere mucha creatividad y flexibilidad.

Entendido que ser didactico, hay que precisar que esto involucra como recurso, todo
material de soporte, sea fisico o virtual, que fomente la interaccion en aula; claro esta que este
material debe ser analizado y preparado con tiempo, permitiendo cumplir con el objetivo de la
sesion de clase; asi hay que seleccionar muy bien que se va a proyectar al alumnado (Blanco,
2012).

Cuando se habla de comunidad educativa, en general se piensa en las familias; sin
embrago, abarca también iglesias, clubes, organizaciones vecinales, bibliotecas, organizaciones
productivas, etc. Para Krichesky (2006), el rol de la comunidad es activo y consiste en promover

propuestas de mejora, ademas es fuente de apoyo para las actividades que la institucion propone.



Los autores Romero, Rodriguez y Romero (2013) determinan que la educacion tiene un
rol fundamental y como consecuencia la profesion docente adquiere una enorme relevancia,
pues la intervencion del profesor en las instituciones educativas permite responder a las nuevas

exigencias para formar a las personas y tender una sociedad de aspira. (pag. 35)

La manerade Romero, Rodriguez y Romero (2013) dan a conocer que la capacitacion
del docente resulta importante, puesto que le proporciona estrategias para que ellos saquen a
relucir creatividad e innovacion (pag. 35).

Romero, Rodriguez y Romero (2013) consideran que la realidad actual del docente
requiere que el profesor intervenga en el proceso educativo desde diferentes perspectivas, esto
es, desde una posicion totalizadora en el proceso educativo con el objetivo de analizar la realidad
desde multiples abordajes tedricos y asumir la responsabilidad de ser el que dirige todo el

proceso de ensefianza - aprendizaje.

Entender el rol del docente en el aula permite considerar, mucho mas que ensefiar o
trasmitir informacion, dado que implica un proceso de identificacion y no solo profesionalismo.
Fullan (2002) resalta con cierta ironia que la educacion de los educandos posee el privilegio de

ser al mismo tiempo el peor problema y la mejor solucion de la educacion.

Se puede decir que actualmente los estudiantes procesan la informacion y piensan de
manera diferente a las generaciones que les precedieron, debido a que el uso de internet es alto,
(TIC) y de videojuegos, en comparacion con la lectura como herramienta de aprendizaje. Es asi
como, Martin(2002) expresa la realidad respecto a la sociedad que busca estimular el

conocimiento

Asi que, al tener claro cuéles son los tipos de aprendizaje en los educandos para ingresar
estrategias que motiven el desarrollo cognitivo. En este contenido con la revision tedrica y temas

practicos se formula el siguiente tema de investigacion:



¢Cdémo se relacionan el liderazgo directivo y el compromiso docente en la Escuela de Educacion

Bésica Fiscal "Humberto Moré” Guayaquil, Ecuador 2018?

Por lo tanto, la actual investigacion tiene la siguiente justificacion:

Como indica Mera (2015) que el liderazgo directivo es imprescindible para gerenciar y
tener calidad educativa; asi que, los beneficiados de la presente investigacion serd la poblacion
estudiantil, puesto que un bajo compromiso y un deficiente liderazgo perjudicarian la calidad
de la gestion educativa. También, tiene importancia escolar, puesto que los resultados serviran
para profundizar en el tema y potenciarlo en futuras investigaciones. Permitira del mismo modo
desarrollar programas que faciliten el liderazgo directivo y la ejecucion adecuada de cada uno

de los aspectos implicado en el desarrollo institucional del centro educativo.

De tal manera nos lleva a la formulacion de la siguiente hipotesis general:

Hi: Existe entre el liderazgo directivo y el compromiso docente una relacion significativa en los
docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador,
2018.

Ho: No existe entre el liderazgo directivo y el compromiso docente una relacion significativa
en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil,
Ecuador, 2018.

Se forman las siguientes hipotesis especificas:

Hi 1: Existe entre el liderazgo directivo y la dimensidn ensefianza del compromiso docente una
relacion significativa en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto

Mor¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Ho 1: No existe entre el liderazgo directivo y la dimension ensefianza del compromiso docente
una relacion significativa en los docentes de la Escuela de Educacion Bésica Fiscal “Humberto

Moré¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018.



Hi 2: Existe entre el liderazgo directivo y la dimension escuela del compromiso docente una
relacion significativa en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto

Mor¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Ho 2: No existe entre el liderazgo directivo y la dimension escuela del compromiso docente una
relacion significativa en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto

Moré¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Hi 3: Existe entre el liderazgo directivo y la dimensién profesion del compromiso docente una
relacion significativa en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto

Mor¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Ho 3: No existe entre el liderazgo directivo y la dimension profesion del compromiso docente
una relacion significativa en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto

Mor¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Hi 4: Existe entre el liderazgo directivo y la dimension estudiante del compromiso docente una
relacion significativa en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto

Mor¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Ho 4: No existe entre el liderazgo directivo y la dimension estudiante del compromiso docente
una relacion significativa en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto

Mor¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Hi 5Existe entre el compromiso docente y la gestion pedagdgica una relacion significativa en
los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador,
2018.

Ho 5 No existe entre el compromiso docente y la gestion pedagogica una relacion significativa
en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil,
Ecuador, 2018.



Hi 6: Existe entre compromiso docente y la gestion institucional del liderazgo directivo en la
Escuela una relacion significativa en los docentes de Educacion Basica Fiscal “Humberto

Moré¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Ho 6: No existe entre compromiso docente y la gestion institucional del liderazgo directivo una
relacion significativa en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto

Moré¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018

Hi 7: Existe entre compromiso docente y la gestién administrativa del liderazgo directivo una
relacion significativa en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto

Mor¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Ho 7: No existe entre compromiso docente y la gestion administrativa del liderazgo directivo
una relacion significativa en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto
Mor¢”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Hi 8: Existe entre el compromiso docente y el liderazgo una relacion significativa en los
docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador,
2018.

Ho 8: No existe entre el compromiso docente y el liderazgo una relacién significativa en los
docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador,
2018.

Por lo tanto, la investigacion tendra como objetivo general:

Analizar la relacion entre el liderazgo directivo y el compromiso docente en los docentes de la

Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Y como objetivos especificos:
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Determinar la relacién existente entre el liderazgo directivo y la ensefianza del compromiso
docente en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil,
Ecuador, 2018.

Determinar la relacidn existente entre el liderazgo directivo y la escuela del compromiso docente
en los docentes de la Escuela de Educacion Bésica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil,
Ecuador, 2018.

Determinar la relacion existente entre el liderazgo directivo y la profesién del compromiso
docente en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil,
Ecuador, 2018.

Determinar la relacion existente entre el liderazgo directivo y los estudiantes del compromiso
docente en los docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil,
Ecuador, 2018.

Determinar la relacion existente entre el compromiso docente y la gestion pedagogica del
liderazgo directivo en los docentes de la Escuela de Educacion Bésica Fiscal “Humberto Moré”,

Guayaquil, Ecuador, 2018.

Determinar la relacion existente entre compromiso docente y la gestion institucional del
liderazgo directivo en los docentes de la Escuela de Educacion Bésica Fiscal “Humberto Moré”,

Guayaquil, Ecuador, 2018.
Determinar la relacion existente entre compromiso docente y la gestion administrativa del
liderazgo directivo en los docentes de la Escuela de Educacion Bésica Fiscal “Humberto Moré”,

Guayaquil, Ecuador, 2018.

Determinar la relacion existente entre compromiso docente y el liderazgo en los docentes de la

Escuela de Educacion Bésica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018.
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Il.  METODO
2.1. Tipoy disefio de investigacion
El tipo de estudio es Sustantivo descriptivo no experimental siendo el disefio descriptivo
correlacional. Segun Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014), el disefio se caracteriza por el
grado de asociacion que se establece entre dos 0 méas variables de interés donde el conjunto de
individuos integrantes es de una muestra de estudio. Con la implementacién para la metodologia
se permitira definir la situacion de la asociacion entre las variables objetos de estudio y

determinar la relacion entre liderazgo directivo en el compromiso docente.

Otro aspecto que abarca este apartado es el estudio correlacional, Herndndez, Fernandez y
Baptista (2014) sefialan que se realiza la agrupacion de variables siempre y cuando hay ya

prueba de que es predecible la influencia entre ellos.

Se muestra el esquema de disefio descriptivo - correlacional:

O,
/ I
M \ r
O,
En donde:

M = Muestra
O1 =V1: Liderazgo directivo
02: =V2: Compromiso docente
r = Asociacion entre las dos variables de estudio

2.2. Variables y operacionalizacion
En este apartado se mencionaran los factores que estan presentes en el estudio de correlacion,

mencionando aspectos correspondientes a dimensiones, indicadores, instrumentos y escalas.
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Tabla 1

2.2.1. Operacionalizacion de las variables.

Variables de investigacion

la presente
investigacion

administrativa

¢ Imparcialidad.

¢ Respeto y apoyo de los
docentes.

¢ Mantenimiento y
mejoramiento de los recursos.

Liderazgo

e Democratico.
e Proactivo.

) Definicion Definicion ) ) . Escala
Variable ) Dimensiones Indicadores Instrumentos
conceptual operacional
Estd compuesto | Permite guiar al e Motivacion para el desempefio
de una | cumplimiento de . docente.
i0 ieti Gestion e Interés por el aprendizaje de
agrupacion  de | objetivos al pc p J ) ) Ordinal
procesos  que | personal pedagdgica los estuc_j!an;esl. " Cuestionario rdina
dirigen a las | docente, dando * Erﬁzn(;uon el trabajo en
personas y a los | lineamientos que quip . .
] deb ) e Promocion de la innovacion y
€quipos en una | deben Seguirse y capacitacion docente.
9 determlnada con3|gg|endo _ « Solucion de conflictos.
= gestion para la | una vinculacion e Comunicacion horizontal.
&J) consecucion de | con las metas Gestion ¢ Clima institucional.
o la excelencia y la | institucionales. e Existencia del PEI.
4 B instruccion Y medido a institucional | e Relacion con padres de
> 8 organizacional | través del familia.
P (Reyes, Trejo, & | Cuestionario de ° Curlnpllmlento de normas y
o Topete, 2017). Liderazgo reglamentos. —
) N e Actualizacion y capacitacion.
Q Directivo creado . LD
3 e Eficacia y eficiencia en sus
por las autoras de
., labores.
Gestion
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V2.
COMPROMISO DOCENTE

El compromiso
es
generalmente
considerado
como un
atributo
deseable,
asociado a un
sentido de
profesionalism
0. (Fuentealba
&  Imbarack,
2014, pag. 261)

Permite disponer
para la
institucion ~ de
recursos a
beneficios de la
docencia que se
entrega de forma
voluntaria por los
profesores. Y
medido a través
del Cuestionario
de Compromiso
docente creado
por las autoras de
la presente

investigacion

e Planificacion curricular.

Ensefianza e Recursos didacticos.
e Evaluacion.
Escuela e Gestion de la escuela.
e Comunidad.
Profesién

e Formacion profesional.

Estudiantes

¢ Clima favorable.

Cuestionario

Ordinal
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion

Estos constituyen los elementos que van a conformar la presente investigacion y que seran
objeto de analisis, la cual, esta integrada por 36 educadores de la Escuela de Educacion Basica

Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador.
Muestra

La muestra permite determinar un conjunto significativo de la poblacion que permita obtener
resultados esperados, sin embargo, al ser un nimero de elementos pequefio se considera
conveniente la implementacion de una muestra censal, por lo que se considera que la muestra
sera equivalente al total de docente, dando como resultado 36 elementos. Que corresponde al

universo muestral.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
2.4.1. Técnica

Valderrama y Ledn citado por Vidal (2015), mencionan que las técnicas de recoleccion son
“conjunto de estrategias que emplean el investigador con el objetivo de medir indicadores,
dimensiones, variables etc. y asi poder contrastar el valor de verdad de una hipétesis” (pag. 56).
Para el presente estudio se implementaran cuestionarios de encuestas.

2.4.2. Instrumento
Cuestionario
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), se puede conceptuar un cuestionario como

variedad de interrogantes en relacion con un aspecto de la realidad, variable o construccion que

se van a medir.
- Variable 1 Liderazgo directivo:

Esta variable se estructura en funcion a 4 factores claramente definidos con 17 subfactores y 31

items. Por lo tanto, se buscara establecer una relacion directa y significativa con la variable
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compromiso docente y se determinara su nivel de concordancia. La forma de responder a las

preguntas es, (1) Nunca, (2) Pocas veces, (3) Muchas Veces, (4) Siempre.
- Variable 2 Compromiso docente:

Estd constituida por 4 factores, 7 subfactores y 21 items esta variable se relacionara con la
variable liderazgo directivo para observar su nivel de direccion y nivel de significatividad, las
formas de repuesta a las preguntas son (1) Nunca, (2) Rara vez, (3) A veces, (4) Siempre.

2.4.3. Validez

Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) da la siguiente definicion para validez se refiere en
términos generales, al nivel en que una escala, inventario, cuestionario u otro mide realmente
aquello que pretende medir desde la construccion misma del instrumento. En el proceso de

validez se recurri¢ al juicio de expertos, sobre el liderazgo directivo y compromiso docente.

La opinion de los expertos respecto a los items abarcados en los cuestionarios es:
- Coherentes en relacion de variables y dimensiones.
- Es oportuno para la metodologia implementada.

- Permite determinar la verificacion de hipotesis.

2.4.4. Confiabilidad

La confiabilidad se la puede definir, segun indican Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
como el aplicar repetidas veces el instrumento a la misma persona u objeto daran los mismos
resultados. Para obtener la confiabilidad de los instrumentos, se utilizo el coeficiente de alfa de
Cronbach, evaluandose a una muestra piloto de 10 personas que constituiran la unidad de
analisis (ver anexo). Se obtuvo una correlacion de 0,730 en liderazgo directivo; evidenciando
un nivel alto de confiabilidad y 0,600; en compromiso docente lo que indica que existe una

buena confiabilidad en el instrumento.

16



2.5. Métodos de analisis de datos

Estos resultados se analizaron cuantitativamente, siendo estos resultados organizados y
consignados en tablas y graficos, en el programa SPSS v22; del mismo modo se hallé las
correlaciones entre las variables utilizandose el coeficiente Spearman, que trabaja con rangos.

Para conocer cuales son los rangos correspondientes a la correlacién Spearman observar anexos

2.6. Aspectos éticos

Se tomé como elemento importante el anonimato de los docentes que participan en el estudio,
sin embargo, ellos seran informados del proceso de evaluacion. Por lo que se utilizaron en el
proceso el denominado consentimiento informado que consistio en informarle a cada uno de los
integrantes en qué radicaba la investigacion, los objetivos y procedimientos de aplicacion de
los instrumentos como alguna otra informacion complementaria que fuera necesaria, con el
propdsito de obtener su participacion de manera voluntaria, del mismo modo los participantes
tenian conocimiento y eran conscientes que si consideraban en alguna parte de la evaluacién
que queria dejar de participar podian hacerlo sin ninguna dificultad, agradeciéndoles por

anticipado su colaboracion.
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I11. RESULTADOS

Tabla 2
Relacion entre liderazgo directivo y el compromiso docente en los docentes de la Escuela de

Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Compromiso
docente
Coeficiente de correlacion 683"
Rho de L_idere_\zgo Sig. (bilateral) 000
Spearman directivo ,
N 36

Segun lo expuesto en la tabla 5, al obtener la significancia en comparacion menor a 0.01
(p=0.000) da la certeza para que se rechace la hipotesis nula del objetivo general, admitiendo la
hipdtesis general confirmando que Hi: Existe entre las variables liderazgo directivo y el
compromiso docente una relacion significativa. En cuanto al coeficiente de correlacion segun

lo que se evidencia, es que este es alto y significativo.
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Tabla 3

Relacion entre liderazgo directivo y la dimension ensefianza del compromiso docente en los
docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador,
2018.

Ensefianza
r 476"
Rho de L_idera_\zgo Sig. (bilateral) ,
Spearman directivo ,
" 36

Segun lo expuesto en la tabla 6, al obtener la significancia en comparacion menor a 0.01
(p=0,003) se acepta la hipotesis especifica positiva y se rechaza la nula, confirmando que Hi:
Existe entre liderazgo directivo y el area de ensefianza del compromiso docente una relacion
significativa. En cuanto al coeficiente de correlacion segun lo que se evidencia, es un coeficiente

significativo moderado.
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Tabla 4

Correlacion entre liderazgo directivo y la dimension escuela del compromiso docente en los

docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador,

2018.

Escuela
r
,607
Rho de Liderazgo Sig. (bilateral)
directivo ;000
Spearman
N
36

Segun lo expuesto en la tabla 7, al obtener la significancia en comparacion menor a 0.01,

(p=0,000) se acepta la hipdtesis especifica positiva y se procede a refutar la hipétesis nu
confirmando que Hi: Existe entre liderazgo directivo y la dimension escuela del compromi
docente una relacion directa y significativa. En cuanto al coeficiente de correlacion segun lo q

se evidencia, existe un coeficiente alto y significativo.

la,
S0

ue
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Tabla 5

Relacion entre liderazgo directivo y la dimension profesion del compromiso docente en los
docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador,
2018.

Profesion
r
,366
Rho de Liderazgo Sig. (bilateral)
directivo ,001
Spearman
N
36

Segun lo expuesto en la tabla 7, al obtener la significancia en comparaciéon menor a 0.01,
(p=0,001), se admite la hipotesis especifica positiva se refuta la hipétesis nula confirmando que
Hi: Existe entre liderazgo directivo y la dimension profesion del compromiso docente una
relacion directa y significativa. En cuanto al coeficiente de correlacion segun lo que se

evidencia, es un coeficiente débil pero significativo.
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Tabla 6

Relacion entre liderazgo directivo y la dimensién estudiante_del compromiso docente en los
docentes de la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”’, Guayaquil, Ecuador,
2018.

Estudiantes

,381"
Rho de Liderazgo Sig. (bilateral) -
Spearman directivo ,
N
36

Segun lo expuesto en la tabla 9, al obtener la significancia en comparacion menor a 0.01,
(p=0,002), se admite la hipotesis especifica positiva y se refuta la hipotesis nula confirmando
que Hi: Existe entre liderazgo directivo y la dimension estudiante del compromiso docente una
relacion directa y significativa. En cuanto al coeficiente de correlacion segun lo que se

evidencia, existe un coeficiente débil pero significativo.
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Tabla 7

Correlacion entre compromiso docente y la gestion pedagdgica del liderazgo directivo en los
docentes de la Unidad Educativa "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Gestion
pedagdgica
r ,300
Rho de dcomprom'so Sig. (bilateral) 076
Spearman ocente
N 36

Segun lo expuesto en la tabla 9, al obtener la significancia en comparacion mayor a 0.01,
(p=0,076) se procede a refutar la hipotesis especifica positiva, y se admite la hipotesis nula
confirmando que Ho No existe entre compromiso docente y la gestion pedagogica del liderazgo
directivo una relacion directa y significativa. En lo que al sentido de la correlacion se concluye

que existe una correlacion positiva débil.
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Tabla 8

Relacion entre compromiso docente y la gestion institucional en los docentes de la Escuela de
Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Gestion
institucional
r 391°
Compromiso . .
Rho de Spearman docente Sig. (bilateral) 019
N 36

Segun lo expuesto en la tabla 11, al obtener la significancia en comparacion menor a 0.01
(p=0,019) se admite la hipotesis especifica positiva, y se procede a refutar la hipotesis nula,
confirmando que Hi: Existe entre compromiso docente y la gestion institucional una relacion
directay significativa. En cuanto a la correlacion segun lo que se evidencia, existe un coeficiente

débil pero significativo.
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Tabla 9
Relacion entre compromiso docente y la gestion administrativa en los docentes de la Escuela

de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Gestion
administrativa

Rho de Spearman r 530"
Compromiso .. .

docente Sig. (bilateral) ,001

N 36

Segun lo expuesto en la tabla 12, al obtener la significancia en comparacion menor a 0.01
(p=0,001), se admite la hipotesis especifica positiva, y se procede a refutar la hipotesis nula
confirmando que Hi: Existe entre compromiso docente y la gestion administrativa una relacion
directa y significativa. En cuanto al coeficiente de correlacion segun lo que se evidencia, existe

un coeficiente altamente significativo y moderado.
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Tabla 10

Relacion entre compromiso docente y el liderazgo en los docentes de la Escuela de Educacion

Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

Liderazgo
r
,486™
Compromiso  Sig. (bilateral)
Rho de Spearman docente ,003
N
36

Segun lo expuesto en la tabla 13, al obtener la significancia en comparacion menor a 0.01
(p=0,003), se admite la hipotesis especifica positiva, y se refuta la hipotesis nula confirmando
que Hi: Existe entre compromiso docente y liderazgo en la Escuela una relacion directa y
significativa. En cuanto a la correlacion segun lo que se evidencia, existe un coeficiente

altamente significativo y moderado.
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IV. DISCUSION

Al procederse a analizar cada uno de los resultados encontramos en primer lugar respecto a la
hipotesis y el objetivo general del presente trabajo, que existe una relacion significativa entre
el Liderazgo directivo y el compromiso docente en los 36 docentes evaluados a nivel de
significacién menor al 0,01, cuyos resultados lleva a aceptar la hipotesis alterna y refutar la
hip6tesis nula, por lo que se reafirma los resultados encontrados en otro trabajo de investigacion,
como el efectuado por el autor Zéarate (2011) que implemento una investigacion descriptiva,
concluyendo que existia un grado alto de correlacion entre el liderazgo directivo y desempefio
docente en relacién con cada una de las areas de cada uno de los instrumentos, lo cual presta
concordancia con el presente trabajo identificAndose un indice de correlacion de 0,683; se llega
a concluir que existe una correlacion moderada positiva entre la liderazgo directivo y el
compromiso docente. Esto nos lleva reflexionar como se ha mencionado a lo largo de la
investigacion que para que exista una buena labor docente, este docente debe ser lider en todo
momento, con sus alumnos y con los procesos que desarrolle dentro como fuera del aula de
clases coincidiendo con lo mencionado por Pachas (2017) que considera al liderazgo directivo
como imprescindible en los colegios para obtener un adecuado clima, siendo de ventaja en gran

medida para todos los involucrados

En la tabla 6 que corresponde al cumplimiento del primer objetivo especifico, se evidencia entre
la variable de liderazgo directivo y la dimension ensefianza, existe un P valor o sig. (Bilateral)
menor al 0,01, por lo que se refuta la hipdtesis nula: Ho, aceptando la hipotesis alterna sobre
que si existe una relacion directa en dichas variables. Los resultados inferenciales denotan una
correlacion de 0,476; lo que significa que existe un correlacion positiva y moderada; los datos
mencionados incitan a recordar el proceso de ensefianza relacionado con la autoeficacia
realizada por Tschannen, Woolfolk y Hoy (1998) dichos autores buscan asociar la autoeficacia
del docente a comportamientos asociadas con los materiales adoptados y modelos de ensefianza
creativos, las mejores formas de dirigir el aula, la motivacion, el trabajo dedicado al ensefiar,
los objetivos que se desean conseguir y su motivacién y su competencia profesional. Esto vuelve
a reafirmar lo sefialado en el apartado anterior en el sentido que el docente para ensefiar bien'y

productivamente a sus alumnos debe ser una persona que debe saber gestionar y liderar todo el
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proceso interno o externo ligado a la ensefianza de su materia, lo cual lo convierte en un docente

eficiente y centrado en el plano pedagdgico.

En la tabla 7 que corresponde al cumplimiento del segundo objetivo especifico y segunda
hipotesis, se evidencia entre la variable liderazgo directivo y el area relacionada con la escuela,
existe un P valor o sig. (Bilateral) menor al 0,01 por ende se procede a refutar la hipétesis nula:
Ho, aceptando la hipoétesis alterna Hi sobre que si existe una asociacion entre ambas variables.
Los resultados inferenciales denotan una correlacion de 0,607; lo que significa que existe una
correlacion positiva y moderada. Ante los resultados expuestos en necesario recordar los
resultados similares que obtuvieron Leith Wood, Harris, y Hopkins (2008) estos investigadores
recalcan que la segunda variable seria el liderazgo, al interno del centro educativo con la mayor
tendencia a generar resultados importantes asociada a la labor que ejecutan los docentes dentro
de los salones de clase, es simplemente la ensefianza mas importante que el liderazgo educativo
en su nivel de influencia. Esta relacion que se establece nuevamente entre el liderazgo y la
dimension escuela implica que el profesor nuevamente es un lider que no solo debe abocarse a
tener buenos resultados con sus alumnos y en el aula si no que también debe ser un lider en
todos los aspectos de su labor educativa dentro del centro educativo, en la preparacion de los
materiales, en el desarrollo de sus guias de clase y en la participacion en la consecucion de las

metas institucionales.

En la tabla 8 que corresponde al cumplimiento del tercer objetivo especifico y tercera hipétesis,
que busca la correlacion que puede existir entre el Liderazgo directivo y el area relacionada con
la Profesion del Compromiso docente, existe un P valor o sig. (Bilateral) menor al 0,01 lo cual
indica el rechazo hacia la hipotesis nula: Ho, aceptando la hipoétesis alterna: Hi sobre que si
existe una asociacion directa y significativa entre dichas variables. A pesar de que existe una
correlacion positiva esta es baja similares resultados encontr6 Esteban (2001), que sefiala que la
profesion docente no puede desligarse de sus areas de accion y, por ende, menos de sus
funciones principales y como las debe cumplir. Indicando que, para ensefiar no basta con saber
la tematica del curso. A pesar de ser conocedor de un campo de accion, los profesionales en

docencia tienen que saber cdémo ensefiar, pero, sobre todo, saber como adquieren los
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conocimientos sus alumnos, pues estos son los elementos més importantes del proceso de la

educacion.

En la tabla 9 que corresponde al cumplimiento del cuarto objetivo especifico que busca la
correlacion entre liderazgo directivo y el area relacionada con el estudiante, existe un P valor o
sig. (Bilateral) menor al 0,01 ante estos resultados sefiala que se debe refutar la hipotesis
especifica nula: Ho, aceptando la hipotesis especifica positiva Hi sobre que si existe una relacion
directa y significativa entre ambas variables. En cuanto al indice de correlacion este corresponde
al 0,381 lo que refleja una correlacion baja entre las variables ya mencionadas; estos resultados
permiten respaldar y dar méas validez frente a lo que sostiene el MINEDU (2012), que el
liderazgo directivo es el poder de influenciar en la conducta del personal ligado al centro
educativo con una meta de antemano clara y concreta. Esta atribucion puede ser bien
intencionada, cuando busca el bien de los demaés; o inadecuada, cuando esa influencia se da con
un objetivo inadecuado o perjudicial. Los lideres se constituyen en moldes a seguir por las

personas, por lo que tienen en su poder un elemento importante para persuadir.

En la tabla 10 que corresponde al cumplimiento del quinto objetivo especifico el cual es,
establecer la relacion entre compromiso docente y gestion pedagogica, existe un P valor o sig.
(bilateral) mayor al 0,01, estos resultados permitir reconocer como valida la hipdtesis especifica
nula: Ho No existe una relacion directa y significativa entre las variables que en este objetivo se
habia propuesto. Ante este valor de significancia es necesario confrontar lo que sostiene Batista
(2001), cuando menciona que en la gestion pedagogica se debe organizar un conjunto de tareas
con el proposito de que se puedan desarrollar en los alumnos la competitividad necesaria para
integrar destrezas, conocimientos, actitudes y aptitudes; asi como aplicar diversos
procedimientos importantes en la institucion educativa que implican la organizacion
administrativa del centro con cada uno de sus procesos en los que se destacan la innovacion,
textos y materiales educativos; procedimientos de supervision y evaluacion educativa; asi como

procesos que promuevan la actualizacion de los profesionales en docencia.

En la tabla 11 que corresponde al cumplimiento del sexto objetivo especifico el cual busca a

través del procesamiento estadistico la correlacion entre el Compromiso docente y el area en
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relacion a la Gestion institucional del Liderazgo directivo, existe un P valor o sig. (Bilateral)
menor al 0,01, este valor de significancia indica que se debe prescindir de la hipétesis especifica
nula: Ho, y admitir la hipétesis especifica positiva Hi sobre que si existe una relacion directa y
significativa entre dichas variables de estudio. La indice correlacion que se obtuvo a través del
procesamiento de informacion es de 0,391; que refleja que hay evidencia de una correlacion
positiva baja. Estos resultados guardan estrecha relacion con los obtenidos por Zarate, D (2011),
quien sus resultados de la pesquisa realizada refleja que existe una relacion alta y significativa;
el 95% de los docentes concuerdan con el liderazgo directivo que presenta en las dimensiones
Gestion pedagodgica, Institucional y Administrativa, finalizando que la relacion entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel Primario se muestra con aceptacion, ya
que los resultados estadisticos arrojan que el Chi cuadrado es de 27.13 considerado en un nivel
alto. Esto nos muestra que el profesor es un elemento importante en el desarrollo institucional

y contribuye a partir de sus aportes pedagdgicos con el desarrollo de la organizacién educativa.

Para medir la relacion entre la variable Compromiso docente y la dimension Gestion
administrativa de la variable Liderazgo directivo, existe un P valor o sig. (Bilateral) menor al
0,01, este valor de significancia indica que se debe prescindir de la hipdtesis especifica nula:
Ho, admitiendo la hipdtesis especifica positiva Hi sobre que si existe una relacion directa y
significativa entre dichas variables de estudio. La indice correlacion que se obtuvo a traves del
procesamiento de informacién es de 0,530; que refleja que hay evidencia de una correlacion
positiva moderada. Ante estos resultados guarda mas validez lo teorizado por Ruiz, José (2015),
quien afirma que, en la gestion administrativa, el directivo tiene que saber y dominar
adecuadamente todo el sistema de recursos humanos, desde los aspectos presupuestales hasta
los de infraestructura debiendo tener la capacidad de generar y administrar recursos financieros

con un enfoque gerencial.

Para el altimo objetivo especifico, que buscd establecer la relacion entre el compromiso docente
y el liderazgo como area final del Liderazgo Directivo, existe un P valor o sig. (Bilateral) menor
al 0,01, este valor de significancia indica que se debe prescindir de la hipétesis especifica nula:
Ho, admitiendo la hipdtesis especifica positiva Hi sobre que si existe una relacion directa y

significativa entre dichas variables de estudio. La indice correlacion que se obtuvo a traves del
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procesamiento de informacion es de 0,486; que refleja que hay evidencia de una correlacion
positiva moderada. Respecto a los resultados reflejan concordancia a lo que sostiene Angulo, J
(2016), en sus lineas finales cuando sefiala que toda organizacion educativa requiere de
directivos que dominen procesos de direccionamiento basados en un trabajo en conjunto; en la
que se genere una comunion verdadera de propdsitos para ofrecer a la organizacion educativa
un espacio de consideracion mutua y amabilidad. Este Gltimo aspecto resume de manera
acertada todo lo hallado en la presente investigacion, concluyendo que para desarrollar una
acertada labor docente en el aula 'y con los alumnos el docente debe liderar en todo momento el
proceso de gestion de la organizacién demostrando compromiso y eficacia, logrado generar un
ambiente agradable y de unificacion con todos los actores que participan en la institucién

educativa.
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V. CONCLUSIONES

- Consta un grado de asociacién significativo entre liderazgo directivo y compromiso docente
objetos de estudio en la Escuela de Educacion Bésica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil,
Ecuador, 2018, refleja la existencia de una relacion, evidencidndose que esta es positiva
moderada o media; demostrandose que existe una asociacion significativa alta grado entre el
liderazgo directivo y compromiso docente con sus respectivos factores o areas, por lo que se
entiende que de un buen manejo directriz dependera el grado de empefio que muestre sus

subordinados para esta institucion.

- También, se observa el liderazgo influye en la ensefianza de la docencia, por lo que se denota
que esta funcion tiene influencia en otras de los elementos propios de la institucién como es la
ensefianza, puesto que este promueve el modelo y forma en que se imparten la informacion en

los diferentes niveles educativos de la organizacion.

- Queda comprobado que la asociacion entre el liderazgo directivo y la institucion educativa es
medio, por lo que se concluye que tiene gran afluencia las decisiones que tiene el personal
jerarquico de esta institucion y que estas pueden intervenir significativamente en el desarrollo

de los objetivos institucionales.

- Haciendo referencia a la relacion entre el liderazgo directivo y la profesion de la docencia, se
obtiene que hay una vinculacién positiva entre ambas variables, sin embargo, esta es débil, por

lo que su influencia existente es minima para esta dimension investigada en el presente estudio.

- Para la relacion con el estudiante, el liderazgo directivo refleja un resultado parecido al de la
profesion, siendo este débil con un ,381. Por esto, se ve que tiene poca influencia en esta

variable el direccionamiento de la institucion educativa objeto de estudio.
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- Se observa que hay influencia entre gestion pedagdgica sobre el compromiso docente en
comparacion de las otras areas, siendo indispensables analizar como se maneja este aspecto en

la institucion.

- Otra de las dimensiones analizadas es la relacion entre compromiso y gestion institucional, se
corrobora mediante el procesamiento de los datos con un resultado de ,391 siendo la relacion

media.

- A diferencia de la gestion institucional, se obtuvo en los resultados que en la gestidn
administrativa existe una mayor relacion con un valor de ,530 evidenciandose que la forma del

manejo docente puede afectar de forma positiva o negativa a esta dimension.

- Contrarrestando el objetivo general que determina la relacion del liderazgo directivo
evidenciandose que, como resultado este medio, al analizarse estas variables de forma inversa,

se obtuvo que la relacion es débil de la variable compromiso hacia el liderazgo directivo.
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VI. RECOMENDACIONES

- Concluida la investigacion, se sugiere que el encargado directivo de la institucion Educacion
Basica Fiscal "Humberto Moré, utilicé eficientemente todo la data recopilada para tomar las
medidas que correspondan tanto con el personal docente y alumnado.

- Al observarse que hay una relacion entre las variables de liderazgo y el factor ensefianza, se
debe promover por parte de la institucion un modelo directriz institucional que mejore la forma
de ensefianza dentro de la institucién, permitiendo ofrecer un mejor servicio educativo a sus

alumnos.

- Dada la relevancia del liderazgo directivo en la escuela es recomendable que el Distrito de
Educacion inspeccione como se gestiona de forma interna esta institucion, corroborando el
nivel de administracion que presente esta entidad, para que se tome correctivos que permitan

optimizar sus labores.

- Para que la profesion docente se ejerza de forma eficiente en la institucion, los directivos de la
unidad educativa deben proponer un plan de capacitacion y mejora, que les permita estar
actualizados, esto a su vez, permitird tener un mayor compromiso con la institucion al observar

la preocupacion que tienen los niveles jerarquicos por ellos y su labor.

- Plantear al directivo de la Escuela de Educacion Basica Fiscal "Humberto Moré, un plan de
inclusién educativa, que permita al estudiante el asumir el compromiso junto de las autoridades

de brindar un servicio de calidad y de hacer respetar el derecho que tienen de aprender.

- Examinada la relacién compromiso docente y la gestidn institucional, es preciso involucrar a
la comunidad, las familias, alumnos y profesores para la conocer la percepcion global sobre la

gestion educativa.

34



- En el aspecto de gestion administrativa, se considera conveniente mantener alianzas con otros

expertos estratégicos, siendo Utiles para fortalecer las gestiones y la calidad de ensefianza.

- Por altimo, para generar una mejor retroalimentacion entre los diversos estamentos jerarquicos
de la institucion se debe establecer medios de comunicacion fluidos que permita una
descentralizacion de funciones, la que permite escuchar y aceptar sugerencias de los docentes,

permitiendo generar una mejor empatia.
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1.1. Nivel educativo
1.2. Fecha

Cuestionario de la Variable 1: Liderazgo Directivo

\‘: i —, ESCUELA DE PQSGRADO El liderazgo directivo y su relacién con el compromiso docente en la Escuela

de Educacién Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

CUESTIONARIO APLICADO AL DOCENTE

VARIABLE 1: LIDERAZGO DIRECTIVO
—d! DATOS INFORMATIVOS

Estimados docentes.
El presente cuestionario es parte de u n trabajo de investigacién académica, cuya finalidad es la
obtencion de informacidn, sobre la opinidn que tiene usted sobre el Liderazgo Directivo; como
producto de su experiencia en la escuela. La informacién es confidencial y reservada. Por lo anticipo
mi reconocimiento.

N° ESCALA
Dim. INDICADORES/ITEMS
(L] @ (] (2]
Motivacion para el desempeiio docente
1 Motiva siempre para lograr el desempgm ptimo de los docentes
2 Valora y reconoce el desemperio ptimo de los docentes
i interés por el aprendizaje de los
Se interesa por el procesc de i y aprendizaje de los
. 4 ] -;\segura la adaptacién e implementacion adecuada del curriculo. i = i
2 | Pr i6n del jO en equip
k-
E Promueve el trabajo en equipo
6 £ Logra el compromiso de los docentes para el mejoramiento de la
3 fi L% Lo
7 & | Delega funciones a los docentes para que tomen decisiones
institucionales. —l
Br Bndeiai i8n y capacitacién docente
8 Es innovador y visit io en el d pefic de sus funciones.
5 Promueve la capacitacion del docente y mejoramiento del desempeiio =2l
ODOSNtE: | R e B A i =0 el | a e o A = |
10 Organiza y lidera el jo técnico-pedagogico y desarrollo
profesional de los docentes.
Solucion de conflictos
11 Promueve por medio de la mediacién la solucién de conflictos que se
p en la Institucion. - S 5]
12 Toma decisiones ac das para el mejc D yd llo de la
Institucién. il
C icacion hori:
13 Demuestra la comunicacion horizontal con todos los actores =
o | educativos. e
14 2 Mantiene buenas relaciones con los actores educativos.
£ [ Chima institucional B
15 g Compromete su labor a los principios y valores en marco del Buen G ]
2z Vivir. -y = I
£ | Existencia del PE1
3 g La institucién educativa cuenta con el PEI
17 Pror 1a aplicacién de las activi égicas del PEL
Relacién con Padres de familia
18 Mantiene buena relacién de sana convivencia con la comunidad
educativa — 1
19 Permite la participacién de los padres de familia en actividades
institucionales.
e o) o ¥y regi
20 Er su gestion en el cumplimiento de la tiva legal. l [ |
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] ESCUEU\ DE POSGRADO g liderazgo directivo y su relacion con el compromiso docente en la Escuela
de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

g

NN

|
|

Actuaiizacibn y capacitacion

‘Se actualiza y capacita permanentemente.

Brinda facilidades para que los docentes asistan a jomadas de
capacitacion.

Eficacia y eficiencia en sus labores

Demuestra eficacia y eficiencia en el desarrollo de sus funciones.

®B

Se siente satisfecho por la gestién que realiza el director

Imparcialidad

Es imparcial para mediar los confiictos del docente.

Respeto y apoyo do los docentes

Gestion Administrativa

El director cuenta con el respaldo y apoyo de los docentes.

Pe-

Tiene conocimiento y capacidad dicectiva para desempefiarse en el |

| cargo.
Mantenimiento y mejoramiento de los recursos

Mantiene y promueve los recursos materiales de la institucion para
una mejorar ka labor educativa.

Administra adecuadamente los recursos humanos para el normal y
efectivo desarrollo de la LE.

Democratico

"Es democratico en el desarrollo de las funciones institucionales.

Proactivo

Liderazgo

Muestra diferentes estilos de liderazgo de manera correcta y

adecuada sequn a situacion requerida.

I

————— f———

Siempre

Muchas gracias
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Cuestionario de la Variable 2: Compromiso Docente

| ESCUELA DE POSGRADO g} liderazgo directivo y su relacién con el compromiso docente en la Escuela
de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

CUESTIONARIO APLICADO AL DOCENTE

VARIABLE 2: COMPROMISO DOCENTE
1. DATOS INFORMATIVOS
1.3. Nivel educativo
1.4. Fecha
Estimados docentes.
El presente cuestionario es parte de u n trabajo de investigacion académica, cuya finalidad es la
obtencion de informacién, sobre la opinidn que tiene usted sobre el Compromiso Docente; como
producto de su experiencia en la escuela. La informacion es confidencial y reservada. Por lo anticipo
mi reconocimiento.

N° ESCALA
Dim. INDICADORES/ITEMS
(o] ) @ (&}
Planificacion curricular
1 Toma en cuenta el curriculo nacional para la elaboracidn de sus
planes de clase
2 Elabora la programacion curricular analizando con los compafteros el
plan pertinente 2 la realidad del aula.
3 Selecciona los ¢ idos de la % en funcién del aprendizaje
que se buscan d en los di
Contextualiza el disefio de ensefianza sobre la base del o]
4 reconoci > de il , nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje
e identidad cultural de los di
5 Recursos didacticos
s § Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
2 | como soporte para el aprendrza;e AP
e W Utiliza recursos I6gico, accesibles y el tiempo requerido cuyo
proposito es la sesion del aprendizaje.
Evaluacién
- Elabora ir para I el y logros en el
_aprendizaje individual y grupal de los estudiantes. =4 Sl Yol D] Nath, SET
" Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
8 diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de los
estudnant&e
9 Sist ios i enlas I iones para la toma
de IS y la retroalimentacién op
Gestién de la escuela
Participa en la gestion del proyecto educative institucional, del
10 curriculo y de los planes de mejora continua, involucrandose
p activamente en equipos de trabajo.
51 Asiste a reuni de la I das fuera de su jornada de
= trabajo.
a Comunidad
o
12 W "Se comunica con los padres de familias o representantes legales para
T2 lnforrrlarle sobre el rendimiento de su hijo.
12 |"Se comunica con los padres de familias a través de esqueias, notas
LE escritas y/o entrevistas.
14 Planifica y realiza actividades conjuntamente con los padres de
__| familia.
FSET Formacién profesional
15 Reflexiona en comuni e profesi sobre supracica | | | - Tl
pedagégica e institucional y el aprendizaje de todos los estudiantes
16 s Participa en expernencias significati de desarrollo profesional, en
ki concordancia con r i de los ydelainstitucion. | | jl Gl
17 2 | Participa en Ia generacion de politicas educativas de nivel local. p ) 15T =i
regional y nacional, expresando una opinién i y
sobre ellas. en el marco de su trabajo profesional 25 | = |
18 Partnpa en cursos de ZioN prc i i asu
especialidad. s ENNAY IS S 1




iy} ESCUELA DE POSGRADO

El liderazgo directivo y su relaciéon con el compromiso docente en la Escuela

de Educacidén Basica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018.

|

Clima fa 1
19 Resuelve conflictos en dia con los en base a
z [c de va y . ;
20 2 entre estudiantes. basados en afecto, j fi
w mutuo y colaboracién.
?1< i Prwd‘rna_dsordenyWnaenelaua. ) Saly )
Muchas gracias
ESCALA
1 2 3 4
Nunca Rara vez A veces SiempreA
- e
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Validacion Del Cuestionario: Liderazgo Directivo

FORMATO DE VALIDACIGN DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto “Liderazgo directivo ¥ su relacién con el compromiso docente en la Escuela de Educacion Bésica Fiscal "Humberto Moré”,
Ecuador, 2018,
Autores
Experto ﬁw«/a/, d/f.m&in/g%é@ V@w?,,, :
Instrucciones: determinar sl el instrumento de medicién, retine los indifadores mencionados y evaluar si ha sido excelente, muy bueno, regular o
deficiente, colocando un aspa (x) en el casillero correspondiente,
e, Indicadores f Definicién Excelente | Muyhueno | Bueno Regular | Deficiente
{1 Claridad y precisién Las preguntas estén redactadas en forma clara v [ [
[ Y precisa, sin ambigiiedades. |
|2 Coherencla ' Las preguntas guardan relacién con la | ’
\ ‘ hipdtesis, las varlables e indlcadores del ‘ /74 ‘
1 | | proyecto, ‘ |
} 3 Validez [ Las preguntas han sido redactadas tenjendo P |
| | en cuenta [a validez del contenido y criterio, \ \
|4 Organlzacién | La estructura es adecuada. Comprende la ‘
| | presentacién, agradecimiento, datos ‘ Vi
| demograficos, instrucciones. l |
‘ 5 Confiabilidad El instrumento es conflable porque se ‘ y
s gl aplicado el test - retest (pilota). | 4 |
[ 6 [ Control de sesgo ‘ Presenta algunas preguntas distractoras para [ % 1
controlar la contaminacion de las respuestas, |
|7 Orden Las preguntas y reactivos han sido redactadas | v ‘
j utilizando Ia técnica de lo generalalo | V
e ) | particular, | |
[ ] Marce de referencia Las preguntas han sido redactadas de acuerdo

al marco de referencia del encuestado:
fenguaje, nivel de informacién.

9 ‘ Extensién

El nimero de preguntas no es excesive yestd
en relacién a ias variables, dimensiones e
indicadores del probiema.

’% | Inocuidad

Las preguntas no constituyen riesgo para el
encuestado.

Observaclones:

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado.

Guayaquil, Ecuador 2 de julio de 2018

7%

Firma del experto.
Cl. 0200 HFETHA



_correcta.

INSTRUMENTO DE VALORACION POR EXPERTOS
CUESTIONARIO — LIDERAZGO DIRECTIVO
Titulo de trabajo: “Liderazgo directivo y su relacién con el compromiso docente en la Escuela de
Educacion Bdsica Fiscal "Humberto Moré”, Ecuador, 2018.

Informacion Especifica: Lea detenidamente cada uno de los items y coloque los visto en la altemnativa |

Congruencia

Claridad Tendenciosidad ~ Observaciéon

Preguntas Si No

Si No Si No

NN

MANEIEGY

bmhmm#wm%

-

@)
l

~

|
|
|
|

&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

N
o
A R AR AN NENARES A A ANAN

NN NN Y NS AR AU AR AR ENANATANARAN

N NNNNRNY

Observado por: | Grado académico : __

Cargo Pocoid 2 / Fima
Direccién : L o 2240
Teléfono : OPLIISSBEIR =

a) Congruencia — Claridad — No tendenciosidad = 100 % positivo

Criterio de evaluacion

b) Congruencia — No claridad — Tendenciosidad = 100 % Negativo

c) Variacion de opinién — Divergencia = Menos del 100 % Revisar
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Validacion Del Cuestionario: Compromiso Docente

INSTRUMENTO DE VALORACION POR EXPERTOS
77777 - CUESTIONARIO — COMPROMISO DOCENTE
Titulo de trabajo: “liderazgo directivo y su relacién con el compromiso docente en la Escuela de
Educacion Basica Fiscal "Humberto Moré”, Ecuador, 2018.
Informacion Especifica: L.ea detenidamente cada uno de los items y coloque los visto en la alternativa
correcta.
| T Congruencia | Claridad | Tendenciosidad | Observacion
Preguntas Si No Si No Si No,
e A
2
5 ’(,A‘a A = i
4 7 vV v
5 S v P
6 ¥ s/ v
7 e % V.
8 Y v v T - =
9 i 7
10 & | /
11 o4 4 7 = |
12 d /‘ 7 = 7
13 i i 2 L
14 W rd 7
15 7 S T 3
16 % 7 v
17 3 =
18 78 v A
19 i P v
20 i ¥ 7
[ 21 4 7 4
Total AR = 1
] Ry hoiis I i et ]
f : !l :""” SRR EL‘:’,‘C;".:}:}EI':":::L‘.’:’ 525‘:?;1‘:."@?‘“""" 5 |
‘ xtension EL ! d:':; n'o es v.est‘ i
16 wocuidad T I o T = i’

Observaciones:

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado.

Guayaqull, Ecuador 1 de julio de 2018

il

Firenaldat experto.
C.l. ORoOOHT EF /A

49



Constancia De Validacion De Instrumentos

CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Mediante la presente:

Yo, ‘Z'Afﬂ%{ u(/é”?” Cenqncd /rf:lbr—ém , con cédula de identidad
N°, 02004 ¢ F o 5 ostento el grado de
P/{ﬂmié;v zev Bioie £ ;:mw-.az}vy : hago constatar que he revisado con

fines de validacién, el instrumento COMPROMISO DOCENTE que pertenece
a la investigacion “Liderazgo directivo Yy surelacién con el compromiso docente en Ia Escuela
de Educacién Bésica Fiscal "Humberto Moré”, Ecuador, 2018.

Este instrumento se mide, en efecto, Ia relacion que existe entre Y EL
COMPROMISO DOCENTE Y LIDERAZGO DIRECTIVO.

Este instrumento muestra un dominio especifico de los contenidos que se mide.

En tal sentido, garantizo la validez de dicho instrumento presentado por la

investigadora:

MARIANELLA GONZALEZ GONZALEZ

Guayaquil, 1 de julio de 2018

v

Firma del Experto Informante
C. Identidad : po00v e s 1/
Telef./Cel. ;| poc (¥s <342
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto

“Liderazgo directivo Y su

Ecuador, 2018,

Autores

Experto

Instrucciones:

deficiente, colocando un aspa (x) en

o

{_I_N'.

determinar si el instrumento de medicién, red

é) c‘é’w’/fng' @eu«m G é{é"‘f'“

ne los indicadores mencionados y evaluar si ha sl

el casillero correspondiente.

relacién con el compromiso docente en la Escuela de Educacién Bésica Fiscal "Humberto Morg”,

ido excelente, muy bueno, regular o

Indicadores |

Definicién Excelente

| Muy bueno

T
}

Bueno

Claridad y precisién [

Las preguntas estén redactadas en forma clara /
Y precisa, sin ambigiiedades.

Regular | Deflclentej
|

| |

e
2

L

I' Validez

3
|

en cuenta la validez del contenido y criterio.

| Coherencia | Las preguntas guardan relacién con la |
) | hipétesis, las variables e indicadores del ‘ / ; |
| f ‘ proyecto, : |
[ 3 Las preguntas han sido redactadas tenlendo {

| 4 Organizacién ]'

La estructura es adecuada, Comprende la
presentacién, agradecimiento, datos
demograficos, instrucciones.

|
|
|
|
|
|

r
|
Jl
f
I
|

Lﬁi‘i_ ._l__l.__l__ J

|

f |
I's | Confiabilidad El Instrumento es confiable porque se o
| | l aplicado el test - retest {piloto). |
f 6 ' Control de sesgo [ Presenta algunas preguntas distractoras para [ |

] controlar la contaminacién de las respuestas, |
} 7 \' Orden Las preguntas y reactivos han sido redactadas ‘ ‘
l T utilizando la técnica de lo general a lo / | I

| particular. | |
'8 [ Marcodereferenda | Las preguntas han sido redactadas de acuerdo |

al marco de referencia del encuestado: /
lenguaje, nivel de informacion.

o l Extension

El ndmero de preguntas no es excesivo y esta

i en relacién a las variables, dimensiones e 4
e indicadores del problema. l
10 | Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo para el 7
L | encuestado,

Observaciones:

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado.

Guayaquil, Ecuador 1 de julio de 2018

==
FM&prerto.
— o
cl. Yoro2 %05
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INSTRUMENTO DE VALORACION POR EXPERTOS
CUESTIONARIO - COMPROMISO DOCENTE

Titulo de trabajo: “Liderazgo directivo y su relacion con el compromiso docente en la Escuela de
Educacion Basica Fiscal "Humberto Moré”, Ecuador, 2018.

Informacién Especifica: Lea detenidamente cada uno de los items y cologue los visto en la alternativa

| comecta.
|| Congruencia | Claridad | Tendenciosidad Observacion
Prequntas | Si | No | Si | No | S | No
1 7 / /
2 /7 ¥ i
3 7 | v Y
4 g v 7
5 7 v 7
6 / 7
7 I / / 3
8 / 74 e 1 0 T
9 e ’ SaiE P R
10 Vi 4 Pl
11 7/ /, v
12 / i Al
13 / A / i
14 g / o
15 7 / B
16 v/ / 4
17 4 7 7
18 / / 4
19 / / /
a0 | . 2 5l
21 / 4 7
| Total

Apeliidos y nombres@wm Kol owr

Cédula de Identidad: eo2m?42% -

Observado por: | Grado académico : Racépeelo -

Cargo Do,
Direccion : Digo & H ey
% Teléfono . ¥
Criterio de evaluacion

| a) Congruencia - Claridad — No tendenciosidad = 100 % positivo |

b) Congruencia~No ( claridad — Tendenciosidad = 100 % Negativo
¢) Variacién de opinion — Dlvergencxa Menos del 100 % Revisar
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CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Mediante ia presente:

p oo '/4&&(% (%C’ef/ﬂa } /;dé(a , con cédula de identidad

00 40 2909 ; ostento el grado de

?)f pywé'{-u ws?gw_‘m «Z / Ucaccoe: hago constatar que he revisado con
fines de validacion, el instrumento COMPROMISO DOCENTE que pertenece

a la investigacion “Liderazgo directivo v su relacidn con el compromiso docente en la Escuela

de Educacidn Bésica Fiscal "Humberto Moré”, Ecuador, 2018.

Este instrumento se mide, en efecto, la relacion que existe entre Y EL
COMPROMISO DOCENTE Y LIDERAZGO DIRECTIVO.

Este instrumento muestra un dominio especifico de los contenidos que se mide.

En tal sentido, garantizo la validez de dicho instrumento presentado por la
investigadora:

MARIANELLA GONZALEZ GONZALEZ,

Guayaquil, 1 de julio de 2018

79/@@/

ia dé&l Experto informante
c ldentidad : (00202 €O
Telef./ Cel,
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto

Autores

pr——

Experto : &fﬂ?/éé?‘ﬂé @w& /%p&xa

Instrucclones: determinar si elinstrumento de medicln, retne los indicadores mencionados
deflclente, colocando un aspa (x) en el casillero correspondiente,

“Liderazgo directivo Y su refacion con el compromiso docente en la Escuela de Educacion Bdsica Fisca) '
Ecuador, 2018,

y evaluar s ha sido excelente, muy bueno, regular o

"Humberto Morg”,

|

NG Indicadores | Definicion __Excelente | Muy bueno | Bueno | Regular | Deficiente
1 ] Claridad y precision J Las preguntas estén redactadas en forma clara ’
!_ 1 y precisa, s ambigtiedades, \ % , |
|' 2 ’ Coherencia Las preguntss guardan relacién con la l ? {
' hipGtesis, las variables indicadores de| | v ‘ J
5=, J proyecto, ' | | ' 1
[3 Valldez I Las preguntas han sido redactadas tenlendo [
| ’ . &N cuenta a validez del contenido y criterio, | |
‘4| Organizacidn | Laestructura es adecuada, Comprendela | ‘ ’
J f presentacidn, agradecimiento, datos ‘ J ‘ )
| demogréficos, instrucclones, [ | ‘ |
|§ Confiahilidad Elinstrumento es confiable porque se v \ \ .
aplicado e test - retast {plloto), | J f
Fs“ ' Control de sesgo Presenta algunas preguntas distractoras para ‘ [ B
| controlar fa contaminacion de as respuestas, | I _‘
! 7 | Orden ' Las preguntas ¥ reactivos han sido redactadas | ‘I (
| utiifzando la téenica de o general alo V | )
e | particular, __4‘ I
T e e e e “ 1
| lenguaje, nivel de informacion. - - 7 ==
|k S e e f
| indicadores del problerf‘\a. ; 7 j
10 | Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo para el
L [ encuestado.

Observaciones:

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado.

Guayaquil, Ecuador 1 de Julio de 2018

=

7‘-<‘
Firma del experto.
Cl. ©E&2802FOF.
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INSTRUMENTO DE VALORACION POR EXPERTOS
: T CUESTIONARIO - LIDERAZGO DIRECTIVO _ i )
Titulo de trabajo: “Liderazgo directivo Y su relacion con el compromiso docente en la Escuela de |
Educacion Basica Fiscal "Humberto Moré”, Ecuador, 2018. » -
Informacién Especifica: Lea detenidamente cada uno de los items y coloque los visto en Ia alternativa
correcta.
] Congruencia | Claridad | Tendenciosidad Observacion |
Preguntas | Si No Si No Si No
N e Lel T e )
2 7 7 | i
3 Vi v v
4 v & 7
5 2 p /
6 v v | il |
7 v v e
8 & Ve s
K yZ & 5 I YSTRRE
10 e > ~
11 v - 2
112 7 - B 2
13 Pols i & B /
| 14 L . o x
15 Y £ il
16 - ’ 4 7~ o =
17 i, (N (7200 N il % et
18 Va s 7|
19 37 p: 7 )
20 » # s i
21 - : 1 3z
22 ¥ | s v
23 3 y V%
24 2 P = v
25 #E y ol /
26 & y ¥
27 # ; 7
28 - ¢ : 7 5 P
| 29 L LS ¥
30 ; - # )
31 v 7 &
Total s 7 =
P Apellidos y nombres: (Peatves fledia Tesaar . " j
Cédula de Identidad: 202 Z: .-
Observado por: | Grado académico : ODOQAZ:]% W’/ -~
Cargo D Loate, 4 Y ~{Firma
Direccion : ¢ ¢ Flaepro -
Teléfono S
} a) Congruencia — Claridad — No tendenciosidad = 100 % » positivo
Criterio de evaluacién ___b) Congruencia - No claridad — Tendenciosidad = 100 % Negativo |
ihoz ¢) Variacién de opinion — Divergencia = Menos del 100 % Revisar
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CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Mediante la presente:

Yo, é/’;“ ';ﬂ/d%:‘fﬁ/ éimmﬂ*_/l%o’/thﬂ . , con cédula de
identidad  N°. Jao?o 2905 - , ostento el grado de
- &t’(ﬁﬂ'ﬁwm%‘:ﬂ 9{ é Efcee ; hago constatar que he revisado con
fines de validacion, el instrumento LIDERAZGO DIRECTIVO que pertenecs a

la investigacién “Liderazgo directivo y su relacién con el compromiso docente en la Escuela

de Educacién Basica Fiscal "Humberto Moré”, Ecuador, 2018,

Este instrumento se mide, en efecto, ia relacion que existe entre LIDERAZGO
DIRECTIVO Y EL COMPROMISO DOCENTE

Este instrumento muestra un dominio especifico de los contenidos que se mide.

En tal sentido, garantizo la validez de dicho instrumento presentado por la
investigadora:

MARIANELLA GONZALEZ GONZALEZ.

Guayaquil, 1 de julio de 2018

s
ﬁ@ﬁPBCperto Informante
C. ldentidad : 002&2€OF .
Telef./ Cel.
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto “liderazgo directivoy su refacion con el compromiso docente en la Escuela Educativa "Humberto Moré", Ecuador, 2018,
Autores
Experto : ﬁdaﬁm ?o.{mja @,cx@nﬂuﬁx E&W

Instrucciones: determinar si el instrumento de medicidn, redine los Indicadores mencionados y evaluar si ha sido excelente, muy bueno, regular o
deficiente, colocando un aspa (x) en el caslllero correspondiente,

N | Indicadores Definlcién Excelente | Muybueno | Bueno | Regular | Deficlente
1 Claridad y precision Las preguntas estén redactadas en forma clara |
L y precisa, sin ambigiedades. /
2 Coherencia | Las preguntas guardan refacion con la /
hipétesis, las variables e indicadores de|
proyecto. |
3 Validez Las preguntas han sido redactadas tenlendo /
| en cuenta la valldez del contenido y criterio,
4 Organizacion La estructura es adecuada, Comprende la
presentaclén, agradecimiento, datos /
L | demogrficos, instrucciones,
'5 Confiahilidad Elinstrumento es confiable porque se /
aplicado el test - retest (piloto),
6 Control de sesgo Presenta algunas preguntas distractoras para /
controlar la contaminacién de las respuestas.
(7 Orden ' Las preguntas y reactivos han sido redactadas
utilizando la técnica de lo general alo / .
particular, ‘ 1
8 Marco de referencia | Las preguntas han sido redactadas de acuerdo /
al marco de referencia del encuestado;
lenguaje, nivel de informacion,

8 I Marco de referencia i Las preguntas han sido redactadas de acuerdo [
al marco de referencia del encuestado: [ / '
| lenguaje, nivel de informacién, |
9 | Extensién | El nimero de preguntas no es excesivo y esta | [
‘ en relacién a las variables, dimensiones e ! / ‘ ‘ J
| indicadores del problema. | |
110 [inocuidad | Las preguntas no constituyen riesgo parael | v ‘ j
B, . | encuestado. | |
Observaciones:

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado.

Guayaqull, Ecuador 1 de julio de 2018

[ {
Lo ] ;
At @igﬁcm\s:w’i

. \\\:-"»
Firma del experto.

Cl. QA3 13832



i INSTRUMENTO DE VALORACION POR EXPERTOS x|
_______CUESTIONARIO - COMPROMISO DOCENTE i
Titulo de trabajo: “Liderazgo directivo y su relacién con el compromiso docente en la Escuela de
Educacién Bésica Fiscal "Humberto Moré”, Ecuador, 2018. 4 } !
Informacion Especifica: Lea detenidamente cada uno de los items y coloque los visto en Ia alternativa
correcta.
[ congruencia Claridad | Tendenciosidad = Observacion |
| Preguntas | Si, [ No | Si [ No | Si [ No < =l
1 v é T el
2 / ¢ 7
3 K i 5
4 £ e T T =3
5 AR 4 g 2
6 ¥ 7 7
7 " 7 ’
8 v v 7 i
N 4 ;
10 v i /
11 v v /v
[12 | v ¥y
13 V| v 4
14 rgn g a T e aglrs ]
15 v 7 T
16 V| ¥ 4
17 % 7 | i o s
18 % /. 74
19 v 7 Z
20 v Z S
. A ) o
[ Total | | ) A )
. erllidosyriombreszgu—‘mgef #_g\\:‘@ [
Cédula de Identidad: ¢4 13 ) _luvh s,
Observado por: | Grado académico : M.t LSk
Cargo
Direccion
| Teléfono '
a) Congruencia ~ Claridad - No tendenciosidad = 100 % positivo
Criterio de evaluacién b) Congruencia ~ No claridad — Tendenciosidad = 100 % Negativo

¢) Variacion de opinion - Divergencia = Menos del 100 % Revisar
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto
Autores

Experto :

944&“@ ‘zdti‘é[a- s;w\'mﬁvb. %mﬁm

Instrucciones: determinar si el Instrumento de medicidn, retine los indi

deficiente, colocando un aspa (x) en el casillero correspondiente,

“liderazgo directivo y su relacion con el compromiso docente en la Escuela Educativa

cadores mencionados y evaluar si ha sido excelente, muy bueno, regularo

"Humberto Moré”, Ecuador, 2018,

N, Indicadores Definicién Excelente | Muybueno | Bueno | Regular | Deficiente |
1 | Claridad y precisién Las preguntas estén redactadas en forma clara | ,/
| Y precisa, sin ambigliedades, ]
12 l Coherencia | Las preguntas guardan relacién con la ’ /
f ‘ hipétesls, las variables e indicadores del ‘
{1 Bl | proyecto, | ,
|' 3 | Validez Las preguntas han sido redactadas tenjendo | T ]

en cuenta la validez del contenido y criterio,

!

|4 Organizacién

La estructura es adecuada. Comprende la
presentaclén, agradecimiento, datos

demogréficos, instrucciones,

|

[S

I
'L‘ 1
‘ Confiabilidad

"Elinstrumento es confiable porque se
aplicado el test - retest (piloto).

Control de sesgo

Presenta algunas preguntas distractoras para
| controlar la contaminacién de las respuestas,

|

\\\

"' Orden

I

| Las preguntas y reactivos han sido redactadas |
utilizando la técnica de lo generalalo
| particular,

|
.

i3

7
]T Marco de referencia
| P,

Las preguntas han sido redactadas de acuerdo

| al marco de referencia del encuestado:

lenguaje, nivel de informacién.

|

el K

[ Marco de ref, ia Las pr han sido redactadas de acuerdo | I

1 al marco de referencia del encuestado: l /

L | fenguaje, nivel de informacién. ‘
Extensién El nimero de preguntas no es excesivo y est4 /

{ 9

indicadores del prob!

en refacién a las variables, dimensiones e

| -
/10 | Inocuidad
|

encuestado.

Las preguntas no constituyen riesgo para el

|

<

&N

Observaciones:

En consecuencia el instrumento puede ser apticado.

Guavyaquil, Ecuador 1 de julio de 2018
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[ INSTRUMENTO DE VALORACION POR EXPERTOS 3
CUESTIONARIO - LIDERAZGO DIRECTIVO
Titulo de trabajo: “Liderazgo directivo Y su relacién con el compromiso docente en |a Escuela de
| Educacién Bésica Fiscal "Humberto Moré”, Ecuador, 2018. )
Informacion Especifica: Lea detenidamente cada uno de los items y coloque los visto en la alternativa
correcta.
Congruencia | _ Claridad Observacion
Preguntas | Si No Si No No
1 y % f//.
2 I
= Z
4 7 7 7
5 A v
6 X - v e
Z v 7 v
8 v 7 ¥
9 4 T L
i 7 2 Z
1
12 Fd 7 7 y
|13 Z 2 :
14 Zl ' R i,
15 ;C W v
16 A 7 7, o
17 4 7 7z
18 7 4 A gy
19 | e o Z
20 7| / /| i m ot
21 4 v ]
22 o 4 Z,
23 i E |
24 7 7 ] £
25 4 ¥ ;
26 2 £ ]
27 7 v 7.
28 o 14
29 7/ 4 7
30 74 / .
31 % 7 e
Total )
n Coota e i 0
ula de : 43 9] ¢
Observado por: | Grado académico : 18 c.ta o o %g% :fr,
i Cargo 8 Lol irma J -
Direccién w_ <
I Teléfono c a3 Laq 8 J
a) Congruencia - Claridad — No tendenciosidad = 100 % positivo
Criterio de evaluacion |__b) Congruencia — No claridad — Tendenciosidad = 100 % Negativo
¢) _Variacion de opinion — Divergencia = Menos del 100 % Revisar




CONSTANCIA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Mediante la presente:

Yo, */ﬂde Lk (‘K?Al‘aaﬂa. S vanagins, Lonpesus con cédula de
identidad N-°. OGII ™ VS 2T . ostento el grado de
i\% = en Bdeco can "\:u,»ew o ; hago constatar que he revisado con
fines de validacién, el instrumento LIDERAZGO DIRECTIVC que pertenece a

la investigacion “Liderazgo directivo y su relacién con el compromiso docente en la Escuela

de Educacién Basica Fiscal "Humberto Moré”, Ecuador, 2018,

Este instrumento se mide, en efecto, la relacién que existe entre LIDERAZGO
DIRECTIVO Y EL. COMPROMISO DOCENTE

Este instrumento muestra un dominio especifico de los contenidos que se mide.
En tal sentido, garantizo la validez de dicho instrumento presentado por la

investigadora:
MARIANELLA GONZALEZ GONZALEZ.

Guayaquil, 1 de julio de 2018

o
irmadel E*perﬂa ihformante
C. [dentidad : _chi23i3439(
Telef./Cel. : @&IFIENTE
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Matriz de Operacionalizacion de la Variable: Liderazgo Directivo

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE

Tesis: Liderazgo directivo v su relacidn con el compromizo docente en |3 Escusla de Educacidn Basica “Humberto Moré”, Guayaquil, Ecuador, 2018,

Autora: Gonzalez Gonzalez Marianella Vanessa

VARIABLE | DEFINICION DIMEMSIIHES IRDICADORES SUBINDICADORES ESCALA DE FEDICION
COMCEPTUAL MEDICION
V1 Fame y Lasheras 2002, [ wW.1.1 W11 | Motradicn para el Mctiva siempre para lograr el desempeha optimo de los docentes roinal l=Murca
smenckana of cerax cesempefio docenbe 2=Rara vez
- ue 50 V112 | iriterds por el aprendizaje de Se nteresa por ¢ proceso de ensefianza y aprendizaje ce bos estudiantes. 328 veres
direitivo 22 @ tarea los estud ianies. fisegura la adaptacon e implemenitadon adecuada ool curnioula. &= Shermpre
distinguida por la ‘||..:I|'.|DI'. § W.1.1.3 Sromocidn dd traba oo Sromueye o trabajo en eguipo
g =] = s Logra o compromisa de los docenies pama o mejoramienio de b ensefianza
ok normas, b erganizadon E W.11.2 Delega furckones a los dotentes para ous tamen decisiones instibucionales
el trabaja v \a o Es Innowador v visionario en o desempeie de sus fundones.
% Promeckan ol nnovadin y [ Promuese B apacitacdon cel docente y mejomamienta del desempefio
concentracon  on e =] capaciiackan docenke chocenbe
=
medas, es muy eficaz para il Organiza y lidera el trabajo ticnico-pedagipicn y desarrelln profesianal de los
D = docenbes
o aniener A un o grupe o V131 | Scluckn do confhctos BrorALEE por e O B meciaciin O soluclon O conficics que 5o
- centrado en una miskdn. El presenian en la Instiuckn.
l_ lidar dinect v s aquel que Torma decisiones acertadas para el mejorariento y desarrolla de la instibucidn.
3
U tiene capadcad sufidents £
E para impartic  drderes E
— apropiadas W13 > W.1.23F | Comunicadén homzantal Dermucsira la comunicadan horizantal con bodos kos aciores educativas.
ﬂ g “antens buenas relaciones con kas actores educativos.
i W.1E3 | Chma institucicnal Compramebe sw labaor a les princpios v valores en maroo cel Buen Wi,
O :
o
m W.ilg W Exitenda dd PEI
H 4 La Instiuodn educativa cuenta con el PE
I l I W.1ES | Relacin com Fadres de
D tamilia “antens buena relackin de @na consrrenca con b cormunidad edecatia.
1 Permite la participackin de los padres de famila en actividaces institudonales.
WL
5 Cumpliméenics de noemas y Enamarca su gestiin en el cumplimiento de la romratka legal
reglamentos
E W.1.3.1 S achualiza y capacia permranenbements.
o
] HAcnallzacian y capacitacian arinca fadlidades para gue los docenbes asistan a jomadas de capactacian.
=
il V1337 Demuestra eficada y efidenda en of desarrolio de sus funcianes.
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Efkaclay eficknclaensus | Se sinte satisfecho por la gestice cue realiza of director
labores
P ARE)
Imparclalidad s Imparclal para mediar los confictos del docente.
V134 | Respetoy apoyo de os
docentes Bl director cuenta con of respaldo y apoya de los docentes
Tiene concamienta y capacidad drecthva para desempfiarse en o (argo.
VL35 | Mantenimientoy Mantiene y promuese los recursas materiales de R nstituchdn para una
mejoramiento de los majerar fa bibee educativa
fecunos Adrministra adecuadamenti ks recurscs humans para el normal y efectivo
dearrolo ce b LE,
V1AL | Democritico £ demecratica en ef desarroho de | fundiones Institucionakes
V142 | Proxctivo Muestra dilerentes esblos de Béerazgo ce manera comecta y CC0.Ea segun

la stuadtn requenda,
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Matriz de Operacionalizacion de la Variable: Desempefio Docente

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE

Tesis: Liderazge directivao y su relzcidn con el compromizo docente en |z Escusla de Educacion Basica “Humberto Mare”, Guayaquil, Ecuadar, 2018

Autora: Gonzalez Gonzalez Marianellz Vanesss

VARIABL | DEFIMNICION DIMENSIONES INDICADDRES SUBIMDICADORES ESCALA MEDICION
E CONCEPTUAL DE
MEDICION
W1 & compromiso Vil W.2.1.1 | Aanificacon oumicular | Torma en cuenta el curmoda nadonal para la chboracdon 0e sus planes e arcinal 1=Numca
generalmente clase. Z=Rara vz
consideraco com un W.213 | EEnora [a propramacn CLrmcUEar ANz o oS Companeros e T yECes
atribuin deseable plan parinenis & ke realidad del auks, 4= Shempre
asoclado @un sentida de V.il3 Selectona ks contenicos o la Ensefanza, en funcian oo aprendiaje que se
prodesionalisme Hoy ¢ buscan desrralar en los esbudianges
Tang {2003 define como Vild BRIz & ETEenarza & TECONCCITIETID
winculo pskaldgicn que de inbereses, rivel de desamollo, estilos de aprendizaje & identoad
tiene implicandas tanta aubural dis los estudiantes
e la actibug coma onla V.22 WAzl Recursas Moacticos T, SOIECOana y Grgariea QIersos Tecarsns jrers oS esldanies
actitud come en el oo saporte g el aprendizaje.
camportamientn de las VIIZ | OIS Tetures ECroiEs, SUCRSEes § B DeTpo equeng o |
personas y que sl prapésito s | sesion del aprendisge
nite woluntaramenie W3 . W23l Evaluacion ILOr IMETLT [T BT 2 AN i aprencee
Ll ﬂmr cansiderables E: irdivicual y grugal de los estudiantas
E esfuerzos en pos de ‘-':: ¥ EF] Uhilira diversos métodas v béonicas que permiten evaluar en foma
i benediciar aqueic de que = diferencada los aprendizajes esperacos, de acuerda al estilo de les
0 o5 chjeta de compromiso, ui estudiamtes.
O logue en el case dela V233 Sistermatiza los resdfados abtericos en las evalacones para la tama oe
docenda se taduce &n deckiones v la retraalimentackin apartuna.
(] profesares que gestin Wik V2Ll | Gestian Ot csouta Fanapa BN gesn gl proyecio soucalys Insliacnal, gel crico |
D dispucsins i e los planes de mejora continus, involucrandase aciivamente an
b vclunt:nam_nnlca agLipas oe frabao
—_— endregar recursos afavar W.2L3 | AmsiE a rELnKnes OF 1A SSCOela conyooades Tiera oF S0 jornads de |
E del eperddo dela trabaji
docenda. V.15 W.2.5.1 | Comunidad S8 COMUNICA COn 105 pames, O [amilas o represenanies [egakes paa |
D 4 irdarmarke sobre &l rendimisnta de su hijs
o ") V3253 | 5% cormurica can 10s pamEs O amilas @ Toes OF coqueas, noas |
o o asilas ya eniredstas
E w | FEnmca y realics acrEades Counamer e con 108 panres o fanna. |
D V.ih Tormacion FEICaOna 2N CoOmnaoes 06 prolesionass Sooie o0 prachca |
profesional pedagogica & institdonal y o aprendise de todas os estudiantes
= V262 | Fariopa BN EXpE e aaE SO ncalas 0 Jesarola proeaona, en |
cancordancia con necesidades de los estudiantes y de la irstibeddn,
5 V263 Farticks on & generadon o pakiticas educativas de nivel local, regional
3 racaral, sspresanda una opinidn informada y achualizada sobre dias, en el
B marco te su trabajo profesional.
= [FIT] Farticsa &n Cursas o aclualracon profesonal e oos a U espedaltad
V2T W.27.1 | Chma Taworabie FRESLETve CONMCIS en daop oan 10 esdanies en Lose a cneros |
. alioas, rarmas de AR COrmdYencia
g N | CorEiaye Of MAnera Aseriva y EMpaics Ieaanes Mepesanass |
§ entre estudianies; basados en afeco, justicia, confianea, respeto mutua
= y calaboracion.
W [FEE] FPrormieve CIFTE g roen y QECIpling &n ol aula

64



Tablas y figuras de los resultados

Tabla 10
Distribucién de frecuencia y porcentaje del liderazgo directivo en Escuela de Educacién
Basica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

ESCALA Frecuencia  Porcentaje
Bueno (113-124) 36 100.00
Regular (77-112) 0 0.00
Deficiente (31-76) 0 0
Total 36 100

Fuente: Encuesta aplicada a los directores.

10 9
100,00
90,00
80,00
70,00
60,00 Bueno (113-124)
50,00 ® Regular (77-112)
40,00
30,00 m Deficiente (31-76)
20,00

1000 0B S

0,00
Bueno (113- Regular (77- Deficiente
124) 112) (31-76)

Figura 1. Distribucion porcentual del liderazgo directivo en Escuela de Educacién Bésica

Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

En la tabla 10 y figura 1, se observa que el 100% de docentes manifiestan que el liderazgo

directivo es Bueno.
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Tabla 11

Distribucién de frecuencia y porcentaje del compromiso docente en Escuela de Educacion

Basica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

ESCALA Frecuencia  Porcentaje
Bueno (78-84) 35 97.22
Regular (57-77) 1 2.78
Deficiente (21-56) 0 0
Total 36 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

97,22%

100,00 -

90,00
80,00
70,00
60,00 Bueno (78-84)
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00 >

0,00

W Regular (57-77)

B Deficiente (21-56)
2,78%

Bueno (78- Regular (57- Deficiente
84) 77) (21-56)

Figura 2. Distribucion porcentual del compromiso docente en Escuela de Educacion Basica

Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

En la tabla 11 y figura 2, se observa que el 97.22% de docentes muestran un compromiso

docente Bueno y el 2.78% un compromiso docente Regular.
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Tabla 12

Distribucién de frecuencia y porcentaje de la dimensidn ensefianza del compromiso docente en

Escuela de Educacion Bésica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

ESCALA Frecuencia  Porcentaje
Bueno (32- 36) 36 100.00
Regular (21-31) 0 0.00
Deficiente (9-20) 0 0.00
Total 36 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

100,00%

y
100,00

90,00
80,00
70,00
60,00 Bueno (32- 36)
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00 AN %

0,00

M Regular (21-31)

B Deficiente (9-20)
0,00%

Bueno (32- Regular (21- Deficiente
36) 31) (9-20)

Figura 3. Distribucién porcentual de la dimension ensefianza del compromiso docente en

Escuela de Educacion Basica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

En la tabla 12 y figura 3, se observa que el 100% de docentes manifiestan que existe una

ensefianza Buena.
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Tabla 13

Distribucién de frecuencia y porcentaje de la dimension escuela del compromiso docente en

Escuela de Educacion Bésica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

ESCALA Frecuencia  Porcentaje
Bueno (17- 20) 34 94.44
Regular (11-16) 2 5.56
Deficiente (5-10) 0 0.00
Total 36 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

94,44%

100,00 |
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00 5,56% 0,00

20,00
10,00 sy A
0,00
Bueno (17- Regular (11- Deficiente (5-
20) 16) 10)

Bueno (17- 20)
Regular (11-16)
B Deficiente (5-10)

Figura 4. Distribucion porcentual de la dimensidn escuela del compromiso docente en Escuela

de Educacion Basica Fiscal "Humberto More, Guayaquil, Ecuador, 2018.

En la tabla 13 y figura 4, se observa que el 94.44% de docentes manifiestan una escuela del

compromiso docente es Buena y el 5.56% refieren que la dimension escuela del compromiso

docente es Regular.
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Tabla 14
Distribucién de frecuencia y porcentaje de la dimension profesion del compromiso docente en

Escuela de Educacion Bésica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

ESCALA Frecuencia  Porcentaje
Bueno (14- 16) 36 100.00
Regular (9-13) 0 0.00
Deficiente (4-8) 0 0.00
Total 36 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

100,00

AN
100,00

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00 B Regular (9-13)
40,00 m Deficiente (4-8)
30,00
20,00
10,00
0,00

Bueno (14- 16)

0,00

any S

Bueno (14- 16) Regular (9-13) Deficiente (4-8)

Figura 5. Distribucion porcentual de la dimensién profesion del compromiso docente en

Escuela de Educacion Basica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

En la tabla 14 y figura 5, se observa que el 100% de docentes manifiestan una dimension

profesion del compromiso docente es Buena.
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Tabla 15
Distribucién de frecuencia y porcentaje de la dimensién estudiantes del compromiso docente
en Escuela de Educacion Basica Fiscal "Humberto More, Guayaquil, Ecuador, 2018.

ESCALA Frecuencia  Porcentaje
Bueno (11- 12) 33 91.67
Regular (7-10) 3 8.33
Deficiente (3-6) 0 0.00
Total 36 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

91,67%
100,00 y
80,00
Bueno (11- 12)
60,00
M Regular (7-10)
40,00 m Deficiente (3-6)
8,33%
20,00 0,00
a -
0,00

Bueno (11- 12) Regular (7-10) Deficiente (3-6)

Figura 6. Distribucion porcentual de la dimensién estudiantes del compromiso docente en

Escuela de Educacion Basica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.
En la tabla 15 y figura 6, se observa que el 91.67% de docentes manifiestan que la dimension

estudiantes del compromiso docente es Buena y el 8.33% refieren una dimension estudiantes

del compromiso docente es Regular.
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Tabla 16
Distribucién de frecuencia y porcentaje de la gestion pedagdgica del liderazgo directivo en
Escuela de Educacion Bésica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

ESCALA Frecuencia  Porcentaje
Bueno (37- 40) 34 94.44
Regular (26-36) 2 5.56
Deficiente (10-25) 0 0.00
Total 36 100

Fuente: Encuesta aplicada al directivo.

94,44%

100,00 -
90,00
80,00
70,00
60,00 Bueno (37- 40)
20,00 Regular (26-36)
40,00
30,00
20,00

1000 E A

0,00

5,56% m Deficiente (10-25)

Bueno (37- Regular (26- Deficiente
40) 36) (10-25)

Figura 7. Distribucion porcentual de la gestion pedagdgica del liderazgo directivo en Escuela

de Educacion Basica Fiscal "Humberto More, Guayaquil, Ecuador, 2018.
En la tabla 16 y figura 7, se observa que el 94.44% de docentes manifiestan que la gestion

pedagdgica es Buena y el 5.56% refieren una gestion pedagogica del liderazgo directivo es

Regular.
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Tabla 17
Distribucién de frecuencia y porcentaje de la gestion institucional del liderazgo directivo en
Escuela de Educacion Bésica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

ESCALA Frecuencia  Porcentaje
Bueno (37- 40) 31 86.11
Regular (26-36) 5 13.89
Deficiente (10-25) 0 0.00
Total 36 100
Fuente: Encuesta aplicada al directivo.
86,11%
90,00 A
80,00
70,00
60,00
Bueno (37- 40)
50,00
40,00 M Regular (26-36)
30,00 13,89% m Deficiente (10-25)
20,00
D o
0,00
Bueno (37-40) Regular (26- Deficiente (10-
36) 25)

Figura 8. Distribucion porcentual de la gestion institucional del liderazgo directivo en Escuela

de Educacion Basica Fiscal "Humberto More, Guayaquil, Ecuador, 2018.
En la tabla 17 y figura 8, se observa que el 86.11% de docentes manifiestan que la gestion

institucional del liderazgo directivo es Buena y el 13.89% refieren una gestion institucional del

liderazgo directivo Regular.
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Tabla 18
Distribucién de frecuencia y porcentaje de la gestion administrativa del liderazgo directivo en
Escuela de Educacion Bésica Fiscal "Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

ESCALA Frecuencia  Porcentaje
Bueno (34- 36) 33 91.67
Regular (25-33) 3 8.33
Deficiente (9-24) 0 0.00
Total 36 100

Fuente: Encuesta aplicada al directivo.

91,67%

100,00 A
90,00
80,00
70,00
60,00 Bueno (34- 36)
50,00 M Regular (25-33)

40,00 m Deficiente (9-24)
30,00 8,33%

20,00

1000 P s

0,00
Bueno (34-36) Regular (25- Deficiente (9-
33) 24)

Figura 9. Distribucion porcentual de la gestion administrativa del liderazgo directivo en Escuela

de Educacion Basica Fiscal "Humberto More, Guayaquil, Ecuador, 2018.

En la tabla 18 y figura 9, se observa que el 91.67% de docentes manifiestan que la gestion

administrativa es Buena y el 8.33% refieren una gestion administrativa Regular.
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Tabla 19

Distribucién de frecuencia y porcentaje del liderazgo en Escuela de Educacién Basica Fiscal

"Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

ESCALA Frecuencia  Porcentaje
Bueno (7- 8) 36 100.00
Regular (5-6) 0 0.00
Deficiente (2-4) 0 0.00
Total 36 100

Fuente: Encuesta aplicada al directivo.

100,00%

-
100,00

80,00

60,00

40,00

0,00%

20,00 0,00%

Ay ANy

0,00

Bueno (7- 8) Regular (5-6) Deficiente (2-

4)

Bueno (7- 8)
W Regular (5-6)
B Deficiente (2-4)

Figura 10. Distribucion porcentual del liderazgo en Escuela de Educacién Bésica Fiscal

"Humberto Moré, Guayaquil, Ecuador, 2018.

En la tabla 19 y figura 10, se observa que el 100% de docentes manifiestan que el liderazgo es

Bueno.
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Constancia De Autorizacion

ESCUELA DE EDUCACION BASICA COMPLETA FISCAL
«“JOSE MARTINEZ QUEIROLO”
Colinas de la Florida Il MZ 875 SL 28
Guayaquil — Ecuador

Guayaquil, 27 de junio de 2018

Seiores
Escuela de Posgrado

Universidad Cesar Vallejo

Ante la solicitud de la Lic. Marianella Vanessa Gonzadlez Gonzalez C.I. 0922116728, ha
sido aceptada por nuestra Institucion Educativa para realizar la investigacién para su
nroyecto de Maestria “Liderazgo directivo v su relaciéon con el compromiso docente en
la Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, 2018”, Guayaquil, Ecuador
2018.

Confirmo mi autorizacién para llevar a cabo este proyecto, comprometiéndome a dar
acceso a la informacion gue reguiera.

Atentamente

Leda. Karina Calle Borja.
DIRECTORA
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ESCUELA DE EDUCACION GENERAL BASICA FISCAL"HUMBERTO MORE" st
Km.11 % via Daule Cooperativa Paraiso de Flor Blogque 3 Mz. 233 d_m

Correo: eebhumbertomore2(01 7@hotmail. com
GUAYAQUIL - ECUADOR
oz

CONSTANCIA DE LA INSTITUCION

Yo, Ing. Pedro Fernando Mite Reyes, Director de la Escuela de Educacién Bdsica Fiscal “Humberto
Moré”, en la ciudad de Guayaquil siendo las 14h30 pm del dia miércoles 04 de julio del presente afio,
doy constancia que la Docente Lic. Marianella Gonzalez Gonzalez, ha realizado la aplicacién de los
instrumentos de su investigacion titulada: “Liderazgo directivo y su relacién con el compromiso
docente en Escuela de Educacion Basica Fiscal “Humberto Moré”, 2018.”, con una encuesta a los 36
docentes de nuestra prestigiosa institucion, con los siguientes resultados obtenidos.

Anexo la matriz de resultados.

Atentamente

A

< F”rﬁ"% F;off\ando Mite Reyes.

/" DIRECTOR
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ESCUELA DE EDUCACION GENERAL BASICA FISCAL"HUMBERTO MORE"
Km.11 % via Daule Cooperativa Paraiso de Flor Bloque 3 Mz. 233
Correo: eebhumbertomore2017@hotmail.com

Afio Lectivo: 2017-2018
GUAYAQUIL - ECUADOR
/-4

Guayaquil, 28 de junio de 2018

Lic. Marianella Vanessa Gonzélez Gonzalez.
Estudiante de Maestria en Administracion Educativa de la Universidad Cesar Vallejo — Tumbes

Asunto: Autorizacion de aplicacion de instrumentos

Es grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos y a la vez hacer de su
conocimiento que de acuerdo a la referencia con respecto a la aplicacion de encuestas al Trabajo
de investigacion denominado “Liderazgo directivo y su relacién con el compromiso docente en
la Escuela de Educacién Bésica Fiscal “Humberto Moré”, Guayaquil Ecuador, 2018”, que usted
viene desarrollando, se ha determinado AUTORIZAR la aplicacién de las mencionadas encuestas
a los docentes de la Institucion Educativa de Educacién General Bésica de la ciudad de Guayaquil,
Cooperativa Paraiso de Flor Bloque 3 Mz. 233.

L2 ocasién es propicia para reiterar las muestras de mi especial consideracion y estima.

Atentamente,

T AY
lng‘.JPedro Fernando Mite Reyes.
DIRECTOR
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ESCUELA DE POSGRADO

UNivL

SOLICITO: Autorizacion para
aplicar un  muestreo de los
RSIDAD CESAR VALLEXD

cuestionarios de mi investigacion

denominada “Liderazgo directivo y su
relacién con el compromiso docente en la
de Educacion Basica Fiscal “Humberto
Moréd” 2018~

SENORA: DIRECTORA DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA FISCAL “JOSE MARTINEZ QUERIOLO”
Lcda. Karina Calle Borja

Yo, Gonzalez Gonzélez, Marianella Vanessa, identificado
con documento de identidad N° 0922116728, con
domicilio legal Flor de Bastidén Bl.6 Mz.953 SI.15,
Provincia de Guayas, Ecuador, ante usted

respetuosamente me presento y expongo.

Que teniendo la necesidad de llevar a cabo la investigacion titulada “Liderazgo directivo y su
relacién con el compromise docente en la Escuela de Educacién Basica Fiscal “Humberto
Moré”, 2018”, Guayaquil, Ecuador 2018.

Con el cbjetivo de optar ol grado académice de Maastre en Educacidn; de fs Universidad Cecar
Vallejo, con sede en Piura — Pery; pido a usted sefiora directora se me autorice llevar a cabo
dicha investigacion, teniendo a bien autorizar a las areas que faciliten toda informacion
necesaria, la misma que sera utilizada (nica y exclusivamente para el desarrollo de la
investigacion mencién; siendo ademds los resultados de la misma de suma importancia para

vuestra institucidn.
POR LO EXPUESTO;

Ruego a Usted, acceder a mi solicitud.

Ecuador, 25 de junio de 2018.

Marianella Gonzdlez Gonzélez
0922116728
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Guayaquil, 29 de junio de 2018

Ing. Pedro Fernando Mite Reyes.
Director de la Escuela de Educacién Basica Fiscal“Humberto Moré”.

Me es grato dirigirme a usted para saludarla y comunicarle que actualmente estoy
cursando estudios de Posgrado en Maestria de Administracién Educativa en la Universidad César
Vallejo en Tumbes y a la vez desarrollando un trabajo de investigacion denominado “Liderazgo
directivo y su relacién con el compromiso docente en Escuela de Educacion Basica
Fiscal“Humberto Moré”, Guayaquil Ecuador, 2018.

Por tal motivo solicito a usted me brinde las facilidades para aplicar una encuesta a los
docentes de su Institucidon Educativa y asi poder fortalecer la informacion que requiera mi
investigacion.

Seguro de contar con su apoyo me despido desedndole las muestras de su consideracion
y estima personal.

Atentamente,

= 1 3
Jé ovuowslio. %vvza[tL
Marianell Vinessa Gonzélez Gonzélez.
C.1. 0922116728
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SOLICITO: Autorizacién para

ESCUELA DE POSGRADO ahear

ERSIDAD CESAR VALLILN0

un muestreo de los
cuestionarios de mi investigacion

denominada “Liderazgo directivo y su
relacién con el compromiso docente en la
de Educacién Bdsica Fiscal “Humberto
Moré” 2018~

SENORA: DIRECTORA DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA FISCAL “JOSE MARTINEZ QUERIOLO”
Lcda. Karina Calle Borja

Yo, Gonzalez Gonzalez, Marianella Vanessa, identificado
con documento de identidad N°® 0922116728, con
domicilio legal Flor de Bastion BlL.6 Mz.853 SI.15,
Provincia de Guayas, Ecuador, ante usted

respetuosamente me presento y expongo.

Que teniendo {a necesidad de llevar a cabo la investigacion titulada “Liderazgo directivo y su
relaciéon con el compromiso docente en la Escuela de Educacién Bésica Fiscal “Humberto
Moré”, 2018”, Guayaquil, Ecuador 2018.

Cen el cbjetive de optar e! grado académico de Maestre en Educacion; de la Universidad Cesar
Vallejo, con sede en Piura — Perd; pido a usted sefiora directora se me autorice llevar a cabo
dicha investigacion, teniendo a bien autorizar a las areas que faciliten toda informacién
necesaria, la misma que sera utilizada Unica y exclusivamente para el desarrollo de la
investigacion mencion; siendo ademas los resultados de la misma de suma importancia para

vuestra institucion.
POR LO EXPUESTO;

Ruego a Usted, acceder a mi solicitud.

Ecuador, 25 de junio de 2018.

Marianella Gonzalez Gonzilez
0922116728
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VARIABLE: COMPROMISO DOCENTE

TABLA 1 Resumen del procesamiento de los casos

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos  Validos 10 100,0
Excluidos? 0 0
Total 10 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

TABLA 2 Fstadisticos de fiabilidad

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en los
Alfa de elementos
Cronbach tipificados N de elementos
,600 ,593 18

Interpretacion
Observamos en las tablas N° 1 v 2, de los estadisticos de la variable compromiso docente
directiva, el resultado 0,600; infiriendo que el instrumento disefiado es confiable; por lo tanto,

nos permitio asumir que los datos recolectados son consistentes y coherentes.
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VARIABLE 1: LIDERAZGO DIRECTIVO

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
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3
4
3

3
3
3
3
3
3

B)
4
3
3
3
2
3
4
3
3

LDCEO001
LDCE002
LDCE003
LDCE004
LDCE005
LDCE006
LDCE007
LDCE008
LDCEO09
LDCE010

VARIABLE 2: COMPROMISO DOCENTE

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

8
4| 4

7

4 4 4] a

4 4] 4 4

4 4] 4 4

4l 4| 4] a
4l 4| 4

1

3

3
3

4

3

3

4 4| a4

4

4

3
3
2

4

3

4 4| 4 4

3

4 4| 4

4| 4

3

4 4] 4 4
3
3

3

3

4

4l 4| 4

4

4
3

4 4 4| a4

2
3

3
3
3
3
3
3

4
4
4

4

4
3
4

LDCEOO1
LDCE002
LDCEOO3

LDCEOO4| 4| 4

LDCEOO5

LDCEOO6| 4
LDCEOO7
LDCEOO8
LDCEOO9

LDCEO10| 4

82



ALFA CROMS_ESTADISTICO MAKIANEL LA

Favtorma - Aoy o)
23 - s T Reflensrs Z 7 oF
Formats  Dosformate Eatdosde Insetar Eliovnar Formate o Ocdenary  Buscary
condicioral = comotablav celda - - - - # Borrars rar > seleccionar >
3 Ceidtay [ ~

8c1? - s -

Al Al AKX AL AM AN AT AP AQ AR AS AT AU AV AW AX AY AZ BA BB 8C BD BE BF BG BH Bi =
3
4 1 2 . 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
5 LDCEOO1| 4 2 31 3 3t 31 4 a 3 4 a4l af 3 3 3] 4] 3] 4f 4! a] a
6 LDCEOO2| 4 3 4 4 3 3 2 a 3 3 2 a 4 3 3 3 1 a el 4 4
7 LDCEOO3| 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 R 4 3 3 3 3 3 Rl a 4
8 LDCEOO4] 4 4 3] 3] 2 3] 2 3 3] 4 4 4 = ey 2 3 1] 3| 4| a4 4
9 1DCEOOS5] 4 3 a4 3 3| 3| al 4 a4 3| 2 a4l 4 4 2 4 3] 4l al a a4
10 LDCEOO6 4 3| 4 4 4| 3| 4] a 4 4 3] 4 3 A 31 31 3] 3] 4] 4 a
11 LDCEOO7| 4| 3| 3/ 4| 4] 4] 3 a a 4, 3} 4] 4 4 31 4] 3, 4, 4l 4 4
72 LDCEOO8| 3. 3! 4 4, 4] 4] 3 4. 4 3, 2, 4, 4| 4 31 4 31 a 4 4] 3
73 LDCEOOS| 4 3 4 3 4 3 3 3 3 a 4 a 4 3 3 3 2 3 4 4 4
74 LDCEOL 4 3] af 3 o EE) 3 3] 3] 3 4 4] 4 3] 31 3f 3| 4] 4] 3
15
16
17 [
18 >

VARIABLE 1 VARIABLE 2 ESTADISTICO + .

Achivo  Edicién ver Dates Marxeting diecto  Graficos  UNNGades  ventana

Apuda
Y — 3 Fi o ] E A
) MG e o L] 38 % xl BLT] A 9% e
12 VARTO04D IDIENSION PROFES/ON
[ VARDD VARDS VARDO VARTS VARDD VARDO VARDE VARDD VARIO VARDD VARD0 VARDO VARSD VARG VARDD VARDD VARDD VARDD VARDD VARGH VARDD| o !
o2 o 030 o3t 032 033 03 035 038 037 038 039 040 o041 o042 a3 (23 045 045 tar 043 2 =

1 A001 400 400 400 200 4000 300 400 400 400 3400 300 400 400 300 400 1800 400 400 400 4.00
2 AD02 400 340 400 400 400 300 400 400 300 3300 300 300 403 300 200 1500 300 300 300 300
2 ATO3 400 400 300 400 400 300 300 400 409 3300 400 400 300 400 4060 2000 400 400 400 400
4 ACOE 400 400 400 400 400 3060 400 400 400 3500 300 400 400 2300 400 4800 400 405 300 400
5 A0S 400 300 400 400 400 400 400 400 400 3500 300 300 400 400 303 1700 300 400 400 400
6
7
3
s

Anos 400 300 400 300 3000 400 400 300 400 3200 403 400 400 303 400 1900 300 3.00 400 300
ADOT 400 300 400 403 400 400 300 400 400 3400 400 400 400 400 400 2000 300 400 2300 460

A0 400 400 30C 400 400 300 400 300 409 3300 400 400 300 400 2300 1800 400 400 300 400 i
] 400 400 303 400 400 300 400 300 400 3I300 400 403 300 400 300 1800 400 400 30C 400
1 AL 400 300 400 300 300 400 400 400 300 3200 400 400 300 400 3060 1800 300 400 300 400
1 A1 400 2300 400 300 300 400 300 400 300 3100 400 300 400 400 300 1800 300 300 400 300
12 Ad12 300 400 300 400 400 300 400 300 400 3200 301 400 4CO 400 400 1900 300 303 400 e
13 A013 300 402 400 300 300 200 400 300 300 2900 400 400 300 300 200 1600 300 400 300 300
14 ADTA 400 403 400 400 403 300 400 400 400 3500 400 300 400 400 300 180 400 400 2300 400
i 15 AD15 300 400 300 300 400 400 400 400 400 3300 400 300 400 400 40C 1900 300 300 305 300
| 15 K16 4€0 400 400 400 400 400 400 400 400 3600 400 400 400 400 300 1903 400 400 300 400
{ 17 Aty 400 400 400 400 400 400 400 400 400 3600 400 400 400 400 400 2000 400 400 400 400
18 4018 400 400 400 400 300 300 400 400 400 3400 400 400 400 400 400 2000 300 460 300 400
13 AD13 300 360 300 300 400 300 308 300 300 2800 300 400 400 300 300 1700 200 200 300 200
20 A020 400 400 400 400 4C0 300 400 400 400 3500 400 400 400 400 400 2000 400 400 200 400
21 A02Y 400 400 400 400 40C0 300 400 400 400 3500 400 AC3 400 400 400 2000 400 400 460 400
22 AD22 400 400 400 400 400 400 400 400 400 3500 400 400 400 400 400 2000 400 4060 300 300

Sformar Analizar  Marvefing Gitecto  Grificos  UMidaces  Vemtana  And

Acchvo  EGioén  Ver Daks T
THE W e » Al 8 G2 BT Ao e

50 DAENSION ESTUDY,

Visibie: 25 d 23 variables

VAROD VARDO VARDD VARIO VARSD VARCD VARDD VARDD VARGD VARG VARDD VARDD VARDS VARDD VARDD VARID VARGO o
058 059 060 061 062 063 064 055 066 ©67 (69 069 D07 O7Y 072 073 074

400 34060 300 460 400 300 4c0 1800 400 400 400 400 1600 400 403 400 1200

300 3300 300 300 400 300 200 1500 300 300 300 3I00 1200 400 300 300 10.00

400 3300 400 400 400 400 400 2000 400 400 401 300 1500 400 400 400 1200

400 3503 300 400 400 300 400 1800 400 400 300 400 1500 400 403 300 1400

400 3500 360 300 400 400 207 1700 300 40C 40) 400 1500 300 400 400 100

400 3200 40D 400 400 300 403 1900 300 300 400 300 1300 400 400 400 1200

400 3400 400 400 400 400 400 2000 300 400 200 400 1400 400 300 400 1100
4003 400 400 300 400 3300 402 400 300 400 300 1300 400 400 300 400 1500 400 300 4060 11.00
ALGS 400 400 300 4 400 33050 400 400 300 400 303 1800 4C0 400 300 400 1500 400 300 400 1100
ADID 400 300 400 300 300 400 402 400 300 3200 400 400 300 400 303 1800 300 400 303 400 1400 400 300 400 1100 |
ADTY 400 3060 400 300 300 400 300 400 3CO0 3100 400 300 400 400 300 1800 300 2300 400 300 1300 300 400 300 i00a
300 400 300 403 400 300 400 300 400 3200 300 400 400 400 400 1900 300 300 400 300 1300 300 400 400 1100
13 AG13 3 400 400 300 300 200 400 2300 300 2300 A00 400 300 300 200 1600 300 400 300 300 1300 300 463 300 1000
1 AT 400 400 400 400 400 300 400 400 400 3500 400 300 400 400 300 1800 4200 400 300 400 1500° 400 4062 400 1200 i
15 AB1S 300 400 300 300 400 403 400 400 400 3300 400 300 400 400 400 1900 300 300 300 300 1200 300 303 400 1000 =3
1% AD1S 400 400 400 400 400 400 400 300 400 3600 -AC0 400 400 400 302 1903 400 400 300 400 1500 400 400 400 1200
17 ADYT 400 400 400 400 400 400 400 400 400 3600 400 403 400 400 400 2000 400 400 400 400 1600 400 400 400 1200
13 AD18 400 400 400 400 300 300 400 400 400 3400 402 400 400 400 403 2000 300 400 300 400 1400 400 400 400 1200
13 AD19 300 300 300 300 400 300 300 300 300 28300 301 400 400 300 302 1700 200 200 300 200 90 400 400 400 1200

| VAROD VAROD VARDD VARIO
049 050 051 052
A3 400 40 400
ARG2 400 300 402
A003 400 400 300
ANO4 400 400 $00
ADOS 403 300 400
AD0E 400 300 400
400 303 400

ddvoonswna
g

2

@ AQ20 400 403 403 400 400 300 400 400 400 3500 400 400 4LC 400 402 2000 400 400 200 402 1400 400 400 400 1200 * “

21 Ag21 400 400 400 400 400 300 400 400 400 3500 400 400 400 400 400 2000 400 400 400 400 1633 400 400 400 1208 L

22 Ag22 4C) 403 400 400 400 400 400 400 400 3500 400 400 400 400 400 2000 400 400 300 2300 1400 400 400 400 1200 -
N R e
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| 016 0017 0C18' 0019 6020 0021 0023 0024
El ADO1 200 300 20C 300 460 200 400 200
2 ADG2 400 403 400 400 400 400 400 300
3 ACO] 400 400 400 400 400 400 400 400
4 ACDSE 400 400 400 400 303 2300 200 200
5 AGS5 400 400 400 400 450 403 400 400
6 ADOS 400 400 4TC 400 400 400 400 400
7 ACOT 403 400 40C 402 402 400 300 400
8 AD03 400 400 400 400 400 400 400 400
9 ARO3 400 400 400 400 402 403 400 400
1 AD10 400 300 400 403 400 300 100 400
1" ADt1 400 400 400 400 400 400 200 400
12 A2 303 403 400 400 402 2300 400 400
13 AD13 300 400 400 400 400 300 400 400
1 AD14 300 400 400 400 400 300 400 300
15 ADIS 400 400 400 400 400 400 300 400
18 AG16 400 400 400 400 400 400 460 400
W ADYT 400 40C 400 400 400 400 400 400
13 AD1B 400 400 400 A00 400 400 200 400
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400
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400
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300 4co
400 300
400 400
400 400
400 300
400 400
400 400
400 203
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300
200
200
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400
ace
400
400
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300
100
400
3c0
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3.00
400
400
408
300
400
3co
300
409
400
400
300
400
400
300
300
100

1 005!
2002700 300
4003900 300
4004000 400
3003200 300
4034000 300
4003902 100
3003303 300
4003000 500
4024000 400
3.003300 300
4003300 4900
3003500 402
300 36.00 400
3003500 400
3003862 400
4003300 200
4003900 300
3003300 200
3003300 300
3003700 3.00
3003700 300
4004003 400

263 200
400 a0c
400 aco
300 400
300 300
408 a0s
400 400
400 400
405 400
300 300
$0c 300
400 403
a0t so00
402 a0
400 aco
4007300
a0o s00
400 400
400 300
30c o0
300 400

400
400
408
202
200
400
400
400
200
00
400
400
400
3.00
400
400
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400
4c00
400
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400
4co
400
200
400
400
400
400
400
400

400
400
400
400
100
408
400
400
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400
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400
400
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400
400
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400
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400
aco
400
400
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4.00
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300
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s.00

4060 2003300
400 4004000
400 4004000
302 2003600
400 4003700
400 4004000
400 4034000
400 4004000
400 4.0040.00
40c 4003700
400 4004000
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403 4.004000
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400 4004000
403 4004000
400 40032700
400 4003403
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X
300
400
a0
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400
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400
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300
403
400
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200
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4.00
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300
400
a00
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a.00
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400
300
400

200
300
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300
3c0
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300
400
400
400
400
300
300
200
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X
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300
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3.00
400
400
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s00
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s.00
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400
400
a0
400
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400
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400
402
a4
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a.00
a00
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VARS VARD
0070: 0971
400 300
402 400
400 400
300 400
400 400
402 s00
400 300
400 400
400 a0z
400 400
402 400
403 400
400 a0
40c 800
400 00
403 200
400 200
300 400

84



PRUEBA PILOTO

ANALISIS DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
VARIABLE: LIDERAZGO DIRECTIVO

TABLA 1 Resumen del procesamiento de los casos

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos  Validos 10 100,0
Excluidos® 0 0
Total 10 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

TABILA 2 Estudisticos de fiabilidud

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
basada en los

Alfa de elementos
Cronbach tipificados N de elementos
730 720 31

Interpretacion

Observamos en las tablas N° 1 y 2, de los estadisticos de la variable gesuon directiva, el
resultado 0,730; infiriendo que el instrumento disefiado tiene una excelente confiabilidad; por

lo tanto, nos permitio asumir que los datos recolectados son consistentes y coherentes.
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