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Resumen

La presente investigacion se realizd con el proposito de determinar la
influencia del liderazgo directivo en las relaciones interpersonales de los docentes
de institucion educativa 14793 “Luciano Castillo Colonna”, Sullana, 2019. El tipo
de investigacion empleado fue el cuantitativo, No Experimental, con un disefio
descriptivo, correlacional; la muestra estuvo conformada por 30 docentes de
secundaria. Se emplearon como técnica la encuesta y como instrumentos de
recojo de informacién dos cuestionarios con escala de Likert, referente a las
variables Liderazgo directivo y Relaciones interpersonales, ambas variables
fueron validados por juicio de expertos y con confiabilidad mediante Alpha de
Cronbach. Segun los resultados obtenidos las dimensiones: Estimulacion
intelectual, Motivacién inspiradora, consideracion individualizada e influencia
idealizada del Liderazgo directivo presentan una relacion directa alta, Moderada,
Alta y Moderada respectivamente con la variable Relaciones interpersonales de
los docentes. En conclusién existe relacion Muy alta (coeficiente de Pearson =
0,782) entre el liderazgo directivo y las relaciones interpersonales de los docentes

de la institucion educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”.

Palabras clave: Liderazgo directivo, Estimulacion intelectual, Motivacion

inspiradora, Consideracion individualizada e Influencia idealizada.
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Abstract

The present investigation was carried out with the purpose of determining
the influence of the directive leadership in the interpersonal relations of the
teachers of educational institution 14793 "Luciano Castillo Colonna", Sullana,
2019. The type of research used was the quantitative, Non-Experimental with a
descriptive, correlational design; the sample consisted of 30 secondary teachers.
The survey was used as a technique and two questionnaires with a Likert scale,
referring to the variables Management Leadership and Interpersonal Relations,
both variables were validated by expert judgment and with reliability by Alpha de
Cronbach. According to the results obtained, the dimensions Intellectual
Stimulation, Inspirational Motivation, Individualized Consideration and ldealized
Influence of the Leadership Leadership have a high, Moderate, High and Moderate
direct relationship respectively with the variable Interpersonal relationships of the
teachers. In conclusion, there is a very high relationship (Pearson coefficient =
0.782) between the leadership and the interpersonal relations of the teachers of

the educational institution N ° 14793 "Luciano Castillo Colonna".

Keywords: Leadership directive, intellectual stimulation, inspirational

motivation, individualized consideration and idealized influence.



INTRODUCCION

Respecto a la realidad problematica del presente estudio se ha tenido
en cuenta un enfoque internacional, nacional, regional y local referente a la
investigaciéon liderazgo directivo y relaciones interpersonales. En el ambito
mundial, actualmente, adquiere mayor relevancia los lideres educativos que
generan ascendencia y el éxito de la aplicacion de los principios
organizacionales, debido a que presentan un gran nivel de autoridad en el
comportamiento de los profesores que integran organizaciones educativas.
Actualmente se requiere que quienes dirigen las organizaciones educativas,
asuman un liderazgo eficaz, capaz de generar el compromiso e identidad
institucional en los docentes a través de relaciones interpersonales favorables.
En ese sentido, los lideres educativos estan llevando al éxito o al fracaso a las

instituciones que dirigen (Arias, 2006).

En la practica actual, se necesita lideres que asuman un liderazgo para
generar capacidad de iniciativa e innovacion en sus dirigidos, demostrando
confianza, respeto, seguridad de si mismo, vision de futuro; y tener la
capacidad de suscitar relaciones positivas con sus colaboradores, evitando y
solucionando conflictos que surjan dentro de la practica educativa (Carrera,
2017).

En ese sentido, se puede decir que liderazgo pedagodgico y las
interrelaciones de los colaboradores que se desarrollan en las organizaciones
educativas estan relacionadas entre si, debido a que las acciones positivas
giran alrededor de un lider eficaz, motivador, facilitador de trabajo en equipo,

promovedor de un buen ambiente de trabajo, etc. (Carrera, 2017).

A nivel de Peru, las investigaciones realizadas respecto al liderazgo
directivo indican que aun se maneja en algunos casos el enfoque tradicional.
Es decir, los lideres toman decisiones en forma personalista, pocas veces
trabajan en equipo, no confian en sus docentes y no delegan funciones. Esto,

genera dificultades en las buenas relaciones interpersonales, debido a que se



forman grupos de docentes, unos a favor del director y otros en contra, por ello
se puede decir que el liderazgo directivo se encuentra en un nivel moderado
(Carhuavilca, 2017).

La region Piura no es ajena a las caracteristicas de la realidad nacional,
notandose que el liderazgo directivo no alcanza niveles que pretende el
Ministerio de Educacion, lo que contribuye a que algunos docentes no asuman
sus roles y funciones generandose conflictos en la comunicacion
interpersonal entre docentes y docentes - directivos, al momento de tratar de

solucionar ese problema (Dioses, 2019).

En la Institucion educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”
Bellavista, Sullana, el nivel de liderazgo directivo no es el adecuado, los
directivos no presentan una proyeccion visionaria de futuro, escasamente
promueven el trabajo en equipo y no solucionan oportunamente los conflictos
generados dentro de la Institucién; asimismo, no confian plenamente en los
docentes y no les brindan un trato igualitario. Es decir, el liderazgo de los

directivos sigue siendo tradicional y muy poco innovador.

Asimismo, las relaciones interpersonales no alcanzan los niveles
esperados, algunos docentes no practican los valores Institucionales, no
mantienen una comunicacion fluida entre docentes, escasamente participan en
grupo; asimismo, algunos docentes no se comprometen, ni se identifican con la

Institucidn lo cual genera un malestar en los demas docentes.

De acuerdo a la realidad descrita, se hace necesario realizar la presente
investigacién, cuyo propdsito es determinar relacion liderazgo directivo en las
relaciones interpersonales en la Institucion Educativa N° 14793 “Luciano
Castillo Colonna”, Bellavista, Sullana. Dicha investigacion nos permitira
establecer sugerencias que contribuyan a promover niveles de liderazgo
directivo enfocados en cambios que la realidad de hoy exige, tomando en

cuenta el aprendizaje, valores democraticos, respeto y convivencia.



Respecto a los trabajos previos a nivel internacional se ha encontrado a
Monroy (2013), Beiza (2012), Bolafios (2015), los cuales se describen a

continuacion:

Monroy (2013), realizé un estudio en el Municipio Valencia - Escuela
Estatal Rafael Saturno Guerra, Parroquia Miguel Pefia, del Municipio de
Valencia Estado de Carabobo, Venezuela; su objetivo era investigar liderazgo
directriz como elemento estratégico en efectividad del desemperio del profesor,
el estudio fue desarrollado desde la perspectiva de enfoque cuantitativo, disefio
correlacional, no experimental aplicado en un periodo de tiempo determinado.
La muestra fue de 24 docentes y 8 especialistas de la organizacion, se aplico
un cuestionario, a través de una encuesta. El estudio concluye que mas del
50% de los docentes opina que el liderazgo directivo no muestra tener
efectividad en cumplimiento de metas, asi como no valora el esfuerzo de sus

colaboradores.

La investigacion descrita aporta que el lider pedagdgico en las
Instituciones Educativas sigue siendo tradicional, los directivos manejan las
instituciones en forma autoritaria, dialogan muy poco con los demas miembros

de la comunidad y no delegan funciones por ser demasiado personalistas.

Beiza (2012), Venezuela, realizé un estudio en Escuela Basica
Nacional, Creacion Chaguaramos Il, cuyo propdsito era investigar relaciones
interpersonales de los maestros como herramienta esencial para optimizar el
clima organizacional. La investigacion fue de tipo descriptivo, cuantitativa, no
experimental, poblacion de estudio 22 docentes y 13 alumnos. La informacion
se recopil6 utilizando la técnica de encuesta y se utilizé un cuestionario con
escala valorativa. Una de las conclusiones relevantes es que las relaciones
interpersonales no son manejadas como un soporte para la mejora y

optimizacién del clima laboral.

La investigacion analizada concluye, las relaciones interpersonales no

se estan manejando de la manera correcta en las instituciones educativas, ya



que tanto directivos como docentes no manejan las técnicas y herramientas
necesarias que permitan la promocion de relaciones interpersonales fluidas y

armonicas entre los integrantes de la organizacién educativa.

Bolafios (2015), Guatemala, realizd6 un estudio para identificar
asociacioén entre relaciones interpersonales de los docentes y manejo de
conflictos educativos. La investigacidon de tipo cuantitativo y disefio descriptivo,
correlacional. La muestra conformada por el 88.8% del total del universo. Los
datos fueron recopilados mediante encuesta y cuestionario con escala
valorativa. La conclusion mas importante es que las relaciones interpersonales

son adecuadas.

Dicho estudio proporciona que las relaciones interpersonales entre los
maestros constituyen factor fundamental para mantener una buena
comunicacién y por ende facilita la labor en grupo para reconocer y absolver
problemas. Se puede decir que promover buenas relaciones interpersonales
se convierte en un reto fundamental para quienes dirigen las organizaciones

educativas.

Respecto a los trabajos previos relacionados con la presente
investigaciéon a nivel Nacional se ha encontrado a Carrera (2017) y Pérez

(2019), que a continuacion se mencionan:

Carrera (2017), realizé estudio en la Universidad Cesar Vallejo. Peru,
Liderazgo del director y relaciones interpersonales en docentes del Distrito de
Chilca, 2016, objetivo: analizar asociacion entre liderazgo directriz y relaciones
interpersonales. Que fue desarrollado mediante enfoque cuantitativo, no
experimental, disefio correlacional de corte trasversal. Muestra utilizada fue de
114 docentes de Secundaria en las entidades educativas objeto de estudio. A
la muestra se le aplicoé un cuestionario; a través de encuesta. Concluyé que se
evidencia asociacion alta al relacionar las variables.

El estudio aporté que el liderazgo que fomenta el director tiene relacion

directa con relaciones interpersonales con profesores, es decir, ambas



variables estan relacionadas entre si. Al variar el nivel del liderazgo directivo,
también varia el nivel de relaciones interpersonales. En consecuencia, los
directores deben asumir el reto de conducir eficazmente las instituciones

educativas dentro de un marco democratico y de coordinaciéon permanente.

Pérez (2019), en su tesis denominada: Liderazgo pedagdgico y
relaciones interpersonales de la Red 18 UGEL 02, Los Olivos-2018, cuyo fin
era determinar relacién del lider pedagogico y relaciones interpersonales. La
poblacién conformada por 480 docentes de la Institucion analizada, la muestra
fueron 127 docentes. Los datos fueron recopilados, a través de encuesta y
cuestionario. Se concluyé que el liderazgo directivo y relaciones

interpersonales tienen relacion positiva media.

Esta investigacion aporta que existe una confirmacién a nivel nacional y
regional, liderazgo directriz y relaciones interpersonales se encuentran
asociados o relacionados entre si. En consecuencia, cuando los directivos
promueven y desarrollan un liderazgo democratico, basado en el dialogo, en
canales abiertos de comunicacion, también inducen o generan mejores
relaciones interpersonales entre los docentes. En ese sentido, siendo una de
las practicas principales de los directivos la supervision y acompafamiento a
los docentes presenta una relacion directa con el compromiso docente. Es
decir, el liderazgo directivo también refleja su relaciéon en forma directa, a través
de su funcion supervision, con el compromiso e identificacién que los docentes

muestran durante el cumplimiento de sus funciones.

Respecto a los trabajos previos de investigacion, a nivel Local

encontramos a Franco (2018), Dioses (2019).

Franco (2018), en su estudio, El liderazgo directriz y su relacién en la
gestion educativa, del cercado de la Urbanizacion El Chipe, Piura, 2018, que
realizd para identificar relacion entre estas variables. Utilizé6 un estudio
correlacional, no experimental, sincrénico. Poblacion 212 docentes objeto de

estudio, con una muestra poblacional de 132 maestros. Los datos del estudio



fueron obtenidos mediante la técnica encuesta y cuestionario. La conclusién
principal desde la perspectiva de los docentes, el liderazgo directivo tiene un

calificativo de bueno.

Este estudio aporta, que se hace necesario que los directivos asuman
su rol de lideres dentro de las organizaciones educativas que dirigen, con la
finalidad de inducir o generar en los docentes el compromiso de identidad, que
debe ser asumido con profesionalidad, responsabilidad y lealtad, para lograr
calidad que supere las expectativas y objetivos de la institucion.

Dioses (2019), presentd su Tesis: Relaciones interpersonales y su
influencia en el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 20508 San
Francisco de Asis, La Quinta-Marcavelica, 2017, cuyo objeto era investigar
influencia de ambas variables. El estudio fue desarrollado mediante
investigacién cuantitativa, no experimental, correlacional. Utilizé una muestra
de 10 docentes. Para el recojo de datos se empled cuestionarios con escala
valorativa. Se considera como conclusién que las relaciones interpersonales
presentan un nivel Bueno, lo cual permite el trabajo en equipo y el trabajo

colaborativo.

La investigacion aporta, que teniendo un buen nivel de relaciones
interpersonales dentro de una organizacion educativa facilita el trabajo
colaborativo, debido a que interactuan con mayor facilidad. Es decir, cuando
existen relaciones positivas entre los docentes se facilita la realizacién de
acciones en conjunto, lo cual constituye una ventaja comparativa que deben
tratar de alcanzar los directivos de las organizaciones del campo educativo,
con la finalidad de fortalecerse interiormente e iniciar grandes desafios de

desarrollo institucional.

En relacién a las teorias que fundamentan el presente estudio, se ha
considerado diversas definiciones, estilos y dimensiones con los cuales se ha

evaluado dicha variable.



El liderazgo directivo es concebido por Canton (2001), como un conjunto
de habilidades relacionadas que influyen sobre la actividad que desarrollan los
docentes y estudiantes. Es decir, el accionar de los docentes y estudiantes
dependen mucho de las acciones que realizan los lideres de las organizaciones
educativas, debido a que son los que tienen la capacidad de generar
motivacién, compromiso, identidad en los demas miembros de la organizacion.
En la practica el liderazgo directivo define el papel y la responsabilidad que el
director debe asumir para generar un impacto en la calidad de la ensefianza y
de los aprendizajes de los estudiantes, brindando apoyo y acompafamiento al

trabajo de los docentes.

En ese sentido, Goleman (2002, p.71) liderazgo es “el conocimiento, las
actitudes y las conductas utilizadas para influir sobre las personas para
conseguir la mision deseada”. Considera que liderazgo directivo, es una
competencia que debe ser desarrollada por estos, debido a que se hace
necesario la adquisicién de conocimientos: normas, estrategias, etc. Del mismo
modo, habilidades: gerenciales y sociales; desarrollando actitudes, basadas
en la practica de valores éticos, que permitiran conducir los recursos de

manera eficaz con aprobacién de la comunidad escolar.

Desde la perspectiva de los autores descritos el liderazgo directivo, se
constituye en un elemento fundamental para gestionar la calidad educativa en
las Instituciones educativas, debido a que tiene incidencia directa en el

quehacer educativo que se realiza a diario dentro de estas.

Por su parte, Rojas (2006) sefala que liderazgo involucra una serie de
habilidades y competencias que se deben adquirir. En ese sentido, Uribe
(2007) considera que los liderazgos directivos crean un clima organizacional
que favorece las actividades escolares. De acuerdo a esta perspectiva, para
que el liderazgo directivo sea efectivo, quienes dirigen instituciones educativas
tienen que formarse y adquirir capacidades y competencias para gestionar

recursos humanos y recursos materiales; asi como, para generar climas



favorables de trabajo con la finalidad de lograr un mayor rendimiento productivo

de los actores de la comunidad educativa.

Delgado (2010. p, 70) considera, que quien asume el liderazgo
directivo, tiene que adquirir habilidad y capacidad para fomentar la creatividad
en las personas de su organizacion y motivarlas para solucionar los problemas;
debe tener la capacidad para comunicar su vision de futuro organizacional. El
autor manifiesta que quienes asuman el liderazgo directivo tiene que tener la
habilidad y capacidad para responder a las necesidades de su personal y lograr
que cada una de ellas se identifique con su liderazgo y la organizacion,

asumiendo los valores y modelos de comportamiento institucional.

En ese mismo sentido Vallejo (2012) considera, el liderazgo tiene que
ver con la capacidad que tiene la persona para realizar convocatorias,
establecer una organizacion y brindar motivacion a un conjunto de personas
para lograr objetivos comunes. Desde esta perspectiva, capacidad de
convocatoria, gestidon organizativa y motivacional que tenga el lider de la
organizacion genera respuestas y soluciones positivas en los grupos, que les

permite alcanzar metas previstas por la organizacion.

Respecto al estilo de liderazgo directivo, Leithwood (2004) considera
tres estilos de liderazgo son: Autocratico, democratico y Laissez — fire. Dichos
estilos se especifican brevemente a continuacién: 1). Estilo Autocratico: el lider
toma decisiones sin consultar a los colaboradores. En la practica este estilo de
liderazgo genera insatisfaccion y malestar en sus seguidores; 2). Estilo
democratico, el lider genera confianza en sus seguidores porque las decisiones
que se toman las sienten suyas y las asumen como tal; 3). Estilo Lissez - Fire:
hace referencia al “deja hacer y deja pasar”. Es decir, en este tipo de liderazgo
los seguidores son los que toman las decisiones, tienen completa autonomia,
se les provee toda la informacidn y recursos que necesiten para hacer su

trabajo y se interviene unicamente cuando alguno de ellos lo solicita.



Para evaluar la variable liderazgo directivo se ha considerado las
dimensiones establecidas por Delgado (2010), Estimulacién intelectual: hace
referencia a la capacidad de quienes dirigen las organizaciones educativas
que promueven a los miembros de la organizacion hacia la innovacion y
creatividad (Delgado, 2010). En otras palabras, es un conjunto de habilidades
que tienen quienes dirigen las organizaciones para gestionar el desarrollo
intelectual de los docentes con la finalidad de que generen ideas innovadoras
en su quehacer educativo, asi como adquiera la capacidad para solucionar
problemas. En general, un lider educativo debe gestionar el crecimiento
académico de los docentes en beneficio de un excelente servicio educativo; 2).
Motivacién inspiradora: Esta relacionada con la imagen que genera quien
lidera el equipo (Delgado, 2010). En ese sentido las instituciones educativas
requieren que quienes dirijan la organizacion tengan vision compartida del
futuro, generen el espiritu de equipo en la institucidon. Asi como ser sensibles y
solidarios con los docentes y tengan la voluntad y vision de transcender con
acciones y conductas que sean dignas de imitar; 3). Consideracién
individualizada: Hace referencia que quienes dirigen la organizacién dan un
tratamiento diferenciado; es decir, los lideres tratan a cada colaborador en
forma diferente en funcion de su necesidad y capacidad. (Delgado, 2010). En
consecuencia, los lideres educativos deben considerar que cada docente
presenta capacidades y habilidades personales y profesionales diferenciadas
que deben identificar, potenciarlas y orientarlas hacia la vision de futuro
institucional; 4). Influencia idealizada: Delgado (2010) considera al respecto
que un lider carismatico posee una potencialidad relevante, pues en la practica
se muestra que se relaciona con mayor facilidad con los colaboradores de la
organizacion. Se puede decir entonces que este don es una habilidad que
posee el lider para dirigir con mayor facilidad a un conjunto de colaboradores;
lo cual en las instituciones educativas se ve reflejada en la confianza mutua
que existe entre ellos, asi como por la preocupacién y motivacién hacia

mejores niveles de logro de aprendizaje (Maquera, 2011).



En relacion a los fundamentos que sustentan la variable relaciones
interpersonales se ha considerado su definicidn por diversos autores, sus

caracteristicas principales y las dimensiones para poder evaluarla.

Las relaciones interpersonales para Caballo (2002) resultan
fundamentales en un ambito laboral, debido a que facilitan las relaciones y la
socializacion. En ese mismo sentido Bizquera (2003 p. 23) considera que es
una relacion mutua. Desde la perspectiva de los autores mencionados, las
relaciones interpersonales son elementos relevantes que facilitan la
socializacion entre los miembros de una organizacion, contribuyendo al trabajo

colaborativo.

De igual manera, Pichon (2005) considera que estan basadas en la
interaccion dentro de un ambito social. Es decir, se produce una relacion
interpersonal debido a que existe un contacto e interaccion entre personas, de
acuerdo a la actividad que realiza en forma conjunta dentro de un organismo
social. Dicho contacto puede ser profundo o superficial pero la interactuacion

se realiza cotidianamente entre los miembros de una organizacion.

Zaldivar (2007) indica que interrelacionarse es importante en el
desarrollo de las actividades humanas en cualquier contexto social, teniendo
como soporte a la comunicacion. Bajo esta concepcion la comunicacion se
constituye en una herramienta prioritaria que debe desarrollarse dentro de las
organizaciones, debido a que es, el soporte prioritario para el establecimiento
de relaciones interpersonales sélidas y cordiales entre las personas que

desarrollan una misma actividad laboral o social.

Desde la perspectiva manifestada por los autores descritos, las
relaciones interpersonales son relaciones que le permite a una persona
interactuar con otras en el desarrollo de cualquier actividad, en cualquier
contexto social, teniendo como base a la comunicacion. En ese sentido la
comunicacion es el medio que permite a dos personas poder interactuar a

través de intercambio de informacion y de opiniones o puntos de vista.
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Dalton Hoyle y Watts (2007) consideran que en ambientes laborales las
personas estan en contacto y conviven, desarrollando habilidades que les
permiten lograr la eficiencia organizacional. En ese mismo sentido, Martinez
(2010, p. 32) considera que las relaciones interpersonales se encuentran
referidas al trato mutuo que tiene el trabajador con los demas miembros de la
organizacion. Desde esta concepcion, la comunicacion juega un rol importante
entre los integrantes de una organizacion, pues permite intercambiar ideas,

opiniones, sentimientos, etc.

Segun Gonzales (2004) las caracteristicas de las relaciones
interpersonales son tres. i). Comunicacion: Hace referencia al intercambio de
informacion y a la accion de llegar a entenderse entre una persona y otra;
dichas acciones es una de las necesidades prioritarias dentro de las
organizaciones (Jara, 2005). Esta caracteristica permite transferir y recibir
informacion, asi como lograr entenderse a través de metas y objetivos
comunes. En consecuencia, esta caracteristica permite mantener integrado por
medio de la informacion a todos los miembros de la organizacion, lo cual
posibilita orientarlos hacia las metas y objetivos institucionales; ii). Actitudes:
Hace referencia a un modelo de conducta que tienen los individuos (Barriga,
2001). De acuerdo a estas consideraciones, las actitudes se constituyen en un
aporte de las relaciones interpersonales, pues modulan las conductas y
comportamientos de los miembros de una organizacion orientandolos hacia el
desarrollo de una cultura institucional, teniendo como base la practica de
valores. Por consiguiente, la generacion de actitudes positivas genera el
compromiso e identificacion del personal de una organizacién hacia el logro de
la vision compartida por todos los miembros; iii) Normas de convivencia: Esta
referida a pautas de protocolo, respeto y organizacion entre los miembros de
una organizacion durante el desarrollo de cualquier actividad (Acosta, 2007).
En ese sentido en las organizaciones educativas las normas y reglamentos que
rigen la institucion educativa, son para asegurar su cumplimiento y deben ser

creadas, consensuadas y socializadas.

11



Para evaluar las relaciones interpersonales se han considerado 05
dimensiones Yanez (2012) Competencia, Apertura, Integridad, Benevolencia e
Identificacion Organizacional: 1).Competencia: son cualidades, habilidades,
experiencias y conocimientos necesarios que se usan para cumplir con los
actos de dominios especificos del componente critico confiable (Yanez, 2012);
2) Apertura: Es la iniciacidbn en las comunicaciones, exponiendo su propia
debilidad cuando comparte investigacion importante de sus labores, esfuerzo
sincero que revela los sentimientos personales (Yanez, 2012); 3). Integridad:
Involucra percibir a la persona adhiriendose a los principios morales
considerados aceptables (Yanez, 2012). Para (Meyer et al. 1995); es la
combinacion de palabras y acciones (cumpliendo sus ofrecimientos) a decir la
verdad, asumiendo ser responsable ante sus errores, no distorsionando los
hechos, manteniendo la igualdad considerando los logros de los demas; 4).
Benevolencia: unida a confiabilidad, significa no perjudicar, ni transgredir a
las personas por lo contrario es hacer el bien, postergando sus motivos en
favor de sus beneficios personales (Yanez, 2012); 5). Identificacion
Organizacional: Subraya lo importante de la persona cuando esta interesada,
identificandose con los objetivos de la organizacion, lo opuesto es involucrar lo

que percibe del otro, desvinculandose con la organizacién (Yanez, 2012).

Habiéndose descrito la realidad problematica y los fundamentos teoricos
de la variable de estudio, se plantea el problema general: ;Cual es la influencia
del liderazgo directivo en las relaciones interpersonales de los docentes de la
I.E. N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”?

Asi mismo se plantea los siguientes problemas especificos: 1).;,Cual es
la influencia de la dimension estimulacion intelectual en las relaciones
interpersonales de docentes de la I.E .N° 14793 “Luciano Castillo Colonna™?;
2).¢Cual es la influencia dimension motivacion inspiradora en las relaciones
interpersonales de los docentes de la |.LE. N° 14793 “Luciano Castillo
Colonna”?; 3).;,Cual es la influencia de la dimension consideracion
individualizada en las relaciones interpersonales de los docentes de la I.LE. N°

14793 “Luciano Castillo Colonna”?; 4). ¢ Cual es la influencia de la dimension
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influencia idealizada en las relaciones interpersonales de docentes de la |.LE. N°

14793 “Luciano Castillo Colonna”?

Respecto a la justificacion del estudio, este tiene relevancia social aporte

tedrico y aporte metodoldgico los mismos que se fundamentan a continuacion:

Relevancia social, tiene en consideracién que los resultados del estudio
conllevaran a generar proyectos de mejora del nivel liderazgo directivo, el cual
propiciara mejoras en la interaccion de los maestros y beneficiara a los demas
integrantes de la organizacion, especialmente, a los estudiantes ya que al

mejorar ambas variables se contribuird a mejorar el proceso de aprendizaje.

El estudio tiene un aporte metodolégico debido a que la responsable de
la investigacion elaborara los instrumentos respectivos para el analisis de
ambas variables de estudio, los mismos que podran ser aplicados o tomados
de referencia en otras investigaciones similares o complementarias. Ademas,
se justifica por presentar aporte teorico, con los resultados de la investigacion
se cubrira un vacio de informacién, la misma que servira para la elaboracion de

las acciones del Plan Anual de Trabajo en la Institucion educativa.

Respecto a las hipotesis generales y a las hipotesis especificas del
presente estudio se ha planteado, como hipdtesis general a; H1:. Existe
influencia significativa del liderazgo directivo en las relaciones interpersonales
de los docentes de la institucion educativa N° 14793 “Luciano Castillo
Colonna”, Sullana, 2019; Ho: No existe influencia significativa del liderazgo
directivo en las relaciones interpersonales de los docentes de la institucidon

educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”, Sullana, 2019.

Asi mismo, plantea como hipdtesis especificas en relacion a los
problemas planteados: Hi: Existe influencia significativa de la estimulacion
intelectual en  relaciones interpersonales de docentes de la institucion
educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”; Hi: Existe influencia

significativa de  motivacion inspiradora en las relaciones interpersonales de
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docentes de la institucion educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”; Hi:
Existe influencia significativa de consideracion individualizada en relaciones
interpersonales de docentes de la institucién educativa N° 14793 “Luciano
Castillo Colonna”; Hi: Existe influencia significativa de Influencia idealizada en
relaciones interpersonales de los docentes de la institucion educativa N° 14793

“Luciano Castillo Colonna”.

Finalmente el estudio, en lo referente al objetivo general plantea lo
siguiente: Determinar la influencia del liderazgo en las relaciones
interpersonales de los docentes de institucion educativa 14793 “Luciano

Castillo Colonna”, Sullana, 2019.

De igual modo, se plantean los objetivos correspondientes en relacion a

los problemas e hipotesis planteados:

Identificar la influencia de estimulacién intelectual en relaciones

interpersonales de docentes de la institucion educativa 14793 “Luciano

Castillo Colonna”.

e Determinar la influencia de motivacion inspiradora en las relaciones
interpersonales de docentes de la institucion educativa 14793 “Luciano

Castillo Colonna”.

e Establecer la influencia de consideracion individualizada en las relaciones
interpersonales de docentes de la instituciéon educativa 14793 “Luciano

Castillo Colonna”.

e Determinar la influencia de influencia idealizada en las relaciones
interpersonales de docentes de la institucion educativa 14793 “Luciano

Castillo Colonna.
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METODO
2.1.Tipo y diseno de investigacion

2.1.1. Tipo de investigacion

Dentro del Paradigma Positivista, segun Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010), basarse en el positivismo es aceptar conocimientos que
procedan de la experiencia del sujeto, el empirismo, principio de
verificacion de las proposiciones, solo tienen validez los conocimientos que
existen ante la experiencia y observacion; todo debe ser comprobado para

ser valido para la ciencia.

El enfoque de la investigacidn es de tipo cuantitativo porque se

sirve de pruebas estadisticas para el analisis de datos.

Es un estudio descriptivo, correlacional y transversal (Hernandez et
al, 2012) descriptivo, porque describe las variables, liderazgo y relaciones
interpersonales de los docentes antes de relacionar dichas variables. Es
correlacional, (Hernandez et al, 2012), cumplié con el propdsito determinar
influencia de las variables; a través del coeficiente de Pearson, la
significancia bilateral y el coeficiente de determinacion. Es transversal

porque el estudio se realizé en un tiempo especifico determinado.
2.1.2. Diseio de investigacion
Es wuna investigacibn no experimental, para relacionar las
variables de estudio se contd con datos numericos, se recopilé y analizd

datos de las variables, tal como se encontrd en la realidad, sin alteracion

alguna.
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Diseio del Esquema:
/ OX
t

Oy,

Dénde:

M: Docentes nombrados de secundaria |.E. N°14793 “Luciano Castillo
Colonna”, Sullana, 2019.

O x: Liderazgo directivo

O y: Relaciones interpersonales

r: Influencia

2.2.Operacionalizacion de variables

Variable Independiente: Liderazgo directivo, para su evaluacion se
recopild la informacion con aplicacion de cuestionario con escala Likert y la
encuesta, las cuales representa el instrumento y Ila técnica
respectivamente. Dicho cuestionario fue aplicado a la plana docente de la

organizacién educativa mediante un muestreo no probabilistico.

Variable Dependiente: Relaciones interpersonales, la misma que
para su evaluacion empled la encuesta y un cuestionario con escala Likert,
Dicho cuestionario fue aplicado a la plana docente de la organizacién

mediante un muestreo no probabilistico.
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Operacionalizacion de Variables

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Conjunto habilidades Nivel del proceso de Estimulacion e|ldeas Innovadoras
V1=Liderazgo relacionadas que influyen Influencia por parte de los Intelectual eSoluciones practicas Tipo: Likert
Directivo sobre la actividad que directivos hacia los docentes eCrecimiento
desarrollan los docentes y para el logro de metas comunes Académico. Nunca: 1
estudiantes. (Canton, 2001; considerando los  aspectos Vision Compartida Casi Nunca: 2
Delgado, (2010). estimulacion intelectual, Motivacion
motivacion inspiradora, Inspiradora «Espiritu de Equipo Aveces: 3

consideracion individualizada e
influencia idealizada, medido a

Consideracion

eSensible y Solidario
eTrascendente

Casi Siempre: 4

través de un cuestionario 27 Individualizada Siempre: 5
preguntas Tipo escala de Likert eEmpatia Personal
Influencia eIntegridad Personal
Idealizada eConfianza Integra
eLogros Académicos
Las relaciones Nivel de Ila relacion o Competencia eConocimiento
VV2=Relaciones interpersonales estan contacto entre docentes, eHabilidades _ ,
basadas en la interaccién de teniendo en cuenta los aspectos eValores Tipo: Likert
Interpersonales adas _ P
los individuos dentro de un competencia, apertura, Apertura emotivaciones Nunca: 1
ambito social (Pichdn, 2005; integridad, benevolencia e . o
Yafez, (2012). identificacion organizacional Integridad eParticipativo Casi Nunca:
medida a través de un eAsertividad Aveces: 3

cuestionario 26 preguntas tipo
escala Likert.

Benevolencia
Identificacion
Organizacional

eComprension

eCoherencia
eConfiabilidad
eResponsabilidad

eEmpatia

el ealtad
e|ldentidad
eComportamiento
eComunicacion

Casi Siempre: 4

Siempre: 5
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2.3.Poblaciéon, muestra y muestreo

Poblacion
En Institucion Educativa 14793 “Luciano Castillo Colonna”, Sullana,
2019, poblacion docente del nivel secundaria es de 42.

Tabla 01
Distribucion de poblacion: Segun género de docentes nombrados y contratados
Género N° %
Mujeres 20 48
Hombres 22 52
Total 42 100

Fuente: Padron de Docentes Nivel Secundario I:E:14793. “Luciano Castillo
Colonna” -2019.

B Mujeres

® Hombres

Figura N°1. Distribucién de poblacion: Segun género de docentes

nombrados y contratados.

En la tabla y en la Figura N° 1 observamos el numero de docentes del

nivel secundario nombrado y contratado segun sexo.
Muestra

La muestra fue intencionada, 30 docentes nombrados del nivel
secundaria de la Institucion Educativa 14793 “Luciano Castillo Colonna”,

Sullana, 2019, excluyéndose a los docentes contratados debido a que

solamente estan por algun periodo de tiempo.

18



Tabla 02
Distribucion de la poblacion de estudio segun género de docentes

nombrados del nivel Secundaria

Género N° %

Mujeres 18 60

Hombres 12 40
Total 30 100
Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes

B Mujeres

B Hombres

Figura N° 2 Distribucion de la poblacién de estudio segun

Género de docentes nombrados.

Notése en la tabla y Figura N° 2 la poblaciéon de estudio docentes
nombrados del nivel secundario segun genero.correspondiendo el 60% al

sexo femenino y el 40% corresponde al sexo masculino

Muestreo

Muestreo intencional. Criterio de inclusién: Docentes nombrados
porque poseen mayor experiencia y conocimiento de la realidad de la
institucion. Criterio de exclusion: Docentes contratados porque la mayoria

son nuevos y desconocen la realidad.
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2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

VARIABLE DE ESTUDIO TECNICAS INSTRUMENTOS FUENTE
Liderazgo Directivo Encuesta Cuestionario Docentes
Relaciones

Interpersonales Encuesta Cuestionario Docentes

Técnica de recoleccion de datos

Variable independiente: Liderazgo directivo, se utilizé el cuestionario,

teniendo como objetivo la percepcion de los docentes.

Variable dependiente: Relaciones interpersonales, para evaluar la
mencionada variable se empled encuesta, se requiere conocer la

apreciacion de los docentes.

Instrumentos de recoleccion de datos

Variable independiente: Liderazgo directivo, evaluada mediante
cuestionario con escala de Likert, cuya elaboracion fue realizada por la
autora del estudio. 27 items, dividido en dimensiones.

La variable dependiente relaciones interpersonales, fue evaluada
mediante cuestionario con escala de Likert, de 26 items, en cinco
capacidades: competencia, apertura, integridad, benevolencia e
identificacion organizacional.

Los instrumentos aplicados para evaluar seran cuestionarios con
escala Likert: Nunca = 1, Casi nunca =2, A veces = 3, Casi siempre= 4,

Siempre= 5.
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Validez y confiabilidad

Para validar los instrumentos de variables se utilizd el juicio de
expertos integrado: por el asesor del curso y dos profesionales exteriores, a
través de una lista de cotejo en el cual se considerd las relaciones
existentes entre: variable y dimension, dimension e indicadores, indicadores

e items y opcion de respuesta.

Para determinar la confiabilidad de cada instrumento se aplicé una
prueba piloto a 15 profesores de una institucién similar a la institucion
objeto de estudio. Los resultados obtenidos del coeficiente Alfa de
Cronbach para la variable liderazgo directivo fueron de un valor de 0,803 y
para la variable relaciones interpersonales de un valor de 0,818; en tal

sentido, los instrumentos aplicados resultan confiables.

2.5.Procedimiento

Los instrumentos fueron aplicados en un periodo de tiempo
determinado a los docentes considerados dentro de la muestra del presente
estudio. Se recogié la informacién de las variables en un mismo periodo de
tiempo. Para obtener la informacion se entregé ambos instrumentos a cada
docente con su respectivo cédigo para facilitar el procesamiento de la
informacion, debido a que se relaciond los puntajes obtenidos por cada
docente en dichas variables, tanto por dimensiones como en su puntaje

total.

2.6.Método de analisis de datos

La informacion obtenida se procesé mediante el programa SPSS V.

21, siguiendo el siguiente procedimiento:
e Se elaboro la base de datos de la informacién recopilada de liderazgo
directivo y relaciones interpersonales, teniendo en consideracion escala

Likert seleccionada.

21



e Se procesé electronicamente, a través del programa SPSS V.21 la
informacion recopilada.

e Se establecid la influencia de una variable en la otra a través del
coeficiente de Pearson (r) y coeficiente de determinacion.

e Se realizé la prueba de hipétesis con el coeficiente de significancia

bilateral.

2.7. Aspectos éticos

Se us6 fundamentos y métodos de investigacion cientifica; asi
como, se consideré para la redaccion del informe final las reglas de

escritura APA.

Asimismo, para la aplicacion de los instrumentos se tomod en cuenta
el principio de transparencia. Para ello se dio a conocer a los docentes los
objetivos y fines de la aplicacién de los instrumentos. Asi también, se
protegié a quienes colaboraron con la investigacion. Del mismo modo la
informacion recopilada sera para uso exclusivo de la presente

investigacion.

22



lll. RESULTADOS
3.1. Estadistica descriptiva
04: Identificar la influencia de la dimensién estimulacion intelectual en las
relaciones interpersonales de docentes de la I.LE. N° 14793 “Luciano

Castillo Colonna”.
Tabla 03

Tabla Cruzada Estimulacion Intelectual*Relaciones Interpersonales

Relaciones Interpersonales

Nivel Porcentaje Malo Regular Bueno Total
Malo 0 5 0 5
Estimulacién % del Total 0,0% 16,7% 0,0% 16,7%
Intelectual Regular 0 15 0 15
% del total 0,0% 50,0% 0,0% 50,0%
Bueno 0 7 3 10
% del total 0,0% 23,3% 10,0% 33,3%
Total 0 27 3 30

% del Total 0,0% 90,0% 10,0% 100,0%
Nota. Cuestionarios aplicados a los docentes

Interpretacion:

La Tabla indica la relacion de la dimension estimulacién intelectual y
relaciones interpersonales, observandose el valor mas resaltante del 50,0%
de la calificacién es de nivel Regular en la dimension estimulacion intelectual
y relaciones interpersonales.

O;: Determinar la influencia de dimensién motivacion inspiradora en
relaciones interpersonales docentes de I.E. N° 14793 “Luciano Castillo C"

Tabla 04

Tabla cruzada Motivacion inspiradora*Relaciones interpersonales

Relaciones Interpersonales

Nivel Porcentaje  Malo Regular  Bueno Total
Malo 0 5 0 5
Motivacion % del Total 0,0% 16,7% 0,0% 16,7%
Inspiradora  Regular 0 14 1 15
% del total 0,0% 46,7% 3,3% 50,0%
Bueno 0 8 2 10
% del total 0,0% 26,7% 6,7% 33,3%
Total 0 27 3 30

% del Total 0,0% 90,0% 10,0% 100,0%
Fuente. Cuestionarios aplicados a los docentes
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Interpretacion:
En el cuadro se observa relacién entre motivacién inspiradora y relaciones
interpersonales que 46,7% de los profesores califican en nivel Regular.
O;: Establecer la influencia de la dimension consideracion individualizada en
las relaciones interpersonales de docentes de la I.LE. N° 14793 “Luciano

Castillo Colonna”.
Tabla 05

Tabla cruzada Consideracion individualizada *Relaciones interpersonales

Relaciones Interpersonales

Nivel Porcentaje Malo Regular Bueno Total

Malo 0 6 0 6

consideracion % del Total 0,0% 20,0% 0,0% 20,0%
Individualizada Regular 0 16 0 16
% del total 0,0% 53,3% 0,0% 53,3%

Bueno 0 5 3 8

% del total 0,0% 16,7% 10,0% 26,7%

Total 0 27 3 30

% del Total 0,0% 90,0% 10,0% 100,0%

Fuente: Cuestionario Aplicados a docentes

Interpretacion:

En la Tabla se observa la relacion consideracion individualizada y
relaciones interpersonales, el 53,3% de encuestados califican en nivel Regular la
dimensién consideracion individualizada y relaciones interpersonales.

0O4: Determinar la influencia de la dimension influencia idealizada en las
relaciones interpersonales de docentes de la I.LE. N° 14793 “Luciano
Castillo Colonna.

Tabla 06

Tabla cruzada Influencia idealizada*Relaciones interpersonales

Relaciones Interpersonales

Nivel Porcentaje Malo  Regular Bueno Total

Malo 0 5 0 5

Influencia % del Total 0,0% 16,7% 0,0% 16,7%
Idealizada Regular 0 14 1 15
% del total 0,0% 46,7% 3,3% 50,0%

Bueno 0 8 2 10

% del total 0,0% 26,7% 6,7% 33,3%

Total 0 27 3 30

% del Total 0,0% 90,0% 10,0% 100,0%
Fuente. Cuestionarios aplicados a los docentes
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Interpretacion:
La relacion de Influencia idealizada y relaciones interpersonales, se
evidencia en el cuadro, el 46,7% de encuestados califican en nivel Regular.
Objetivo general: Determinar la influencia del liderazgo directivo en las
relaciones interpersonales de los docentes de la I.E. N° 14793 “Luciano Castillo

Colonna”.
Tabla 07

Tabla cruzada Liderazgo directivo*Relaciones interpersonales

Relaciones Interpersonales

Nivel Porcentaje  Malo Regular  Bueno Total
Malo 0 6 0 6
Liderazgo % del Total 0,0% 20,0% 0,0% 20,0%
Directivo Regular 0 16 0 16
% del total 0,0% 53,3% 0,0% 53,3%
Bueno 0 5 3 8
% del total 0,0% 16,7% 10,0% 26,7%
Total 0 27 3 30

% del Total 0,0% 90,0% 10,0% 100,0%
Fuente. . Cuestionarios aplicados a los docentes

Interpretacion:

En el Cuadro el 53,3% de docentes califican en nivel Regular el liderazgo

directivo y las relaciones interpersonales.
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3.2. Estadistica inferencial

Demostracion de hipotesis

H;: Existe influencia significativa de la dimensidén estimulacion intelectual en
las relaciones interpersonales de docentes de la ILE. N° 14793 “Luciano
Castillo Colonna”.

Ho: No existe influencia significativa de la dimension estimulacion intelectual
en las relaciones interpersonales de docentes de la institucién educativa N°

14793 “Luciano Castillo Colonna.

Tabla 08
Influencia de la dimensién estimulacién intelectual en las relaciones interpersonales

de los docentes

Correlaciones

Estimulacién Estimulacién Relaciones
Intelectual Correlacion de intelectual interpersonales
Pearson 1 ,661**
Significancia ,000
Bilateral
N 30 30
Relaciones Correlacion de ,661** 1

interpersonales Pearson

Significancia ,000
Bilateral
N 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,m01(bilateral)

Interpretacion:

El cuadro muestra influencia de dimensién estimulacién intelectual y
relaciones interpersonales de docentes de la Instituciéon educativa N° 14793
“Luciano Castillo Colonna”; observandose una significancia bilateral de 0.000 <
0.05, por tanto, existe influencia de la dimensién en las relaciones
interpersonales y de acuerdo a resultados del coeficiente de Pearson la
influencia es Alta (r=0,661)
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Tabla 09

Coeficiente de Determinacion (R2)

Resumen del Modelo
Modelo R R cuadrado
1 6612 437

a. Predictores: (Constante), Estimulacion intelectual
Nota. Cuestionarios aplicados a los docentes

Interpretacion:
Se analiz6 el coeficiente de determinacion R2 que identifica la influencia
de dimension estimulacion intelectual en las relaciones interpersonales de los
docentes de la [.LE. N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”, tiene valor de 0.437,
la mencionada dimension ejerce una influencia que asciende al 43.7%.
Demostracion de hipotesis
Hi: Existe influencia significativa de la dimension motivacion inspiradora en las
relaciones interpersonales de docentes de la institucion educativa N°
14793 “Luciano Castillo Colonna

Ho: No existe influencia significativa de la dimensiéon motivacién inspiradora en
las relaciones interpersonales de los docentes de la institucion educativa N°

14793 “Luciano Castillo Colonna”.
Tabla 10

Influencia de la dimensién motivacion inspiradora en las relaciones interpersonales

de los docentes.

Correlaciones

Motivacion Relaciones

Motivacion Correlacion de Inspiradora interpersonales
inspiradora Pearson 1 ,536**

Significancia ,002

Bilateral

N 30 30
Relaciones Correlacion de ,536™* 1
interpersonales Pearson

Significancia ,002

Bilateral

N 30 30

**La correlacion es significativa en el nivel,0,01(bilateral
Nota. Cuestionarios aplicados a los docentes
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Interpretacion:

Al analizar este cuadro, evidenciamos la influencia motivacién
inspiradora en relaciones interpersonales de docentes de la institucion
educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”, observandose una
significancia bilateral de 0.002 < 0.05, desechando la hipdtesis nula,
concluyéndose que existe influencia de motivacién inspiradora en las
relaciones interpersonales de los docentes. La influencia es Moderada
(r=0,536).

Tabla 11

Coeficiente de Determinacion (R2)

Resumen del Modelo

Modelo R R cuadrado

1 ,536° ,287

a. Predictores: (Constante), Motivacién inspiradora
Nota. Cuestionarios aplicados a los docentes

El valor del coeficiente R2 para determinar la influencia de la dimension
motivacion inspiradora en las relaciones interpersonales de los docentes de la
institucion educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”; es 0,287. En otras
palabras, la mencionada dimension esta ejerciendo una influencia que

asciende de 28,7%.

Demostracion de hipotesis

H;i: Existe influencia significativa de la dimension consideracién individualizada
en las relaciones interpersonales de docentes de la institucion educativa
N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”.

Ho,: No existe influencia significativa de la dimension consideracion
individualizada en las relaciones interpersonales de docentes de la

institucion educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”.
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Tabla 12
Influencia de la dimensién consideraciéon individualizada en las relaciones

interpersonales de los docentes

Correlaciones

Consideracién Relaciones
Consideracion  Correlaciéon de individualizada interpersonales
individualizada Pearson 1 ,623**
Significancia ,000
Bilateral
N 30 30
Relaciones Correlacion de ,623** 1
interpersonales Pearson
Significancia ,000
Bilateral
N 30 30

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Nota. Cuestionarios aplicados a los docentes

Interpretacion:

La influencia dimension consideracion individualizada en las relaciones
interpersonales de los docentes de la institucion educativa N° 14793 “Luciano
Castillo Colonna”, tiene una significancia bilateral de 0.000 < 0.05, por lo que
se rechaza la hipétesis nula, mostrando influencia de dimensidn consideracion
individualizada en las relaciones interpersonales de los docentes. La influencia

es Alta (r=0,623). valor de Pearson.

Tabla 13

Coeficiente de Determinacion (R2)

Resumen del Modelo
Modelo R R cuadrado
1 ,623° ,388

a. Predictores: (Constante), Consideracion individualizada

Nota. Cuestionarios aplicados a los docentes

Asi también, se calculé el coeficiente de R2 de influencia de dimensién
consideracion individualizada en las relaciones interpersonales de los docentes de
la institucion educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”; el mismo que tiene
valor de 0,388. En otras palabras, la mencionada dimension esta ejerciendo una

influencia que asciende al 38.8%.
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Demostracion de hipoétesis

H;: Existe influencia significativa de la dimensién Influencia idealizada en las
relaciones interpersonales de los docentes de la institucion educativa N°

14793 “Luciano Castillo Colonna”.

Ho: No existe influencia significativa de la dimension Influencia idealizada en las
relaciones interpersonales de los docentes de la instituciéon educativa N°

14793 “Luciano Castillo Colonna”

Tabla 14
Influencia de la dimension influencia idealizada en las relaciones interpersonales

de los docentes

Correlaciones

Influencia Relaciones

Influencia Correlacion de Idealizada interpersonales
idealizada Pearson 1 ,482**

Significancia Bilateral ,007

N 30 30
Relaciones Correlacion de ,482% 1
interpersonales Pearson

Significancia Bilateral ,007

N 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Nota. Cuestionarios aplicados a los docentes

Interpretacion:

Este cuadro muestra influencia de la dimension influencia idealizada
en las relaciones interpersonales de los docentes de la institucion educativa N°
14793 “Luciano Castillo Colonna”, observandose significancia bilateral de
0.007 < 0.05, rechaza la hipotesis nula y afirma que existe influencia de la
dimensiéon influencia idealizada en las relaciones interpersonales de los
docentes. El valor de Pearson nos sefiala que la influencia es Moderada
(r=0,482)
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Tabla 15

Coeficiente de Determinacion (R2)

Resumen del Modelo
Modelo R R cuadrado
1 482° ,233

a. Predictores: (Constante), Influencia idealizada
Nota. Cuestionarios aplicados a los docentes

Se calculé coeficiente de determinacion R2 para conocer la influencia
de la dimensién influencia idealizada en relaciones interpersonales de
docentes de la I.LE N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”; el mismo que tiene
valor de 0,233. En otras palabras la dimension esta ejerciendo una influencia
que asciende al 23.3%.

Demostracién de hipotesis

Hq: Existe influencia significativa del liderazgo directivo en las relaciones
interpersonales de los docentes de la institucién educativa N° 14793 “Luciano
Castillo Colonna”, Sullana, 2019.

Ho: No existe influencia significativa del liderazgo directivo en las relaciones
interpersonales de los docentes de la institucion educativa N° 14793 “Luciano
Castillo Colonna”, Sullana, 2019.

Tabla 16

Influencia del liderazgo directivo en las relaciones interpersonales de los docentes.

Correlaciones

Liderazgo Relaciones

Liderazgo Correlacion de Directivo interpersonales
directivo Pearson 1 ,782**

Significancia Bilateral ,000

N 30 30
Relaciones Correlacion de ,782** 1
interpersonales Pearson

Significancia Bilateral ,000

N 30 30

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Nota. Cuestionarios aplicados a los docentes

31



Interpretacion:

Se esta mostrando la influencia del liderazgo directivo en las relaciones
interpersonales de docentes de la institucion educativa N° 14793 “Luciano
Castillo Colonna”, observandose una significancia bilateral de 0.000 < 0.05,
niega la hipotesis nula, y se admite la existencia de influencia del liderazgo
directivo en las relaciones interpersonales de los docentes. Igualmente, en el

valor de Pearson la influencia es Muy alta (r=0,782)

Tabla 17

Coeficiente de Determinacion (R2)

Resumen del Modelo
Modelo R R cuadrado
1 ,782° ,611

a. Predictores: (Constante), Liderazgo directivo
Nota. Cuestionarios aplicados a los docentes
Se evalud coeficiente determinaciéon R2, influencia liderazgo directivo
en relaciones interpersonales de docentes I.E. N° 14793 “Luciano Castillo
Colonna”; el mismo que tiene valor de 0,611. En otras palabras, el liderazgo
directivo ejerce influencia que asciende al 61.1% en relaciones

interpersonales.
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IV. DISCUSION

El primer objetivo especifico, identificar la influencia de la dimensién
estimulacién intelectual en las relaciones interpersonales de docentes de la
institucion educativa 14793 “Luciano Castillo Colonna”, en la tabla
contingencia se observo desde la optica de docentes, el 50,0% considera en
nivel Regular. Asi también, resultados la significancia bilateral, indican
influencia de esta dimension en las relaciones interpersonales. Dicha
influencia es alta segun el coeficiente de Pearson (r=0,661). Asimismo, el
coeficiente de determinacion R® estimulacion intelectual presenta una
influencia directamente proporcional de 43.7% en las relaciones
interpersonales. De la misma manera, teniendo en cuenta lo que sostiene
Delgado (2010), habilidad del lider para fomentar la creatividad en las
personas alentandolas a solucionar problemas con efectividad influye
directamente con la comunicacién que debe tener el lider con las personas
(Martinez, 2010). Por consiguiente, ambas variables tienen relacion. Es decir,
cuando el lider educativo cuenta con habilidades para innovar y para conducir
con una vision de futuro presenta una incidencia directa en la aglutinacion de

esfuerzos hacia la consecucion de lo planificado.

En el segundo obijetivo, determinar la influencia motivacion inspiradora
en relaciones interpersonales de docentes de la institucion educativa 14793
“Luciano Castillo Colonna”®, en la tabla contingencia se observé desde la
perspectiva docente, el 46,7% califican en nivel Regular motivacion
inspiradora y relaciones interpersonales. Existe influencia de motivacion
inspiradora en relaciones interpersonales de acuerdo a resultados de la
significancia bilateral. La influencia es Moderada (r=0,536) coeficiente de
Pearson. Ademdas, motivacion inspiradora segun el Coeficiente de
determinaciéon R2 tiene influencia de 28,7% en las relaciones interpersonales,
Es decir, teniendo en cuenta lo que sostiene Delgado (2010), capacidad del
lider para comunicar su visidbn y entusiasmar a las personas influye

directamente con la comunicaciéon profunda que desarrolla el lider entre una o
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mas personas (Pichén, 2005). Por consiguiente, cuanto mayor es el
porcentaje de la dimensidn motivacién inspiradora mayor es el porcentaje de
relaciones interpersonales. Cuando el lider de la organizacion hace los
esfuerzos necesarios para generar el trabajo colaborativo entre sus
colaboradores genera a su vez los sentimientos de identidad y compromiso

con la institucion.

Tercer objetivo, establecer la influencia de consideracion
individualizada en las relaciones interpersonales de docentes de la institucién
educativa 14793 “Luciano Castillo Colonna”, en la tabla contingencia se
observd, desde el punto de vista de docentes, el 53,3% de los mismos
califican de Regular la dimension consideracion individualizada y las
relaciones interpersonales. Igualmente existe influencia de consideracion
individualizada en relaciones interpersonales, con los resultados de la
significancia bilateral. Tomando en cuenta el coeficiente, la influencia es Alta
(r=0,623) segun el coeficiente de determinacibn R2 consideracion
individualizada tiene influencia de 38.8% en las relaciones interpersonales. De
igual forma, teniendo en cuenta lo que sostiene Delgado (2010), habilidad del
lider para responder a las necesidades de cada persona influye directamente
con el rol fundamental que tiene el lider en cualquier contexto social en donde
desarrolla sus actividades en los cuales tiene como medio la comunicacion
(Zaldivar, 2007). Por consiguiente, de acuerdo a los niveles de la dimension
consideracion individualizada y relaciones interpersonales en los docentes
estos seran mayores o menores. Es decir, cuando los lideres pedagdgicos
tienen la capacidad para coordinar, dialogar e interactuar empaticamente con
los demas integrantes de la organizacion y, ademas, presentan una conducta
basada en la ética y practica de valores, genera en sus seguidores la
predisposicion de colaborar y participar en las acciones que el lider educativo

emprenda.
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En el cuarto objetivo, determinar la influencia idealizada en relaciones
interpersonales de docentes de la institucion 14793 “Luciano Castillo
Colonna”, en tabla contingencia se observé que el 46,7% de los profesores
califican la dimension Influencia idealizada y las relaciones interpersonales de
Regular. Segun los resultados de la significancia bilateral, existe influencia en
esta dimensidn y las relaciones interpersonales. Dicha influencia es Moderada
segun el coeficiente de Pearson (r=0,482). y de acuerdo al coeficiente de
determinaciéon R2 esta dimension tiene del 23.3% en las relaciones
interpersonales. En otras palabras, teniendo en cuenta lo que sostiene
Delgado (2010), capacidad para lograr que las personas se identifiquen con el
lider a través de valores y un comportamiento modelo a seguir influye
directamente con la facilidad del lider para relacionarse y socializarse con las
personas (Caballo, 2002). Por consiguiente, los niveles de la dimensién
influencia idealizada seran iguales a relaciones interpersonales. Es decir,
quienes dirigen las organizaciones en el contexto educativo tienen que tener
las habilidades sociales desarrolladas suficientemente para poder
relacionarse facilmente con los demas miembros de la organizacion, teniendo
en cuenta que debe convertirse en el principal generador de las buenas

relaciones interpersonales.

El objetivo general, determinar la Influencia liderazgo directivo en las
relaciones interpersonales de los docentes de institucion educativa 14793
“Luciano Castillo Colonna”, Sullana, 2019, en tabla contingencia se observo el
53,3% de encuestados sefalan en nivel Regular. De acuerdo a resultados la
significancia Dbilateral, existe influencia del liderazgo en relaciones
interpersonales. El coeficiente de Pearson, refleja influencia Muy Alta
(r=0,782) y el coeficiente de determinaciéon R2 el liderazgo pedagdgico tiene
influencia de 61.1% en las relaciones interpersonales. Por consiguiente,
teniendo en cuenta lo que sostiene Cantén (2001), la influencia del lider que
presenta en los docentes y estudiantes, teniendo metas compartidas influye
directamente con el contacto profundo que pueda darse entre los integrantes

de la organizacion (Pichén, 2005). A mayor nivel del liderazgo directriz
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mejoran y a menor nivel disminuyen las relaciones interpersonales Es
importante, que quienes tienen a cargo la direccion de las organizaciones
educativas desarrollen sus capacidades y habilidades del liderazgo, debido a
que de acuerdo a los resultados encontrados generan con su accionar el
fortalecimiento entre los integrantes de grupo de trabajo. Los resultados se
relacionan con Carrera (2017) que concluye existe influencia alta entre el

liderazgo y las relaciones interpersonales.
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V. CONCLUSIONES

e Con los resultados concluimos que existe influencia directa y significativa
Alta (r=0.661) dimension estimulacion intelectual en el liderazgo directivo,
con un coeficiente R2 (0.437). Significa, la estimulacion que realizan
directivos hacia docentes para que sean innovadores y creativos influye

directamente en sus relaciones interpersonales.

e Observamos, influencia directa y significativa moderada (r=0.536) de
motivacién inspiradora en liderazgo pedagdgico. Teniendo coeficiente de
determinaciéon R2 (0.287).Esto muestra, cuando los lideres proyectan

imagen positiva, las relaciones interpersonales con los docentes mejoran.

e Concluimos que hay influencia directa y significativa Alta (r=0.623)
dimensién  consideracién  individualizada del lider pedagdgico.
Observandose un coeficiente de determinacion de R? (0.388). Esto
significa, cuando los directivos de la institucion asignan funciones segun las
capacidades y perfiles de los docentes influye en las relaciones

interpersonales.

e Segun el estudio, existe influencia directa y significativa Moderada
(r=0.482) influencia idealizada en el liderazgo pedagogico, nétese un
coeficiente de determinacion de R? (0.233). Esto implica, cuanto mayor
carisma tenga los directivos para relacionarse con los docentes ejerce

mayor influencia en las relaciones interpersonales.

e Liderazgo directivo y relaciones interpersonales tiene influencia directa
significativa Muy alta (r=0.782) y un coeficiente de determinacion de R?
(0.611). Esto significa que la capacidad que tiene el lider de la organizacién
para orientar y guiar a sus colaboradores influye directamente en el

mejoramiento de las relaciones interpersonales.
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VI. RECOMENDACIONES

A los directivos de la Institucion Educativa N° 14793 “Luciano Castillo

Colonna”, Sullana, se les recomienda:

e Gestionar la capacidad creativa e innovadora de los docentes, con talleres
que permitan desarrollar técnicas de aprendizaje, obtener ideas originales
que ayuden vy faciliten el trabajo cooperativo, con el fin que contribuyan a
una educacion competitiva, recurriendo al apoyo de aliados estratégicos:

Universidades, Institutos pedagogicos, Ugel- Sullana.

eMantener actitud de apertura y transparencia que genere confianza y
motivacién en la Comunidad educativa, para un trabajo concertado en solucién
de problemas, a fin de convertir la institucion en un espacio de aprendizaje

auténtico, pertinente y de integracion, en una convivencia respetuosa.

eIlmpulsar liderazgos distribuidos en el equipo docente, en funcién de
competencias personales y profesionales que generen sinergia entre ellos y
fortalezca el desarrollo colegiado de cada area de estudio que redunde en las

metas de aprendizaje.

e Establecer canales de comunicacion con la comunidad educativa que facilite
las relaciones interpersonales empaticas, asertivas y de cooperacion, a través
de talleres de comunicacion y resolucién de conflictos con apoyo de

profesionales.

eIncorporar en instrumentos de gestion (PAT) Proyectos y/o talleres que
posibiliten el desarrollo de habilidades sociales, liderazgo y resolucién de
conflictos para favorecer una convivencia sana, que beneficie el logro de
aprendizajes, con apoyo de aliados estratégicos: Centros de Salud fisica y

mental, Colegio de Profesores, Universidades, UGEL-Sullana.
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ANEXOS

ANEXO N° 01

FICHA TECNICA PARA EL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS:

. Denominacion

. Tipo de Instrumento

. Institucion Educativa
. Fecha de Aplicacion

. Autor

. Medicién

. Administracion

. Tiempo de Aplicacién

. Forma de Aplicacién

OBJETIVO:

: ENCUESTA.

: Cuestionario.

: N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”.

: Junio - Julio de 2019.

: Br. Alamo Palacios Socorro del Pilar.

: Liderazgo Directivo.

: Docentes Nombrados del Nivel Secundaria de la Institucion
Educativa N°14793 “Luciano Castillo Colonna”, Sullana,
2019.

: 30 min.

: Individual.

Recoger informacion sobre el liderazgo directivo desde la perspectiva de los docentes

nombrados que ensefian en secundaria, de la Institucion Educativa N° 14793 “Luciano

Castillo Colonna”, Sullana -2019.

DIMENSIONES ESPECIFICAS A EVALUARSE:

e Estimulacion intelectual
¢ Motivacién inspiradora

e Consideracion personal.

¢ Influencia idealizada
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INSTRUCCIONES:

1. El cuestionario consta de 27 items o preguntas agrupadas en cuatro dimensiones.

2. En el cuestionario utiliza la escala de calificacion del 1 al 5. La escala de

respuesta para los elementos va desde "siempre" (5) a "nunca" (1).

MATERIALES:
Cuestionario, lapices, lapiceros y borrador.

EVALUACION:
El puntaje final es la suma de los puntos obtenidos en las cuatro dimensiones

haciendo un total de 135 puntos.

a. Nivel para cada una de las dimensiones del liderazgo directivo:
El puntaje parcial se obtendra sumando los puntos de cada item de la dimension.

b. Nivel de liderazgo directivo:
El puntaje final, se obtendra sumando los puntajes parciales de cada una de las

dimensiones.
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CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO DIRECTIVO DESDE LA
PERSPECTIVA DE LOS DOCENTES DE SECUNDARIA

INSTRUCCIONES:

Estimado Docente, el presente cuestionario tiene como objetivo fundamental
recoger informacion relevante acerca del liderazgo directivo en la institucion
educativa que laboras, por ello es importante que contestes con sinceridad cada
uno de los items que se presentan en él. Agradezco de antemano tu

disponibilidad para responderlo.

Conteste ahora a las siguientes preguntas, marcando con un aspa (X) una opcion,

en una escala de 1 a 5. Donde:

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre

NIVEL DE LIDERAZGO

DIRECTIVO PONDERADO
Bueno 104 - 135
Regular 71-103
Malo 27 -70
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Cédigo:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO N° 02

ENCUESTA DE LIDERAZGO DIRECTIVO PARA DOCENTES

Fecha: .............

INSTRUCCION

Estimado docente, las preguntas que a continuacion formulamos, forman
parte de una investigacion encaminada a analizar el nivel de liderazgo
directivo, para lo cual necesitamos de su colaboracién y apoyo,
respondiendo no como deberia ser sino como lo percibe en la realidad.
Por consiguiente marcaras tu respuesta para cada uno de las preguntas
en uno de los recuadros.

1= Nunca 2= Casi nhunca

3= Aveces 4= Casi siempre

5= Siempre

NO

INDICADORES /IiTEMS

1

2

w

4

Nunca

Casi
Nunca

A veces

Casi
Siempre

Siempre (&

DIMENSION: Estimulacion intelectual

01

¢Los directivos de la Institucion educativa son
innovadores para gestionar los planes
estratégicos de la Institucion (PEI, PAT,
politicas, etc.)?

02

¢Los directivos de la Institucion educativa son
innovadores para solucionar los problemas
Institucionales a través de gestion de planes
estratégicos (PEI)?

03

iLos directivos de la Institucion educativa
utilizan estrategias innovadoras para promover
el trabajo en equipo?

04

éLos directivos de la Institucién educativa son
practicos para solucionar los problemas
Institucionales?
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05

¢Los directivos de la Institucion educativa son
practicos para solucionar los problemas de
relaciones interpersonales entre docentes?

06

¢Los directivos de la Institucion educativa son
practicos para solucionar los problemas
académicos que afectan el logro de
aprendizaje?

07

¢Los directivos de la Institucion educativa
gestionan la capacitacion para el desarrollo
profesional de los docentes?

08

iLos directivos de la Institucion educativa
gestionan la capacitacion para el desarrollo
personal de los docentes?

09

cLos directivos de la Institucion educativa
monitorean a los docentes con el fin de
mejorar su desempeio?

DIMENSION: Motivacién inspiradora

10

¢Los directivos de la Institucion educativa
promueven la internalizacion de la visiéon en
los miembros de la comunidad educativa?

11

¢Los directivos de la Institucion educativa
promueven la internalizacion de la misiéon en
los miembros de la comunidad educativa?

12

cLos directivos de la Institucion educativa
lideran el trabajo en equipo en los docentes?

13

iLos directivos de la Institucion educativa
reconocen el logro alcanzado por los equipos
de trabajo de docentes?

14

¢Los directivos de la Institucion educativa
tienen la capacidad para percibir los
problemas personales de los docentes?

15

¢Los directivos de la Institucion educativa son
solidarios con los docentes?

16

iLos directivos de la Institucion educativa
asumen metas de logro de aprendizaje que son
relevantes dentro de la comunidad?

DIMENSION: Consideracion personal

17

¢Los directivos de la Institucion educativa son
empaticos en su relacidon con los docentes?

18

¢Los directivos de la Institucion educativa son
empaticos en su relacion con los padres de
familia?

19

¢Los directivos de la Institucion educativa son
empaticos en su relacion con los estudiantes?

20

iLos directivos de la Institucion educativa
muestran integridad en el manejo de los
procesos académicos de la Institucién?
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21

iLos directivos de la Institucion educativa
muestran integridad en los procesos
administrativos de la Institucion?

22

iLos directivos de la Institucion educativa
muestran integridad en sus acciones y
conductas personales?

DIMENSION: Influencia idealizada

23

iLos directivos de la Institucion educativa
promueven relaciones de confianza mutua con
los docentes?

24

iLos directivos de la Institucion educativa
promueven relaciones de confianza mutua con
los padres de familia?

25

iLos directivos de la Institucion educativa
generan confianza en los estudiantes?

26

iLos directivos de la Institucion educativa
monitorean el logro de aprendizaje de los
estudiantes?

27

¢Los directivos de la Institucion educativa se
preocupan por mejorar el logro académico de
los estudiantes?
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ANEXO N° 3
FICHA TECNICA PARA EL INSTRUMENTO

e DATOS INFORMATIVOS:

1. Denominacién : Encuesta

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario.

3. Instituciéon Educativa : N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”.
4. Fecha de Aplicaciéon : Junio - Julio de 2019.

5. Autor : Br. Alamo Palacios Socorro del Pilar.
6. Medicion : Relaciones interpersonales.

7. Administracion : Docentes nombrados del Nivel a

Secundariade la I. E. N° 14793 “Luciano
Castillo Colonna”, Sullana, 2019

8. Tiempo de Aplicacion : 30 min.
9. Forma de Aplicacién : Individual.
e OBJETIVO:

Recoger informacion sobre las relaciones interpersonales de los docentes
nombrados, que ensefian en secundaria, de la Institucion Educativa N° 14793

“Luciano Castillo Colonna”, Sullana -2019.

o DIMENSIONES ESPECIFICAS A EVALUARSE:

¢ Competencia

e Apertura

¢ Integridad

e Benevolencia

¢ ldentificacion organizacional
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INSTRUCCIONES:

1. El cuestionario consta de 26 items o preguntas agrupadas en cinco

dimensiones.

2. En el cuestionario utiliza la escala de calificacion del 1 al 5. La escala de

respuesta para los elementos va desde "siempre" (5) a "nunca” (1).

e MATERIALES:

Cuestionario, lapices, lapiceros y borrador.

e EVALUACION:

El puntaje final es la suma de los puntos obtenidos en las cinco dimensiones

haciendo un total de 130 puntos.

c. Nivel para cada una de las dimensiones de las relaciones interpersonales:
El puntaje parcial se obtendra sumando los puntos de cada item de la

dimension.

d. Nivel de relaciones interpersonales:
El puntaje final, se obtendra sumando los puntajes parciales de cada una de

las dimensiones.
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LAS RELACIONES INTERPERSONALES DE LOS
DOCENTES DE SECUNDARIA

INSTRUCCIONES:

Estimado Docente, el presente cuestionario tiene como objetivo
fundamental recoger informacion relevante acerca de las relaciones
interpersonales en la institucion educativa que laboras, por ello es
importante que contestes con sinceridad cada uno de los items que se

presentan en él. Agradezco de antemano tu disponibilidad para responderlo.

Conteste ahora a las siguientes preguntas, marcando con un aspa (X) una

opcidén, en una escala de 1 a 5. Donde:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
NIVEL DE
RELACIONES PONDERADO
INTERPERSONALES
Bueno 100 - 130
Regular 68 - 99
Malo 26 - 67
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO N° 4
ENCUESTA DE RELACIONES INTERPERSONALES
PARA DOCENTES
Caddigo
Fecha: .............
INSTRUCCION

Estimado docente, las preguntas que a continuacion formulamos, forman
parte de una investigaciéon encaminada a analizar el nivel de las relaciones
interpersonales de los docentes, para lo cual necesitamos de su
colaboracion y apoyo, respondiendo no como deberia ser sino como lo
percibe en la realidad. Por consiguiente marcaras tu respuesta para cada
uno de las preguntas en uno de los recuadros.

1= Nunca 2= Casi nunca 3= Aveces 4= Casi siempre 5= Siempre

1 2 3 4 5

: @ c| &2 o | @

N° INDICADORES /ITEMS o B o 8 78| o
5 85 ¢ 85| §

DIMENSION: Competencia

01 ¢ A los docentes de la institucion les afecta
los sentimiento de los demas?

¢Los docentes de la institucion son capaces
02 | de darse cuenta cuando su colega esta
molesto?

¢Los docentes de la institucion son capaces
03 | de darse cuenta cuando su colega esta
triste?

¢Los docentes de la institucion son capaces
04 | de darse cuenta cuando su colega esta
alegre?

¢Los docentes se esfuerzan por tener un

05 buen estado de animo?

DIMENSION: Apertura

06 ¢ Los docentes tienen en cuenta el punto de
vista de sus demas colegas?

¢Los docentes de la instituciéon educativa
07 :
toman en cuenta su punto de vista?
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08

¢Los docentes de la institucion dicen lo que
piensan a sus colegas con naturalidad?

09

¢Los docentes de la institucion dicen
comprenden a sus demas colegas?

10

.Se siente comprendido por sus demas
colegas docentes?

DIMENSION: Integridad

11

¢Los docentes de la institucion conversan
con sus colegas sobre sus problemas
personales que estan afectando su
desempeio docente?

12

¢Los docentes de la institucion conversan
con sus colegas sobre las dificultades
académicas que tienen en su respectiva area
curricular?

13

éLos docentes de la institucion educativa
suelen alabar o felicitar a sus demas
colegas?

14

éLos docentes de la institucion educativa
suelen pedirse ayuda mutuamente?

15

¢Los docentes de la institucion educativa
practican valores personales?

16

¢Los docentes de la institucion educativa
practican valores institucionales?

DIMENSION: Benevolencia

17

¢Los docentes de la institucion suelen ser
mediadores en los problemas entre colegas?

18

¢Los docentes de la institucion educativa se
involucran activamente en los trabajos de
equipo con sus colegas?

19

¢Los docentes de la institucion educativa
confian en sus colegas?

20

¢Los docentes de la institucion educativa se
preocupan por el bienestar de sus demas
companeros?

DIMENSION: Identificacion organizacional

21

¢Los docentes de la institucion educativa se
identifican plenamente con la visiéon de futuro
de la institucion?

22

éLos docentes de la institucion educativa se
identifican con los objetivos y metas de la
institucion?

23

iLos docentes de la institucion educativa
muestran una conducta adecuada frente a
sus demas colegas?

24

¢Los docentes de la institucion educativa
muestran cordura frente a al provocaciones
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de sus demas colegas?

¢Existe buena comunicacion entre los

25 docentes de la institucion educativa?
¢Los docentes de la institucion educativa
26 | prefieren dialogar antes de agravar un

problema?
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ANEXO N° 5

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

VALIDACION N° 01

MATRIZ DE VALIDACION DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Castillo Colonna”, Sullana 2019"

Titulo de la tesis: “Influencia del liderazgo directivo en las relaciones interpersonales de docentes de la Instituciéon Educativa 14793 "Luciano

Opcionas de Respuesta

Criterios de

evaluacion

Relaciéon Relacidn Relacion Relacién | Obsarvac
aentre la antra la antre los an y/o
é Dimensién Indicador ltems g 8 § g Variable dimensién y in;';‘é;z,':f‘r:_ items y Ia | Racomen
> 3 ] L yla los los ftems | CPCION de | daciones
= - g t dimensidon indicadores ¥ respuesta
Si No si No Si No Si No
LLos directivos de la Institucidn
educativa son Innovadores para
4 gestionar los planes estratégicos de
E, la Instituciéon (PEI, PAT, politicas,
atc.)? x x X X
i slos  directivos de la  Institucidn
ldeas aducativa son Innovadores para
Innovacdoras solusionar los problemas
B Institucionales de gestidn a planes
: estratdgicos PEI? X X X x
Llos directivos de la Institucidn
t educativa utilizan estrategias
D= innovadoras para promover el
= Estimulacién trabajo en equipo? X X X X
Iintelectual: Es la il.oa  directivos de la Institucion
g 8 E ] capacidad de los aducativa  son  practicos para
k-] g lideres solucionar los problemas
g sducativas ue Institucionales? X x X x
estimulan & qlos LLos directivos de |la  [Institucidon
: o i d aducativa s0N practicos para
ntegrantes de la Soluciones soluclonar los  problemas  de
é institucion para practicas relacilones Interpersonales entre
8 ser innovadores docaentes? X X X x
y creativos LlLos directivos de la Institucién
aducativa son practicos para
K B solucionar loa problemas
d académicos que afectan el logo de
! aprendizaje? X X X x
b - sLos  directivos de la  Institucién
& . acucativa gestionan la capacitacién
para el d-?aurrolio profesional de los
- docantes X X X X
ga 3;:::;!:12;0 clos  directivos de la  Institucidn
educativa gestionan la capacitacién
§ para @&l desarrollo personal de los
docantes?
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slos  directivos de la  Institucidn
educativa monitorsan a los docentas
con &l fin de mejorar su desemperio?

D2= Motivacién
inspiradora: Es
la imagen que
gula el grupo
convirtiendose

en un ejemplo
digno de imitar

Vislén
compartida

sLos directivos de la Institucidn

educativa promueven la
| internalizacion de la visidn en los
miembros de la comunidad
educativa?

sLos directivos de la Institucién |
.| educativa promueven la

internalizacion de la misién en fos
miembros de la comunidad
acducativa?

Espiritu de
aquipo

dLos directivos de la  Institucién
educativa lideran el trabajo en
aquipo en los docentes?

¢Los directivos de la  Institucion
educativa  reconocen el logro
alcanzado por los equipos de trabajo
de docentes?

Sensible y
solidario

cLos  directivos de la  Institucidn
aducativa tienen la capacidad para
percibir los problemas personales de
loa docentes?

cLos  directivos de la  Institucion
educativa son solldarios con los
docentes?

Trascendente

¢Los  directivos da la  Institucion
aducativa asumen metas de logro de
aprendizaje que son  relevantes
dentro de la comunidad?

D3=
Consideracion
Individualizada:
se entlende, gue
el lider trata a
cada integrante
diferencialmente,
de acuerdo con
sus necesidades
y capacidades.

Empatia
parsonal

-Integridad
personal

Lo directivos de la  Institucidn
aducativa son empédticos en  su
relacién con los docentes?

slos  directivos de la Institucidn
educativa son empaéticos en su
ralacidn con los padres de familia?

(Los  diractivos de la  Institucidn
aducativa son empdticos en  su
relacién con los estudianies?

1¢Los directivos de la Institucion |

aeducativa muestran integridad en el
manejo de los procesos acedémicos
de la Institucion?

LLlos diractivos de la Institucién
educativa muestran integridad en los
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procesos administrativos de la
Institucién? |
iLos directivos de la Institucién
educativa muestran Integridad en
sus acclones ¥ conductas
personales?

sLos directivos de la Institucion
educativa promueven relaclones de
conflanza mutua con los docentes?

(bos directivos de la Institucidn
i Confianza educativa promueven relaciones de

Idealizada: Esta integra conflanza mutua con los padres de

representada por tamilia?

el carlsma de ¢Los directivos de la Institucién

lider para educativa generan conflanza en los

relaclonarse con estudiantes?

la comunidad ¢los directivos de la Institucion

educativa monitorean el logro de

educativa. Logros aprendizaje de los estudiantes?

académicos ¢Los directivos de la Institucion

educaliva se preocupan por mejorar
el logre académico de los

estudiantes?

«--Birma del evaluadar
Mg Wilmer Rojas Bustamante
SuB DIRECTOR



FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Escala valorativa Liderazgo directivo”

OBJETIVO: Identificar el nivel de liderazgo directivo de la Institucién Educativa 14793 “Luciano Castillo Colonna”, Sullana, 2019.

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucién Educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Rote, BuTereD vl e
, -0 ’
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Bt o B0 L 2
CARGO ACTUAL DEL EVALUADOR: Bolhat, Sollle s S um o MW AL Wiassey
. e \
EXPERTICIA DEL VALUADOR: ©oPL LT R e KRLET, S ... B
- ’ \ ' \

VALORACION:

Muy adecuado/ Adecuado Regular | Inadecuado ‘ ina d!\:g:.):a s

FIRMA DEL-EVALUADOR

Mg/ Wilmer Roia: B tamante
SUB DIREGTOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE RELACIONES INTERPERSONALES

Titulo de la tesis: “Influencia del liderazgo directivo en las relaciones Interpersonales de docentes de la Institucion Educativa 14793
“Luciano Castillo Colonna”, Sullana 2019"

Opclones de Respuesta

Criterios de evaluacion

% Relacién Relacién Relacién Relacién | Observaci
entre la entre la entre los entrelos | ones y'o
& Difnaaicn indicaci Items Variable y | dimensidn y | indicadores | items y la | Recomen
> § g la los y los opcién de | daciones
L Z & | dimension | indicadores items respuesta
Si | No Si No Si No | 8i | No
&, LA Tos docentes de la institucidn
Conocimiento | les afecta los sentimiento de los
demas? X X X X
Di= iLos docentes de la institucién
Competencla: son capaces de darse cuenta
8 Son las cuando su colega estd molesto? | | | | X X 1% X
: cualidades, LLos docentes de la institucidn
ﬁg. habilidades, Habilidades son capaces de darse cuenta
experiencla y cuando su colega esta triste? X X X X
% g conocimientos 4Loe  docentes de la institucidn
! necesarios son capaces de darse cuenta
g ' cuando su colega estd alegre? X X
Valores 4Los docentes se esfuerzan por
E3 motivaciones | tener un buen estado de énimo? X X X
e LLoe docenies tienen en cuenta
: g D2= Apertura: al punto de vista de sus demas
. : v colegas? X X X X
L%ﬂﬁﬂ%: ci:: o ;as Participstivo LLos docentes de la institucién
o% exponiendo .su educativa toman en cuenta su
; punto de vista? X X X X
propig debilidad LLos docentes de la institucidn
8 ;:uan “O clgmparta Asertividad  |dicen lo que plensan a sus
2 nvestigacion colegas con naturalidad? X X X X
: Importante de sus LLos docentes de la institucidn
labores. Comprensién | dicen comprenden a sus demés
colegas? X X X X
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4 5e slente comprendido por sus
demas colegas docentes?

D3= Integridad:
Involucra percibir
a la persona
adhiriéndose a los
principios morales

Coherencla

¢Los docentes da la institucion
convearsan con sus colegas sobre
sus problemas personales que
astan afectando su desempefio
docente?

LLos docentes da la institucién
conversan con sus colegas sohre
las dificultades académicas que
tlenen en su respectiva érea
curricular?

tLos docentes de la institucién
aducativa suelen alabar o felicitar
a sus demas colegas?

22::?;)1::05 Responsabilidad Lhos docentes de la Institucién
' aducativa suelen pedirse ayuda
mutuamente?
¢Los docentes de la institucién
aducativa  practican  valores
Valoine personales?
sLos docentes de la Institucién
aducativa  practican  valores
Institucionales?
sLos docentes de la institucién
D4= suslen ser mediadores en los
Benevolencia: problemas entre colegas?
Estd wunida a Empatia ;Los docentes de la Institucién
conflabllidad, se aducativa 88 Involucran
passin 4 ! onepehbrc
nivel pasivo que slos docentes de la institucion
significa NO | Conflabilidad |educativa conflan en  sus
perjudicar, il colagas?
tomar ventaja de ¢Los docentes de la institucion
la  vulnerabilidad educativa se preccupan por el
Lealtad blenestar de sus  demés

de |las personas,

compaferos?
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DE=
Identificacién
organizacional:
Subraya lo
importante de la
persona cuando
estd  interesada
identiflcandose
con los objetivos,
de Ia
arganizacién, lo
opuesto es
Involucrar lo gue
percibir del otro.

Identidad

tlos docentes de la institucidon
educativa se identifican
plenamente -con la visidon de
futuro de la institucién?

slos docentes de la Institucién
educativa se identifican con los
objetivos vy metas de la
Inatitucion?

Comportamiento

Llos docentes de la Institucidn
aeducativa muestran una
conducta adecuada frente a sus
demas colegas?

ilos docentes de la Institucion
aducativa  muestran  cordura
frente a las provocaciones de sus
cdemas colegas?

Comunicacion

LEXiBle buena comunicacién
antre  los docentes cde la
inatitucién educativa?

s Los docentes de la Institucién
aducativa  prefieren  dialogar
antes de agravar un problema?

F YN

veaser
ojas Bustamants.,

SUB DIRECTOR
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FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Escala valorativa Relaciones interpersonales”

OBJETIVO: Identificar el nivel de relaciones interpersonales de la Institucién Educativa 14793 “Luciano Castillo Colonna”, Sullana,
2019.

DIRIGIDO A: Docentes de la Institucién Educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mihea ddibl S Sy b SN S
v /
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: SoSen onn 1@ et B\ Rhiucocido
CARGO ACTUAL DEL EVALUADOR: 3@*,\)&,\ Sl s #1v.¢7% pocan’l Ml Urasw oM.
i
EXPERTICIA DEL VALUADOR: &7 ¢ PR TR YOO W, o |
N { ) \

VALORACION:

LA Muy

Muy adecuad Adecuado Regular Inadecuado ool gl

suB DIREDTEIH
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VALIDACION N° 02

MATRIZ DE VALIDACION DE LIDERAZGO DIRECTIVO
Titulo de la tesis: “Influencia del liderazgo directivo en las relaciones interpersonales de docentes de la Institucion Educativa 14793"Luciano
Castillo Colonna”, Sullana 2019"

Variable

Opciones de Respuesta

Criterios de evaluacion

Liderazgo directivo
influencia sobre las actividades de los agentes educativos, para lograr

en situaciones deferminadas tomando en cuents la estimulacién intelectual,

proceso de

=

Relacién Relacién Relacién Relnclrdn Observaci
antre la entre la antre los | snes yvo
Dimensidon Indicador [tems g “ E g E Variable dimension y m:?é:’ms items yla Rgcgr:en
§ y la los y los ftems opcldn de | daciones
<= < |l a § & |dimensién | Indicadores respuesta
Si No Si No Si No Si No
sLos directivos de la Institucidn
educativa son Innovadores para
gestionar los planes estratégicos de
la Institucién (PEI, PAT, politicas,
ate.)? X X X X
cLos directivos de la Institucién
ldeas educativa son Innovadores para
Innovadoras | solucionar los problemas
Instituclonales de gestibn a planes
astratégicos PEI? X X X X
¢Los directivos de la  Institucién
aducativa utilizan estrategias
D= innovadoras para promover el
Estimulacion trabajo en equipo? X X X X
intelectual: Es la LLos directivos de la  Institucién
! capacidad de los educativa son  practicos  para
§ |Nderes T g ' Pt X X X X
:Stlfr‘:ﬁl;r?sa cig: Llos directivos de la Institucion
educativa son  précticos  para
& |integrantes de la| goluciones | solucionar los  problemas  de
institucion  para practicas relaciones  interpersonales  entre
ser innovadores docantes? X X X X
y creativos (Los  directivos de la  Institucidn
aeducativa son précticos para
B solucionar los problemas
académicos que afectan el logo de
aprendizaje? X X hs X
LLos directivos de la  Institucion
. educativa gestionan la capacitacion
gam el d'?sarrono profesional de los
| ocantes X X X X
i;:ﬁ:";;gg’ LLos directives de la  Institucidn
aducativa gestionan la capacitacion
para el desarrollo personal de los
docantes?
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LLos  directivos de la Institucidn
aducativa monitorean a los docentaes
con el fin de mejorar su desempeno?

D2= Motivacién
Inspiradora: Es
la Imagen que
guia el grupo
convirtiéndose

en un ejlemplo
digno de imitar

Visian
campartida

Llos directivos de la  Institucidn
educativa promueven la
internalizacién de la visién en los
miembros de la comuhidad
 educativa?

¢(Los directivos de la Institucion

Leducativa promueven Ia

internallzacidon de la misién en los
miembros de la comunidad
aducativa?

Espiritu de
equipo

LLos directivos de la Institucion
educativa lideran el trabajo en
aguipo en los docentes?

LlLos diractivos de la Institucidn
educativa reconocen el logro
alcanzado por los equipos de trabajo
de docentan?

Sensible y
solidario

Llos diractivos de la Institucidn
ecducativa tienen la capacicdad para
percibir los problemas personales de
los docentea?

idLos directivos de la Institucion
educativa son solidarios con los
docentes?

Trascendente

chos directivos da la Institucién
aducativa asumen metas de logro de
aprendizaje que son relevantes
dentro de la comunidad?

D3m
Consideracién
individualizada:
se entiende, que
el lider trata a
cada integrante
diferenclalmente,
de acuerdo con
sus necesidades
y capacidades.

Empatia
personal

-Integridad
personal

LLos directivos de la Institucion
aducativa son empiticos en  su
relacién con los docentes?

Llos directivos de la  Institucidn
educativa son empéticos en  su
relacidn con los padres de familia?

LLos directivos de la  Institucion
aducativa son empdticos en su
relacion con los estudiantes?

| éLos directivos de la Institucién

educativa muestran integridad en el
manejo de los procesos académicos
de la Institucién?

JLos directivos de la  Institucidn

educativa muestran integridad en los
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procesos administratives de la
Institucion? i
¢Los directivos de la Institucién
educativa muestran Integridad en
sus acclones y conductas
personales?

D4= Influencia
idealizada: Esta
representada por
el carisma de
lider para
relacionarse con
la comunidad
educativa.

(Los directivos de la Institucion
educativa promueven relaciones de
conflanza mutua con los docentes?

¢Los directivos de la  Institucian
Confianza educativa promueven relaciones de

integra conflanza mutua con los padres de
familia?

(Los directivos de la  Institucidn
educativa generan confianza en los
estudiantes?

(Los directivos de la Institucion
educativa monitorean el logro de
aprendizaje de los estudiantes?

Logros

académicos (Los directives de la Institucién

educativa se preocupan por mejorar
el logre académico de Ioa
astudiantes?

COBIE NG e 1
ORECC 1 oLl

"M Liliana Rosales Mendoza

BECSPECIALISTA DE EDL™ nCrOMN SF A R
AREL BTN IA R bl b g

Firma del evaluador
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FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

‘Escala valorativa Liderazgo directivo”

OBJETIVO: Identificar el nivel de liderazgo directivo de la Institucién Educativa 14793 “Luciano Castillo Colonna”, Sullana, 2019.

DIRIGIDO A: Docentes nombrados del Nivel Secundaria de la Institucién Educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna’.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: f?@ﬁa(es He ndeza -.L,' Lana.
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Ma. e T3 logic Felucoldina .

CARGO ACTUAL DEL EVALUADOR: Espeoabisia Designado  Eolue. Sewundana Uec- T3¢
¥ <

EXPERTICIA DEL VALUADOR: Formacioh en icologie. Celucadsva .

-~ { = i
specalisia Desiqnade fgcs"ponscxbfe de| Aoeo. de
/ J )

T odovia Ny Orentowusn & ducaliva dx Uec] (?Ot'i 1 .

VALORACION:

 Muy Beeua | . Muy |
11j‘iuy a do | Adecuado , Regular | Inadecuado inadecuado |

nnnnn

- s -

Mg, Liliana osales Mendoza

FIRMA DEL'EVALUADO



MATRIZ DE VALIDACION DE RELACIONES INTERPERSONALES

Titulo de la tesis: “Influencia del liderazgo directivo en las relaciones interpersonales de docentes de la Institucion Educativa 14793

“Luciano Castillo Colonna", Sullana 2019"

Opciones de Respuesta Criterios de evaluacién
@ " Relacidn Relacion Relacién | Relacién | Observaci
entre la entre la entre los | entrelos | ones ylo
E Dimension Indicador ltems - g Variable v | dimensién y | indicadores | ltems y la | Recomen
> § 8 g i la los y los opeidn de | daclones
< o § & | dimension | indicadores items respuesta
Si | No Si Na 8| No| 8i | No
- LA los docentes de la institucion
Conocimlento | les afecta los sentimiento de los
demas? X X X X
D1= cLos docentes de la Institucion
Competencia: son capaces de darse cuenta
23 |Son las ‘cuando su colega estéd molesto? | X X X X
Am. cualidades, 4Los docentes de la institucion
_ﬁg. habilidades, Habllidades son capaces de darse cuenta
2 experiencia y cuando su colega estd triste? X X X X
55 conocimientos (Los c!oc:anuas;1 de la institucidn
son capaces de darse cuenta
g . ¥ e cuando su colega estd alegre? X X X X
Valores 408 docentes se esfuerzan por
' ﬁ_ motlvaciones | tener un buen estado de animo? X X X X
- 408 docentes tienen en cuenta
5E D2= ertura: sl punto de vista de sus demés
] égg inlciaciénAp en las| Participativo i X X X X
: E comunlcacionss iLos docentes de la institucién
: : aducativa toman en cuenta su
o exponiendo su io da viete®
la debilidad BUIEO 78 VRS X X X -
RIS i o 4Los docentes de la institucion
8 lcuan “c) clc;mpa o Asertividad dicen lo que piensan a sus
y lnves gatc n colegas con naturalidad? X X X X
§ ¢ |Importante de sus JLos docentes de la institucién
labores. Comprensién | dicen comprenden a sus demds
colegas? X X X X
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¢ Se slente comprendide por sus
demas colaga_s docentes?

D3= integridad:
Involucra percibir
a la persona
adhiriéndose a los
principios morales
considerados

aceptables,

Coheraencia

LLos docentes de la institucion
conversan con sus colegas sobre
sus problemas personales que
motdn afectando su desempefio
docanta?

LLos docentes de la institucion
conversan con sus colegas sobre
jas dificultades académicas que
tienen en su respectiva drea
curricular?

Responsabilidad

LLos docentes de la institucidn
aducativa suelen alabar o felicitar
@ 8us demas colegas?

LLos doceantes de la institucion
educativa suelen pedirse ayuda
mutuamente?

Valores

Los docentes de la institucion
aducativa  practican valores
parsonales?

,Los docentes de la institucién
aducativa  practican  valores
Instiiucionalea?

D4m
Benavolencia:
Estda wunida a
confiabllidad, se
presenta en el
nivel pasivo que
significa no
perjudicar, ni
tomar ventaja de
la vulnerabilidad
de las personas.

Empatia

sLoes docentes de la institucidn
auslen ser mediadores en los
preblemas entre colegas?

LLos docentes de la institucién
educativa L] involucran
activamente en los trabajos de
@guipe con sus colegas?

Confiabilidad

LLos docentes de la institucion
aducativa conflan en  sus
colegas?

L.ealtad

LLos docentes de la institucion
aducativa se preocupan por el
blerestar de sus demas
comparferos?
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DE=
Identificacion
organizaclonal:
Subraya lo
importante de la
persona cuando
esta interesada
identificdndose
con los objetivos,
de la
organizacién, lo
opuesto es
involucrar lo que
percibir del otro,

Identidad

sLos docentes de la institucion
aducativa se identifican
plenamente con la vision de
futuro de la institucién?

4Los docentes de la institucion
aducativa se identifican con los
objetivos y metas de la
Institucion?

Comportamiento

iLos docentes de la institucion

educativa muestran una
conducta adecuada frante a sus
demis colegas?

LLos docentes de la Institucion
aducativa muestran  cordura
frente a las provocaciones de sus
demis colegas?

Comunicacion

4Existe buena comunicacién
antre los docentes de la
institucion educativa?

¢Los docentes de la institucion
educativa  prefieran  dialogar
antes de agravar un problema?

s Lilian

CLFECHALIST S DR &
Zmp: nEY A

D1 ASKON GRCUNDARIA
A¥ A Y ONOIMA

GE

i
R d S RGO UL Tive ¥
G Greiwe 1
-

iy ¢ -C;Ic’?- - - -
J0sales Mendoza

Firma del evaluador
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FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL. INSTRUMENTO:

“Escala valorativa Relaciones interpersonales”

OBJETIVO: Identificar el nivel de relaciones interpersonales de la Instituciéon Educativa 14793 “Luciano Castillo Colonna”, Sullana,

2019,

DIRIGIDO A: Docentes nombrados del Nivel Secundaria de la Institucion Educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna”.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

CARGO ACTUAL DEL EVALUADOR:

EXPERTICIA DEL VALUADOR:

VALORACION:

'@50» f:t_s

Mendo2a fﬁ‘ana .

f\{q. i ’//??lc:ijlta?a(jcﬂ 'j::_r_}/l_LCOA‘ Y

\JL“'EI Pecialisdo i es :“1} nadQ -,E‘dm g@r_u ndavg -U6E] Pr,l Ha

e . 5 'f ' ’
Formocior en %&(.@30@;2& i’:duco#ua.

fﬁpeuahséa (Des:?nadcif Eealponsabi‘x Al ﬁ;fam de
Vidoda N Onendacion Educsdiva g U - Pal’-@cz,

Muy adesuado

Adecuado

Regular

Inadecuado

Muy
inadecuado
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VALIDACION N° 03

MATRIZ DE VALIDACION DE LIDERAZGO DIRECTIVO
Titulo de la tesis: “Influencia del liderazgo directivo en las relaciones interpersonales de docentes de la Institucion Educativa 14793"Luciano
Castillo Colonna”, Sullana 2019"

Qpclones de Respuesta Criterios de evaluacién
Relacion Relaclén Relacién | Obsarvacl
Relacién
antre la entre la aentre los | ones y/o
Dimensidon Indicador i lterns 3 g % Variable dimensidn y in?:l?ct::dg':a items v la | Recomen
© 5 ] los y los ftems | OPclon de | daciones
« g dimension | Indicadores respuesta
S No Si No Si No No |

ograr

Lid firecti
en sifuaciones determinadas fomando en cuenta la estimulacion infelectual,

4 sderacion individualizada e infiuencia idealizad

ﬂm

Es un proceso de influencia sobre las actividades de los agentes educativos, para |

JLos directivos de |a [Institucian
educativa son innovadores para
gestionar los planes estratégicos de
la Institucidon (PEL, PAT, politicas,

académicos gque afectan el logo de
aprendizaje?

LLos directivos de |a  Institucion

8l

etc.)?
Llos directivos de la Institueidn
ldeas educativa son innovadoras para L
Innovacoras | solucionar los problemas X )( )( |
Instituclonales de gestién a planes
estratégicos PEI?
Lhos directivos de la Institucion :
educativa utilizan astrategias X X X
D= innovadoras  para  promover el |
Estimulacion trabajo en equipo? |
intelectual: Es la cLos directivos de la  Institucion 1
capacldad de los educativa son  practicos  para X /K
ideres T e i N
educativos  que Llos directivos de la  Institucion
estimulan a los educativa son practicos  para A y
integrantes de la| goluciones | solucionar los  problemas  de X X X ]
institucion  para préacticas relacionas  interpersonales  entre
ser Iinnovadores docentes?
y creativos (los directivos de la  Institucion
educativa son  précticos para . |
solucionar los problemas X X |

aducativa gestionan la capacitacion )( X

para el desarrollo profesional de los X
Crecimiento docentes? - o R =
académico (Llos directivos de la  Institucidon X ><

aducativa gestionan la capacitacion
para el desarrollo personal de los
docentes?

i
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Llos directivos de la Institucion
educativa monitorean a los docentes
con el fin de mejorar su desempefio?

D2= Motivacion
inspiradora: Es
la imagen que
guia @l grupo
convirtiéndose

en un  ejemplo
digno de imitar

Llos directivos de la Institucion

D3m=
Consideracion
individualizada:
se entlende, que
el |lder trata a
cada integrante
diferencialmentea,
de acuerdo con
sus necesidades
v capacidades,.

aducativa promuaven Ia
internalizacion. de la visién en los X
miembros de la comunidad X
Visidn ‘educativa? e ot | OIS | TN S
compartida (Los directivos de la  Institucidn : '
aducativa promuaven la " J
internalizacion de la misién en los )< X
miembros de la comunidacd
educativa?
Llos directivos de la Institucidn
aducativa lideran al trabajo en X X
aquipo en los docemes?
E';p”ul'ltuod" idlos  directivos de la  Institucion
auip educativa  resonocen el logro X )(
alcanzado por los equipos de trabajo X
de docentes?
ilos  directivos de la  Institucidn
educativa tlenen la capacidad para . X
percibir los problemas personales de ><
S:g'ﬂ::iaoy los docentes? X
; Llos  directivos de la Institucién .
educativa son solidarios con los X X
docentas?
Los directivos de |a [Institucidn
educativa asuman metas de logro de .
Trascendsnte aprendizaje que son relevantes X X x
dentro de la comunidad?
sLos directivos de la Institucion i
educativa son empdticos en  su X
relacidn con los docentes?
Lhos directivos de la Institucidn LA
educativa son empdticos en su X )(
s‘m:}:;‘; relacién con los padres da familia? X
iLlos directivos de la Institucidn
educativa son empdaticos en  su )(
ralacidn con los estudiantes? / X
Llos directivos de la  Institucion
educativa muestran Integridad en el ]
-Imegridad manejo de los procesos académicos X )Q )(1
personal de la Institucién? |

Llos directivos de la Institucidn
educativa muestran integridad en los
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procesos administrativos de la
Institucion?

¢Los directivos de la Institucién |

educativa muestran Integridad en
sus acclones y conductas
personales?

D4= Influencia
idealizada: Estd
representada por
el carisma de
lider para
relacionarse con
la comunidad
educativa.

Confianza
integra

¢Los directivos de la Institucidn
educativa promueven relaciones de
confianza mutua con los docentes?

(los  directives de la  Institucidn
educativa promueven relaciones de
conflanza mutua con los padres de
familia?

dlos directivos de la Institucién
educativa generan confianza en los
astudiantes?

Logros
académicos

4los  directivos de la  Institucian
educativa monitorean sl logro de
aprendizaje de los estudiantes?

¢los directivos de la Institucién
educativa se preocupan por mejorar
el logro académico de los
astudiantes?

MRS

S x| < X[ X &

7

Fin;n?’

d‘&l%ﬂ(fador
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FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Escala valorativa Liderazgo directivo”

OBJETIVO: |dentificar el nivel de liderazgo directivo de la Institucién Educativa “Luciano Castillo Colonna”, Sullana, 2019,

DIRIGIDO A: Docentes nombrados del nivel secundaria de la Instituciéon Educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna".

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: TAH AL 2 JYNTAR, Hp&vﬁe‘?mﬂfo Lelicter

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctoy

P 1 ,
CARGO ACTUAL DEL EVALUADOR: JEFE DE UNIDAD De T VvESTZeacToV LES PP Prures’
EXPERTICIA DEL VALUADOR: TJNVESTESADZ

HsEser pe TESTS
—OCENTE  ESCIUECH RS CRADO —TAE-7015 [)CV.

VALORACION:

‘ Muy
MUWO Adecuado Regular | Inadecuado | | 10 ado
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MATRIZ DE VALIDACION DE RELACIONES INTERPERSONALES
Titulo de la tesis: “Influencia del liderazgo directivo en las relaciones interpersonales de docentes de la Institucion Educativa 14793
“Luciano Castillo Colonna”, Sullana 2019"

Opclones de Respuasta Criterios de evaluacion
2 Relacién Relacion Relacion Relacion | Observaci
entre la entre la entre loa entre los | ones y/o
‘g Dimension Indicador ltems - Variable v | dimensién y | indicadores | items v la | Recomen
- § 3 g t la los y los opcidn de | daciones
- Z o 3 & | dimensién | indicadores items respuesta
s [No| si [No| si [No| si [No
LA los docentes de la Institucién
Conocimiento | les afecta los sentimiento de los ' }( ')( )(
demas?
D1= iLos docentes de la Institucién
Competencla: son capaces de darse cuenta )( p( )(
Son las cuando su colega estd molesto? .l A "y ics SO 0.k, (O
cualidades, ¢Los docentes de la Institucién
habilidades, Habllidades son capaces de darse cuenta 7( )( )L
experiencla y | cuando su colega esta triste?
conocimientos ¢Los  docentes de la institucién
necesarios son capaces de darse cuenta X X
: cuando su colega estd alegre?
Valores . L.o8 docantes se esfuerzan por
motivacionas | tener un buen estado de animo? 74 o Y
i Lo8 docentes tienen en cuenta
D2=  Apertura: ::-;:2:::;? de vista de sus demas l)( L K
.I;nld?_,ﬂggcigze;as s s slos docentes de la institucién 7(
i ; educativa toman en cuenta su wall )Q
exponiendo sul S
i debilidad punte de vista?
propg » " ¢Los docentes de la institucion
;:uan Io c]gmpa @ Asertividad |dicen lo que plensan @ sus )Q >L )(
Invest gac Q colegas con naturalidad? B
Img:ortﬂnta o sus +Los docentes de la Institucién
aoorse, Comprensidn | dleen comprenden a sus demas DQ j >L \L
colaegas?
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L Se slente comprendide por sus
demas colegga docentes?

D3= Integridad:
Involucra percibir
a la persona
adhiriéndose a los
principlos morales

Cohearencia

Llos docentes de la institucion
conversan con sus colegas sobre
sus problemas personales que
astdn afectando su desempefio
docenta?

ilos docentes de la institucion
conversan cen sus colegas sobre
las dificultacdes académicas que
tienen en su respectiva area
curricular?

LLos docentes de la institucidn
aducativa sualen alabar o felicitar
@ aus demas colegas?

p

consltd:rlados TERA RSN LLos docentes de la institucion
i aducativa suelen pedirse ayuda >¢

mutuamente?

LLos docentes de la institucidn

aducativa practican valores K

Alores personales?

LLos docentes de la institucion

aducativa  practican  valores )(

Institucionales?

Llos docentes de la institucién
D4= suelen ser mediadores en |os g
Benevolencia: problemas entre colegas?
Esta unida a Empatia LLos docentes de la institucién
conflabilldad, se aducativa s€ involucran \ /
presenta en el activamente en los trabajos de
ivel pasivo que equipo con sus colegas?
o LLos docentes de la institucidon
significa NO |  confiabilidad | educativa conflan en  sus NV
perjudicar, ni colegas?
tomar ventaja de sLos docentes de la institucidn
la vulnerabilidad aducativa se preocupan por el

Lealtad blenestar de sus demés >C_

de las personas,

compafieros?

Tl Bl bStl L S A

i

:?<?g7&7(7<7<?<7§?\ XK
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DE=
Identificacion
organizacional:
Subraya lo
importante de la
parsona cuando
estd Interesada
identificandose
con los objetivos,
de la
organizacién, lo
opuesto as
involucrar lo que
percibe del otro,

Identidad

iLos docentes de la institucidn
aducativa 86 identifican
plenamente con la visién de
future de la institucién?

LLos docentes de la institucion
educativa se identifican con los
objetivos vy metas de la
Institucion?

Comportamiento

LLos docentes de la institucidn

aducaliva muestran una
conducta adecuada frente a sus
demas colegas?

sLos docentes de la institucion
aducativa  muestran  cordura
frahte a las provocaciones de sus
demas colegas?

Comunicacion

LExiste buena comunicacién
entra los docentes de la
nstitucién educativa?

{Los docentes de la institucidn
aducativa  prefieren  dialogar
antes de agravar un problema?

R Pal Pl B ks
XIX I [ R|X |

Firma dﬁi eva}!ad
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FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO
NOMEBRE DEL INSTRUMENTO:

"Escala valorativa Relaciones interpersonales”

OBJETIVO: Identificar el nivel de relaciones interpersonales de la Institucién Educativa “Luciano Castillo Colonna”, Sullana, 2019,

DIRIGIDO A: Docentes nombrados del nivel Secundaria de la Institucion Educativa N® 14793 “Luciano Castillo Colonna”.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: T412¢72 Mmﬂ,/%/, %/ﬂf’,@% Ll

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: _ fogex
CARGO ACTUAL DEL EVALUADOR: LeEr fr piton se sesTignecy  JESY Jwed ©
EXPERTICIA DEL VALUADOR: Jhefrrésoa

Hetor Pz vel(
Prrenve eScieety Joi by _ e 201F WY

VALORACION:

Muy

Muy adegUado | Adecuado Regular | Inadecuado | | 1. lado




ANEXO N° 6

CURRICULOS DE VALIDADORES

HOJA DE VIDA

WILMER ROJAS BUSTAMANTE

DATOS PERSONALES:
NOMBRES Y APELLIDOS

DNi 03583658

FECHA DE NACIMIENTO 12-01-60

DIRECCION Urb. Lopez Albljar 1l etapa MZ D Lote 09-
Sullana.

TELEFONO 965041330 -319124

E-MAIL wirobu@hotmail.com

FORMACION ACADEMICA:

Grado de Bachiller

Licenciado en Lengua y literatura

Segunda Especialidad en gestion
Escolar con Liderazgo Pedagégico
Magister en Docencia universitaria
Doctor en Ciencias de la Educacion

Méritos y reconocimientos:

Primer puesto

Wilmer Rojas Bustamante

Universidad “Inca Garcilaso de la
Vega” — Lima (2005)

Universidad “César Vallejo” —Trujillo
(2008)

Pontificia Universidad Catélica del
Perti (2018)

Universidad Nacional de Piura (2011)
Universidad Nacional de Piura (2016)

Maestria en “Docencia Universitaria’-
UNP
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Segundo puesto

Tercer puesto

Diploma de Honor

Reconocimiento

CERTIFICADOS Y DIPLOMAS:

Diplomatura de Especializacién en
Gestion Escolar

Programa Nacional de Formacién y
Capacitacion de Directores y
Subdirectores

Curso de capacitacion exclusivo
para directivos de las instituciones
educativas
Capacitacion de profesores,
directores y subdirectores inscritos
en el concurso de acceso a cargos

de director y subdirector de I.E.

EXPERIENCIA LABORAL:

Il Concurso Regional de Cuentos y
Leyendas Radio Cutivalt

Area Cuento- Instituto Nacional de
Cultura Departamental Piura
Reconocimiento a
Literaria- UGEL Sullana.
Por trayectoria y produccion literaria-

produccién

Municipalidad Provincial de Sullana.

Pontificia Universidad Catdlica del

Pera.

Universidad Nacional de Piura -
Ministerio de Educacion.

Ministerio de Educacion -UGEL

Sullana.

Universidad Nacional de Piura

Subdirector de la LE. “JIC”

Resolucién Directoral N° 002326-

2014-UGEL Sullana.

Ampliacion como

subdirector

de vigencia

Resolucion Directoral N° 002376- 22
marzo de 2018.

Especialista en Educacion I -

Direccion regional de Piura

Resolucion Directoral N° 4508

Jefe del Area de Gestion

Pedagoégica — UGEL Sullana

Resolucion Directoral N° 000001
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CATOLICA LOS ANGELES DE

DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD
CHIMBOTE-SULLANA.

LIBROS PUBLICADOS:

Textos literarios regionales para Educacion Basica Regular (texto académico)
El sertén del Algarrobo (cuentos)

Los ojos de la noche (cuentos)

Textos literarios para divertir y fortalecer la identidad de los piuranos (texto
académico)

Una ventana entreabierta (cuentos)
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Curriculum Vitae
Informacidn Personal

Nombre
Direccion
Teléfono

Correo electrénico

Perfil

Educacion

Licenciada de Educacién
Secundaria en la
Especialidad de Historia y
Geografia

Fecha

Maestria en Psicologia
Educativa

Fecha

Doctorado en Educacién
Fecha

Cargos Desempefiados

Acompaiiante Pedagégica
Fecha

Docente Nombrada
Coordinadora de Tutoria
y Orientacién Educativa
Fecha

Liliana Rosales Mendoza.
Calle Ancash N.2 531.Bellavista, Sullana, Piura.
969617053

lilyros2208@hotmail.com

Especialista Designada de Secundaria de Historia y Geografia.

Responsable de TOE.
UGEL Paita

2017 - 2021

Quinta Escala Magisterial.

Universidad Nacional de Piura.

1985
Universidad Cesar Vallejo-Piura

2015

Cursando el il Ciclo

2019

Red Educativa Bellavista
2013, 2014

I.E 14793 “Luciano Castillo Colonna” -Bellavista.

2015-2016
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Especialista designada de UGEL Paita
Educacién Secundaria
Fecha 2017-2021

Capacitaciones

Participante ; -Programa Nacional de Formacién y Capacitacién Permanente.
Universidad Nacional de Piura.

fFecha 2010.

Participante Diplomado en Gestion de los Aprendizajes. Universidad Cesar
Vallejo.

Fecha 2013.

Participante Programa Nacional de Formacion y Capacitacién de Directores

y Subdirectores de Instituciones Educativas Publicas en su
Etapa de Induccion.
Fecha 2014.

Participante Capacitacion de Profesores, Directores y Subdirectores inscritos
en el Concurso de Acceso a cargos de Director y Subdirector de
las Instituciones Educativas Publicas de Educacidén Bésica

Regular.
Fecha 2014
Participante Taller de Capacitacion sobre Estrategias Metodoldgicas para
Fortalecer el Trabajo Pedagdgico en el aula.
Fecha 2015.
Participante Diplomado en Coaching de Desarrollo Personal y Calidad
Humana con PNL. Universidad Nacional de Trujillo
Fecha 2018.

SR IERNG RLCICNAL CF A
SN #EGION L OF eOmC.
G o

EVALISTA DE EO1T 2CION SECUNDARIA
L ran B ARTA Y ONOMIA
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ANEXO N° 7

BASE DE DATOS
V1= LIDERAZGO DIRECTIVO V2= RELACIONES INTERPERSONALES

o . o7 o Ve . .7 . o . o7
N Elsttelll:: cutll?:ll on ilzl/ls(:il::;(l:;l; Co:zlrtizll'la:llon il:llg:;iezl;c(;: Total N Competencia | Apertura | Integridad | Benevolencia ;f;:;;;i:?izz:l Total
1 40 33 24 21 118 1 21 24 23 12 19 99
2 9 25 9 23 66 2 17 25 21 14 9 86
3 28 20 18 18 84 3 14 18 23 13 21 89
4 17 14 6 8 45 4 14 20 16 15 16 81
5 12 22 18 18 70 5 24 14 11 11 21 81
6 31 23 22 11 87 6 19 16 23 11 16 85
7 25 18 22 6 71 7 19 12 18 13 16 78
8 37 22 19 14 92 8 14 18 25 11 22 90
9 44 32 21 25 122 9 24 15 19 15 23 96
10 36 25 20 18 99 10 18 16 17 20 23 94
11 12 19 18 8 57 11 18 19 22 11 20 90
12 29 32 15 16 92 12 20 20 25 13 11 89
13 45 35 19 16 115 13 23 18 22 15 16 94
14 24 30 16 14 84 14 7 21 16 16 21 81
15 41 29 25 25 120 15 22 24 21 20 23 110
16 38 33 27 18 116 16 23 23 17 13 28 104
17 25 16 9 20 70 17 25 16 22 10 9 82
18 39 28 30 25 122 18 21 15 23 18 22 99
19 27 9 18 18 72 19 16 12 25 11 28 92
20 26 28 19 12 85 20 18 20 23 11 19 91
21 23 9 18 20 70 21 21 16 18 9 18 82
22 29 27 9 19 84 22 15 14 22 11 19 81
23 34 19 28 17 98 23 22 14 17 17 16 86
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24 27 25 22 16 90
25 38 27 30 19 114
26 28 26 9 20 83
27 25 25 17 19 86
28 25 27 29 18 99
29 29 21 16 12 78
30 41 32 25 19 117

24 21 19 20 13 21 94
25 16 19 23 19 24 101
26 16 15 14 19 25 &9
27 17 17 23 8 24 &9
28 16 19 23 12 24 94
29 14 25 16 19 18 92
30 17 23 24 11 22 97
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ANEXO N° 8
ANALISIS DE CONFIABILIDAD

ANALISIS DE CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE
LIDERAZGO DIRECTIVO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
,803 ,790 27

ANALISIS DE CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE RELACIONES
INTERPERSONALES

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
,818 ,803 26
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ANEXO N°9

N SR B st

“Ao de la lucha contra la corrupcién e impunidad"”

SOLICITO: PERMISO DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

Sefior Director de la |.LE. N° 14793 "Luciano Castillo Colonna®, Bellavista, Sullana.
Presente:

Br. Alamo Palacios Socommo del Pilar, docente de la Institucion que usted
dignamente dirige, identificada con el N° DNI 03564910, ante usted me presento y
expongo:

Que estoy desamrollando la investigacion denominada “Influencia del liderazgo
directivo en las relaciones interpersonales de docentes de la Instituciéon
Educativa 14793 “Luciano Castillo Colonna”, Sullana, 2019”7, solicito a usted
Sefior Director con el debido respeto, el permiso y las facilidades para la aplicacién de
los instrumentos de la investigacion. Estos cuestionarios seran aplicados a la plana
docente nombrada del Nivel Secundaria (30 docentes).

Por las razones expuestas, solicito a Usted acceder a mi solicitud.

Sullana, 03 de junio del 2019.

e

/%

Br. Alamé Palacios, Socorro del Pilar
DNI. 03564910

! Fkd
Exp N° 5286 .‘—Q}
Poso @ _ZD__‘_j__.e_SS‘JO (_\
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€ caucacion .
Piura
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gy
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I Unidad de Gestion
¢ Educativa Local Sullana
“Calidad de Tunsvacide”

RE

INSTITUCION EDUCATIVA N° 14793
‘LUCIANO CASTILLO COLONNA”

CALLE MADRE DE DIOS N 600 - BELLAVISTA - SULLANA

"ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD" ‘

AUTORIZACION:

JORGE ALBERTO RUFINO CARRENO, Director de la Institucién
Educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna” Bellavista - Sullana, identificado
con DNI N° 03496335, AUTORIZA a:

ALAMO PALACIOS, SOCORRO DEL PILAR, estudiante de maestria
en Administracién de la Educacién de la escuela de Postgrado de la Universidad
Cesar Vallejo: para la aplicacién de instrumentos de su trabajo de investigacién
denominado “Influencia del Liderazgo Directivo en las Relaciones
Interpersonales de Docentes de la Institucién Educativa 14793 “Luciano
Castillo Colonna”, Sullana, 2019". Asimismo, se ordena a todo el personal,
brindar todas las facilidades a la docente para la ejecucién de la investigacidn.

Bellavista, 04 de junio del 2019.

toucar,

..............

ge Alberto Rufina Carredo
DIRECTOR

EN° 14793 “LCC"  BELLAVISTA - SULLANA
* DNI N° 03496335

CALLE MADRE DE DIOS N° 600 BELLAVISTA — SULLANA TEL: 073-502666
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"Aifio de la lucha contra la corrupcién e impunidad”

SOLICITO: PERMISO DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

Sefiora Directora de la LE. N* 15028 “Cap. Augusto Gutiémrez Mendoza", Bellavista,
Sullana.

Presente:

Br. Alamo Palacios Socomo del Pilar, docente del Nivel Secundaria de la
institucion Educativa N° 14793 “Luciano Castillo Colonna” —Bellavista, identificada con
N° DNI 03564910, ante usted me presento y expongo:

Que, estoy desarollando la investigacion denominada “influencia del liderazgo
directivo en las relaciones interpersonales de docentes de la Insfitucion Educativa
14793 “Luciano Castillo Colonna™, Sullana, 2019", solicito a usted Seficra Directora
con el debido respeto el permiso y las facilidades para la aplicacion de los
instrumentos de la investigacion para la validacion del mismo como colegio piloto.
Estos cuestionarios seran aplicados a la plana docente del nivel secundaria (10
docentes)

Por las razones expuestas, solicito a Usted acceder a mi peticion.

Suiliana, 29 de mayo dei 2019.

Br. Alamo Pfia'cios, o del Pilar
DNI. 03564910
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“Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

I
GOBIERNO REGIONAL PIURA LE. Cap. E.P. “Augusto Gutiétrez Mendoza™
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL Calle Ancash 601- Bellavista
SULLANA Sullana

AUTORIZACION

La Directora de la LE. N° 15028 “CAP. EP. AUGUSTO GUTIERREZ MENDOZA” de

Bellavista- Sullana.

AUTORIZA

A la estudiante de Maestria en Educacion de la escuela de Posgrado de la Universidad César
Vallejo: ALAMO PALACIOS, SOCORRO DEL PILAR para la aplicacion de instrumentos de su
trabajo de investigacion: “Influencia del liderazgo en las relaciones interpersonales de docentes de la
LE. 14793 “Luciano Castillo Colonna, Sullana 2019”; teniendo a esta I.LE como colegio piloto.
Asimismo, se ordena a todo el personal, brindar todas las facilidades a la docente para la ejecucion

de la investigacion.

Bellavista 29 de mayo de 2019.

Atentamente,
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ANEXOS N° 10

EVIDENCIAS DEL ESTUDIO

Docente investigadora visita la institucion piloto para solicitar permiso

para aplicar los instrumentos de investigacion

Docente investigadora recibe la autorizacion de la Directora de la
Institucion piloto para aplicar los instrumentos de investigacion
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Docente investigadora recibe la autorizacion del Director para aplicar los

instrumentos de su trabajo de investigacion

Docente investigadora aplica los instrumentos a los docentes para su
trabajo de investigacion
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ANEXO N° 11

Ucv Codige : FO0B-PP-PR-02.02
ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE | version - 09

UNIVERSIDAD TESIS Fecha : 23-03-2018

CESAR VALLESD Pagna - 1de1

Yo, Yvan Alexander Mendivez Espinoza, DTC de la Unidad de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Piura, revisor de la tesis titulada “Influencia del liderazgo
directivo en las relaciones interpersonales de docentes de la Institucion Educativa 14793
“Luciano Castillo Colonna”, Sullana 2019” de la estudiante Alamo Palacios, Socorro del
Pilar, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 21% verificable en el
reporte de originalidad del programa Tumitin.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyd que cada una de las coincidencias detectadas

no constituven plagio. A mi leal saber v entender la tesis cumple con todas las normas para
¢l uso de citas v referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Piuira, 14 de marzo de 2020

-------------------------

DR. YVAN MENDIVEZ ESPINOZA

DNI: 19188655

. Direccion de o g p Vicerrectorado de
Elaboro I . Reviso Responsable del SGC Aprobo —
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ANEXO N° 12
Captura de pantalla de Turnitin

£ Fsagback St - Qocgle Chiome = g
§ evtumitingomyopn/cinales lang=eedns 17547231 e 10FIR2 100 s}
[ feedback studio [ fgenca delIderadan dreetvo &n s relarionss nterpersenles de dosentes de s instlueidn Educativa 14793 "Lucla wo [ < 49 de 308 « >

l ~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 1 %

i 1 [g B 9814 vienda fuentes sstandar
ESCUELA DE POSGRADO iuii: e
BROGRANA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA | e [ -
EDUCACION i

i
Influencia del liderazgo diréetivo en as relaciones [terperaonales de dqgeﬂtea
o a Instituclon Ecucativa 14793 “Luclano Castlo Colonna’, Sulana 2019,

P! g e 34

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE: @ q  Enkegaios Teow 3%
Maesira én Administracion de la Educacion
¥ | A @,
144 1%
AUTORA 0

' lasie pegl edu pe 1 %
Br, Alamo Palaclos, Socorro del Plar (ORCID: 0000-0001-8736-439 X) o

6 Erealivecanimens. ol <1 %

Pagng 1ded0  Numeto de palabras: 8308

b

Texvonly Repert  High Resﬁlutiwm e el

93



ANEXO N° 13

UMNIVERSIDAD
CESAR VALLEID

EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV

| UCV | AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS L Version
§oowe

i

echa
| Pagina

e

: FOB-PP-PR-02.02
: 09

: 23-03-2018

: 1det

Yo, Br. Socorro del Pilar Alamo Palacios identificada{o} con DNI N° 03564910 egresada(o)
del Programa de Maestria en Administracién de la Educacidn, de la Escuela de Postgrado de

la Universidad César Vallejo, autorizo { X ), la divulgacién y comunicacion piblica de mi

trabajo de investigacion titulado “Influencia del liderazgo directivo en las relaciones

interpersonales de docentes de la Institucién Educativa 14793 “Luciano Castillo Colonna”,

Sullana 20197; en el Repositorio Institucional de la UCV [http://repositorio.ucv.edu.pe/),

segln lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art.

33

Fundamentacién en caso de no autorizacion:

! T
1 S
| [Egeey :
= A %ﬁ S
. ; 8 = - SNt
Br. Alamo Palacios Socorro del Pilar HE e
DNI: 03564910
FECHA: Piura, marzo de 2020
ﬂ . | ] ]
. Direccion de i somr® |0 i . | Vicerrectorado de
i i 1 | 1
Elabord ! e !‘ Rewvisd £ Responsable del SGC i Aprobo l,, i Sacidin
i L] i i i
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ANEXO N° 14

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE
LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

ALAMO PALACIOS, SOCORRO DEL PILAR

INFORME TITULADO:

‘Influencia del liderazgo directivo en las relaciones interpersonales de docentes de la
institucion Educativa 14793 “Luciano Castilio Colonna™, Suilana, 2019.”

PARA OBTENER EL GRADO O TiTULO DE:
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

SUSTENTADO EN FECHA: 02 DE MARZO DE 2020

NOTA O MENCION: APROBADA POR UNANIMIDAD

DR. YVAN ALEXANDER MENDIVEZ ESPINOZA
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