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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
liderazgo pedagodgico del director y la inteligencia emocional docente en la
Institucion Educativa N° 0089 de Campoy, 2018. Es una investigacion no
experimental, descriptiva, correlacional de corte transversal. La poblacion
muestral estuvé conformada por 57 docentes a quienes se le aplicé el instrumento
escala de Likert para las dos variables. La primera escala de medicion
denominada liderazgo pedagogico del director tuvo 29 items; cuya confiabilidad
obtenida con el alfa de Cronbach es 0.873; y la segunda escala de medicion de
Inteligencia emocional docente tuvo 42 items cuya confiablidad es de 0.899.

Los resultados que se evidenciaron con respecto a las liderazgo
pedagogico del director fueron: que el 63, 2% de los docentes en las Instituciones
en la Institucion Educativa N° 0089 de Campoy, 2018 percibieron un nivel alto, el
28,1% indica que presenta un nivel medio y el 8,8% un nivel bajo; con respecto a
la variable inteligencia emocional docente nos muestra que el 94,7% de los
docentes en la Institucion Educativa N° 0089 de Campoy, 2018 poseen nivel alto
de Desempefio docente alto y el 7,8% lo presenta como nivel medio. La
informacion se proces6 mediante la estadistica inferencial utilizando la correlacion
de Spearman. Los resultados muestran que existe una correlacion significativa
entre la variable liderazgo pedagdgico del director y la variable inteligencia
emocional docente, de acuerdo al resultado de la Correlacién de Spearman existe
un nivel de correlacién directa con un coeficiente de correlacion de 0, 447 de y
como el valor de probabilidad (p=0,000) es menor que el valor 0,01 se toma la
decision de rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna. Finalmente
se concluy6 que el liderazgo pedagdgico del director percibido por los docentes se
relaciona significativamente con la inteligencia emocional docente en la Institucion

Educativa N° 0089 de Campoy, 2018 quedando verificada la hipotesis general.

Palabras claves: Liderazgo pedagdgico del director, inteligencia emocional

docente, Institucion Educativa.
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ABSTRACT

The objective of the present investigation was to determine the relationship
between the pedagogical leadership of the director and the emotional emotional
intelligence in Educational Institution No. 0089 of Campoy, 2018. It is a non-
experimental, descriptive, correlational cross-sectional investigation. The sample
population was made up of 57 teachers to whom the Likert scale instrument was
applied for the two variables. The first measurement scale called the pedagogical
leadership of the director had 29 items; whose reliability obtained with Cronbach's
alpha is 0.873; and the second measuring scale of emotional emotional

intelligence had 42 items whose reliability is 0.899.

The results that were evidenced with respect to the pedagogical leadership
of the director were: that 63, 2% of the teachers in the Institutions in the
Educational Institution No. 0089 of Campoy, 2018 perceived a high level, 28.1%
indicate that it presents a medium level and 8.8% a low level; with respect to the
variable emotional emotional teaching shows us that 94.7% of teachers in
Educational Institution N ° 0089 of Campoy, 2018 have high level of high teaching
performance and 7.8% presents it as a medium level. The information was
processed by inferential statistics using the Spearman correlation. The results
show that there is a significant correlation between the pedagogical variable of the
director and the variable emotional teacher intelligence, according to the result of
the Spearman correlation there is a direct correlation level with a correlation
coefficient of 0.447 of and as the Probability value (p = 0.000) is less than the
value 0.01, the decision is made to reject the null hypothesis and accept the
alternative hypothesis. Finally, it was concluded that the pedagogical leadership of
the director perceived by the teachers is significantly related to the emotional
teaching in the Educational Institution No. 0089 of Campoy, 2018, and the general
hypothesis was verified.

Keywords: Pedagogical leadership of the director, emotional teaching

intelligence, educational institution.



l. Introduccién



15

1.1 Realidad Problematica

Habilidad que alberga una persona de inspirar, direccionar a la I.E a alcanzar los
objetivos y su mejora continua, asi como también promover el desarrollo personal
docentes en un trabajo colaborativo se le conoce como liderazgo pedagdgico,
Bolivar sostiene que el quehacer educativo de los maestros busca generosos
impactitos positivos en el aprendizaje. El lider pedagégico estd méas orientado al
campo de la ensefianza, aprendizaje y al desarrollo profesional del docente que al
campo administrativo sin embargo muchos de ellos desconocen sobre su funcion,
OCDE (citado por Bolivar, Caballero y Garcia, 2017) manifiesta que un 40% del
personal directivo en Espafa sefialan que jamas les dieron capacitaciones en
funcién al liderazgo pedagdgico lo cual hace mas lento su gestion como lider
pedagdgico. Ultimamente en América Latina sobre lo dicho en lineas anteriores se
observa a los demés paises promoviendo e impulsando el empoderamiento de
sus directores institucionales, sin embargo debido a la escases de indagacion
sobre el tema se estan implementando de manera errbnea ya que no se
contextualizan y se duplican tal cual como se da en paises del Norte (Weinstein,
Mufoz, Hernandez, 2014).

Asi mismo las investigaciones realizadas por la Unesco (citado por
Weinstein, Mufioz, Hernandez, 2014), afirma que en los paises como Ecuador y
Peru el liderazgo directivo se manifiesta de manera inquietante y defectuosa. Por
otro lado en una investigacion llevada a cabo en Lima Metropolitana el 67% de los
estudiantes afirman tener muy buena percepcion del liderazgo pedagogico
directivo (Hostos, 2016). Saber ello demuestra que con el pasar de los afios los
directores van asumiendo su responsabilidad como lideres pedagdgicos. Freire y
Miranda 2014, citado por Murillo, afirman los directivos que ponen en practica este
tipo de liderazgo estan mas ligados al puesta en practica del curriculo, tienen
mayor habilidad para trabajar con todos los integrantes de escuela enfocados en
el logro de objetivos comunes con el fin de conseguir los resultados esperados.
Las Instituciones Educativas en todo momento necesitan directores que posean
cualidades genuinas que posibiliten a su equipo tanto docente como
administrativo a participar en un clima seguro y de sostén que estimulen la

capacidad del docente de conocer y controlar sus emociones propias con el fin de
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ejecutar las metas y objetivos planeados para la prosperidad de toda la I.E y asi
facilite de esa manera el compromiso y la participacion en los distintos niveles de
trabajo. Un buen lider pedagdgico esta frecuentemente innovando para potenciar
de forma Optima los trabajos en equipo de sus colaboradores y fortaleciendo el

propio.

En la actualidad se observa que los directores de las I.E del distrito de S. J.
L. de la zona de Campoy, UGEL N° 05 tienen dificultades al fijar metas para
mejorar las Instituciones Educativas y expectativas imprescindibles para que su
equipo tanto administrativo y docente trabajen unidos, potenciar el talento de sus
colaboradores y sus competencias emocionales, generar comunicacion efectiva
con toda la I.E, transmitir entusiasmo y espiritu de superacion a sus participantes,
predicar con el ejemplo, resolucién de problemas y competencias gerenciales,
todo ello perjudica el desarrollo de la inteligencia emocional docente. Al revisar las
causales se encuentra que los directivos cuentan con bajo presupuesto para las
capacitaciones gue les ayude a potencializar su Liderazgo pedagdgico, sumando
a ello el desinterés de los directores por mejorar. La investigacion fija como
propoésito demostrar la relacion entre Liderazgo pedagodgico y la inteligencia
emocional docente que permita la satisfacciébn y crecimiento de usuarios para
dicha I.E.

1.2 Antecedentes

1.2.1 Trabajos previos mundiales

Segun Gordillo (2015), en su trabajo “Analisis de la Competencias Emocionales
de los Futuros Docentes Extremefios, 2015”7, sustentada en la Universidad de
Extremadura de Badajoz, Espafia. Muestra de estudio estudiantes de los ultimos
ciclos de dicha universidad, se manej6 el cuestionario como instrumento el cual
fue aplicado a todos los estudiantes que asistieron a las clases. La investigadora
concluyd respecto a la variable empatia que existe una cierta superioridad
favorable en los futuros docentes que estan por culminar sus estudios quienes
manifiestan que durante la formacion académica ellos van adquiriendo cierta
capacidad de preocupacion empatica por los demas lo cual lo pondran de

manifiesto al ejercer su carrera.
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Para Sastres (2017), en su tesis sobre inteligencia emocional, sustentada en la
Universidad de Granada de Ceuta, Espafia. La muestra de estudio constd de
profesorado de educacion secundaria de dicha ciudad. Se consider6 como
herramienta de recopilacion de datos: escalas y auto informes. La investigadora
llego a la conclusién que los educadores muestran alta capacidad emocional
presentando un buen nivel de desarrollo en la dimension inteligencia emocional y

el autoconocimiento.

1.2.2 Trabajos previos internacionales

Segun Bravo (2017), investigd como un director puede ejercer el liderazgo
pedagdgico, sustentada en la Pontifice Universidad Catélica de Chile. La muestra
estuvo constituida por 10 individuos de a aquella institucién. Los instrumentos de
evaluacion empleados por el investigador fueron la entrevista y la observacién. El
investigador concluye sobre el desenvolviendo del directivo que cuenta con las
competencias adecuadas para situarlo como lider pedagdgico porque presenta
las habilidades necesarias para la resolucién de dificultades en tiempo breve de

manera efectiva

Segun Ortiz (2014), en su investigacion sobre la forma de ejercer el
liderazgo pedagdgico llevado a cabo en cuatro colegios, dos de ellos en zona
urbana y dos en zona rural. Se consider6 para la recogida de datos: cuestionario
estructurado con escala de Likert de 4 opciones para directores y 30 items y el
cuestionario estructurado con escala de Likert de 4 opciones para docentes y 30
items. El investigador sostuvo que es relevante para la mejora y desarrollo tanto

en el desenvolvimiento docente y en el aprendizaje estudiantil.

1.2.3 Trabajos previos nacionales

Redolfo (2015), también investigd sobre la formas de ejercer un buen liderazgo en
una |.E. a nivel pedagdgico, contando con 102 docentes como muestra de
estudio, empleando como instrumento para la obtencién de datos al cuestionario.
Concluyendo que efectivamente hay relacion significativa cuando se ejerce un
buen liderazgo pedagdgico con la mejora y motivacion de los docentes para la

ensefianza y aprendizaje en bien de los alumnos.
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Segun Rodriguez (2018), en su investigacion respecto a la forma como la
influencia que ejerce el director en el liderazgo pedagogico. Tuvo una muestra
constituida por 40 docentes, empleando como medio para recabar informacion el
cuestionario asi como fichas de observacion como instrumento. Concluye que los
directores, en opiniébn de mayoria de los docentes mencionan que aun les falta
tener las metas claras y precisar, el uso estratégicamente los recursos, planear,
coordinar, evaluar la enseflanza y crecimiento docente y proporcionar un
ambiente que de confianza y sostén sin embargo presenta rasgos importantes de

liderazgo pedagdégico para conducir hacia el éxito los aprendizajes.

Martins y Flores (2016), en su tesis sobre Inteligencia emocional de los
docentes, sustentada en la Universidad de Huancavelica, Perd. Emple6 a 15
docentes como muestra de estudio. Utiliz6 como instrumento el Test o bateria que
le permiti6 medir el nivel de inteligencia emocional de los encuestados. Las
investigadoras concluyeron que la inteligencia emocional de los encuestados es
adecuada para brindar y atender a nifios con discapacidad en las aulas de

educacion inclusiva

Revelo (2018), en su investigacion tipo descriptivo, no experimental de
corte transversal sobre La Inteligencia Emocional, sustentada en la Universidad
San Pedro de Caraz, Pera. Utilizé a 19 docentes y 222 estudiantes como muestra
de estudio. Los resultados obtenidos permitieron concluir al investigador que para
tener un buen desempefio en el trabajo y sobre todo como docente, es
importantisimo que su inteligencia emocional se mantenga equilibrada. Con
respecto a los alumnos, un alto porcentaje determind que existe un buen
desemperio en las funciones que realiza el docente por lo que manifiestan estar

satisfechos con su |.E.

1.2.4 Trabajos previos locales

Para Mestanza (2017), quien investigo y sustento su tesis sobre la forma de llevar
un buen liderazgo pedagodgico por un director de una lL.E. realizada en al
Universidad Garcilaso de la Vega, Lima, Perd. Se consider6 como muestra a 56

maestros de todos niveles. El instrumento de evaluacion empleados fueron:



19

cuestionario y ficha de observacion. El investigador concluye que el 46,04% (23)
de los maestros sostienen que el directivo gestiona con eficiencia; el 55,10% (27)
de maestros manifiestan que el director conoce el manejo administrativo dandole
una relevancia adecuada de los recursos en general, mientras que un 44,90%
(22) maestros, manifiestan que dentro de su competencia sobre orientacion
pedagdgica de realiza de forma adecuada, a pesar de todo estos resultados los
encuestados sostienen que el director aun tiene mucho que mejorar para ser un

buen lider.

Segun Rojas (2016), en su tesis desarrollada sobre la inteligencia
emocional y como éste influye en el liderazgo que permite cambios en el proceder
educativo de los docentes de la I.E.P. Diego Thompson en Villa las Flores. Para
esto utilizé a 104 docentes como muestra de estudio. La encuesta fue su
instrumento para obtener datos, concluyendo que juega un rol importante la
inteligencia emocional que debe mostrar el equipo directivo y docentes para
conseguir de manera significativa el liderazgo y la transformacién de estos ultimos
para la buena marcha de la I.E. materia de estudio, de alli que entre sus dos
variables investigadas y con una correlacion de 0,547 demostré su correlacion

significativa.

Torres (2018), también investigd sobre la Asertividad y empatia que
muestran los docentes en el manejo de conflictos en las I.LE. de EBR 2018”. Tomé
como muestra a 106 docentes, utilizando instrumentos tipo psicométricos para
obtener informacion fidedigna; concluyendo que la asertividad y la empatia si
influyen en el manejo de conflictos con estilo de compromiso en los maestros,

conforme a los datos estadisticos observados en su investigacion.

Salvador (2017), cuya tesis sobre Liderazgo de los directivos, sustentada
en la Universidad César Vallejo de Lima, Perd. Su muestra fue conformada por
110 docentes. Se recopila la informacion empleando el cuestionario; concluyendo
con un Rho = 0,676 la existencia de una correlacion significativa moderada entre

sus variables investigadas.
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Asi mismo Sanchez (2016), repositorio de la Universidad César Vallejo, Lima-
Perd, investigdé sobre la inteligencia emocional en el personal de la UGEL 05 de
S.J.L. 2015; conformado por 166 profesores como muestra de estudio, empleando
un método basico con un disefio no experimental, de corte transversal El método
utilizado fue de tipo bésico, disefio no experimental, de corte transversal.
Obteniendo un Rho= 0,986 lo cual demostr6 que efectivamente existia una

correlacion muy alta entre las variables investigadas.

1.3 Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Teoria de liderazgo pedagdégico
Luego de analizar diversas teorias de liderazgo encontramos dos relacionados al
sector educativo propuesta en la investigacion de Robinson (2008), a continuacion

detallaremos su propuesta:

Liderazgo instructivo de MacBeath y Townsend.

Segun MacBeath y Townsend (citado por Bernal e Ibarrola, 2015), manifiestan
que el liderazgo instructivo surgié a finales de los afios 1970 y cobré mayor
importancia en los 80, postulaba que los lideres no solo deben centrase en
aspectos gerenciales sino también en los procesos educativos buscando mejores

resultados académicos en los estudiantes al ritmo de las politicas educativas.

Para Pounder (como se cité en Bernal y Ibarrola, 2015), en la década de
los noventa los directores de la |.E ejercian un liderazgo instruccional de manera
colaborativa y conjunta con los docentes para la mejora del servicio educativo, es
decir se toma en cuenta la participacion del docente considerandolo un lider
dentro de su aula.

Posteriormente Bush y Golever (como se citd en Gajardo y Ulloa, 2016),
sostienen que las teorias del liderazgo instruccional tiene sus origenes en
Norteamérica y surgen para darle atencion a la labor del docente que se

encuentra directamente conectada con el aprendizaje de los estudiantes.
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Liderazgo transformacional de James McGregor Burns.

Asi mismo McGregor Burns (citado por Robinson, Lloyd y Rowe, 2014), al
analizar el desenvolvimiento de los lideres en distintas organizaciones observo
gue la esencia del liderazgo radicaba en el lider que inspira energia, propdsito y
compromiso en sus colaboradores con el fin de transformar la organizacion a
través de un trabajo colaborativo para lograr los propositos trazados. Los
investigadores sostienen que el liderazgo transformacional posee ligero efecto en
el aprendizaje de los estudiantes y no académicos de acuerdos a las

investigaciones.

1.3.2 Teoria de la Inteligencia Emocional

Haciendo una revision teorica encontramos varios autores que definieron la
inteligencia emocional entre ellos tenemos a Howard Gardner, 1983, autor del
libro “Estructuras de la mente” donde sustenta la teoria de las inteligencias
multiples dando paso al término inteligencia emocional; para el afio 1990 Jhon
Mayer y Peter Salovey con su articulo “ Imagination, Cognition and Personality”
acufia el término inteligencia emocional pero el mas representativo es el psicélogo
y periodista Daniel Goleman, afio 1995, con la publicacion de su célebre libro
titulado “ Inteligencia Emocional” dio a conocer a nivel mundial la importancias de
dicha inteligencia por ende para efectos de esta investigacién se consideré su
teoria ya que en base a sus definiciones y estudios se constituye esta tesis
(Fragoso, 2015).

Daniel Goleman y la Teoria de la inteligencia emocional

Segun Fragoso (2015), esta teoria de Daniel Goleman cobra mayor relevancia al
definirla como la clave para resolver con éxito las complicaciones de la vida,
entre ellas destaca como caracteristica principal la automotivacion y el control de
impulsos que ayudan regular nuestras emociones para potenciar las capacidades

cognitivas y desarrollar la empatia.
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Liderazgo
Segun Huerta y Rodriguez (2014), el liderazgo se da cuando una persona influye
en la gente que lo rodea de manera positiva para el logro de objetivos ya sean

personales, grupales de una organizacion o de la persona misma.

Asi mismo Beraun (2015), sostiene que el liderazgo surge cuando una
persona en cargado de dirigir 0 guiar posee ciertas caracteristicas personales que

le permiten obtener resultados.

Por otro lado, Chiavenato (2014), manifiesta que el liderazgo es
fundamental en cualquier organizacion humana donde se persigue un objetivo en

comun y ello se pone de manifiesto en una empresa o institucion.

Liderazgo Pedagdgico directivo
Si hablamos de un lider pedagdgico nos referimos a la persona encargada de
dirigir, movilizar e inspirar al colegio con direccion de la realizacion de los

objetivos trazados y esa funcién recae sobre el director.

Segun el MINEDU (2016), el liderazgo pedagdgico permite al director tener
la capacidad para guiar y mejorar la gestion de una |I.E. de manera permanente,
es visionario y maneja adecuadamente el contexto interno y externo reconociendo
las fortalezas, amenazas y debilidades para replantear y mejorar con su equipo
directivo la buena marcha de toda la comunidad educativa. Esta guia se enfatiza
el quehacer del director como lider pedagdgico que partiendo del diagnéstico de
Su entorno ponga en ejecucion un plan que permita resolver los problemas que

aguejan la I.E de manera efectiva.

También el liderazgo pedagdgico segun Gajardo y Ulloa (2016), es como
un conglomerado de practicas y tareas efectuadas por los directores con el fin de
lograr buenos resultados en la ensefianza y en el desarrollo docente permitiendo

una brillante formacion estudiantil y todo ello de una manera compartida y unida.
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Caracteristicas esenciales de los lideres

Segun Blas (2017), un lider necesita tener las siguientes caracteristicas para
ejercer un buen papel dentro de su organizacion entre ellas tenemos: un lider
debe tener vision para proyectar el futuro y transformarlos los suefios en realidad,
deber ser optimista para motivarse y motivar a los demas, debe ser seguro y
trasmitirlo, debe ser arriesgado e innovador, debe recibir y brindar capacitacion,
debe tener decision para poder ser acertado, debe de ser comprometido para
lograr las metas, debe ser comunicativo para informar y estar bien informado de lo
gue sucede a su alrededor, debe ser realista para tener bien definido los objetivos
a lograr y por ultimo debe ser integro en lo que hace y practicar la honradez en

todo momento.

Liderazgo Pedagdgico impartido en las Instituciones Educativas del Peru
Todos los directivos tanto de colegios rurales y urbanos estan orientadas por el
marco del buen desemperfio directivo, instrumento implementado por el MINEDU
a partir del afio 2014 para lograr la mejora en el sistema educativo. En este
documento representa tedricamente a un lider pedagdégico teniendo en cuenta la
relevancia de la gestion educativa direccionado a la calidad educativa. Presenta
un conjunto de planteamientos y recomendaciones para los directivos (MINEDU,
2016).

Esta guia del MINEDU muestra detalladamente como debe ser el
desempeiio de un buen lider pedagogico considerando a los directores como
actores y protagonistas de cambios que permitan que la organizacion crezca en el
aspecto pedagoégico y administrativo de manera que el usuario se sienta

satisfecho con la calidad educativa brindada.

Dimensiones del liderazgo pedagoégico de los directores.
Considerando su propuesta de Robinson (2008), el liderazgo pedagégico del

director puede ser medido por cinco dimensiones:
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5. Garantizar un
ambiente seguro y de

B
.
®

Figura 1. Dimensiones del liderazgo pedagdgico.

Elaboracién propia.

Inteligencia Emocional

En la actualidad sabemos que para lograr el éxito en distintos terreno de la vida
necesitamos desarrollar la inteligencia emocional por qué tener un alto coeficiente
intelectual sin inteligencia emocional ya no te asegura el éxito y mucho mas si
nuestra labor es la ser docente, en las siguientes lineas conceptualizamos la

inteligencia emocional partiendo desde la mirada de diversos autores.

Para Goleman (citado por Belzunce, Danvila y Martinez, 2011), la
inteligencia emocional es la facultad que tiene una persona para reconocer y
distinguir sus propios sentimientos como los del resto de personas, lo que le
permite sentirse mas motivado ante la vida y emplear adecuadamente sus

emociones para relacionarse de la mejor manera con los demas.
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Por otro lado, Vilas (2017), menciona que es una habilidad encargada de
establecer, entender y controlar nuestras propias emociones y de los demés. Bajo

esta propuesta nos hace consciente de las emociones propias y ajenas.

Es el conjunto de aptitudes que influyen en la conducta del individuo y en
las interacciones que este realiza con sus pares ya sea en la forma de razonar,

sentir y proceder (Cuevas, 2015).

Asi mismo Whetten y Cameron (2016), investigadores que reafirman lo
mencionado en lineas anteriores sobre inteligencia emocional sosteniendo que el
individuo es capaz de identificar, reconocer, regular o controlar sus propias
actividades emocionales y de los demas, sin embargo estas habilidades se

pueden ir modificando y mejorando.

Inteligencia emocional y sus componentes

Estan constituidos por: (a) la conciencia de uno mismo que hace referencia a la
capacidad de conocer los propios sentimientos, (b) el equilibrio animico que es la
destreza de manejar el mal estado de animo, (c) la motivacion que es la
capacidad para autoanimarse de manera optimista y positiva al logro de algo, (d)
control de impulsos habilidad para retardar emociones negativas y (e) la
sociabilidad es la habilidad para interactuar con los demas de manera positiva
(Huerta y Rodriguez, 2014).

Competencia Emocional

Para algunos autores la inteligencia emocional es igual a la competencia
emocional, sin embargo la primera esta ligada a la capacidad para conocer las
emociones propias y de los demas para poder alcanzar objetivos y la segunda
estd relacionada al desempefio Optimo en el ambito laboral basada en la
inteligencia emocional del individuo. Esta afirmacién lo sustenta Goleman (citado
por Fragoso, 2015, p.116), donde manifiesta que la competencia emocional se
adquiere desde la inteligencia emocional y al manejarlos ambos de forma
adecuada te permite obtener un grandes satisfacciones laboralmente lo que

influird en la mejora del aprendizaje de los alumnos.
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Dimensiones de la inteligencia emocional
Tomando en cuenta la propuesta de American Management Association (AMA) y
Goleman (citado por Fragoso, 2015) la inteligencia emocional se puede medir a

partir de cuatro dimensiones:

VdN
=@ =
\ /

Figura 2. Inteligencia emocional y sus 4 dimensiones.

Elaboracion propia.

Inteligencia emocional y su influencia en el liderazgo

Para estos autores la inteligencia emocional desempefia un papel muy esencial
en las grandes organizaciones donde el lider debe saber que todo su accionar
tendra una reaccién en sus colaboradores porque cuando mas valorado se siente

un individuo mayor es su desenvolviendo (Huerta y Rodriguez, 2014).
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Las aptitudes emocionales del lider
Cada vez es méas notorio que la inteligencia emocional influye al momento de
ejercer un buen liderazgo ya que incluye las capacidades necesarias para que un

lider puede ser competente y también los colaboradores (Cuevas, 2015).

1.4 Formulacién del Problema
Para formular y plantear el problema se ha considerado los fundamentos
cientificos descritos sobre las dos variables materia de investigacion por lo que se

propone como problema general y especificos a:

1.4.1 Problema general
¢, Qué relacion existe entre el liderazgo pedagogico del director y la inteligencia

emocional docente en la I.E. N° 0089 de Campoy, 2018?

1.4.2 Problemas especificos

-¢,Qué relacién existe entre el liderazgo pedagoégico del director y el conocimiento

de si mismo docente?

-¢,Qué relacion existe entre el liderazgo pedagoégico del director y la

autorregulacion docente?

-¢,Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico del director y la conciencia

social docente?

-¢,Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico del director y la regulacion de

relaciones interpersonales docente?

1.5 Justificacion del estudio

La actual investigacion es necesaria porque facultara profundizar los
conocimientos de como la inteligencia emocional del ser humano juega un papel
importante y decisivo para llevar a cabo una buena gestibn académica

administrativa de una I.E., por esta razon el director debe asumir ese liderazgo, es
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alli donde esta investigacion permitird relacionar los nexos entre ambas variables
debido que la mayoria de investigaciones relacionadas a la inteligencia
emocional, si hablamos en el campo educativo se orienta mas a los estudiantes
dejando de lado a los docentes quienes asi como los estudiantes juegan un rol
importante dentro de las instituciones educativas. Asi mismo es importante ya
que este estudio beneficiara tanto a los directivos y docentes involucrados en la
investigacion por que los resultados podran ser utilizados para mejorar su
desenvolvimiento en las instituciones educativas y obtener los objetivos

esperados.

Asi mismo es fundamental ya que aportard nuevos conceptos sobre las
variables liderazgo pedagdégico del director respecto a la inteligencia emocional
docente. Con los resultados de la investigacion se beneficiara el magisterio
peruano ya que se puede tomar como precedente la relacion entre ambas
variables investigadas a fin que el MINEDU como ente responsable de las
politicas educativas considere la inteligencia emocional del docente como factor
esencial para mejorar la calidad de educacién y debe estar plasmado dentro de la
guia de la buena gestion del director; cambios sustanciales que permitiran reducir

las distancias o brechas a nivel educacional con los otros paises de américa.

1.6 Hipétesis

1.6.1 Hipotesis general
El liderazgo pedagdgico del director se relaciona directa y significativamente con

la inteligencia emocional docente en la I.E. N° 0089 de Campoy, 2018.
1.6.2 Hipé6tesis especificas

-El liderazgo pedagogico del director se relaciona directa y significativamente con

el conocimiento de si mismo docente.

-El liderazgo pedagogico del director se relaciona directa y significativamente con

la autorregulacion docente.
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-El liderazgo pedagodgico del director se relaciona directa y significativamente con

la conciencia social docente.

-El liderazgo pedagogico del director se relaciona directa y significativamente con

la regulacion de relaciones interpersonales docente.

1.7 Objetivo

1.7.1 Objetivo general
Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director y la inteligencia

emocional docente en la I.LE. N° 0089 de Campoy, 2018.

1.7.2 Objetivos especificos
-Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico del director y el

conocimiento de si mismo docente.

-Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico del director y la

autorregulacion docente.

-Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico del director y la conciencia

social docente.

-Determinar la relacién entre el liderazgo pedagogico del director y la regulacion

de relaciones interpersonales docente.



Il. Método
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2.1 Disefio de lainvestigacion:

Nos referimos al conjunto de mecanismos empleados al instante de captar
informacion e indagar las variables usufructuadas en la investigacion y asi dar
respuesta al problema mencionado al comienzo de la investigacion, (Hernandez
,2014).

El trabajo investigatorio se desarrollé considerando un enfoque cuantitativo,
disefio tipo no experimental, ya que al respecto Hernandez: es distinguir los
sucesos tal y como se desenvuelven en un tiempo dado considerando su entorno,
para en seguida estudiarla, sin maniobrar las variables, de este modo, atribuimos
para la investigacion el disefio transeccional o transversal. Con este disefio,
originariamente se busca compilar la informacién, en un determinado tiempo y
lugar, con el fin de detallar e ilustrar su relacion, y su interaccion en un breve
instante. Hernandez (2014). En relacion a lo mencionado se inspeccionara y
observara la relacién entre las dos variables mencionadas y a través de los datos
obtenidos, tabulados y procesados permitié detallar y estipular la correlacion entre

las dos variables.

Lo descrito se detalla a continuacion:

Vi

Figura 3: Esquema del tipo de disefio.
Fuente: (Sanchezy Reyes, 2002).

Dénde:

M : Muestra de Estudio

V1 : Variable 1

Vo : Variable 2

r : Correlacion entre las variables
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2.2 Variables, Operacionalizacién
Se consideraron dos variables:
(1) Liderazgo pedagdgico del director.

(2) Inteligencia emocional

Definicion conceptual de las variables.
Liderazgo pedagdgico del director (V1).
El liderazgo que asume el directivo centrado en el curriculum, enfocado en el
progreso de la formacion estudiantil, asi mismo que promueve el desarrollo
profesional del docente se denomina liderazgo pedagdgico lo cual esta mas

enfocado en lo educativo que en lo administrativo pero sin dejar de lado ello.

Inteligencia Emocional (V2).
Es la capacidad de uno o mas personas de poder comprender, entender y saber
sobre llevar sus emociones tanto propias como de las demas personas que lo

rodean lo cual favorece el cumplimiento de objetivos individuales o grupales.

Definicion operacional de las variables.

Cada variable se presenta en una tabla, donde: V1 contiene 5 dimensiones: (a)
Establecimiento de metas, con tres (03) indicadores y siete (07) items , (b) Uso
estratégico de recursos, con un (01) indicador y cuatro (04) items , (c)
Planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo, con dos
(02) indicadores, siete (07) items, (d) Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes, con un (01) indicador y cinco (05) items; y (e)
Garantizar un ambiente seguro y de soporte, con dos (02) indicadores y seis (06)
items; total items: 29. Ahora para la V,, se muestra cuatro dimensiones: (a) El
conocimiento de si mismo, con un indicador y cinco items; (b) La autorregulacion,
con cuatro indicadores y dieciocho items, (c) La conciencia social, con dos
indicadores y seis items y (d) La regulacion de relaciones interpersonales con tres

indicadores y ocho items; total 42 items.
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Tabla 1
Operacionalizacion de V1: Liderazgo pedagdgico del director.
Dimensiones Indicadores i Escalas y valores Niveles y
t Rango
e
m
S
Entorno 1-3 () Alto
Comunicacio 4-5 Nunca (145-107)
n (2) Medio
Involucramie 6-7 Rara vez (106-68)
Establecimiento de nto 3) Bajo
metas y expectativas A veces (67-29)
Gestion de 8-11 (4)
Uso estratégico de los  recursos Casi siempre
recursos (5)
Retroaliment 12-16 Siempre
Planeamiento, ary
coordinacién y monitorear a
evaluacion de la los docentes
ensefianza y del ensu
curriculo préactica
Coherencia y
alineacion del 17-18
curriculo
Promover y participar
en el aprendizaje y Promueve el
desarrollo de los desarrollo del 19-23
docente docente
Garantizar un ambiente
seguro y de soporte Fomenta la
enseflanzay 24-26
aprendizaje
Confianza 'y
normas 27-29

Fuente: Robinson (2008).

Elaboracion: Propia.
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Tabla 2
Operacionalizacion de V2: Inteligencia emocional docente
Dimensiones Indicadores items Escalas y valores Niveles y
Rango
El conocimiento  Autoconocimi 1-5 Q) Alto
de si mismo ento Nunca (201-154)
(2) Medio
La Autocontrol 6-10 Rara vez (153-98)
autorregulacién  emocional 3) Bajo
Orientacion a 11-17 A veces (97-42)
los 4)
resultados Casi siempre
Adaptabilidad 18-20 (5)
Optimismo Siempre
La conciencia 21-23
social Empatia
Conciencia 24-27
organizacion 28-29
La regulacion al
de relaciones
interpersonales  Inspiracion
de liderazgo 30-32
Influencia
Manejo de 33-34
conflicto 35-38
Trabajo en
equipo y 39-42

colaboracion

Fuente: American Management Association (AMA) y Goleman (citado por
Fragoso, 2015).
Elaboracion: Propia.

2.3 Poblacion y muestra

Poblacion.

Es la acumulacién de individuos con caracteristicas definidas que habitan un

espacio y tiempo determinado.

La institucibn educativa que formé parte del

presente estudio de

investigacion tienen 44 afos desde su creacion, sus construcciones en total son

de material concreto y se hallan ubicado en una zona con alta actividad comercial,

presentan numerosas bodegas y mercados, rodeado de instituciones como postas
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médicas, religiosas. Las rutas de ingreso a la |I.LE. son pavimentadas. Los
progenitores generalmente se ocupan en negocios. El nivel cultural de los
progenitores estuvo determinado esencialmente de nivel secundario y algunos

con instruccién superior.

Poblacion muestral, 57 profesores entre nombrados y contratados nivel
primaria y secundaria, sin procesos ni licencias pertenecientes de la I.E. N° 0089

Manuel Gonzales Prada, Ugel N° 05, zona de Campoy, distrito de S..J.L.

Criterios de Inclusion.

Maestros que laboraron en algun nivel educativo, afio 2018 jurisdiccién de S.J.L.

Poblacién muestral

Grupo de sujetos semejantes, establecida para el estudio.

Como la poblacién muestra de estudio no fue grande, (57 profesores), esta se
transforma como una muestra de indagacion y conveniencia, tal como lo afirmé

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014).

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Se empled la técnica denominada escala adecuada y pertinente para medir
actitudes, y segun la Universidad de las Américas de Chile (s.f), declara que

representa el grado de la magnitud o frecuencia de un comportamiento o rasgo.

La escala consta por lo menos de 3 niveles, inclusive llegar a 5 como maximo.
Se seleccion6 esta técnica por ser sencilla, basica y economica, (Hernandez et
al., 2010), pero efectivo para obtener datos de los encuestados que permitan
demostrar la existencia de una correlacion entre variables planteadas en esta

tesis.

Instrumentos de recoleccién de datos

Se emple6 como instrumento al cuestionario adaptado a la escala de Likert para
medir las dos variables, a través de un nimero de items planteados en forma de
aseveraciones o juicio donde se pide la colaboracién de los participantes a
guienes se les entrega el instrumento para que hagan uso de ello y seleccionen la
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alternativa mas conveniente. Se asigna categorias, asi mismo un valor numeérico

(Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2016).

Ficha técnica del instrumento para medir el Liderazgo Pedagogico del

director.

Nombre: Escala para medir el Liderazgo Pedagogico
Autora: Sara Martina Medina Ponce

Forma de aplicacion: Individual.

Grupo de aplicabilidad: adultos

Duracion: 20 minutos.

Descripcién: La escala estara constituida por 29 items estructurados bajo
una escala de tipo Likert de cinco categorias: Nunca (1), rara vez (2), a
veces (3), casi siempre (4) siempre (5). Estuvo dividida en cinco
dimensiones: establecimiento de metas y expectativas con siete items, uso
de recursos estratégicos con cuatro items, planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y aprendizaje y del curriculo con siete items,
promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes con

cinco items y garantizar un ambiente seguro y de soporte con 6 items.
Baremo:

Alto: (145-107)
Medio:(106-68)
Bajo:(67-29)

Ficha técnica del instrumento para medir la Inteligencia Emocional del

Docente.

Nombre: Escala para medir la Inteligencia Emocional Docente.

Autora: Sara Martina Medina Ponce
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e Formade aplicacion: Individual.
e Grupo de aplicabilidad: adultos
e Duracioén: 25 minutos.

e Descripcion: La escala estara constituida por 42 items estructurados bajo
una escala de tipo Likert de cinco categorias: Nunca (1), rara vez (2), a
veces (3), casi siempre (4) siempre (5). Estuvo dividida en cuatro
dimensiones: el conocimiento de si mismo con cinco items, la
autorregulacion con dieciocho items, la conciencia social con siete items y

la regulacién de relaciones interpersonales con trece items.
e Baremo:

Alto: (210-154)
Medio: (153-98)
Bajo:(97-42)

Validacion del instrumento

Ambos cuestionarios fueron sometidos a un riguroso estudio para saber si las
preguntas planteadas estaban de acuerdo a lo que el investigador requeria por
variable y se realiz6 la validacion mediante la técnica de juicio de expertos, peritos
y con experiencia en el area de investigacion. Segun Hernandez et al. (2014) se

valida los siguientes rubros, tal y conforme se observa en la figura siguiente:



Figura 4. Validacién del instrumento.

Elaboracién propia.

Tabla 3:

Validez del Instrumento de la Variable 1

Jueces expertos Criterios
Grado Nombre

Dra. Noemi Mendoza Aplicable

Mg. Laura Valiente Agreda Aplicable

Mg. José Vargas Ancco Aplicable

Fuente: Certificados de validez.

Elaboracién: Propia.
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Tabla 4:

Validez del Instrumento de la Variable 2

Jueces expertos Criterios
Grado Nombre

Dra. Noemi Mendoza Aplicable

Mg. Laura Valiente Agreda Aplicable

Mg. José Vargas Ancco Aplicable

Fuente: Certificados de validez.

Elaboracion: Propia.

Confiabilidad del instrumento

El grado de confiabilidad de un instrumento se consigue realizando una prueba
piloto (cuestionario), cuyo resultado se obtiene aplicando la férmula de la
estadistica Alfa de Cronbach por tener escala ordinal. La fiabilidad del instrumento
segun, (Hernandez et al.,, 2014), se da cuando al aplicarlas las veces que el
investigador desee, siempre se obtendran los mismos resultados o similares,
siendo “1” la confiabilidad perfecta y su grado de consistencia oscila entre 0 y 1.
La prueba piloto se aplic6 a 10 docentes de la I.E. materia de investigacion,
tabulando en tablas Excel y procesando toda la a través del soffware SPSS

version 25 en espafiol.

Tabla 5
Escala de los niveles de confiabilidad
Escala Valor

No es confiable -1a0
Baja confiabilidad 0.01a0.49
Moderada confiabilidad 0.50a0.75
Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89
Alta confiabilidad 090al

Fuente: Elaborado para el estudio.
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Tabla 6

Resultado de la fiabilidad de liderazgo pedagdgico del director y la inteligencia
emocional docente

Variables Alfa de Cronbach N° de items
Liderazgo pedagogico 0.873 29

del director

Inteligencia emocional 0.899 42
docente

Fuente: Spss 25.
Elaboracién: Propia.

Los expertos en estadistica sostienen que el instrumento de medicion es
fiable si supera los 0,8; y observando la tabla 6, las dos variables de investigacion
han superado este parametro haciendo que el instrumento a utilizar tiene un

grado de fiabilidad alta.
Método de andlisis de datos

Se considera lo mencionado por Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), y se

resume en el siguiente gréfico.

Formula del
Rho
Spearman:
-~ &Ed°
aln® = 1)

e, =1

-

Figura 5. Método de analisis de datos.

Elaboracién propia.



2.6 Aspectos éticos

Se considerd cinco criterios que se muestran a continuacion:

Veracidad de resultados:
sewva arespetarlos

que se obtendran
enlai ion, es decir
nose haran i .

Figura 6. Aspectos éticos.

Elaboracion propia.
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3.1 Descripcion de resultados

3.1.1 Liderazgo pedagodgico del director

Tabla 7

Variable del Liderazgo pedagdgico del director percibido por los docentes en la
[.E. N° 0089 Campoy, 2018.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 36 63,2 63,2 63,2
Vélido Bajo 5 8,8 8,8 71,9
Medio 16 28,1 28,1 100,0
Total 57 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Bajo Medio
LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

Figura 7. Liderazgo pedagogico del director percibido por los docentes de la I.E.
N° 0089, Campoy, 2018.

Vemos en la tabla 7, figura 7 que el 63,2% de los encuestados de la I.E. N° 0089
materia de investigacion, percibieron que el director tiene un alto nivel de
liderazgo pedagdgico; el 28,10% lo percibe en un nivel medio y solo el 8,80% lo
ubica en el nivel bajo; por lo que se afirma que existe un alto nivel de aceptacion y

reconocimiento del director como lider pedagogico.
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Tabla 8

Niveles porcentuales de la dimension sobre el establecimiento de metas y
expectativas del director percibido por los docentes de la I.E. N° 0089, Campoy,
2018.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 34 59,6 59,6 59,6
Véalido Bajo 4 7,0 7,0 66,7
Medio 19 33,3 33,3 100,0
Total 57 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Bajo Medio
ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS

Figura 8. Niveles porcentuales de la dimension de establecimiento de metas y
expectativas del director percibido por los docentes de la I.E. N° 0089, Campoy,
2018.

Observando la tabla 8, figura 8, los encuestados manifestaron que el 59,65% de
los docentes en la I.E. N° 0089 de Campoy, 2018 estan en un nivel alto respecto a
esta dimension; el 33,33% lo ubicaron en un nivel medio, mientras que un 7,0% lo
ubican en un nivel bajo; por tanto los docentes también perciben en un nivel alto

la gestion del director en esta dimension.
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Tabla 9
Niveles porcentuales de la dimension de uso estratégico de recursos del director

percibido por los docentes de la I.E. N° 0089, Campoy, 2018.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Alto 35 61,4 61,4 61,4
Valido  Bajo 5 8,8 8,8 70,2
Medio 17 29,8 29,8 100,0
Total 57 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Bajo Medio
USO ESTRATEGICO DE RECURSOS

Figura 9. Nivel porcentual de la dimension de uso estratégico de recursos del

director percibido por los docentes de la I.E. N° 0089, Campoy, 2018.

Si percibimos la tabla 9, figura 9 respecto a la variable 1 con la dimensién
sefalada, el 61,40% de los encuestados lo ubican un nivel alto; el 29,82% lo
catalogan en un nivel medio y tan solo un 8,80% lo ubica en un nivel bajo: por
tanto los encuestados de la I.E. investigada ven que el director tiene buena

aceptacion en el manejo de esta dimension.
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Tabla 10

Niveles de la dimension sobre el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo del director percibido por los docentes de la I.E. N°
0089, Campoy, 2018.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 28 49,1 49,1 49,1
Valido  Bajo 4 7,0 7,0 56,1
Medio 25 43,9 43,9 100,0
Total 57 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Bajo Medio
PLANEAMIENTO, COORDINACION Y EVALUACION DE LA ENSENANZA Y
DEL CURRICULO

Figura 10. Niveles de la dimension sobre el planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo del director percibido por los docentes
de la I.E. N° 0089 de Campoy, 2018.

Los datos estadisticos que se observa en la tabla 10, figura 9, los encuestados de
la I.LE. materia de investigacion ubican en un nivel alto con un 49,10% el
desempeiio del director en esta dimension; un 43,90% lo perciben en un nivel
medio y un 7,0% en un nivel bajo. Entonces la variable con la dimension respecto

al director tiene buena aceptacién de los encuestados.
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Tabla 11

Niveles de la dimension promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes por el director percibido por los docentes en la I.E. N° 0089, Campoy,
2018.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 30 52,6 52,6 52,6
Valido  Bajo 4 7,0 7,0 59,6
Medio 23 40,4 40,4 100,0
Total 57 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Bajo Medio
PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE
LOS DOCENTES

Figura 11. Niveles de la dimensién de promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes por el director percibido por los docentes en la I.LE. N°
0089 de Campoy, 2018.

Analizando los resultados de la tabla 11, figura 11, un 52,6% de los encuestados
de la I.E. mencionada perciben al director en un nivel alto respecto al manejo de
esta dimension; un 40,40% lo ubican en un nivel medio y un 7,0% en un nivel

bajo; aqui también la labor del director en esta dimension es aceptable.
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Tabla 12

Niveles de la dimension garantizar un ambiente seguro y de soporte por el director

percibido por los docentes de la I.E. N° 0089, Campoy, 2018.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Alto 41 71,9 71,9 71,9
Bajo 2 3,5 3,5 75,4
Medio 14 24,6 24,6 100,0
Total 57 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.
Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Bajo Medio
GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y DE SOPORTE

Figura 12. Niveles de la dimension de garantizar un ambiente seguro y de soporte

por el director percibido por los docentes en la I.E. N° 0089, Campoy, 2018.

En la tabla 12, figura 12, se observan los resultados obtenidos por los
encuestados de la |.LE. materia de estudio, donde un 71,9% perciben la
participacion del director en un nivel alto; un 24,6% lo ubican en un nivel medio,
mientras que un 3,5% lo perciben en un nivel bajo; por lo que también podemos
afirmar que la participacion del director en esta dimension es bien recibida por los

encuestados.
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Tabla 13

Niveles de la variable inteligencia emocional docente de la I.E. N° 0089, Campoy,
2018.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 54 94,7 94,7 94,7
valido  edio 3 5,3 5,3 100,0
Total 57 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

Porcentaje

26% 8
Alto Medio

INTELIGENCIA EMOCIONAL DOCENTE

Figura 13. Niveles de la variable inteligencia emocional docente de la I.E. N° 0089,
Campoy, 2018.

Analizando la tabla 13, figura 13 se observo que el 94,7% de los encuestados de
la I.LE. en investigacion perciben que la variable mencionada se encuentra en un
nivel alto; un 5,3% lo percibieron en un nivel medio; por lo que esta variable
correspondiente a inteligencia emocional del docente se encuentra en un buen

nivel de aceptacion.



Tabla 14
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Niveles de la dimensién sobre el conocimiento de si mismo de los docentes en la

Institucién Educativa N° 0089 de Campoy, 2018.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 52 91,2 91,2 91,2
Valido  Medio 5 8,8 8,8 100,0
Total 57 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Med
EL CONOCIMIENTO DE Si MISMO

Figura 14. Niveles de la dimension sobre el conocimiento de uno mismo de los

docentes de la I.E. N° 0089, Campoy, 2018.

Percibimos en la tabla 14, figura 13 que un 91,2% de los docentes encuestados

de la I.E. en mencidn presentaron un alto nivel en el conocimiento de si mismo, y

tan solo un 8,8% lo ubicaron en un nivel medio; por lo que los docentes de la

mencionada institucién tienen un elevado criterio respecto a la dimensién descrita.



51

Tabla 15
Niveles de la dimensién de la autorregulacion de los docentes de la I.LE. N° 0089,
Campoy, 2018.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 55 96,5 96,5 96,5
Valido  Medio 2 3,5 3,5 100,0
Total 57 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Medio
LA AUTORREGULACION

Figura 15. Niveles de la dimensién de la autorregulacién de los docentes en la
I.E. N° 0089, Campoy, 2018.

Viendo los resultados de la tabla 15, figura 15 respecto a la dimension de
autorregulacion de la inteligencia emocional por los docentes de la I.LE. en
mencion, un 96,5 % lo ubican en un nivel alto; y solo un 3,5% en un nivel medio;
por lo que es importante reconocer que los docentes si saben manejar y
autorregular su inteligencia emocional que coadyuvara en el aprendizaje de los

alumnos.
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Tabla 16
Niveles de la dimension conciencia social de los docentes de la |.E. N° 0089,
Campoy, 2018.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 56 98,2 98,2 98,2
Vélido Medio 1 1,8 1,8 100,0
Total 57 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto Medio
LA CONCIENCIA SOCIAL

Figura 16. Niveles de la dimension conciencia social de los docentes de la I.E. N°
0089, Campoy, 2018.

En la tabla 16, figura 16 se observo que el 98,2 % de los encuestados de la I.E.
N° 0089, Campoy, 2018, presentaban un nivel alto en la conciencia social, y el 1,8
% un nivel medio. También podemos afirmar que los docentes en esta dimensién

tienen un alto nivel de aceptacion.
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Niveles de la dimension regulacion de relaciones interpersonales de los docentes

de la l.E. N° 0089, Campoy, 2018.

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 44 77,2 77,2 77,2
Vélido Medio 13 22,8 22,8 100,0
Total 57 100,0 100,0

Fuente: Spss 25.

Elaboracion: Propia.

Porcentaje

Alto

Medio

LA REGULACION DE RELACIONES INTERPERSONALES

Figura 17. Niveles de la dimensién regulacion de relaciones interpersonales de los

docentes de la I.E. N° 0089, Campoy, 2018.

Observamos en la tabla 17, figura 17, que el 77,2 % de los encuestados de la I|.E.

N° 0089 de Campoy, 2018 presentaban un nivel alto en la regulacion de

relaciones interpersonales, y el 22,8% un nivel medio; por lo tanto los docentes si

manejan y regulan adecuadamente las relaciones interpersonales para bien de la

organizaciéon educativa.
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3.2 Prueba Contrastacion de hipétesis

Debido a que no tiene distribucion normal, la poblacibn muestral no es
paramétrica, es de escala ordinal y se rige conforme a los rangos asignados por el
Rho de Spearman. La tabla que se muestra a continuacién sirve para interpretar

el coeficiente de correlaciéon entre variables:

Tabla 18.

Coeficiente de correlacion, segun el rango de valores

0a0.20 Correlacion nula
0.21a0.40 Correlacion baja
0.41a0.70 Relacion Directa Correlacién moderada
0.71a0.90 Correlacion alta
091lal Correlacién muy alta
091la-1 Correlacién muy alta
-0.71 a-0.90 Correlacion alta

-0.41 a-0.70 Relacion inversa Correlacion moderada
-0.21 a-0.40 Correlacion baja
0a-0.20 Correlacion nula

Fuente: Adaptado de Bisquerra (2004, p. 212).

3.3 Contrastacion de hipotesis
3.3.1 De la hipotesis general

Ho. EIl liderazgo pedagégico del director no se relaciona directa vy
significativamente con la inteligencia emocional docente en la I.LE. N° 0089 de
Campoy, 2018.

Ha El liderazgo pedagdgico del director se relaciona directa y significativamente
con la inteligencia emocional docente en la I.E. N° 0089 de Campoy, 2018.
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Tabla 19
Correlaciones entre liderazgo pedagogico del director y la inteligencia emocional
docente.
Liderazgo Inteligencia
Pedagdgico Emocional
Del Director  Docente
Liderazgo Coeficiente de 1,000 A47”
Pedagogico Del correlacion
Rho de Director Sig. (bilateral) . 0,000
Spearman N 57 57
Inteligencia Coeficiente de 0,447" 1,000
Emocional correlacién
Docente Sig. (bilateral) 0,000 .
N 57 57

** Correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Spss 25.

Analizando los resultados de la tabla 19, el resultado estadistico entre ambas
variables de estudio tienen una correlacion positiva, directa y moderada con Rho=
0,447**. Esto nos permite afirmar que si el director emplea bien su liderazgo
entonces la respuesta inmediata se evidenciara con la mejora significativa del
estado de la inteligencia emocional de sus docentes con sus dimensiones

respectivas
Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1

Ho. EIl liderazgo pedagdgico del director no se relaciona directa vy
significativamente con el conocimiento de si mismo docente en la I.E. N° 0089 de
Campoy, 2018.

Ha: El liderazgo pedagogico del director se relaciona directa y significativamente

con el conocimiento de si mismo docente en la I.E. N° 0089 de Campoy, 2018.
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Tabla 20
Correlaciones entre variable 1 y el conocimiento de si mismo docente.

Liderazgo El

Pedagogi Conocimie
coDel ntodeSi
Director Mismo

Liderazgo Coeficiente de 1,000 0,355
Pedagdgico Del correlaciéon
Rho de Director Sig. (bilateral) . 0,007
Spearman N 57 57
El Conocimiento  Coeficiente de 0,355 1,000
de Si Mismo correlaciéon
Sig. (bilateral) 0,007 .
N 57 57

**.Correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Spss 25.

Analizando la tabla 20, observamos que si (p < 0.007), nos permite rechazar la
hipétesis nula, por lo tanto, la variable 1 percibido por los profesores de la IE. N°
0089 de Campoy, se correlaciona directa y significativamente con la dimensién
conocimiento de si mismo docente con Rho= 0,335**, Ello indica que si el director
pone en préactica el liderazgo pedagogico habra mayor significancia en el nivel del
conocimiento de si mismo de los docentes, que potenciara el autoconocimiento y

por ende el desempefio laboral docente.
Hipotesis especifica 2
Ho. El liderazgo pedagogico del director no se relaciona directa y

significativamente con la autorregulacion docente en la I.E. N° 0089 de Campoy,
2018.

Ha: El liderazgo pedagogico del director se relaciona directa y significativamente
con la autorregulacion docente en la I.E. N° 0089 de Campoy, 2018.



57

Tabla 21

Correlaciones entre variable 1 y la dimension de la autorregulacion docente.

Liderazgo La
pedagogico autorregulac
del director i6n docente

Liderazgo Coeficiente de 1,000 0,336
pedagodgico del correlaciéon
director Sig. (bilateral) . ,011
Rho de N 57 57
Spearman La autorregulacion Coeficiente de 0,336 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,011 .
N 57 57

**. Correlacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Spss 25.

En la tabla 21, observamos que teniendo (p < 0.011), se rechaza la hipétesis nula,
Ho, admitiendo la hipotesis alterna, Ha, que refiere que el liderazgo pedagogico
percibido por los profesores de la IE. N° 0089 de Campoy, 2018 se correlaciona
significativamente de una forma directa y baja (Rho= 0.336*). La lectura del
cuadro estadistico indica que a medida que el director emplee y ejerza con mayor
frecuencia su rol de ser lider mejorard la calidad de autorregulacion de sus
maestros que potenciara la capacidad del autocontrol, adaptacion, optimismo y la

orientacion de resultados a favor de la educacion.

Hipotesis especifica 3

Ho. EIl liderazgo pedagdgico del director no se relaciona directa vy
significativamente con la conciencia social docente en la I.E. N° 0089 de Campoy,
2018.

Ha: El liderazgo pedagogico del director se relaciona directa y significativamente

con la conciencia social docente en la I.E. N° 0089 de Campoy, 2018.
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Tabla 22
Correlaciones entre variable 1 y la dimension la conciencia social docente

Liderazgo La
pedagdgi conciencia
co del social
director  docente
Liderazgo Coeficiente de 1,000 0,295
pedagodgico del correlaciéon
director Sig. (bilateral) . 0,026
Rho de N 57 57
Spearman La conciencia Coeficiente de 0,295 1,000
social docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,026
N 57 57

**, Correlacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Spss 25.

En la tabla 22, Nivel de significancia (p < 0.026), permite objetar la hip6tesis nula,
aceptando la hipétesis alterna, Ha. Este resultado nos permite decir que existe
una correlacion significativa directa y baja entre la variable 1 y la dimension
sefalada, realizado en la I.E. materia de estudio. Entonces podemos afirmar que
a medida que el director ejerza su liderazgo este se vera reflejado en la mejora de
la conciencia social de sus docentes, se potenciara la empatia y la conciencia

organizacional en beneficio de todos sus usuarios.

Hipotesis especifica 4

Ho. EIl liderazgo pedagdgico del director no se relaciona directa vy
significativamente con la regulacion de relaciones interpersonales docente en la
I.E. N° 0089 de Campoy, 2018.

Ha: El liderazgo pedagogico del director se relaciona directa y significativamente
con la regulacion de relaciones interpersonales docente en la I.LE. N° 0089 de
Campoy, 2018.
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Correlaciones entre variable 1 y la dimension de la regulaciéon de relaciones

interpersonales docente.

Liderazgo La
Pedagogico  Regulacion
Del Director de
Relaciones
Interpersonal
es
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 0,465
Spearman Pedagogico Del correlacion
Director Sig. (bilateral) . 0,000
N 57 57
La Regulacién de  Coeficiente de 0,465 1,000
Relaciones correlaciéon
Interpersonales Sig. (bilateral) 0,000 .
N 57 57

**_Correlacién significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Spss 25.

La tabla 23, nos permite observar que (p < 0.000), por lo que eliminamos la Ho y

aceptando la Ha (Hipotesis alterna); ademas nos permite afirmar que existe una

correlacion significativa directa y moderada con un Rho= 0,465** entre la variable

1 con la dimension sefialada en la tabla 23: Eso quiere decir que el director debe

trabajar mucho en mejorar su liderazgo en su organizacién y si esto acurre los
docentes de la I.E. N° 0089, Campoy 2018 mejoraran el nivel de la regulacion

de la relaciones interpersonales de los docentes causando gran impacto en el

trabajo en equipo.



V. Discusién
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En todo trabajo de investigacion es importante debatir, entrar en discusion sobre
los resultados obtenidos a fin de ir clarificando si las variables investigadas

guardan relacion entre si.

Todo director debe contar con habilidades adecuadas que le permitan
ejercer su liderazgo pedagodgico dentro de su organizacion educativa; es el unico
camino que le permitira consolidar los objetivos y metas trazadas, emplear los
recursos en beneficio del colegio, planear, organizar y promover el trabajo en
conjunto para el progreso docente y estudiantil donde el entorno sea afectuoso y
de confianza lo cual ayudard a potenciar la inteligencia emocional en sus
docentes. La inteligencia emocional es primordial en la vida diaria de cada
individuo ya que permite el desarrollo personal, profesional y en el ambito
educativo es fundamental porque la inteligencia emocional estd ligada a la
manera de llevar la vida y realizar actividades teniendo en cuenta un grupo de
destrezas emocionales que fortalezcan el desempefio docente para un buen

desenvolvimiento en sus labores en miras hacia el éxito educativo peruano.

Hay que tener en cuenta que con el avance de la tecnologia y los nuevos
cambios socioecondmicos tendremos al frente a estudiantes con nuevos
prototipos y costumbres y formas de pensar, asimismo a docentes con nuevas
capacidades y mentalidades de innovacion y emprendimiento. Por eso es
importante que en este camino ser lider es muy importante ya que tendra al frente
a personas que manejan su estado e inteligencia emocional adecuadamente o no,
por lo que es un reto involucrar a su personal de la I.E. N° 0089 de Campoy, 2018
las variables investigadas porque segun los resultados analizados no se ha dado

la relevancia que merece.

En referencia a la hip6tesis general se ha apreciado de acuerdo a los datos
estadisticos obtenidos, un Rho=0,447 y (p< 0,000) demuestra que hay correlacion
directa y moderada entre ambas variables; donde la variable 1 sobre liderazgo del
director obtuvo un 63,2% de aceptacion, mientras que la variable 2 sobre
inteligencia emocional docente tuvo un 94,7%, demostrando que efectivamente la

correlacion es alta. Se fundamenta gracias a Sanchez, (2016), en su tesis sobre
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inteligencia emocional y competencias directivas llevadas a cabo en las II.EE. de
la jurisdiccion de la Red 2, UGEL 05 S.J.L. con un contundente resultado
estadistico de Rho= 0,986, es decir la relacion de sus variables investigadas

tenian una alta relacién significativa

Con respecto al sustento cientifico de la variable 1, cogemos la investigacion a
nivel internacional realizada por Bravo (2017), en su estudio realizado en un a I.E.
Municipal de la Region VI, sobre el liderazgo que debe ejercer el director en
relacion a las buenas préacticas de gestion educativa, concluyendo que el directivo
cuenta con las competencias adecuadas para ubicarlo como lider pedagdgico
porque presenta las habilidades necesarias para la resolucion de dificultades en
tiempo breve de manera efectiva. En relacion a la inteligencia emocional docente,
V2, fundamentamos gracias a la investigacion a nivel nacional hecha por Ravello
(2018), donde asocia la inteligencia emocional con el desempefio laboral de los
docentes del I.S. IARO de Yungay, Ancash, en la que concluye en base a sus
resultados obtenidos que la Inteligencia emocional se asocia directamente con el
desempefio laboral docente encontrandose que un buen porcentaje de alumnos
consideraron que se encuentran satisfechos con el desempefio de sus docentes..
Del mismo modo se presenta una similitud con la investigacion a nivel nacional de
Martins y Flores (2016), que investigd sobre la inteligencia emocional de los
maestros de la I.LE.P. D’ UNI que atienden a nifios inclusivos en la ciudad de
Huancavelica, en la que las investigadoras llegaron a concluir que los maestros
poseian un buen nivel en su inteligencia emocional lo cual garantizada y permitia
brindar una adecuada atencion de los nifios con discapacidad en las aulas de

educacioén inclusiva.

En referencia a la hipotesis 1 planteada en esta investigacion, los
resultados obtenidos en la tabla 20, con un Rho= 0,335 demuestra que existe
correlacion positiva, directa y baja entre la variable 1 y la dimension planteada. Un
(63,2%) para la variable 1 respecto a un (91,2%) para la dimension conocimiento
de si mismo docente. Asimismo este estudio guardan relacién con la dimension
de la segunda variable para lo cual se cita un antecedente a nivel Mundial de
Sastres (2017), en su tesis sobre el desgaste profesional y la inteligencia
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emocional en la accién profesoral llevado a cabo en la Ciudad Auténoma de
Ceuta, concluyendo que los educadores se muestran alta capacidad emocional, lo
cual no solo implica en su vida personal sino también en el plano profesional. De
acuerdo a los resultados encontrados los docentes presentan una alto grado de
desarrollo en la dimension de la inteligencia emocional autoconocimiento. Para
sustentar a la variable 1 sobre liderazgo pedagdgico, hacemos uso de la
investigacion internacional realizada por Ortiz (2014), sobre el liderazgo
pedagogico que ejerce el director para mejora de los procesos de gestion
educativa realizadas en el colegio de educacion basica Juan Ramon Molinas,
Municipio del distrito Central en la que el investigador llegd a la conclusién que la
investigacion es relevante para la mejora y desarrollo tanto en el desenvolvimiento

docente y en el aprendizaje estudiantil.

Al respecto Huerta y Rodriguez (2014), define la dimension conocimiento
de si mismo como la conciencia de uno mismo en ello destaca los beneficios de
saber sobre nuestras emociones porque a partir de ella podemos dominarlas y
modificarlas, por ende es necesario que los docentes desarrollen el
autoconocimiento y poder saber cuales son los sentimientos que favorecen o
afectan su desempefio laboral. Asi mismo Segun Goleman (como se citd en
Fragoso, 2015), la capacidad adquirida que beneficia el desempefio
sobresalientes en el trabajo se denomina competencia emocional la cual esta
ligada a la dimension el conocimiento de si mismo relaciona al desempefio laboral

eficiente.

En alusién a la hip6tesis especifica 2, los resultados obtenidos en la tabla
21 entre la variable 1 y la dimension sefialada se obtiene un (Rho=0,336)
indicando una correlacion positiva, directa y baja. Ahora a través de los resultados
descriptivos de la primera variable (63,2%) respecto a la segunda dimensién
sefalada con un (96,5%), nos permite afirmar que el director debe enfocarse mas
en su trabajo de lider porque es superado por la dimension mencionada. Esta
hipotesis se sustenta cientificamente tomando como referencia la investigacion
realizada Redolfo (2015), sobre liderazgo pedagodgico y su relacion con el
desempefio docente en las I.E. Publicas de Secundaria pertenecientes a la UGEL
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de Jauja, Junin, concluyendo que existe relacidén significativa entre el liderazgo
paragogico y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Al respecto
American Management Association (AMA) y Goleman (como se cité en Fragoso,
2015) mencionan que la autorregulacion esta relaciona a la orientacion de
resultados, enfocado en el ambito educativo todo ello con llevaria al logro de la
ensefianza y aprendizaje en los estudiantes necesarios como parte de la labor
docente. Fundamentando la variable 1 respecto a la segunda dimension,
fundamentamos con la investigacion realizada por Rodriguez (2018), sobre la
Influencia del liderazgo pedagdégico del directivo en el desempefio docente llevado
a cabo en la I.LE. San Martin de Socabaya de Arequipa, en la que concluye que los
directores, en opinion de mayoria de los docentes mencionan que aun les falta
tener las metas claras y precisar, el uso estratégicamente los recursos, planear,
coordinar, evaluar la ensefianza y crecimiento docente y proporcionar un
ambiente que de confianza y sostén lo que determina que los directivos
presentan rasgos importantes de ser buenos lideres para conducir hacia el éxito

la I.E. y el bien de los aprendizajes.

En mencion a la hipétesis especifica 3, los datos obtenidos en la tabla 22
reflejan con un (Rho= 0,295) que existe una correlacion positiva, directa y baja,
ademas de los resultados descriptivos obtenidos para la primera variable (63,2%),
nivel alto respecto a la tercera dimension de la variable 2 con un (98,2%), nivel
muy alto, nos permite afirmar que el director debe preocuparse dentro de su
liderazgo y tomar en cuenta que la conciencia social docente supera su gestion,
de alli que decimos que existe una correlacion baja y debe preocupar a la
comunidad educativa. Asimismo podemos fundamentar esta hipo6tesis gracias a
la investigacion hecha por Gordillo (2015), referente al analisis de las
competencias emocionales de los futuros profesores de la ciudad de
Extremadura, Espafia, en la que la investigadora concluy6 respecto a la variable
empatia que existe una cierta superioridad favorable en los futuros maestros de
los ultimos afios quienes manifiestan que durante la formacién académica ellos
van adquiriendo cierta capacidad de preocupacion empatica por los demas lo cual
lo pondran de manifiesto al ejercer su carrera. La investigacion a nivel local

realizada por Torres (2018), en su tesis de Asertividad y empatia que muestran
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los docentes para el manejo de conflictos en I.E. de EBR, guarda relacién con la
dimension de la segunda variable la conciencia social en la cual el investigador
concluyo que la asertividad y la empatia si influyen en el manejo de conflictos con

estilo de compromiso en los docentes, de acuerdo a los datos estadisticos.

De la misma forma con respecto al Liderazgo en la gestion pedagogica que
debe ejercer el director hay una similitud con la investigacion a nivel local de
Mestanza (2017), sobre el Liderazgo que ejerce el director a nivel pedagdgico en
relacion al desempefio profesional docente llevada a cabo en la I.LE. San Antonio
de Jicamarca, Distrito de S.J.L., Lima. Concluye que el 46,04% (23) de los
maestros sostienen que el directivo gestiona con eficiencia, el 55,10% (27) de
maestros manifiestan que posee la experiencia necesaria para realizar un buen
manejo administrativo de los recursos y un 44,90% (22) maestros, sostienen que
también tienen experiencia para realizar una buena labor pedagdgica. A pesar de

los resultados aun el director dista de ser un excelente lider en su totalidad.

Al respecto American Management Association (AMA) y Goleman (como se
cité en Fragoso, 2015) mencionan que la conciencia social son importantes para
establecer buenas relaciones interpersonales en el trabajo y con el entorno

desarrollando sobre todo la empatia.

En referencia a la hipotesis especifica 4, los resultados obtenidos en la
tabla 23 para la variable 1 y la cuarta dimension de la segunda variable, nos
muestra un (Rho= 0,465), demostrando que existe una correlacion positiva directa
y moderada; y si vemos los resultados descriptivos de la primera variable
estuvieron en un nivel alto (63,2%) y la cuarta dimension de la variable 2,
referente a la regulacion de relaciones interpersonales docente también obtuvo un
nivel alto (77,2 %). Los datos obtenidos se sustentan con la investigacion
realizada por Rojas (2016), respecto a la inteligencia emocional y el liderazgo
transformacional de los docentes del I.E.P. Diego Thompson — Villa las Flores —
San Juan de Lurigancho; estos guardan relacidon con la regulacion de las
relaciones, en la cual el investigadora concluye que la dimensiébn Manejo de

estrés y el Liderazgo Transformacional se relacionan directa y significativamente,
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ya que en su investigacién obtuvo un Rho= 0,485 entre la variable y la dimensién

en mencion.

De la misma forma con respecto a la variable 1 respecto a la cuarta
dimension de la segunda variable, se encuentra una similitud con la investigacion
de Salvador (2017), sobre el Liderazgo que deben ejercer los directivos y
compromiso organizacional docente, Red Educativa N° 22-UGEL 01, en el que la
investigadora concluy6 y demostré con un (Rho= 0,676) y (p<0,000) la existencia

de una correlacion positiva y moderada entre la variable y la dimension.

Al respecto American Management Association (AMA) y Goleman (como se
citd en Fragoso, 2015), manifiesta que al hablar de regulacion de relaciones
interpersonales nos referimos al manejo de conflictos y trabajo colaborativo

relacionados al compromiso organizacional.

Finalmente consideramos que esta investigacion contribuira a las futuras
indagaciones relacionadas al tema ya que tanto el liderazgo pedagoégico como la
inteligencia emocional son elementos necesarios para la mejora de la calidad
educativa asi mismo puede servir como base para otras indagaciones en el

campo de la psicologia.
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Primera conclusion

El liderazgo que ejerce un director a nivel pedagdgico, variable 1, guarda
una estrecha relacion de manera significativa, directa y moderada con el nivel de
la variable 2, inteligencia emocional docente, investigadas en la I.LE. N° 0089,
Campoy, 2018. El resultado estadistico demuestra esta relacion con un
(Rho=0,447**). En conclusién, afirmamos que a medida que el liderazgo
pedagogico sea empleado por los directores de manera adecuada se mejorara la

inteligencia emocional.

Segunda conclusién

El liderazgo pedagdgico que ejerce un director se relaciona
significativamente de forma directa y baja, con la dimension de la variable 2, nivel
de conocimiento de si mismo docente demostrado con un (Rho=0,335**). En otras
palabras me permite afirmar que a medida que el director se capacite, ejerza y se
preocupe en liderar su organizacion también mejorara el nivel de la dimensién

sefalada.

Tercera conclusion

El liderazgo que ejerza un director en el aspecto pedagadgico tiene directa y
baja, demostrado con un Rho=0,336**) respecto a la dimension 2 de la variable 2
referido a la autorregulacion docente. El valor estadistico obtenido permite decir
que el director debe trabajar mas su liderazgo para conseguir que el nivel de la
dimensibn 2 de la variable 2 tenga un nivel alto. En consecuencia la
autorregulacion docente depende directamente del comportamiento que tenga el

director como lider pedagdgico.

Cuarta conclusion

El liderazgo pedagdgico que pueda ofrecer el director dentro de su
organizacién educativa tiene una relacién significativa, directa y baja, demostrado
con un (Rho= 0,295%*), lo cual demuestra que el liderazgo del director va hacer que
la dimension 3 de la variable 2, sobre conciencia social del docente se intensifique
lo que permitird mejorar todos los aspectos académicos y administrativos de la
[.E. N° 0089, Campoy 2018.
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Quinta conclusién

El liderazgo pedagogico que muestre el director dentro de su I.E. guarda
estrecha relacion de manera significativa, directa y moderada, demostrado con un
valor de (Rho= 0,465**), por lo que podemos afirmar que el liderazgo del director
es vital para conseguir subir el nivel de autorregulacion de las relaciones

interpersonales del docente dentro de la I:E: N° 0089, Campoy 2018.



VI. Recomendaciones
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Considerando la relevancia que tiene la presente investigacién y sobre todo con
los resultados estadisticos obtenidos, me permito realizar algunas
recomendaciones en los puntos mas débiles que serviran para que las

autoridades y docentes de la |.E. materia de esta investigacion tomen en cuenta:

Primera recomendacion

Se obtuvo una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico que
ejerce el director y la inteligencia emocional que muestra el docente y
precisamente los encuestados dijeron que un 28,1% el liderazgo del director se
encuentra en un nivel medio, es decir casi la tercera parte de los docentes
percibieron que le falta capacidad de liderazgo pedagdgico al director. En
consecuencia se le recomienda al directivo potenciar el liderazgo pedagdgico a
través de capacitaciones y actualizaciones para un mejor desenvolvimiento en sus
funciones y asi mismo involucrar a sus docentes en todas las actividades que
conducen a la progreso continuo de la institucién educativa tomando en cuenta la

inteligencia emocional.

Segunda recomendacion

Con respecto al comportamiento y tratamiento que ejerce el director
respecto a la dimensioén planeamiento, coordinacion y evaluaciéon de la ensefianza
y aprendizaje, los docentes encuestados reflejaron su percepcién colocandolo al
director en un nivel bajo con un 43,9% , es decir un tema preocupante para la I.E.
N° 0089, Campoy 2018, por lo que se trabajar la habilidad conocimiento de si
mismo de los docente a través de dindmicas grupales, talleres y trabajo en equipo

ya que favorece el desempefio docente.

Tercera recomendacion

Actualmente se le debe dar mucha importancia al aspecto relacionado con
la inteligencia emocional docente tanto en el &mbito personal y profesional, por lo
que se recomienda al equipo director, al lider pedagdgico, potenciar en los
docentes la competencia emocional a través de capacitaciones ya que esta
competencia se relaciona directamente al desempefio 6ptimo y sobresaliente en

el trabajo la cual se adquiere a partir de tener una buena inteligencia emocional.
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Cuarta recomendacion
Es necesario que el Director emplee estrategias adecuadas para canalizar
al maximo la dimensidon conciencia social que beneficiara el cumplimiento de

objetivos en un tiempo determinado en miras a una mejor calidad educativa.

Quinta recomendacion
Se recomienda aprovechar al maximo la capacidad mostrada por los

docentes de la I.E. investigada para obtener una buena regulacion de las
relaciones interpersonales con todos los actores educativos, ya que de acuerdo a
los datos obtenidos de la aplicacion de escala de Likert, ellos presentan un nivel
alto del 77,2 % lo cual contribuiria para mejorar el trabajo en equipo vy asi

emprender la realizacion y cumplimiento de metas.
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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo
pedagogico del director y la inteligencia emocional docente en la Institucion Educativa N°
0089 de Campoy, 2018. Es una investigacion no experimental, descriptiva, correlacional
de corte transversal. La poblacion muestral estuvé conformada por 57 docentes a quienes
se le aplico el instrumento escala de Likert para las dos variables. La primera escala de
medicién denominada liderazgo pedagdgico del director tuvo 29 items; cuya confiabilidad
obtenida con el alfa de Cronbach es 0.873; y la segunda escala de medicion de Inteligencia

emocional docente tuvo 42 items cuya confiablidad es de 0.899.

Los resultados que se evidenciaron con respecto a las liderazgo pedagogico del
director fueron: que el 63, 2% de los docentes en las Instituciones en la Institucion
Educativa N° 0089 de Campoy, 2018 percibieron un nivel alto, el 28,1% indica que
presenta un nivel medio y el 8,8% un nivel bajo; con respecto a la variable inteligencia
emocional docente nos muestra que el 94,7% de los docentes en la Institucion Educativa
N° 0089 de Campoy, 2018 poseen nivel alto de Desempefio docente alto y el 7,8% lo
presenta como nivel medio. La informacion se procesé mediante la estadistica inferencial
utilizando la correlacion de Spearman. Los resultados muestran que existe una correlacion
significativa entre la variable liderazgo pedagdgico del director y la variable inteligencia
emocional docente, de acuerdo al resultado de la Correlacidén de Spearman existe un nivel
de correlacion directa con un coeficiente de correlacion de 0, 447 de y como el valor de
probabilidad (p=0,000) es menor que el valor 0,01 se toma la decision de rechazar la

hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alterna.
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PALABRAS CLAVES: Liderazgo pedagogico del director, inteligencia emocional
docente, Institucion Educativa.
Abstract

The objective of the present investigation was to determine the relationship between the
pedagogical leadership of the director and the emotional emotional intelligence in
Educational Institution No. 0089 of Campoy, 2018. It is a hon-experimental, descriptive,
correlational cross-sectional investigation. The sample population was made up of 57
teachers to whom the Likert scale instrument was applied for the two variables. The first
measurement scale called the pedagogical leadership of the director had 29 items; whose
reliability obtained with Cronbach's alpha is 0.873; and the second measuring scale of

emotional emotional intelligence had 42 items whose reliability is 0.899.

The results that were evidenced with respect to the pedagogical leadership of
the director were: that 63, 2% of the teachers in the Institutions in the Educational
Institution No. 0089 of Campoy, 2018 perceived a high level, 28.1% indicate that it
presents a medium level and 8.8% a low level; with respect to the variable emotional
emotional teaching shows us that 94.7% of teachers in Educational Institution N © 0089 of
Campoy, 2018 have high level of high teaching performance and 7.8% presents it as a
medium level. The information was processed by inferential statistics using the Spearman
correlation. The results show that there is a significant correlation between the pedagogical
variable of the director and the variable emotional teacher intelligence, according to the
result of the Spearman correlation there is a direct correlation level with a correlation
coefficient of 0.447 of and as the Probability value (p = 0.000) is less than the value 0.01,

the decision is made to reject the null hypothesis and accept the alternative hypothesis.

KEYWORDS: Pedagogical leadership of the director, emotional teaching intelligence,

educational institution.

Introduccion
Habilidad que alberga una persona de inspirar, direccionar la comunidad educativa hacia
el logro de los objetivos y su mejora continua, asi como también promover el desarrollo

personal docentes en un trabajo colaborativo se le conoce como liderazgo pedagdgico,
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Bolivar (citado por Freire y Miranda, 2014) sostiene que se encuentra enfocado en el
quehacer educativo de los maestros en busca de generosos impactitos positivos en el
aprendizaje. El lider pedagogico esta mas orientado al campo de la ensefianza, aprendizaje
y al desarrollo profesional del docente que al campo administrativo sin embargo muchos
de ellos desconocen sobre su funcién, OCDE (citado por Bolivar, Caballero y Garcia,
2017) manifiesta que un 40% del personal directivo en Espafia sefialan que jamas les
dieron capacitaciones en funcion al liderazgo pedagogico lo cual hace mas lento su gestion

como lider pedagdgico.

Ultimamente en América Latina se pone de manifiesto incorporar dentro las
politicas educativas el desarrollo del liderazgo directivo escolar. Sobre las bases de las
ideas expuestas se observa a los demas paises promoviendo e impulsando el
empoderamiento de sus directores institucionales, sin embargo debido a la escases de
indagacion sobre el tema se estan implementando de manera errénea ya que no se
contextualizan y se duplican tal cual como se da en paises del Norte (Weinstein, Mufioz,
Hernandez, 2014).

Asi mismo las investigaciones realizadas por la Unesco (citado por Weinstein,
Mufioz, Hernandez, 2014), afirma que en los paises como Ecuador y Per( el liderazgo
directivo se manifiesta de manera inquietante y defectuosa. Por otro lado en una
investigacion llevada a cabo en Lima Metropolitana el 67% de los estudiantes afirman
tener muy buena percepcion del liderazgo pedagdgico directivo (Hostos, 2016). Saber ello
demuestra que con el pasar de los afios los directores van asumiendo su responsabilidad

como lideres pedagdgicos.

Para Murillo, Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (citado
por Freire y Miranda, 2014) afirman que los directivos que ponen en préctica este tipo de
liderazgo estan mas ligados al puesta en practica del curriculo, tienen mayor habilidad para
trabajar con todos los miembros de escuela enfocados en el logro de metas y objetivos

comunes con el fin de conseguir los resultados esperados.
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Un buen lider pedagdgico es el profesional que esta frecuentemente innovando para
potenciar de forma Optima los trabajos en equipo permitiendo el desarrollo de la
inteligencia emocional de sus colaboradores y fortaleciendo el propio.

En la actualidad se observa que los directores de las Instituciones del distrito de San
Juan de Lurigancho de la zona de Campoy, UGEL N° 05 tienen dificultades al fijar metas
para mejorar las Instituciones Educativas y expectativas imprescindibles para que sus
equipo tanto administrativo y docente trabajen unidos, potenciar el talento de sus
colaboradores y sus competencias emocionales, generar comunicacion efectiva con la
comunidad educativa, transmitir entusiasmo y espiritu de superacion a sus colaboradores,
predicar con el ejemplo, resolucion de problemas y competencias gerenciales, todo ello
perjudica el desarrollo de la inteligencia emocional docente. Al revisar las causales se
encuentra que los directivos cuentan con bajo presupuesto para las capacitaciones que les
ayude a potencializar su Liderazgo pedagdgico, sumando a ello el desinterés de los

directores por mejorar.

La investigacion fija como propdsito demostrar la relacion que existe entre el
Liderazgo pedagogico del director y la inteligencia emocional docente en la Institucion
Educativa N° 0089 de Campoy y cdmo influye en el logro de objetivos institucionales y

por ende la satisfaccion y crecimiento de los usuarios de dicha I.E.

Teorias relacionadas

Después de analizar diversas teorias de liderazgo encontramos dos teorias relacionados al
sector educativo propuesta en la investigacion de Robinson (2008), A continuacion
detallaremos su propuesta de MacBeath y Townsend (citado por Bernal e Ibarrola, 2015),
manifiestan que el liderazgo instructivo surgio a finales de los afios 1970 y cobro mayor
importancia en los 80, postulaba que los lideres no solo deben centrase en aspecto
gerencial sino también en los procesos educativos buscando mejores resultados académicos
en los estudiantes al ritmo de las politicas educativas. Para Pounder (como se cité en
Bernal y Ibarrola, 2015), en la década de los noventa los directores de la instituciones
educativas ejercen un liderazgo instruccional de manera colaborativa y conjunta con los
docentes para la mejora del servicio educativo, toma en cuenta la participacion del docente
considerandolo un lider dentro de su aula. posteriormente Bush y Golever (como se cit6 en
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Gajardo y Ulloa, 2016), sostienen que las teorias del liderazgo instruccional tiene sus
origenes en Norteamérica y surgen para darle atencion a la labor del docentes que se
encuentra directamente conectada con el aprendizaje de los estudiantes. McGregor Burns
(citado por Robinson, Lloyd y Rowe, 2014), al analizar el desenvolvimiento de los lideres
en distintas organizaciones observo que la esencia del liderazgo radicaba en el lider que
inspira energia, proposito y compromiso en sus colaboradores con el fin de transformar la
organizacion a través de un trabajo colaborativo para alcanzar los objetivos y cumplir las
metas trazadas. Los investigadores sostienen que el liderazgo transformacional posee
ligero efecto en los resultados del aprendizaje de los estudiantes y no académicos de los
estudiantes de acuerdos a las investigaciones. Haciendo una revision tedrica encontramos
varios autores que definieron la inteligencia emocional entre ellos tenemos: a Howard
Gardner quien en 1983 en su libro “Estructuras de la mente” expuso su teoria de las
inteligencias maltiples dando paso al término inteligencia emocional, para el afio de 1990
Jhon Mayer y Peter Salovey con su articulo “ Imagination, Cognition and Personality”
acufia el término inteligencia emocional pero el méas representativo es el psicélogo y
periodista Daniel Goleman que en el afio 1995 con la publicacion de su célebre libro
titulado “Inteligencia Emocional” dio a conocer a nivel mundial la importancias de dicha
inteligencia por ende para efectos de esta investigacion se considerd su teoria ya que en
base a sus definiciones y estudios se constituye esta tesis (Fragoso, 2015).

Teoria de la inteligencia emocional de Daniel Goleman. Para Fragoso (2015), esta
teoria de Daniel Goleman cobra mayor relevancia al definirla como la clave para resolver

con éxito las dificultades de la vida.

Problema
¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico del director y la inteligencia emocional
docente en la Institucion Educativa N° 0089 de Campoy, 2018?

Objetivo
Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico del director y la inteligencia

emocional docente en la Institucion Educativa N° 0089 de Campoy, 2018.
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Método
La indagacion se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo. El disefio de investigacion fue del
tipo no experimental, el disefio transeccional o transversal. La poblacion de estudio esta
conformada por 57 docentes, la técnica es la escala para medir actitudes y el instrumento es
la escala de Likert la variable Liderazgo Pedagdgico del director cubren un total de 29
items su Baremo: Alto: (145-107), Medio:(106-68) y Bajo:(67-29) y la Inteligencia
emocional docente, posee un total de 42 items. Alto: (201-154), Medio:(153-98) y
Bajo:(97-42). Para la confiabilidad de los instrumentos de medicidn se realizd una prueba
piloto y al estadistico Alfa de Cronbach, ya que, ambos instrumentos tienen una escala
ordinal, se realizo el andlisis estadistico, a través del soffware SPSS version 25.0 en

espafol, para el anélisis inferencial el Rho de Spearman.
Resultados
Tabla 7

Liderazgo pedagogico del director percibido por los docentes en la Institucién Educativa
N° 0089 de Campoy, 2018.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Alto 36 63,2 63,2 63,2
Véalido  Bajo 5 8,8 8,8 71,9
Medio 16 28,1 28,1 100,0
Total 57 100,0 100,0

En la tabla 7 y figura 6 se observo que el 63,2% de los docentes en la Institucion Educativa
N° 0089 de Campoy, 2018 percibieron el liderazgo pedagdgico del director en un nivel

alto, el 28,1% en un nivel medio y el 8,8% en un nivel bajo.
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Tabla 13
Nivel de inteligencia emocional docentes en la Institucion Educativa N° 0089 de Campoy,
2018.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Alto 54 94,7 94,7 94,7
Valido  pegio 3 53 5,3 100,0
Total 57 100,0 100,0

En la tabla 13 y figura 12 se observo que el 94,7% de los docentes en la Institucion
Educativa N° 0089 de Campoy, 2018 presentaban un nivel alto en inteligencia emocional y

el 5,3% un nivel medio

Tabla 19
Correlaciones entre liderazgo pedagdgico del director y la inteligencia emocional docente

Liderazgo Inteligencia
Pedagdgico  Emocional
Del Director Docente

*k

Liderazgo Coeficiente de 1,000 447
Pedagdgico Del correlacion
Rho de Spearman Director Sig. (bilateral) : ,000
N 57 57
Inteligencia Coeficiente de 447 1,000
Emocional Docente  correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 57 57

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 19, se observa de acuerdo a los resultados del analisis estadistico que existe una
relacion positiva y significativa entre el Liderazgo pedagdgico del director y la inteligencia
emocional docente en la Institucion Educativa N° 0089 de Campoy, 2018; con un
coeficiente de correlacion de 0. 447 lo cual indica una correlacion moderada entre las
variables y p=0.000 < 0.01 por lo que se toma la decision de rechazar la hipotesis nula y
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aceptar la hipotesis alterna; por lo tanto, se concluye para un riesgo del 1% y un 99% de
confiabilidad, existe una relacién positiva y significativa entre el liderazgo pedagogico del

director y la inteligencia emocional docente.

Discusion
En referencia a la hipdtesis general se ha apreciado de acuerdo a los datos estadisticos que
el nivel de correlacion fue del 0. 447 lo cual indica una correlacién directa y moderada
entre las variables con un nivel de significancia de p. valor de 0.000, ademéas se ha
observado que los resultados descriptivos de la primera variable liderazgo pedagdgico del
director estuvieron en un nivel alto (63,2%) y la segunda variable inteligencia emocional
docente estuvo también en un nivel alto (94,7%). Estos datos guardan relacion con el
antecedente a nivel local de Sanchez (2016), en sus tesis sobre la inteligencia emocional y
competencias directivas en instituciones educativas de la Red 02, UGEL 05 de San Juan de
Lurigancho en la que concluyé con el resultado obtenido de Rho= 986, que existe alta

relacién significativa entre las variables sefialadas.

Con respecto al liderazgo pedagdgico del director se tiene la investigacion a nivel
internacional realizada por Bravo (2017), en su estudio sobre el liderazgo pedagdgico del
director y buenas practicas de gestién escolar en colegio Municipal de la VI Region, en la
cual concluye que el directivo cuenta con las competencias adecuadas para ubicarlo como
lider pedagdgico porque presenta las habilidades necesarias para la resolucion de
dificultades en tiempo breve de manera efectiva. En relacion a la inteligencia emocional
docente se tiene la investigacion a nivel nacional realizada por Revelo (2018), en su
indagacion sobre Inteligencia emocional asociado al desempefio laboral docente en el I.S.
IARO de Yungay , en la que concluye en base a sus resultados obtenidos que la
Inteligencia emocional se asocia directamente con el desempefio laboral docente. Se
encuntra altos porcentajes de estudiantes los cuales consideran adecuado el nivel de
desemperfio docente y estar satisfechos. Del mismo modo se presenta una similitud con la
investigacion a nivel nacional de Martins y Flores (2016), en su tesis sobre la inteligencia
emocional de los maestros de la institucion educativa particular D’ UNI que atienden a
nifios inclusivos en la ciudad de Huancavelica, en la que las investigadoras llegaron a
conclusién que el nivel de inteligencia emocional de los maestros es adecuada a la

atencion de los nifios con discapacidad en las aulas de educacion inclusiva.
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Al respecto Cuevas (2015), planted que un lider que posee inteligencia emocional,
es un individuo de gran percepcion que advierte rapido los conflictos y les brinda solucién
de manera efectiva en un corto tiempo, de ello podemos decir que los lideres pedagdgicos
también deben contar con inteligencia emocional para poder enfocar bien los objetivos
para la mejora de la institucion educativa, asi mismo Huertas y Rodriguez (2014), afirman
que la inteligencia emocional desempefia un papel muy importante para aun adecuado
desenvolvimiento en el trabajo, es decir si nos referimos al &mbito educativo un docente
que desarrollo la inteligencia emocional contribuird con el logro de objetivos previstos por
la institucion educativa guiada por el lider pedagdgico que es el director.

Conclusion
El liderazgo pedagdgico del director se relacionan significativamente con el nivel de
inteligencia emocional docente en la Institucion Educativa N° 0089 de Campoy, 2018. Esta
relacién directa y moderada (Rho= 0.447**), en conclusion, se puede decir a medida que el
liderazgo pedagdgico sea empleada por los directores de manera adecuada se mejorara la

inteligencia emocional docente.
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Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo pedagdgico del director y la inteligencia emocional docente en la Institucién Educativa N° 0089 de Campoy,2018
Autor: Sara Martina Medina Ponce

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

P.G: ¢Qué relacién existe
entre el liderazgo pedagogico
del director se relaciona con

la inteligencia emocional
docente en la Institucion
Educativa N° 0089 de

Campoy, 2018?
Problemas Especificos:

P.E.1: ¢{Qué relacion existe
entre el liderazgo pedagoégico
del director y el conocimiento
de si mismo docente en la
Institucion Educativa N° 0089
de Campoy, 20187

P.E.2: ¢Qué relacion existe
entre el liderazgo pedagégico
del director y la
autorregulacion docentes en
la Institucion Educativa N°
0089 de Campoy, 20187
P.E.3: ¢Qué relacion existe
entre el liderazgo pedagdégico
del director y la conciencia
social docente en la
Institucién Educativa N° 0089
de Campoy, 2018?

P.E.4: ¢Qué relacion existe
entre el liderazgo pedagégico
del director y la regulacién de
relaciones interpersonales
docente en la Institucion
Educativa N° 0089 de
Campoy, 2018?

Objetivo general:

O.G: Determinar la relacién
entre el liderazgo
pedagdgico del director y la

inteligencia emaocional
docente en la Institucion
Educativa N° 0089 de

Campoy, 2018.

Objetivos especificos:
O.El: Determinar la
relacion entre el liderazgo
pedagdgico del director y el
conocimiento de si mismo
docente en la Institucién
Educativa N° 0089 de
Campoy, 2018.

O.E2: Determinar la
relacion entre el liderazgo
pedagogico del director y la
autorregulacion docente en
la Institucion Educativa N°
0089 de Campoy, 2018.

O.E.3: Determinar  la
relacion entre el liderazgo
pedagogico del director y la
conciencia social docente
en la Institucion Educativa
N° 0089 de Campoy, 2018.

O.E4: Determinar la
relacion entre el liderazgo
pedagdgico del director y la
regulacion de relaciones
interpersonales docente en

Hipotesis general:

H.G: El liderazgo
pedagogico del director
se relaciona directa y
significativamente con la
inteligencia  emocional
docente en la Institucién
Educativa N° 0089 de
Campoy, 2018.

Hipétesis especificas:

H. E1:. El liderazgo
pedagégico del director
se relaciona directa y
significativamente con el
conocimiento  de  si
mismo docente en la
Institucion Educativa N°
0089 de Campoy, 2018.

H.E.2: El liderazgo
pedagogico del director
se relaciona directa y
significativamente con la
autorregulacion docente
en la Institucion
Educativa N° 0089 de
Campoy, 2018.

H. E3: El liderazgo
pedagogico del director
se relaciona directa y
significativamente con la
conciencia social
docente en la Institucion

Educativa N° 0089 de
Campoy, 2018.
H. E4: El liderazgo

Variable : Liderazgo pedagégico del director

] ] . . Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Iltems medicién rangos
Entorno Q) Alto
1-3 Nunca (145-107)
— 2) Medio
Establecimiento de metas vy Comunicacion Rara vez (106-68)
expectativas 4-5 ?3) Bajo
Involucramiento A \zi():es (67-29)
6-7 Casi siempre
()
Uso estratégico de recursos Gestion de recursos Siempre
8-11
Retroalimentar y monitorear a
Planeamiento, coordinacion vy | los docentes en su practica
evaluacion de la ensefianza y del 12-16
curriculo
Coherencia y alineacion del
curriculo 17-18
Promover y participar en el | Promueve el desarrollo del
aprendizaje y desarrollo de los | docente 19-23
docentes
Fomenta la ensefianza y
Garantizar un ambiente seguro y | aprendizaje 24-26
de soporte
Confianza y normas
27-29




la Institucién Educativa N°
0089 de Campoy, 2018.

pedagégico del director
se relaciona directa y
significativamente con la
regulaciéon de relaciones
interpersonales docente
en la Institucion
Educativa N° 0089 de
Campoy, 2018.
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Variable 2: Inteligencia emocional docente

Dimensiones Indicadores items Esca_la_ ,de Niveles y
medicion rangos
El conocimiento de si mimo Autoconocimiento emocional 1) Alto
15 Nunca
%) (201-154)
Rara vez
Autocontrol emocional 6-10 3) Medio
A veces
oni Bnal iad 4 (153-98)
La autorregulacion rientacion a los resultados 1117 Casi siempre .
Adaptabilidad 5 Bajo
18-20 Siempre
— 97-42
Optimismo 21-23 ( )
La conciencia social Empatia
24-27
Conciencia organizacional
28-29
La regulacion de relaciones | Inspiracion de liderazgo
interpersonales 30-32
Influencia 33-34
Manejo de conflicto
35-38

Trabajo en equipo y
colaboracion

39-42
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Nivel- Disefio de Investigacion

Poblaciéon y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica Descriptiva Inferencial

Nivel: Se desarroll6 una investigacion no sustantiva
de nivel correlacional ya que midio el grado de
relacion que existia entre las variables: liderazgo
pedagdgico del director y la inteligencia emocional
docente en la Instituciones Educativas N° 0089 de
Campoy, 2018.

Disefio:

La indagacién se desarroll6 bajo el enfoque
cuantitativo. El disefio de investigacion fue del tipo no
experimental, atribuimos para la investigacion el
disefio transeccional o transversal. Con este disefio,
originariamente se busca compilar la informacion, en
un determinado tiempo y lugar, con el fin de detallar e
ilustrar su relacion, y su interacciébn en un breve
instante.

Hernandez (2014) En relacién a lo mencionado se
inspeccionara y observard la relacion entre el
liderazgo pedagodgico del director y la inteligencia
emocional docente en la Institucion Educativa N°
0089, 2018.

Cuando manifestamos que se empled el disefio no
experimental de corte transversal, es porque los
datos se recogieron en un momento dado para
detallar y estipular la correlacion entre las dos
variables.

Se representa el siguiente grafico:

M: Muestra
V1: Liderazgo v
pedagdgico del director M r
del Director
V2: Inteligencia V2

emocional docente
r: Correlacion entre las
variables

Poblacién:

La poblacion estaba conformada por
57 docentes de la Institucion
Educativa N° 0089 de Campoy, 2018

Muestra:

Segun Hernandez, Fernandez vy
Baptista (2014), expresan que si la
poblacién no es de tamafio notable se
transforma en la muestra de
indagacion, considerandose asi como
una muestra por conveniencia.

Se consideré trabajar con toda la
poblacién, es decir, 57 educadores de
la Institucion Educativa Estatal N°
0089 “Manuel Gonzales Prada” de la
localidad de Campoy del Distrito de
San Juan de Lurigancho, UGEL N°
05, porque se trata de una poblacion
pequefia.

Variable 1: Liderazgo pedagogico
del director

Técnica:

Escala para medir actitudes
Instrumento:

Escala de Likert

Nombre: Escala de Liker para el
docente sobre liderazgo pedagodgico
del director.

Autora: Sara Martina Medina Ponce
Afio: 2018

Ambito de aplicacion:

Instituciéon Educativa

Forma de administracién:

Individual

Variable 2: Inteligencia emocional
docente

Técnica:

Escala para medir actitudes
Instrumento:

Escala de Likert

Nombre: Escala de Likert para el
docente  sobre la inteligencia
emocional

Autora: Sara Martina Medina Ponce
Afio: 2018

Ambito de aplicacion:

Instituciéon Educativa

Forma de administracion:

Individual

Descriptiva

Este estudio permiti6 describir los resultados
por ello se utilizé las tablas y figuras de
distribucion de figuras.

Inferencial

En este estudio para determinar la relacion
entre variables se utilizé el Rho de Spearman
dado que se trata de dos variables cuantitativa
de escala ordinal.

. 6%d?
= n(n?—1)
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ESCALA DE LIKERT PARA EL DOCENTE SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL
DIRECTOR

INSTRUCCIONES:

Estimado docente la presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacién para determinar
la correlacion de liderazgo pedagogico, con fines de investigacion; es totalmente anonimo y
ayudara a comprender la realidad educativa desde un sentido cientifico de la Instituciéon Educativa,
cada una de ellas va seguida de cinco posibles alternativas de respuesta que debe calificar.
Responde marcando la alternativa con la cual mas se identifica tu directivo con una (X). ES DE
CARACTER ANONIMO, por ello suplico y persuado a Ud. por el bien de la educacion peruana que
pueda responder con sinceridad los siguientes criterios. La suma de puntuaciones de los items
ofrece la debilidad o fortaleza del liderazgo pedagoégico del director.

1. Lee cuidadosamente y reflexiona los enunciados de las preguntas, sé honesto en tus
respuestas

2. No dejes preguntas sin contestar.

3. Marca la respuesta en los recuadros segun la alternativa que considera mas pertinente que va
desde nunca a siempre.

Nunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

I. VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

1.1. ESTABLECIMIENTO DE METAS Y EXPECTATIVAS

Entorno

1.- El director influye en las acciones de la comunidad educativa 1 2 3 4

estableciendo metas con patrticipacién de los docentes.

2.- El director concientiza de las metas y expectativas a la
comunidad educativa inspirando el compromiso de todos.

3.- El director tiene buenas relaciones con los docentes de la
institucion educativa.

Comunicacién

4.- El director participa y comunica con claridad el logro de las metas
y expectativas alcanzadas a toda la comunidad educativa.

5.- El director realiza consensos entre los docentes para el logro de
metas de aprendizaje y expectativas.

Involucramiento

6.- El director fomenta el involucramiento de todos los docentes en
el proceso de establecimientos de metas y expectativas para los
logros de aprendizajes.

7.- El director promueve partir de los conocimientos de si mismo de
los docentes para el logro de mejor desempefio.

1.2. USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS

Gestion de recursos

8.- El director toma decisiones de manera estratégica para la | | |
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obtencién y asignacién de recursos.

9.- El director realiza con la colaboracién de su equipo directivo y los
docentes el presupuesto pertinente y coherente que requiere la IE.

10.- El director gestiona medios y recursos para atender las
necesidades educativas de los servicios escolares poniéndose en el
lugar de los docentes, estudiantes y padres de familia.

11.- El director gestiona los recursos y materiales de forma oportuna
mostrando un desempefio laboral eficiente.

1.3. PLANEAMIENTO, COORDINACION Y EVALUACION DE LA ENSENANZA Y DEL CURR

icuLo

Retroalimentar y monitorear a los docentes en su practica

12.- El director participa en la retroalimentacién pedagdgica de los
docentes.

13.- El director monitorea la gestién pedagdgica de los docentes
mostrando confianza en sus logros.

14.- El director monitorea el progreso de los estudiantes para
obtener mejores resultados de aprendizaje en colaboracion con el
docente.

15.- El director planifica talleres de reflexion con los docentes sobre
inteligencia emocional, para evaluar el proceso de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes.

16.- El director promueve en los docentes el autocontrol emocional
para mejorar la ensefianza y aprendizaje en los estudiantes.

Coherenciay alineacién del curriculo

17.- El director fomenta la participacion de los docentes en la
elaboracién de los instrumentos de gestién institucional como el
PAT, PEI, PCI, Rl y otros buscando que guarden relacién con las
politicas educativas.

18.- El director promueve el trabajo en equipo en la elaboracién de
instrumentos de gestion pedagdgica como las unidades de
aprendizaje, proyectos de aprendizajes, sesiones de aprendizaje y
modulos de aprendizaje.

1.4. PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE LOS DOCENTE

Promueve el desarrollo del docente

19.- El director promueve el desarrollo profesional formal e informal
del docente a través de las buenas relaciones interpersonales.

20.- El director promueve el aprendizaje de los estudiantes
participando del proceso.

21.- El director demuestra optimismo e inspira a la eficacia en la IE.

22.- El director demuestra competencia emocional en el manejo de
la gestion pedagogica.

23.- El director promueve la reflexion de la gestion de la ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes poniéndose en el lugar del docente.

1.5. GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y DE SOPORTE

Fomenta la ensefianza y aprendizaje

24- El director estimula el trabajo colaborativo de los docente en el
aprendizaje de los estudiantes.

25.- El director fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

26.- El director evita pérdidas de tiempo en el proceso de
ensefianza aprendizaje.




99

Confianzay normas

27.- El director brinda confianza, seguridad y con firmeza hace
cumplir las normas establecidas en la IE.

28.- El director fomenta un ambiente que genera confianza mutua
de la comunidad educativa.

29.- El director demuestra respaldo y valoracion en el cumplimiento
de sus funciones a los docentes.
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ESCALA DE LIKERT PARA EL DOCENTE SOBRE LA INTELIGENCIA EMOCIONAL

INSTRUCCIONES:

Estimado docente: La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion para
determinar la correlacion de la inteligencia emocional en los docentes, con fines de investigacion;
es totalmente anénimo y ayudara a comprender la realidad educativa desde una sentido cientifico
de la institucién educativa, cada una de ellas va seguida de cinco posibles alternativas de
respuesta que debe calificar. Responde marcando la alternativa con la cual mas se identifica usted
con una (X). Es de caracter anénimo, por ello suplico y persuado a Ud. por el bien de la educacién
peruana que pueda responder con sinceridad los siguientes criterios. La suma de puntuaciones de
los items ofrece la debilidad o fortaleza de la inteligencia emocional de los docentes.

1. Lee cuidadosamente y reflexiona los enunciados de las preguntas, sé honesto en tus
respuestas.

2. No dejes preguntas sin contestar.

3. Marca la respuesta en los recuadros segun la alternativa que considera mas pertinente que va
desde nunca a siempre.

Nunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

Il. VARIABLE INTELIGENCIA EMOCIONAL DOCENTE

2.1 DIMENSION: EL CONOCIMIENTO DE Si MISMO

Autoconocimiento emocional

1.- Evito que mis emociones interfieran en el logro de metas y 1 2 3 4

expectativas de la institucién educativa.

2.- Reflexiono constantemente sobre mi rol como docente en el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

3.- Regulo mis emociones para que ello no perjudica mi
desempefio docente.

4.- Pienso que merece la pena prestar atencion a mis
emociones porque si estoy bien emocionalmente estaré bien
profesionalmente.

5.- Me preocupo por tener un buen estado de animo para
garantizar a mis estudiantes un ambiente seguro y de soporte.

2.2 DIMENSION: LA AUTORREGULACION

Autocontrol emocional

6.- Maneja bien sus sentimientos impulsivos y las emociones
perturbadoras para que no interfieran en el desarrollo de sus
actividades dentro de la institucién educativa.

7.- Mantiene la compostura, es usted positivo a pesar que en
su evaluacion durante monitoreo la calificacion no sea objetiva.

8.- Piensa con claridad y no pierde la concentracién cuando
esta sometido a presion durante el monitoreo.

9.- Evita que las emociones de tristeza influyan en su
desempefio durante sus horas de clase.

10.- Intercede usted con calma ante un conflicto entre sus
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compafieros durante una reunion.

Orientacioén a los resultados

11.- Resuelve con facilidad los problemas que se presentan en
la Institucion educativa donde labora.

12.- Piensa usted que el ambiente o tension laboral en la
institucién educativa donde labora puede influir sobre el logro
de metas y expectativas.

13.- Le gusta recibir consejos de los demas en situaciones de
tension.

14.- Considera que si sus estudiantes tienen bajas
calificaciones en las evaluaciones es por su ineficiencia.

15.- Planifica sus unidades de aprendizajes, proyectos de
aprendizajes, sesiones de aprendizaje y médulos de
aprendizaje previendo incrementar la competitividad de sus
estudiantes y de la institucion educativa donde labora y la
satisfaccion de los padres de familia.

16.- Brinda apoyo y da el ejemplo en términos de preocuparse
por mejorar la calidad ensefianza y aprendizaje de sus
estudiantes.

17.- Reconoce y recompensa el valor de los resultados tanto
grupales como individuales de sus estudiantes.

Adaptabilidad

18.- Se adecua al ritmo de trabajo de los demas docentes.

19.- Se adapta rapido al cambio que se dan en la institucién
educativa.

20.- Halla soluciones originales para los problemas que se dan
en la institucidon educativa donde labora.

Optimismo

21.- Persiste en ir tras las metas establecidas en la institucion
educativa, pese a los obstaculos y contratiempos.

22.- Considera que los contratiempos que se dan durante la
elaboracién del PAT, PEI, PCI, Rl y otros documentos de la
institucion educativa se deben a circunstancias manejables,
antes que a fallas de sus colegas o director.

23.- Cree en su capacidad para manejar los problemas mas
dificiles que se dan en su institucion educativa.

2.3 DIMENSION: LA CONCIENCIA SOCIAL

Empatia

24.- Soy bueno para comprender los sentimientos de mis
colegas y estudiantes.

25.- Me importa lo que pueda sucederle a los demas.

26.- Soy sensible a los sentimientos de otras personas.

27.- Mantengo buenas relaciones con el equipo directivo y
docentes dentro de la institucion educativa donde laboro.

Conciencia organizacional

28.- Cumple con los objetivos que su institucién educativa le
encomiendan.

29.- Sigue concienzudamente los lineamientos generales de la
institucion educativa.

2.4 DIMENSION: LA REGULACION DE RELACIONES INTERPERSONALES
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Inspiracién de liderazgo

30.- Articula y despierta entusiasmo para cumplimiento de la
mision y visién de la institucién educativa.

31.- Orienta el desempefio de otros, haciéndole asumir su
responsabilidad.

32.- Guia mediante el ejemplo al director, colegas y
estudiantes.

Influencia

33.- Es una persona que influye dentro de la institucion
educativa que labora.

34.-Tiene la capacidad para movilizar al grupo de colegas de
su institucién educativa como a sus estudiantes.

Manejo de conflicto

35.- Alienta al debate y a la discusién franca dentro de su
institucion educativa durante un conflicto.

36.- Plantea soluciones que benefician a toda la comunidad
educativa.

37.- Expresa su propio punto de vista en el lenguaje calmado,
en vez de emplear un tono de disputa.

38.- Busca soluciones equitativas para resolver el desacuerdo
trabajando en conjunto, con el objetivo de hallar una solucion
que ambas partes puedan adoptar.

Trabajo en equipo y colaboracion

39.- Impulsa a todos los miembros de su institucion educativa a
hacia la participacién activa y entusiasta para el logro de las
metas trazadas.

40.- Ayuda a fortalecer la identidad del equipo docente, el
espiritu grupal y el compromiso.

41.- Colabora, comparte planes, informacién y recursos.

42.- Promueve un clima amigable y cooperativo en su institucion
educativa.
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UssVERSi2AD
CHsa8 VAL

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO
Juicio de expertos: Variable 1: Liderazgo Pedagégico

DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTO DE METAS Y
No EXPECTATIVAS Sl NO Si NO SI NO
Entomo
1 | El director influye en las acciones de la comunidad educativa | ;/ P e
estableciendo metas con participacion de los docentes.
2 El director concientiza de las metas y expectativas a la V. .
comunidad educativa inspirando el compromiso de todos. v
3 El director tiene buenas relaciones con los docentes de la o I
institucion educativa.
Comunicacién
4 El director participa y comunica con claridad el logro de las o o 7
metas y expectativas alcanzadas a toda la comunidad
educativa.
5 El director realiza consensos entre los docentes para el logro de v e .
metas de aprendizaje y expectativas.
Involucramiento
6 El director fomenta el involucramiento de todos los docentes en _ 7 P
el proceso de establecimientos de metas y expectativas paralos | * ’
logros de aprendizajes.
7 El director promueve partir de los conocimientos de si mismo de & " 7
los docentes para el logro de mejor desemperio.
DIMENSION 2: USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS Sl NO Si NO Si NO
Gestion de recursos
8 | El director toma decisiones de manera estratégica para la T ' e
obtencién y asignacion de recursos.
El director realiza con la colaboracién de su equipo directivo y
9 | los docentes el presupuesto pertinente y coherente que requiere | 4 ¥
la IE.
10 El director gestiona medios y recursos para atender las = 7 o
necesidades educativas de los servicios escolares poniéndose
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en el lugar de los docentes, estudiantes y padres de familia.

N\

11

El director gestiona los recursos y materiales de forma oportuna
mostrando un desemperio laboral eficiente.

DIM

ENSION 3: PLANIFICACION, COORDINACION Y EVALUACION

DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO

NO

SI

NO

SI

NO

Retroalimentar y monitorear a los docentes en su practica

12

El director participa en la retroalimentacion pedagégico de los
docentes.

13

El director monitorea la gestion pedagégica de los docentes
mostrando confianza en sus logros.

14

El director monitorea el progreso de los estudiantes para obtener
mejores resultados de aprendizaje en colaboracion con el
docente.

15

El director planifica talleres de reflexion con los docentes sobre
inteligencia emocional, para evaluar el proceso de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes.

16

El director promueve en los docentes el autocontrol emocional
para mejorar la ensefianza y aprendizaje en los estudiantes.

17

Coherencia y alineacién del curriculo

El director fomenta la participacion de los docentes en la
elaboracién de los instrumentos de gestion institucional como el
PAT, PEI, PCI, Rl y otros buscando que guarden relacién con las
politicas educativas.

18

El director promueve el trabajo en equipo en la elaboracion de
instrumentos de gestién pedagdgica como las unidades de
aprendizaje, proyectos de aprendizajes, sesiones de aprendizaje
y médulos de aprendizaje.

DIM

ENSION 4: PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL APRENDIZAJE

Y DESARROLLO DEL DOCENTE

SI

NO

NO

NO

19

Promueve el desarrollo del docente

El director promueve el desarrollo profesional formal e informal
del docente a través de las buenas relaciones interpersonales.

AN

<

N

20

El director promueve el aprendizaje de los estudiantes
participando del proceso.

21

El director demuestra optimismo e inspira a la eficacia en |a IE.

22

El director demuestra competencia emocional en el manejo de la
gestion pedagdgica.

23

El director promueve la reflexion de la gestion de la ensefianza-

aprendizaje partiendo de la conciencia social.

%1% IN R

xR ORES

N X ™ X
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DIMENSION 5: GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y DE
SOPORTE SI NO SI NO | SI | NO
Fomenta la ensefianza y aprendizaje
24 | El director estimula el trabajo colaborativo de los docente en el | ¥ 7
aprendizaje de los estudiantes.
El director fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el
25 aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes. « v i
26 El director evita pérdidas de tiempo en el proceso de ensefianza .
aprendizaje. v " :
Confianza y normas
27 | El director brinda confianza, seguridad y con firmeza hace | . i
cumplir las normas establecidas en la IE.
28 El director fomenta un ambiente que genera confianza mutua de Lg %
la comunidad educativa. v ;
29 El director demuestra respaldo y valoracién en el cumplimiento / . v
de sus funciones a los docentes.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): s Y ay, Sruticicasic
Opinion de aplicabilidad: Aplicable (x )  Aplicable después de corregir ( No Aplicable ( )
Apeliidos y nombres del juez validador Dr. /Mg.: D cee W\ivae e M ehenncie. A sy DNI: _Z32¢ A1

Especialidad del validador: N\ cwacticor,  Cleavicm  Fooicorive.

'Pertinencia: El Item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El ltem es apropiado para al componente o dimension

especifica del constructo.
3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del Item,
es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuando los ltems planteados
Son suficientes para medir la dimension.

Cioslheel RREEN\ O

de

L

Firma dekexperto informante.
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UNIVERSIDAD
CHAR VAUER

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA INTELIGENCIA EMOCIONAL
Juicio de expertos: Variable 2: Inteligencia Emocional

DIMENSIONES/ITEMS Pertinencia' | Relevancia®? | Claridad® Sugerencias

No | DIMENSION 1: EL CONOCIMIENTO DE UNO MISMO SI NO SI NO SI NO
Autoconocimiento emocional

1 Evito que mis emociones interfieran en el logro de metas y v/ v 4
expectativas de la institucion educativa.

2 Reflexiono constantemente sobre mi rol como docente en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. il il i

3 Regulo mis emociones para que ello no perjudica mi > - >
desemperio docente. -
Pienso que merece la pena prestar atencién a mis emociones

4 porque si estoy bien emocionalmente estaré bien i v P
profesionalmente.

5 Me preocupo por tener un buen estado de animo para o » ¥
garantizar a mis estudiantes un ambiente seguro y de soporte.

DIMENSION 2: LA AUTORREGULACION Si NO SI NO Si NO
Autocontrol emocional

6 Maneja bien sus sentimientos impulsivos y las emociones F 7 N
perturbadoras para que no interfieran en el desarrollo de sus
actividades dentro de la institucion educativa.

7 Mantiene la compostura, es usted positivo a pesar que en su A v 7
evaluacién durante monitoreo la calificacién no sea objetiva. i

8 Piensa con claridad y no pierde la concentracién cuando esta
sometido a presién durante el monitoreo. il v 7

9 Evita que las emociones de tristeza influyan en su desemperio w » P
durante sus horas de clase.

10 Intercede usted con calma ante un conflicto entre sus i . 7
companieros durante una reunion.

11 | Orientacién a los resultados v v 7
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Resuelve con facilidad los problemas que se presentan en la

Institucién educativa donde labora, 4 v/ <
Piensa usted que el ambiente o tensién laboral en la institucion

12 | educativa donde labora puede influir sobre el logro de metas Y| / &
expectativas.

13 Le gusta recibir consejos de los demas en situaciones de v
tension. w

14 Considera que si sus estudiantes tienen bajas calificaciones en o
las evaluaciones es por su ineficiencia. v
Planifica sus unidades de aprendizajes, proyectos de
aprendizajes, sesiones de aprendizaje y moédulos de

15 | aprendizaje previendo incrementar la competitividad de sus | ¢/ v 4
estudiantes y de la institucion educativa donde labora vy la
satisfaccion de los padres de familia.

16 Brinda apoyo y da el ejemplo en términos de preocuparse por v > v
mejorar la calidad ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes.
Reconoce y recompensa el valor de los resultados tanto

17 grupales como individuales de sus estudiantes. v v ¥
Adaptabilidad

" Se adecua al ritmo de trabajo de los demas docentes. ¢ 4 #
Se adapta répido al cambio que se dan en la institucion

1 educativ% ) v 3 ~

20 Halla soluciones originales para los problemas que se dan en la 3 > 7
institucion educativa donde labora.
Optimismo

21 | Persiste en ir tras las metas establecidas en la institucion v v Vd
educativa, pese a los obstéculos y contratiempos.
Considera que los contratiempos que se dan durante la

22 elaboracion del PAT, PEI, PCI, Rl y otros documentos de la ) v Vv
institucion educativa se deben a circunstancias manejables, | ¥
antes que a fallas de sus colegas o director.

23 Cree en su capacidad para manejar los problemas mas dificiles o o r
que se dan en su institucion educativa.

DIMENSION 3: LA CONCIENCIA SOCIAL Si NO Si NO | Si NO

24 Empatia _ ' o o
Se adecua al ritmo de trabajo de los demés docentes.
Se adapta répido al cambio que se dan en la institucion

25 educativa. . e >
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Halla soluciones originales para los problemas que se dan en la

26 | institucién educativa donde labora, v - 7~

27 Persiste en ir tras las metas establecidas en la institucion
educativa, pese a los obstaculos y contratiempos. g 7 v
Conciencia organizacional
Considera que los contratiempos que se dan durante la

28 | elaboracion del PAT, PEI, PCI, Rl y ofros documentos de la | / A v
institucion educativa se deben a circunstancias manejables,
antes que a fallas de sus colegas o director.

29 Cree en su capacidad para manejar los problemas mas dificiles 5
que se dan en su institucién educativa. 4 <

DIMENSION 4: LA REGULACION DE RELACIONES

INTERPERSONALES Sl | NO [ 81 | NO | 8F | NO
Inspiracién de liderazgo

30 | Articula y despierta entusiasmo para cumplimiento de la mision 14 / v
y visién de la institucion educativa.
Orienta el desempefio de otros, haciéndole asumir su

31 | responsabilidad. v % v

32 | Guia mediante el ejemplo al director, colegas y estudiantes. P o P
Influencia

33 | Es una persona que influye dentro de la institucién educativa | 4 7
que labora.

24 Tiene la capacidad para movilizar al grupo de colegas de su 7 . 7
institucién educativa como a sus estudiantes.
Manejo de conflicto

35 | Alienta al debate y a la discusion franca dentro de su institucion g v v
educativa durante un conflicto.
Plantea soluciones que benefician a toda la comunidad

36 | educativa, v v ¥

37 Expresa su propio punto de vista en el lenguaje calmado, en vez » %
de emplear un tono de disputa. v
Busca soluciones equitativas para resolver el desacuerdo

38 | trabajando en conjunto, con el objetivo de hallar una solucién | W
que ambas partes puedan adoptar.
Trabajo en equipo y colaboracién

55 Impulsa a todos los miembros de su institucion educativa a b o7 o

hacia la participacion activa y entusiasta para el logro de las
metas trazadas.
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40 Ayuda a fortalecer la identidad del equipo docente, el espiritu
grupal y el compromiso. 4 v/ ¥
41 | Colabora, comparte planes, informacion y recursos. 7 e P
42 Promueve un clima amigable y cooperativo en su institucion 7
educativa. 4 il
Observaciones (precisar si hay suficiencia): \\‘*‘; s LT) RN

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( x )
Apeliidos y nombres del juez validador Dr. / Mg.: Dve: Wiwsore N cveimoz A ccuns

Especialidad del validador: \t co.cvi

Aplicable después de corregir (

No Aplicable ( )

DNI: _2327115%t4

Ct dNion ?é.\\ sa e

C<>\~'\ol, V2 e,
Y

'Pertinencia: E| ltem corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El Item es apropiado para al componente o dimension

especifica del constructo.

*Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem,

es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuando los Items planteados
Son suficientes para medir la dimension.

de 2018.

L Juale

F irfﬁ{del'eyﬂertd informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO
Juicio de expertos: Variable 1: Liderazgo Pedagégico
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DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia' | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTO DE METAS Y
No EXPECTATIVAS SI NO SI NO SI NO
Entomo
1 | El director influye en las acciones de la comunidad educativa Fd i V4
estableciendo metas con participacion de los docentes.
2 El director concientiza de las metas y expectativas a la & /
comunidad educativa inspirando el compromiso de todos.
3 | El director tiene buenas relaciones con los docentes de la | / /
institucién educativa.
Comunicacioén
4 El director participa y comunica con claridad el logro de las
metas y expectativas alcanzadas a toda la comunidad | ,/ / /
educativa.
5 | El director realiza consensos entre los docentes para el logro de e F. /
metas de aprendizaje y expectativas.
Involucramiento
6 El director fomenta el involucramiento de todos los docentes en /
el proceso de establecimientos de metas y expectativas para los & /
logros de aprendizajes.
7 El director promueve partir de los conocimientos de si mismo de F / 7
los docentes para el logro de mejor desemperio.
DIMENSION 2: USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS Si NO Si NO Si NO
Gestion de recursos
8 | El director toma decisiones de manera estratégica para la / / /
obtencidn y asignacion de recursos.
El director realiza con la colaboracién de su equipo directivo y
9 | los docentes el presupuesto pertinente y coherente que requiere / / /
la IE.
10 El director gestiona medios y recursos para atender las 7 /
necesidades educativas de los servicios escolares poniéndose




en el lugar de los docentes, estudiantes y padres de familia.

11

El director gestiona los recursos y materiales de forma oportuna
mostrando un desemperio laboral eficiente.

it

DIM

ENSION 3: PLANIFICACION, COORDINACION Y EVALUACION

DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO

Si

NO

NO

NO

12

Retroalimentar y monitorear a los docentes en su practica

El director participa en la retroalimentacion pedagégico de los
docentes.

13

El director monitorea la gestion pedagégica de los docentes
mostrando confianza en sus logros.

i ?

14

El director monitorea el progreso de los estudiantes para obtener
mejores resultados de aprendizaje en colaboracién con el
docente.

15

El director planifica talleres de reflexiéon con los docentes sobre
inteligencia emocional, para evaluar el proceso de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes.

16

El director promueve en los docentes el autocontrol emocional
para mejorar la ensefianza y aprendizaje en los estudiantes.

17

Coherencia y alineacién del curriculo

El director fomenta la participacién de los docentes en la
elaboracion de los instrumentos de gestion institucional como el
PAT, PEI, PCI, Rly otros buscando que guarden relacion con las
politicas educativas.

18

El director promueve el trabajo en equipo en la elaboracion de
instrumentos de gestién pedagdgica como las unidades de
aprendizaje, proyectos de aprendizajes, sesiones de aprendizaje
y médulos de aprendizaje.

DIM

ENSION 4: PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL APRENDIZAJE

Y DESARROLLO DEL DOCENTE

NO

NO

Si

NO

19

Promueve el desarrollo del docente

El director promueve el desarrollo profesional formal e informal
del docente a través de las buenas relaciones interpersonales.

20

El director promueve el aprendizaje de los estudiantes
participando del proceso.

21

El director demuestra optimismo e inspira a la eficacia en la IE.

22

El director demuestra competencia emocional en el manejo de la
_gestién pedagégica.

23

El director promueve la reflexién de la gestién de la ensefanza-

aprendizaje partiendo de la conciencia social.

iR ™l%
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DIMENSION 5: GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y DE s | el = T ie et e ]
SOPORTE
Fomenta la ensefanza y aprendizaje 7 T
24 | El director estimula el trabajo colaborativo de los docente en el | ./ / /
aprendizaje de los estudiantes. | mm ) B
El director fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el J /
25 | aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes. /
3 Zé 1 El director evita pérdidas de tiempo en el proceso de ensefianza | /% i i e - |
aprendizaje. ) - P S i .
Confianza y normas gl
27 |'El director brinda confianza, seguridad y con firmeza hace / /
cumplir las normas establecidas en la IE. g Y |
El director fomenta un ambiente que genera confianza mutua de 7 / /
28 : ;
la comunidad educativa. - ; il
El director demuestra respaldo y valoracion en el cumplimiento / /
29 ; /
“7 | de sus funciones a los docentes = S |0 N B [ | — N—
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ,Uoﬂ Mm/

o
Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( )() Aplicable después de corregir ()  No Aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador Dr. /Mg.: // W;ﬂ?/ﬂyﬂaz Z’Z&/ M?fﬂ = DNI: Z/ 4 7J/ 5 f VJ/

Especialidad del validador: _M%_M f/&’wwz;w ;

pertinencia: El Item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El Item es apropiado para al componente 0 dimension de 2018.
especifica del constructo.
3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del Item,
es conciso, exacto y directo.

2

Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuando los Items planteados (22
Son suficientes para medir la dimension. irma del experto informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA INTELIGENCIA EMOCIONAL
Juicio de expertos: Variable 2: Inteligencia Emocional

DIMENSIONES/ITEMS Pertinencia' | Relevancia? | Claridad® Sugerencias

No | DIMENSION 1: EL CONOCIMIENTO DE UNO MISMO Si NO SI NO Si NO
Autoconocimiento emocional

1 Evito que mis emociones interfieran en el logro de metas y J/ / /
expectativas de la institucion educativa.

2 Reflexiono constantemente sobre mi rol como docente en el J F s
proceso de ensefianza y aprendizaje.

3 Regulo mis emociones para que ello no perjudica mi 7 /
desemperio docente. /
Pienso que merece la pena prestar atencién a mis emociones

4 porque si estoy bien emocionalmente estaré bien 7 4 /
profesionalmente.

5 | Me preocupo por tener un buen estado de &nimo para / / 7
garantizar a mis estudiantes un ambiente seguro y de soporte.

DIMENSION 2: LA AUTORREGULACION Si NO SI NO SI NO
Autocontrol emocional

6 Maneja bien sus sentimientos impulsivos y las emociones
perturbadoras para que no interfieran en el desarrollo de sus £ P v/
actividades dentro de la institucién educativa.
Mantiene la compostura, es usted positivo a pesar que en su / )

7 ; ; 8 s HUe / 7
evaluacion durante monitoreo la calificacién no sea obijetiva.

8 Piensa con claridad y no pierde la concentracién cuando esta P J /
sometido a presion durante el monitoreo.

9 Evita que las emociones de tristeza influyan en su desempefio / 7. o4
durante sus horas de clase.

10 Intercede usted con calma ante un conflicto entre sus P4
companeros durante una reunion. / /

11 | Orientacion a los resultados / / /
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Resuelve con facilidad los problemas que se presentan en la / P F
Institucion educativa donde labora.
Piensa usted que el ambiente o tensién laboral en la institucion

12 | educativa donde labora puede influir sobre el logro de metas y | ,/ / /
expectativas.

13 Le gusta recibir consejos de los demas en situaciones de /
tension.

14 Considera que si sus estudiantes tienen bajas calificaciones en / /
las evaluaciones es por su ineficiencia.
Planifica sus unidades de aprendizajes, proyectos de
aprendizajes, sesiones de aprendizaje y mddulos de

15 | aprendizaje previendo incrementar la competitividad de sus /
estudiantes y de la institucion educativa donde labora vy la / /
satisfaccion de los padres de familia.

16 Brinda apoyo y da el ejemplo en términos de preocuparse por / / /
mejorar la calidad ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes.
Reconoce y recompensa el valor de los resultados tanto

17 grupales como individuales de sus estudiantes. / v
Adaptabilidad ¥ /

L Se adecua al ritmo de trabajo de los demas docentes. v
Se adapta rapido al cambio que se dan en la institucién

19 : / / v
educativa.

20 Halla soluciones originales para los problemas que se dan en la / / /
institucién educativa donde labora.
Optimismo

21 | Persiste en ir tras las metas establecidas en la institucién J / 7]
educativa, pese a los obstaculos y contratiempos.
Considera que los contratiempos que se dan durante la

22 elaboracién del PAT, PEI, PCI, Rl y otros documentos de la
institucion educativa se deben a circunstancias manejables, | ¢ / /
antes que a fallas de sus colegas o director.

23 Cree en su capacidad para manejar los problemas mas dificiles o J /
que se dan en su instituciéon educativa.

DIMENSION 3: LA CONCIENCIA SOCIAL SI NO Si NO Si NO
Empatia

i Se adecua al ritmo de trabajo de los demés docentes. / / 4

o5 | Se adapta rapido al cambio que se dan en la institucion / / J

educativa.
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26 !-|al[a sgluciones qriginales para los problemas que se dan en la / v /
institucién educativa donde labora.
Persiste en ir tras las metas establecidas en la institucion rd

27 : - : v 4
educativa, pese a los obstaculos y contratiempos.
Conciencia organizacional
Considera que los contratiempos que se dan durante la

28 | elaboracion del PAT, PEI, PCI, Rl y otros documentos de la / /
institucion educativa se deben a circunstancias manejables,
antes que a fallas de sus colegas o director.

29 Cree en su capacidad para manejar los problemas mas dificiles I ¥, 3
que se dan en su institucion educativa.

DIMENSION 4: LA REGULACION DE RELACIONES

INTERPERSONALES Sl | NG | 8F | NO | 8] ND
Inspiracién de liderazgo

30 | Articula y despierta entusiasmo para cumplimiento de la mision P / i
y vision de la institucion educativa.

31 Orienta el desempefio de otros, haciéndole asumir su /
responsabilidad. V/

32 | Guia mediante el ejemplo al director, colegas y estudiantes. / 7
Influencia

33 | Es una persona que influye dentro de la institucion educativa / i/
que labora.

34 Tiene la capacidad para movilizar al grupo de colegas de su g / /
institucion educativa como a sus estudiantes.
Manejo de conflicto

35 | Alienta al debate y a la discusion franca dentro de su institucion /
educativa durante un conflicto. v/ /
Plantea soluciones que benefician a toda la comunidad

26 educativa. / / 4

37 Expresa su propio punto de vista en el lenguaje calmado, en vez F / &
de emplear un tono de disputa.
Busca soluciones equitativas para resolver el desacuerdo

38 | trabajando en conjunto, con el objetivo de hallar una solucion / /) b
que ambas partes puedan adoptar.
Trabajo en equipo y colaboracién
Impulsa a todos los miembros de su institucion educativa a

39 | hacia la participacion activa y entusiasta para el logro de las / 7/ /

metas trazadas.
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40 Ayuda a fortalecer la identidad del equipo docente, e’|'es5i'ritﬂ / rFa
’ l grupal y el compromiso. ‘
41 l Colabora, comparte planes, informacion y recursos. / & 1
[42 ; Promut_ave un clima amigable y cooperativo en su institucion P 4 / ;
'~ | educativa. A S ‘
Observaciones (precisar si hay suficiencia): yﬂ&/l lM()&t‘M
Opinién de aplicabilidad: Aplicable (/4) Aplicable después de corregir ( No Aplicable (

DNI: ¢35 5420

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg.: WM 6702/ ;&;//0 "

Especialidad del validador: _J)otenti 4 Coopleosy Ftueliva

pertinencia: El Iltem corresponde al concepto teorico formulado.
?Relevancia: El ltem es apropiado para al componente 0 dimension
especifica del constructo.
3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem,
es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuando los Items planteados
Son suficientes para medir la dimension.

Firmia dél experto informante.



ucv

UNIVERSIGAD
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO
Juicio de expertos: Variable 1: Liderazgo Pedagégico

DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia' | Relevancia?® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTO DE METAS Y
No EXPECTATIVAS Si NO Si NO Si NO
Entormno
1 | El director influye en las acciones de la comunidad educativa | - R / &
estableciendo metas con participacion de los docentes.
2 El director concientiza de las metas y expectativas a la r o 7
comunidad educativa inspirando el compromiso de todos,
3 El director tiene buenas relaciones con los docentes de la P ¥4 #
institucién educativa.
Comunicacion
i El director participa y comunica con claridad el logro de las / /
metas y expectativas alcanzadas a toda la comunidad /
educativa.
5 El director realiza consensos entre los docentes para el logro de P w4 P
metas de aprendizaje y expectativas.
Involucramiento
6 El director fomenta el involucramiento de todos los docentes en /
el proceso de establecimientos de metas y expectativas para los 4 v/
logros de aprendizajes.
7 El director promueve partir de los conocimientos de si mismo de 7 i F
los docentes para el logro de mejor desempefio.
DIMENSION 2: USO ESTRATEGICO DE LOS RECURSOS Si NO Si NO Si NO
Gestion de recursos
8 | El director toma decisiones de manera estratégica para la 7 v /
obtencién y asignacion de recursos.
El director realiza con la colaboracién de su equipo directivo y /
9 | los docentes el presupuesto pertinente y coherente que requiere v v
la IE.
10 | E! director gestiona medios y recursos para atender las | ,/ v/ 7
necesidades educativas de los servicios escolares poniéndose
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en el lugar de los docentes, estudiantes y padres de familia.

N

11

El director gestiona los recursos y materiales de forma oportuna
mostrando un desemperio laboral eficiente.

K

DIM

ENSION 3: PLANIFICACION, COORDINACION Y EVALUACION

DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO

SI

NO

12

Retroalimentar y monitorear a los docentes en su practica

El director participa en la retroalimentacion pedagégico de los
docentes.

NO

NO

13

El director monitorea la gestién pedagégica de los docentes
mostrando confianza en sus logros.

14

El director monitorea el progreso de los estudiantes para obtener
mejores resultados de aprendizaje en colaboracion con el
docente.

15

El director planifica talleres de reflexién con los docentes sobre
inteligencia emocional, para evaluar el proceso de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes.

16

El director promueve en los docentes el autocontrol emocional
para mejorar la ensefianza y aprendizaje en los estudiantes.

%D RIS XS

Coherencia y alineacién del curriculo

17

El director fomenta la participacién de los docentes en la
elaboracion de los instrumentos de gestion institucional como el
PAT, PEI, PCI, Rl y otros buscando que guarden relacion con las
politicas educativas.

\

18

El director promueve el trabajo en equipo en la elaboracién de
instrumentos de gestion pedagégica como las unidades de
aprendizaje, proyectos de aprendizajes, sesiones de aprendizaje
y médulos de aprendizaje.

DIM

ENSION 4: PROMOVER Y PARTICIPAR EN EL APRENDIZAJE

Y DESARROLLO DEL DOCENTE

NO

NO

NO

19

Promueve el desarrollo del docente

El director promueve el desarrollo profesional formal e informal
del docente a través de las buenas relaciones interpersonales.

20

El director promueve el aprendizaje de los estudiantes
participando del proceso.

21

El director demuestra optimismo e inspira a la eficacia en la IE.

22

El director demuestra competencia emocional en el manejo de la
gestion pedagdgica.

23

El director promueve la reflexién de la gestion de la ensefanza-
aprendizaje partiendo de la conciencia social.

e RYTTRYTRY

N R s ™
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DIMENSION 5: GARANTIZAR UN AMBIENTE SEGURO Y DE
SOPORTE SI NO Si NO Si NO
Fomenta la ensefanza y aprendizaje
24 | El director estimula el trabajo colaborativo de los docente en el P S #
aprendizaje de los estudiantes.
El director fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el
25 aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes. / / /
26 El director evita pérdidas de tiempo en el proceso de ensefianza
aprendizaje. v
Confianza y normas
27 | El director brinda confianza, seguridad y con firmeza hace / 5% P
cumplir las normas establecidas en la IE.
28 El director fomenta un ambiente que genera confianza mutua de / # 7
la comunidad educativa.
29 El director demuestra respaldo y valoracién en el cumplimiento & # /
de sus funciones a los docentes.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): /Jﬂ// M [ onid)
Opinién de aplicabilidad: Aplicable ( ﬂ ) Aplicable d pue/s de corregir ( No Aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador Dr. /Mg.: // ﬂ[a“z /4%' u, /6&4‘3 @l [377 pNE_ 09 95/\5@

Especialidad del validador: _ém%;/ tltiony ﬂt%&ﬂ/ Untyedag H puisio Valdian. Mo

'Pertinencia: El Item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El Item es apropiado para al componente o dimensién de 2018.

especifica del constructo.
3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del Item,
€s Cconciso, exacto y directo. /

Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuando los Items planteados .
Son suficientes para medir la dimensién. F‘{rma perto informante.
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Juicio de expertos: Variable 2: Inteligencia Emocional

121

DIMENSIONES/ITEMS Pertinencia® | Relevancia? Claridad?® Sugerencias

No | DIMENSION 1: EL CONOCIMIENTO DE UNO MISMO Si NO Sl NO Si NO
Autoconocimiento emocional

1 Evito que mis emociones interfieran en el logro de metas y P 57 s
expectativas de la institucién educativa.

2 Reflexiono constantemente sobre mi rol como docente en el Vs 7 7
proceso de ensernanza y aprendizaje.

3 Regulo mis emociones para que ello no perjudica mi J 7
desemperio docente.
Pienso que merece la pena prestar atencién a mis emociones

4 porque si estoy bien emocionalmente estaré bien / 7 o/
profesionalmente.

5 Me preocupo por tener un buen estado de &nimo para o .
garantizar a mis estudiantes un ambiente seguro y de soporte.

DIMENSION 2: LA AUTORREGULACION Sl NO Sl NO Sl NO
Autocontrol emocional

6 Maneja bien sus sentimientos impulsivos y las emociones
perturbadoras para que no interfieran en el desarrollo de sus o / 7
actividades dentro de la institucién educativa.

7 Mantiene la compostura, es usted positivo a pesar que en su o 7 7
evaluacion durante monitoreo la calificacion no sea objetiva.

8 Piensa con claridad y no pierde la concentracién cuando esta 7 =/ P
sometido a presion durante el monitoreo.
Evita que las emociones de tristeza influyan en su desemperio o/

9 v 4
durante sus horas de clase.

10 Intercede usted con calma ante un conflicto entre sus 7 J/ o
companeros durante una reunion.

11 | Orientacion a los resultados 7 / 7/
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Resuelve con facilidad los problemas que se presentan en la # 7
Institucién educativa donde labora. /
Piensa usted que el ambiente o tensién laboral en la institucién
12 | educativa donde labora puede influir sobre el logro de metas y / v /
expectativas.
Le gusta recibir consejos de los demas en situaciones de L
s tension. v ¥
14 Considera que si sus estudiantes tienen bajas calificaciones en 7 P P
las evaluaciones es por su ineficiencia.
Planifica sus unidades de aprendizajes, proyectos de
aprendizajes, sesiones de aprendizaje y moédulos de
15 | aprendizaje previendo incrementar la competitividad de sus P / /
estudiantes y de la institucion educativa donde labora vy la
satisfaccion de los padres de familia.
16 Brinda apoyo y da el ejemplo en términos de preocuparse por 7 # 7
mejorar la calidad ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes.
17 Reconoce y recompensa el valor de los resultados tanto P 7
grupales como individuales de sus estudiantes.
Adaptabilidad
18 Se adecua al ritmo de trabajo de los demés docentes. v v v/
19 Se adgpta rapido al cambio que se dan en la institucion / P 7
educativa.
20 Halla soluciones originales para los problemas que se dan en la / 7 F4
institucién educativa donde labora.
Optimismo
21 | Persiste en ir tras las metas establecidas en la institucion V4 v/ ’
educativa, pese a los obstaculos y contratiempos.
Considera que los contratiempos que se dan durante la
22 elaboracién del PAT, PEI, PCl, Rl y otros documentos de la /
institucion educativa se deben a circunstancias manejables, ./ o
antes que a fallas de sus colegas o director.
23 Cree en su capacidad para manejar los problemas mas dificiles / # P 4
que se dan en su institucion educativa.
DIMENSION 3: LA CONCIENCIA SOCIAL Si NO Si NO | SI NO
o4 Empatia / /
Se adecua al ritmo de trabajo de los demés docentes. £ :
o5 | Se adapta répido al cambio que se dan en la institucién | ,/ 7 b

educativa.
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26

Halla soluciones originales para los problemas que se dan en la
institucion educativa donde labora.

27

Persiste en ir tras las metas establecidas en la institucion
educativa, pese a los obstaculos y contratiempos.

28

Conciencia organizacional

Considera que los contratiempos que se dan durante la
elaboracion del PAT, PEI, PCI, Rl y otros documentos de la
institucién educativa se deben a circunstancias manejables,
antes que a fallas de sus colegas o director.

29

Cree en su capacidad para manejar los problemas mas dificiles
que se dan en su institucién educativa.

\

DIMENSION 4: LA REGULACION DE RELACIONES
INTERPERSONALES

@

NO

Si

NO

Si

NO

30

Inspiracién de liderazgo

Articula y despierta entusiasmo para cumplimiento de la misién
y vision de la institucion educativa.

31

Orienta el desempefio de otros, haciéndole asumir su
responsabilidad.

=

32

Guia mediante el ejemplo al director, colegas y estudiantes.

<

33

Influencia

Es una persona que influye dentro de la institucién educativa
que labora.

=

o

34

Tiene la capacidad para movilizar al grupo de colegas de su
institucion educativa como a sus estudiantes.

R

N

35

Manejo de conflicto

Alienta al debate y a la discusién franca dentro de su institucién
educativa durante un conflicto.

\

36

Plantea soluciones que benefician a toda la comunidad
educativa.

37

Expresa su propio punto de vista en el lenguaje calmado, en vez
de emplear un tono de disputa.

8

38

Busca soluciones equitativas para resolver el desacuerdo
trabajando en conjunto, con el objetivo de hallar una solucién
que ambas partes puedan adoptar.

NSNS IR % N R %

\\\\

39

Trabajo en equipo y colaboracién

Impulsa a todos los miembros de su institucién educativa a
hacia la participacién activa y entusiasta para el logro de las
metas trazadas.

"
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40 | Ayuda a fortalecer la identidad del equipo docente, el espiritu Z 7 v
_grupal y el compromiso. ’
41 | Colabora, comparte planes, informacién y recursos. / 4 F 4
42 Promueve un clima amigable y cooperativo en su institucion P /
educativa.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): égﬂﬁl /Mﬂ'm

Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( )0 ) Aplicable después de corregir ( )  No Aplicable ( )

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg.: JZQ[WZ/; Aouda ,Zauw A @/M DN _0 795/550
Especialidad del validador: ﬁ Wv VW%AW UQ%PW/‘/U@ Vi Veidided /zimm; ]/ﬂlAZm; //mm:ae’

'Pertinencia: El Item corresponde al concepto teérico formulado.
’Relevancia: El ltem es apropiado para al componente o dimensién
especifica del constructo.

de
3Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del Item,
es conciso, exacto y directo. % /
Nota: Suficiencia. Se dice suficiencia cuando los Items planteados

Son suficientes para medir la dimensién. Fkr'na del expetto informante.

2018.



Anexo 6

Permiso de la Institucion Educativa donde se aplic6 el estudio



A 009 [N INSTITUCION EDUCATIVA N° 0089
"/
‘L@Qy Manuel Gonzales Prada” o

Resolucién Directoral Regional N° 01191-03-04-74-DRELM ﬁi ESCUELA D€ POSGRADO

NIVERIOAD CESAR Vg1

CARTA DE ACEPTACION CAMPUS ATE
Sefior (a) 10 NOV. 201
Mg. Maria del Carmen ANCAYA MARTINEZ RE\CIB] DO

Hora:, Fi
Coordinadora de la Escuela de Posgrado

Universidad Cesar Vallejo - Campus Ate

PRESENTE

ASUNTO: Autorizacion para la
aplicacion de los instrumentos de
investigacion de la Lic. Sara Martina
MEDINA PONCE

Es grato dirigirme a usted, para saludarla y a la vez hacer de su conocimiento que mi
despacho, ha visto por conveniente autorizar a la Lic. Sara Martina MEDINA PONCE, la
aplicacion de los instrumentos de evaluacion de la tesis titulada “Liderazgo pedagégico
del director y la inteligencia emocional docente en la Institucion Educativa N° 0089
de Campoy, 2018”, lo que hago de su conocimiento para los fines que estime por
conveniente.

Es propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion
y estima personal.

ampoy 09 de Noviembre del 2018

AV. PRINCIPAL MZ. "D", LOTE 6 - CAMPOY -SJL
TELEF: 3862264
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Acta de aprobacién de originalidad de tesis



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Freddy Antonio Ochoa Tataje, docente de la Escuela de Posgrado de la

Universidad César Vallejo, revisor de la tesis titulada “Liderazgo pedagégico del

directory la inteligencia emocional docente en la Institucién Educativa N° 0089
de Campoy, 2018” del estudiante Sara Martina MEDINA PONCE, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 21 % verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analizd dicho reporte y concluyé que cada una de las
coincidencias detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la
Universidad César Vallejo.

Lima, 26 de febrero del 2020.

/

Dr. Freddy Antc)?éo Ochoa Tataje
DNI: 07015123
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UNIVERSIDAD CESASR VALLEID

Cenﬁro de Recursos para ¢l Aprendizaje v la investigacién (CRAD

“César Acufia Peraita”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

)
ie

‘DATOS PERSCNALES
- Apellidos v Nombres: (solo los datos dsl que autoriza)

MGCJIF\B once: S%IB Mar*me

....................................................................................................

- D.NLL : B Lo, R TS B
Domiciio :  AsC. de vivienda Sen Jose ok Huachparzs trg
.-Teléfono Fijo : 4797333 Wovil 1 9§9665IF
. E-mail : Saameénapomegmal@m ......................
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS

. Modaslidad:

Tesis de Pregrado
Facultad :
Escuela
Carrera
Titulo

;Z Tesis de Posgrado

Maestria , E Doctorade

: B e Ma€5%3 .........................................................

. Mencién: Maesha en Admmstaciod de ls Edoscieh
3.. DATOS DE LA TESIS

_ Autor (es) Apeliidos y Nombres: |

Mecfnna ponce Sana Maf'lriﬁa

.................................................................................

.. Afio de publicacion 980D

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSIGN

. ELECTRONICA:

.+ A través del presente documento, autorizo 2 la Biblioteca UCV-Lima Norte,

© Fimma :

. a publicar en texto completo mi tesis.

Fecha: (0/ O3 /5{02’0
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Autorizacion de la versién final del trabajo de investigacién



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

‘EﬁCUG |a Cje QS graqlo

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

| N)eciina@once Sawm Mackna

TESIS TITULADA :

L\'clerazﬁo Pedaadgico del direcdoc v la
l"l{tL(féenu'd cmo&‘ona| o[occrn('e cn la :E')S‘}‘v’LJCLo'n
Educatva n° cogq de Campoy/ 201¢

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO D=:

MAESTRO (A

) M‘ae’s—ha e Admunistraas de 15 Edonss oh

SUSTENTADO EN FECHA: 16 de enere del 2019
NOTA O MENCIEN: A\ probaclo po Clnanimidad

EF!
CAMPUS ATE
5 .

L0osGra0S
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