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RESUMEN

El proyecto de investigacion titulado “La gestion de proyectos y su relacion con el PMI del
INVIERTE.PE en los proyectos de la Municipalidad Distrital de Curgos en el 2019” tiene
como meta principal determinar en qué medida la gestion de proyectos bajo la aplicacion de
la guia Pmbok proyectos del PMI tiene relacion con el PMI del INVIERTE.PE en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de Curgos, siendo esta una investigacion de tipo
descriptiva correlacional es decir presenta dos variables que se relacionaran entre si, para lo
cual se fundamentd en la teorias de la Gestion de proyectos de la Guia Pmbok sexta edicion
(2017) y la del Proyecto Multianual de inversiones, una de las fases del Invierte.pe, sistema
de la Gestion Publica vigente a la actualidad. Considerando la teoria mencionada se realizo
para ambas variables el instrumento de recoleccion de datos, la encuesta, a través de un
cuestionario para Gestién de Proyectos y otro para el Pmi del Invierte.pe, aplicado a la
muestra de 18 ideas de proyectos de la cartera de Inversiones de la Municipalidad Distrital
de Curgos. Luego de procesar los datos, se obtuvo como resultado que la variable Gestion
de proyectos tiene una fuerte relacion con la variable el Pmi del Invierte.pe con un
coeficiente de 0.843 lo que significa segun los parametros del método utilizado que tiene
una fuerte relacion, ademas que la cantidad de ideas de proyectos evaluados en gestion de
proyectos son de manera regular mientras que para el Pmi del Invierte.pe pueden ser
aceptadas o reformuladas con lo cual inferimos que la forma de evaluacion de la variable
Gestion de Proyectos es mucho mas estricta y minuciosa que la variable 2, el Pmi del
Invierte.pe. En conclusidn, tenemos que las variables Gestion de Proyectos y el Pmi del
nvierte.pe se relacionan de manera fuerte, aceptando la hipotesis plateada en esta
investigacion.

Palabras claves: Proyectos, Invierte.pe, Gestion Publica, Planificacion
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ABSTRACT

The research project entitled “Project management and its relationship with the PMI of
INVIERTE.PE in the projects of the District Municipality of Curgos in 2019 has as main
goal to determine the extent to which project management under the application of the
Pmbok guide PMI projects is related to the PMI of INVIERTE.PE in the projects of the
District Municipality of Curgos, this being a correlational descriptive investigation that is to
say presents two variables that are related to each other, for which it was based on the Project
Management theories of the Pmbok Guide sixth edition (2017) and that of the Multiannual
Investment Project, one of the phases of Invierte.pe, the Public Management system in force
today. Considering the aforementioned theory, the data collection instrument, the survey was
carried out for both variables, through a questionnaire for Project Management and another
for the Pmi del Invierte.pe, applied to the sample of 18 project ideas in the portfolio of
Investments of the District Municipality of Curgos. After processing the data, it was obtained
as a result that the Project Management variable has a strong relationship with the variable
Pmi del Invierte.pe with a coefficient of 0.843 which means according to the parameters of
the method used that has a strong relationship, in addition that the number of project ideas
evaluated in project management are on a regular basis while for the Pmi del Invierte.pe they
can be accepted or reformulated with which we infer that the form of evaluation of the
Project Management variable is much more strict and thorough than variable 2, the Pmi of
the Invierte.pe. In conclusion, we have that the variables Project Management and the Pmi

of nvierte.pe are strongly related, accepting the silver hypothesis in this investigation.

Keywords: Projects, Invest.pe, Public Management, Planning
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. INTRODUCCION

Durante el afio 2019 con la globalizacion a nivel mundial, la planificacion es una herramienta
basica que se encuentra incluida en la gestion de proyectos ya que la competencia es aun
mas fuerte en estos tiempos y se busca mejorar los proyectos con nuevos métodos y técnicas,
es por ello que no solo se busca documentar los éxitos de un proyecto si no también tener la
capacidad de poder aprender de los fracasos y esto se logra a través de la gestion de
proyectos, al tener distintas ventajas con un modelo propuesto se hace el uso masivo del
mismo, es por ello que la gestion de proyectos es un boom que se ha utilizado en cada uno
de los rincones del mundo en diferentes sectores.

En la gestion publica a nivel internacional, estos ultimos afios se han tenido muchos avances
segiin (Kaufmann, 2017)“La elaboracion de los proyectos a invertir en el campo publico ya
no es una materia exclusiva de los gobiernos y empresas que ejecutan. Quedod visiblemente
demostrado que los instrumentos de monitoreo georreferenciado usando atractivas técnicas
de visualizacion, hacen posible llevar a nuestros domicilios, via ordenadores o teléfonos
celulares, la informacidn acerca de la realizacion de los proyectos de inversion en el sector
publico y alin mas, nos permiten participar como habitantes del lugar con comentarios sobre
su cumplimiento.” Esto hace que las metodologias para el planteamiento de nuevos
proyectos sean alin mas centradas en la necesidad de los ciudadanos, pues de esta manera se
descentraliza cada vez mas tomando como ejemplo a los paises de Per(, ademas de Colombia
con las rentas por exportacion de recursos naturales y otros paises como Panama, Uruguay
y Republica Dominicana que refuerzan sus capacidades de planear, formular y realizar los
proyectos a invertir.

A nivel nacional, en el Peru se escuchd con mucho mas énfasis el concepto de gestion de
proyectos y su potencial después de la realizacion de los juegos panamericanos, ya que a
través de la aplicacion de éste fue posible que se culminara a tiempo las obras para dicho
evento, sin embargo, la gestion de proyectos ya era aplicada en muchas empresas privadas
y de margen internacional.

El estado peruano tiene un propio sistema llamado anteriormente SNIP hoy en dia
reconocido como INVIERTE.PE, un sistema propio del estado peruano que procesa desde
la planificacion hasta el funcionamiento de cada uno de sus proyectos, el cual segun el
informe de compatibilidad del 2019 mostrado y determinado por el Consejo Nacional de
Competitividad y Formalizacion del Ministro de Economia y Finanzas, no esta dando mucho

resultados ya que sigue siendo un factor de principal problematica los proyectos ejecutados



fuera de tiempo y el presupuesto demasiado elevado para cada uno de ellos asi se menciona
(PERUCOMPITE, 2019) “El valor monetario de las obras es treinta por ciento mas elevado
al costo que se contempla al inicio en el expediente técnico licitado. Asimismo, el tiempo
que se necesita para la ejecucion del mismo es sesenta y tres por ciento mayor que el
considerado en las bases de los concursos.”

En la libertad, la gestion de proyectos se entiende como un término que disocia con la gestion
publica, enfocandonos al sistema INVIERTE.PE en la actualidad existen muchas trabas, lo
cual hace que sea dificil aplicar eficazmente la gestion de proyectos en la region, dando
como resultados que La Libertad tenga un bajo porcentaje de proyectos planificados y
aprobados para ejecutar. Segun el Informe de proyectos de inversidn pablica actualizado al
| semestre 2019 del Gobierno Regional de La Libertad solo se ha ejecutado el 12.59% del
Pim.

Para la investigacion de esta tesis se tom6 como referencia los siguientes trabajos de
investigacion:

(Alegre, 2017), la tesis “Gestion de proyectos y su relacion con la rentabilidad en la empresa
constructora Mejesa S.R.L., Lima 2017” afirma que si hay correspondencia de gran
relevancia de manera positiva en la gestion de proyectos y la variable rentabilidad en la
empresa constructora antes mencionada, para ello plantea en su objetivo principal establecer
la relacion de gestion de proyectos con la variable correspondiente a la rentabilidad de la
empresa constructora antes mencionada, lo cual logré al validar en su Hipdtesis,
concluyendo que la gestién de proyectos es el soporte principal para la ganancia y el

cumplimiento de necesidades.

(Caballero, 2018), en la tesis “La gestion de proyecto de inversion y su incidencia en la
reduccion de los niveles de pobreza del distrito de Tayabamba, provincia de Pataz, 2016-
2018 afirma que la Gestion de Proyectos de intervencion en el sector publico incide de
forma muy relevante a reducir las fases de pobreza del distrito de Tayabamba, Provincia de
Pataz, desde el afio 2016 hasta el 2018, para ello aplico dos cuestionarios (método de
recoleccion de datos) para hallar los principales datos de las variables antes mencionadas, lo
cual segun el coeficiente estadistico 0.0867 logra probar la veracidad de relacion de sus

variables.



(Castillejo, 2017), con su tesis “Sistema de gestion de la calidad y su relacion con la
productividad de la empresa constructora de pavimento rigido, Huaraz — 2016 afirma que
hay una dependencia relevante entre la variable, Sistema de Gestion de la Calidad y la
productividad de la Empresa constructora., para ello en la poblacion estudiada se realizo a
25 trabajadores de la empresa antes mencionada, con la aplicacion de prueba de consistencia
de alfa de Cronbach para posteriormente contrastar la hipétesis medite el Rho de Spearman.

(Herrera, 2019), en la tesis “Modelo de gestion de proyectos de equipamiento en las areas
de alcance, cronograma y costo en el Hospital Distrital Jerusalén 11-1, bajo los lineamientos
del PMBOK, La Libertad 2018” afirma que la guia de gestion de proyectos en el area de
equipamiento, es de gran utilidad pues consintié en determinar los paquetes del proyecto
ademas precisar que los mismos cumplan las metas del proyecto, ademas que ayudo con los

instrumentos para la gestion del alcance, del cronograma y del costo.

(Milla, 2017), en tesis “Gestion municipal y ciclo de vida de los proyectos de inversion
publica, Provincia de Huaylas enero 2015 julio 2017” afirma que la gestion en los gobiernos
locales si se relaciona de forma relevante con el periodo de vida de los proyectos que se
invertiran en el sector puablico, para la cual considero una poblacién muestral de 34
funcionarios involucrados en la inversion publica, teniendo como variables la Gestion en los

gobiernos locales y el periodo que tienen los proyectos a lo largo de su vida.

(Reto, 2019), en la tesis “Monitoreo y control del proyecto multifamiliar ‘altus one’ en la
etapa de movimiento de tierras y muros anclados, tomando como guia la metodologia del
PMBOK 5ta edicién” afirma, al aplicarse la Metodologia del Valor Ganado en la parte del
control y monitoreo de la puesta en marcha del proyecto ‘Altus One’ en la fase de
movimiento de tierras y anclado de muros logré ser adecuada, controlando las
desorientaciones que presento la obra, la cual primero se realiz6 la metodologia de valor
ganado para observar el estado del proyecto para que posteriormente se desarrollara una
oferta de guia base de control y monitoreo que en su aplicacion determino la relacion de

rendimiento del cronograma y costo.

(Salazar, 2016), en la tesis “Guia basada en el PMBOK para la ejecucion de proyectos en la

Municipalidad de Monsefu, Chiclayo 2016” afirma que la meta que corresponde de



estandarizar y colocar en documentos los métodos que consideran en el proceso de
realizacion de proyectos con otros lugares de la empresa, accedio que las tareas se realicen
de una forma mucho més adecuada, ademas su ejecucion apropiada pudo garantizar afianzar
la imagen de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano del gobierno local de
Monsefl como entidades interventoras excelentes y de competencia. En base a esto se
cambid la espontaneidad por una buena organizacion. Sin embargo, estandarizar los
mencionados procesos bajo la metodologia PMBOK en la etapa de ejecucion, considerando
las bases y modelos que se hallan en el desarrollo de la propuesta, accedio a que el equipo
de proyectos contara con un equipo bien capacitado que facilite el control y el seguimiento
adecuado de los proyectos que se realicen.

(Zuloeta, 2018), en la tesis “Propuesta de planeamiento segiin guia PMBOK para la
construccion de alcantarillas de gran luz en carreteras de la region Moquegua 2018 analiza
la ejecucion de la guia PMBOK como propuesta en la construccién de alcantarillas, lo cual
desarrolla y demuestra la importancia de la gestion de proyectos enfocada con la guia
PMBOK.

En el trabajo de investigacion realizado fue necesario utilizar de las teorias relacionadas al

tema, sustentando el marco teorico, el cual se muestra a continuacion:

Los proyectos: Los proyectos tienen factores principales que son elementales, uno de ellos
es que necesitan la inversion, lo que quiere decir que utiliza diferentes recursos para producir
producto o servicio final, ademas de la introduccion de toma de decisiones que se transfiere
a los proyectos a través de los planteamientos de forma general lo cual se hace a nivel global
y sectorial, en los &mbitos nacional o regional a través de un horizonte a largo mediano y
corto plazo. Seglin (Figueroa & Melnik, 1965) “Proyecto es toda unidad de actividad que
permite realizar un plan de desarrollo” el cual tiene como prioridad la utilizacion y
optimizacion del tiempo, costo y alcance, haciendo que este se desarrolle de manera

adecuada.

“Un proyecto es un esfuerzo transitorio que se ejecuta con la finalidad de crear un producto,
servicio o resultado unico.” (Project Management Institute, 2017) es decir que el principal
objetivo de un proyecto es realizar los objetivos mediante la obtencion de entregables, sin
embargo, se puede tener diferentes tipos de productos ver en Anexos (Figura 1, pag. 61)



Es por ello que los proyectos se ejecutan en distintas etapas o niveles dentro de una
organizacion, este puede ser elaborado por una sola persona o un grupo de involucrados, por
una sola organizacioén o muchas que apoyen en el mismo. Considerando que siempre tiene

un inicio y final definidos, sin importar que la duracién sea corta o larga.

Un proyecto siempre debe iniciarse teniendo en cuenta los factores que actian sobre las
organizaciones, para ello se debe cumplir con los requisitos legales necesarios dentro del
contexto en el que se realiza, satisfacer las necesidades que tienen las personas interesadas,
ademéas de implementar o cambiar las estrategias que se tiene en su negocio, creando
mejorando o reparando los entregables que proponga la organizacion de esta manera se
mantiene viable pues son los proyectos los que hacen que estas organizaciones realicen los
cambios con mucho éxito, siendo vinculados a los objetivos estratégicos y el valor de

negocio, ver en Anexos (Figura 2, pag. 61)

Gestion de proyectos: El termino hace referencia a la actitud que toman los sujetos, los que
se caracterizan por su tendencia obtener diferentes intencionalidades cotidianas,
trabajandolas de manera organizadas como bloques articulados de accion, colocando limites
en el espacio y tiempo, para ellos integran los diferentes recursos. Ademas, esta actitud ha
hecho que se origine una propuesta de gestion administrativa donde encontramos diferentes

lineas estratégicas organizadas por bloques de proyectos.

La gestion de proyectos es aplicada a tareas formales que involucran a los proyectos que

suelen tener las siguientes fases: Inicio, formulacidn, ejecucién y evaluacion.

Segtin el (Project Management Institute, 2017)“La gestion de proyectos es la ejecucion de
conocimientos, aptitudes, herramientas y técnicas a las tareas del proyecto, encaminadas a
compensar o colmar las necesidades y expectativas de las entidades y organizaciones
involucradas en un proyecto” estas se utilizan para lograr con éxito el desempeno de las
metas trazadas al inicio del proyecto y velan por alcanzar ciertos requisitos, para ello es

necesario tener al responsable del proyecto el cual direccionara todas las actividades.

Por ello, para gestionar un proyecto se debe tener en cuenta 4 requisitos ver en Anexos

(Figura 3, pag. 62)



Para gestionar un proyecto segun el (Project Management Institute, 2017) “se tiene 5

procesos claves que son: Inicio, Planificacion, Ejecucién, Monitoreo y control, cierre”.

Planificacion del Proyecto. - La planificacion del proyecto nace de afrontar con
responsabilidad que cada uno tiene frente a un proyecto, a menudo se resolvian recibiendo
un memorandum o el resultado de una reunion, sin embargo, convertirlo en algo concreto e
identificarse facilmente con ello y sobre todo estar bajo control resultaba en un creciente

numero de proyectos que no lograban satisfacer sus objetivos basicos.

A nivel mundial existen y estdn propuestas muchas metodologias para la correcta
planificacion de proyectos entre ellas la que resalta mas es la aplicacion de la guia PMBOK
sexta edicion.

“La planificacion se basa en establecer lo qué se debe hacer ademas de como debe hacerse,

quién es el responsable de que se haga y por qué” (Project Management Institute, 2017)

El PMI en la gestion de proyectos. - “Project Management Institute es la transcendental
asociacion de profesionales sin necesidad para lucrar a nivel mundial, nicleo de la gestion
de proyectos, programas y cartera de proyectos. Creada en 1969, el PMI brinda un valor de
mas de 2,9 millones de profesionales que laboran la mayoria de los lugares del mundo a
través de la promocion mundial, la colaboracion, la educacion y la investigacion” (Project

Management Institute, 2013)

El P.M.I. es la entidad que desarrollo y publico la famosa guia PMBOK, ya que define las
bases para la direccion de proyectos, estas incluyen experiencias que han sido probadas y
muy utilizadas, innovadoras y emergentes en la profesién. Todo esto seguira en invariable
evolucion.

Dentro de la guia PMBOK se presenta un conjunto de procesos, y son: Inicio, Planificacion,
Ejecucion, Monitoreo y control, Cierre, los cuales se relacionan con 10 sectores de
conocimiento: Integracion, Alcance, Cronograma, Costos, Calidad, Recursos,
Comunicaciones, Riesgos, Adquisiciones e Interesados. Ver en Anexos (Figura 4, pag. 62)

Grupo de Procesos de Planificacion. - El conjunto de procedimiento que nos brindara la
construccién de la oferta de planificacion. Instaura un lineamiento a seguir, hallando los

logros y la via a utilizar, para llegar a los objetivos trazados



El conjunto mencionado, es el que mas importa, ya que con éste inicia la elaboracion del
plan para administrar el proyecto y los archivos que se necesita en su ejecucion. A la par en
que se ejecute el proyecto, se pueden aparecer nuevas particularidades, relevantes cambios,
por lo tanto, se hara el examen de todos los procesos, desde donde se encuentre en inicio o
en el planeamiento.

Considerando que, para que un proyecto tenga el éxito que necesita, se debe cumplir con una
planificacion adecuada, disefiar una buena estrategia, incluir tacitas, asi como considerar un
camino adecuado que permita terminar beneficiosamente el proyecto. Ver en Anexos (Figura
5, pag. 64)

Con los procesos realizados en la planificacion se logra establecer el alcance total del
esfuerzo, ya que no solo es actividades, sino también documentos que se solicitan en esta
parte, si bien es cierto para una buena planificacion se tiene que estar a la vanguardia de los
bucles retro alimentarios que puedan aparecer antes, durante y después del proyecto, lo cual
permite que se realice un analisis mé&s detallado sobre los inconvenientes que puedan surgir
en adelante, a la vez, que se recopila mayor informacién sobre un proyecto, mayor es la
planificacion, pues los cambios de suma importancia siempre pasan en el proceso de periodo
de vida del proyecto y la planificacion se encarga de anticiparlos considerando armar
acciones de contingencias considerando el alcance, tiempo y dinero

Planificacidn de la gestion de Integracion. — En esta primera area que es conocimiento,
incluido en la trama de la direccion de proyectos consiste en unir, solidificar, llevar el
mensaje y actuar, de esta manera el proyecto a efectuar pueda controlarse de una manera
eficaz. Propone acciones integradoras lo cual relacionara las perspectivas de los interesados

con el acatamiento de diferentes requisitos.

e Desarrollar el plan para la direccidn del proyecto: se considera un proceso que
abarca la documentacion de las acciones a realizar para precisar, preparar, integrar y
coordinar todas las tareas con respecto al proyecto, este documento procesado es la
base principal de informacion que establece la manera en la cual se planificara el
proyecto. Para el desarrollo adecuado del plan de direccion del proyecto se tiene
ciertos requisitos los cuales son nombrados como entradas. Ver en Anexos (Figura
6, pag. 65)



Planificacién de la gestion del Alcance. — El area de conocimiento, se tiene que entregar el

producto acabado, desempefiando los requisitos mencionados en el proyecto de esta manera

lograr las metas propuestas.

Planificar la gestion del alcance: Determina la medicion que sera dada al producto
como al proyecto, esta parte es la guia y direccién que toma el mismo dentro del
tiempo adecuado, este punto solo se realiza una sola vez.

Para planificar la gestion del alcance se necesita tener algunos componentes. Ver en
Anexos (Figura 7, pag. 65)

Recopilar requisitos: Considerado un proceso para establecer, evidenciar y gestionar
lo que necesitan las personas interesadas.

Definir alcance: En esta parte, se considera las particularidades del resultado,
producto o servicio que se quiere lograr con la aplicacién del proyecto, para ello se
tiene una linea base sobre la cual se fundamenta todas las actividades a realizarse.
Crear EDT/WBS: Los EDT, desglosa en partes mas pequefias a la linea de soporte
del proyecto, convirtiendo en pequefias las metas objetivas a lograr o sefialando el

camino a seguir, para lograr finalizar el proyecto.

Planificacién de la gestién del cronograma. - Esta area de conocimiento se tiene que

determinar métodos que asocien las politicas, los procedimientos y archivos suficientes para

poder tener un plan, gestionar, realizar y establecer el control al cronograma del proyecto.

Considerando determinar un plan de gestion del cronograma se hara de manera formal o

informal, de forma minuciosa o ampliamente, esto abarca asegurar que se tenga un adecuado

control. Dentro del plan de la gestion del cronograma se comunicara de manera inmediata

los problemas que estan relacionados con el cronograma y la forma que se evaltdan los

mismos. Ver en Anexos (Figura 8, pag. 67)

Planificar la gestion del cronograma: Se considera un proceso que establece todo tipo
de politicas, los procedimientos y la documentacion necesaria para planear el tiempo
de duracion del proyecto, lo cual beneficia dando una guia y direccion sobre la
utilizacion del tiempo para cada actividad planificada.

Precisar las actividades: “Es una combinacion de actividades, donde se visualiza y
solidifica todas las tareas en especifico que tienen que ejecutar, de esta manera
procesar los entregables finales del proyecto. La ventaja mas importante del proceso

se considera la que divide los paquetes de trabajo en tareas del cronograma que



permite un cimiento para estimar, programar, ejecutar, monitorear y controlar el
trabajo del proyecto” (Project Management Institute, 2017)

Secuenciar las actividades: Esta parte identifica y relaciona cada actividad de acuerdo
al tiempo previsto brindandoles la méaxima eficiencia, dandoles un orden y una
secuencia ldgica de acuerdo a una posicion, esto ayudara a prever cualquier
inconveniente que se pueda presentar a futuro con cualquiera de las tareas previstas.
Estimar la duracion de las actividades: Consiste en determinar el cuanto durara cada
una de las tareas que necesitan con la finalidad de utilizar en el proyecto los recursos
eficientemente.

Desarrollar el cronograma: Analiza el como funciona de la interrelacion de las tareas,
tiempo que necesitan, los recursos y limitaciones del cronograma, de esta manera se
plantea la guia de programacion del proyecto. (Project Management Institute i. ,
2013)

Planificacion de la gestion del costo. - “La Gestion de los Costos del Proyecto tienen los

procesos implicados en Estimar, Presupuestar y Controlar el costo para que el proyecto

pueda ser terminado dentro del presupuesto aprobado” (Project Management Institute,

2017).

Planificar la gestion de costos: Esta fase logra determinar las politicas, los
procedimientos y la parte del papeleo que se necesita, lo cual conlleva a que sea
planificado, gestionado, ejecutado la cantidad de gasto para controlar la parte
financiera del proyecto.

Estimar los costos: Esta fase determina un acercamiento de los recursos que se
relacionan con el dinero logrando terminar las tareas que tiene el proyecto.
Determinar el presupuesto: En esta fase se suma todos los costos que han sido
considerados de acuerdo a las tareas individuales programadas o los entregables del

paquete de trabajo estableciendo una linea base de costo autorizado.

Planificar la gestion de Riesgos: “Planificar el riesgo ayuda a incrementar nuestra

posibilidad de tener éxito. Los procesos de gestién de riesgos aseguran el nivel, el tipo y la

transparencia en la gestion de riesgos estén a la altura de la importancia del proyecto”

(Cabellos, 2012). Con ello se quiere lograr disminuir la trascendencia de los eventos que

generan perdidas en el proyecto y aumentar la probabilidad del impacto de los eventos

positivos de un proyecto.



e Planificar la gestion de los riesgos: es la forma en que se precisa las acciones de
gestidn de riesgos en un proyecto.

o Identificar los riesgos: consiste en establecer los riesgos que afectaran al proyecto y
evidenciar las particularidades del mismo.

e Realizar el andlisis cualitativo de riesgos: Selecciona a los riesgos prioritarios para
los estudios o trabajo que se realizan luego, evaluando y combinado cada posibilidad
de suceder e impacto que tengan los riesgos.

e Realizar el analisis cuantitativo de riesgos: Se trata de estudiar de forma numérica
las consecuencias que tienen los riesgos reconocidos acerca de las metas que abarcan
todo el proyecto.

¢ Planificar la respuesta a los riesgos: Consiste en ejecutar diferentes medidas y tomar
acciones con la finalidad de optimizar cada oportunidad y minimizar los peligros que

presenten en los objetivos del proyecto.

Gestion Publica: Segun (Uceda, 2007) “La gestion es la cantidad de actividades que hacen
las entidades a través de estos llegan a sus objetivos y metas, son los que obtienen la facultad
de decidir, autorizar y ejecutar proyectos con las politicas del estado determinadas por el
Poder Ejecutivo.”

Segun (Escudero, 2011), la gestidn considera a la accion para dirigir un negocio, en efectuar
los métodos en la cual interviene el sistema financiero a través por la cual se llega a lograr
con las metas del negocio

Segun (Ferrero, 2002), indica que gestion es la capacidad de operaciones las cuales ejecutan
las entidades, que a través de estos alcanzan sus logros, metas y objetivos, aquellos que
pueden tener la potestad de decidir, autorizar y ejecutar proyectos con las politicas del estado
establecidas por el Poder Ejecutivo.

Nuevo Sistema de Inversion Publica Invierte.pe: Segun (Invierte.pe, 2017), hace mencién
que el estado peruano ha determinado el “Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones” también nombrado como “Invierte.pe”, el cual reemplazo al
“SNIP”, dicha plataforma ingreso en funcionamiento en el afio 2000. Lo novedoso de esta
plataforma es encontrar la guia para invertir en el sector publico, las cuales son asertivas
para brindar los servicios y en el abastecimiento de infraestructuras que sean necesarias con

la finalidad de mejorar la forma de vida de los favorecidos en los diferentes distritos del pais
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y obviar los gastos de los recursos que tiene nuestra economia en los proyectos de poca renta
social la cual no ayuda en su gran parte algunos de los que se mencionan a continuacién: en
plaza de toros, coliseos de gallo, y monumentos de diferentes formas que no tienen gran
relevancia para el progreso en la sociedad. Con respecto al sistema Invierte-pe, las
inversiones del sector pablico tendrdn mayor relevancia en la planificacion multianual de
proyectos considerando que la poblacion tiene diferentes necesidades de acuerdo a su
prioridad (se enfocara en la falta de infraestructuras), y se hard uso de estudios de
preliminares, como los de pre inversion con adecuado y detallado en su dimensionamiento
de los proyectos de acuerdo con los costos reales actualizados. Por otro lado, el nuevo
sistema también tiene otro factor: estandarizar los proyectos, el cual permite minimizar el
tiempo al formular y evaluar, lo que hace que sin mucha demora tenga un plazo maximo de
tiempo en las fases mencionadas, para ejecutar y tener inmediatos resultados.
Definitivamente, se considera a futuro en avalar la operacion y el mantenimiento de los
proyectos que han sido realizados a través de la programacion del presupuesto, y la
evaluacion del proyecto es para verificar la ejecucién de manera adecuada, los proyectos

para entender y optimar el nuevo sistema.

Segun (Invierte.pe, 2017), el tiempo que tiene un proyecto o ciclo de vida del proyecto, es
la agrupacion de periodos en las que se ordena un proyecto a partir del comienzo hasta el
cierre y que esta constituido por cuatro fases las cuales son: la numero uno, es Programacion
Multianual de Inversiones (P.M.1.), la que sigue es la Formulacion y evaluacion, continuando
con la Ejecucién y finalmente se concluye con el Funcionamiento.

Fase numero uno Programacion Multianual: Es aquella guiada por parte del estado
peruano, pues se realiza el analisis de la falta de infraestructuras y la necesidad de los
servicios publicos que cada entidad local, regional o nacional debe concluir, ademas
muestran las metas que deben lograr y la forma de seleccion, considerando los proyectos
necesarios para la sociedad. De esta manera, son delegados para informar los datos
concernientes a los proyectos que pueden ser ejecutados individualmente a los gobiernos

regionales y locales, asi mismo realicen su Programacion Multianual de Inversiones (PMI).

ElI P.M.I. contiene inversiones que permanecen un periodo de tres afios calculado a partir del
afno que sigue, que es proyectado y debe encontrarse relacionadas con las necesidades de
infraestructura que presenten los proyectos y de servicios publicos enmarcados por el sector

del estado peruano. El Ministerio de Economia y Finanzas “MEF”, a través de la “Direccion
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General de Programacion Multianual de Inversiones”, es aquella la cual ejecuta la
consolidacion y elaboracion en el “Programa Multianual de Inversiones del Estado” (PMIE)
en dependencia de “PMI” mostradas por todas las entidades del estado.

Después de haber tenido como fuente las teorias explicadas anteriormente se procedio a
plantear el problema que existe con relacion a la actualidad:

¢La gestion de proyectos bajo la aplicacion de la guia Pmbok tiene relacion con el sistema
del PMI del INVIERTE.PE en los proyectos de la Municipalidad Distrital de Curgos en el
20197

El presente estudio se justifica con la relacion que existe entre la gestion de proyectos del
enfoque de la Guia Pmbok y el PMI del INVIERTE.pe, pues es de gran importancia ya que
esto determinara si ambos se pueden utilizar para la elaboracion de cualquier proyecto
utilizando parte de la metodologia del PMI para proyectos en la fase del PMI del
INVIERTE.PE.

Para esto se propuso la hip6tesis general que se describe a continuacion:

H, = No hay relacion significativa entre la variable Gestion de Proyectos y el Pmi del
invierte.pe en los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de Curgos en
el 2019.

H, = Existe relacion significativa entre la variable Gestion de Proyectos y el Pmi del
invierte.pe en los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de Curgos en
el 2019.

Considerandose las siguientes hipétesis especificas:

Hipdtesis especifica 01

H, = No hay relacion significativa entre la Dimension Gestion de la Integracién y la variable
el Pmi del invierte.pe en los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de
Curgos en el 20109.

H, = Existe relacion significativa entre la Dimension Gestidn de la Integracion y la variable
el Pmi del invierte.pe en los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de
Curgos en el 20109.

Hipétesis especifica 02

H, = No hay relacién significativa entre la Dimensidn Gestion del Alcance y la variable el
Pmi del invierte.pe en los proyectos de inversion pablica de la Municipalidad Distrital de

Curgos en el 20109.

12



H, = Existe relacion significativa entre la Dimension Gestion del Alcance y la variable el
Pmi del invierte.pe en los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de
Curgos en el 2019.
Hipdtesis especifica 03
H, = No hay relacion significativa entre la Dimension Gestion del Cronogramay la variable
el Pmi del invierte.pe en los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de
Curgos en el 20109.
H, = Existe relacion significativa entre la Dimension Gestion del Cronograma y la variable
el Pmi del invierte.pe en los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de
Curgos en el 2019.
Hipdtesis especifica 04
H, = No hay relacion significativa entre la Dimensidn Gestion de los Costos y la variable
el Pmi del invierte.pe en los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de
Curgos en el 20109.
H, = Existe relacién significativa entre la Dimension Gestion de los Costos y la variable el
Pmi del invierte.pe en los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de
Curgos en el 20109.
Hipdtesis especifica 05
H, = No hay relacion significativa entre la Dimension Gestion de los Riesgos y la variable
el Pmi del invierte.pe en los proyectos de inversion publica de la Municipalidad Distrital de
Curgos en el 20109.
H, = Existe relacion significativa entre la Dimension Gestion de los Riesgos y la variable el
Pmi del invierte.pe en los proyectos de inversion pablica de la Municipalidad Distrital de
Curgos en el 20109.
Considerandose como meta principal u objetivo general del proyecto a investigar:
Determinar en qué medida la gestion de proyectos bajo la aplicacion de la guia Pmbok
proyectos del PMI tiene relacion con el PMI del INVIERTE.PE en los proyectos de la
Municipalidad Distrital de Curgos en el 2019.
Para lograr el objetivo general antes planteado se tiene pequefios pasos, los cuales seran los
objetivos especificos a cumplir:

e Identificar en qué medida el proceso de Gestion de la Integracion tiene relacion con

el PMI del INVIERTE.PE
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e Reconocer en qué medida el proceso de Gestion del alcance tiene relacion con el PMI
del INVIERTE.PE

e Establecer en qué medida el proceso de Gestion del Cronograma tiene relacién con
el PMI del INVIERTE.PE

e Evaluar en qué medida el proceso de Gestidn de los Costos tiene relacion con el PMI
del INVIERTE.PE

e Explicar en qué medida el proceso de Gestion de los Riesgos tiene relacion con el
PMI del INVIERTE.PE
Il.  METODO

2.1.Tipo y disefio de investigacion

El disefio que se aplic segin su caracter para el desarrollo la tesis, es descriptiva

correlacional, la cual nos permitira encontrar la relacion entre la primera variable: la

primera es gestion de proyectos con la guia PMBOK y la segunda que es el PMI del
INVIERTE.PE, en los proyectos de la Municipalidad Distrital de Curgos en el 2019; de
esta manera determinar la correlacion de las dos variables, asi lo cita (Tapia, 2000):

El presente esquema de investigacion a utilizar para la aplicacion de la investigacion:

Donde:

Oox:
Oy:

Ox

Oy

Figura 1. Tipo de investigacion

Fuente: Elaboracion Propia

Muestra - Proyectos a nivel de idea de la Cartera de Inversiones de la MDC
en el 2019

Representa la Gestidn de Proyectos con la Guia Pmbok

Representa el PMI del INVIERTE.PE

Representa la relacion que existe entre ambas variables

2.2. Operacionalizacion de variables

Variable 1: Gestion de Proyectos con la Guia Pmbok
Variable 2: EI PMI del INVIERTE.PE
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Tabla 1. Matriz de Operacionalizacion de la variable N°1: Gestion de Proyectos

Variable

Definicién conceptual

Definicion
operacional

Dimensiéon de
la variable

Indicadores

Escala de
medicién

La gestion
de
proyectos

Segun el Proyect
Management Institute: El
PMI define la gestion del

proyecto como un
emprendimiento temporal
gue se lleva a cabo para

crear un producto o
servicio. Es un proceso,
con una duracion
determinada y un fin
concreto, compuesto por
actividades y tareas
diferentes, que puede ser
elaborado de manera
gradual.

Es la aplicacion
de un método
que
comprenden el
proceso de
planificacion, las
areas de
conocimiento de
Integracion,
Alcance,
Cronograma,
Costos y
Riesgos del
proyecto

. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

Desarrollar el Plan
para la Direccion
del Proyecto

Ordinal

Gestion del
Alcance del
Proyecto

Planificar la
Gestion del
Alcance
Recopilar
Requisitos
Definir el Alcance
Crear la EDT/WBS

Ordinal

Gestion del
Cronograma
del
Proyecto

Planificar la
Gestion del
Cronograma
Definir las
Actividades
Secuenciar las
Actividades
Estimar la
Duracion de las
Actividades
Desarrollar el
Cronograma

Ordinal

Gestion de los
Costos del
Proyecto

Planificar la
Gestion de los
Costos
Estimar los
Costos
Determinar el
Presupuesto

Ordinal

Gestion de los
Riesgos del
Proyecto

Planificar la
Gestion de los
Riesgos
Identificar los
Riesgos
Realizar el
Anadlisis Cualitativo
de
Riesgos
Realizar el
Andlisis
Cuantitativo
de Riesgos
Planificar la
Respuesta a los
Riesgos

Ordinal

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 2. Mat. Op. de la var. N°2: EI PMI del INVIERTE.PE

El PMI del
Invierte.pe

Segun decreto legislativo
n° 1253: “Comprende la
elaboracion del
diagnostico de la
situacion de las brechas
de infraestructura o de
acceso a servicios
publicos, y la definicién
de los objetivos a
alcanzarse respecto a
dichas brechas,
mediante el
establecimiento de
metas.”

Es la vision
anticipada de
los proyectos

considerando el
Planeamiento
estratégico, el
Presupuesto y
finalmente la
programacion

La cadena funcional
de lainversion

Sistema El indicador de
nacional de brecha vinculado a la .
. . L Ordinal
planeamiento inversion
estratégico S
9 La contribucién de la
inversion al cierre de
brechas
Formulacién Consistencia de la
presupuestaria Cartera de Ordinal
anual Inversiones
Registro de la
L Aprobacion de la
Programacion P cartera de Ordinal
multianual . :
inversiones
actualizada

Fuente: Elaboracion Propia

2.3. Poblacion, muestra, y muestreo

Poblacion. — Cartera de inversiones del INVIERTE.PE de la Municipalidad de Curgos

2019, la cual contiene 32 proyectos y 01 IOAR en sus diferentes fases: 18 proyectos y

01 I0AR en Idea, 08 proyectos en Formulacion y Evaluacion, 06 proyectos en Ejecucion.

Muestra. — La muestra es 18 proyectos en la fase de idea de la cartera de Proyectos en

la Cartera de Inversiones del Invierte.pe.

Muestreo. — Se determino el muestreo no probabilistico por conveniencia, pues se

evaluara la viabilidad de los proyectos que han sido colocados como idea este afio

considerando los funcionarios de la nueva gestion municipal.

2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnicas de recoleccion de datos:

e El método utilizado que recolecta los datos a cada proyecto seré la encuesta, la

cual se aplicara al encargado del visto bueno a los proyectos de la cartera de

inversiones de la Municipalidad distrital de Curgos
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Instrumentos de recoleccion de datos:

a. Se utilizara el método de recoleccidn de datos historicos, de esta manera obtener
aquellos que sean necesarios y faciliten la presente indagacion, brindandonos
informacion confiable. Para lograr el objetivo del trabajo de investigacion, se utilizo

la siguiente herramienta:

Tabla 3. Cuadro de instrumento de recoleccién de datos de cada variable

VARIABLE TECNICA INSTRUMENTO
La gestién de Proyectos Encuesta Cuestionario
El PMI del INVIERTE.PE Encuesta Cuestionario

Fuente: Elaboracion Propia
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10.

11.

Encargado del proyecto:

Nombre del Proyecto:

Entidad:

Indicadores de la Gestion de Proyectos

Marca con una (X) el resultado correspondiente:
(Necesitd considerar un director de proyecto para la planeacion del mismo?
[IsEMPRE [ JoCASIONALMENTE [JescAsaMeNTE [ ]nunca
(Necesito trazar objetivos para darle direccion al proyecto?
[ siEmPRE DOCASIONALMEN’IE [JEscASAMENTE [_JNUNCA
(Redact6 un documento comprehensivo que define la base para todo el trabajo del
proyecto?
[]sEMPRE DOCASIONALMEN’IE [JEscASAMENTE [ ]NUNCA
(Necesité un documento para definir, validar y controlar el alcance del proyecto y del
producto?
[ siEmPRE I:IOCASIONALMENTE [Jescasamente [ JNUNcA
(Tuvo que evaluar las necesidades y los requisitos de los interesados para cumplir con
los objetivos del proyecto?
[JSEMPRE  [TJOCASIONALMENTE [ JESCASAMENTE [ JNUNCA
;Desarrollé una descripeion detallada del proyecto y del producto para su aceptacion?
& p proyecto y del p: p P
[]SIEMPRE DOCASIONALMENTE [JEscASAMENTE [_JNUNCA
(Subdividié los entregables y el trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y
mas faciles de manejar?
[ sEmprE DOCASIONALMENTE [JescAsAMENTE [_JNUNCA
(Necesito establecer las politicas, los procedimientos y la documentacion para planificar,
desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto?

g 4 ) g proy
[]sEmpRE I:IOCASIONALMENTE [JescasaMENTE [_JNUNCA
(Identifico las acciones especificas que se deben realizar para elaborar los entregables del
proyecto?
[ siEmPRE DOCASIONALMENTE [Iescasamente [ JNuNca
(Priorizo las relaciones entre las actividades del proyecto?
[ siEmPRE DOCASIONALMENTE [JESCASAMENTE [_JNUNCA
Necesité estimar la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las
actividades individuales con los recursos estimados

:] SIEMPRE DOCASIONALMENTE DESCASAMENTE DN‘U‘NCA

Figura 2. Cuestionario de la Variable Gestion de Proyectos - parte 1

Fuente: Elaboracion Propia
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Necesitéd analizar secuencias de actividades, duraciones, requisitos de recursos y
restricciones del cronograma para crear el modelo del cronograma del proyecto para la
gjecucion, el monitoreo y el control del proyecto

[] sEMPRE DOCASIONALMENTE [JescasaMENTE []NUNCA
Requirié definir como se han de estimar, presupuestar, gestionar, monitorear y controlar
los costos del proyecto

[]sEMPRE I:IOCASIONALMENTE [JescAsaMENTE [_JNUNCA
Necesité desarrollar una aproximacion de los recursos monetarios necesarios para
completar el trabajo del proyecto

D SIEMPRE DOCASIONALI\/IENTE DESCASAMENTE DNUNCA
Determind los costos estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajo para
establecer una linea base de costos autorizada

[]sIEMPRE I:IOCASIONALMENTE [Iescasamvente [_JNuNca
Definié cémo realizar las actividades de gestion de riesgos de un proyecto

D SIEMPRE DOCASIONALI\/[ENTE DESCASAI\/[ENTE DNUNCA
Necesito identificar los riesgos individuales del proyecto, asi como las fuentes de riesgo
general del proyecto

[ sIEMPRE DOCASIONALMENTE [JescAsaMENTE [_JNUNCA
Requiri6 priorizar los riesgos individuales del proyecto para analisis 0 accion posterior,
evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos, asi como otras
caracteristicas

D SIEMPRE DOCASIONALMENTE DESCASAMENTE DNUNCA
Analizo numéricamente el efecto combinado de los riesgos individuales del proyecto
identificados y otras fuentes de incertidumbre sobre los objetivos generales del proyecto
[]sEmPrRE DOCASIONALMENTE [JescasamveNTE [_]NUNCA
Fue necesario desarrollar opciones, seleccionar estrategias y acordar acciones para
abordar la exposicion al riesgo del proyecto en general, asi como para tratar los riesgos
individuales del proyecto

[]SIEMPRE DOCASIONALI\/[ENTE [JescasamveNTE [_]NuUNCA

Valoracion de los indicadores de la variable “Gestion de proyectos”

Coloque en la casilla el puntaje total, seglin los resultados obtenidos luego de ser evaluada la variable

Gestion de Proyectos

VALORACION DE LA GESTION DE
RESPUESTAS VALOR DE RESPUESTA | PUNTAJE TOTAL e
SIEMPRE 3 RANGOS DE GESTION DE
OCASIONALMENTE 2 VALORACION PROYECTOS
ESCASAMENTE 1 43-60 BUENA
NUNCA 0 22-42 REGULAR
01-21 MALA
0 NO EXISTE

Figura 3. Cuestionario de la Variable Gestion de Proyectos - parte 2

Fuente: Elaboracion Propia
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Encargado del proyecto:

Nombre del Proyecto:

Entidad:
Indicadores del PMI del INVIERTE.PE

Marca con una (X) el resultado correspondiente:

(Necesité evaluar y diagnosticar el proyecto de acuerdo a las brechas de infrestrutura y
servicios publicos?

[] siEMPRE [ casisIEMPRE [__] AVECES [_] NUNCA
(Requirid que el proyecto tenga una brecha que es definido por la UF y OPMI?

[ siEMPRE  [[] CASISIEMPRE [_] AVECES [_] NUNCA
i Necesitod que el proyecto defina su alcance en unidad de medida?

[ siEMPRE [] casisiEMPRE [_] AVECES [_] NUNCA
(Requirié que el presupuesto del proyecto se encuentre asignado en el Presupuesto del
Sector Publico del Afio Fiscal 2020?

[ siEMPRE [] casisiEMPRE [_] AVECES [_] NUNCA
(El proyecto tuvo que tener un costo estimado aproximado para su colocacién en la
cartera de inversiones?

[] SIEMPRE [] casiSIEMPRE [_] AVECES [_] NUNCA
(Se necesité que el proyecto indique el objetivo para su inclusion en la cartera de
inversiones?

[ siEMPRE  [] CASISIEMPRE [_] AVECES [_] NUNCA
(El proyecto necesitd tener fecha de inicio y termino de las actividades que se plantean
realizar?

[ siEMPRE [ casisiEMPRE [_] AVECES [] NUNcA
(. Se necesito el informe técnico aprobado para concluir con la consistencia de la cartera
de inversiones?

[ siEMPRE [] casiSIEMPRE [_] AVECES [_] NUNCA
Valoracion de los indicadores de la variable “Programaciéon Multianual de Inversiones”

Coloque en la casilla el puntaje total, segtin los resultados obtenidos luego de ser evaluada la variable
PMI del INVIERTE:PE

VALORACION DEL PMI DEL INVIERTE.PE
VALOR DE PUNTAJE PROGRAMA
BESRUESTAS RESPUESTA TOTAL RANGOS DE MULTIANUAL DE
VALORACION
SIEMPRE 3 INVERSIONES
CASI SIEMPRE 2 17-24 gkl
ACEPTADO
A VECES 1 e REFORMULAR
NUNCA o PROYECTO
5 DESACTIVACION DE
PROYECTO

Figura 4. Cuestionario de la Variable PMI del INVIERTE.PE

Fuente: Elaboracion Propia
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Validez

Los instrumentos para las variables Gestion de Proyectos y PMI del Invierte.pe han sido validados por expertos en gramatica, metodologia y la

especialidad del siguiente estudio, los cuales fueron 03, esto se realizé antes de someter el cuestionario a la muestra de 33 proyectos de la

Municipalidad Distrital de Curgos

Tabla 4. Matriz de Validacion de juicio de expertos para variable Gestion de Proyectos

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3
OPCION DE OPCION DE OPCION DE
y g g TR CRITERIOS DE EVALUACION T CRITERIOS DE EVALUACION e CRITERIOS DE EVALUACION
-] i o
Z 2 3 ITEMS
= £ H RELACION RELACION ENTRE RELACION RELACION RELACION ENTRE
§ E E : wn s RELACION ENTRE |RELACION ENTRE LA e FEEr : wn s RELACION ENTRE | RELACION ENTRE TreEE TreroE : wn S RELACION ENTRE | RELACION ENTRE | RELACION ENTRE e
=1 = w w w
S| §| 8| vymois omomoure | acoonva| Goow | £ | § | £ Aymmeria| uoneseny | oy (oo e £ | § | £ | isonesonte) vwooo | oo
ﬁ z E ITEMS RESPUESTA ﬁ = E ELITEMS RESPUESTA ﬁ = % RESPUESTA
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO | Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
iMNecesitd considerar un director
de proyecto para la planeacidn del | X X X X X X X X X X X X X X X
Gestidn dela| Desarrollar el mismo?
Integracién iMNecesitd trazar objetivos para
I WRzAr Betos PRIy X X X X X X X X X X X X X X
del darle direccidn al proyecto?
Proyecto Prayecto iRedactd un documento
comprehensivo que definela base | X X X X X X X X X X X X X X X
w para todo el trabajo del proyecta?
= Gestidn del e X X X X X X X X X X X X X X X
E Aeance alcance del proyecto y del
o T producto?
H iTwvo que evaluarlas necesidades
z i o o I cn e
] Reca.pl.l_r v|3>I'2qLII>.II:J>dQ|:J>In.12I.'2>_d3'> ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ X ¥ X X X X X X X
!5 Requisitos para cumplir con los objetivos del
a Gestidn del proyecto?
S Alcance del Definirel iDesarrolld una descripcidn
Proyecto Aeance detallada del proyectoy del X X X X X X X X X X X X X X X
S producto para su aceptacién?
iSubdividid los entregables yel
Crear Ia trabajo del proyecto en
== componentes mas pequefios ymas | ¥ X X X X X X X X X X X X X X
EDT/WBS — O
faciles demangjar?
pequefios y mds faciles de mangjar
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LA GESTION DE PROYECTOS

¢Necesito establecer las politicas,
los procedimientos y la

Planificar la d taci Janifi
o locumentacién para planificar,
Gestion del p P - X
desarrollar, gestionar, ejecutar y
Cronograma
controlar el cronograma del
proyecto?
éldentificé las acciones
Definir las especificas que se deben realizar X
Actividades para elaborar los entregables del
proyecto?
;s Secuenciar las | ¢Priorizo las relaciones entrelas
Gestion del L L X
Actividades actividades del proyecto?
Cronograma N e -
del ¢Necesité estimar la cantidad de
Proyecto Estimar la periodos de trabajo necesarios
Duracion de las para finalizar las actividades X
Actividades individuales con los recursos
estimados?
éNecesito analizar secuencias de
actividades, duraciones,
requisitos de recursos y
Desarrollar el |restricciones del cronograma para X
Cronograma crear el modelo del cronograma
del proyecto para la ejecucion, el
monitoreo y el control del
proyecto?
- ¢Requirid definir como se han de
Planificar la & ¢ "
L estimar, presupuestar, gestionar,
Gestion de los . P P g X
monitorear y controlar los costos
Costos
del proyecto?
o éNecesité desarrollar una
Gestion de ) chec .
los Estimar los aproximacion de los recursos X
Costos monetarios necesarios para
Costos del A
completar el trabajo del proyecto?
Proyecto
¢Determind los costos estimados
" de las actividades individuales o
Determinar el .
paquetes de trabajo para X
Presupuesto )
establecer una linea base de
costos autorizada?
Planificar la éDefinié como realizar las
Gestion delos | actividades de gestion de riesgos X
Riesgos del proyecto?
éNecesito identificar los riesgos
Identificar los individuales del proyecto, asi X
Riesgos como las fuentes de riesgo general
del proyecto?
¢éRequirid priorizar los riesgos
N individuales del proyecto para
Realizar el Y cuates g€ provectop
flici analisis o accion posterior,
Andlisis L
- evaluando la probabilidad de X
Cualitativo de R R
L. " ocurrencia e impacto de dichos
Gestion de Riesgos . ,
los riesgos, asi como otras
. caracteristicas?
Riesgos del - - —
éAnalizo numéricamente el efecto
Proyecto R X R
Realizar el combinado de los riesgos
Andlisis individuales del proyecto X
Cuantitativo identificados y otras fuentes de
de Riesgos incertidumbre sobre los objetivos
generales del proyecto?
éFue necesario desarrollar
opciones, seleccionar estrategias y
Planificar la acordar acciones para abordar la
Respuesta a los | exposicion al riesgo del proyecto X
Riesgos en general, asi como para tratar

los riesgos individuales del
proyecto?

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 5. Matriz de Validacion de juicio de expertos para variable PMI del Invierte.pe

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3
OPCION DE OPCION DE OPCION DE
RESPUESTA RESPUESTA RESPUESTA
E CRITERIOS DE EVALUACION CRITERIOS DE EVALUACION CRITERIOS DEEVALUACION
=L
z | DIMENSION Ll rns Tzsk RELACION RELACION |RELACION ENTRE| RELACION RELACION ENTRE
< wl | RELACION ENTRE| Wl g | RELACION ENTRE | RELACION ENTRE EL W | o | wn |RELACION ENTRE | RELACION ENTRE | RELACION ENTRE | RELACION ENTRE B
> o [Ty ENTRE LA ENTREEL ELITEMSY LA -4 [Ty ENTRELA EL MEMS5Y LA -4 [Ty
o (Yo LA DIMENSION ¥ o (Y[ Q LADIMENSIONY | INDICADORY EL & (Y| 0| LAVARIABLEY | LADIMENSIONY [ ELINDICADOR ¥ |ITEMSY LA OPCION
S | £ | @ |vaRABLEYLA INDICADORY | OPCION DE S | £ | @ |vaRABLEYLA oPOONDE | 5 | £ | @
o = EL INDICADOR o = EL INDICAD OR ITEMS o - LA DIMENSION EL INDICADOR ELITEMS DERESPUESTA
T DIMENSION ELITEMS RESPUESTA = DIMENSION RESPUESTA | W | 5
& < & < & <
S | NO [ SI | NO | Sl [NO| SI [ NO 51 | NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO | Sl NO Sl NO
L2 cadena funcional i Necesitd evaluar y diagnosticar el
S| provects de ¥ i ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ X ¥ ¥ ¥
delainversidn .
infrestrutura y s
Sistema heaninia Toron
de planeamiento i Requirid que e pl.'arectatan una
~ . a brecha que es definido por la UFy X X X X X X X X X X X X X X X
estratégico - .
OPMI?
2 contribucion de l2 { Necesitd que el proyecto defina su
inversian al cierrede| © oo o & PIOVECK GENE Sy X X X X X X X X X X % X X X
alcanceen unidad de medida?
brechas
iRequirid que el presupuesto del
. proyecto saan:l:lenn'az'".;da enel " ¥ " " " " " ¥ " " " X " " "
i Presupuesto del Sector Publicodel Afio
g Fiscal 20202
= iEl proyecto tuvo que tener un costo
z y .
Z stimado 2
2 estima co aproxi X X X X X X X X X X X X X X X
a
= Formulacidn Consistenciadela . .
= N inversiones?
& | presupuestaria Carterade
o anual Inversiones iSe necesitd que el proyecto indique el
ohjetivo pa uinclusidn en la X X X X X X X X X X X X X X X
cart ginversiones?
i El proyecto necesitd tener fecha de
inicio y termino dela vidades que | X X X X X X X X X X X X X X X
se plantean realizar?
Pgl;tr.a. de 12 iSe necesitd el informe técnico
Progra Aprobacidn dela aprobado oncluir con la
= era de zprobs o X X X X X X X X X X X X X X X
multianual . . consistencia dela carterade
Inversiones . . -
. inversiones?
actuali

Fuente: Elaboracion Propia
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El instrumento de la Variable 1: Cuestionario de Gestidn de Proyectos, esta conformado
por 20 peguntas cada una de ellas con una respuesta ordinal: siempre, ocasionalmente,
escasamente y nunca donde se le asignara un puntaje de 0 hasta 3 lo cual considerando el
puntaje total de cada cuestionario tendremos la valoracion final de la variable Gestion de
Proyectos el cual se visualiza en el cuadro siguiente:

Tabla 6. Valoracién de la variable Gestién de Proyectos

RANGOS DE VALORACION GESTION DE PROYECTOS
43-60 BUENA
22-42 REGULAR
01-21 MALA
0 NO EXISTE

Fuente: Elaboracion Propia

El instrumento de la Variable 2: Cuestionario del PMI del Invierte.pe, esta conformado
por 08 peguntas cada una de ellas con una respuesta ordinal: siempre, casi siempre, a veces
y nunca donde se le asignara un puntaje de 0 hasta 3 lo cual considerando el puntaje total de
cada cuestionario tendremos la valoracion final de la variable el PMI del Invierte.pe como
se observa en el cuadro siguiente:

Tabla 7. Validacion de la variable el PMI del Invierte.pe

RANGOS DE VALORACION PROGRAILA\?ELAS?CL)EQSNUAL DE
17-24 PROYECTO ACEPTADO
8-16 REFORMULAR PROYECTO
0-7 DESACTIVACION DE PROYECTO

Fuente: Elaboracion Propia
Confiabilidad
Para la prueba de confiabilidad de los instrumentos a través de los datos obtenidos con la
aplicacion del mismo a los encargados de los proyectos que se encuentran en idea de la
cartera de proyectos a invertir de la Municipalidad Distrital de Curgos los cuales estan
implicados en el estudio, se hall6 un coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach de 0.98
para la var. Gestion de Proyectos y un Coeficiente Alfa de Cronbach de 0.787 en la variable

PMI del Invierte.pe
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Tabla 8. Andlisis de confiabilidad de la Variable 1

V1: Gestion de Proyectos
Estadisticas de fiabilidad

Alfade
Cronbach N de elementos
0.980 21

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 9. Andlisis de confiabilidad de la Variable 2

V2: Pmi del Invierte.pe
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
0.787 9

Fuente: Elaboracion Propia

2.5. Procedimiento

Elaborar el cuestionario para la variable Gestién de Proyectos y el PMI del
Invierte.pe considerando las dimensiones para cada una de ellas

Aplicar el cuestionario de cada variable a los encargados del OPMI de la
Municipalidad distrital de Curgos

Realizar el resumen de las respuestas del cuestionario de cada una de las
variables

Aplicar el Software SPSS con los datos obtenidos por cada variable para
analizar la confiablidad, Prueba de normalidad y la correlacién entre ambas
variables

Determinar la relacion que existe entre la variable gestion de proyectos y el

PMI del Invierte.pe.

2.6. Método de analisis de datos

El proyecto de investigacion desarrolla un proceso cuantitativo, para lo cual se

recolecta en primer lugar todos los datos de acuerdo al instrumento elegido,

posteriormente se analizan, considerando un orden bastante estandarizado: analisis de

confiabilidad y validez, estadistica descriptiva y finalmente la correlacion de las

variables Gestion de Proyectos y el PMI del Invierte.pe)
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El adecuado desempefio del trabajo realizado se logrd, ya que se tomo en cuenta los
siguientes métodos:

Estadistica Descriptiva:

Es la parte que se encarga de recoger, ordenar, examinar y representar el conjunto de
datos que se necesitan en la investigacion con la finalidad de describir adecuadamente
las caracteristicas presentadas en ambas variables, Gestion de Proyectos y el Pmi del
Invierte.pe, el cual se exteriorizo por lo cuadros y graficos descriptivos que se tienen

como efecto de la investigacion, colocados en el Microsoft Excel y Word.

Prueba de normalidad:
Dicho método de aplicacion reflejara el tipo de distribucion que tienen los datos a
analizar, estos pueden seguir una distribucion anormal o normal. De acuerdo a los
resultados obtenidos se aplicaran las pruebas de:

e Shapiro Wilk: Para muestras que no superan las treinta unidades

e Kolmogorov Smirnov: Para muestras que superan las treinta unidades

Considerando que la muestra de la presente investigacion es de 18 Ideas de
proyectos, los cuales seran evaluados aplicando el cuestionario a los encargados
de cada uno de ellos, se considerara la prueba de Shapiro Wilk, Dicho analisis se

realizara en el software IBM SPSS statistics.

Para la aplicacion del método de Normalidad de Shapiro Wilk se tendran en cuenta
ciertos parametros indicados por los creadores del método. “Siendo la hipotesis
nula que la poblacidn esta distribuida normalmente, si el p-valor es < a alfa (nivel
de significancia) en consecuencia la hip6tesis nula es descalificada (se concluye
que los datos no son de una distribucion normal). Si el p-valor es > a alfa, se
concluye que no se descalifica dicha hipotesis” (Shapiro & Wilk, 1965).

Considerando que para la Investigacion se considerd una significancia de o«<=0.05.

Andlisis de Correlacion:
Con el resultado de la prueba de normalidad se escogera el tipo de prueba de analisis
de correlacion se realizara, pudiendo ser:

e El coeficiente de correlacion de Pearson: para distribucion normal

e El coeficiente de correlacion de Spearman: para distribucion no normal
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Con los datos de la prueba de normalidad se define el tipo de anélisis de correlacion
que se aplica a las variables Gestion de Proyectos y el PMI del Invierte.pe

Teniendo para los resultados los siguientes parametros:

Si el coeficiente de correlacion es cero, significa que no existe relacion entre las

variables Gestion de Proyectos y el PMI del Invierte.pe.

Si el coeficiente de correlacion es mayor que cero, pero menor que 0.25, significa que
tiene una débil correlacion de las variables Gestion de Proyectos y el PMI del

Invierte.pe

Si el coeficiente de correlacion es mayor e igual a 0.25 pero menor que 0.75, significa
que tiene una relacion intermedia de las variables Gestion de Proyectos y el PMI del

Invierte.pe

Si el coeficiente de correlacion es mayor e igual a 0.75 pero menor que 1, significa que

tiene una fuerte relacion de las variables Gestidn de Proyectos y el PMI del Invierte.pe

Si el coeficiente de correlacion es 1, significa que tiene una perfecta relacion entre las

variables Gestion de Proyectos y el PMI del Invierte.pe.

2.7. Aspectos éticos
Este proyecto se realiz6 con veracidad y mucha responsabilidad, con la meta de reforzar la
investigacion considerando el &mbito de la Gestion de Proyectos con el sector Publico en

nuestro pais, llegando hasta los gobiernos locales.
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1. RESULTADOS:
A continuacion en el desarrollo del capitulo, como resultado se han obtenido luego de haber
realizado adecuadamente los instrumentos teniendo como resultados los datos: Cuestionario
de Gestion Publica y el Cuestionario del PMI del Invierte.pe, a la muestra de los encargados
respectivos de las ideas de proyectos en la OPMI, para hallar la relacién que existe entre la
Gestion Pablica y el PMI del Invierte.pe con respecto a los proyectos en fase de Idea de la
Cartera de Inversiones de la Municipalidad Distrital de Curgos en el 2019.
Tablas y gréaficos

A) Evaluacion de la variable gestion de proyectos

Tabla 10. Cuadro Resumen de aplicacion de cuestionario de la Variable 1

GESTION DE CANTIDAD DE
PROYECTOS PROYECTOS
ENCUESTADOS
BUENA 3
REGULAR 9
MALA 6
TOTAL 18

Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la OPMI

GESTION DE PROYECTOS

REGULAR
50%

OBUENA OREGULAR OMALA

Figura 5. Gréafico resumen de la Variable 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Interpretacion:

De acuerdo a la tabla y grafico del resumen de la variable gestion de proyectos se muestra
que el 50% de los proyectos tienen una regular gestion de proyectos, el 33% una mala gestion
de proyectos y finalmente solo un 17 % presenta una buena gestion de proyectos
induciéndonos que de la totalidad de proyectos en idea evaluados de la cartera de inversiones
de la Municipalidad de Curgos la gran mayoria tiene muchas deficiencias al utilizar la

gestién de proyectos.

B) Evaluacion de la variable PMI del Invierte.pe
Tabla 11. Cuadro Resumen de aplicacion de cuestionario de la Variable 2

PMI del Invierte.pe CANTIDAD DE PROYECTOS
ENCUESTADOS
PROYECTO ACEPTADO 10
REFORMULAR PROYECTO 8
DESACTIVACION DE PROYECTO 0
TOTAL 18

Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la OPMI

PMI del Invierte.pe

DESACTIVACION
DE PROYECTO
0%

REFORMULAR M PROYECTO ACEPTADO
PROYECTO PROYECTO

44% ACEPTADO m REFORMULAR PROYECTO
56%

W DESACTIVACION DE
PROYECTO

Figura 6. Gréafico resumen de la Variable 2
Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:
De acuerdo a la tabla y grafico del resumen de la variable PMI del Invierte.pe se muestra
que el 56% de los proyectos tienen una aceptacion en el Proyecto Multianual de Inversiones,

el 44% tiene que ser reformulado para su aceptacion y finalmente se tiene un 0 % que
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presenta una desactivacion del proyecto induciéndonos que de la totalidad de proyectos en
idea, evaluados de la cartera de inversiones de la Municipalidad de Curgos la gran mayoria

tiene aceptacion en el Programa Multianual de Inversiones del Sistema Publico Invierte.pe.

C) Relacion de la dimension gestion de la Integracion con el Pmi del Invierte.pe
Tabla 12. Resumen de aplicacion de cuestionario de la Dimension Gestion de la

Integracion
GESTION DE LA CANTIDAD DE %
INTEGRACION PROYECTOS
ENCUESTADOS
BUENA 3 16.67%
REGULAR 15 83.33%
MALA 0 0
TOTAL 18 100.00%

Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la OPMI

GESTION DE LA INTEGRACION

16
14
12
10

o N B~ OO

BUENA REGULAR MALA

CANTIDAD DE PROYECTOS ENCUESTADOS

Figura 7. Gréafico resumen de la Dimensidn Gestion de la Integracion
Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:

De acuerdo a la tabla y grafico del resumen de la dimension de gestion de la integracion se
muestra que el 16.67% de las ideas de proyectos tienen una buena gestién de la integracion
y el 83.33% presenta una situacion regular, representando la mayoria, lo cual nos indica que
las ideas de proyectos de la cartera de inversiones tienen una regular gestion de la

integracion.
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Tabla 13. Cuadro Resumen de relacion de la Dimension Gestion de la Integracion y el
PMI del Invierte.pe

DIMENSION/VARIABLE PMI DEL INVIERTE.PE

PROYECTO REFORMULAR DESACTIVACION
ACEPTADO PROYECTO DE PROYECTO

GESTION DE BUENA 3 0 0
LA REGULAR 7 8 0
INTEGRACION MALA 0 0 0
TOTAL 10 8 0
Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la
OPMI

RELACION ENTRE GESTION DE LA INTEGRACION Y
EL PMI DEL INVIERTE.PE

PMI DEL INVIERTE.PE PROYECTO
ACEPTADO

PMI DEL INVIERTE.PE
REFORMULAR PROYECTO

IDEAS DE PROYECTO
O B N W H U O N ® O

PMI DEL INVIERTE.PE
DESACTIVACION DE PROYECTO

BUENA REGULAR MALA
GESTION DE LA INTEGRACION

Figura 8. Gréafico resumen de la relacion de la Dimension Gestion de la Integracion y el
PMI del Invierte.pe

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Contrastando la dimension de Gestion de la Integracion con la relacion que tiene con la
variable Pmi del Invierte.pe, se observa que la gran mayoria de las ideas de proyectos
presentan regular gestion de la integracion, lo cual indica segun la evaluacion del Pmi del
Inviete.pe, que estos pueden ser aceptados o reformulados, sin embargo para que exista una
buena gestién de proyectos se tiene estrictamente que tener una buena gestion de la
Integracion, con ello inferimos que la forma de evaluar las ideas de proyectos en la gestion

de la integracion es mucho mas minuciosa y severa que el Pmi del Invierte.pe.
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D) Relacion de la dimension gestion del Alcance con el Pmi del Invierte.pe

Tabla 14. Cuadro Resumen de la Dimensiéon Gestion del Alcance

GESTION DEL  CANTIDAD DE %
ALCANCE PROYECTOS
ENCUESTADOS

BUENA 3 16.67%

REGULAR 9 50.00%
MALA 6 33.33%
TOTAL 18 100.00%

Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la
OPMI

GESTION DEL ALCANCE

10

BUENA REGULAR MALA

Figura 9. Gréafico resumen de la Dimension Gestion del Alcance

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla y grafico del resumen de la dimension de gestion del alcance se muestra
que el 16.67% de las ideas de proyectos tienen una buena gestion del Alcance, el 50.00%
presenta una situacion regular y finalmente el 33.33%, una situacion mala, siendo la segunda
la que representa la mayoria, lo cual nos indica que las ideas de proyectos de la cartera de

inversiones tienen una regular Gestion del Alcance.
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Tabla 15. Resumen de relacion de la Dimension Gestion del Alcance y el PMI del
Invierte.pe

DIMENSION/VARIABLE PMI DEL INVIERTE.PE

PROYECTO REFORMULAR DESACTIVACION
ACEPTADO PROYECTO DE PROYECTO

GESTION BUENA 3 0 0
DEL REGULAR 7 2 0
ALCANCE MALA 0 6 0

Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la OPMI

RELACION ENTRE GESTION DEL ALCANCE Y EL PMI
DEL INVIERTE.PE

8
7
6
5 GESTION DEL ALCANCE BUENA
4
3 GESTION DEL ALCANCE
5 REGULAR
1 GESTION DEL ALCANCE MALA
0
PROYECTO REFORMULAR  DESACTIVACION
ACEPTADO PROYECTO DE PROYECTO

PMI DEL INVIERTE.PE

Figura 10. Grafico resumen de la relacion de la Dimension Gestion del Alcance y el PMI
del Invierte.pe

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Contrastando la dimension de Gestion del Alcance con la relacion que tiene con la variable
Pmi del Invierte.pe, se observa que la gran mayoria de las ideas de proyectos presentan
regular gestion de la integracion, lo cual indica segun la evaluacion del Pmi del Inviete.pe,
que estos pueden ser aceptados o reformulados, ademas se tiene ideas de proyectos que
tienen mala gestion del alcance y estos son con referente al Pmi, solo reformulados, sin
embargo para que exista una buena gestion de proyectos se tiene estrictamente que tener una
buena gestion del Alcance, con ello inferimos que la forma de evaluar las ideas de proyectos

en la gestion del Alcance es mucho méas minuciosa y severa que el Pmi del Invierte.pe.
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E) Relacion de la dimension gestion del Cronograma con el Pmi del Invierte.pe

Tabla 16. Resumen de la Dimension Gestion del Cronograma

GESTIONDEL ~ CANTIDAD DE %
CRONOGRAMA  PROYECTOS
ENCUESTADOS
BUENA 3 16.67%
REGULAR 9 50.00%
MALA 6 33.33%
TOTAL 18 100.00%

Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la OPMI

GESTION DEL CRONOGRAMA

=
o

o B N W A U1 O N O O

BUENA REGULAR MALA

Figura 11. Gréfico resumen de la Dimension Gestion del Cronograma
Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:
De acuerdo a la tabla y grafico del resumen de la dimension de gestidn del cronograma se
muestra que el 16.67% de las ideas de proyectos tienen una buena gestion del cronograma,
el 50.00% presenta una situacion regular y finalmente el 33.33%, una situacion mala, siendo
la segunda la que representa la mayoria, lo cual nos indica que las ideas de proyectos de la

cartera de inversiones tienen una regular Gestion del Cronograma.
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Tabla 17. Resumen de relacion de la Dimension Gestion del Cronograma y el PMI del
Invierte.pe

DIMENSION/VARIABLE PMI DEL INVIERTE.PE

PROYECTO REFORMULAR DESACTIVACION
ACEPTADO PROYECTO DE PROYECTO

GESTION DEL BUENA 3 0 0
CRONOGRAMA  REGULAR 7 2 0
MALA 0 6 0

Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la OPMI

RELACION ENTRE GESTION DEL CRONOGRAMA
Y EL PMI DEL INVIERTE.PE

GESTION DEL CRONOGRAMA
BUENA

GESTION DEL CRONOGRAMA
REGULAR

IDEAS DE PROYECTO
O L N W A U OO N ®

GESTION DEL CRONOGRAMA
MALA

PROYECTO REFORMULAR DESACTIVACION
ACEPTADO PROYECTO DE PROYECTO

PMI DEL INVIERTE.PE

Figura 12. Gréfico resumen de la relacion de la Dimension Gestion del Cronogramay el
PMI del Invierte.pe

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Contrastando la dimension de Gestion del Cronograma con la relacion que tiene con la
variable Pmi del Invierte.pe, se observa que la gran mayoria de las ideas de proyectos
presentan regular gestion del Cronograma, lo cual indica segln la evaluacion del Pmi del
Inviete.pe, que estos pueden ser aceptados o reformulados, ademas se tiene ideas de
proyectos que tienen mala gestion del Cronograma y estos son con referente al Pmi, solo
reformulados, sin embargo para que exista una buena gestion de proyectos se tiene
estrictamente que tener una buena gestion del Cronograma, con ello inferimos que la forma
de evaluar las ideas de proyectos en la gestion del Cronograma es mucho mas minuciosa y

severa que el Pmi del Invierte.pe.
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F) Relacién de la dimension gestién de Cotos con el Pmi del Invierte.pe
Tabla 18. Resumen de la Dimension Gestion de Costos

GESTION  CANTIDAD DE %
DE LOS PROYECTOS
COSTOS  ENCUESTADOS

BUENA 3 16.67%
REGULAR 9 50.00%
MALA 6 33.33%
TOTAL 18 100.00%
Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la
OPMI

GESTION DE LOS COSTOS

=
o

©C B N W & U1 O N 0 ©

BUENA REGULAR MALA

Figura 13. Gréfico resumen de la Dimension Gestion de los Costos
Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:
De acuerdo a la tabla y grafico del resumen de la dimensién de gestion de los Costos se
muestra que el 16.67% de las ideas de proyectos tienen una buena gestion de los Costos, el
50.00% presenta una situacién regular y finalmente el 33.33%, una situacion mala, siendo
la segunda la que representa la mayoria, lo cual nos indica que las ideas de proyectos de la

cartera de inversiones tienen una regular Gestion de los Costos.
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Tabla 19. Resumen de relacion de la Dimension Gestion de los Costos y el PMI del
Invierte.pe

DIMENSION/VARIABLE PMI DEL INVIERTE.PE

PROYECTO REFORMULAR DESACTIVACION
ACEPTADO PROYECTO DE PROYECTO

GESTION  BUENA 3 0 0
DELOS  REGULAR 7 2 0
COSTOS MALA 0 6 0

Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la OPMI

RELACION ENTRE GESTION DE LOS COSTOS Y EL
PMI DEL INVIERTE.PE

OFRLrNWRhRUION

PROYECTO ACEPTADO REFORMULAR PROYECTO DESACTIVACION DE
PROYECTO

PMI DEL INVIERTE.PE

i GESTION DE LOS COSTOS BUENA & GESTION DE LOS COSTOS REGULAR
i GESTION DE LOS COSTOS MALA

Figura 14. Gréfico resumen de la relacion de la Dimension Gestion de los Costos y el PMI
del Invierte.pe
Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Contrastando la dimension de Gestion de los Costos con la relacion que tiene con la variable
Pmi del Invierte.pe, se observa que la gran mayoria de las ideas de proyectos presentan
regular gestion de los Costos, lo cual indica segun la evaluacion del Pmi del Inviete.pe, que
estos pueden ser aceptados o reformulados, ademas se tiene ideas de proyectos que tienen
mala gestion de los Costos y estos son con referente al Pmi, solo reformulados, sin embargo
para que exista una buena gestion de proyectos se tiene estrictamente que tener una buena
gestién de los Costos, con ello inferimos que la forma de evaluar las ideas de proyectos en

la gestién de los Costos es mucho méas minuciosa y severa que el Pmi del Invierte.pe.
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G) Relacion de la dimension gestion de Riesgos con el Pmi del Invierte.pe
Tabla 20. Resumen de la Dimension Gestion de Costos

GESTION DE CANTIDAD DE PROYECTOS %
LOS RIESGOS ENCUESTADOS
BUENA 0 0.00%
REGULAR 12 66.67%
MALA 6 33.33%
TOTAL 18 100.00%
Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la
OPMI

GESTION DE LOS RIESGOS

14
12
10

O N & O

BUENA REGULAR MALA

u CANTIDAD DE PROYECTOS ENCUESTADOS

Figura 15. Gréfico resumen de la Dimension Gestion de los Costos
Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacion:
De acuerdo a la tabla y grafico del resumen de la dimension de gestion de los Riesgos se
muestra que el 66.67% presenta una situacion regular y el 33.33%, una situacion mala,
siendo la primera la que representa la mayoria, lo cual nos indica que las ideas de proyectos
de la cartera de inversiones tienen una regular Gestion de los Riesgos.

Tabla 21.Resumen de relacion de la Dimension Gestion de los Riegos y el PMI del
Invierte.pe

DIMENSION/VARIABLE PMI DEL INVIERTE.PE

PROYECTO REFORMULAR DESACTIVACION
ACEPTADO PROYECTO DE PROYECTO

GESTION BUENA 0 0 0
DELOS  REGULAR 10 2 0
RIESGOS  mALA 0 6 0

Fuente: Dato obtenidos mediante encuesta aplicada a los encargados de las ideas de proyectos de la OPMI
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RELACION ENTRE GESTION DE LOS RIESGOS Y EL
PMI DEL INVIERTE.PE

12
10

O N » O ®

—

BUENA REGULAR MALA

GESTION DE LOS RIESGOS

PMI DEL INVIERTE.PE PROYECTO ACEPTADO
O PMI DEL INVIERTE.PE REFORMULAR PROYECTO
PMI DEL INVIERTE.PE DESACTIVACION DE PROYECTO

Figura 16. Gréfico resumen de la relacion de la Dimension Gestion de los Riesgos y el
PMI del Invierte.pe

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Contrastando la dimensidn de Gestion de los Riesgos con la relacion que tiene con la variable
Pmi del Invierte.pe, se observa que la gran mayoria de las ideas de proyectos presentan
regular gestion de los Riegos, lo cual indica segun la evaluacion del Pmi del Inviete.pe, que
estos pueden ser aceptados o reformulados, ademas se tiene ideas de proyectos que tienen
mala gestion de los Riesgos y estos son con referente al Pmi, solo reformulados, sin embargo
para que exista una buena gestion de proyectos se tiene estrictamente que tener una buena
gestién de los Costos, con ello inferimos que la forma de evaluar las ideas de proyectos en
la gestién de los Riegos es mucho mas minuciosa y severa que el Pmi del Invierte.pe.

H) Relacion de las variables Gestiéon de Proyectos y el PMI del Invierte.pe.
Tabla 22. Resumen de relacion de las Variable 1y 2

VARIABLES PMI DEL INVIERTE.PE

PROYECTO REFORMULAR DESACTIVACION TOTAL
ACEPTADO PROYECTO DE PROYECTO

GESTION BUENA 3 0 0 3
DE REGULAR 7 2 0 9
PROYECTOS MALA 0 6 0 6
TOTAL 10 8 0 18

Fuente: Elaboracion Propia
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RELACION DE VARIABLE 1Y 2

O B N W b U1 OO N ©©

PROYECTO ACEPTADO REFORMULAR PROYECTO  DESACTIVACION DE PROYECTO

PMI DEL INVIERTE.PE

GESTION DE PROYECTOS BUENA GESTION DE PROYECTOS REGULAR
GESTION DE PROYECTOS MALA

Figura 17. Grafico de la relacion de las Variable 1y 2

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

Considerando la tabla y grafico de relacion de las variables 1 y 2 tenemos que para que el
proyecto sea aceptado en el Programa Multianual de Inversiones tiene que tener por lo menos
una buena o regular gestion de proyectos mientras que si presenta del mismo modo una mala
o0 regular gestion de proyecto, se tienen que reformular para que esta sea aceptada en el PMI
del Invierte.pe. Con ello inducimos que la forma de evaluar la Gestion de Proyectos es

mucho mas minuciosa y estricta que el Programa Multianual de Inversiones del Invierte.pe.

Resultados de la Prueba de Normalidad
La prueba de normalidad se aplica para ambas variables siendo la primera Gestion de
proyectos, para lo cual consideramos los siguientes enunciados:
H, = La variable Gestion de Proyectos tiene una distribucion normal
H, = Lavariable Gestion de Proyectos no tiene una distribucion normal
Tabla 23. Prueba de normalidad de la Variable 1

Pruebas de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Gestion de 0.807 18 0.002
proyectos

Fuente: Datos procesados con el programa SPSS
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Interpretacion:
Ya que los datos que tengo son menores de 30 considero a Shapiro -Wilk aplicando la prueba
tengo que el nivel de significancia es 0.002 lo cual es menor al parametro establecido de «

= 0.05 por lo tanto se encuentra en la zona de rechazo.

Sig.=0.002

Figura 18. Zona de rechazo — aceptacion
Fuente: Elaboracion Propia
Por lo tanto, Se rechazo HO y se aceptd H1: La variable Gestion de Proyectos no tiene una
distribucion normal.
Para la segunda variable el PMI del Invierte.pe también se considerd los siguientes
enunciados
H, = Lavariable el PMI del Invierte.pe tiene una distribucion normal

H, = Lavariable el PMI del Invierte.pe no tiene una distribucién normal

Tabla 24. Prueba de normalidad de la Variable 2

Pruebas de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
PMI 0.624 18 0.000012

Fuente: Datos procesados con el programa SPSS

Interpretacion:
Ya que los datos que tengo son menores de 30 considero a Shapiro -Wilk aplicando la prueba
tengo que el nivel de significancia es 0.000012 lo cual es menor que el « =0.05 por lo tanto

se encuentra en la zona de rechazo.
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Sig.=0.000012

Figura 19. Zona de rechazo — aceptacion

Fuente: Elaboracion Propia
Por lo tanto, Se rechazo HO y acepto H1: La variable el PMI del Invierte.pe no tiene una
distribucion normal
Resultados del Analisis de correlacion
Teniendo en cuenta los resultados de ambas variables de la prueba de normalidad se
determina que no tienen una distribucion normal por lo tanto se realiza el anlisis de
correlacién de Spearman.
Obteniendo los siguientes resultados en el software SPSS:
Para la relacion de cada una de las Dimensiones de la Variable Gestion de Proyectos y la

Variable Pmi del Invierte.pe tenemos:

Tabla 25. Resultado de correlacion de la dimensidn gestion de la Integracion y el Pmi del
Invierte.pe

Correlaciones

Invierte.pe
Rho de Gestion de  Coeficiente ,829"
Spearman la de
Integracion  correlacién

Sig. 0.000021

(bilateral)

N 18
** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).

Fuente: Datos procesados con el programa SPSS
Interpretacion
Con estos resultados se halla que la significancia que es 0.000021 lo cual es menor que el

alfa considerado(0.05) con esto podemos inferir que las la dimension gestion de la
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Integracion y la Variable el Pmi del Invierte.pe si tienen relacion, ademés se halla el
coeficiente que segun lo indicado en el método, tiene ciertos pardmetros y el que se ha
encontrado es mayor que 0.75 pero menor que 1, lo cual es 0.829 por lo que significa que

tiene una fuerte correlacion entre la dimension y la variable indicada.

Tabla 26. Resultado de correlacion de la dimension gestion del Alcance y el Pmi del
Invierte.pe

Correlaciones

Invierte.pe

Rho de Gestion del  Coeficiente ,829™
Spearman alcance de

correlacion

Sig. 0.000021

(bilateral)

N 18
** Lacorrelacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).

Fuente: Datos procesados con el programa SPSS

Interpretacion

Con estos resultados se halla que la significancia que es 0.000021 lo cual es menor que el
alfa considerada (0.05) con esto podemos inferir que las la dimension gestion del Alcance y
la Variable el Pmi del Invierte.pe si tienen relacion, ademas se halla el coeficiente que segln
lo indicado en el método, tiene ciertos pardmetros y el que se ha encontrado es mayor que
0.75 pero menor que 1, lo cual es 0.829 por lo que significa que tiene una fuerte correlacion
entre la dimensién y la variable indicada.

Tabla 27. Resultado de correlacion de la dimension gestion del Cronograma 'y el Pmi del
Invierte.pe

Correlaciones

Invierte.pe

Rho de Gestion del  Coeficiente ,829"
Spearman Cronograma de

correlacion

Sig. 0.0000213

(bilateral)

N 18
** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).

Fuente: Datos procesados con el programa SPSS
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Interpretacion

Con estos resultados se halla que la significancia que es 0.0000213 lo cual es menor que el
alfa considerada (0.05) con esto podemos inferir que las la dimension gestion del
Cronograma y la Variable el Pmi del Invierte.pe si tienen relacién, ademas se halla el
coeficiente que segun lo indicado en el método, tiene ciertos pardmetros y el que se ha
encontrado es mayor que 0.75 pero menor que 1, lo cual es 0.829 por lo que significa que

tiene una fuerte correlacion entre la dimension y la variable indicada.

Tabla 28. Resultado de correlacion de la dimension gestion de los Costos y el Pmi del
Invierte.pe

Correlaciones

Invierte.pe
Rho de Gestion de Coeficiente de
Spearman  los costos correlacion ,829"
Sig. (bilateral) 0.0000213
N 18

** |La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos procesados con el programa SPSS
Interpretacion
Con estos resultados se halla que la significancia que es 0.0000213 lo cual es menor que el

alfa considerada (0.05) con esto podemos inferir que las la dimensidn gestion de los costos
y la Variable el Pmi del Invierte.pe si tienen relacion, ademas se halla el coeficiente que
segun lo indicado en el método, tiene ciertos parametros y el que se ha encontrado es mayor
que 0.75 pero menor que 1, lo cual es 0.829 por lo que significa que tiene una fuerte

correlacion entre la dimension y la variable indicada.

Tabla 29. Resultado de correlacion de la dimensidn gestion de los Riegos y el Pmi del
Invierte.pe

Correlaciones

Invierte.pe
Rho de Gestion de Coeficiente 873"
Spearman riesgos de
correlacion
Sig. 0.00000228
(bilateral)
N 18

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).
Fuente: Datos procesados con el programa SPSS
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Interpretacion

Con estos resultados se halla que la significancia que es 0.00000228 lo cual es menor que el
alfa considerada (0.05) con esto podemos inferir que las la dimension gestion de los riesgos
y la Variable el Pmi del Invierte.pe si tienen relacion, ademas se halla el coeficiente que
segun lo indicado en el método, tiene ciertos pardmetros y el que se ha encontrado es mayor
que 0.75 pero menor que 1, lo cual es 0.873 por lo que significa que tiene una fuerte
correlacion entre la dimension y la variable indicada.

Tabla 30. Resultados de correlacion de las dos Variables

Correlaciones

PMI del
Invierte.pe
Rho de Gestién de  Coeficiente ,843"
Spearman proyectos de
correlacion
Sig. 0.000011
(bilateral)
N 18

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).
Fuente: Datos procesados con el programa SPSS

Interpretacion

Con estos resultados se halla que la significancia que es 0.000011 lo cual es menor que el
alfa considerado(0.05) con esto podemos decir que las dos variables si tienen relacion,
ademas se halla el coeficiente que segun lo indicado en el método tiene ciertos parametros y
el gue se ha encontrado es mayor que 0.75 pero menor que 1, lo cual es 0.843 por lo que
significa que tiene una fuerte correlacion entre las variables Gestion de proyectos y el PMI

del Invierte.pe.
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IV. DISCUSION:

En esta presente investigacion, uno de los propositos es colocar en contraposicion las teorias
cientificas; por ello a continuacion se pondra a debate cada uno de los apartados sustentados
tedricamente.

Con las teorias encontradas, para la gestion de Proyectos con la guia Pmbok (2017) y el
Proyecto Multianual de Inversiones del Invierte.pe (2017), estas se adecuan con la
investigacion, ya que ambas variables tienen maneras de ser evaluadas para llegar a su
objetivo principal, que es la buena planificacion de un proyecto, teniendo en cuenta que para
cada una se realiza de manera diferente una con muchas mas restricciones y una serie de
areas a aplicar (Guia Pmbok), y la otra que solo se enfoca en las necesidades de su poblador
y solicita lo minimo que requiera para su calidad de vida (Invierte.pe) pero al final quieren
lograr lo mismo. Ello queda demostrado con el resultado de la investigacion, pues se tiene
que para las 18 ideas de proyectos segun la evaluacion de la gestion de proyectos solo 3 se
hacen de manera Optima, siendo 9 regular y 6 mala; sin embargo, con el Invierte.pe, 10 ideas
de proyecto son aceptadas y 8 reformuladas. Por lo tanto, la gestion de proyectos enfocada
en la Guia Pmbok tiene una forma de evaluar sus ideas de proyectos de una manera mas
estricta y minuciosa que el Pmi del Invierte.pe

Con respecto a la investigacion a los problemas reales que se presentan, existen
investigaciones las cuales han relacionado ciertos puntos de la planificacion de la guia
Pmbok y el sistema publico.

Segln Alegre (2017), busca la relacion de la gestion de proyectos y la rentabilidad, en la
cual obtuvo que tienen una relacion fundamental con respecto al presente trabajo se
concuerda que la gestion de proyectos tiene un alto grado de relacion con el presupuesto que
brinda el estado, enfocandonos en la gestién pablica.

De lamisma manera Caballero (2018) el cual encuentra que los proyectos de inversion tienen
una relacion en la reduccion de los niveles de pobreza, coincide con lo planteado en esta
investigacion, ya que se plantea que los proyectos colocados en el Pmi del Invierte.pe tienen
como principal objetivo mejorar la calidad de vida de sus pobladores y uno de ellos es bajar
el indice de pobreza en el pais.

Castillejo (2017), afirma que existe una relacion significativa entre el Sistema de Gestion de
la Calidad y la productividad de la Empresa constructora, coincide con el trabajo de

investigacion realizado, ya que en los resultados se obtiene que la gestidén de proyectos en
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general se une con los logros que se desean obtener en este caso las ideas de proyectos de la
Cartera de Inversiones de la Municipalidad distrital de Curgos.

Herrera (2019), en su tesis afirma que la guia preliminar de gestion de proyectos de
equipamiento, es de gran utilidad pues logro establecer lo que se va a entregar del proyecto
y precisar los paquetes de trabajo para cumplir con los objetivos del proyecto, se contrasta
con los resultados obtenido al evaluar las ideas de proyectos, pues se considerd una
herramienta importante y de severidad para el que se cumpla con los objetivos.

Milla (2017), afirma que la gestion del gobierno local - municipal si se relaciona
significativamente con el ciclo de vida de los proyectos de inversién publica, con ello
podemos coincidir en los resultados obtenidos en la investigacion ya que se al igual que sus
resultados se tiene una fuerte relacion entre las variables planteadas teniendo en cuenta como
una de ellas una parte del proceso de Inversion Publica, ademas se considerd los proyectos
de Inversion Publica en la gestion municipal de Curgos.

Salazar (2016), en su tesis aplica la guia Pmbok resaltando la parte de planificacion lo cual
le permite demostrar que es una herramienta eficaz para los proyectos, contrastando con la
investigacion realizada se obtiene que la Guia Pmbok es una de las formas mas estrictas y
minuciosas que se tiene para evaluar un proyecto, mas ain que el sistema que hoy en dia
tiene el estado.

Con la comparacion que se hace de la teoria y antecedentes con los resultados, en general se
halla que existen muchos que ya se habian propuesto de manera similar, utilizando tanto a
la VVariable Gestion de Proyectos como del Pmi del Invierte.pe enfocado a la gestion publica

llegando a determinar el grado de relacion que existen o tiene con otras variables similares.
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V.

CONCLUSIONES:

Se identifico que el proceso de Gestion de la Integracion el cual considera el plan de
direccion del proyecto y la variable Pmi del Invierte.pe que trabaja con el sistema
nacional de planeamiento estratégico, la formulacion presupuestaria anual y la
programacion del mismo, tiene una fuerte relacion (cof=0.829) en las 18 ideas de
proyectos de la Municipalidad Distrital de Curgos en el 2019.

Se reconocidé que el proceso de gestion del Alcance, que se encarga de la
planificacion de las metas a obtener en el proyecto y la variable Pmi del Invierte.pe
que trabaja con la parte del estado peruano considerando como meta objetiva
satisfacer las necesidades de su poblacion, tiene una fuerte relacion (cof=0.829) en
las ideas de proyectos de la Municipalidad Distrital de Curgos en el 2019

Se establecid que el proceso de gestion del Cronograma, que planifica el tiempo de
duracién de cada actividad dentro del proyecto y la variable Pmi del Invierte.pe, que
planifica la ejecucion del mismo en un plazo méximo de 3 afios, tienen una fuerte
relacién (cof=0.829) en las ideas de proyectos de la Municipalidad Distrital de
Curgos en el 2019

Se evalu6 que el proceso de gestion de los costos que se encarga de obtener y
planificar la parte financiera del proyecto, es decir el gasto que se hard por cada
actividad y la variable Pmi del Invierte.pe que debe considerar tener el presupuesto
del sector pablico aprobado por el MEF, tienen una fuerte relacién (cof=0.829) en
las ideas de proyectos de la Municipalidad Distrital de Curgos en el 2019

Se explicd que el proceso de gestion de los Riegos, que considera los posibles riesgos
que se presentan antes, durante y después de la ejecucion del proyecto, con la variable
Pmi del Invierte.pe, que necesita reconocer y amortiguar los riesgos que genera cada
una de las actividades programadas del proyecto, tiene una fuerte relacion

(cof=0.873) en las ideas proyectos de la Municipalidad Distrital de Curgos en el 2019
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VI.

RECOMENDACIONES:

De acuerdo a las conclusiones obtenidas se hace la propuesta de las siguientes

recomendaciones:

La planificacion es una herramienta muy importante para la creacion de proyectos
en ambito de la inversion publica peruana aplicandose en las entidades locales, como
municipalidades, gobiernos regionales o a nivel nacional.

El proceso de la gestion de la integracion de la guia Pmbok necesita ser considerada
en los proyectos de inversion publica para darle el sentido al inicio de la planificacion
es decir enfocadas a las necesidades de los pobladores.

El proceso de la gestion de los riesgos es la dimension que mas influye en la relacion
que se tiene con el Pmi del Invierte.pe, por lo tanto, es recomendable que se utilice
como instrumento fundamental para la elaboracion de proyectos en el sector publico
de esta manera se mejorara la calidad de las obras y disminuira la perdida en las
mismas.

Es de suma importancia considerar los resultados del proyecto de investigacion
realizado, como base para futuras investigaciones que relacionen la gestion de
proyectos con sistema que brinda el estado peruano, implementando la metodologia

del Pmbok cada vez mas a los proyectos de inversién publica.
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ANEXO 1:

ANEXOS:

ENTREGABLES DE
UN PROYECTO

PRODUCTO UNICO

SERVICIO UNICO RESULTADO UNICO

Planteamiento de

un nuevo elemento

o la correccion del
mismo

COMBINACION

Indica la capacidad Presenta una
para poder realizar conclusion o un
el servicio documento nuevo

Es la combinacion

de todos los otros

entregables antes
mencionados.

Figura 20. Esquema de entregables de un proyecto

Fuente: Elaboracion Propia

Satisfacer las
solicitudes o
necesidades de
los interesados

Cumplir requisitos
regulatorios,
legales o sociales

Proyecto

Crear, mejorar o Implementar o

cambiar las
reparar productos, estrategias de
procesos o negocio o
servicios

tecnologicas

Figura 21.Esquema de categorias fundamentales de un proyecto

Fuente: Guia PMBOK sexta edicion 2017.
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Identifica
rlos
requisitos

Adaptar las
especificacions,
planes y enfoque
de los diferentes
problemas.

Gestion
de
Proyectos

Establecer
objetivos
alcanzables
y claros

Balancear las
demandas de
calidad, alcance,
tiempo y coste

Figura 22.Esquema de requisitos de la gestidn de proyectos

Fuente: Libro: Direccion de proyectos, Una nueva vision.

Ciclo de Vida del Proyecto

T
H
Py L) . .

Inicio +  Organizacién

Ejecucion
del Proyecto i} ¥ Preparacion H

Finalizar
del Trabajo

el Proyecto

Grupos de Procesos

Procesos de
Monitoreo
¥ Control

Procesos de Procesos de Procesos de
Inicio Planificacion Ejecucion

Procesos de
Cierre

"

10 Areas de Conocimiento

Punto de

CLAVE: Revision Fase del °|" Utilizacién Linea
de Fase Proyecto | Potencial de tiempo

Figura 23. Esquema de ciclo de vida del Proyecto

Fuente: PMBOK sexta edicion (2017).
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Gestion del Alcance Gestion del Cronograma Gestion de los
del Proyecto. Costos del Proyecto

del Proyecto
Planificar Planificar . Planificar
la Gestion la Gestion Definir la Gestion
del Alcance del Cronograma las Actividades de los Costos
- 3 Estimar
;Leoqp_llar \ Sicl;?'_':“:l' la Duracion de Estimar
Uit a0 e ages: las Actividades los Costos
Definir Desarrollar .
el Alcance el Cronograma Determinar
el Presupuesto
Crear
la EDT/WBS Gestion de la
Calidad del Proyecto
Gestion de
la Integracion Planificar
" del Proyecto la Gestion
Gestion de . de la Calidad
los Interesados (.
del Proyecto : Desarrollar
el Plan para
la Direccion
Planificar .
la Gestién de ol Proyecto Gestién de los
los Interesados Recursos del Proyecto
Planificar la
Gestion de
Recursos
Gestion de los
Riesgos del Provecto ¢
Planificar Estimar los
la Gestign P Iden!lflcar Gestion de las Recur.a.:s de
de los Riesgos ios e gos Adquisiciones las Actividades
del Proyecto
3 i Planificar
Realizar Realizar la Gestion de
el Analisis el Analisis las Adquisiciones Gestion de las
Cualitativo P | Ccuantitativo del Proyecto Comunicaciones
de Riesgos de Riesgos del Proyecto
X
Planificar la
Gestion de las

Comunicaciones

Planificar
la Respuesta
a los Riesgos

La flecha circular discontinua indica que el proceso es parte del Area de
Conocimiento Gestién de la Integracion del Proyecto. Esta Area de Conocimiento
coordina y unifica los procesos de las otras Areas de Conocimiento.

Figura 24. Esquema de grupo de procesos de planificacion

Fuente: PMBOK sexta edicion (2017)
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.1 Acta de constitucion del .1 Plan para la direccion del
proyecto proyecto

.2 Salidas de otros procesos
.3 Factores ambientales de
la empresa
A Activos de los procesos de
la organizacion

Figura 25.Esquema de entrada y salidas para el plan de direccion del proyecto

Fuente: PMBOK sexta edicion (2017)

Plan de gestion de

calidad
| Componentes para | | Descripcion del
el alcance del ciclo de vida del
‘ proyecto ‘ proyecto
Enfoque de
desarrollo

Figura 26. Esquema componentes para el alcance del proyecto

Fuente: PMBOK sexta edicion (2017)

Planificar la
gestion del
cronograma

Definir las

Desarrollar el
actividades

cronograma

Estimar la duracién Secuenciar las
de las actividades actividades

Figura 27. Esquema del proceso de la gestion del cronograma

Fuente: Elaboracion Propia

56



ANEXO 2:

SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD - PERU
Calle Progreso N° 207 - Curgos

\‘é’i 3 Municipalidad Distrital De Curgos
)

"Afio de la Lucha Contra la Comupcin e Impunidad”

Curgos, 17 de diciembre del 2019

CARTA N° 069-2019-MDCISGDUR/W.E.O.V.

Seiior:
ING. SHEYLA ESTEFANY NARRO VIDAURRE
SOLICITANTE DE CARTERA DE INVERSIONES

ASUNTO:
Entrega de cartera de inversiones del afio 2019

Es grato dirigirme a usted para saludade cordialmente y en mérito al informe N° 030-2019-
MDC/OPMI/YVC, emitido por el ING. YOSIMAR VILLALOBOS CAYATOPA (OPMI-MDC), donde esta haciendo
entrega de la solicitud copia de la cartera de inversiones del afio 2019, dicha cartera de inversiones contiene fodos
los proyectos programados para los afios 2020-2022.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente,

MUNIGIPALIDAD DISTRITAL DE CURGOS

SUB GERENTE DE DESARROLLG URBANO Y RURAL

SUBGERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL
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N2 4
s

Municipalidad Distrital de Curgos

SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD - PERU
Oficina de Programacién Multianual de Inversiones

DE

ASUNTO

REFERENCIA

FECHA

"Afio de fa Lucha Contra la Corrupcion e Impunidad”

INFORME N° 030-2019-MDC/OPMI/YVC

ING. WALTER EDUARDO OTINIANO VILLANUEVA

SUBGERENTE DE DESARROLLO URBANO Y RURAL - MDC

ING. YOSIMAR VILLALOBOS CAYATOPA
OPMI - MDC

CARTERA DE INVERSIONES ANOS 2020 - 2022

PROVEIDO N° 171-2019-MDC/SGDUR/WEOV
CARTA N° 004-2019-SENV/IC

CURGOS, 16 DE DICIEMBRE DEL 2019

DISTRITAL DE CURGOS
D ARDLLD IRBANDY RO

RECTBIDO
17 DIC 2019

Por medio del presente me dirijo a usted para saludarlo cordialmente, al mismo tiempo hacerle liegar
adjunto la Cartera de Inversiones afios 2020 ~ 2022 de la Municipalidad Distrital de Curgos, dicha cartera de
inversiones contiene todos los proyectos programados para los afios 2020 — 2022, y han sido seleccionados con el
Responsable de fa Unidad Ejecutora de Inversiones.

Es cuanto informo a usted para conocimiento y fines.

Atentamente.

Calle Progreso N° 207 - Curgos

MDC
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ANEXO 3:

MATRIZ DE VALIDACION

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

OPCION DE
RESPUESTA

SIEMPRE

A VECES
NUNCA

NYEL
INDICADO

DIMENSIO EL

ORYEL

NO

LA GESTION DE PROYECTOS

Gestion de

Integracid
n del

¢Necesito considerar un
director de proyecto para la
planeacion del mismo?

D llar el
Plan para la
Direccion del
Proyecto

éNecesité trazar objetivos para
darle direccién al proyecto?

¢Redacté un documento
comprehensivo que define la
base para todo el trabajo del
proyecto?

Gestion

Proyecto

Planificar la
Gestion del

¢Necesito un documento para
definir, validar y controlar el
alcance del proyecto y del
producto?

Recopilar

éTuvo que evaluar las
necesidades y los requisitos de
los i dos para cumplir con

los objetivos del proyecto?

Definir el Alcance

éDesarrollé una descripcion
detallada del proyecto y del
producto para su aceptacion?

Crear fa EDT/WBS

&Subdividié los entregables y el
trabajo del proyecto en
componentes mas pequefios y
mis faciles de manejar?
pequefios y mas faciles de
manejar

Gestion

rama
delProyect

delCronograma

&Necesit6 establecer las
politicas, los procedimientos y la
documentacion para planificar,

éldentifico las acciones

especificas que se deben
realizar para elaborar los
entregables del proyecto?

¢Priorizo las relaciones entre las

dades del proyecto?

e cam———— =

"aus E, Saavedra "o
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¢Necesito6 estimar la cantidad
Estimar la de periodos de trabajo
Duracion de las necesarios para finalizar las X X X
Actividad actividades ndividuales con 106
recursos estimados?
Necesité anal <
de actividades, duraciones,
requisitos de recursos y
Desarrollar el restricciones del cronograma X X X
Cronograma para crear el modelo del
cronograma del proyecto para
la ejecucion, el monitoreo y el
control del proyecto?
¢Requirié definir como se han
Planificar la de estimar, presupuestar,
Gestion de los gestionar, monitorear y X X X
Costos controlar los costos del
proyecto?
¢Necesité desarrollar una
Gestion de P 6n de los
los Esg::;bs monetarios necesarios para X X X
Costos del completar el trabajo del
Proyecto proyecto?
¢Determind los costos
o der e actividak
9:;3::‘:‘;:‘ individuales o paquetes de X X X
trabajo para establecer una
linea base de costos autorizada?
Planificar la ¢Definié como realizar las
Gestion de los actividades de gestion de X X X
Riesgos riesgos del proyecto?
¢Necesito identificar los riesgos
\dentificar individuales del proyecto, asi X X X
losRiesgos como las fuentes de riesgo
general del proyecto?
éRequirié priorizar los riesgos
individuales del proyecto para
R:'a:l'::' analisis o accion posterior,
evaluando la probabilidad de X X X
Cualitativo de 2
Riesgos ocurrencia e impacto de dichos
Gestion de riesgos, asi como otras
los caracteristicas?
Riesgos
del
Proyecto ¢Analizo numéricamente el
I efecto combinado de los riesgos
R I :‘ individuales del proyecto
Cusnthative identificados y otras fuentes de X X X
de Riesgos incertidumbre sobre los
objetivos generales del
proyecto?
¢Fue necesario desarrollar
opciones, seleccionar
Planificar la estrategias y acordar acciones
‘Respuesta a los para abordar la exposicion al X X X
Riesgos riesgo del proyecto en general,
asl como para tratar los riesgos
individuales del proyecto?
/L /]

D
fim

Ec. Lms E. Saavedra Licera
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64



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Cuestionario de Gestion de Proyectos”

OBJETIVO: Conocer la influencia de la gestion de proyectos en la cartera de inversiones de la
Municipalidad Distrital de Curgos.
DIRIGIDO A: 18 proyectos en fase de idea de la cartera de inversiones.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:
Siempre l / A yces Nunca
MATRIZ DE VALIDACION
EXPERTO 1
OPCION DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
a RELACION | RELACION RELACION RELACION
H DIMENSION INDICADOR ITEMS ENTRELA | ENTRELA ENTRE EL ENTREEL
> g VARIABLE Y | DIMENSION ITEMS Y LA
2 LA ver | 'NDICADOR | opion e
w Y ELITEMS
@ < | DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
SI NO Si NO | SI | NO | SI NO
¢Necesito evaluar y diagnosticar el
La cadena
proyecto de acuerdo a las brechas
§ lmml::b de infraestructura y servicios x % 3 x *
Sistema publicos?
nacional de Eli de que el tenga
planeamiento | brecha vinculado a | una brecha que es definido porla | X X X X X
egy la i UF y OPMI?
La contribucion de
lainversional | cNecestOave el proyectodefina | x X x X
cierre de brechas | * - ouena o il
¢Requind que ef presupuesto def
proyecto se encuentre asignado
g en el Presupuesto del Sector A X X L &
§ Publico del Afo Fiscal 20207
s (¢El proyecto tuvo que tener un
= costo estimado aproximado para X X X X X
ﬂ su colocacion en la cartera de
8 C ia de la i ?
Z | presupuestaria | Carterade ¢5 necesitt que el proyecto
o anual Inversiones indique el objetivo para su X M X X X
inclusion en la cartera de
inversiones?
&El proyecto necesito tener fecha
de inicio y termino de las X X M X M
actividades que se plantean
realizar?
A:::::::l:h ¢Se necesito el informe técnico
Programacion s b aprobado para concluir con la X X X X X
multianual < consistencia de la cartera de
pe inversiones?

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Cuestionario del PMI del Invierte.pe”

OBJETIVO: Conocer la influencia del PMI del Invierte.pe en la cartera de inversiones de la Municipalidad
Distrital de Curgos.
DIRIGIDO A: 18 proyectos en fase de idea de la cartera de inversiones.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:
VALORACION:

Siempre A veces Nunca
- ] 5

Ec. Luis E. Saavedra Licera
REG. CEA N° 023S
Firma del evaluador
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MATRIZ DE VALIDACION

EXPERTO 1
OPCION DE
CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA
-4 [~ RELACIO
= (] 9]
@ = a RELACION | RELACION | RELACIO | NENTRE
5 z S ITEMS ENTRE LA | ENTRELA | NENTRE | EL ITEMS
< = = #| @ | g |VARIABLE DIMENSIO| EL YLA
(=) =
S| 8| = YA NYEL | INDICAD | OPCION
L1 Z | 2 |DIMENSIO|INDICADO | ORYEL DE
N R ITEMS RESPUES
TA
Sl NO | SI| NO |SI| NO |SI| NO
éNecesité considerar un
director de proyecto parala X X X X X
planeacién del mismo?
Gestién de
la Desarrollar el
Integracié P.lan Ra}ra la {Necesltlo tralz’flr objetivos para X X X X X
n del Direccién del darle direccién al proyecto?
Proyecto
Erovecto ¢Redacté un documento
comprehensivo que define la
base para todo el trabajo del A 4 % % X
proyecto?
e éNecesité un documento para
8 Rlanificarla definir, validar y controlar el
2 Gestion del : Y X X X X X
Q alcance del proyecto y del
] Alcance -
5 producto?
o«
o
w
a
-4 éTuvo que evaluar las
g Recopilar necesidades y los requisitos de
n i . u X X X X X
w Requisitos los interesados para cumplir con
g Gastiot los objetivos del proyecto?
del
Alza::ce ¢Desarrollé una descripcién
Definir el Alcance detallada del proyecto y del X X X X X
Proyecto -
producto para su aceptacién?
¢Subdividié los entregables y el
trabajo del proyecto en
t % &
Crear la EDT/WBS compf)ne’n .es e pequ_enos v X X X X X
maés faciles de manejar?
pequeiios y mas faciles de
manejar
¢éNecesité establecer las
pmage | cnspeedeininl
laGestién PAMPANILAN | «x % % X X
desarrollar, gestionar, ejecutar y
delCronograma
controlar el cronograma del
Gestién proyecto?
delCronog
rama
deIPr;)vect ¢éldentificé las acciones
Definir las especificas que se deben
£ g X X X X X
Actividades realizar para elaborar los
entregables del proyecto?
Secuenciar las éPriorizo las relaciones entre las % X X X %
Actividades actividades del proyecto?
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Estimar la
Duracién de las
Actividades

¢éNecesité estimar la cantidad
de periodos de trabajo
necesarios para finalizar las
actividades individuales con los
recursos estimados?

Desarrollar el
Cronograma

éNecesité analizar secuencias
de actividades, duraciones,
requisitos de recursos y
restricciones del cronograma
para crear el modelo del
cronograma del proyecto para
la ejecucién, el monitoreo y el
control del proyecto?

Gestioén de
los
Costos del
Proyecto

Planificar la
Gestién de los
Costos

¢Requirié definir cém o se han
de estimar, presupuestar,
gestionar, monitorear y
controlar los costos del
proyecto?

Estimar los
Costos

éNecesité desarrollar una
aproximacién de los recursos
monetarios necesarios para
completar el trabajo del
proyecto?

Determinar el
Presupuesto

éDetermind los costos
estimados de las actividades
individuales o paquetes de
trabajo para establecer una
linea base de costos autorizada?

Gestién de
los
Riesgos
del
Proyecto

Planificar la
Gestién de los
Riesgos

éDefini6é como realizar las
actividades de gestion de
riesgos del proyecto?

Identificar
losRiesgos

¢Necesito identificar los riesgos
individuales del proyecto, asi
como las fuentes de riesgo
general del proyecto?

Realizar el
Andlisis
Cualitativo de
Riesgos

ERequiri6 priorizar los riesgos
individuales del proyecto para
andlisis o accién posterior,
evaluando la probabilidad de
ocurrencia e impacto de dichos
riesgos, asi como otras
caracteristicas?

Realizar el
Andlisis
Cuantitativo
de Riesgos

¢Analizo numéricamente el

efecto combinado de los riesgos

individuales del proyecto

identificados y otras fuentes de

incertidumbre sobre los

objetivos generales del
proyecto?

Planificar la
Respuesta a los
Riesgos

éFue necesario desarrollar
opciones, seleccionar
estrategias y acordar acciones
para abordar la exposicién al
riesgo del proyecto en general,
asi como para tratar los riesgos
individuales del proyecto?
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Cuestionario de Gestion de Proyectos”
OBJETIVO: Conocer la influencia de la gestion de proyectos en la cartera de inversiones de la
Municipalidad Distrital de Curgos.
DIRIGIDO A: 18 proyectos en fase de idea de la cartera de inversiones.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Ing. Luis Anibal Cerna Rondon
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Ing. Civil

VALORACION:
Siempre A veces Nunca
/
Firma del evaluador
MATRIZ DE VALIDACION
EXPERTO 1
OPCION DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
E RELACION RELACION RELACION RELACION
E DIMENSION INDICADOR ITEMS 0 « | ENTRELA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE EL
& z 3 & | VARIABLEY | DIMENSION ITEMS Y LA
s|Zz|@ INDICADOR
bl =T LA YEL Y EL ITEMS OPCION DE
@ | = | < | DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
il ENecesité evaluar y diagnosticar el
funcional de la proye'clo de acuerdo a las b'r?chas X X X X X
trversiah de infraestructura y servicios
Sistema publicos?
nacional de El indicador de ¢Requiri6 que el proyecto tenga
planeamiento | brecha vinculado a | una brecha que es definido por la X X X X X
estratégico la inversion UF y OPMI?
La contribucién de N e
8 7 éNecesité que el proyecto defina
la inversién al z - X X X X X
e et | 9 alcance en unidad de medida?
ERequirié que el presupuesto del
proyecto se encuentre asignado
E—f en el Presupuesto del Sector X X X X *
E Publico del Afio Fiscal 2020?
E ¢El proyecto tuvo que tener un
4 costo estimado aproximado para
= ie X X X X X
o su colocacién en la cartera de
(=) Formulacién Consistencia de la inversiones?
E presupuestaria Cartera de éSe necesité que el proyecto
@ anual Inversiones indique el objetivo para su
A 55 X X X X X
inclusién en la cartera de
inversiones?
¢El proyecto necesité tener fecha
dc.f |_n|c|0vterm|no de las % X X % %
actividades que se plantean
realizar?
Registro de la . e 3
Aprobacién de la éSe necesitd el informe técnico
Programacién aprobado para concluir con la
multianual i:/::;z::s consistencia de la cartera de % & X ® %
actualizada inyersiones?
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Cuestionario del PMI del Invierte.pe”

OBJETIVO: Conocer la influencia del PMI del Invierte.pe en la cartera de inversiones de la Municipalidad
Distrital de Curgos.
DIRIGIDO A: 18 proyectos en fase de idea de la cartera de inversiones.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Ing. Luis Anibal Cerna Rondén
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Ing. Civil
VALORACION:

Siempre A veces Nunca

Firma del evaluador
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MATRIZ DE VALIDACION

EXPERTO 3
OPCION DE
CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA
w 5 -4 RELACIO
2 > § RELACION | RELACION | RELACIO | N ENTRE
= E g ITEMS ENTRELA | ENTRELA | NENTRE | ELITEMS
g § e #| @ | g |VARABLE DIMENSIO| EL YiA
= g § = YLA NYEL INDICAD | OPCION
| Z | 2 |DIMENSIO|INDICADO | ORYEL | DE
N R ITEMS RESPUES
TA
Si NO | SI NO |SI| NO |SI| NO
éNecesito considerar un
director de proyecto para la X X X X X
y planeacion del mismo?
Gest:n e Desarrollar el
2 Plan para la ¢Necesité trazar objetivos para
'“'?J:‘é Direccién del | darle direccion al proyecto? | % B X %
Proyecto
Proyecto éRedacté un documento
comprehensivo que define la X X X ® i
base para todo el trabajo del
proyecto?
g ¢Necesité un documento para
§ 2‘:::::‘3;: definir, validar y controlar el i % " " %
o alcance del proyecto y del
w Alcance
> producto?
=
o
a
g ¢Tuvo que evaluar las
= b o i ylos roguiionde | o X X X X
iﬂ, q los para cumplir con
< Gestion los objetivos del proyecto?
del
Al:::e ¢Desarrollé una descripcion
P ; Definir el Alcance detallada del proyecto y del X X X X X
producto para su aceptacion?
¢Subdividié los entregables y el
trabajo del proyecto en
comp mas pequefios y
Crear la EDT/WBS qrids TAcHES dé ianeiarT X X X X X
pequefios y mas faciles de
manejar
¢Necesité establecer las
Planificar politicas, los procedimientos y la
1aGestion documentacion para planificar, X X X X X
delCro i desarrollar, gestionar, ejecutar y
8! controlar el cronograma del
Gestion proyecto?
delCronog
rama
deIPr:yect éldentificé las acci
Definir las especificas que se deben
R ™ . X X X X X
Act para los
entregables del proyecto?
Secuenciar las ¢ Priorizo las relaciones entre las X x X X X
Actividades actividades del proyecto?
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¢Necesitd estimar la cantidad

Estimar la de periodos de trabajo
Duracion de las necesarios para finalizar las X
Actividadi actividades individuales con los
recursos estimados?
¢Necesit6 analizar secuencias
de actividades, duraciones,
requisitos de recursos y
Desarrollar el restricciones del cronograma X
Cronograma para crear el modelo del
cronograma del proyecto para
la ejecucion, el monitoreo y el
control del proyecto?
¢Requirié definir como se han
Planificar la de estimar, presupuestar,
Gestion de los gestionar, monitorear y X
Costos controlar los costos del
proyecto?
¢Necesité desarrollar una
Gestion de aproximacién de los recursos
los Esg::;bs monetarios necesarios para X
Costos del completar el trabajo del
Proyecto proyecto?
¢Determind los costos
: estimados de las actividades
Determinar el . X
Presupesto individuales o paquetes de X
trabajo para establecer una
linea base de costos autorizada?
Planificar la ¢Definié como realizar las
Gestion de los actividades de gestion de X
Riesgos riesgos del proyecto?
¢Necesito identificar los riesgos
Identificar individuales del proyecto, asi X
losRiesgos como las fuentes de riesgo
. general del proyecto?
¢Requirié priorizar los riesgos
" individuales del proyecto para
R::I;:.:I analisis o accién posterior,
S evaluando la probabilidad de X
Cualitativo de EER X
Riesgos ocurr.enaa e m'\pacto :l: dichos
. riesgos, asi como otras
Gﬁ'l:n - caracteristicas?
Riesgos
del
Proyecto ¢Analizo numéricamente el
Realizar el efecto combinado de los riesgos
Andlisis individuales del proyecto
Ciiantiiative identificados y otras fuentes de X
da Riesgas incertidumbre sobre los
objetivos generales del
proyecto?
¢Fue necesario desarrollar
opciones, seleccionar
Planificar la estrategias y acordar acciones
Respuesta a los para abordar la exposicién al X
Riesgos riesgo del proyecto en general,
asi como para tratar los riesgos
individuales del proyecto?
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Cuestionario de Gestion de Proyectos”
OBJETIVO: Conocer la influencia de la gestion de proyectos en la cartera de inversiones de la
Municipalidad Distrital de Curgos.

DIRIGIDO A: 18 proyectos en fase de idea de la cartera de inversig%s.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Corae (3 - (Il SJGLZ Sllé (14 g-)/vanc .

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: [15- In‘q]iL: vl
VALORACION: )

Siempre A veces Nunca

Firma dé/evaluador

Sheyla Y. Cornejo Rodriguez
ING. CIVIL
| (1P 132258
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MATRIZ DE VALIDACION

EXPERTO 3
OPCION DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
g RELACION | RELACION RELACION RELACION
s DIMENSION INDICADOR ITEMS - ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE EL
S = g VARIABLE Y | DIMENSION INDICADOR ITEMS Y LA
|58 LA YEL | ems | OPCIONDE
W [ DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
SI NO SI NO SI NO Sl
¢Necesito evaluar y diagnosticar el
La cadena
funcoasitiels | PoYestadescueniomles brechas | X X X X
LaSion de infraestructura y servicios
Sist pablicos?
nacional de El indicador de ¢Requirié que el proyecto tenga
planeamiento | brecha vinculadoa | una brecha que es definido porla | X X X X X
estratégico la inversion UF y OPMI?
ta co.mn de ¢Necesito que el proyecto defina
4 Sescsiin o su alcance en unidad de medida? & X X X X
cierre de brechas i
¢Requirié que el presupuesto del
proyecto se encuentre asignado
g en el Presupuesto del Sector % % X % %
'E Publico del Ao Fiscal 2020?
g ¢El proyecto tuvo que tener un
2 costo estimado aproximado para X X X x X
o su colocacion en la cartera de
2 | Formulacién | Consistencia de la inversiones?
E presupuestaria Cartera de ¢Se necesitd que el proyecto
o anual Inversiones indique el objetivo para su X X X X X
inclusion en la cartera de
inversiones?
¢El proyecto necesité tener fecha
de inicio y termino de las
actividades que se plantean % A X X X
realizar?
A:re:!:t:i:nd::zala &Se necesito el informe técnico
Programacion caterada aprobado para concluir con la X X X X X
multianual versiones consistencia de la cartera de
aitiiadan inversiones?

. MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Cuestionario del PMI del Invierte pe”

OBJETIVO: Conocer la influencia del PMI del Invierte.pe en la cartera de inversiones de la Municipalidad

Distrital de Curgos.

DIRIGIDO A: 18 proyectos en fase de idea de la cartera de inversiones.

VALORACION:

Slqu-
3

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Corniys Rodique >
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: 15 - J'lz} ol
Siempre A veces Nunca

/

irma/el evaluador

Sheyla Y. Cornejo Rodriguez

ING. CIVIL
R CIP 1327258




ﬁ‘ ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

DE LOS TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dr. Arg. Luis Enrique Tarma Carlos docente del programa académico de Maestria en Ingenieria
Civil con mencidn en Direccidn de empresas de la construccidn de la Escuela de Posgrado — Trujillo;
y revisor del trabajo académico titulado: La gestidn de proyectos y su relacién con el PMI del
INVIERTE.PE en los proyectos de la Municipalidad Distrital de Curgos en el 2019, del estudiante
Sheyla Estefany Narro Vidaurre he constatado por medio del uso de la herramienta turnitin lo

siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 13 % verificable en el Reporte de

Originalidad del programa turinitin, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo en

aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y referencias

establecidas por la Universidad César Vallejo.

Trujillo, 16 de Marzo del 2019

Luis Enrique Tarma Carlos
DNI: 19321480
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Revision 03

INFORME DE ORIGINALIDAD

19. 13. 0. 185,

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

INTERNET ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS
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Fuente de Internet
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Fuente de Internet AJ
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0

75



Submitted to Universidad Internacional de la 1
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Trabajo del estudiante
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Trabajo del estudiante
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es.scribd.com /
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Trabajo del estudiante AJ
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Amigo
Trabajo del estudiante
Submitted to Universidad San Ignacio de Loyola
Trabajo del estudiante g y < 1 %
Submitted to Universidad Politecnica Salesiana
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Trabajo del estudiante
Submitted to Esumer Institucion Universitaria
18 <l

Trabajo del estudiante
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]} ESCUELA DE POSGRADO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL
ucv

Yo Sheyla Estefany Narro Vidaurre, identificado con DNI N° 71415194 egresado del Programa Académico
de Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Direccion de Empresas de la Construccion de la Escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo, autorizo ( X ) , no autorizo ( ) la divulgacion y comunicacion
publica de mi trabajo de investigacion titulado “La gestion de proyectos y su relacion con el PMI del
INVIERTE.PE en los proyectos de la Municipalidad Distrital de Curgos en el 2019”; en el Repositorio
Institucional de la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segun lo estipulado en el Decreto Legislativo 822,
Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacion en caso de no autorizacion:

FIRMA

DNI: 71415194

Trujillo 11 de marzo del 2020
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ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

SHEYLA ESTEFANY NARRO VIDAURRE

INFORME TITULADO:

LA GESTION DE PROYECTOS Y SU RELACION CON EL PMI DEL INVIERTE.PE EN LOS PROYECTOS

DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CURGOS EN EL 2019

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DF:
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