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RESUMEN

La tesis titulada “La gestioén pedagdgica y su influencia en el desempefio de los docentes de
la unidad educativa Babahoyo, cantén Babahoyo, los Rios, Ecuador, 2018” este estudio tiene
como fin dar a conocer como influye la gestion pedagogica en el desempefio de los docentes

de la unidad educativa Babahoyo.

Para la presente investigacion se planted dos hipotesis, Hi la gestion pedagdgica influye
significativamente en el desempefio de los docentes de la unidad educativa Babahoyo, los
Rios, Ecuador, 2018. la gestion pedagdgica influye significativamente en el desempefio de
los docentes de la unidad educativa Babahoyo, del cantén Babahoyo, Los Rios, Ecuador,
2018. Se tom6 como muestra la poblacion de la entidad educativa, un total de 28 docentes.
La investigacion es de disefio correlacional causal, no experimental, se utiliz6 el cuestionario
con escala de Liker como instrumento que fue validado por juicio de expertos, el indice alfa
de Conbrach muestra que la confiabilidad es del 0,816 para la primera variable y 0,747 para

la segunda variable. Para procesar los datos se utiliz6 el programa SPSS.

Tomando los datos obtenidos de los valores rho 0.667 y sig. 0000 se llega a la conclusién
que si hay influencia significativa entre la gestion pedagdgica y el desempefio de los docentes

de la unidad educativa Babahoyo.

Palabras claves: Gestion pedagdgica, desempefio docente, acompafiamiento pedagdgico,

liderazgo pedagdgico, gestién administrativa.



ABSTRACT

The thesis entitled “Pedagogical management and its influence on the performance of
teachers in the Babahoyo educational unit, Babahoyo canton, Los Rios, Ecuador, 2018 This
study aims to publicize how pedagogical management influences the performance of

students. teachers of the Babahoyo educational unit.

For the present investigation two hypotheses were raised, H1 pedagogical management
significantly influences the performance of teachers in the Babahoyo educational unit, Los
Rios, Ecuador, 2018. Pedagogical management significantly influences the performance of
teachers in the Babahoyo educational unit, from the Babahoyo canton, Los Rios, Ecuador,
2018. The population of the educational entity, a total of 28 teachers, was taken as a sample.
The investigation is of causal correlational design, not experimental, the Liker scale
questionnaire was used as an instrument that was validated by expert judgment, the
Conbrach alpha index shows that the validity is 0.816 for the first variable and 0.747 for the

second variable. The SPSS program was used to process the data.
Taking the data obtained from the values rho 0.667 and sig. 0000 it is concluded that there
is significant influence between the pedagogical management and the performance of the

teachers of the Babahoyo educational unit.

Keywords: Pedagogical management, teaching performance, pedagogical support,

pedagogical leadership, administrative management.
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l. INTRODUCCION

La administracion pedagdgica es importante a nivel mundial, muchos autores argumentan
que es un factor indispensable dentro del sistema educativo, de acuerdo a ello se conocer si
la gestion pedagogica esta inmersa en el desempefio del profesional docente, en

investigaciones internacionales se mostraron algunos estudios:

Un articulo cientifico muestra el estudio realizado por Guadalupe Martinez, Albertico
Guevara y Maria Valles con el tema: “El desempefio docente y la calidad educativa” en
Chihuahua — México, la investigacion es de nivel comprensivo-correlacional. El resultado
del estudio mostré que la educacion de calidad no solo es competencia del desempefio de los
docentes, también esta involucrado 4 factores entre ellos: el gobierno, la escuela, los
maestros y la sociedad, los mismos que deben trabajar de forma cooperativa. Incluso hay
una correlacion entre el tiempo de la labor docente y la calificacion de los estudiantes en
examenes, esto afecta en gran parte la labor docente, pero la investigacién muestra que no
existe relacion alguna entre el desempefio docente y la calidad educativa. (Chairez, Araiza,
& Ornelas, 2016)

En Peru el estudio presentado por Rosa Obispo Medina con el titulo: "La gestion pedagdgica
en el desempefio docente de la red 15- Ugel 01- Villa El Salvador, 2016 tiene como prop6sito
general determinar la influencia de la gestion pedagdgica en el desempefio docente en la Red
15 de la Ugel 01 del distrito de Villa El Salvador- 2016. Se tomd como poblacion los
maestros de la Red 15 de la Ugel y una muestra de 160 profesionales docentes donde se la
encuesta para recolectar datos. Es estudio es basico correlacional, descriptivo, no
experimental y transversal, en esta investigacion la primera variable estuvo organizada en 2
dimensiones, la primera que fue el desempefio directivo, en el que formul6 24 preguntas con
indices de Lickert, que facilitd la influencia que existe entre la Gestion Pedagdgica y el
Desempefio Docente. La segunda variable que es el Desempefio Docente se establecio cuatro
dimensiones. (Medina, 2018)

En lo nacional se menciona un estudio realizado por Miriam Manzaba Cucalon que
demuestra que la gestion pedagogica y el desempefio docente en la unidad educativa
“Aguirre Abad”. Se basa en observar a los que integran esta institucion, en la parte
administrativa se evidencié que es fuerte, pero en lo pedagdgico como un impulsador y
gestionador se busca mejorar el desempefio docente y por ende la calidad de la educacion.

Este proyecto se apoya en un estudio de campo, descriptivo y bibliografico. Se aplico
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encuestas para recolectar datos y una entrevista, al momento de analizar los datos se
demostré que se debia disefiar un manual cuyo fin buscar la mejora continua de las

capacidades, conocimientos, las virtudes en directivos y docentes. (Cucalon, 2018)

En la institucion educativa estudiada se presentd el caso de que una gran cantidad de
estudiantes perdieron el afio lectivo, lo que trajo malestar e inconformidad en los
representantes, los cuales culparon a los docentes de la perdida de afio de sus representados,
dejando a la unidad educativa en un bajo perfil académico.

Hay varios estudios anteriores como el de Ruiz titulado: * Incidencia del Acompafiamiento
Pedagogico en el desemperio de los docentes de educacion secundaria del Colegio “Liceo
Franciscano”, ubicado en el distrito No. 1 de la ciudad de Managua, departamento de
Managua, durante el Primer Semestre del aiio 2015”, fue realizada con el objetivo de
evaluar si incide o no el Acompafiamiento Pedagogico en el desempefio de los educadores,
este estudio es una investigacion es de tipo descriptivo con enfoque mixto, para realizarlo,
se tomé como poblacién al coordinador de la modalidad de secundaria, a 5 responsables de
area y a 22 educadores. Se utilizaron cuatro opciones para recopilar datos: guia de
entrevistas, cuestionarios a los educadores inmersos en la investigacion y guias de
observacion en el aula de clases. Los resultados de la investigacion muestran que en la unidad
educativa se realiza de forma habitual las visitas ulicas, de esta forma se evidencia el
acompafiamiento pedagdgico, ademas se realiza el control de los planes de clases que realiza
el docente, con la investigacion se llegé a la conclusién de que no existe un plan de
acompafiamiento pedagdgico que apoye las funciones de los docentes, solo dos directores
de areas presentaron sus evidencias de visitas aulicas que realizaron, estos directores tienen
el horario de clases muy cargado, es por ello no disponen de tiempo para realizar el
acompafiamiento pedagogico.

Este estudio importante porque da a conocer un adecuado plan de acompafiamiento
pedagogico que fortalece el trabajo docente y es una opcién que contribuye a fortalecer la
gestion pedagdgica y el desempefio de los docentes de la unidad educativa Babahoyo.

Otro estudio titulado: “El liderazgo directivo como elemento estratégico en la efectividad
del desempefio docente, de la Unidad Educativa de Educacion General Béasica, de la ciudad
de Loja, periodo 2016-2017 ", tiene como fin conocer si influye o no, el liderazgo directivo
en la labor educativa, en este estudio se define al liderazgo como la cualidad que posee una
persona para dirigir a un grupo consiguiendo objetivos comunes mediante el trabajo en

conjunto y una eficiente organizacion. Para determinar su incidencia en la practica
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pedagdgica, se utiliz6 el método cuantitativo con alcance descriptivo, se realizaron encuestas
a 46 docentes y un director. El cuestionario aplicado es de tipo transversal, los resultados
encontrados, muestran que el liderazgo y el trabajo realizado con eficiencia por el lider
impulsa de forma positiva el desempefio docente. (Bravo Mufioz, 2017)

Esta investigacidn es de mucha importancia en este estudio porque nos demuestra que a nivel
internacional y nacional ya se ha puesto en consideracion el tema del liderazgo y como
influye en la labor o ejercicio docente, considerando que el nivel de liderazgo que se ejerza
dentro de la institucion es relevante para aumentar el nivel de ensefianza aprendizaje del
mismo.

Una investigacion realizada en la ciudad de Ventanas en Ecuador con el tema “la
administracion pedagdgica y el liderazgo de los docentes del centro de educacion general
basica “13 de abril” ario 2012, presentada en la universidad de Guayaquil con el fin de
identificar a través del liderazgo que ejecuta el profesor en su hora clase, para encontrar la
relacion se tomd una muestra compuesta por 14 docentes, 47 alumnos y 2 especialistas en el
tema educativo. La investigacion es de disefio correlacional; de tipo cientifico, descriptivo,
deductivo, inductivo, experimental y explicativo, se realizd una encuesta con el tema el
liderazgo aplicada a los docentes y otro cuestionario con los temas: el comportamiento, el
fortalecimiento académico y la indisciplina. El cuestionario fue valido y confiable de
acuerdo al estudio estadistico realizado. En esta investigacion se dio a conocer un analisis
sobre el conocimiento académico y la falta del mismo en los alumnos, segun el estudio, esta
falta de conocimientos se debe al nivel de autoridad del maestro en la hora clase. Este analisis
se hace a las aptitudes de los estudiantes y los docentes, entre las que resalta la reflexion, los
valores y la formacion. Ademas, se hace énfasis en el papel del mando docente de la
institucion, con el fin de fortalecer la interaccion en los estudiantes y la disciplina. De esta
forma se analiza el tipo de liderazgo con el desempefio que logra alcanzar los objetivos
planteados al inicio del periodo lectivo. El objetivo de este estudio es lograr que egresen
alumnos responsables con normas éticas y morales que mejoren la formacion y la disciplina.
citador por Icaza Karina.

Este estudio demuestra la influencia que tiene la administracion pedagdgica y el liderazgo
pedagogico en el ejercicio docente y a la vez del estudiantado, con el desarrollo de este
estudio se muestra que la calidad de la educacién depende de la gestion que realicen las

autoridades y maestros de las instituciones educativas.



En teorias relacionadas con el tema tenemos que la gestion pedagdgica son actividades que
se programan, se sistematizan y se coordinan entre si, promoviendo y motivando a los
docentes de una institucion educativa, estas actividades son lideradas por el directivo de la
institucion, obteniendo resultados positivos en el aprendizaje. Cada institucion educativa se
encarga de hacer los cambios del proceso pedagdgico. Si consideramos la gestion
pedagdgica inmersa en una cultura moral y cooperativa, logramos crear una visién que
permitiria guiar, orientar, fortalecer las capacidades y obligaciones de sus integrantes con el
fin de construir aptitudes que favorezca lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.
De esta forma, la unidad educativa crea una organizacion de personas, informada,
democratica y sobre todo incentiva la participacion estudiantil y adaptandose a las
necesidades de sus estudiantes del contexto. Incluso, se autoevalta de forma continua y
colectiva, con el fin de fortalecer al ser humano con sus propias vivencias. (MINEDU, 2014)
Otras definiciones argumentan que la gestion, la administracion y la planificacién
constituyen los medios estratégicos para coordinar y estimular los diferentes planes
educativos. Estas estrategias recopilan instrucciones y perspectivas teoricas, también son
reconocidas como intercesoras de la accion, desempefidndose a través de funciones tanto de
origen técnico-burocratico como de origen organico inmersa en los fines de autogestion e
integradores. Este autor la considera como una estrategia de impacto dentro de los sistemas
de aprendizaje porque logra desarrollar acciones que mejoran la calidad educativa. (Pacheco,
Docoung, & Navarro, 1991)

Segln Tamara Batista la gestion pedagogica es indispensable en el sistema educativo para
formar la personalidad en breve rasgos del educando, caracterizada por ser un ser util, con
habilidades, valores y con el temperamento y aptitud para solucionar los problemas que se
les presenten en la vida diaria, con el fin de preservar su propio bienestar y el de la sociedad.
(Tamara, 2007)

Segun Carlos Botero el objetivo de la gestion pedagdgica es de observar el trabajo que se
hace dentro de la entidad educativa por lo tanto se relaciona con la administracion, la
filosofia, las ciencias sociales, la psicologia, la antropologia, ademas se considera como el
conjunto de acciones (competencias humanas), procedimientos Utiles para tomar decisiones
que mejoren la planeacion ejecucién y evaluacion de las practicas pedagdgicas que realizan
las autoridades y docentes dentro de la escuela. (Botero, 2007)

Otros investigadores definen a la gestion pedagogica como el “procedimiento que coordina,

orienta, regula y evalla las acciones didacticas y de caracter socio-psico-pedagogicas que



realiza el docente durante el afio lectivo”, mediante esta relacion se manifiesta el dialecto
que identifica la personalidad formal, sistémico e integrador de este proceso.

Otros autores manifiestan que la gestion pedagogica abre un camino direccionado a las
regimenes politicos, administrativos, cuya en los niveles superiores a la escuela les ha hecho
prescindir a esta instancia donde sus politicas para realizarse necesariamente confluye, es
decir que aunqgue la escuela es el enfoque especifico de la gestion pedagogica. (Espeleta &
Furlan, 1992).

En la RM 168-2002-ED se establece que la gestion pedagdgica son acciones que sirven de
guia para crear y mantener la estructura administrativas de una entidad educativa, aplicando
procedimientos inmersos dentro de la democracia, la equidad, la eficiencia, lo cual motiva
al ser humano en sus distintas etapas a crecer y a desarrollarse de forma responsable, eficaz,
capaces de edificar una cultura armonica, democratica y colectiva. (Carrillo, 2004)

Una dimension que se considerd dentro de este tema es el acompafiamiento pedagdgico,
Héctor Martinez y Sandra Gonzalez comentan que la penuria de igualar el perfil laboral de
los maestros se ha encaminado desde el punto de vista de autenticidad de las comunidades
educativas. Incluso el maestro deberia utilizar dindmicas innovadoras, que Ilamen la atencion
de los estudiantes, en vez de utilizar dindmicas antiguas de poco interés, esta actitud permite
que los docentes utilicen con eficiencia los recursos y el tiempo. Lo que esta practica hace
énfasis es en establecer como vertebra de la formacion del maestro el acompafiamiento
pedagdgico que abarca el aspecto cognitivo de temas curriculares y temas didacticos para la
ensefianza que es la base para desarrollar a personas capaces y habiles, que actien y
compartan experiencias conforme a la realidad de los contenidos educativos, ademas es en
ese punto donde se dice la formacion va mas alla del aprender, de ensefiar, de convivir, de
compartir, de ser, de trabajar en equipo, de trabajar en familia, de trabajar en comunidad.
(Diloné & Pons, 2010)

El acompafiamiento pedagdgico nace como una opcion factible frente a los bajos niveles de
ensefianza- aprendizaje que se evidencid en un estudio realizado por Leo Vezud, sobre las
capacitaciones tradicionales basadas en puntos indispensables, homogéneos y los
conocimientos y habilidades transmitidos de forma personal por profesionales y expertos,
mismos que deben de ser incluidas en el salon de clases por cada uno de los docentes. El
acompafiamiento permite implementar nuevas formas de ensefianza y elevar el nivel de
aprendizaje de los educandos, con esta modalidad se crean puentes que faciliten mejorar
cada entidad educativa. (Vezud, 2011)



Otros autores manifiestan que “El acompafiamiento pedagogico es considerado como una
estrategia que apoya de forma personalizada al docente, los cuales para mejorar su
desempefio en el aula deben satisfacer ciertas necesidades con ayuda pedagogica”. (Brito &
Dousdebes, 2014)

Salazar y Marqués a través de un estudio demostraron que el acompafiamiento participativo
es una técnica muy adecuada y acertada que es Util para los educadores, los autores
mencionaron que es til el seguimiento y supervision, junto con la adecuada
retroalimentacion, ademéas con un registro de la evolucion y constatacion de los hechos
suscitado en el desenlace de la actividad, el acompafiamiento pedagdgico permite hacer una
critica constructiva sobre aspectos que requieren de mejoras, logrando obtener cambios
positivos en la labor docente. Esto incide positivamente en el ambiente afectivo y emocional,
fortaleciendo las relaciones dentro de la clase. Las sugerencias que se den permiten innovar
impartir clases atractivas que sean de interesa para los alumnos. (Salazar & Marquez, 2012)
Dentro del acompafiamiento pedagdgico tenemos al docente acomparfiante que es profesional
que acomparia al docente dentro del aula de clases y el docente acompafiado educador que
necesita acompafiamiento pedagdgico para lograr un alto nivel en su desempefio. (Ruiz,
2015)

En esta dimension se despliega las Fases del Acompafiamiento Pedagdgico en el aula de
clase.

GRAFICO 1 Fases del Acompafiamiento Pedagdgico
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El objetivo de esta relacién sistematica es de reforzar la labor del maestro en el aula,
concluyendo con una importante formacion en los educandos, incluso este proceso crea un
ambiente reflexivo, coevaluativo y mejorar continuamente la labor pedagogica. (Brito &
Dousdebes, 2014)

En una investigacion realizada por Sandra Zepeda da a conocer que el acompafiamiento

pedagdgico tiene en siguiente proceso:

GRAFICO 2 Proceso del acompafiamiento pedagégico
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El proceso de reflexion consiste en intervenir dentro de la labor del docente de forma pasiva,
en donde el acomparfiante brinda apoyo a la direccién de la entidad educativa, para que sean
ellos que evallUen el cambio en los docentes y la responsabilidad frente a los resultados
obtenidos.

Planificacion.

En esta etapa el Unico protagonista es el educador, porque busca la forma de como los
estudiantes alcancen el aprendizaje requerido, el docente busca la manera de cambiar y dejar
de lado su antigua practica o estrategias pedagdgicas que no estan dando resultado ante los
educandos, desarrolla actividades que permitan elaborar un plan de mejora logrando cumplir
los objetivos planteados. La labor del acompafiante en esta fase es de brindar ayuda a la
modificacion del proceso de ensefianza, las habilidades a utilizar.

Accion. En esta fase los directivos y el docente se reinen para crear acciones descritas en el
plan de mejora del profesional. La labor del acompafante es de motivar la supervision,

observacidn y retroalimentacion de las actividades que realiza el profesor.



Evaluacion.
La persona que brinda el apoyo establece indicadores que evallan la préctica del docente,

en esta etapa se extraen nuevos aprendizajes dando paso a la reflexion. (Zepeda, 2008)

En esta investigacion se considera como segunda dimension el Liderazgo Pedagdgico, Segun
Rodriguez y Molina las autoridades académicas deben realizar funciones orientadas a la
pedagogia en el ambiente laboral del docente y en los alumnos, del tipo de liderazgo que
ejerza la autoridad del plantel educativo dependeré la calidad de la educacion que se brinde
en ese plantel, las autoridades educativas la conforman el rector; vicerrector, coordinador;
y el pedagogo educativo, cada uno de ellos realizan diferente funciones, las mismas que son
indispensables para tomar decisiones que mejoren el plantel educativo.

Los lideres se basan en cumplir objetivos relacionados a la ensefianza — aprendizaje, se
enfocan en formular, supervisar, evaluar las estrategias y proyectos educativos. Ademas de
mejorar la labor del maestro (organizando, orientando, observando) implementando sistemas
de indole cualitativo y cuantitativo dentro del curriculo educativo.

Algunas realidades distan bastante de estas acciones, ya que la multiplicidad de funciones,
tareas emergentes y la indefinicion del cargo hace que no se realicen las funciones

principales de los lideres pedagdgicos. (Rodriguez-Molina, 2011)

otros autores manifiestan que las escuelas deben considerar aplicar un liderazgo acorde a los
modelos institucionales y administrativos actuales, lo que trae como consecuencia tomar
decisiones favorables para administrar los recursos (humanos, materiales, econémicos), el
tiempo, proyectos, espacios, con ello se logra cumplir las metas de la institucion. Ademas,
hacen énfasis en que las instituciones escolares son los lugares donde se desarrollan las
capacidades cognitivas, la ética, se logra potencializar el desarrollo integral y estitico de los
educandos, es por ello que se debe ejercer un liderazgo renovador, que involucre al personal
de la escuela interactuando entre si de forma reciproca con el fin de cumplir los objetivos.

. (Vargas, Maria, Delgado, & Hugo, 2010)

En un estudio realizado por Antares Vasquez menciona que: dentro de una institucién
educativa debe haber un lider transformacional que trabaja de forma conjunta con los demas
trabajadores con el objetivo de cumplir los objetivos propuestos logrando el trabajo en
equipo, motiva al personal a trabajar en miras de cumplir los objetivos organizacionales,

permitiendo un crecimiento personal en cada individuo. (Vasquez, 2013)



Vasquez muestra tres tipos de lideres transformacionales entre ellos:
1. Liderazgo intelectual: este tipo de liderazgo se encarga de cambiar el &mbito social
partiendo de ideas de caracter normativo y analitico.
2. Liderazgo reformador: este tipo de lider se relaciona con la moral y con el poder de
negociar, crea alianzas politicas.

3. Liderazgo revolucionario: es aquel que lidera un cambio a nivel social.

GRAFICO 3 Influencia del liderazgo en la ensefianza y en aprendizaje del alumno
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Fuente: (Gonzales & Garcia, 2013)

Para José Gonzales y Carlos Garcia, el liderazgo es un sistema que incluye a docentes y
alumnos, depende del tipo de liderazgo que se ejecute en la institucion escolar influye de
forma directa en la ensefianza y por ende en el aprendizaje de los estudiantes.

Se debe de diferenciar el lider y el liderazgo, el lider es la persona que motiva a otras personas
a cumplir sus metas y el liderazgo se basa en lograr cumplir el objetivo comun del grupo.
Es aqui donde se demuestra lo importante que es que el director tenga el apoyo de toda la
comunidad educativa. (Gonzales & Garcia, 2013)

En este estudio se consider6 como tercera dimension a la Gestion Administrativa, segun
varios autores afirman que la gestion es administrar adecuadamente los recursos de una
entidad orientadas hacia el logro de los objetivos y como gestién escolar se define como el
conjunto o procedimiento sistemético utilizados para gestionar los elementos curriculares
utilizado en la préactica pedagogica para moldear la personalidad del alumnado.

Ademas, la gestion escolar se enlaza con la realidad social educativa (que se define como el
conjunto de dinamicas didacticas que motivan a la aplicacion de la pedagogia), aqui se

enfatiza en que el maestro es el intermediario del aprendizaje, es quien cumple la funcion de



investigador, evaluador, promotor de propuestas pedagdgicas, es quien facilita que es

estudiante desarrolle sus competencias. (Inciarte, Marcano, & Reyes, 2004)

Cesar Ramirez hace un aporte sobre la gestion administrativa en el area educativo y comenta
que todo proceso administrativo tiene varios procesos entre ellos la planeacion, que consiste
en toda entidad educativa debe de constar con un plan estratégico el cual debe elaborado por
todos los integrantes de la institucion, en la elaboracidn de este plan intervienen dos fases,
dentro de la primera fase tenemos: las caracteristicas, entorno, ventajas, desventajas,
definicion de los componentes estratégicos ( alcance, pedagogia utilizada, oportunidades,
riesgos, eficiencia de los recursos) que permiten desarrollar la estrategia. Y la  segunda
etapa que engloba las definiciones de metas, determinacion de tiempo, recursos a utilizarse

y costos a incurrir. (Ramirez, 2004)

El desempefio docente como variable, menciona que el catedratico posee los recursos para
encaminar al alumno a que desarrolle y ponga en flote sus conocimientos adquiridos a través
de vivencias diarias o de experiencias realizadas, en investigaciones anteriores se evidencia
definiciones de la presente variable tales como: “El conjunto de pasos, procedimientos
estructurados como guia practica para la convivencia entre pedagogo-alumno mediante el
conocimiento cientifico practico de las herramientas adquiridas para su desarrollo”.

(Griezman , 2015)

La dimension del desempefio docente incluye a: la formacion continua tecnoldgica.
Cabe recalcar que el dominio tecnoldgico como su nombre lo indica es el conocimiento de
la tecnologia, entre ellos: los textos virtuales, las pizarras tecnoldgicas, el internet, los

educadores concuerdan que este conocimiento permite adquirir competencias.

La labor pedagdgica se basa en la armonia que existe en la responsabilidad de elaborar
parametros de ensefianza para luego medir sus rendimientos de conocimiento adquirido
sobre los 5 aspectos relevantes que son: Planear, desarrollar, ejecutar, evaluar y el
cumplimiento de los trabajos personalizados para identificar la eficiencia del nuevo
conocimiento adquirido, reflejado en las destrezas alcanzadas por los alumnos, de ellos
depende del Prestigio de la Unidad Educativa. (lzurieta & Carvo, 2012)

10



En diferentes investigaciones se establece como la experiencia de cada uno de los seres
humanos para confrontar cada situacion que se no presente en el diario vivir y el catedratico

es el responsable encargado de guiar amoldar ese conocimiento adquirido.

Los catedraticos ecuatorianos se deben basar en los parametros establecidos del desempefio
pre profesional de las atribuciones y funciones del ministerio de educacion definidos como:
“El objetivo fundamental del plan nacional de buen vivir en mejorar el sistema de educacién
desde profesores, directivos y o estudiantes a nivel del territorio ecuatoriano.” (PNDBV,
2017)

Dentro de los primordiales ejes del plan nacional de buen vivir conjuntamente con el
Ministerio de Educacion fijan pautas para medir el desempefio del catedratico y se describe

a continuacioén:

. Dirigir

. Valuar

. Auto-valuar
. Analizar

Esto en énfasis establecer nuevas estrategias para incentivar a la mejora al trabajo del

docente.

Elegir la mejor opcidn de los postulantes en el transcurso del proceso de: concursar, evaluar,
orientar, certificarse en el programa de los concursos de méritos y oposiciones para ingresar
como docente legible en el magisterio, esto se basa en calificar desde la formacién inicial,
continua y las demas experiencias propias personales adquiridas en el medio de educacion.
(Mineduc, 2012)

Un docente educador es la persona responsable del objetivo primordial de servir como guia
de aprendizaje para sus estudiantes, al edificar sus conocimientos como pilares basicos de

ensefianza.

Los procesos y fundamentos de niveles de ensefianza profesional como docente educativo
nos demuestran los estandares de eficiencia y eficacia del catedratico, quien a mas de saber
la temética la domina y la comparte con sus alumnos, ademas a ello debe de transmitir su

seguridad y confianza de los conocimientos adquiridos, por tal motivo cada dia estar en
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constante autoaprendizaje para actualizarse para debatirlo en clase asi cumpliendo con el

silabo del Curriculo Nacional. (Tsecher, 2008).

La presente variable describe los modelos del desempefio docente y los hace énfasis como:
“El resultado del aprendizaje de los trabajos realizados en grupo mediante una discusion
practica teorica de los temas a desarrollar en clase.” (Nevares, 2015)

De acuerdo con la evaluacion del desempefio, se lo considera como un indicador profesional
de suma importancia para conocer la veracidad de la excelencia en la educacion, de las
destrezas alcanzadas de acuerdo a las exigencias de los catedraticos, con alto nivel de
credibilidad profesional, objetivo fundamental de resultados de impacto estudiantil.
(Ferrenti, 2014)

De acuerdo (Valdeon, 2015)., menciona los siguientes modelos de evaluacion de desempefio

al docente:
Perfil Catedratico Relacion y concordancia a las
necesidades de suplir como docente.
Mediciodn de resultados de
Resultados . .
aprendizaje de los estudiantes.
L Evaluacion mediante la opinion del
Opinién alumno estudiante sobre el docente.
- Evaluar las estrategias del docente
GRAFICO 4 Competencias de acuerdo a sus experiencias y sus
MODELOS DE experiencias
DESEMPENO
DOCENTE
Evaluacién Comisiones encargadas de evaluar al
cruzada docente
_ Caracteristicas cualitativas del
Portafolios material a impartir a sus alumnos
! ., Auto-valuacion docente de todo lo
Auto-valuacion . .
vivido y experimentado.

Fuente: Elaboracion Propia
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La evaluacion del desempefio catedratico enlaza con la formacién continua tecnoldgica.

Se debe mencionar que la era de la tecnologia ha marcado el inicio del avance de las practicas
cibernéticas tales como son: los libros online, pizarras multifuncionales, las redes sociales,
el internet; todos los investigadores llegaron al acuerdo que esto marcara el inicio de nuevos
descubrimientos y la adquisicion de nuevos conocimientos, gracias al avance de la
tecnologia y sus nuevas fuentes de investigacion que facilitara que el docente mantenga a su
disposicion material importante en cualquier momento que lo necesite, por ende debe
mantenerse actualizado y en la capacidad de procesar textos de entenderlos y comprenderlos,
generar hoja de calculo realizar célculos al instante y enviar o recibir e-mails.

Segun (Morrison , 2011), menciona que la tecnologia esta marcando precedencias de
extremada importancia para el pedagogo a realizar nuevas investigaciones y a mantenerse a
la vanguardia de la informacion de entenderla y compartirla para llegar a solucionar
problemas.

Estas fuentes de investigacion y consulta mantienen la informacion al alcance de todos de
diferentes formas a diferencia de la tradicional, reemplazando y dejando en obsolescencia
los recursos primarios de consulta por videos, presentaciones, contenidos dinamicos para
incentivar al estudiante a investigar a despertar la curiosidad de enriquecerse de nuevo

conocimiento (Acosta, 2008)

Con la aparicion y la ejecucion de la TICs en nuestra cultura y con énfasis en el area de
educacién se ha logrado que se descubra nuevos métodos de estudio en estos Gltimos afios,
la utilizacion de los tics dentro del salon permite o se ha convertido en una necesidad
primordial de consulta para comprender la informacion compartida por el docente.
(Villagomez , 2008)

Los pedagogos se deben mantener en constate actualizacion en el funcionamiento de estas
herramientas tecnoldgicas de acuerdo a:

Infunde creatividad.

Incentiva a la investigacion

Meétodos de consulta e investigacion.

Otra dimension es la vocacion profesional, “Capacidad de conocer como solucionar ciertos
problemas de manera oportuna y adecuada sin perder la ética profesional utilizando métodos,

técnicas y criterios sustentados con la experiencia personal”. (Quifionez, 2017).
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La vocacion profesional se enfoca en las investigaciones, las mismas que se experimenta al
concretar un trabajo que en realidad lo estimula. Desde temprana edad, se siente atraido a
desarrollar nuevas estrategias o destrezas indispensables para realizar o dar soluciones a
problemas que se le presentan al instante. La aptitud profesional se embarca en las
capacidades académicas, como son las de dominar el tema que el docente debe impartir a
sus alumnos. Ademas, a ello se relaciona con la capacidad didactica de las destrezas
personales y no personales del método de ensefianza y o aprendizaje, sabe sisteméaticamente
el orden del proceso, planea objetivo, traza metas con el objetivo de generar resultados

positivos del estudiante. (Guachamin, 2014)

Una de las competencias es la organizacion del catedratico que tiene que conocer el proceso
de planear, realizar, organizar, ejecutar, evaluar y controlar las estrategias del docente para

influenciar en persuadir en el aprendizaje del alumno. (Chavez, 2018)

Segun (Chavez, 2018) menciona que las cualidades de aprendizaje basicas de educacion las
que se citan a continuacion:

Coordinar métodos de aprendizaje

Medir el nivel de aprendizaje

Participacion del estudiante

Cooperacion en grupo

Trabajar con tics

Solucionar problemas existentes

Desarrolla su curiosidad de investigacion

Emplea nuevas estrategias

De acuerdo a investigaciones realizadas nos corroboran que se debe desarrollar indices que
permitan evaluar a los catedraticos de manera clara y oportuna para manejar una adecuada
gestion de los recursos necesarios e indispensables para manejar un adecuado aprendizaje

de calidad y eficiencia. (Griezman , 2015)

De acuerdo a (Quifionez, 2017) hace énfasis directamente en realizar nuevas estrategias para
desarrollar nuevos pardmetros de concientizar a los alumnos a investigar, mediante la tutoria

de un docente que sea como su guia en la obtencion del conocimiento de manera formativa,
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de cumplir con el grado de satisfaccion de obtencion de informacidn en su diario vivir y no
solo quedarse en los planes de clase que realiza el docente, ademas debe ser flexible ya que
la informacion a diario se va actualizando y es ahi donde el docente debe auto educarse para
mantener el equilibrio del saber, por lo cual existen centros de educacion que estan con la
idea de proponer nuevos aspectos para el docente tales como: cooperacion, comunicacion,

evaluar, supervision de lo aprendido del uso de tics.

Las competencias son todas las habilidades que el ser humano posee para realizarlas en el
campo laboral, las mismas deben estar bien relacionadas y estructuradas con el grado de
eficiencia que desea adquirir o lograr con la ejecucion del trabajo, ademas relaciona con la
identificacion y la resolucion del problema. (Acosta, 2008)

Desde el enfoque cientifico practico las competencias relacionadas con los programas
educativos no solo se basan en adquirir conocimientos sobre hechos pasados, si no hace
énfasis en recolectar informacion de varias fuentes libros, revistas, sitios wed, paginas wed,
experiencias, etc., con la ayuda de las tics donde el catedratico debe involucrarse en buscar
mecanismos, estrategias para defenderse en el campo educativo. Las competencias se
enfocan en tres: (saber, saber hacer, saber ser/estar)., “saber” (Conceptos, definiciones);
“saber hacer” (Desarrollamiento de actividades) y “saber ser/estar” (presidir de valores,
normas Yy actitudes)., estos compendios permiten conocer y valuar la competitividad del
catedratico. (Mera, 2012)

Los vinculos interpersonales como dimension segun Silveria, (2014) los conceptualiza como
el grupo de intercomunicaciones entre varias personas logrando una eficaz relacién de
sentimientos y opiniones, esta relacion es excelente para enriquecerse personalmente,
mejorar el trato humano, tener un comportamiento social y satisfacer la curiosidad tanto en
sorpresas, novedades, entre otras actividades, ademas el vinculo relacional abre puertas a
oportunidades, diversiones, entretenimientos entre las personas, estas actividades se logran
a considerar como una fuente de aprendizaje con pro y contra.

Otro autor indica que el vinculo relaciona a varias personas con las habilidades individuales
que permiten convivir con los demas, respetando la forma de actuar de cada uno, sin dejar
de ser nosotros mismos, de las interrelaciones dependen la felicidad de cada uno. (Bolafios
J., 2015).
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En una tesis realizada por José Bolafios con el tema: Relaciones interpersonales docentes y
manejo de conflictos, haciendo referencia que las relaciones personales es la

intercomunicacion que hay entre los miembros de una institucion educativa.

En un estudio realizado por Garcia (2006), menciona que un vinculo entre dos personas se
desarrolla gracias a la comunicacion e intercambio de emociones, ideas, emociones, creando
una relacion de amistad y compafierismo, dentro del &mbito educativo un vinculo relacional
se crea a través del trato que existe entre el maestro y estudiante. Esta relacion puede
presentarse de forma positiva 0 negativa, en si dependen de la direccién de la unidad
educativa, del tipo de relacion que se ejerza en la institucion depende el desarrollo del

sistema educativo. (Bolafios J. D., 2015)

Inclusive en investigaciones anteriores se pone en manifiesto que el desempefio del docente
es mejor en un entorno de amistad y solidaridad, haciendo énfasis que las relaciones
interpersonales entre los docentes y deméas miembros de la comunidad educativa deberéa ser
oportuno y eficaz lo que permite desarrollar un clima laboral de calidad y por ende mejora
el nivel de educacion que se imparta dentro de la entidad educativa. Los maestros empiezan
a sentirse seguros, comprendidos, motivados dentro de un entorno de equilibrio emocional
y social. Esta investigacion que las relaciones entre los docentes permiten resolver posibles

conflictos administrativos y educativos. (Bolafios J. D., 2015)

Silviera (2014), afirma que existe cuatro aspectos o caracteristicas importantes de las
relaciones personales o vinculos interrelacionales

* La percepcion:

Es la apreciacion que las personas tienen de ti, lo que opinan, piensan de uno mismo.

* La primera impresion:

Es la buena o mala percepcidn que la otra persona se lleva de nosotros, si le caimos mal o
bien, de eso depende el vinculo que se cree con esa persona, cuando conocemos a alguien se
presencia sentimientos de perjuicios, recuerdos, sentimientos, y es alli donde nuestra menta
relaciona estos aspectos con la nueva persona. La primera impresion es un paso que
desemboca un punto a favor o en contra de las relaciones interpersonales.

« La simplificacion: Este proceso reduce los aspectos que se estiman de la persona que se
conoce, es decir que no se toma en cuenta las caracteristicas o aptitudes que muestra la

persona, solo se toma en cuenta lo positivo de la misma para empezar a relacionarse.
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* El persistir:

Este proceso se refiere a que la persona persiste en la primera percepcion que se llevo de la

nueva persona que conoce a pesar de que se muestren actitudes desagradables. (Bolafios J.

D., 2015)
GRAFICO 5
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En la investigacion se formulo el problema en base a que en la unidad educativa Babahoyo

se presentd malestar en los docentes debido a las denuncias y agresiones que viven los

maestros al ejercer su labor, afectando su desempefio en el aula y no sienten el apoyo

suficiente para vencer sus debilidades y superar su desempefio.

problema surgid la interrogante:

Enfocandonos en este

¢Qué influencia tiene la gestion pedagogica en el desempefio de los docentes de la unidad

educativa Babahoyo?
De igual forma los problemas especificos:

¢Cdémo influye el acompafiamiento pedagodgico en el desempefio de los docentes?
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¢Cdémo influye el liderazgo pedagdgico en el desempefio de los docentes?
¢Influye la gestion administrativa en el desempefio de los docentes?

Este estudio se justifica en base a que el acompafiamiento pedagdgico a través de los
procesos administrativos y curriculares visualiza las areas o departamentos que deben
atenderse para mejorar y fortalecer los planes de la institucion, el reciente estudio se realizé

gracias a las opiniones brindadas por los educadores de la unidad educativa Babahoyo.

La coherencia del estudio, es relevante porque si se llega a obtener resultados positivos en
la investigacion, estos aportaran a desarrollar las diferentes areas de las instituciones
educativas, sean estas publicas o privadas, el Unico beneficiario de esta investigacion es la

Unidad Educativa Babahoyo.

Estas teorias demuestran que la gestion pedagdgica que se ejerza en el plantel es el factor
que mueve el trabajo del docente y por ende la calidad de la educacion que se brinda en el
plantel.

Se utilizé dos instrumentos con escala de Likert que permitieron medir las dos variables a
ser estudiadas, los mismos que fueron validados por el Dr. Hildergaldo Tamariz y Msg.
Cesar Novoa, ademas presentaron un indice de validez del 0,816 para la primera variable y
0,747 para la segunda variable, es importante mencionar que el presente estudio es til Para
demas investigadores.

Este estudio es importante para determinar como influye la gestion pedagdgica en el
desempefio de los docentes, es de utilidad para todos los miembros de la comunidad
educativa, logrando que los educadores mejoren su estrategias y capacidades técnicas,
cientificas, académicas.

La aplicacion en la préctica se relaciona como esta investigacion ayudara a elevar el nivel
de eficiencia del area pedagdgica en la institucion estudiada e influir en los efectos
educativos que se esperan de este estudio, ademas pueden crearse opciones que contribuyan
a mejorar continuamente el desarrollo pedagogico en todas las etapas del sistema educativo
de nuestro pais.

La hipotesis general tenemos, la hipdtesis afirmativa Hi. Existe influencia significativa de
la gestion pedagdgica en el desempefio docente de la unidad educativa Babahoyo, Los Rios,
Ecuador, 2018.

Y la hipotesis nula es Ho. No existe influencia significativa entre la gestion pedagdgica en el

desempefio docente de la unidad educativa Babahoyo, Los Rios, Ecuador, 2018.
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Por consiguiente, se establecieron las siguientes hipotesis especificas:

-Existe influencia significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio
docente de la unidad educativa Babahoyo.

- Existe influencia significativa entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente de la
unidad educativa Babahoyo.

-Existe influencia significativa entre la gestion administrativa y el desempefio docente de la

unidad educativa Babahoyo.

Como Objetivo General con este estudio se estima determinar la influencia entre la gestion
pedagdgica y el desempefio docente de la unidad educativa Babahoyo, provincia Los Rios,
canton Babahoyo, Ecuador, 2018.

Como objetivo especifico se establecieron:

-ldentificar la influencia entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente de la
unidad educativa Babahoyo.

-Analizar la influencia entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente de la unidad
educativa Babahoyo.

-Conocer la influencia entre la gestion administrativa y el desempefio docente de la unidad

educativa Babahoyo.
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1. METODO

2.1 Disefio de Investigacion

2.1.1 Tipo de Investigacion:

Esta investigacion es de fin aplicado, se utilizd cuestionarios para recolectar
informacion las dos variables establecidas: gestién pedagogica y desempefio de los

docentes en la unidad educativa.

De acuerdo a su caracter la investigacion es de tipo descriptiva explicativa mediante
su estudio encontraremos la influencia de la gestién pedagdgica en el desempefio
de los docentes babahoyenses.

En base a su naturaleza es estudio cuantitativo porque podemos medir las variables.

Este estudio es de alcance temporal, transversal debido a en el momento oportuno

estudia a los sujetos.

Este estudio se orienta a la aplicacion porque a través del mismo se adquiere

conocimientos con el unico fin de responder de forma clara a los problemas.

2.1.2 Disefio de estudio.
El disefio es no experimental, porque se baso en la observacion de los hechos en el

momento oportuno en que se suscitaron, sin lograr involucrase.

Boceto correlacional causal. GRAFICO 6

X ey ]

X= variable independiente: Gestion pedagdgica

y = variable dependiente: Desempefio Docente
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2.1.3 Operacionalizacion de las variables

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA

GESTION
PEDAGOGICA

Son acciones que sirven de guia para crear
y mantener la estructura administrativas de
una entidad educativa, aplicando
procedimientos inmersos dentro de la
democracia, la equidad, la eficiencia, lo
cual motiva al ser humano en sus distintas
etapas a crecer y a desarrollarse de forma
responsable, eficaz, capaces de edificar una
cultura arménica, democratica y colectiva.

(Carrillo, 2004)

Es el procedimiento que
coordina, orienta, regula
y evalla las acciones
didacticas y de caracter
socio-psico-pedagogicas
que realiza el docente
durante el afio lectivo,
mediante esta relacion se
manifiesta el dialecto
que identifica la
personalidad formal,
sistémico e integrador de

este proceso.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

El acompafiamiento pedagdgico es considerado
como una estrategia que apoya de forma
personalizada al docente, los cuales para mejorar
su desempefio en el aula deben satisfacer ciertas
necesidades con ayuda pedagodgica”. (Brito &
Dousdebes, 2014)

*LIDERAZGO PEDAGOGICO

Los lideres se basan en cumplir objetivos
relacionados a la ensefianza — aprendizaje, se
enfocan en formular, supervisar, evaluar las
estrategias y proyectos educativos. Ademas de
mejorar la labor del maestro (organizando,
orientando, observando) implementando sistemas
de indole cualitativo y cuantitativo dentro del

curriculo educativo. (Rodriguez-Molina, 2011)

*GESTION ADMINISTRATIVA

Es el conjunto o procedimiento utilizado para
gestionar los elementos curriculares de practica
pedagdgica que moldea la personalidad del
alumnado. Esta gestion escolar se enlaza con la
realidad social educativa que se define como el
conjunto de dindmicas didacticas que motivan a la
aplicacion de la pedagogia. (Inciarte, Marcano, &
Reyes, 2004)

Acompafiamiento docente Nominal del 1 al 5

Seguimiento del proceso de
ensefianza aprendizaje
Promocién y participacion

en el aprendizaje y desarrollo

profesional

Promueve el liderazgo

pedagdgico

Gestion escolar

Gestién académica

Planificacion
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DESEMPENO
DOCENTE

El conjunto de pasos y procedimientos
estructurados que sirven de guia préactica
para la convivencia entre el pedagogo-
alumno  mediante el  conocimiento
cientifico practico de las herramientas
adquiridas para su desarrollo”.

(Griezman , 2015)

Es el conjunto de
estrategias que utiliza el
maestro para orientar y
guiar al grupo de
estudiantes con el fin de
instruirlos a la
adquisicion del
conocimiento, desarrollo
de habilidades Utiles para

la vida cotidiana.

Fuente: elaborado por Ing. Mayra Cabrera Ramirez.

*FORMACION CONTINUA
TECNOLOGICA El dominio tecnolégico como
su nombre lo indica es el conocimiento de la
tecnologia, entre ellos: los textos virtuales, las
pizarras tecnolégicas, el internet, los educadores
concuerdan que este conocimiento permite
adquirir competencias., en las tecnologias digitales
se necesita poseer conocimientos sobre sistemas
operativos, ademas los docentes deben tener
habilidad para procesar textos, navegadores,
emails, hojas de célculo entre otros

programas.(Marcelo, 2013).

APTITUD PROFESIONAL.

Es la capacidad académica de dominar el tema que
que se va a impartir a los alumnos. Ademas, a ello
se relaciona con la capacidad didactica utilizar
destrezas personales y no personales del método de
ensefianza y aprendizaje, saber sistematicamente
el orden del proceso, planear objetivos, trazar
metas con el objetivo de generar resultados
positivos del estudiante. (Guachamin, 2014)
VINCULO RELACIONAL

Es un grupo de intercomunicaciones entre varias
relacion de

personas logrando una eficaz

sentimientos y opiniones. (Silveria, 2014).

+

+

+

- F F F F

Competencias tecnoldgicas

Autogestion

Manejo de los tics

Afrontamiento al cambio.
Emprendimiento

Gestion de recursos didacticos
Trabajo en equipo

Resolucién de problemas.

Espacios recreativos
Comunicacion fluida
Respeto y valoracion
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2.2. Poblacién y Muestra

2.2.1 Pablacion.

La poblacion se define como el universo a investigar, la poblacion incluye a
grupos de personas, animales, objetos, datos de nacimientos, muestras, registros
de accidentes y demas". (LOpez, 2004)

Para realizar esta investigacion se tom6 como poblacion a 28 docentes de la

Unidad educativa, segmentados de la siguiente forma:

TABLA 1

Tematicas N° maestros

por areas.
Docentes de matematicas 6
Docentes de Lengua Extranjera 4
Docentes de Ciencias 3
Docentes de Ciencias Sociales 5
Docentes de Tecnologias 2
informaticas
Docentes de Arte 1
Docentes de Investigacion 3
Docentes de Contabilidad 1
Docentes de Lengua y Literatura 3
Suman 28

Fuente: elaborado por Ing. Mayra Cabrera Ramirez.

2.2.2 Muestra.

Es una parte de la poblacion con la cual se logré ejecutar el estudio. (L6pez,
2004). La muestra de este trabajo investigativo incluye a toda la poblacion de la
Unidad Educativa Babahoyo, segun las definiciones se puede asegurar que este

estudio corresponde al muestreo no probabilistico.
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TABLA 2

Tematicas N° maestros
por areas.
Docentes de matematicas 6

Docentes de Lengua Extranjera

4
Docentes de Ciencias 3
Docentes de Ciencias Sociales 5
Docentes de Tecnologias 2
informaticas

Docentes de Arte 1
Docentes de Investigacion 3
Docentes de Contabilidad 1
Docentes de Lengua y Literatura 3

Suman 28

Fuente: elaborado por Ing. Mayra Cabrera Ramirez.

2.3. Técnicas e instrumento de recoleccién de datos

2.3.1 Técnicas

La técnica utilizada en este estudio fue la encuesta, que en teoria es un conjunto
de procedimientos mediante los cuales se recopila y analiza informacién sobre

los datos representativos que se obtiene de una poblacion o universo.

2.3.2 Instrumentos

Es una red estructurada de items ordenados en forma adecuada, desde el aspecto
I6gico como psicoldgico, que se manifiesta en un idioma facil y comprensible,

esta red permite recolectar informacion de fuentes primarias. (Cordova, 2004)

Para obtener informacion util en este estudio se elaboraron 2 cuestionarios con
16 interrogantes asignadas en 3 diferentes dimensiones: acompafiamiento
pedagogico con cinco items, la segunda dimension (Liderazgo pedagogico) con

cuatro preguntas, la tercera dimension (gestion administrativa) con siete items,
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al realizar la encuesta a cada uno de los profesionales docentes se pudo medir la
primera variable; otro instrumento para evaluar el desempefio docente con 20
items, dividido entre las 3 dimensiones: Formacion continua y Tecnologica (8),
Aptitud profesional del docente (8), Vinculo relacional (4), para evaluar el

cuestionario se utilizé la escala de Likert:

(1) De vez en cuando

(2) ocasionalmente

(3) frecuentemente

(4) Muy Frecuentemente

(5) Siempre

2.3.2.1 Validez y Confiabilidad

2.3.2.1.1 Validez

Para que el cuestionario sea una herramienta de utilidad debera cumplir con los
requisitos que demuestran su validez, confiabilidad, comparabilidad y
adaptabilidad. (Cordova, 2004)

El instrumento fue validado a través del juicio de expertos como es el caso del
Dr. Hildergardo Tamariz y Mgs. Cesar Novoa los mismos que revisaron la

redaccién y contenido de cada pregunta.

2.3.2.1.2 Confiabilidad

Para determinar la confiablidad del instrumento se utilizo la herramienta alfa de
Conbrach, que mostro que la variable gestion pedagogica tiene el 0,816 y la
segunda variable (desempefio docente) tiene un niveo de confiabilidad de 0,747
de esta forma de pudo constatar que ambos instrumentos son validos y

confiables.

a. Maétodo de analisis de datos.
Después de haber aplicado las encuestas se procedio a tabular los datos mediante

la creacion de una base a través del sistema computarizado SPSS, el mismo que
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permitié construir tablas de origen descriptivo, estableciendo frecuencias,
porcentajes. Ademas, se hizo énfasis a la estadistica inferencial para analizar el
cumplimiento de la hipotesis, se empleo la técnica de correlacion y regresion

lineal.

2.4 Aspectos éticos
Dentro de los aspectos éticos se respeto la identidad de los encuestados y no se
manipularon los datos. El cuestionario fue aplicado a los 28 docentes de la
unidad educativa Babahoyo, en el momento de recolectar los datos se llegé al
andlisis que los maestros proporcionaron la informacién necesaria para poder

culminar el proceso de estudio.
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I11.  RESULTADOS

3.1 Analisis Descriptivos

Objetivo General

Determinar la influencia de la gestién pedagdgica en el desempefio de los docentes
de la unidad educativa Babahoyo, Los Rios, Ecuador, 2018

Desempeiio Total
Medio Alto
fi % fi % fi %
Gestion Pedagogica Medio 25 86,4% 3 14,6% 28 100,0%
Total 25 86,4% 3 14,6% 28 100,0%

Tabla 3. Determinar la influencia de la gestion pedagdgica en el desempefio docentes

Fuente: Encuesta sobre la Gestion pedagdgica y el desempefio docente.

Interpretacion

En base al primer objetivo de este estudio llegamos a la conclusion que 25 docentes

hicieron referencia que la gestion pedagogica que se ejecuta en la institucion en relacion

al desempefio de los docentes se mantiene en un nivel medio, lo que representa un 86,4%

del total de encuestados y el porcentaje restante del 14,6% argumenta que consideran a

la gestidn pedagogica en un nivel alto.

Segun los resultados obtenidos se concluye que en la unidad educativa Babahoyo si existe

una influencia entre la gestion pedagdgica y el desempefio de los docentes.
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Objetivo especifico 1

Identificar la influencia del acompafiamiento pedagdgico

docentes de la unidad educativa Babahoyo.

en el desempefio de los

Desempetio
Medio Alto Total
fi % fi % fi %
Acompafiamiento Bajo 9 26,5% 0 0,0% 0 26,5%
Pedagogico Medio 15 592% 4 14,3% 19 73,5%
Total 23 84.7% 5 153% 28| 100,0%

Tabla 4 Identificar la influencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de los docentes.

Fuente: Encuesta sobre la Gestion pedagdgica en el desempefio docente.

Interpretacion

Segun el analisis de la informacion obtenida en la tabla 4 se puede mostrar que 19

personas del total de encuestados perciben que el Acompafiamiento docente que se realiza

en la institucion, es de nivel medio, lo que representa el 73,5%, mientras que el 26,5%

sitlan a la gestion pedagogica en un nivel bajo.

Se concluye que el acompafiamiento docente influye en un 73,5% en el desempefio de los

docentes de la unidad Educativa Babahoyo, lo que sitla a la entidad educativa en un nivel

medio.
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Objetivo especifico 2

Analizar la influencia que tiene el liderazgo pedagdgico en el desempefio de los

docentes de la unidad educativa Babahoyo.

Desempetfio Docente
Medio Alto Total
fi %o fi %o fi %0
Liderazgo Pedagogico Bajo 3 10.7% 0 0.0% 3 10, 7%
Medio 20 74.2% 3 10.7% 23 84.0%
Alto 0 0.0% 2 4.4% 2 4 4%
Total 23 85.7% 5 14.3% 28 100,0%

Tabla 5 Analizar la influencia del liderazgo pedagdgico en el desempefio de los docentes.

Fuente: Encuesta sobre la Gestion pedagdgica en el desempefio docente.

Interpretacion

Con relacion a los datos mostrados en la tabla, se llega a la conclusién que el 4,4% de los
encuestados ubican a la gestién pedagdgica en un nivel alto, lo que hace contraste con el
84,9% que la ubican dentro del rango medio.

Observando estos datos, podemos comentar que el liderazgo pedagdgico que se ejecuta
en la institucion esta dentro de los limites establecidos para que la institucién funcione

con normalidad.
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Objetivo Especifico 3

Conocer la influencia de la gestion administrativa en el desempefio de los docentes

que laboran en la unidad educativa Babahoyo.

Desempefio
Medio Alfo Total
fi Y fi % fi %
Gestion Administrativa Medio 23 §5.7% 3 14,3% 28 100.0%
Total 23 85,70 5 14.3% 28 100,0%

Tabla 6 Influencia de la gestion administrativa en el desempefio docente.

Fuente: Encuesta sobre la Gestion pedagdgica en el desempefio docente.

Interpretacion

En relacién a los valores mostrados en la tabla 4 se puede mostrar que las actividades

correspondientes a la gestion administrativa estan en un nivel medio siendo esta la

percepcidn del total de los encuestados.

30



3.2 Comprobacién de Hipdtesis

3.2.1. Hipdtesis General

Hi. La gestion pedagdgica influye significativamente en el desempefio de los docentes de

la unidad Educativa Babahoyo, Los Rios, canton Babahoyo, Ecuador, 2018.

Ho. La gestion pedagdgica no influye significativamente en el desempefio de los docentes
de la unidad educativa Babahoyo, Los Rios, canton Babahoyo, Ecuador, 2018.

Tabla 7 Influye significativamente la gestion pedagogica en el desempefio de los
docentes de la unidad educativa Babahoyo.

Variables Rho de Spearman | Sig. (bilateral)
Gestion Pedagogica

Desempefio Docente 0.667** 0.000

La correlacion es significativa en el nivel 0,05

Fuente: Base de la encuesta

Interpretacion

Los resultados arrojados por el coeficiente de Rho sperman muestran que existe una
relacion positiva muy alta y directa entre la labor pedagdgica y el desempefio de los
docentes de la U.E.B, este resultado es del 0,0067 y se acompana del valor de sig. de

0,000; por lo que se rechaza la Hoy se acepta Hu.
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3.2.2. Hipotesis Especificas

He1 EI acompafiamiento pedagégico influye significativamente en el desempefio de los

docentes de la Unidad Educativa Babahoyo.

Tabla 8 Influye significativamente el acompafamiento pedagdgico en el desempefio

docente

Variables Rho de Spearman

Sig. (bilateral)

Acompafiamiento Pedagdgico

Desempefio Docente 0,426**

0,003

La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)
Fuente: Base de datos de encuestas
Elaboracién: Propia

Interpretacion

Los indices muestran que el acompafiamiento pedagdgico si tiene relacion significativa

con el desempefio docente, esta influencia se sustenta con el 0,426 valor del coeficiente

de Rho Sperman y el valor de significancia de 0,003, aceptando la hip6tesis afirmativa y

rechazando la hipotesis Nula.

32



3.2.2.1. Hipdtesis Especifica 2

He 2 El liderazgo pedagdgico influye significativamente en el desempefio de los docentes

de la Unidad Educativa Babahoyo.

Tabla 9 Influye significativamente el liderazgo pedagdgico en el desempefio

docente

Variables

Rho Spearman

Sig. (bilateral)

Liderazgo Pedagogico

Desempefio Docente

0,413**

0,029

La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)
Fuente: Base de datos de encuestas
Elaboracion: Propia

Interpretacion

En la tabla se muestra que existe una influencia significativa entre el desempefio docente

y el liderazgo pedagogico, basandose en el coeficiente de Rho sperman de 0,413 y un
valor de significancia de 0,029. Afirmando que si influye la variable independiente y la

dependiente.
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3.2.2.2. Hipdtesis Especifica 3

He 3 La gestion administrativa influye significativamente en el desempefio de los docentes

de la unidad educativa Babahoyo.

Tabla 10 Influye significativamente la gestion administrativa en el desempefio

docente

Variables

Rho de Spearman

Sig. (bilateral)

Gestién Administrativa

Desempefio Docente

0,757**

0,000

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Fuente: Base de datos de encuestas
Elaboracién: Propia

Interpretacion

El coeficiente de Rho de sperman es de 0,757 lo que indica que hay una influencia

significativa entre la tercera dimension y la variable dependiente, un valor de significancia

de 0,000 que indica que se acepta la hipotesis afirmativa y se rechaza la hipotesis nula.
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IV. DISCUSION

En relacion al objetivo general, las referencias tedricas afirman que la gestion pedagdgica
son actividades que se programan, se sistematizan, se coordinan entre si, promoviendo y
motivando a los docentes de una entidad educativa, estas actividades se lideran por el
directivo de la institucion, obteniendo resultados positivos en el aprendizaje, cada
institucién educativa se encarga de hacer los cambios del proceso pedagdgico, la gestion
pedagdgica dentro de una cultura social, guia, orienta y fortalece el desarrollo de las
aptitudes que favorezcan lograr aprendizajes significativos en los estudiantes, en base al
objetivo general la tabla 7 llegamos a la conclusion que 25 docentes hicieron referencia
que la gestion pedagogica que se ejecuta en la institucion en relacion al desempefio de los
docentes se mantiene en un nivel medio, lo que representa un 86,4% del total de
encuestados y el porcentaje restante del 14,6% argumenta que consideran a la gestion

pedagogica en un nivel alto.

En relacion al objetivo 1 el acompafiamiento pedagdgico nace como una opcién factible
frente a los bajos niveles de ensefianza- aprendizaje que se evidencié en un estudio
realizado por Leo Vezud, sobre las capacitaciones tradicionales basadas en puntos
indispensables, homogéneos y los conocimientos y habilidades transmitidos de forma
personal por profesionales y expertos, mismos que deben de ser incluidas en el salon de
clases por cada uno de los docentes. EI acompafiamiento permite implementar nuevas
formas de ensefianza y elevar el nivel de aprendizaje de los educandos, con esta
modalidad se crean puentes que faciliten mejorar cada entidad educativa. (Vezud, 2011),
analizando los datos obtenidos que el Acompafiamiento docente que se realiza en la
institucidn, es de nivel medio, lo que representa el 73,5%, mientras que el 26,5% sitlan a
la gestion pedagogica en un nivel bajo.

Se concluye que el acompafiamiento docente influye en un 73,5% en el desempefio de los
docentes de la unidad Educativa Babahoyo, lo que sitla a la entidad educativa en un nivel

medio.
En relacién al Objetivo 2 el liderazgo es un sistema que incluye a docentes y alumnos,

depende del tipo de liderazgo que se ejecute en la institucién escolar influye de forma

directa en la ensefianza y por ende en el aprendizaje de los estudiantes.

35



Se debe de diferenciar el lider y el liderazgo, el lider es la persona que motiva a otras
personas a cumplir sus metas y el liderazgo se basa en lograr cumplir el objetivo comdn
del grupo.

Es aqui donde se demuestra lo importante que es que el director tenga el apoyo de toda la
comunidad educativa. (Gonzales & Garcia, 2013), los datos recolectados muestran que
el 4,4% de los encuestados ubican a la gestion pedagdgica en un nivel alto, lo que hace

contraste con el 84,9% que la ubican dentro del rango medio.

En relacion al objetivo 3 la gestion administrativa es administrar adecuadamente los
recursos de una entidad orientadas hacia el logro de los objetivos y como gestion escolar
se define como el conjunto o procedimiento sistematico utilizados para gestionar los
elementos curriculares utilizado en la practica pedagoégica para moldear la personalidad
del alumnado. En relacion a los valores mostrados en la tabla 4 se puede mostrar que las
actividades correspondientes a la gestion administrativa estan en un nivel medio siendo

esta la percepcion del total de los encuestados.
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V.

CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados del estudio se llega a la conclusion de que la variable
independiente y la dependiente si tienen influencia significativa, dicha afirmacion
se sustenta con los indices recopilados en el Rho sperman de 0,667 y el valor de
significancia de 0,000.

La primera dimension Acompafamiento pedagogico si tiene influencia con el
desempefio de los docentes de la unidad estudiada, esta afirmacidn se sustenta en
el Rho: 0,426 y R: 0,003.

La segunda dimension (Liderazgo pedagdgico) si presenta una influencia
significativa con el desempefio de los docentes de la U.E.B, esta influencia se

argumenta en el Rho sperman 0,413 y R: 0,029.
El desempefio de los docentes de la unidad educativa Babahoyo si esta

influenciado por la gestion administrativa que se ejerce es la institucion, se hace
mencion a esto debido al Rho: 0,757 y R de 0,000.
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VI. RECOMENDACIONES

De acuerdo al estudio realizado se recomienda a las autoridades de la entidad educativa
que el desemperio de los docentes depende de la gestion pedagdgica que realicen dentro
de la misma, es por ello que los procesos y funciones que realice la autoridad competente
en ejercer la gestion pedagogica deberan ser pulidos, asi se eleva el desempefio laboral y

por ende la calidad educativa.

La persona encargada de gestionar las funciones pedagogicas, debera brindar un apoyo
pedagdgico a cada uno de los docentes, de esta forma se motiva a cada uno a que den lo
mejor de si, este apoyo consiste en que la institucion cuente con una persona que se

encargue de observar, analizar y retroalimentar el trabajo docente.
De igual forma la autoridad de la institucion debera ejercer un liderazgo motivacional en
su labor, lo que permita que cada docente ejerza su labor no por obligacion sino por amor

a su profesion, lo que permite aumentar el nivel de ensefianza aprendizaje.

Dentro de la institucion educativa la autoridad competente debera mejorar las estrategias

para utilizar los recursos de la institucion sean humanos, materiales y econémicos.
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ANEXOS
ANEXO 1: INSTRUMENTO DE LA VARIABLE “X”

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA

Estimado docente:
Con el objetivo de recolectar informacion para determinar la influencia de la gestion
pedagogica en el desempefio de los docentes de la unidad educativa Babahoyo, previo a
la obtencion del titulo de Magister en Administracion Educativa, le solicito muy
respetuosamente que de manera objetiva responda las siguientes preguntas del presente
instrumento, su respuesta es de caracter confidencial, las cuales seran de importancia para
el informe final el trabajo de investigacion.
Instrucciones: lea atentamente las siguientes preguntas y marca con una X una sola
respuesta en la escala de valoracion de 1 a 5.
Escala de valoracion a utilizar:

(1) Muy rara vez

(2) Rara vez

(3) Ocasionalmente

(4) Frecuentemente

(5) Muy frecuentemente

Variable: Gestidn Pedagégica

Dimensidn: Acompafiamiento pedagdgico

ESCALA

N ITEMS 112 |3 |4 |5

1 | ¢EIl vicerrectorado promueve actividades de capacitacién docente para la

mejora del proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes?

2 | ¢Existe Acompafiamiento al docente para asesorarlos en el proceso de
ensefianza aprendizaje?

3 | ¢El vicerrector solicita la participacion de los padres de familia y docentes

para lograr un aprendizaje efectivo?

4 | ¢El vicerrectorado supervisa al docente con frecuencia en el aula, para el

seguimiento del proceso de ensefianza aprendizaje?

5 | ;Organiza la Participacién del docente en las toma de decisiones para
elaborar los planes de mejora de la unidad educativa?

Dimensidn: Liderazgo pedagdgico
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¢El vicerrectorado plantea programas innovadores de caracter pedagdgico
para la eficiente gestion educativa en los docentes que aumente el nivel de

aprendizaje?

7 | ¢El vicerrectorado ejerce liderazgo en la realizaciéon de actividades
pedagogicas?

8 | ¢Elvicerrector delega funciones a los integrantes de la comisién pedagdgica?

9

¢El vicerrectorado dirige el proceso de disefio y ejecucion de los diferentes
planes o proyectos institucionales, participa en su evaluacion permanente y

propone ajustes?

Dimension: Gestion Administrativa

10

¢El vicerrector Organiza el proceso de participacion colectiva en la estructura

de la Visién, mision e ideario?

11

¢El vicerrectorado organiza comisiones con los docentes de su entorno

personal para trabajar en el equipo que busque soluciones a los problemas?

12

¢El vicerrector capacita para el trabajo en equipo, y desarrolla las buenas

practicas de gestion en la unidad educativa?

13

¢El vicerrectorado ejecuta reuniones con los docentes para unificar criterios

de planificacion, desarrollo y evaluacién?

14

¢El vicerrector capacita sobre los recursos que requieren los docentes, para
llevar a cabo su labor?

15

¢El vicerrectorado hace énfasis en la planificacion como una herramienta

para el logro de los procesos de gestidn educativa?

16

¢Considera que el resultado de las capacitaciones ha contribuido a enfrentar

los retos y desafios en materia educativa de la unidad?

Gracias por su colaboracién

Elaborado por: Mayra cabrera
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ANEXO 2: FICHA TECNICA DE LA VARIABLE “X”

FICHA TECNICA PARA EL INSTRUMENTO
DATOS INFORMATIVOS
Denominacion . Encuesta
Tipo de instrumento : cuestionario de Fisher tipo Liker
Institucion educativa : Unidad Educativa Babahoyo
Fecha de aplicacion : Junio del 2018
Autor medicion administracion: Mayra Cabrera Ramirez
Medicion : Gestién pedagogica
Administracion : Directores y docentes
Tiempo de aplicacion : 30 minutos

Forma de aplicacion : individual

OBJETIVO

Determinar la influencia de la gestion pedagogica en el desempefio de los docentes de la

unidad educativa Babahoyo.
DIMENSIONES ESPECIFICAS A EVALUARSE:

VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION PEDAGOGICA
Acompafiamiento pedagogico

v/ Promover actividades de capacitacion docente.

v/ Asesoria en el proceso de ensefianza aprendizaje

v/ Solicitar la participacion de los padres de familia

v Supervisar al docente con frecuencia en el aula

v/ Organizar la Participacion del docente en las toma de decisiones
Liderazgo pedagogico

v Plantear programas innovadores de caracter pedagdgico.

v Ejercer liderazgo en la realizacion de actividades pedagdgicas
v/ Delegar funciones a los integrantes de la comision pedagdgica
v

Dirigir el proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos

institucionales
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Gestion Administrativa
v/ Organizar el proceso de participacion colectiva.
v/ Organizar comisiones con los docentes de su entorno personal para trabajar en el
equipo
v/ Enfatizar la planificacion como una herramienta para el logro de los procesos de
gestion educativa
v/ Ejecutar reuniones con los docentes para unificar criterios de planificacion,

desarrollo y evaluacion.

INSTRUCCIONES.
El cuestionario aplicado en este estudio fue de Fisher et (2011), se utilizé la escala de
calificacion de Likert del 1 al 5, en donde (1) Muy rara vez, (2) Rara vez, (3)

Ocasionalmente, (4) Frecuentemente, (5) Muy frecuentemente.

MATERIALES

Cuestionarios, lapices, lapiceros borrador.

EVALUACION

La evaluacion sera de la siguiente forma:

El puntaje maximo es de 80 en total de todas las preguntas contestada con la escala de
valoracién mas alta.

La evaluacion de este instrumento se sustenta en las valoraciones sugeridas por la Escala
de Likert. El resultado final es la suma de los puntos obtenidos en las cuatro dimensiones

haciendo un total de 80 puntos.

Nivel para cada una de las dimensiones de la gestion pedagdgica:

El puntaje total, se obtendra sumando los items, es decir, se obtendréa el nivel de cada una
de las dimensiones.

El puntaje final, se obtendra sumando los puntajes totales de cada una de las dimensiones,

obteniéndose el nivel de gestion pedagdgica.
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA

Estimado docente:
Con el objetivo de recolectar informacion para determinar la influencia de la gestion
pedagdgica en el desempefio de los docentes de la unidad educativa Babahoyo, previo a
la obtencién del titulo de Magister en Administracion Educativa, le solicito muy
respetuosamente que de manera objetiva responda las siguientes preguntas del presente
instrumento, su respuesta es de caracter confidencial, las cuales seran de importancia para
el informe final el trabajo de investigacion.
Instrucciones: lea atentamente las siguientes preguntas marca con una X una sola
respuesta en la escala de valoracion de 1 a 5.
Escala de valoracion a utilizar:

(1) Muy rara vez

(2) Rara vez

(3) Ocasionalmente

(4) Frecuentemente

(5) Muy frecuentemente

Variable: Gestidn Pedagogica

Dimensién: Acompafiamiento pedagogico

ESCALA

N ITEMS 1 /2 |3 |4 |5

1 | ¢EIl vicerrectorado promueve actividades de capacitacién docente para la

mejora del proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes?

2 | ;Existe Acompafiamiento al docente para asesorarlos en el proceso de

ensefianza aprendizaje?

3 | ¢El vicerrector solicita la participaciéon de los padres de familia y docentes
para lograr un aprendizaje efectivo?

4 | ¢El vicerrectorado supervisa al docente con frecuencia en el aula, para el

seguimiento del proceso de ensefianza aprendizaje?

¢Organiza la Participacion del docente en las toma de decisiones para

elaborar los planes de mejora de la unidad educativa?

Dimensidn: Liderazgo pedagdgico
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¢El vicerrectorado plantea programas innovadores de carcter pedagdgico
para la eficiente gestion educativa en los docentes que aumente el nivel de

aprendizaje?

7 | ¢El vicerrectorado ejerce liderazgo en la realizacién de actividades
pedagogicas?

8 | ¢Elvicerrector delega funciones a los integrantes de la comisién pedagdgica?

9

¢El vicerrectorado dirige el proceso de disefio y ejecucion de los diferentes
planes o proyectos institucionales, participa en su evaluacion permanente y

propone ajustes?

Dimension: Gestion Administrativa

10

¢El vicerrector Organiza el proceso de participacion colectiva en la estructura

de la Visién, mision e ideario?

11

¢El vicerrectorado organiza comisiones con los docentes de su entorno

personal para trabajar en el equipo que busque soluciones a los problemas?

12

¢El vicerrector capacita para el trabajo en equipo, y desarrolla las buenas

practicas de gestion en la unidad educativa?

13

¢El vicerrectorado ejecuta reuniones con los docentes para unificar criterios

de planificacion, desarrollo y evaluacién?

14

¢El vicerrector capacita sobre los recursos que requieren los docentes, para
llevar a cabo su labor?

15

¢El vicerrectorado hace énfasis en la planificacion como una herramienta

para el logro de los procesos de gestion educativa?

16

¢Considera que el resultado de las capacitaciones ha contribuido a enfrentar

los retos y desafios en materia educativa de la unidad?

Gracias por su colaboracién

Elaborado por: Mayra cabrera
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ANEXO 4: ESTADISTICO DE FIABILIDAD DE LA VARIABLE “X”

Escala: Variable 1. Gestion Pedagdgica

Fiabilidad

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 28 100,0
Excluido? 0 0
Total 28 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,816 16




ANEXO 5: MATRIZ DE VALIDACION DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE “X”

OPCION DE RESPUESTA R AEACION
m ﬁ';_:;'::_‘ ENTRE EL | ENTRE EL ITEM | oBse
E g et INDICADOR | 'NDICADOR Y |Y LA OPCION DE | RVACI
VARIABLE IDIMENSION iINDICADOR LITEMS E E EL ITEM RESUESTA -::"
s 5 MEND
; > ® 2 e s 2 |si 2
e =
Gestion ¢El vicerrectorado promueve actividades de)
pedagégica.- Elf Acompafiamiento *Acompafiamien | capacitacion para la mejora del / e ¥ 4
proceso que] pedgogico jto docente lproceso de ensefanza aprendizaje de los A
garantiza estudiantes?
coordinacioén, (Nérici, 1986) Afirma
orientacién, que el ¢Existe Acompafiamiento al docente paral >
regulacion [Acompafiamiento asesorarlos en el proceso de ensefianzal v / g
evaluacion de las|Pedagégico, “Es la aprendizaje? /
acciones didacticas]expresion maxima
y de caracter socio-{del liderazgo ¢E| vicerrector i la particip 6n de los)
Ipsico-pedagdégicas |educacional en & imient !padres de familia y docentes para lograr un / / /
que realiza  ellaccion es una s'°9” et |aprendizaje efectivo? ¥ /
colectivo de afojaiternativa para el dee:m :a o
e’ el trabajoimejoramiento del aprendizaje |¢E! Vicerrectorado supervisa al docente con
metodolégico y ellproceso de frecuencia en el aula, para el seguimiento del o P
trabajo  educativolensefianza Iproceso de ensefianza aprendizaje? «
Ipersonalizado, alapre! je en la
través de cuyalescuela, tomando en /
relacion sejcuenta toda la
= *Promocién y
rr}arllﬁes;a qul: estruzt;r: m ::‘a participacion en | ¢Organiza la Participacion del docente en las “ / 7
determiiia el el aprendizaje y [{toma de decisiones para elaborar los planes de
caracter desarrollo mejora de la unidad educativa?
consciente, profesional v o / 7
sistémico €
:;rogeso o 2:. °’I ¢El  vicerrectorado plantea  programas
formacion  integral Liderazgo linnovadores de caracter pedagoégico para la / / i
de 108 astidiantes Pedagogico Prointieve el eficiente gestion educativa en los docentes que) ‘/
o % aumente el nivel de aprendizaje?
en las s liderazgo
profesional Yigenerales, se puede a ico
personal del zﬁalar que el pedagog LEI vleen'ecﬁoradol ijerce liderazgo en la l/ / /
proyecto de vidalliderazgo pedagégico r >ion de acti pedagobgicas? /
universitaria, con lajenfatiza en un tipo
consiguiente de liderazgo escolar
optimizacion de los|que tiene propésitos ¢El  vicerrector delega funciones a los] / /
objetivos educativos tales lintegrantes de la comisién pedagégica? i o7
|propuestos en elicomo establecer
encargo social, lajobjetivos educativos, ¢E| vicerrectorado dirige el proceso de disefio| p
utilizacién  racionallplanificar el y ejecucién de los diferentes planes o V / /
de los recu curriculum, evaluar a proyectos institucionales, participa en su -
gl§pf’ﬂltf'|es Y|los docentes y la evaluacién permanente y propone ajustes?
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prnaanao 'ajensefanza y Gestion escolar
gi promover el i
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Proyectos Educativos
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\,
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layuda a mantener la requieren los docentes, para llevar a cabo su; / 1% /
lautonomia institucional, {labor?
len el marco de las
" ; *Planificacién

m"ﬂm an ¢El vicerrectorado hace énfasis en lal

2 Iplanificacién como una herramienta para el
de mm?.,ml o logro de los procesos de gestién educativa? / / ./
be-m r'gion.:;“' ¢Considera que el resultado de las 7
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DR . HIDEIGAR

SN

T
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50



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO PARA LA GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO: Determinar la influencia de la gestién pedagégica en el desempefio docente de la Unidad Educativa Babahoyo, Los Rios,
Ecuador, 2018.

DIRIGIDO A: Docentes De_Unidad Educativa Babahoyo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: TAMARIZ NUNJAR, Hildegardo Oclides

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

Inadecuado Regular Adecuado #|

7////(/ 7
FIRMA 7E|. ey?( )




ANEXO 6: INSTRUMENTO DE LA VARIABLE “Y”

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente:

Con el objetivo de recolectar informacion para determinar la influencia de la gestion

pedagdgica en el desempefio de los docentes de la unidad educativa Babahoyo, previo a

la obtencién del titulo de Magister en Administracion Educativa, le solicito muy

respetuosamente que de manera objetiva responda las siguientes preguntas del presente

instrumento, su respuesta es de caracter confidencial, las cuales seran de importancia para

el informe final el trabajo de investigacion.

Instrucciones: lea atentamente las siguientes preguntas y marque con una x una sola

respuesta en la escala de valoracion de 1 a 5.
Escala de valoracion a utilizar:

(1) Muy rara vez

(2) Rara vez

(3) Ocasionalmente

(4) Frecuentemente

(5) Muy frecuentemente

Variable: Desempefio Docente

Dimensién: Formacion continua Tecnoldgica.

N° ITEMS

ESCALA

1 |2

3

4

1 | ¢Con que frecuencia recibe capacitacion tecnologica?

2 ¢Escucha de manera comprensiva el planteamiento que hacen los estudiantes?

3 | ¢Desarrolla actividades de formacion lectora, que permitan la adquisicion

de nuevos conocimientos tecnologicos en el estudiante?

4 | ¢Cubre las necesidades personales de formacion académica tecnolégicas

requeridas?

> | ¢Participa en retroalimentacion de conocimientos en base al desarrollo de

destrezas intelectuales?

6 ¢Procesa la informacion de la clase con los programas basicos ( Excel, Word,

power point)?

7 ¢Utiliza el internet para el aprendizaje y manejo de informacién, destrezas

necesarias para la formacion académica?

52




Orienta el aprendizaje de las tics a los proyectos, que promueve el aporte a

la solucion de problemas mundiales.

Dimensioén: Aptitud profesional del docente

9

Propone ideas innovadoras a los estudiantes para la comprension de

conocimientos y su aplicacion.

10

Estimula al estudiante para el desarrollo de su potencial creativo, empleando

materiales y recursos del entorno.

11

Toma iniciativa de emprendimiento ante sus colegas para la practica de sus

ideas creativas.

12

Toma en cuenta los recursos pedagdgicos que tiene la institucién para el

desarrollo innovador de su clase.

13

Organiza la participacion de los padres de familia y estudiantes en apoyo a la

gestién de recursos didacticos.

14

Lidera procesos para formar una cultura de trabajo colaborativos.

15

Aplica la comprension de conocimientos para la solucién de problemas

acorde a la asignatura y al entorno.

16

Desarrolla actividades de solucién teérico practico en funcion de las

necesidades laborales del entorno.

Dimension: Vinculo relacional

17

Establece lazos de comunicacion con padres de familia.

18

Crea espacio de comunicacion fluida en base a los intereses de la comunidad

educativa.

19

Ejecuta actividades académicas y de formacion, exaltando la empatia y los

modales entre pares de estudiantes.

20

Trata temas controversiales de actualidad, como el aborto, identidad de

género, libertad de religion; empleando especialistas dindmicas expositivas.

Gracias por su colaboracion

Elaborado por: Mayra cabrera
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ANEXO 7: FICHA TECNICA DE LA VARIABLE “Y”

FICHA TECNICA PARA EL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

Denominacién . Encuesta

Tipo de instrumento : cuestionario de Fisher tipo Liker

Institucion educativa : Unidad Educativa Babahoyo

Fecha de aplicacion : Junio del 2018

Autor medicion administracion: Mayra Cabrera Ramirez

Medicion : Desempefio docente

Administracién : Docentes

Tiempo de aplicacion : 30 minutos

Forma de aplicacion : individual

OBJETIVO
Determinar la influencia de la gestion pedagogica en el desempefio de los docentes de la

unidad educativa Babahoyo.

DIMENSIONES ESPECIFICAS A EVALUARSE:

Variable dependiente: Desempefio docente

Formacién Continua Tecnoldgica.

v
v
v
v
v

v

Motivando la participacién de los estudiantes

Desarrolla actividades de formacion lectora.

Cubre las necesidades personales de formacion académica requeridas
Participa en retroalimentacion de conocimientos

Utiliza el internet para el aprendizaje y manejo de informacién

Orienta el aprendizaje de las tics a los proyectos.

Aptitud profesional

v

v
v
v

Estimula al estudiante para el desarrollo de su potencial creativo
Toma iniciativa de emprendimiento ante sus colegas

Toma en cuenta los recursos pedagdgicos que tiene la institucion

Organiza la participacion de los padres de familia y estudiantes en apoyo a la

gestion de recursos didacticos
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v/ Lidera procesos para formar una cultura de trabajo colaborativos
v/ Aplica la comprensién de conocimientos para la solucion de problemas acorde a
la asignatura y al entorno.
v Desarrolla actividades de solucién tedrico practico en funcidn de las necesidades
laborales del entorno.
Vinculo Relacional
v/ Organiza espacios de recreacion para fomentar el compafierismo entre los
docentes.
v/ Crea espacio de comunicacion fluida en base a los intereses de la comunidad
educativa.
v/ Trata temas controversiales de actualidad, como el aborto, identidad de género,
libertad de religion.
INSTRUCCIONES.
El cuestionario aplicado en este estudio fue de Fisher et (2011), se utilizé la escala de
calificacion de Likert del 1 al 5, en donde (1) Muy rara vez, (2) Rara vez, (3)

Ocasionalmente, (4) Frecuentemente, (5) Muy frecuentemente.

MATERIALES

Cuestionarios, lapices, lapiceros borrador.

EVALUACION

La evaluacion sera de la siguiente forma:

El puntaje maximo es de 100 en total de todas las preguntas contestada con la escala de
valoracion mas alta.

La evaluacion de este instrumento se sustenta en las valoraciones sugeridas por la Escala
de Likert. El resultado final es la suma de los puntos obtenidos en las cuatro dimensiones

haciendo un total de 100 puntos.

Nivel para cada una de las dimensiones de la gestion pedagdgica:

El puntaje total, se obtendra sumando los items, es decir, se obtendra el nivel de cada una
de las dimensiones.
El puntaje final, se obtendra sumando los puntajes totales de cada una de las dimensiones,

obteniéndose el nivel del desempefio docente.
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BASE DE DATOS DE LA VARIABLE “Y”

ANEXO 8
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ANEXO 9: ESTADISTICO DE FIABILIDAD DE LA VARIABLE “Y”

Escala: Variable 2. Desempefio Docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 28 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 28 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

AT 20




ANEXO 10: MATRIZ DE VALIDACION DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE “Y”

Matriz de validacién del experto del Instrumento de la variable “y”
La gestion pedagogica su influencia en el desemperfio de los docentes de la Unidad Educativa Babahoyo, Los Rios, Ecuador, 2018

OPCION DE RESPUESTA

REALCION RELACION gl [ peiali
] 5 £ ERIR eA ENTREEL | ,ypicabor v |¥ LA oPCiON DE
~ g g DIMENSION INDICADOR OBSERVACION
ARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS E 4 5 § = ELITEM RESUESTA Bl iy S0
s s = g
>|&|2 | 3 g
@ si si si
= g .§ § a 2 2 2 2
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sposiciéon conocimiento
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¢Organiza la participacién de los padres de familia y
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potencial creativo, empleando materiales y recursos. 1//
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO PARA EL DESEMPENO DOCENTE

OBJETIVO: Determinar la influencia de la gestién pedagé6gica en el desempefio docente de la Unidad Educativa
Babahoyo, Los Rios, Ecuador, 2018.

DIRIGIDO A: Docentes De Unidad Educativa Babahoyo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: TAMARIZ NUNJAR, Hidelgardo Oclides

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

Inadecuado Regular Adecuado

FIRM§ DEL 7/?0:!




PROBLEMAS

Problema General

¢Qué influencia tiene la gestion pedagogica
en el desempefio de los docentes de la unidad
educativa Babahoyo, Los Rios, Ecuador,
2018?

Delimitaciones
PE1 (Cémo influye el acompafiamiento

pedagdgico en el desempefio de los

docentes?
PE2  Como influye el liderazgo
pedagégico en el desempefio de los
docentes?
PE3 ¢ Como influye la gestion

administrativa en el desempefio de los

docentes?

ANEXO 11: MATRIZ DE CONSISTENCIA

OBJETIVOS

Objetivo general:

Determinar la influencia entre la gestion
pedagégica y el desempefio docente de la
unidad educativa Babahoyo, Los Rios,
Ecuador, 2018?

Objetivos Especificos
OE1

acompafiamiento

Identificar la influencia entre el
pedagégico 'y el
desempefio docente de la unidad educativa

Babahoyo .

OE2

liderazgo pedagdgico y el

Analizar la influencia entre el
desempefio

docente de la unidad educativa Babahoyo.

OE3 Conocer la influencia entre la gestion
administrativa y el desempefio docente de la

unidad educativa Babahoyo.

Fuente: elaborado por Ing. Mayra Cabrera Ramirez.

HIPOTESIS

Hipotesis de investigacion

La gestion pedagégica influye
significativamente en el desempefio de
los docentes de la unidad educativa

Babahoyo, Los Rios, Ecuador, 2018.

Hipbtesis Nula.

La gestion pedagégica no influye
significativamente en el desempefio de
los docentes de la unidad educativa
Babahoyo, Los Rios, Ecuador, 2018.

HE1

entre el acompafiamiento pedagdgico y

Existe influencia significativa

el desempefio docente de la unidad

educativa Babahoyo.

HE2

entre el liderazgo pedagdgico y el

Existe influencia significativa

desempefio docente de la unidad

educativa Babahoyo.

HE3

entre la gestion administrativa y el

Existe influencia significativa

desempefio docente de la unidad

educativa Babahoyo

VARIABLES

Variable
independiente
Gestion
pedagégica

Variable
dependiente
Desempefio
docente

DIMENSIONES

*Acompafiamiento

pedagégico

*Liderazgo
pedagdgico

*Gestion
administrativa

*Formacion

continua

tecnolégica

*Aptitud
Profesional

*Vinculo relacional

INDICADORES
*Acompafiamiento docente
*Seguimiento  del

proceso  de
ensefianza aprendizaje

*Promocion y participacion en el

aprendizaje y desarrollo profesional

*Promueve el liderazgo pedagégico

*Gestion escolar

*Gestion académica
*Planificacion
*Competencias comunicativas
*Autogestion

*Manejo de las tic’s

*Afrontamiento al cambio.
*Emprendimiento

*Gestion de recursos didacticos.
*Trabajo en equipo

*Resolucién de problemas.

*Espacios recreativos
*Comunicacion fluida

*Respeto y valoracion

TECNICA E
INSTRUMENTOS
Técnica:
Encuesta
Instrumento:

Cuestionario
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ANEXO 12: SOLICITUD DE AUTORIZACION DE ESTUDIO

Babahoyo, 1 de Junio del 2018.

Master. Patsy Campuzano Amat
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA BABAHOYO
En su despacho.

La presente es con el fin de saludarle y a la vez me facilite los recursos
necesarios, para realizar el informe final de investigacién en la prestigiosa
institucion que tiene a su cargo, con el fin de culminar mis estudios de postgrados
en la universidad Cesar Vallejo de Piura, con el tema: La gestion pedagdgica y
su influencia en el desempefio de los docentes de la unidad educativa Babahoyo,
Los Rios, Ecuador.2018.

Esperando una respuesta positiva me despido.

Ing. Mayra Cabrera
DOCENTE
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ANEXO 13: DOCUMENTO DE AUTORIZACION DEL ESTUDIO

’ UNIDAD EDUCATIVA BABAHOYO
’ Rectorado '
Av. Enrrique Ponce Luque WTEY
Ministeno. Teléfono 052020283- ext 108 [ —
¢e Educacion

Babahoyo- Ecuador

AUTORIZACION

Por medio del presente, en calidad de Rectora de la Unidad Educativa
“Babahoyo” de la ciudad de Babahoyo, autorizo a la Ing. Mayra Paola Cabrera
Ramirez, estudiante de la maestria - en Administracion Educativa de la
Universidad Cesar Vallejo de Tumbes- Peru, para que aplique los instrumentos
de recoleccién de informacién que servira para la respectiva validacion.

Estos instrumentos luego de la validacion correspondientes se aplicaran en la
elaboracion de la investigacion titulado La gestion pedagoégica y su influencia

en el desempeio de los docentes de la Unidad Educativa Babahoyo, Los
Rios, Ecuador, 2018.

Babahoyo, 1 de Junio del 2018
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ANEXO 14: PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA PARTICIPACION EN LA
INVESTIGACION

Titulo de la investigacion: La gestion pedagdgica y su influencia en el
desempefio de los docentes de la Unidad Educativa Babahoyo, Los Rios,
Ecuador, 2018. 4

Objetivo de la investigacion Determinar la influencia de la gestion pedagdgica
en el desemperio de los docentes de la unidad educativa Babahoyo, Los Rios,
Ecuador, 2018

Autor: Ing. Mayra Cabrera Ramirez
Lugar donde se realizara la investigacion. Unidad Educativa Babahoyo

Nombre del participante: docentes de |a unidad educativa Babahoyo

........... identificado con documento de identidad
N L0 LEOANLOD he sido informado (a)

entiendo que los datos seran utilizados con fines cientificos en el estudio.
Convengo la participacion en este estudio de investigacion.

Firma:

Babahoyo, 1 de Junio del 2018
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ANEXO 15:

FOTOGRAFIAS

65



ANEXO 16: ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

Codigo : F06-PP-PR-02.02

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE | Versién : 09

TESIS Fecha
Pagina

. 23-03-2018
: 1de1

VALLEJU

Yo, Yvan Alexander Mendivez Espinoza, DTC de la Unidad de Posgrado de la

Universidad César Vallejo filial Piura, revisor de la tesis titulada “La gestion pedagégica y

su influencia en el desempefio de los docentes de la Unidad Educativa Babahoyo, Los Rios,

Ecuador, 2018” de la estudiante Cabrera Ramirez, Mayra Paola, constato que la investigacion

tiene un indice de similitud de 21 % verificable en el reporte de originalidad del programa

Turnitin.

El/la suscrito (a) analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias

detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las

normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Piura, 23 de enero de 2020
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DR. YVAN MENDIVEZ ESPINOZA

DNI: 19188655
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ANEXO 17: PANTALLAZO DEL SOFTWARE TURNITIN

CAPTURA DE PANTALLA REALIZADA POR LA UNIDAD DE POSGRADO PIURA /
DR. YVAN MENDIVEZ ESPINOZA / DTC

I - e
€ FeedbackStudio-GoogeChome g e A - W e

@ evturnitincom/app/carta/es/?u=10736270638ang=es80=12455763738s=1

g_,-‘ feedback studio  La gestion pedagégica y su influencia en el desempeiio de los docentes de la Unidad Educativa Babahoyo, Los Rios, Ecu, . - f’ﬁ < 38de 60 « > ®

M Resumen de coincidencias X
7’

2 0
ESCUELA DE POSGRADO B 2 1 /0
. . : [
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA @ ¢ S
EDUCAC]ON Se estén viendo fuentes estandar

‘ Ver fuentes en inglés (Beta) ‘

La[rg::'eslién pedagdgica y su influencia en el desempeiio de los docentes de la Unidad Coincidencias

Educativa Babahoyo, Los Rios, Ecuader, 2018 1 Entregadoa Itematon.. 10% >

Trabajo del estudiante

1] = <

2 Eniregado a Universida... 6 % >
i Y Trabajo del estudiante
TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Administracion de la Educacion @ g) ey uev.edu.pe 1% >

Fuente de Internet
A 4 repositorio.unan.edu.ni 1% >

— Fuente de Internet

AUTORA: @

— 5 dspace.utpl.edu.ec <1% >

Br. Cabrera Ramirez, Mayra Paolal( RCID:0000-0002-6172-7313) Fuente de inemet
6 core.ac.uk <1 % >
Pagina: 1 de 39 Ndmero de palabras: 8640 Text-only Report High Reselution Q—e—-2Q
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ANEXO 18: AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS

UCV ‘ Cédigo : FO08-PP-PR-02.02
j ' AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS | Versién : 09

UNIVERSIDAD EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV | Fecha : 23.03-2018

CESAR VALLEJO

1 Pagina : 1de1

Yo, Mayra Paola Cabrera Ramirez, identificado con DNI N°1206311142 egresado
del Programa de Maestria en Administracién de la Educacién , de la Universidad
César Vallejo, autorizo ( X ), No autorizo ( ) la divulgacién y comunicaciéon
publica de mi trabajo de investigaci6n titulado “La gestién pedagoégica y su
influencia en el desempeiio de los docentes de la Unidad Educativa
Babahoyo, Los Rios, Ecuador, 2018 ”; en el Repositorio Institucional de la UCV
(http://repositorio.ucv.edu.pe/), segiin lo estipulado en el Decreto Legislativo
822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

g
ol

P

DNI: N° 1206311142

FECHA: PIURA, 10 de Abril del 2019

Elaboré Dlrecc.lén 'de Revisé Responsable del SGC Aprobé Vucerrect.orafio &
f Investigacién Investigacién

68



ANEXO 19: AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE
TESIS

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE
LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA
CABRERA RAMIREZ, MAYRA PAOLA
INFORME TITULADO:

LA GESTION PEDAGOGICA Y SU INFLUENCIA EN EL DESEMPERO DE LOS DOCENTES DE LA UNIDAD
EDUCATIVA BABAHOYO, LOS RIOS, ECUADOR. 2018",

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:

MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
SUSTENTADO EN FECHA: 10 DE ABRIL 2019

NOTA O MENCION: # /)méaz/a /4/ mey or/:

'm TORRES MIREZ
COORDI INVESTIGACION Y GRADOS UPG
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO -PIURA
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