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RESUMEN

La presente tesis denominada “Influencia del presupuesto por resultados en la
gestion financiera de la Direccion Regional de Salud de Tumbes 2012-2015”, tiene
como objetivo central; Determinar de qué manera el Presupuesto por Resultados
influye en la Gestion Financiera de la Direccion Regional de Salud de Tumbes,
para determinar su eficiencia y eficacia en los Programas Estratégicos Salud
Materno Neonatal, Articulado Nutricional, TBC-VIH/SIDA, Enfermedades
Metaxénicas y Zoonosis, Enfermedades No Transmisibles y Prevencion y Control
del Céancer en el periodo de evaluacion 2012-2015, la misma que facilitaria la

toma de decisiones del alto nivel ejecutivo.

La hipotesis general es el Presupuesto por Resultados, influye significativamente
en la Gestion Financiera de la Direccion Regional de Salud de Tumbes, en el
periodo de evaluacion 2012 — 2015, se consider6 que sigue un disefio
correlacional, utilizando el modelo de regresion y correlacion lineal de Pearson,
como muestreo no probabilistico se seleccionaron por criterio a 20 de los
profesionales y técnicos que conforman la Direccion Ejecutiva de Planeamiento y
Presupuesto de la Direccidon Regional de Salud de Tumbes, por ser ellos los
encargados de la formulacion y evaluacion del presupuesto por programas y la
implementacion de los programas del PpR establecidos en la Ley de Presupuesto
desde el afio 2007, para la instrumentalizacion se disefiaron y aplicaron
encuestas a los técnicos y profesionales de la Direccion Ejecutiva de
planeamiento y Presupuesto de la DIRESA Tumbes, con un valor de confianza de
0.8122 y en el procedimiento de recogida de datos para la obtencién de la

informacion se aplicaron dos instrumentos: test de conocimientos y encuesta.

En los resultados existe una relacién significativa positiva moderada con un valor
de r de Pearson igual a r = 0.518, concluyendo que con los datos obtenidos en el
trabajo de campo y con el andlisis de los mismos, se confirma la hipétesis general

y las hipétesis especificas planteadas en la presente tesis, pues al cambiar las



relaciones significativas mejoré los resultados de los programas. Esto se
comprueba en el cambio de la asignaciéon presupuestal, para priorizar tanto la
salud colectiva como la individual, mejorando la eficacia y la eficiencia del gasto
publico. Asimismo, la percepcién de los trabajadores sobre la eficacia y eficiencia
sobre los Programas Estratégicos y su asignacién presupuestal mejora

sustancialmente.

Palabras claves: Presupuesto por resultados, gestion, programas.
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ABSTRACT

This thesis entitled "Influence of budget by results in the financial management of
the Regional Health Department of Tumbes 2012-2015", has as its central
objective; To determine how the Results-Based Budget influences the Financial
Management of the Tumbes Regional Health Directorate to determine its
efficiency and effectiveness in the Strategic Programs on Maternal and Newborn
Health, Nutritional Articulation, TB-HIV / AIDS, Metaxenic Diseases and Zoonoses,
Noncommunicable Diseases and Cancer Prevention and Control in the 2012-2015

evaluation period, which would facilitate high-level decision making.

The general hypothesis is the Budget for Results, significantly influences the
Financial Management of the Regional Health Directorate of Tumbes, in the
evaluation period 2012 - 2015, it was considered that follows a correlational
design, using the regression model and linear correlation of Pearson, as non-
probabilistic sampling were selected by criteria from 20 of the professionals and
technicians that make up the Executive Planning and Budget Directorate of the
Regional Health Directorate of Tumbes, as they are responsible for the formulation
and evaluation of the program budget and The implementation of the PpR
programs established in the Budget Law since 2007, for the instrumentalization,
were designed and applied to the technicians and professionals of the Planning
and Budget Executive Direction of DIRESA Tumbes, with a confidence value of
0.8122 and in the procedure of data collection for obtaining n of the information,

two instruments were applied: knowledge test and survey.

In the results there is a moderate positive relationship with a Pearson r value equal
to r = 0.518, concluding that with the data obtained in the field work and with the
analysis of them, the general hypothesis and the specific hypotheses are
confirmed. in the present thesis, because when changing the significant
relationships, the results of the programs improved. This is verified in the change
of the budget allocation, to prioritize both collective and individual health,

improving the effectiveness and efficiency of public spending. Likewise, the

Xii



workers' perception of the effectiveness and efficiency of the Strategic Programs

and their budget allocation substantially improves.

Keywords: budget by result, management, programs.
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I. INTRODUCCION

1.1 Realidad problematica

En el Perd, las instituciones con competencia en los temas de
planificacion y presupuesto, entre otros, la articulacién en las diversas
instancias no son lo suficiente consistentes, lo que limita la coordinacion,
como son los Planes Estratégicos Sectoriales y Territoriales, la
programacién Multianual y los Planes Estratégicos Institucionales, por lo
gue se obtiene la reiteracion de un conjunto de herramientas dirigidas a
un mismo fin, realizandose presupuestos que se repiten afo tras afo, sin

|6gica relacion de continuidad entre si (Armijo 2015, pp. 47).

La gestion presupuestaria en el Peru hasta la actualidad, se basa en el
Presupuesto por Programas, con la caracteristica por ser un sistema
presupuestario de tipo incremental, no asociado a productos ni resultados,
responder a presiones politicas de gasto que prevalecen sobre los
objetivos, realizar evaluaciones que enfatizan en la cantidad del gasto en
lugar de la calidad del mismo, y administrado mediante procesos
gerenciales concentrados en procedimientos en lugar de resultados,
generando ineficacia e ineficiencia en la gestion puablica. Esto es
considerado y discutido en diversos foros y cursos por funcionarios
publicos y académicos, apreciandose que es una situacion que debe ser
mejorada a la luz de experiencias de otros paises y propuestas de las

Naciones Unidas (Banco Interamericano de Desarrollo 2013, pp. 21).

En este contexto, se evidencia una débil integracién entre las diversas
fases del proceso presupuestario, ademas la funcion de evaluacion
presupuestaria estd débilmente desarrollada, la cual hace mas dificil la
mejora de la asignacion presupuestaria sobre la base de la informacion de
los resultados obtenidos en el transcurso de los afos. En general, las
metas que se monitorean son relacionadas a los insumos y no a

productos o resultados (Barrantes 2007, pp. 127).



La promulgacion de la Ley Marco de Presupuesto Participativo, ha
generado el primer intento por implementar un mecanismo de asignacion
con equidad, racional, eficiente y transparentado de los recursos publicos,
proyectado a fortalecer las relaciones Estado - Sociedad, facultando a los
representantes de las organizaciones sociales a intervenir en la
priorizacion de la inversiébn en el sector publico y a involucrarse en
mecanismos de control social, con el fin de fiscalizar el cumplimiento de
los compromisos asumidos, promover la rendicién de cuentas y fomentar

el mejoramiento de capacidades (Congreso de la Republica 1993, pp. 07).

El Presupuesto Participativo en nuestro pais, en la etapa de programacion
y en la ejecucion, mantiene serios desajustes con la realidad, esta alejado
de los objetivos estratégicos de los planes de desarrollo concertados por
el Estado y la Sociedad Civil, observando en la poblacion las carencias
mas tangibles por la ausencia de resultados visibles y socialmente

apreciados (Cordova 2007, pp. 205).

Las principales limitantes mencionadas son: la carente articulacion entre
el planeamiento y el presupuesto; la inflexibilidad para gestionar recursos
como consecuencia de una normatividad abundante, desarticulada y
algunas veces contradictoria; el marcado énfasis en la gestion financiera,
a pesar de los avances en determinacién y seguimiento de productos; la
insuficiente flexibilidad en las asignaciones presupuestarias debido a los
compromisos laborales, pensionarios y de funcionamiento burdcrata que
acaparan las asignaciones presupuestarias dejando muy poco margen
para elaborar prioridades diferentes a las existentes; deficiente desarrollo
de mediciones del desempefio que permitan determinar una correcta
evaluacion de los objetivos; la carencia de evaluaciones significativas que
retroalimenten los procesos para la toma de decisiones, entre otras
(Francke 2004, pp. 78).



El nivel en el que se encuentran actualmente los indicadores de salud
estd muy por debajo del promedio de América Latina y ademas
evidencian fuertes diferencias geogréaficas y econdmicas. Constituye la
evidencia que muestra la existencia de grandes problemas de eficacia y
calidad en el gasto publico, quizas porque la poblacion no tiene acceso a
servicios de salud adecuados o porque la calidad de estos esta por
debajo de la 6ptima (Guzman 2004, pp. 77).

1.2 Trabajos previos

En la presente tesis, se ha considerado las conclusiones vy
recomendaciones de las investigaciones consideradas de mayor
importancia, que hacen mencion al (PpR), como un programa novedoso e

innovador, que ha sido implementado con resultados satisfactorios.

De Jestus y Ramos (2015), en su investigacion “Tecnologias de la
informacion y la nueva gestion publica: Portales de Gobierno Estatales
para promover la transparencia”. En su Tesis para obtener el Titulo de
Licenciatura en Administracion de Empresas de la Universidad de las

Ameéricas, México.

El autor indica sobre la tecnologia y transparencia de informacion en las
dependencias del Gobierno. De la misma manera, el autor asegura que
una de las mayores preocupaciones del Gobierno, tiene como meta

disminuir la corrupcion y el descontento ciudadano.

Campos (2013), en su tesis “Los procesos de control interno en el
departamento de ejecucion presupuestal de una institucion del Estado”.
Para optar el grado de Magister en Contabilidad. De la Universidad

Nacional Mayor de San Marcos.



El autor refiere que el Control Interno a nivel de cualquier organizacion
gue se aplique, es importante, de la misma manera, el autor indica, que
juega un rol primordial la calidad del talento humano.

El método que el autor utilizd en la elaboracion del trabajo es el
descriptivo, asimismo se complementa con técnicas para el recojo de
informacion sobre todo en los Organos de Control, asi como también en
los Organos sefialados en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones del
Estado y su Reglamentacion vigente.

Castillo (2014), en su investigacion “Reingenieria y Gestion Municipal”.
Tesis para optar el grado académico de Doctor en Ciencias Contables y
Empresariales de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

El autor demuestra, utilizando la metodologia de comparacion de
resultados de gestion en gobiernos locales, utlizando resultados
obtenidos por establecimientos del sector privado que han aplicado la

reingenieria como instrumento de gestion eficiente y eficaz.

De esta manera el autor, en las recomendaciones considera: 1.-
Desarrollar un sistema de informacién para el proceso de toma de
decisiones. 2.- Comenzar la transformacion de la cultura organizacional.

3.- Promover la gestion municipal democratica y participativa.

Cordova (2014), en su investigacion “El presupuesto por Resultados. Un

instrumento innovativo de gestion publica”.

De acuerdo con el autor, este hace una contextualizacion historica del
Presupuesto por Resultados, tanto historica, desde los esfuerzos de
Naciones Unidas en 1990, como geografica, de los antecedentes en
diversos paises de América Latina, de la misma manera el autor indica
gue existen cuatro iniciativas aisladas de instrumentos de gestion por
Resultados en el Perd, gue son incipientes: los Convenios de Gestion de

la PCM, los Convenios de Administracion por Resultados del MEF, los



Convenios de Gestion del FONAFE y los Acuerdos de Gestion en el
sector salud; todos ellos con escasa articulacion y coordinacion para la
planificacion y evaluacion de la gestion publica.

El autor indica, asi mismo, que es necesario identificar aquellos procesos
y concepciones que han dificultado la eficiencia del gasto, y que se

encuentran en el corazén mismo del aparato estatal.

Marcel (2013). En su investigacion “Presupuesto por Resultados:
aspectos conceptuales y Experiencias Internacionales”. Conferencia en el
Taller Nacional de Efectividad en el Desarrollo para Ejecutivos de Alto
nivel MEF — PRODEV. Lima, Perl, 26 de marzo del 2013.

El autor intenta explicar sobre los instrumentos y organizacion de
procesos y lecciones de las experiencias internacionales y su relevancia
para América Latina. De la misma manera, el autor indica entre las
lecciones de las experiencias latinoamericanas sefiala la implementacion
de los temas de: secuencia de reformas, consistencia interna y
sostenibilidad el respaldo politico, necesidad de flexibilidad, capacidad de

retroalimentacion, resistencia.

1.3Teorias relacionadas al tema

Gestion publica

Es aquella que obtiene logros visibles para la sociedad, que van mas alla
de simples insumos o productos, o que producen efectos temporales en la
gente, y que, por el contrario, tienen impactos permanentes sobre la
calidad de vida de la poblacién, produciendo constantemente una
transformacion de la sociedad, cuyos resultados son favorables y
sostenibles (Marcel 2013, pp. 52).



En el afio 2012, mediante el Acuerdo Nacional, los politicos de la mayoria
de partidos vigentes en el pais se comprometieron a fabricar un Estado
eficiente, eficaz, moderno y transparente, asi como a implementar
herramientas de transparencia y rendicion de cuentas y a fortalecer la
capacidad de gestion del estado mediante la modernizacion de la
administracion publica. Asi también, mediante la Ley N° 27658, el Peru
fue declarado en proceso de modernizacion (Guzman 2004, pp. 78)

En los Ultimos afios, el Estado peruano ha implementado herramientas
innovadores de gestion publica. Desde el afio 2004, el MEF estudia la
posibilidad de reformar el sistema presupuestal hacia un modelo de PpR.
Ademas de la relacion logica que deberia existir entre gestion y
resultados, el MEF ha encontrado una ventaja en la oportunidad que
presenta este ultimo modelo, con respecto al anterior, para evaluar y
monitorear los resultados de la ejecucion del presupuesto (Francke 2004,
pp. 125)

Gerencia publica

Es la capacidad de los actores gubernamentales para cefiirse a las lineas
programaticas de su agenda. Esta capacidad debe ser ejercida tomando
en cuenta dos elementos muy importantes: racionalidad y consenso.
Estos son dos elementos fundamentales del enfoque de las politicas
publicas, cuyo principal objeto es que las politicas gubernamentales sean

ejecutadas con legitimidad y eficacia (Marcel 2013, pp. 198).

La “Nueva Gerencia Publica” propone trasladar la cultura de orientacién a
los resultados de las organizaciones de la administracion publica
mediante la introduccién de reformas estructurales en la gestion (Marcel
2013, pp. 456)



Debe considerarse los pilares del Modelo de Nueva Gerencia Publica:

- Las oportunidades de los Bienes y Servicios recibidos.
- Los ciudadanos pueden evaluar la Calidad y Cantidad.
- Las dimensiones Cualitativas de la Gestion.

- Participacion Ciudadana y Transparencia.

- Medir los Resultados. (Tanaka, 2011)

Presupuesto por programas

Es un sistema donde se promueve la participacion en las actividades y
gasto que un gobierno ejecuta, en lugar de los bienes o servicios que

adquiere y presta (Cordova 2007, pp. 324)

Es un conjunto de técnicas y procedimientos, que correctamente
ordenados en forma de programas, actividades y proyectos muestran las
tareas a desarrollar, indicando los objetivos especificos y sus costos de

realizacion (Cérdova 2007, pp. 324).

El presupuesto es un camino para predecir y decidir la produccion que se
va a ejecutar en un periodo determinado, asi como, para asignar
formalmente los recursos que dicha produccion requiere en la préactica de
una entidad, Sector o Region. Este caracter practico del presupuesto
requiere que debe observarselo como un sistema administrativo que se
formaliza por etapas: formulacién, ejecucién, control y evaluacion
(Cérdova 2007, pp. 324).

Con este enfoque, el presupuesto debe cumplir con las siguientes
caracteristicas: 1) El presupuesto debe ser agregable y desagregable; 2)
La relacion entre los recursos asignados y los resultados de esa
asignacion, deben ser bien definidas; 3) La asignacion de recursos para
lograr los productos, que requieren los objetivos de las politicas también

exige de la asignacion de recursos para lograr nuevos productos que



permitan la produccién de los productos terminales; y 4) El presupuesto,
debe expresar el proceso de produccion donde cada producto es
condicionado y, al mismo tiempo, condiciona a otros productos de la red,
elaborando asi unas determinadas relaciones de ldgica entre toda la
produccién que se presupuesta (Cérdova 2007, pp. 325).

Presupuesto por resultados

La asignacion de los presupuestos, en el marco de sus funciones politico-
institucionales, econdémicas y de gestion, constituye un proceso
concertado de decision entre los Poderes Ejecutivo y Legislativo, y esta
orientado al cumplimiento de la funcion suprema del Estado: promover el
bienestar general sobre la base de la justicia y con miras al desarrollo

integral y equilibrado de la Nacion (Barrantes 2007, pp. 167).

David Arellano (2001), Director de la Division de Administracion Publica
del Centro de Investigacion y Desarrollo de México, sostiene que los
gestores publicos latinoamericanos ven limitado su trabajo debido a que
existe “demasiada interferencia politica, extensa y abundante
normatividad, escaso apoyo a la innovacion y muy poca capacidad de
responder con inteligencia a situaciones cambiantes” (Barrantes 2007, pp.
168).

Ante esta situacion, el PpR emerge como el componente central de un
proceso de reformas que involucra, segun Mario Marcel (2006), “la
reestructuracion de los procesos presupuestarios, para incorporar
informacion sobre desempefio, destino de los recursos, mandatos y
compromisos, evaluacion de resultados mediante indicadores vy

sostenibilidad de las inversiones” (Barrantes 2007, pp. 169).

Segun da cuenta Marcela Guzman (2004) este sistema, iniciado en 1994,
comprende algunos instrumentos sustanciales, como indicadores de

desempefo, evaluaciones de programas e institucionales, un fondo



concursable, programas de mejoramiento de la gestion y balances de

gestion integral, entre otros.

La gestion presupuestaria en el Per( esta basada, tradicionalmente, en el
presupuesto por programas, que no esta asociado a productos ni

resultados, sino que prioriza el gasto (Armijo 2015, pp. 69).

Se considera como principales limitaciones del proceso presupuestal

vigente, las siguientes:

- Desarticulacion entre plan y presupuesto.

- Asignacion centrada en insumos.

- Predomina el incrementalismo.

- Reducida flexibilidad para el cambio de estrategias.

- Enfasis en control de legalidad del proceso presupuestario antes que

en resultados. (Tanaka, 2011)

Evaluacion presupuestal

Las evaluaciones son utilizadas para realizar correctivos en los procesos
0 en la gestion de los programas seleccionados. Los documentos de
evaluacion, conforme a la Directiva de Evaluacién emitida por la Direccion
Nacional del Presupuesto Publico, seran remitidos a la Comision de
Presupuesto y Cuenta General de la Republica de Congreso de la
Republica a través del MEF (Armijo 2015, pp. 70).

Planeamiento estratégico

Consiste en calcular la direccién que debe tener una entidad para lograr

sus objetivos de mediano y largo plazo. (Tanaka, 2011)



Se puede afirmar que el PpR, es un instrumento eficiente y muy superior

a otros esquemas de trabajo organizacional - presupuestal de la

Administracién Publica, lo que se detalla en los siguientes aspectos:

Se fortalece por la promocion de incentivos.

Son evaluadas la consecucion de las metas propuestas.

Se puede medir durante la ejecucion.

Se seleccionan costos asociados a las acciones y a las metas.

Se alinea con la calidad del gasto.

Existe una conexion coherente entre intervenciones publicas y
resultados. (Armijo 2015, pp. 71).

Segun el autor Nelson Shack (2012), especifica algunas de las iniciativas

mas importantes para promover una reforma de este tipo:

El PpR, necesita de la adecuacion de los sistemas administrativos
en conjunto y no solo el Presupuesto, por lo cual se necesita de un
acuerdo politico concreto.

Ante la dificil realidad y la influencia de factores externos en el
desempeiio de la administracion publica, se necesita una
combinacion inteligente de diversos instrumentos.

Claridad en la coherencia de operaciéon de un PpR, con énfasis en la
incidencia no mecanica en la asignacion de los recursos. Se debe
tener en cuenta la realidad ingenua institucional, formal e informal, la
capacidad técnica en cada tiempo y espacio.

Concepcidn integral, pero con implementacion progresiva, lo cual
implica un cambio en los criterios, costumbres y el actuar al interior

de la gestion publica.

El PpR es mas que una reforma en la metodologia del proceso

presupuestal, requiere cambiar la gestion de la formulacién presupuestal

para que tome en cuenta los problemas de articulacion y coordinacion de

politicas publicas, problemas que aparecen por los multiples actores que

entran en juego y que tratan de influir en la administracion de los recursos

y el logro de resultados (Barrantes 2007, pp. 74).
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Asi también, es necesario determinar una articulacion sostenible entre la
planificacion y el presupuesto, en el que no solo se deben considerar las
dimensiones técnicas, administrativas y financieras sino también los
aspectos sociales, politicos y organizacionales del proceso. Por tanto, es
necesario estudiar los modelos innovadores que durante los Ultimos afos,
se han realizado en otros paises y armonizar la institucionalidad del pais
con las necesidades para su adaptacion efectiva (Barrantes 2007, pp. 75).

1.4Formulacion del problema
Problema general

¢,De qué manera el Presupuesto por Resultados, influye en la Gestion

Financiera de la Direccion Regional de Salud de Tumbes, 2012-2015?

Problemas especificos

A) ¢En qué medida la eficiencia y eficacia influye en el cumplimiento de
metas de los Programas Estratégicos Salud Materno Neonatal,
Articulado Nutricional, TBC-VIH/SIDA, Enfermedades Metaxénicas y
Zoonosis, Enfermedades No Transmisibles y Prevencion y Control del

Cancer?

B) ¢De qué manera la implementaciéon del Presupuesto por Resultados,
influye en la gestion financiera de la Direccidbn Regional de Salud de
Tumbes, en el periodo de estudio 2012-2015?

C) ¢De qué manera los planes - presupuesto, influyen en la eficacia y

eficiencia del gasto publico?
D) ¢De gué manera la capacitacién de los Trabajadores encargados de las

fases presupuestales, influye en la eficacia y eficiencia del gasto

publico?
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1.5Justificacion del estudio

En el sistema presupuestario, las organizaciones que conforman el
conjunto de reglas y regulaciones que guian al proceso presupuestario,
inciden directamente en los resultados financieros en la medida que
determinan las herramientas que regulan las relaciones entre los distintos

agentes vinculados con el equilibrio fiscal. (Tanaka, 2011)

El Sistema Nacional de Presupuesto, esta conformado por el conjunto de
organos, normas Yy procedimientos que articulan el proceso
presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector Publico en
sus fases de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion. Se rige por los principios de equilibrio, universalidad, unidad,

especificidad, exclusividad y anualidad. (Tanaka, 2011)

En la Ley de Gestion Presupuestaria del Estado se dispuso la elaboracion
de Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales — (PESEM), por los
encargados de cada sector y su aprobacion por el (MEF) y la Presidencia
del Consejo de Ministros — (PCM), por lo cual la Direccion General de
Asuntos Economicos y Financieros deberia emitir los lineamientos que

correspondan.

El Gobierno debe trabajar en funcién a objetivos, con planeamiento
estratégico, prospectiva nacional y procedimientos incorruptibles, con
énfasis en que las acciones del Estado deben fundamentarse en un
planeamiento estratégico que oriente los recursos y correlacione las
acciones para el logro de los objetivos nacionales de crecimiento y
desarrollo e integracién a una economia globalizada. Para alcanzar los
objetivos planificados se concordd en que las politicas de Estado, se

conviertan en metas e indicadores. (Tanaka, 2011)

La planificacién estratégica proporciona capacidad de direccion a los

integrantes de las organizaciones y coadyuva a los tomadores de
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decisiones la posibilidad de definir el desarrollo que debe seguir una
organizacion para aprovechar las oportunidades del presente y del futuro
gue ofrece el entorno. (Tanaka, 2011)

Es necesario, desarrollar el planeamiento estratégico en el estado con el
objetivo de concretar con solidez las politicas econémica, financiera,
social, ambiental y organizacional para lograr un desarrollo en armonia y
equilibrado y superar la desorganizacion y carencia de racionalidad del
presupuesto nacional. De igual manera se debera tener una vision
estratégica que consiste en tener claro que no se puede dejar de hacer en
el presente, porque se puede perder el futuro. (Tanaka, 2011)

El Presupuesto se constituye en la herramienta de gestion del Estado,
gue permite a las organizaciones lograr sus objetivos y metas
contempladas en su Plan Operativo Institucional. Asi también, es la
expresion cuantitativa, conjunta y sistematica de los gastos que se deben
considerar durante el ejercicio fiscal, por cada una de las organizaciones
gue forman parte de la administracién publica y reflejan los ingresos que

financian estos gastos. (Tanaka, 2011)

Se consideré necesario llevar a cabo el presente estudio, a fin de
recomendar una propuesta de mejora en la Gestion de la Direccion
Regional de Salud de Tumbes, referente al area financiera, debido a la
importancia de la salud y asi contribuir a mejorar la calidad del gasto, que
repercutird en la pobreza y la exclusion social, objetivos principales de la

Politica Econdmica y Social del Estado. (Tanaka, 2011)
Segun los indicadores de resultados, demostraron la necesidad de

profundizar la aplicacion del PpR para mejorar la eficacia y eficiencia del

gasto financiero - presupuestal. (Tanaka, 2011)
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1.6 Hipotesis

HIPOTESIS GENERAL

Ha: El Presupuesto por Resultados, influye significativamente en la
Gestion Financiera de la Direccion Regional de Salud de Tumbes, en el
periodo de evaluacién 2012 — 2015.

Ho: El Presupuesto por Resultados, no influye significativamente en la
Gestion Financiera de la Direccion Regional de Salud de Tumbes, en el
periodo de evaluacion 2012 — 2015.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

H1: La eficiencia y eficacia influye significativamente en el cumplimiento
de metas en los Programas Estratégicos Salud Materno Neonatal,
Articulado Nutricional, TBC-VIH/SIDA, Enfermedades Metaxénicas y
Zoonosis, Enfermedades No Transmisibles y Prevencion y Control del

Cancer.

Ho: La eficiencia y eficacia no influye significativamente en el
cumplimiento de metas en los Programas Estratégicos Salud Materno
Neonatal, Articulado Nutricional, TBC-VIH/SIDA, Enfermedades
Metaxénicas y Zoonosis, Enfermedades No Transmisibles y Prevencién

y Control del Cancer.
H2: La implementacion del Presupuesto por Resultados, influye

significativamente en la gestidon financiera de la Direccion Regional de
Salud de Tumbes, en el periodo de estudio 2012-2015.
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Ho: La implementacion del Presupuesto por Resultados, no influye
significativamente en la gestion financiera de la Direccion Regional de
Salud de Tumbes, en el periodo de estudio 2012-2015.

H3: Los planes - presupuesto, influyen significativamente en la eficacia

y eficiencia del gasto publico.

Ho: Los planes - presupuesto, no influyen significativamente en la

eficacia y eficiencia del gasto publico.

H4: La capacitacion de los Trabajadores encargados de las fases
presupuestales, influye significativamente en la eficacia y eficiencia del

gasto publico.

Ho: La capacitacion de los Trabajadores encargados de las fases
presupuestales, no influye significativamente en la eficacia y eficiencia

del gasto publico.

1.7 Objetivos

1.7.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar de qué manera el Presupuesto por Resultados influye en la
Gestidn Financiera de la Direccion Regional de Salud de Tumbes, para
determinar su eficiencia y eficacia en los Programas Estratégicos Salud
Materno Neonatal, Articulado Nutricional, TBC-VIH/SIDA,
Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, Enfermedades No
Transmisibles y Prevencion y Control del Cancer en el periodo de
evaluacion 2012-2015.
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1.7.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

A) Evaluar la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de metas en los
Programas Estratégicos Salud Materno Neonatal, Articulado Nutricional,
TBC-VIH/SIDA, Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, Enfermedades

No Transmisibles y Prevencion y Control del Cancer.

B) Analizar la implementacion del Presupuesto por Resultados, en la
gestion financiera de la Direccién Regional de Salud de Tumbes, en el
periodo de estudio 2012-2015.

C) Evaluar la influencia que tienen la relacién planes - presupuesto, en la

eficacia y eficiencia del gasto publico.
D) Analizar la influencia de la capacitacion de los Trabajadores

responsables de las fases presupuestales, en la eficacia y eficiencia del

gasto publico.
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METODO

2.1 Disefo de investigacion
Se considerd que sigue un disefio correlacional, utilizando el modelo de
regresion y correlacion lineal de Pearson, por cuanto este tipo de estudio
esta interesado en la determinacion del grado de relaciéon existente entre

dos variables de interés en una misma muestra de sujetos o el grado de

relacion existente entre fendmenos o eventos observados.

2.2 Variables, operacionalizacion

2.2.1 VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE

El Presupuesto Por Resultados

VARIABLE DEPENDIENTE

La Gestion Financiera
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2.2.2 OPERACIONALIZACION

VARIABLE

DIMENSION

INDICADORES

ITEMS

PJE.
MAX.

V.l

EL
PRESUPUESTO
POR
RESULTADOS

Relacion Planes -
Presupuesto

- Nivel de Fortalezas (F) y
Debilidades (D) internas.

- Nivel de Oportunidades (O) y
Amenazas (A) externas.

- Nivel de calidad de estrategias.

- Nivel de calidad de productos
(bienes y servicios) ofrecidos.

- Nivel de consistencia de
efectos: sostenibilidad

1,2,3,4,
5y6

25

Capacitacion e
identificacion de
los trabajadores
encargados de las
fases

presupuestales

- Nivel de formacién en
planificacion y presupuesto

- Nivel de formacién en PpR.

- Nivel de entrenamiento y

participacion en el disefio y

aplicacion de los instrumentos

del PpR.

Nivel de conocimiento de los

planes estratégicos y

operativos.

Nivel de conocimiento de las

caracteristicas y

requerimientos de los planes

estratégicos y operativos.

Nivel de identificacion con la

necesidad de aplicar el PpR.

7! 8! 9!
10,11y
12

45

Participacion
ciudadana en la
toma de decisiones
presupuestales y
control del

presupuesto

Grado de participacién
ciudadana en la identificacion
de la poblacién por territorio.
Grado de participacién
ciudadana en la toma de
decisiones para formular el
presupuesto.

Grado de participacién
ciudadana en la ejecucién de
las acciones consideradas en
el presupuesto.

Grado de participacién
ciudadana en el monitoreo y
seguimiento de las acciones
consideradas en el
presupuesto.

13, 14,
15, 16 y
17

15

Priorizacion de
considerar
resultados y
efectos en lugar

de insumos y

Nivel de disponibilidad de
indicadores de gestion en las
fases presupuestales.

Nivel de disponibilidad de
coeficientes de
insumo/producto en las fases
presupuestales.

Nivel de disponibilidad de
criterios y coeficientes de
sostenibilidad temporal de la

18, 19,
20,21y
22

15

18




gastos gestion presupuestal.

- Nivel de disponibilidad de otra
informacién al simple registro
cuantitativo (en términos
absolutos y relativos) de metas
fisicas y financieras de la
gestion financiera.

Eficacia del gasto

V.D. o - En programas estratégicos. 23-33 55
] publico
LA GESTION
Eficiencia del -
FINANCIERA - En programas estratégicos. 34-44 55

gasto publico

2.3 Poblacién y muestra

Para la realizacion del presente trabajo de investigacion, se ha
considerado como poblacion censal y como muestreo no probabilistico
por criterio al total de 20 profesionales y técnicos que conforman la
Direccion Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto de la Direccion
Regional de Salud de Tumbes, por ser ellos los encargados de la
formulacion y evaluacion del presupuesto por programas y la
implementacion de los programas del PpR establecidos en la Ley de

Presupuesto desde el afio 2007.
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Se disefiaran y aplicaran encuestas a los técnicos y profesionales de la
Direccién Ejecutiva de planeamiento y Presupuesto de la DIRESA

Tumbes.

Para la validaciéon de la hipétesis se utilizardn medidas estadisticas de
tendencia central y las correspondientes a inferencia estadistica, como es

el ANOVA y estimacién de proporciones muestrales.

Los instrumentos que se emplearan en la recoleccion de datos, para
cumplir con los diferentes objetivos relacionados a la investigacion, seran
previamente validados para contar con los niveles de confiabilidad
necesarios. A continuacion se describen las caracteristicas de cada uno

de ellos:

Unidades de analisis: son los elementos de los cuales se recopild la
informacion para realizar la investigacion. Estan constituidos por los
profesionales y técnicos de la Direccion Ejecutiva de Planeamiento y
Presupuesto de la Direccion Regional de Salud de Tumbes, a quienes se
les aplicara los instrumentos de recoleccion de datos y por lo tanto, son

los informantes de la investigacion.

Para la obtencion de la informacion se aplicaron dos instrumentos: test de
conocimientos y encuesta. El test de conocimientos se utilizara para medir
la variable dependiente La Gestion Financiera; consta de 20 items con
cuatro opciones de respuestas objetivas, y abarcan los componentes del
area. La encuesta, servira para medir la variable independiente El
Presupuesto Por Resultados. Consta de 20 items con cinco opciones tipo
Likert, valorados del 1 al 5, con sus respectivos indicadores disefiados

para describir El Presupuesto Por Resultados por parte de los
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profesionales y técnicos de la Direccion Ejecutiva de Planeamiento y
Presupuesto de la Direccién Regional de Salud de Tumbes.

Validez de los instrumentos

La aplicacion final de los instrumentos implicara la medicion previa de su
confiabilidad y validez. Para tal efecto, se procedera a realizar un pilotaje
de los instrumentos a cuyos resultados se les aplicé las pruebas
respectivas para determinar tales estadisticos. En la validez se aplicara el
“Juicio de expertos” para garantizar que efectivamente se esta midiendo
las caracteristicas que se pretenden medir, en este caso, las variables de
estudio. Para tal fin, profesores de la universidad y especialistas del tema
revisaran los instrumentos para que hagan las observaciones del caso

hasta que dieran su conformidad.

Confiabilidad de los instrumentos

En el caso de la confiabilidad se aplicara el coeficiente Alfa de Cronbach
(a). El Coeficiente Alfa de Cronbach (a), garantiza que la aplicaciéon
repetida del instrumento en condiciones semejantes, arrojen los mismos
resultados. Es una medida de la homogeneidad de los items y se define
como el grado en gue los reactivos de la prueba se correlacionan entre si.
Este coeficiente implica trabajar con los resultados individuales de cada
item de todas las pruebas incluidos en el analisis. Su ecuacién es:

K 1 ZS:‘

k-1 s,

(24

Dénde:
K = NUmero de items del instrumento.
¥ si? = La suma de la varianza de los items.

St> = Varianza de los puntajes totales
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PREGUNTAS/items
ENCUESTADO

1/2/3|4/5/6|7(8|9|10({11|12|13(14|15|16|17|18|19|20|21|22
1 3|5/5(3|3(2|4|2|1| 2, 3| 3| 1| 1| 1| 1| 1| 5| 2| 2| 3| 4
2 4/4\5/3/3|2(3(/1|1| 2 3| 3| 1| 1| 1| 1| 1| 5| 1| 2| 3| 4
3 3/5/5(3|3(1|4|2|1| 2, 3| 3| 1| 1| 1| 1| 1| 5| 1| 2| 3| 5
4 41454132321 2| 3| 2| 1| 1| 1| 1| 1| 4] 1| 2| 3| 4
5 3|5/5(4|3(1|4|2|1| 2, 2| 3| 1| 1| 1| 1| 1| 5| 2| 2| 4| 5
6 4/4\5/4/3|2/5(2|1| 1| 3| 2| 1| 1| 1| 1| 1| 5| 1| 1| 4| 4
7 3|5/5(4|3/1|5|2|2| 2, 2| 3| 1| 1| 1| 1| 1, 5| 1] 1| 3| 5
8 5/4|5|4|3|2(5/1(2] 1| 3| 4| 1| 1| 1| 1| 1| 4| 1| 2| 4| 4
9 4/5|5(4(2|1(5(2|2| 2| 4| 3| 1| 1| 2| 1| 1| 4| 2| 2| 3| 4
10 3|4/5(3|2(2|4|2|1| 1, 3| 4| 2| 1| 1| 1| 1| 5| 1| 2| 4| 4
11 4/5|5(4(2|2/4/1|2| 2 2| 3| 1| 1| 1| 1| 1| 4| 2| 2| 3| 4
12 5/4/5(/3|3(|2|4|1|1| 3, 3| 4| 1| 1| 1| 1| 1, 5| 1| 1| 4| 5
13 2/4(5|4|2(2|5|1(2| 2| 2| 3| 1| 1| 2| 1| 1| 4| 1| 2| 3| 4
14 2/4(5|5|3(1|4|1(1| 1| 3| 3| 2| 2| 1| 1, 1| 4| 1| 1| 4| 4
15 2/5(5|5|2(2|5|2(3| 1| 4| 2| 1| 1| 1| 1|, 1| 5| 2| 2| 3| 4
16 3|5/5(3|3(2|4|1|3| 2, 2| 3| 1| 1| 1| 1| 1 4| 1| 1| 3| 4
17 3|5/5(4|4|3|5|2|2| 1, 3| 4| 1| 1| 2| 1| 1| 4| 1| 2| 3| 5
18 2/5(5|4|3(2|3|1(4| 1| 4| 3| 2| 1| 1| 1|, 1| 5| 2| 2| 3| 4
19 1/5/5(3(2/2|3(2/4| 1| 2| 3| 1| 2| 1| 1| 1| 4| 1| 2| 3| 5
20 1/5/5(3/3/1|3(2/1| 1| 4| 3| 1| 1| 1| 1| 1| 4| 2| 1| 3| 4

Fuente: encuesta

Elaborado por: el autor

CONFIABILIDAD = 0.8122
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2.5 Métodos de analisis de datos

Para ejecutar la investigacion, se utilizard el método documental, teniendo
en cuenta que se revisara y tomara informacion bibliografica referida
especialmente a la normatividad presupuestal y de la gestion de la
DIRESA Tumbes.

Asimismo, se procedera a revisar y analizar los cuadros de ejecucién
presupuestal de la DIRESA Tumbes de los afios 2012-2015 y lo
concerniente a los resultados obtenidos en la aplicacion progresiva del
PpR en los Programas Estratégicos Salud Materno Neonatal, Articulado
Nutricional, TBC-VIH/SIDA, Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis,
Enfermedades No Transmisibles y Prevencion y Control del Cancer,

implementado de acuerdo a la Ley de Presupuesto.

2.6 Aspectos éticos

De acuerdo a los principios establecidos, la presente investigacion cumple
con los aspectos éticos internacionales, mencionando a los autores,
respectando los derechos de ellos, prevaleciendo su interés por sobre la
ciencia y la sociedad, conocimiento informado y respeto por la libertad de

las personas.

La investigacion se llevé a cabo cuando se obtuvo la autorizacion de la
Universidad y de la Direccion Regional de Salud de Tumbes y el
consentimiento informado de los profesionales y técnicos de la Direccién

Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto.
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lll. RESULTADOS

1. De las variables de estudio presupuesto por resultados y la gestién

financiera se evaluaron los datos obtenidos en la encuesta, aplicado a los

20 elementos seleccionados, usando el programa estadistico SPSS,

V.20.0, y se obtuvieron los siguientes resultados:

TABLA N°01
Correlaciones

PPTO por GESTION

RESULTADO financiera
Correlacion de Pearson 1 ,518"
PPTO por RESULTADO Sig. (bilateral) ,019
N 20 20
Correlacion de Pearson ,518" 1

GESTION financiera Sig. (bilateral) ,019

N 20 20

*, La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: propia

Elaborado por: el autor

Del cuadro anterior se puede apreciar que existe una relacién significativa positiva

moderada con un valor de r de Pearson igual ar = 0.518

Se ha establecido tres niveles para los datos obtenidos, del presupuesto por

resultados, considerando las 22 preguntas respecto a la variable presupuesto por

resultados, donde el puntaje minimo a obtener es de 22 y el puntaje maximo es

de 110 puntos.
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PERCEPCION DE PPTO X RESULTADOS

TABLA N°02

FRECUENCIA %

ALTO [82-110] 0 0%
MEDIO [52-81] 19 95%

BAJO [22-51] 1 5%
20 100%

Fuente: propia

Elaborado por: el autor

Del cuadro anterior se infiere que la percepcién del presupuesto por resultados

presenta un nivel medio con un 95% en la direccion regional de salud de Tumbes
en el periodo del 2012- 2015.

GRAFICO N°01
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Fuente: propia

Elaborado por: el autor

Se ha establecido tres niveles para los datos obtenidos, de la variable gestion

financiera, considerando las 22 preguntas respecto a la variable gestion

financiera, donde el puntaje minimo a obtener es de 22 y el puntaje maximo es de

110 puntos.
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Fuente: propia
Elaborado por: el autor

TABLA N°03
PERCEPCION DE GESTION

FINANCIERA
FRECUENCIA %
BUENA 0 0%
REGULAR 17 85%
MALA 3 15%
20 100%

Del cuadro anterior se infiere que la percepcion de la gestion financiera presenta

un nivel regular con un 85% en la direccion regional de salud de Tumbes en el

periodo del 2012- 2015

GRAFICO N°02
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Fuente: propia

Elaborado por: el autor
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2. Respecto al anadlisis de la eficacia y eficiencia frente a las metas de los

programas de la direccion regional de salud de Tumbes, se evaluaron los

datos obtenidos en

la encuesta, aplicado a

los 20 elementos

seleccionados, usando el programa estadistico SPSS, V.20.0, y se

obtuvieron los siguientes resultados:
TABLA N°04

Correlaciones

EFICACIAY METAS
EFICIENCIA programas
DIRESA
Correlacion de Pearson 1 ,783"
EFICACIAYEFICIENCIA Sig. (bilateral) ,000
N 20 20
Correlacion de Pearson ,783" 1
METASprogramasESSALU
b Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: propia

Elaborado por: el autor

Se puede observar que existe una relacion significativa positiva alta con un valor

der=0.783.

Se ha establecido tres niveles para los datos obtenidos, del de la eficacia y

eficiencia frente a las metas de los programas de la direccion regional de salud de

Tumbes, considerando las 10 preguntas respecto a la eficacia y eficiencia, donde

el puntaje minimo a obtener es de 10 y el puntaje maximo es de 50 puntos.

Fuente: propia

TABLA N°05

EFICIENCIA Y EFICACIA

BUENA [38-50] 0 0%

REGULAR [24-37] 18 90%

MALA [10-23] 2 10%
20 100%

Elaborado por: el autor
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Se ha establecido tres niveles para los datos obtenidos, el de la eficacia y
eficiencia frente a las metas de los programas de la direccion regional de salud de
Tumbes, considerando las 12 preguntas respecto a la eficacia y eficiencia, donde
el puntaje minimo a obtener es de 12 y el puntaje maximo es de 60 puntos

TABLA N°06
METAS DE LOS PROGRAMAS

ALTO [46-60] 0 0%

MEDIO [29-45] 8 40%

BAJO [12-28] 12 60%

20 100%
Fuente: propia
Elaborado por: el autor
GRAFICO N°03
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Del grafico se puede apreciar que de los encuestados el 90% percibe un nivel
regular respecto a la eficacia y eficiencia mientras que el 60% percibe un nivel

bajo respecto a la ejecucion de las metas de los programas.

28



3. Respecto al analisis de la implementacidén del presupuesto por resultado

frente a la gestion financiera de la direccion regional de salud de Tumbes,

se evaluaron los datos obtenidos en la encuesta, aplicado a los 20

elementos seleccionados, usando el programa estadistico SPSS, V.20.0, y

se obtuvieron los siguientes resultados:
TABLA N°07

Correlaciones

IMPLEMENTAC GESTION

ION de PPR financiera
Correlacion de Pearson 1 ,650™
IMPLEMENTACION de PPR  Sig. (bilateral) ,002
N 20 20
Correlacion de Pearson ,650" 1

GESTION financiera Sig. (bilateral) ,002

N 20 20

**_|a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: propia

Elaborado por: el autor

Se puede observar que existe una relacion significativa positiva moderada con un

valor de r = 0.650.

Se ha establecido tres niveles para los datos obtenidos, de la implementacién del

presupuesto por resultados de la direccion regional de salud de Tumbes,

considerando las 11 preguntas respecto a la eficacia y eficiencia, donde el puntaje

minimo a obtener es de 11 y el puntaje maximo es de 55 puntos.

TABLA N°08

IMPLEMENTACION DEL PPR

ALTO [43-55] 0 0%

MEDIO [27-42] 0 0%

BAJO [11-26] 20 100%
TOTAL 20 100%

Fuente: propia

Elaborado por: el autor
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Se ha establecido tres niveles para los datos obtenidos, de la gestion financiera
de la direccién regional de salud de Tumbes, considerando las 10 preguntas
respecto a la eficacia y eficiencia, donde el puntaje minimo a obtener es de 10 y el
puntaje maximo es de 50 puntos.

TABLA N°09

GESTION FINANCIERA

BUENA [38-50] 0 0%

REGULAR [24-37] 18 90%

MALA [10-23] 2 10%
TOTAL 20 100%

Fuente: propia

Elaborado por: el autor

GRAFICO N°04
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Del grafico se puede apreciar que de los encuestados el 100% percibe un nivel
bajo respecto a implementacién del presupuesto por resultados mientras que

el 90% percibe un nivel regular respecto a la gestion financiera

4. Respecto al andlisis de los planes y presupuesto frente a la eficacia de la
direccion regional de salud de Tumbes, se evaluaron los datos obtenidos
en la encuesta, aplicado a los 20 elementos seleccionados, usando el
programa estadistico SPSS, V.20.0, y se obtuvieron los siguientes

resultados:
TABLA N°10
Correlaciones

PLANESYPPTO | EFICACIA
Correlacion de Pearson 1 ,559"
PLANESYPPTO  Sig. (bilateral) ,010
N 20 20
Correlacion de Pearson ,559" 1

EFICACIA Sig. (bilateral) ,010
N 20 20

*, La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: propia

Elaborado por: el autor

Se puede observar que existe una relacion significativa positiva moderada con un
valor de r = 0.559.

Se ha establecido tres niveles para los datos obtenidos, de los planes y
presupuesto de la direccion regional de salud de Tumbes, considerando las 6
preguntas respecto a la eficacia, donde el puntaje minimo a obtener es de 6 y el
puntaje maximo es de 30 puntos.
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TABLA N°11

PLANES Y PRESUPUESTO
ALTO [24-30] 1 5%
MEDIO [15-23] 19 95%
BAJO [6-14] 0 0%
TOTAL 20 100%

Fuente: propia
Elaborado por: el autor

Se ha establecido tres niveles para los datos obtenidos, de los planes y
presupuesto de la direccion regional de salud de Tumbes, considerando las 5
preguntas respecto a la eficacia, donde el puntaje minimo a obtener es de 5 y el

puntaje maximo es de 25 puntos.

TABLA N°12
EFICACIA DEL GASTO PUBLICO
BUENA [20-25] 1 5%
REGULAR [13-20] 17 85%
MALA [5-12] 2 10%
TOTAL 20 100%

Fuente: propia

Elaborado por: el autor
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GRAFICO N°05
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Del gréfico se puede apreciar que de los encuestados el 95% percibe un nivel
regular respecto a los planes y presupuesto mientras que el 85% percibe un nivel

medio respecto a la eficacia

Respecto al analisis de los planes y presupuesto frente a la eficiencia de la
direccion regional de salud de Tumbes, se evaluaron los datos obtenidos en la
encuesta, aplicado a los 20 elementos seleccionados, usando el programa

estadistico SPSS, V.20.0, y se obtuvieron los siguientes resultados:
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TABLA N°13

Correlaciones

PLANESYPPTO | EFICIENCIA
Correlacion de Pearson 1 , 705"
PLANESYPPTO  Sig. (bilateral) ,001
N 20 20
Correlacion de Pearson , 705" 1

EFICIENCIA Sig. (bilateral) ,001
N 20 20

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: propia

Elaborado por: el autor

Se puede observar que existe una relacion significativa positiva alta con un valor
de r =0.705.

Se ha establecido tres niveles para los datos obtenidos, de los planes y
presupuesto de la direccion regional de salud de Tumbes, considerando las 6
preguntas respecto a la eficacia, donde el puntaje minimo a obtener es de 6 y el

puntaje maximo es de 30 puntos.

TABLA N°14
PLANES Y PRESUPUESTO
ALTO [24-30] 1 5%
MEDIO [15-23] 19 95%
BAJO [6-14] 0 0%
TOTAL 20 | 100%

Fuente: propia

Elaborado por: el autor

Se ha establecido tres niveles para los datos obtenidos, de los planes y
presupuesto de la direccion regional de salud de Tumbes, considerando las 5
preguntas respecto a la y eficiencia, donde el puntaje minimo a obtener es de 5y

el puntaje maximo es de 25 puntos.
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TABLA N°15

EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

BUENA [20-25] 0 0%

REGULAR [13-20] 15 75%

MALA [5-12] 5 25%
TOTAL 20 100%

Fuente: propia

Elaborado por: el autor

GRAFICO N°06
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Del gréfico se puede apreciar que de los encuestados el 95% percibe un nivel
regular respecto a los planes y presupuesto mientras que el 75% percibe un nivel

medio respecto a la eficiencia.

5. Respecto al analisis de la capacitacion e identificacién de los trabajadores
frente a la eficacia de la direccion regional de salud de Tumbes, se
evaluaron los datos obtenidos en la encuesta, aplicado a los 20 elementos
seleccionados, usando el programa estadistico SPSS, V.20.0, y se

obtuvieron los siguientes resultados:
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TABLA N°16

Correlaciones

CAPACITACION

EFICACIA

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

Correlacion de Pearson
Sig. (bilateral)

N

CAPACITACION | EFICACIA
1 ,154
,516
20 20
,154 1
,516
20 20

Fuente: propia
Elaborado por: el autor

Se puede observar que existe una relacion significativa positiva baja con un valor

der=0.154.

Se ha establecido tres niveles para los datos obtenidos, de la capacitacion e

identificacion de los trabajadores de las fases presupuestales de la direccion

regional de salud de Tumbes, considerando las 6 preguntas respecto a la eficacia,

donde el puntaje minimo a obtener es de 6 y el puntaje maximo es de 30 puntos.

TABLA N°17

CAPACITACION E IDENTIFICACION DE LOS
TRABAJADORES DE LAS FASES PRESUPUESTALES

ALTO [24-30] 0 0%

MEDIO [15-23] 13 65%

BAJO [6-14] 7 35%
20 100%

Fuente: propia

Elaborado por: el autor
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TABLA N°18

EFICACIA DEL GASTO PUBLICO

BUENA [20-25] 1 5%

REGULAR [13-20] 17 85%

MALA [5-12] 2 10%
TOTAL 20 100%

Fuente: propia

Elaborado por: el autor

GRAFICO N°07
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Del gréfico se puede apreciar que de los encuestados el 65% percibe un nivel
regular respecto a la capacitacion e identificacion de los trabajadores de las fases
presupuestales mientras que el 85% percibe un nivel medio respecto a la eficacia

del gasto publico.

Respecto al andlisis de la capacitacion e identificacién de los trabajadores frente a
la eficacia de la direccion regional de salud de Tumbes, se evaluaron los datos
obtenidos en la encuesta, aplicado a los 20 elementos seleccionados, usando el
programa estadistico SPSS, V.20.0, y se obtuvieron los siguientes resultados:
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TABLA N°19

Correlaciones

CAPACITACION EFICIENCIA
Correlacion de Pearson 1 -,037
CAPACITACION  Sig. (bilateral) ,876
N 20 20
Correlacion de Pearson -,037 1
EFICIENCIA Sig. (bilateral) ,876
N 20 20

Fuente: propia
Elaborado por: el autor

Se puede observar que existe una relacion significativa negativa muy baja

con un valorder =-0.037.

TABLA N°20

CAPACITACION E IDENTIFICACION DE LOS
TRABAJADORES DE LAS FASES PRESUPUESTALES

ALTO [24-30] 0 0%

MEDIO [15-23] 13 65%

BAJO [6-14] 7 35%
20 100%

Fuente: propia

Elaborado por: el autor

TABLA N°21
EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
BUENA [20-25] 0 0%
REGULAR [13-20] 15 75%
MALA [5-12] 5 25%
TOTAL 20 100%

Fuente: propia

Elaborado por: el autor
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GRAFICO N°08
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Elaborado por: el autor

Del gréfico se puede apreciar que de los encuestados el 65% percibe un nivel
regular respecto a la capacitacion e identificacion de los trabajadores de las fases
presupuestales mientras que el 75% percibe un nivel medio respecto a la
eficiencia del gasto publico.
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IV. DISCUSION

DE JESUS PRIETO S., Miguel Angel y RAMOS PRIEGO, M. (2015), en
su investigaciéon “Tecnologias de la informacion y la nueva gestion
publica: Portales de Gobierno Estatales para promover la transparencia”.
En su Tesis para obtener el Titulo de Licenciatura en Administracion de
Empresas de la Universidad de las Américas, México.

El autor indica sobre la tecnologia y transparencia de informacion en las
dependencias del Gobierno. De la misma manera, el autor asegura que
una de las mayores preocupaciones del Gobierno, tiene como meta
disminuir la corrupcion y el descontento ciudadano, sin embargo no
sefala claramente las unidades de medida para obtener resultados a

estas metas, las cuales si son medidas en esta investigacion.

CAMPOS C. (2013), en su tesis “Los procesos de control interno en el
departamento de ejecucion presupuestal de una institucion del Estado”.
Para optar el grado de Magister en Contabilidad. De la Universidad

Nacional Mayor de San Marcos.

El autor refiere que el Control Interno a nivel de cualquier organizacion
gue se aplique, es importante, de la misma manera, el autor indica, que
juega un rol primordial la calidad del talento humano.

El método que el autor utilizd en la elaboracion del trabajo es el
descriptivo, asimismo se complementa con técnicas para el recojo de
informacién sobre todo en los Organos de Control, asi como también en
los Organos sefialados en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones del
Estado y su Reglamentacion vigente, pero el autor no demuestra
significativamente que el control interno ayuda a mejorar el resultado de la
ejecucion financiera, que en gran medida lo demostramos en esta

investigacion.
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CASTILLO J. (2014), en su investigacion “Reingenieria y Gestion
Municipal”. Tesis para optar el grado académico de Doctor en Ciencias
Contables y Empresariales de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos.

El autor demuestra, utilizando la metodologia de comparacion de
resultados de gestion en gobiernos locales, utlizando resultados
obtenidos por establecimientos del sector privado que han aplicado la

reingenieria como instrumento de gestion eficiente y eficaz.

De esta manera el autor, en las recomendaciones considera: 1.-
Desarrollar un sistema de informacién para el proceso de toma de
decisiones. Que para el programa por resultados ya existe implementado
en el SIGA y en el SIAF, 2.- Comenzar la transformacion de la cultura
organizacional. En lo cual compartimos esta recomendacién que se
carece de mayor difusion entre los trabajadores de la DIRESA, 3.-
Promover la gestion municipal democratica y participativa. Que en esta
investigacion observamos una escaza participacion de los trabajadores de

la DIRESA en la gestion financiera para obtener los resultados esperados.

CORDOVA F. (2014), en su investigacion “El presupuesto por Resultados.

Un instrumento innovativo de gestion publica”.

De acuerdo con el autor, este hace una contextualizacion historica del
Presupuesto por Resultados, tanto historica, desde los esfuerzos de
Naciones Unidas en 1990, como geografica, de los antecedentes en
diversos paises de América Latina, de la misma manera el autor indica
gue existen cuatro iniciativas aisladas de instrumentos de gestion por
Resultados en el Peru, que son incipientes: los Convenios de Gestion de
la PCM, los Convenios de Administracion por Resultados del MEF, los
Convenios de Gestion del FONAFE y los Acuerdos de Gestion en el
sector salud; todos ellos con escasa articulacion y coordinacién para la

planificacion y evaluacién de la gestion publica. Compartimos esta

41



apreciacion del autor que en su época no existia, pero ahora esa
articulacién ha mejorado aunque aun es carente.

El autor indica, asi mismo, que es necesario identificar aquellos procesos
y concepciones que han dificultado la eficiencia del gasto, y que se
encuentran en el coraz6n mismo del aparato estatal, sin embargo estos
ya se encuentran identificados pero es necesaria mayor concientizacion

de los trabajadores para hacer efectiva esta conclusion.

MARCEL, M. (2013). En su investigacion “Presupuesto por Resultados:
aspectos conceptuales y Experiencias Internacionales”. Conferencia en el
Taller Nacional de Efectividad en el Desarrollo para Ejecutivos de Alto
nivel MEF — PRODEV. Lima, Peru, 26 de marzo del 2007.

El autor intenta explicar sobre los instrumentos y organizacion de
procesos Yy lecciones de las experiencias internacionales y su relevancia
para América Latina. De la misma manera, el autor indica entre las
lecciones de las experiencias latinoamericanas sefiala la implementacion
de los temas de: secuencia de reformas, consistencia interna y
sostenibilidad del respaldo politico, necesidad de flexibilidad, capacidad
de retroalimentacion, resistencia. No observamos una secuencia de
reforma, pues la teoria principal se mantiene desde su implementacion en
el Perq, la flexibilidad no es buena pues se pueden desnaturalizar los
objetivos principales y ser cambiados por objetivos netamente financieros
mas que de resultados y la resistencia no la compartimos, pues los
trabajadores no se resisten, sino por el contrario estan prestos al cambio

con las capacitaciones correspondientes.
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V. CONCLUSIONES

5.1. Con los datos obtenidos en el trabajo de campo y con el andlisis de los
mismos, se confirma la hipétesis general y las hipétesis especificas planteadas en
la presente tesis, pues al cambiar las relaciones significativas mejoré los
resultados de los programas. Esto se comprueba en el cambio de la asignacion
presupuestal, para priorizar tanto la salud colectiva como la individual, mejorando
la eficacia y la eficiencia del gasto publico. Asimismo, la percepcién de los
trabajadores sobre la eficacia y eficiencia sobre los Programas Estratégicos y su
asignacion presupuestal mejora sustancialmente

5.2. En el periodo de analisis, el presupuesto de la DIRESA no ha tenido un
incremento significativo en la asignacion de los recursos por parte del MEF, la

asignacion es constante, pues se repite afo tras afio sin mayor relacion.

5.3. Se reordenaron las prioridades en los ultimos afos, pues la programacion y
ejecucion prioriza la Salud Colectiva y la Salud Individual.

5.4. En la DIRESA, se observa una deficiente articulacion del planeamiento con el
presupuesto desde una Optica de resultados, asimismo, se carece de instancias
de coordinacion eficiente, lo cual dificulta un enlace efectivo entre los
instrumentos como son los Planes Estratégicos Sectoriales, la Programacion
Multianual y los Planes Estratégicos Institucionales.
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VI. RECOMENDACIONES

6.1. Resulta necesario asignar mayor participacion presupuestal a todos los
Programas Estratégicos, con la finalidad de garantizar un mejor desempefio de
los indicadores de resultados.

6.2. Realizar una correcta articulacion entre los productos, los recursos
econdémicos, los planes estratégicos y trabajadores, con la finalidad de lograr la
eficiencia y eficacia en la gestion financiera, por lo cual deben integrarse los
distintos actores involucrados en el proceso presupuestario que genera el
producto.

6.3. Desarrollar y mejorar los alcances de la programacion estratégica en el
presupuesto por resultados de la DIRESA, mediante el reforzamiento de todos los
Programas Estratégicos, para que el enfoque de resultados tenga una mejor
participacion en la gestion institucional y por lo tanto, en la gestidn financiera de la
DIRESA.

6.4. Se debe efectuar una capacitacion constante de los Trabajadores
responsables de las fases presupuestales, para lograr la eficacia y eficiencia del

gasto publico.
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VIl. PROPUESTA
PLAN DE CAPACITACION
PRESENTACION

El Plan de Capacitacion y Desarrollo del Potencial Humano, constituye un
instrumento que determina las prioridades de capacitacion de los colaboradores
de Direccion Regional de Salud de Tumbes.

La capacitacién, es un proceso educacional de caracter estratégico aplicado
de manera organizada y sistémica, mediante el cual el personal adquiere
o desarrolla conocimientos y habilidades especificas relativas al trabajo,
y modifica sus actitudes frente a aspectos de la organizacion, el puesto o el
ambiente laboral. Como componente del proceso de desarrollo del
Potencial Humano, la capacitacion implica por un lado, una sucesion definida
de condiciones y etapas orientadas a lograr la integracion del colaborador a
Su puesto en la organizacion, el incremento y mantenimiento de su eficiencia,
asi como su progreso personal y laboral en la institucién y, por otro un conjunto
de métodos técnicas y recursos para el desarrollo de los planes y la
implantacion de acciones especificas de la institucion para su normal desarrollo.
En tal sentido, la capacitacion constituye factor importante para que el
colaborador brinde el mejor aporte en el puesto asignado en funcién a las
politicas del presupuesto por resultados, ya que es un proceso constante que
busca la eficiencia y la mayor productividad en el desarrollo de sus actividades,
asi mismo, contribuye a elevar el rendimiento, la moral y el ingenio creativo
del colaborador. (el autor)

El Plan de Capacitacion incluye los colaboradores que integran la institucion,
agrupados de acuerdo a las areas de actividad y con temas puntuales, recogidos
de las recomendaciones de la presente tesis, identificadas en los resultados de la
evaluacion de la Influencia del presupuesto por resultados en la gestion financiera
de la Direccion Regional de Salud de Tumbes 2012-2015; asi mismo esta
enmarcado dentro de los Procedimientos para capacitacién, con un presupuesto
gue debera asignarse para el logro de los mismos. (el autor)

Estoy seguro que las actividades de Capacitacion programadas en el presente,

cumpliran con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico.
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PLAN DE CAPACITACION Y DESARROLLO DEL POTENCIAL HUMANO
(Elaborado por el autor)
7.1. ACTIVIDAD DE LA INSTITUCION
LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE TUMBES, es una instituciéon de

derecho publico, dedicada a la prestacion de servicios de salud.

7.2. JUSTIFICACION

El recurso mas importante en cualquier organizacion lo forma el personal
implicado en las actividades laborales. Esto es de especial importancia en una
organizacion que presta servicios, en la cual la conducta y rendimiento de los
individuos influye directamente en la calidad y optimizacion de los servicios que
se brindan. (Tanaka, 2011)

Un personal motivado y trabajando en equipo, son los pilares fundamentales en
los que las organizaciones exitosas sustentan sus logros. Estos aspectos,
ademas de constituir dos fuerzas internas de gran importancia para que una
organizacion alcance elevados niveles de competitividad, son parte esencial de
los fundamentos en que se basan los nuevos enfoques administrativos o
gerenciales. (Tanaka, 2011)

La capacitacion como uno de los elementos vertebrales para mantener, modificar
0 cambiar las actitudes y comportamientos de las personas dentro de las
organizaciones, direccionado a la optimizaciéon de los servicios de salud.

En tal sentido, se plantea el presente Plan de Capacitacion Anual en el area de

planificacion y presupuesto.

7.3. ALCANCE
El presente plan de capacitaciéon es de aplicacion para todo el personal que
trabaja en la Direccion Ejecutiva de Planificacién y Presupuesto de la Direccion

Regional de Salud de Tumbes.

7.4. FINES DEL PLAN DE CAPACITACION
Siendo su propdsito general impulsar la eficacia organizacional, la capacitacion

se lleva a cabo para contribuir a:
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Elevar el Nivel de formacion en planificacion y presupuesto

Elevar el Nivel de formacion en PpR.

Mejorar el Nivel de entrenamiento y participacion en el disefio y aplicacion de los
instrumentos del PpR.

Mejorar el Nivel de conocimiento de los planes estratégicos y operativos.

Mejorar el Nivel de conocimiento de las caracteristicas y requerimientos de los
planes estratégicos y operativos.

Mejorar el Nivel de identificacion con la necesidad de aplicar el PpR. (Tanaka,
2011)

7.5. OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION

7.5.1 Objetivos Generales

Preparar al personal para la ejecucion eficiente de sus responsabilidades que
asuman en sus puestos.

Conocer la Planificacion y presupuesto

Conocer el Presupuesto por Resultados.

Disefar y aplicar los instrumentos del PpR.

Disefar Planes estratégicos y operativos.

Conocer las Caracteristicas y requerimientos de los planes estratégicos y
operativos.

Identificar las necesidades de aplicar el PpR. (Tanaka, 2011)

7.5.2 Objetivos Especificos

Proporcionar orientaciéon e informacion relativa a los objetivos de la institucion, su
organizacion, funcionamiento, normas y politicas.

Proveer conocimientos y desarrollar habilidades que cubran la totalidad de
requerimientos para el desempleo de puestos especificos.

Actualizar y ampliar los conocimientos requeridos en areas especializadas de
actividad.

Contribuir a elevar y mantener un buen nivel de eficiencia individual y rendimiento
colectivo.

Ayudar en la preparacion de personal calificado, acorde con los planes, objetivos
y requerimientos de la institucion.

Apoyar la continuidad y desarrollo institucional. (Tanaka, 2011)
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7.6. METAS
Capacitar al 100% del personal de la direccion ejecutiva de planeamiento y
presupuesto de la Direccion Regional de Salud de Tumbes.

7.7. ESTRATEGIAS

Las estrategias a emplear son.

— Desarrollo de trabajos practicos que se vienen realizando cotidianamente.

— Presentacion de casos casuisticos de su area.

— Realizar talleres, seminarios, conferencias, cursos.

— Metodologia de exposicion — didlogo. (Tanaka, 2011)

7.8. TIPOS, MODALIDADES Y NIVELES DE CAPACITACION

7.8.1 Tipos de Capacitacion.- Capacitacion Inductiva: Es aquella que se
orienta a facilitar laintegracion del nuevo colaborador, en general como a su
ambiente de trabajo, en particular.

Normalmente se desarrolla como parte del proceso de Seleccion de Personal,
pero puede también realizarse previo a esta. En tal caso, se organizan programas
de capacitacion para postulantes y se selecciona a los que muestran mejor
aprovechamiento y mejores condiciones técnicas y de adaptacion. (Tanaka,
2011)

Capacitaciéon Preventiva: Es aquella orientada a prever los cambios que se
producen en el personal, toda vez que su desempefio puede variar con los afios,
sus destrezas pueden deteriorarse y la tecnologia hacer obsoletos
sus conocimientos. (Tanaka, 2011)

Esta tiene por objeto la preparacién del personal para enfrentar con éxito la
adopcion de nuevas metodologia de trabajo, nueva tecnologia o la utilizacion de
nuevos equipos, llevandose a cabo en estrecha relacién al proceso de desarrollo
institucional. (Tanaka, 2011)

Capacitacién Correctiva: Como su nombre lo indica, esta orientada a solucionar
“problemas de desempefio”. En tal sentido, su fuente original de informacién es la
Evaluacion de Desempefio realizada normalmente en la empresa, pero también
los estudios de diagnéstico de necesidades dirigidos a identificarlos y determinar
cudles son factibles de solucién a través de acciones de capacitacion. (Tanaka,
2011)
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7.8.2 Modalidades de Capacitacién

Los tipos de capacitacidon enunciados pueden desarrollarse a través de las
siguientes modalidades:

Formacién: “Su proposito es impartir conocimientos bésicos orientados a
proporcionar una vision general y amplia con relacibn al contexto de
desenvolvimiento”. (Tanaka, 2011)

Actualizacién: Se orienta a proporcionar conocimientos y experiencias derivados
de recientes avances cientifico — tecnoldgicos en una determinada actividad.
Especializacion: Se orienta a la profundizacion y dominio de conocimientos y
experiencias o al desarrollo de habilidades, respecto a un area determinada de
actividad. (Tanaka, 2011)

Perfeccionamiento: Se propone completar, ampliar o desarrollar el nivel de
conocimientos y experiencias, a fin de potenciar el desempefio de funciones
técnicas, profesionales, directivas o de gestion. (Tanaka, 2011)
Complementacion: Su proposito es reforzar la formacion de un colaborador que
maneja solo parte de los conocimientos o habilidades demandados por su puesto

y requiere alcanzar el nivel que este exige. (Tanaka, 2011)

7.8.3 Niveles de Capacitacion

Tanto en los tipos como en las modalidades, la capacitacion puede darse en los
siguientes niveles:

Nivel Béasico: Se orienta a personal que se inicia en el desempefio de una
ocupacion o area especifica en la institucion. Tiene por objeto proporcionar
informacion, conocimientos y habilidades esenciales requeridos para el
desemperio en la ocupacion. (Tanaka, 2011)

Nivel Intermedio: Se orienta al personal que requiere profundizar conocimientos
y experiencias en una ocupacion determinada o en un aspecto de ella. Su objeto
es ampliar conocimientos y perfeccionar habilidades con relacién a las exigencias
de especializacion y mejor desempefio en la ocupacién. (Tanaka, 2011)

Nivel Avanzado: Se orienta a personal que requiere obtener una vision integral y
profunda sobre un &rea de actividad o un campo relacionado con esta. Su objeto
es preparar cuadros ocupacionales para el desempefio de tareas de mayor

exigencia y responsabilidad dentro de la institucién. (Tanaka, 2011)
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7.9. ACCIONES A DESARROLLAR

Las acciones para el desarrollo del plan de capacitacion estan respaldadas por los
temarios que permitiran a los asistentes a capitalizar los temas, y el
esfuerzo realizado que permitiran mejorar la calidad del potencial humano, para

ello se esté considerando lo siguiente:

TEMAS DE CAPACITACION

- Planificacion y presupuesto

- Presupuesto por Resultados.

- Disefo y aplicacion de los instrumentos del PpR.

- Disefo de Planes estratégicos y operativos.

- Caracteristicas y requerimientos de los planes estratégicos y
operativos.

- Identificacion con la necesidad de aplicar el PpR. (Tanaka, 2011)

7.10. RECURSOS

7.10.1 HUMANOS: Lo conforman los participantes, facilitadores y expositores
especializados en la materia, como: licenciados en administracion, contadores,

Psicdélogos, etc.

7.10.2 MATERIALES:

INFRAESTRUCTURA.- Las actividades de capacitacion se desarrollaran en
ambientes adecuados proporcionados por la direccion de la empresa.
MOBILIARIO, EQUIPO Y OTROS.- esta conformado por carpetas y mesas de
trabajo, pizarra, plumones, total folio, equipo multimedia, TV, y ventilacion
adecuada.

DOCUMENTOS TECNICO — EDUCATIVO.- entre ellos tenemos: certificados,

encuestas de evaluacion, material de estudio, etc. (Tanaka, 2011)
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7.11. FINANCIAMIENTO

El monto de inversion de este plan de capacitacion, sera financiada con ingresos

propios presupuestados de la institucion.

7.12. PRESUPUESTO

DESCRIPCION UNID. | CANTIDAD COSTO COSTO

UNITARIO TOTAL
Pasajes Terrestres Psje. 10 120.00 1,200.00
Viaticos h/dia 09 360.00 3,240.00
Plumones de colores Unid. 06 3.00 18.00
Alquiler retroproyector Unid. 01 250.00 250.00
Folder Unid. 20 0.50 10.00
Separata anilladas Unid. 20 10.00 200.00
Certificados Unid. 20 25.00 500.00
Lapiceros tinta seca Unid. 20 3.00 60.00
Papel A-4 80 gramos Ciento 03 28.00 84.00
Refrigerios Unid. 20 8.00 160.00
Honorarios de expositores | Global 01 1,500.00 1,500.00
Total Presupuesto S/.7,222.00

Elaborado por: el autor
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7.13. CRONOGRAMA

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Seminario: Planificacién y presupuesto

Conferencia: Presupuesto por Resultados

Taller: Disefio y aplicacién de los instrumentos del PpR

Curso: Disefio de Planes estratégicos y operativos

Seminario: Caracteristicas y requerimientos de los planes

estratégicos y operativos

Conferencia: Identificacion con la necesidad de aplicar el
PpR

Elaborado por: el autor
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DESARROLLO DE LA PROPUESTA
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1) Politica de Modernizacion

Principales deficiencias de la Gestidn Publica en el Perd:

1) Ausencia de un sistema eficiente de planeamiento vy problemas de articulacion
con el sistema de presupuesto plblico

2) Deficients disefio de |a estructura de organizacion y funciones
3) Inadecuados procesos de produccion de bienes y servicios plblicos
4) Infraestructura, eguipamiento v gestion logistica insuficiente

5) Limitada evaluacidn de resultados e impactlos, asi como seguimisnta vy
monitoreo de los insumos, procesos, productos y resultados de proyectos y
actividades

6) Carencia de sistemas y meélodos de gestion de la informacidn y el
conocimiento

71 Débil articulacion intergubermamental @ intersectorial

1) Politica de Modernizacion

La Wision:
Un Estado Maoderno al Servicio de [as Personas

-

i ) Componentes de la Gestion Publica
o Orientado al Ciudadano crientada a Resultados:
o 1) Flaneamiento de Estado; Polticas de Estadoy
o Eficiente de Gobiemns
2) Flaneamiento estratégice
o Unitarioy Descentralizado 3) Presupuesto para resultados
. 4} Gestién por procesos
o Inclusivo .
5) Bervicio civil mertocribico
6) Saguimiento, evaluscion y gestion del
roderno conocimisnte
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1) Gestion Publica en el Perd

POLITICAS DE ESTADOQ ¥ DE

GOBIERND

» Medicament os

» Médicos

» Enfenmeras

= Equipamiento

= Infraestreciura

# Parsonal
administrativa

Procesos de produccion de bianes y servicios

= Atencion + Prastackon de = Poblacidn = M ones
Midica salud LANA eathindares
= Dastribucian de de vida

medicamentis
= Procesos
Administral vos

T e
e

1) Politica de Modernizacién

Pilares Centrales de la Politica de Modernizacion de la

Gestidn Pdblica:
Gobierna Abierto
- - - L] *
Gestidn por Sistema de
Goblerng Politicas Procesos, informacian
Electranica Pdblicas, Presubussto simplificacidn Zervicio seguimiento,
Planes - PUBSIS . administrativa = Cvil - monitoreo, b
Estratégicos  P™@ Meritocrdtico  evaluacién y
y Operativos  "esultados Organizacidn gestian del
Gobierno Institucicnal conocimiento
Institucional
- - | ] ] '*

GESTION DEL CAMBIO
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2) Gestion Basada en Resultados

ELEstado y la Gestién para Resultados'®
ESTADO
Generador y regulador
Resultados de desarrollo
Ciudadanos usuarios
10 Basado en BID-CLAD: Modalo Abierlo de Gestidn pars Result en ef Sactor

Pubiico. 2007,

2) Gestion Basada en Resultados

+ La planificacion y asignacion de recursos, (presupuesto).
+ La gestion del desempenio.

+ La participacion.

+ Aprendizaje y mejora. Planificacién
y asignacién
de recursos

<
(meeg :>°<; ot
{}

Participacién
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2) Gestion Basada en Resultados
Niveles de planificacidn'

-3‘ £ e A

§"> V=N

v

Planificacidn
Operativa
{Como)

2) Gestion Basada en Resultados

Desempeno estratégico
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2) Gestién Basada en Resultados

Pilaresdel Ciclo
de Gestion:

CICLO DE

GESTION

2) Gestion Basada en Resultados

GpRD: cadena de resultados

PRODUCTOS

bienes | servicios
que se cblienen
de las
Intervenciones

Recursos Plan:
Presupuesto Resultados Fussta: PAUD (2023)
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2) Gestién Basada en Resultados

ﬁw&me [ n MM ] [7r -domm producida )

s >>~m> ,,.,....,...>>

loquon«ohmhm laqoo l.oquoqu«m l.oquo
durante la intervencion entregamos conseguir  efectivamente se
ha conseguido

Bienes y servicios || Los destinatarios

cenerados wran 0% productos
Controlado nvl Fuera del control
ﬁhw

Rocurses Intervenciones

financieros, ocesaries pare
mu

materiales y

Dumanos

PSS S

2) Gestion Basada en Resultados

59



2) Gestion Basada en Resultados

Elecucion de la cadena de resultados

e e

2) Gestion Basada en Resultados

Presupuesto y Resultados Intermedios:

gréfica 18%

=
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2) Gestion Basada en Resultados

PASO 1: ANALISIS SITUACIONAL
= Diagnéstico

1

Lo &L B S ¥ B\

7
8
9

Analisis de problemas sociales
Identificacion del problema central
Elaboracion de la linea de base
Definicion de la poblacion objetivo
Estudio de la oferta y la demanda

Analisis del contexto (geografico, demogréfico, socioecondmico, sociocultural, legal y
financiero)

Identificacion de actores y grupos relevantes
Analisis de causas y efectos (arbol de problemas)
Identificacion de medios y fines (arbol de objetivos)

10 Areas de intervencion (viabilidad e imponancia)

2) Gestion Basada en Resultados

PASO 2: PRIORIZACION DE ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

Terminado el andlisis se procede a juntar ambos arboles para
obtener el drbol de problemas como se observa en la siguiente
figura:

Bostencis de nuevo il Mejoramiento ded nesistends de
nhoestrector Mn’:cmo oe e nremos de
wdos

educaconsd evaluacion do profescoes
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2) Gestion Basada en Resultados
PASO 2: PRIORIZACION DE ARBOL DE PROBLEMAS Y OBJETIVOS

(" [emmcs o]  Adelde obiethes

lPadm conformes mnl

2 Alwm o Disminucidn de problemes
gl | ed media I]l ydeadamationalmedb

L Alto ageendizaje de alumnos

Eustienca |1v N Mejorampento O Lxistencia o
infraestnu R equipamenio de mecanisim
educ aulas evaluacion de

rof. ¢/buena
formacion

A an de me m no
e m "

evaluacian de
Aprendaa
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2) Gestion Basada en Resultados
PASO 3: ESTRUCTURA ORGANICA

Ejemplos de organigrama.;

-
N [
- - - @D
N [ 1 |
Burocritica rigida Subcontratacidn-externalizacion

#-‘—i: =

Buroerdtica con fuerza de tarea

Mixta

2) Gestion Basada en Resultados
PASO 3: ESTRUCTURA ORGANICA

DIRECCION

Productos = Producto 1
Artividad 1 Actividad 1 Betividad 1 Actividad 1
Actividad 2 Actividad 2 Actividad 2 Actividad 2
Actividades - Actividad 3 Actividad 3 Actividad 3 Actividad 3
Actividad 4 Actividad 4 Aetividad 4 Actividad 4

Actividad & Actividad 5 Activicdad 5 Actividad 5
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2) Gestion Basada en Resultados

PASO 4: FORMULACION DE PLANES Y/O MARCO LOGICO
=» Formulacién

Definicion de los objetivos y metas de impacto
Descripcion de los objetivos de producto
Determinacion del horizonte del proyecto

Definicion de las metas y planes de produccion
Descripcion de la tecnologia y proceso productivo
Identificacion de las variables e indicadores a utilizar
Seleccion de las fuentes de informacion
Caracterizacion de los supuestos

© 0O N OO G s N -

Confeccién de una Matriz Logica de las alternativas a evaluar
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2) Gestidon Basada en Resultados

PASO 5. PRESUPUESTO = f (Resultados) = Valorizacion del Plan

Esgquema del Presupuesto Tradicional:

P e o

Esquema del Presupuesto por Resultados:

2) Gestion Basada en Resultados

PASO 5: PRESUPUESTO = f (Resultados) = Valorizacion del Plan

PPR y la Mejora de la Calidad del Gasto Publico:

Recuerda, entonces, que el PpR contribuye a la mejora de la calidad del gasto publico.

GRAFICO N°2: Importancia del PpR

— Mejora de la calidad
— del gasto publico
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2) Gestion Basada en Resultados

PASO 6: SEGUIMIENTO Y MONITOREO

=  Programacion

Generacion del mapa de procesos

Descripcion de las actividades por proceso
Confeccion del cronograma y ruta critica
Determinacion de insumos

Definicion de la estructura organizacional

Disefio del modelo de focalizacion

Programacién del monitoreo vy la evaluacion ex-post

e L

Andlisis detallado del presupuesto y plan de financiamiento.

2) Gestion Basada en Resultados

PASO 7: EVALUACION (De Medio Términoy Final)

= Evaluacion Ex-Ante

Identificacion de los recursos necesarios
Estimacion de los costos

Estimacion de los impactos

B W NN =

Analisis de las relaciones costo/impacto
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2) Gestion Basada en Resultados

PASO 8: TRANSPARENCIAY RENDICION DE CUENTAS

La transparencia y rendicion de cuentas consiste en informar v explicar a los
cludadanos las acclones realizadas por el goblerno de manera transparente v clara
para dar a conocer sus estructuras y funcionamiento, ¥ por consecuencia, ser sujeto
de la opinidn pdblica.

Basicamente, lo que se pretende es volver a revisar cada uno de los pasos
anteriores con la finalidad de contrastar los Resultados Esperados del cludadanc
[Paso 1) wersws los Resultados Ejecutados por el ofertante de bienes y senvicios
plblicos (Institucidn Pdblica: Macional, Reglonal o Local).

3) Presupuesto por Resultados:

Breve Historia:

Antes de la implementacién del Presupuesto por Resultados (PpR), las entidades del
Estado presupuestaban en las mismas actividades afo tras afo, sin evaluar si el gasto
realizado se traducia en mejoras de la calidad de vida de los ciudadanos v ciudadanas.

Asi, sl bien el presupuesto se incrementaba anualmente, los problermas que afectaban a la
poblacidn no disminuian con la misma velocidad. Por ello, fue necesario cambiar la forma
de gestionar el gasto plblico e implementar una estrategia diferente; el Pri,

El Presupuesto por Resultados es una estrategia de
Gestion Publica que vincula la asignacion de Recursos a
productos v resultados medibles, a favor de la poblacion.
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3) Queé es un Presupuesto por Resultados?

Fresupuesto por Resultados |PpR) 25 una estrategia de gesticn publica que vincula la asignacién
de recursos a productos y resultados medibles a favor de la poblacidn, que requisre de |a
existencia de una definician de los resultados 3 alcanzar

Dezde el afo 2008, &l Presupussto Pdblico es formulado en el marco de la implementacién
prograsiva del Presupuesto por Resultados, proceso de reforma que ze inicid con el fin de
mejorar |a calidad del gasto publico.

Prioridad |1

Alta priovidad | Alta prioridad
Bajo desempefa | Alto desempefic

| Paja prioridad

Baja priaridasd
Bajodesempelio | Alto desemgodic
1
Desempeno

3) Qué es un Presupuesto por Resultados?

Fresupussto por Aesultados |PpR] 25 una estrategia de gestidn publica que vincula I3 asignacidn
de recursos a productos y resultados medibles a favor de la poblacicn.

El Presupuesto por Resulfados se implermenta progre@iwamente a Uraeds Je |as programas
presupuestales, las acciones de ssguimiento del desempefic en base a indicadores, las
evaluacionss y 103 incentivos a la gestitn, entre otras instrumentas que determine & Ministeria
de Economia y Finanzas a través de la Direccidn General de Presupuesto Plblico, en colaboracian
con las demas entidades del Estado,

FRESUPUESTO
POR
RESULTADC

Estrategia de gestidn Foblacidn gue reciba

publica baneficics
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3) En una logica de resultados que se quiere
evaluar?

Costo-Efectividad

l |

‘-\ IHSLIMC \ ACTIVIDAD \ PRODUCTO \\EE‘.'-ULT}".D'U
e | ki it /

L]l JE—

Economia Eficiencia Efectividad
++ AWBITO DE CESEWMPEND ARBITO DE COMTRIOL
Ejempla
EELA0% ALTIVIDALES PROGLUCTOS BESULTA S
Tatimeara ‘* Comrel e CRED |* I‘Ihn:_?"lll-‘ * pEitten ‘
Eatatiias AT enlaid iR . Elg
ks o

3) Presupuesto por Resultados:

¢ Porqué mas recursos no se traducen en mayores
resultados a favor del ciudadano?

Flujo v circuito bisico de la gestion del presupuasto

Pobiladdn no acude & purios de slencidn (por sendicios
presentims)

. Unidadas cparalivas no CUBMAN con Nl mos NecRREANGE DAra
Brindar ssrvicios en calidad y cantidad

Reguenmienios de UEs no vinoulados a senvicios mquenidas por el ciudadano |
adquisicones de insumos no requeridos por Uinidades Operativas

. Plegos financian apcones sin susienta clam de evidendcias, financia lo hisidrico

Asgnaciin inemcial nsitudonal, por gentérica, sin dar articulacidn con prioridades ciudadanas



3) Presupuesto por Resultados:

De las instituciones al Ciudadano: El Programa
Presupuestal Estratégico — Modelo Légico

INTERVENCIONES EFICACES RESULTADOS
Productos [Servicios)] inmegiatos . Intermedios . finales
1 Vacuna
Anti Rotavirus
Anti Neumococo
_AnuNeumococo -
tCRED | [? tlavade de manos L Diarveq
=y MF Respiratorias Agudas
Consejeria_ / L
Sesién 1 toctanca 1 Calidad de |
ety -l B

3) Presupuesto por Resultados:

Esquema del Presupuesto Tradicional:

Insumos Organismo

Esguema del Presupuesto por Resultados:
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3) Presupuesto por Resultados:

Presupuesto Tradicionaly el Presupuesto para Resultados:

El presupuesto tradicional asigna recursos a un organismo para gas-
tarlo en ciertos insumos. Este presupuesto informa no sélo qué insu-
mos utilizan sino cudnto gastan en ellos los organismos plblicos, Bl
control presupuestario tradicional vigila que los actos sean legales y
que el gasto se encuentre dentro de los limites autorizados.

Insumos 5 Productos

El PpR otorga recursos a los organismos para que los gasten en insu-
mos con el fin de generar un clerto volumen de productos previsto.
Esos productos, a su vez, generaran ciertos resultados en la sociedad.
El PpR brinda informacidn adicional sobre qué se produce en los or-
ganismes pablicos, quién produce los bienes publicos, cudntos bienes
se generan, qué resultados se planea lograr con esos bienes y cudnto
cuesta lograr dichos resultados.

Insumos ———p Productos ———p Resultados

p

Fuente: Tavares y Berretta [2006]

3) Presupuesto por Resultados:
De los insumos a los productos

« El presupuesto tradicional se asigna por genérica/institucion.
+ Las instituciones distribuyen segln histéricos y prioridades “institucionales™

Proporchin de seenonei de 36 meses
con vacumes bascan pers i edad

+ PpR: 1°: asignacién global de recursos en
funcion a coberturas nacionales de productos.

+ PpR 2°: asignacidn institucional segin roles en
funcién de produccién.

Issttuciones que participan Total

MINSA SIS PCN  Gis (S0 M)

71



3) Presupuesto por Resultados:

Vinculacién entre Plan y Presupuesto:

"El Presupuesto es la
Valorizacion del Plan®

B o)

3) Presupuesto por Resultados:
Acciones gue eomprende el Presupuesto por Resultados (PPR):

Definir resultados vinculades a cambios que permitan solucionar problemas que afectan
a la poblacidny generar el compromiso para alcanzarlos.,

Presupuestar productos [bienes y servicies) que inciden en el logro de los Resultados,

Determinar responsables en el logro de los resultados, en la implementacién de los
instrumentos del Ppry en la rendicién de cuentasdel gaste pdblico.

Establecer mecanismos para generar informacidn sobre los productos [bienes v
servicios), los resultados v la gestidn realizada para su logro.

Ewvaluar si se estd logrande los resultados a faver de la poblacian.

Usar la informacidn para decidir en qué y como se va a gastar los recursos publicos, asi
como para la rendicion de cuentas.,

Intreducir incentivos para promover gue las entidades pablicas se esfuercen hacia el
legro de resultadns.
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3) Presupuesto por Resultados:
Priorizacidon del Gasto Publico:

Entonces, con el PpR se busca priorizar el gasto pablico en aguello que realmente
contribuya al logro de resultades que incidan en la mejora dal blenestar de la
poblacion asi como generar informacion que permita evaluar en qué medida se
estd avanzando en el logro de dichos resultados.

Resultados:

* Disminucidn de la desnutricion cronica

*  Reduccidn de delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadano.

*  Wejora del acceso a pequefos productores agropecuarios en el mercado
»  Otros resultados

Consecuencia;

*  Wejora en el bienestar de ciudadanos y ciudadanas,

3) Presupuesto por Resultados:

Importancia del PPR:

El FpR es importante porgue contribuye con la mejora de la calidad del gasto plblico al
permitir que las entidades del Estado:

* Hagan un uso mas eficiente y eficar de los recursos pablicos: se prioriza el gasto
publico en la provisién de productos (bienes y servicios) que, segdb la evidencia,
contribuyan al logro de resultados vinculados al bienestar de la poblacian.

* Ejemplo: En el marco del PpR, se h identificado que la provisidn de vacunas a los
nifios menoras a cinco afios, incide en la disminucidn de |a desnutricion cranica
infantil y: por lo tanto, se ha priorizado el gasto para dicha intervencidn.

*  Tomen decisiones con mayor informacion: se genera informacion otil que se sirva para
tomar mejores decisiones en materia presupuestal v de gestién gue permitan al logro
de resultados a favor de la poblacion,

* Ejernplo: Teniendo informacidn annual sobre el estado de la desnutricidn
crinica, podemos decidin, con mayor certeza, si requerimaos asignar un mayor
porcentaje de nuestro presupuesto annual para dicho fin.

73



3) Presupuesto por Resultados:

Mejora de la Calidad del Gasto Plblico:

Recuerda, entonces, que el PpR contribuye a la mejora de calidad del Gasto Pablico,

PpR = Mejorade |la Calidad del Gasto Publico

3) Presupuesto por Resultados:
Instrumentos del PPR:

La Implemetacidn del PpR requiere de la intervencidn de entidades de los tres niveles
de gobierno (Macional, Regional v Local], cada uno de ellos participa de acuerdo a sus
competencias .

El Presupuesto por Resultados se implementa a través de cuatro instrumentos: 1) los

Programas Presupuestales, ii] el seguimiento, i) las Evaluaciones Independientes v iv)
los Incentivos a las Gestion.

Presupuesto por

Resultados
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3) Presupuesto por Resultados:

Instrumento del PpR

Evaluaciones

Incentives a la
Gestion (Plan de
Incentivos a la
mejora de ka Gestion
y Modemizacion
Municipal -P)

Gobiermno nacional (GN)

8 Oisens los Programas
Presupuestales (PP) y wallca sus
MOAIas CEETaCOnaes con Lo
CGRyGL

8 Provee productos (bienes y
Seraiion) y epeouls proyectos
o Inversidn piblia vinculados
Ak Pp

® Informa sonre 08 IndKadones
de resrado y de productas de
los PP,

B Reporta el svarce en la
OO N del presupussie y s
metas fMsicas Acargadas do los
PrOdLCIDS Y prayectos da los
(=5

W Las resrverciones del GN
SON SUps de andliss en las
Evadiaciones Indepandiantes

8 Determina metas el A,
brirvds asistencia teovca
y capacitadion y evalia su
CUMplinenno

Gobiernos regionales (GR)

Participan en 1o valldacion ce jos
MOdelos coRracianaes ce los
Pragramas Presupuestales (PP
aticuiacios tomtorialmente.

Praveen producos (bienes y
werviOos) ¥ eeculan propectos de
inversidn pGblica vinaudados a los
=]

Informan ool avance en & ejecucion

ol presupuesto y las metas feicas
alcanzacas de jos productos y
poyectos de los P2

Las reevenciones gel GR
SON SUMG de ardlises en las
vl S00nes indepandioantes,

Partcipan en la validadon de los
MOIEIOE COETACIaNFes e 105
Programas Fressuestales (FF)
aticulados temtariaimente.

Proveen producios (blenesy
Serndos) y eeculan proyectos de
Inwersidn phblikca vinadados 3 kos
P

Infoemnan del avance en  gjecucian
ol presupuesto y as metas fsicas
alcanzadas oe jos productas y
proyectos de los PR

Las recomendaciones y
conciusones de las Evaluaciones
Incependientes pueden ingiglr en
¢l glseno ce la provision de os
productos (Dkenes ¥ senicos) de
competencia de los GL

Cumplen con las metas ded FY.

3) El Enfoque por Resultados en el Proceso Presupuestario

Seis fases secuenciales

—

—

OGRAMACIO
Vi
EVALUACION 'RES?:::ICE’SM
w
EJECUCION
=

APROBACION

75



3) El Enfoque por Resultados en el Proceso Presupuestario

Fase 1: Programacion

La programacién es la fase del presupuesta en donde emerge la funcdn racienallzadora del
funcionario, Este &5 el momenta de la toma de decisiones para oplar por Ios servicios que
tienen mayor prioridad, efectividad v a la vez guarden estrecha coherencia con el Plan a corto vy
mediano plazo de 3 Institucidn ¥ la Ley del Presupuesto de la Repidblica.

La Programacian Presupuestania &5 1a fase en la cual se efectidan las siguientes acciones:
*Oeterminar |a Escala de Pricridades.

sDeterminar la Demanda Global de Gasto v las metas presupuestarias,

eDesarrollar los procesas para la estimacidn de los fandes pablicas, con el cbjete de determinar
el monto de la Asignacicn Presupuestaria.

eDefinir la estructura del financlamiento de la Demanda Global de Gasto en funcidn de la
estimacidn de las fondos publicas.

3) El Enfoque por Resultados en el Proceso Presupuestario

Fase 2: Formulacion

Es el mamenta del llenado de formatos de manera slstematica y sustentada expresando el
prayecta del Plan Financiera por el lado del ingreso y gasto en equilibrio ante el MEF, acarde
con los techos presupuestales autorizados y explicitando |la demanda adicional del gasto a
financiarse como fuente de recursos ordinarios.

La Farmulacion Presupusstaria es la fase en la cual s& efectidan las siguientes acciones:
=Diefinir la Estructura Funcional del Presupuesto Institucional.

«Definir las Metas Presupusstarias en base a lo propuesta durante |a Fase de Programacion,

sConsignar las cadenas de gasto, Ios montos para comprometer gastos [(créditos
presupuestarios) y las respectivas fuentes de financiamiento.
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3) El Enfoque por Resultados en el Proceso Presupuestario

Fase 3: Aprobacion

Los anteproyectos de la Ley de Presupuesto y de la Ley de Equilibrio Financiero del
Presupuesto del Sector Publico, preparados por la Direccién General del Presupuesto
Publico, son sometidos por el Misterio de Economia y Finanzas a 13 aprobacion del Consejo
de Ministros y remitidos comao prayectos de Ley por el Presidente de 13 Replblica al Poder
Legislativo, de acuerdo al procedimiento y plazos correspondientes establecidos por la
Constitucion Palitica del Perd.

3) El Enfoque por Resultados en el Proceso Presupuestario

Fase 4: Ejecucion

Es agui donds se efectia la aplicacion de los gastas ywio costos par partidas presupuestadas v
colncidir la fecha de pago por las adguisiclones ejecutadas =n aplicacian de la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones - Ley 26520, las mismas que fusron programadas en el Plan Anual
|Plan de Compras).

E Pmﬁam:_m::m" e COMPROMSD
E PRESUPUESTO : DE MGRESOS ¥ GASTOS
; INSTITUCIONAL : |
: DE APERTURA -B-
e I T ovmcano |
H Lule lolfAl=s e o DE INGRESO5
: (FPlA & PIM) ¥ GASTOS ‘J JF
] I
- ‘ — | - |
DE
COMPROMISOS
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3) El Enfoque por Resultados en el Proceso Presupuestario

Fase5:Control

El control financiero consiste en a verificacion del
flujo de ingresos y gastos en concordancia a los
objetivos trazados por 1a institucién, para lo cuales
necesario arganizar y satisfacer varias clases de
controles para cada programa, servicio y area.
Desde |z formulacidn del presupuesto se establece
el control de manera cruzada por cada funcion,
actividad Importante que combinadas y agrupadas
por servicios y subdirecciones permiten diferentes
evaluaciones a los  distintos  niveles  y
responsabilidades de |a institucion.

3) El Enfoque por Resultados en el Proceso Presupuestario

Fase6: Evaluacion

El control financiero consiste en la verificacidn del flujo de ingresos y gastos en concordancia a los
objetivos trazados por la institucion, para lo cuales necesario arganizar y satisfacer varias clases de
controles para cada programa, servicio v area. Desde la formulacién del presupuesta s2 establece gl
control de manera cruzada por cada funcién, actividad impartante que combinadas v agrupadas por
zervicios y subdirecciones permiten diferentes evaluacionss a los distintos niveles y responsabilidades

de la institucidn.
La evaluacidn presupusstaria &5 & anallsis ex post que s& efectia a fin de conocer en un determinada
pericdo o resultadas financierss v fisloos obienldes en la institucidn

Esta evaluacion debe ser comparada con el presupuesto y determinarla mansra que ha contribuido a
la consecuchan de las objetivos Institucionales

La evaluacicn tiene coma obhjetivos:

Coneger el nivel de eficacia
Conocer el nivel de eficiencia
Conocer el nivel de desempefia
Interpretar las desviaciones
Obtener una visidn general

Fetahlerer arrinnes rorrectoras
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3) Limitaciones del Sistema Nacional de Presupuesto

La maver parte del presupuesto ne tiene un enfogque hacla resultados.

Las actividades de control priman sobre las de orientacidony asesoria,

Limitada infermacicn y andlisis sobre el desempeiic de las intervanciones plblicas.
Predominanciade un criterio inercial de asignacidn dal presupuesto.

Cabll planificacidny claridad sobra [as pricridades.

3) La reforma del Presupuesto por Resultados en el Peru
El gasto pliblicoy su impactoen la resclucion de los problemas de la poblacian

Durante los ditimos afos se ha venido dando una discusidn alrededor de la
calidad del gasto puablico, entendiéndola como la efectividad de los bienes y
servicios provistos por el Estado en resolver problemas y mejorar los estandares
de calidad de vida de la poblacidn.

Qué se busca en esta etapa de la reforma

«  Ampliar la cobertura de manera sostenible de intervenclones plblicas disefiadas usando
un enfoque por resultados

»  Generar y usar informacidn de desempefio para asignacian mas eficaz y eficlente de las
recursos publicos

»  Promaver laapropiacidn de los resultados

«  Mejorar larendicidn de cuentas

*  Fortalecer la articulacion territorial

*  Los PP deberdn enmarcarse en los objetivos de politica nacional (Plan Bicentenario Perd
al 2021)
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3) La reforma del Presupuesto por Resultados en el Peru

sobre esta base, el Perld inicid un proceso de reforma desde el afio 2008, para la
incorporacion del enfoque de Presupuesto por Resultados comao parte del Sistema
Macional de Presupuesto

INICIO Primera Etapa Consolidacidn
2004 - 2007 2008-2011 2012-2016
1. Invastigaciin de 1. Incorporacion del 1. Amphiacionda la
retodologias de enfogue de PpRen la Ley | cobertura del
precupUacta, de Presupiesto 2008, Programa Presupuestal
2, Pilotos da Convenics 2. Disafioa inicic da los como wnidad basica de

de Administrackin Programas Presupuestalas | asanacion, ajecusian ¥

por Resultadcs Estratégicos, control da resultados.
[CARa) 3. Indcho de ks 2. Dezarrollo &
e CanEmos dea implantachdn del
incentiwes &l dasampario | SIAF 2.
3, Bvsluaciones
indapendiantes

O MECanismo de
asignackin de recursoes.

3) Instrumentos del Presupuesto por Resultados

IIilﬁk PHEEHAMAﬂﬂrll: procesp presupu St?rll:l en_lz cual las entidades publicas
leterminan la escala de priondades de los Objetivos Institucionales del ano
fiscal; determinan la demanda global de gasto y las Metas Presupuestarias
compatibles con sus Objetivos Institucionales y funciones.,

EL SEGUIMIENTO: prﬂ%ramas presupuestales se realiza sobre los avances en la
ejecucidn presupuestaly el cumplimiento de las metas en su dimension fisica.

LA EVALUACION: La Fvaluacion es el analisis sistemdtico y objetivo de una
intervencion publica (politica, institucidn, proyecto, programa o linea de gasto)
respecto de su disefio, ejecucidn, impacto y/o sostenibilidad para el logro de los
resultados esperados en la poblacidn.

* Independencia en la ejecucion y supervision
* Caracter técnico.

* Participacidn activa

* Transparencia
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3) Presupuesto del Sector Publico para el Ano Fiscal 2014

Conternpla la continuacidn en el desarrollo de las Evaluaciones Independientes, una
de |as herramientas principales del Presupuesto por Resultados, que permitira
conocer como se invierte y qué resultados se obtiene con el presupuesto asignado, asi
comoqué medidas se pueden tomar para mejorar la calidad del gasto pdblico.

Ex asi que para el afio 2014 e evaluaran las sigulentes intervenciones plublicas:
L. Agua v saneamiento rural

2. Control de crecimiento w desarrollo infantil (CRED] v Municipios saludables
3. Formacian inicial de docentes — Carrera Poblica Magisterial

4. Sistema de determinacidn de plazas incrementales de personal de la Educacion
Basica Regular

5. Educacion superior universitaria (pre-grado)

6. Productividad de RYPES v cooperativas

7. 5anidad agropecuaria

8. Facilitacion de las actividades aduaneras de comercio exterior

9. Conservacidn de dreas naturales

3) Categorias Presupuestarias

A partir del afio 2012, e implementa una nueva clasificacidn programaética gue
identifica las asignaciones presupuestarias en relacidn a su participacion como
parte de las acciones productivas del Estado.

al  Programas Presupuestales
k)  Acciones Centrales

cl  Asignaciones presupuestales gque no resultan en Producto (APNOP]
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3) Programa Presupuestal con Enfoque de Resuitados

RESUADC
8 renaL

MEDXOS OF
VERIRCACICN

3) Nueva estructura de la Direccion de Presupuesto Publico

Todo proceso de consolidacion  de
reforma como l@ gue se  wiens
gjecutanda en materia presupuestal,
requiere un nuevo arreglo institucional
que viabilics los camblas que s& buscan
implementar  en  |la  gesticon  del
presupueste con enfoque  de
resultados,

Por 2llo, la Ley de Presupussto del afio
2010 facultd al Minlsterio de Foonomia
¥ Finanzas |MEF| a resstructurar la
Direccidn  Macional de  Presupuesto
Publica [DNPF] (nombre antericr], la
que  actualmente  se  denaming
Direccion  General de Fresupuesto
Piblico |DGPP|. Esta decizidn  ha
sentado las bases para consolidar la
reforma  del Sistema  Macional de
Presupuesta Publico,
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3) Vinculacion del PP con el Resultado Final

El Resultado Final es un cambio en las condiciones, cualidades o caracteristicas
inherentes a una poblacidn identificada, o del entorno en el que se desenvuelven, y
corresponde a un objetivode politica nacional.

Este Resultado Final estd definido en el Plan Bicentenario Perd al 2021. Eje Estratégico 4
¢ Economia, Competitividad ¢ Empleo Objetive Nacional: Economia Competitiva con

alto nivel de empleo v productividad

Ejemplo

EDEP Educacion Superior
Universitaria de Pregrado
La légica del Programa Presupuestal: objetivos
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PP —Formacion Universitaria

La l6gica del Programa Presupuestal: Resultado especificoy productos

Resultado especifico: Adecuada formacion profesional de los
estudiantes de pregrado para su insercion
laboral y contribucion al desarrollo nacional
Productos:
L Ll L) 1
Curriculos de Dotacion de
Proceso las carreras aulas,
efectivo de profesionales laboratorios Gestion de la
incorporacion de pregrado y cakidad de las
& integracion articulados a bibliotecas carreras
de 05 procesos para los profesionales
estudiantes productivos y estudiantes
sociales de pregrado
J J J y,

Instrumento de Formulacién y Programacion
Estructura programatica

Frograma
Presupuestal

Acoornes de
inversidn/obra
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Instrumento de Formulacion y Programacion

Registro de metas

Indicadores de Desempeno

——————— e / \ 4 \
Resultado = Indicador de { » - Unidad de medida
—_— | Desempefio ) | = Valor proyectado
Indicador de o - Unidad de medida
Desempefio ) - Valor proyectado
[ Producto ‘ ) ~ -~
Indicador de
— PR { - Unidad de medida
: —_—
Produccnpn fvns_ca - Valor proyectado
L (Dimension fisica) - :
Indicador de " ( - )
Proyecto Produccion fisica —s ~ UMidad 02 cn;eglda
| (Dimensién fisica) | Bl ) pelcl
\ J
N\ r ~
Indicador de ‘ - Unidad de medda
D —— Produccion fisica [~/ - Valor proyectado
Actividades! | | (Dimension fisica) - Ubigeo )
Acclones de o N
inversion Indicador de ‘
. yluobras Produccion fisica | \fal ez |
\_ ) Dinenslon | - Valor monetario
| financiera ) J
) - SR SR

Nivel de objetivo

Resuitado hinal

Enunciado o nombre def indicador

Puesto ccupado por el pass en el Sth plar "Cadad de la educaadn
supenor” del Indice de Competitwidad Globsal

Resultado especiico

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Producio 4

Producio 5

Inseradn laboral en la especialdad al afo de egreso
Ratio de dispersion de ingresos por especiaidad

Fracaso académico en el pamer afo de estudos
Tasa de alumnos inactivos a culminar el 2° affo desde su ingreso

Proporadn de docentes con al menos una invesdigacion publicada
en revistas indexadas durante @ Giimo afho

Porcentage de docentes capactados y evaluados

Proporain de docentes que aprueban la evaluacion estudandl e
nshiluoonas

Tiempo promedio desde ka Gbma actualzacdn curncular
Porcentage de curriculos actualizados

Porcentage de aulas que cumplen con estandares de acredtacon
Porcentge de laboratonos que cumplen con estindares de
acredtacion

Porcentage de biblotecas que cumplen con estandares de
acredsacion .
Porcentge  de  careras  profesionales  con  nforme de
atoevaluacon

Porcentae de carreras profesionales acreditadas
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Matriz Logica Presupuestal

Le Sxtrutegoe € Coonorna, Corpettveied y Paests coped por & e e of 3 pler e de Compettvides
Eovie: Ctwtee Necore Fxnooss Tt de e smeiint speror” Sel indew se | Global 3w Fore Feontmics
TOTEetNNE SO A T OB AT ) Jemoecteaac Jote Morce
podctcer Mexstad thel FowTe 0 8
< 7 PO® 38 CONSCOreS 2a0e 8
D e e |
E"uE«wm!.maew hmhrcma!a tuTertd v e
Srncs O O FIEC DD Su PIRIOGE e rerTecor de' axteme e
ve T - Hadc e I TON 3¢ PFRISC SO ecDecwited | JepTITS ¢ epwaRces
* Uneericeced CUeTIT JOT o OSSO de 15 FOarans scacemo ae ol pamer ah0 ov e
AOTORCOr ¢ CNTROT 30 echTer ezacaz | soreenc: oo
s 1 Thos 30 shmvos Facieos B ndmeogr o 2 380 | enveviiages
Seade o e
7 Pogaca % E i1 A O JORTNG CON B TN W Sepatns o 3 Jowodr
¥ vl S Sereset Soety TRRIsAT DRSS & Prter Fdesaiet de ettpecds ¢
Ardote & e 2N B
21 Aoroeriee e Soowtes cepectedot f Moz emzrehor
L o B e
11 Mopormon oe Jooeies oue et s atuTeems
oY e eeos de b dooerten
1 Ceomoutr de o cavees srofesoreies o 11 Teepe porwoo Jexde s Jme Aopzm: o £ v o JegueTer &
SRR ATLEIRICE | MICARICS & B2 Ll e Compor 0w SEOTAIIE 20 MM TetE W
PASISS DORCNTS y J0TmeS 11 Forvertae 2o coucs actattases Lvehacon Comcuw o o marco el PP 140672
D ks
41 Fomactae de s Qe umpee son Baces e et e 0
4 Dotacdie e mt s | i SIDCMNT I DI ors @ Frarsca
Demp DT eemiet 38 RS9 41 Pocectae de BAIENAOG Jub Cumpee Smn Camide de Azedtecor
B R e o~
4] Forventae de DRAINGAD Que BTDR DOr
ecndave v e tec
£ 1 Aumeriae S cerwet profesorens cor Lo e Acwdtecor & scteme te mareooe &
& Setion se fe relded de e cevers e St M s e edbiree ¢
P S— 21 Formectae e carwens prafescrees PECAIONRE 19 TDeTe T &
soresietat o oo o AP T40ET)
r
Matriz Logica Presupuestal
- o Ircdicadcaey Medwra de
T
]
4 FOmeen e reas aEmaTer an Ingrespaee ci epamerin el Flaprma praisennr ¢
ek oot 36 regedands S Bl
e ol B e B Ingpmipere g | £l
WSS, AN SO ORI BT
ingriaEnied
2
a - e Dexwri
e lon doceniis an SerndnioTR
ARSI § Gk IRCPONER 9 B
susiana
& imperenizoos de or peiem de eiscoor | Jlooende ssieadc
T ¢ Sl A0SR

¢ Implereniacoa de or prgray de el | Oroyect de mveEigeoon Snaacck

i P 7 aciekl NS Sirdeivd p Lowipei et Bichs
00N O 0 CUTICLICS

i

i Dolscets d9u F B dufn
D00 30 Bailt

@ D e QOCTIDGE, SR & ARG | LEOOFIDND SRupail ¢ SR

¢ olacee de bbioiscss chinacay Sbiniecy o soure aciusicaeicn

g

A Erisea p aOredi e S BT e WO e
armisscnamy

& P o SESREn 2 K Serrorn capaciudy

DA M I COERR 8 SRk
OCRTRE | MITETIOM] de S F RTE
Pl i




Instrumentos del Presupuesto por Resultados

Misidn del PPR: (Instrumentos del PPR)

E 3

Incentivos a
I8 gestidn

Prograrmas

PRIORIDAD

Presupuesiales

Eva luacidn

DESEMPEND

3) Presupuesto por Resultados:

Queé es un Programa Presupuestal (PP)?

Un Programa Presupuestal (PP) es una unidad de programacion de
las acciones de las entidades publicas las que, integradas vy
articuladas, se orientan a proveer productos (bienes y servicios) para
lograr un resultado especifico en beneficio de la poblacion y asi
contribuir al logro de un resultado final, asociado con un objetivo de

politica publica.

Todo PP tiene un resultado especificoy productos (bienesy
servicios).
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3) Presupuesto por Resultados:

Programa Presupuestal

Es uno de los instrumentos del PpR.

Entrega productos (bienes y servicios) para generar un cambio v lograr un resultado
especifico en la poblacidn objetivo

Ez una unidad de programacidn v ejecucidn de las acclones de las entidades pablicas.

Se sustenta en un disefio basado en evidencia o en un modelo conceptual validado.

Penetracidn y cobertura

T3 PP en ejecucicn en 2014,

El 2015 se tendrd 85 PP en ejecucidn.

Ellz implica 12 PP nuevos que involucran la incorporacion de 02 funciones: Defensa y

Cultura.

51% del presupuesto en PP para el 2014, 58% para 2015,

3) Programas Presupuestales con enfoque de Resultados

Programacidndel N

Pliego
Presupuestal

Unidades
Ejecutoras

_

Cebe considerar o sigulente:

primaro- La prevision de gastos debs considersr, primaro, los gsstos de
funcicnamiento de cardcter permanante, como &5 &l caso de las planillas del
personal actheo y casante, no vinculados a proyectos de inversidn, asi comea sus
respectivas cargas soclales.

segundo.- Los blenss y serdicion necedarios para la operatiidad instituckonal.
tarcero. - El mantanimianto da la infraestructura da kos provectos de inversion,
cuartoe-Las contrapartidas que por efecto de contratos o oonvenios deban
DrEvarse,

quinto-los proyectos en ejecuckdng vy finglmente, la ejecucidn de nuewos

proyectos

Fara el Ministerio de Economia v Finanzas, |a Unldsd Ejectora constituye el nivel
dascantralizado v operative en las entidades plibhicas.

Una Unidad Ejecutora cuanta con un nivel de desconcentracion administrativa
s

a.determing y recauda ingresos;

b. contras compromos, desenga gestos v ordena pagos con arregh a la
kegilaciin aplicabla;

¢. registra la informacian ganerads por |as acciones v oparaciones realizadas;

d. informa sobre el avance yfo cumplimients de metas;

e raclbe y epcuta desembobios de operaciones de endeudamients; yfo

f. e ancarga de emitir /o colocar obligaciones de deuda.
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3) Programas Presupuestales con enfoque de Resultados

Asignaciones
Presupuestarias
gue No resultan

en Productos

[APNOP)

Categoria que comprende las actvidades para |z stancion de una finalidad
especifica de la entidad, que mo resulta 2n la entrega de un producto a ung
poblaciin daterminada. En el marco de la progresividad de la implementacian da
los PR, asta catagoria también podrd inclyir prowactos @ intervencionas sobre 13
poblacidn que ain ng havan sido identficadass como parta da un PR,

3) Presupuesto por Resultados:

Producto

Acciones
COMUNEs

Proyectos

Actividad

Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que

recibe la poblacion beneficiaria con el objetivo de generar
un cambio.

Son los gastos administrativos de caracter exclusivo del
PR los que ademas no pueden ser identificados en los
productos del PR, ni pueden ser atribuidos enteramente
a uno de ellos.

Constituye una intervencidn limitada en el tiempo, de la
cual resulta un producto final, que concurre a la expansion
de la accion del Gobierno.

Es una accion sobre una lista especifica y completa de
25

insumos (bienes y servicios necesarios y suficientes), que

en conjunto con otras actividades garantizan la provision
del producto.

Los contenidos minimos (Anexs 2) de un PP se registraran en el
“Sistema Integradoe de Procesos de Programacion” de la DGPP-MEF
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3) Presupuesto por Resultados:

Ex un coriterio de clasificacikdn de gasto presupuestal. Las  categorias
presupuastarias, como parte de la estructurs programdtica, son Frogramas
Fresupuastales, Acciones Cantralas v Asignacionas Prasupuestales que no
resultan en Productos (APNOF).

En concordancia con lo safiglado por @l numars! 75,2 dal articulo 757 dal Taxto
Unico Ordenads de la Ley N* 28411, Ley General del Skrema Macknal de
Precupuesto, & entiende por Programa Presupuestal a la categoria gue
constitwye un instrumants del Fresupuesto por Rasultados, v gue a5 una unidad
de programacion de las accionas de las entidades piblicas, las qua integradas v
articuladas se orientan 3 provear productos para lograr un Resultado Especifico
en la poblacidn v asi contribuir 2l logro de un Resultado Final asoclado a un
objetiwo de politica pdblica.

Categoria gue comprends alas actividadas orientadas 3 s gestion da los racursos
humanos, materiales v financieros de |2 entidad, que contribuyen de manera
trangverzal @ indivisible al kegro de ks resultados de bkes PP (2 los gue s
ancuentre articulada la entidad) v de otras actvidades de b antidad que no
conforman bos PR Las Acciones Centralas imphican actividades que no resuttanan
productosy, ademas, esta categoria podra inchuir proyectss novinculados 3 los
resultados del PP Aguellas unidades ejecutoras vinouladas a un Resultado
Especific, y por tanto, todas sud aotionas constituyan un PP, no deberan tener
Acciones Cantrales.

Ejemplos: Gestion Administratiea, Gestion da RRHH, Asasoramiento Tacnicoy
Juridico, Planificacion v Prasupuesto, Defensa Judicial del Estado, antra otros,

3) Programas Presupuestales con enfoque de Resultados

"Es una unidasd de pregramacion de las
la& que integradas y atticuladas se an
un Resultadc Especificoen la poblacicn

Resultado Final asociado a un objetiva

Es una categaria Presupuestal

r

4

c
Seguimie
Evaluacidn

“ et o prsen s Programes Preso puestsles e el mamo die b Progrsmescion ¢ Formulscion deld
Prisaspuscsto dil Sector Poblicn parmial Ao Fscal
Dirmctiva N 001-2014-E57 50,01
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3) Presupuesto por Resultados:
Articulacidén entre objetivos y presupuesto, de corto ¥y mediano plazo:

Objetivos Nacionales ‘

Ohbjetivos estratégicos [sectorial, regional,
. provincial, distrital) que responden a
Nacionales potencialidadesy problemas centrales
identificados en el dizagnastico sectorial,
reglonal, pravinclal, distrital

Objetivos Especificos

Resultados finales
| -
Resultados especificos Objetives especificos (sectorial, regional, provincial,
Varlos resultados especifices distrital, que desagragan y espacifican el contensda de

contribuyen a un resultado final. los objetivos estratégicos correspondientes.

Centrales

Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos

3) Presupuesto por Resultados:

DISENO DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA

----_E,_---

. Chsificador
Programisico

(%) Batrves v servichos ined vt bbes wificades por of Phege pare v 0, O avg @ mingin Progy
™) Slenes v servicios iIndiviities st fcedon en min de un profucio
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3) Presupuesto por Resultados:

Programas Presupwestales Estratégpicos 2010 2011
001, Programa Attcufado Nutricianal 1,182.4 13846
0002, Solud Materna Neonatal 4471 00,7
003, Logros de Aprendhzaje ol Fnalaar el Wi Ciclo 10652.6 20015
0004, Acceso de & Poblacion o La Identidad 28.0 5.8
0005. Acceso a Servichos Socales Basicos y a Oportunidades de Mercade 614.7 §58.0
0006, Acceso a Agua Potabile y Disposicion Sanitaria de Excrotas parma 109.9 159.6
Poblaciones Rurales de 2.000 HabRames o Menos
07, Accewo y Uso 3 Servicios Publicos [senciales de Telecomunicaciones en 973 .4
Poblaciones Rurales de Menos De 3,000 Habitantes ;
0008, Acceso a Energla en Localidades Rurales 444.6 s74.8
0008, Gestion Ambiertal Prioritaria 17.6 0.7
QOL0. Accidentes de Transito 348 39.6
0011, Seguridad Cudadana 1,720.6 1.931.2
012, Vigencia de los Derechos Mumanos y Derechos Fundamentales 163 a6
0013, Mejora de |2 Saridad Agrara . 121.3
0014, incremento de i Productividad Rural de Los Pequefios Procuctores 1779 171.0
QO15. Incremento de & Productividad de las Mypes 153 145
0016, TBCVIH/Sia 275.6
0017, Enfermadades Mataxenicas y Zoonoss 1274
018, Erfermedachs No Transmisibles 9.5
0021, Segurdad Aimentana Maa
0022, Gestion Integrada de los Recursos Naturales 24
0023. Reduccion de B Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por &3.2
0024, Pravencion y Control del Cancer 30.5
TOTAL L [ 9.519.9

3) Presupuesto por Resultados:

Motas Complementarias:
E:H-.no de las mstrumentas del

Imcentieas a
Emroaﬂs pm:u:m (B hE s pestidn

rar wn

r‘a pﬂm HE-FHGI oen
B une m&ﬁgmﬂﬁﬂ :

nta BN un dlaeﬁn I:l

:mim “II:I%:I

PRIORIDAD

Penetracion y cobertura - Evaluacién
T3 PP enajecucidnan 2014
Eﬂ‘llgnu tenddréa 8% PP en

Eln | 5112“ PP nuavos qﬁ -
n-:h::naa =2 nmgmﬁ'ﬁ:}‘m DESEMPEND

51% del presupuesto (GMFNF) &n
PP paraal 2014, 58% para 2015



3) Presupuesto por Resultados:

Los PP son importantes porque permiten:

®  Asignar recursos para el logro de resultados que beneficien a la poblacién:
permiten identificar y asignar recursos en aguellos productos (bienes y servicios)
aue, realmente, Inciden en el logro de resultados que beneficien a la poblacion,

Ejemplo:

De acuerdo a diferentes estudios, tanto ¢l patrullaje como s activa
participacion de la comunidad en activicades de prevencion, son
importantes para combatir la delincuencia. Por eso, el PP “Reduccion
de los delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana® comprende
1a provisién de proguctos referidos a dichas intervenciones.

3) Presupuesto por Resultados:

®  Articular esfuerzos entre los tres niveles de gobierno: permiten oblener mejores
y mayores resultados y generar un mayor aprendizaje mediante la coordinacion
y articulacion de esfuerzos entre las diferentes entidacdes de 1os tres niveles de
goblemo involucradas en la implementacion de un PP con articulacion territorial.

Elempio:

Los goblemos regionales y iocales reciben asistencia técnica de
las entidades del Goblernao nacional sobre los PP. Por su parte,
los goblernos reglonaies y locales participan en las acclones
de validacion de los productos y actividades del PP, brindando
retroalimentacion al Gobiemo nacional.

® Evaluar el gasto pablico bajo una logica causal: permiten esclareces la logica
causal entre los productos (bienes y servicios) que se proveen a la poblacidn y sus
resultados, y establecer indicadores para su medicion.
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3) Presupuesto por Resultados:

Elempio

£n el marco del PP “Salud materno neonatal”, se ha identificado
fa sigulente 0gica causal: para recucir el numero de nacidos vivos
que muere antes de cumplir un mes (resultado), es importante que
las madres accedan a servicios de atencion pronatal calificados.
proveer informacion en salud sexual y reproductiva a la poblacion,
entre otros productos. Tanto para [os productos como para el
resuitado, se han estabiecido Incicadores que nos permiten evaluar
el gasio destinado al PP

®  Vincular la planificacion con el presupuesto: permiten asociar los objetivos y
accones estratégicas de (a nstitucon con 10s resultados y productos de los PP, y asl
presupuestar on aquetio que contribuya al logro oe los objetivos oe la Insttudon.

Eemplo:

El resultadio especifico del PP “Gestidn de la calidad del aire™ o3
consistente con o obletive estratégico “reducir la contaminacion
del alre” del Plan Estratégsico Sectorial Multianual cel Ministerio del
Ambiente,

3) Presupuesto por Resultados:

La elabaracidn de o Programas Predypuadiales egld a8 cangs de lag anlidades dal
Gobigrno nacional. debido a que son los antas rectores de las politicas plslcas.

Fara €l disefio de un PR, 5& corfonma un egulpo mixte, Intagrads por funclonanos de |as
oficinas de plani foackn ¢ presupuesto v de las aneas téonicas involuomdas.

La elaboracion de un PP abanca dos elapas: ) dlegndatioo v §) disefo. Las actividades
que comprénde cada una de eskas elapas Se presentan en el cuadn siguienbe.

CUADRO N*2: Blaboracidn de un PP

Etapa J0ué comprende?

DIAGNOSTICD  Compeerde:

B La kdentificacidn de una condickin negativa que alecta a una
determinada poblackn (problema especiloo) ¥ SUs Causas

Ejempls
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3) Presupuesto Resultados:

" Laidentificacidn de aguel cambio que queremes alcanzar con
1a efecucion del PP (resultado especifico)
Ejpmeio

Probiema especifico Resultado especifico

 La identificacion de aguellos productos y proyectos que,

efectivamente, contribuyen a alcanzar ol ressitado especifico
Caca producto e rd 06 Ctlin actividades nicesarias pasd evirlc a
Lo,

Resultado

Actividades
especiico

3) Presupuesto por Resultados:

Para cada producto y sus respectivas actividades, se desarrolla el
llamado “modelo operacional”. Este describe, estandariza y precisa
todos los detalles de cada producto y actividad a partir de la
respuesta a las siguientes preguntas:
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B La defmicion de ndicadores e identfcacion de sus medios de
verifcacion

Lok ledicadiones o o it voofilr of 10ge0 00 10% GOiCtivin 00 PP, &a

coma el nhael de pieoucion del presspurdo y ce len metas Syicas ce ice

OduCctos ¥ activdades o PR

Los medios de verificacion o sefwsen a la Laonte cw Infoemackon para

o couo de kon Ingicaciones (encuestas, fepitios. bases e cacs de las
NETLOONES 0N GO0

Bomgia

Resultado
especifico

Medio de
verficacion

Indicador de
resultados

3) Presupuesto por Resultados:

¢{Qué comprende?

DISENO

= La determinacion de supuestos

Los supuestos comprenden aquellos factores que no pueden ser
controlados por las entidades que ejecutan el PP y que podrian afectar

el logro del resultado, la entrega de los productos vy la ejecucion de las
actividades.

Ejemplo:

Supuesto
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3) Presupuestc

Finalmente, un PP se
representa en una
Matriz de Marco
Lagico, gue incluye el
Resultade Especific, los
Productos, las
Actividades, los
Indicadores, los
Supuestos v los Medios
de Verificacian,

A continuacion se
presenta el siguiente
ajempla:

Resultado especificn
Regiics ban = Porcentale de la ®Ercuesia Haclonal — w Participacksn srticulada
de los delitos pablacidn qus ha die Pragramas e oinas sechoras v
 faltas que sidio victina de algin Estratigicos riwiehes. cle gobierr
afectan la N uee Al (EMAPRES) = INEI §
seguridad cianlsa Su Sepuridad " oror i 14 s e
A S
fucad :nr::I::mmm sl
® Tasa di dielitos po & Regisinos
0,000 habitantes administralivis de
la praalicia (PRIPY
Productos
Patrullaje por = Fomentaje de w rformes = bbersr conyulsisn
sector sectores 5 estadistioos de la social
FHF » Woluntad politica a
Taewar ol la seguridad
Cludadana
Actividades
Pﬂlﬂllh m Phhmien g sectones = Informes de hopas. = fbenor conyulsikbn
municipal pabullados de ruta e patrullage  social
por sector — w Wolunbad politica a
serenazrgo fawar o la segunidad
cludadana
Mantenimiento = MOmends devebiculos = Aegsinos
adminlratives

3) Presupuesto por Resultados:
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Presupuesto por Resultados:

A modo de Resumen: => RETOS

oConsolidarla articulacién territorial.

chlcanzar un nivel homogeéneo en la calidad de disefio de los
PP.

olncrementar la penetracion de los PP en las funciones con
baja cobertura.

oGenerar y utilizar informacion de resultados en la toma de
decisiones presupuestal.
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ANEXOS
ANEXO 01

Instrumentos
FICHA TECNICA DE ENCUESTA
Estimado colaborador:

Para determinar cémo influye la aplicacién del Presupuesto por Resultados en la
gestion financiera de la Direccién Regional de Salud de Tumbes, agradeceré su
colaboracion respondiendo a cada una de las preguntas de la presente encuesta.

En este sentido, sirvase llenar el cuadro de datos y responder a las preguntas

formuladas, teniendo en consideracion las siguientes indicaciones:

1: Muy Bajo — 2: Bajo — 3: Regular — 4: Alto — 5: Muy Alto.
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ENCUESTA

CALIFICACION
VARIABLES M1 2 R3 I & M5
uy ) egul uy
bajo Bajo ar Alb Alto

1. PRESUPUESTO POR RESULTADOS

1.1 RELACION PLANES - PRESUPUESTO

1 |Conoce la importancia de la sostenibilidad de los efectos de los planes en el presupuesto

2 |Considera que son importantes los productos (bienes y servicios) de los planes en el presupuesto

3 |Cree usted que es importante considerar las necesidades de la poblacién de los planes en el presupuesto
4 |Se deben considerar las estrategias de los planes en el presupuesto

5 [Considera importante las oportunidades y amenazas externas de los planes en el presupuesto

6 |Conoce especificamente las fortalezas y debilidades internas de los planes en el presupuesto

1.2 CAPACITACION E IDENTIFICACION DE LOS TRABAJADORES ENCARGADOS DE LAS FASES PRESUPUESTALES

7  |Se haidentificado la necesidad de aplicar el presupuesto por resultados

8 |Conoce las caracterisicas y requerimientos de los programas estratégicos y operativos

9 [Conoce los planes estratégicos y operativos de la DIRESA Tumbes

10 |[Se haenfrenado y participado en el disefio y aplicacion de los instrumentos del presupuesto por resultados
11 |Se le ha formado a los trabajadores de la oficina de planeamiento en el presupuesto por resultados

12 [Cual es su nivel de informaciéon como trabajador del area de planificacion y presupuesto

1.3 PARTICIPACION CIUDADANA EN LA TOMA DE DECISIONES PRESUPUESTALES Y CONTROL DEL PRESUPU

ESTO

13 [Cuél es el nivel de participacion ciudadana en el control y evaluacién de las acciones consideradas en el presupuesto

14 [Cuél es el nivel de participacion ciudadana en el monitoreo y seguimiento de las acciones consideradas en el presupuesto
15 [Cuél es el nivel de participacion ciudadana en la ejecucion de las acciones consideradas en el presupuesto

16 [Cudl es el nivel de participacion ciudadana en la toma de decisiones para formular el presupuesto

17 |Cuéles el nivel de participacion ciudadana en la identificacion de la poblacion por territorio

1.4 PRIORIZACION DE RESULTADOS Y EFECTOS EN LUGAR DE INSUMOS Y GASTOS

18 |Esimportante exceder el simple registro cuantitativo de metas fisicas y financieras en gestién presupuestal
19 [Conoce los criterios y coeficientes de sostenibilidad temporal de gestién presupuestal

20 |[Se evaltan indicadores de costo — beneficio en las fases presupuestales

21 |[Se evalla con coeficientes de insumo/producto en las fases presupuestales

22 |Se evalla con indicadores de gestién en las fases presupuestales

2. GESTION FINANCIERA

2.1. EFICACIA DEL GASTO PUBLICO

23 |¢Ud. cumple con Las metas dentro de los cronogramas establecidos, en los programas estratégicos?
24 |;Usted cumple con las tareas asignadas en los programas estratégicos?

25 |[¢Ud. logra desarrollar su trabajo con calidad?

26 |¢Ud. logra la realizar las actividades que le ha asignado?

27 ]¢Su nivel de produccion es acorde a lo que esta establecido por las politicas de la entidad?
28 |¢Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud materno neonatal?

29 |;Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud nufricional?

30 | Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud del programa TBC-VIH?

31 |¢Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud enfermedades metaxenicas y zoonosis?
32 |¢Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud enfermedades no transmisibles?

33 |¢Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud prevencion y control del cancer?

2.2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

34 ¢ Su grado de responsabilidad esta acorde a su capacidad profesional?

35 |¢Elnivel de conocimiento técnico que posee le permite su desenvolvimiento en su puesto de trabajo?
36 |¢Logra desarrollar con liderazgo y cooperacion su trabajo?

37 |¢Logra adaptarse con rapidez a los cambios que se generan en su entorno?

38 |¢Ud. cree que el iempo o de realizacion de las actividades que hace es lo 6ptimo?

39 [¢Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud materno neonatal?

40 |¢Cree usted que el gasto publico es eficiente en la salud nutricional?

41 | Cree usted que el gasto publico es eficiente en la salud del programa TBC-VIH?

42 |¢Cree usted que el gasto publico es eficiente en la salud enfermedades metaxenicas y zoonosis?
43 |¢Cree usted que el gasto publico es eficiente en la salud enfermedades no transmisibles?

44 | Cree usted que el gasto publico es eficiente en la salud prevencion y control del cancer?
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ENCUESTA
ELEMENTOS ENCUESTADOS
VARIABLES
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 VAR.P
1. PRESUPUESTO POR RESULTADOS
1.1 RELACION PLANES - PRESUPUESTO
1 Conoce la importancia de la sostenibilidad de los efectos de los planes en el presupuesto 3 4 3 4 3 a4 3 5 a4 3 4 5 2 2 2 3 3 2 1 1 1.2475
2 Considera que son importantes los productos (bienes y servicios) de los planes en el presupuesto 5 4 5 4 5 a4 5 4 5 4 5 a4 4 a4 5 5 5 5 5 5 0.24
3 Cree usted que es importante considerar las necesidades de la poblacion de los planes en el presupuesto 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 [
4 Se deben considerar las estrategias de los planes en el presupuesto 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 5 3 4 4 3 3 0.41
5 |Considera importante las oportunidades y amenazas externas de los planes en el presupuesto 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 4 3 2 3 0.2875
6 Conoce especificamente las fortalezas y debilidades internas de los planes en el presupuesto 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 1 0.2875
1.2 CAPACITACION E IDENTIFICACION DE LOS TRABAJADORES ENCARGADOS DE LAS FASES
PRESUPUESTALES
7 Se ha identificado la necesidad de aplicar el presupuesto por resultados 4 3 a4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 3 3 3 0.59
8 [Conoce las caracteristicas y requerimientos de los programas estratégicos y operativos 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 0.24
9 Conoce los planes estratégicos y operativos de la DIRESA Tumbes 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 3 3 2 4 4 1 0.96
10 |Se ha entrenado y participado en el disefio y aplicacion de los instrumentos del presupuesto por resulados 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 3 2 1 1 2 1 1 1 1 0.34
11 |Se le ha formado a los trabajadores de la oficina de i en el pra to por r 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 2 3 2 3 4 2 3 4 2 4 0.49
12 |Cuales su nivel de informacién como trabajador del area de planificacién y presupuesto 3 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 0.3475
1.3 PARTICIPACION CIUDADANA EN LA TOMA DE DECISIONES PRESUPUESTALES Y CONTROL
IDEL PRESUPUESTO
13 |Cudl es el nivel de participacion ciudadana en el control y evaluacion de las acciones consideradas en el presupuesto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 0.1275
14 |Cual es el nivel de participacion ciudadana en el monitoreo y seguimiento de las acciones consideradas en el presupuesto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 0.09
15 |Cual es el nivel de participacién ciudadana en la ejecucion de las acciones consideradas en el presupuesto 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 0.1275
16 |Cuales el nivel de participacion ciudadana en la toma de decisiones para formular el presupuesto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o
17 |Cuales el nivel de participacion ciudadana en la identificacion de la poblacion por territorio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o
1.4 PRIORIZACION DE RESULTADOS Y EFECTOS EN LUGAR DE INSUMOS Y GASTOS
18 |Esimportante exceder el simple registro cuantitativo de metas fisicas y financieras en gestién presupuestal 5 5 5 4 5 5 5 4 a4 5 4 5 4 4 5 4 a4 5 4 a4 0.25
19 | Conoce los criterios y coeficientes de ibilidad temporal de gestién presupuestal 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 0.2275
20 __|Se evaluan indicadores de costo — beneficio en las fases presupuestales 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 0.21
21 |Se evalua con de insL oducto en las fases prest 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 0.21
22 |Se evalua con indicadores de gestién en las fases presupuestales 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 0.21
2. GESTION FINANCIERA
2.1. EFICACIA DEL GASTO PUBLICO
23 [;Ud. cumple con Las metas dentro de los cronogramas establecidos, en los_programas estratégicos? 3 4 3 4 3 4 3 B 4 3 4 5 2 2 2 3 3 2 4 1 1.06
24 | Usted cumple con las tareas asignadas en los programas estratégicos? 5 4 2 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 3 3 5 3 3 0.7475
25 |;Ud. logra desarrollar su trabajo con calidad? 5 4 2 2 ) 2 1 2 3 3 3 3 4 3 3 2 S 3 5 2 1.39
26 |;Ud. logra la realizar las actvidades que le ha asignado? 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 1 2 3 4 4 3 3 0.6275
27 |¢Su nivel de produccion es acorde a lo que esta establecido por las poliicas de la entidad? 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 4 3 2 3 0.31
28 |;Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud materno neonatal? 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 1 0.2875
29 |;Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud nutricional? 3 4 3 4 3 4 3 5 4 3 4 5 2 2 2 3 3 2 1 1 1.2475
30 |¢Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud del programa TBC-VIH? 3 4 2 4 3 4 3 4 3 4 5 4 2 2 3 1 2 5 3 5 1.21
31 |;Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud enfermedades metaxenicas y zoonosis? 3 3 2 3 3 2 3 2 1 2 3 1 1 1 2 3 1 2 4 3 0.7875
32 |;Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud enfermedades no fransmisibles? 3 3 1 4 2 4 2 4 4 3 4 3 4 2 3 3 4 4 3 3 0.7275
33 |;Cree usted que el gasto publico es eficaz en la salud prevencién y control del cancer? 3 3 3 2 3 2 3 4 3 2 1 1 2 2 2 1 4 2 2 3 0.74
2.2. EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
34 |¢Su grado de responsabilidad esta acorde a su capacidad profesional? 3 4 3 4 3 4 3 5 4 3 4 5 2 2 2 3 3 2 1 1 1.2475
35 |¢Elnivel de conocimiento técnico que posee le permite su desenvolvimiento en su puesto de trabajo? 3 4 3 4 3 4 2 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 0.4275
36 |¢Logra desarrollar con liderazgo y cooperacion su trabajo? 5 3 1 4 2 4 3 4 2 4 4 5 4 2 3 3 3 5 3 2 1.21
37 |;Logra adaptarse con rapidez a los cambios que se generan en su entorno? 3 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 4 3 2 3 0.4275
38 |,Ud. cree que el iempo o de realizacion de las actividades que hace es lo 6ptmo? 2 2 1 2 4 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 1 0.4475
39 |iCree usted que el gasto publico es eficaz en la salud materno neonatal? 3 4 3 4 3 4 3 5 4 3 4 3 2 2 2 3 3 2 1 1 1.0475
40 [¢Cree usted que el gasto publico es eficiente en la salud nutricional? 4 4 2 4 3 4 3 4 3 4 2 4 2 2 5 2 5 2 1 1 1.4475
41 |;Cree usted que el gasto publico es eficiente en la salud del programa TBC-VIH? 2 3 1 3 2 a4 2 4 2 1 2 1 3 4 3 2 2 3 2 2 0.84
42 | Cree usted que el gasto publico es eficiente en la salud enfermedades metaxenicas y zoonosis? 3 3 3 1 5 4 1 4 5 3 2 3 4 2 3 3 2 2 3 3 1.1475
43 |¢Cree usted que el gasto publico es eficiente en la salud enfermedades no transmisibles? 3 3 3 3 3 5 3 3 4 2 2 5 2 4 4 3 4 3 4 3 0.71
44 |;Cree usted que el gasto publico es eficiente en la salud prevencion y control del cancer? 4 2 1 3 5 2 3 1 4 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 1 1.11
26.09 = Si:
128 126 102 125 129 131 115 137 128 117 123 130 112 105 120 111 134 122 111 100
109.81  S:2:
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EL COEFICIENTE ALFA DE CRONBACH (a)

K=20

+S2 = 26.3375

St2 = 115.328

ANEXO 02
CONFIABILIDAD

SZ
a= K 1- t
k-1 S’

RESULTADO (O =0.8122
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ANEXO 03

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGIA POBLACION
PROBLEMA GENERAL HIPOTESIS GENERAL DISENO DE POBLACION Y
GENERAL Determinar de qué Ha: El Presupuesto por INVESTIGACION MUESTRA
¢De qué manera | manera el Resultados — PpR, influye Considero que Para la

el Presupuesto
por Resultados —
PpR, influye en
la Gestion
Financiera de la
Direccién
Regional de
Salud de
Tumbes, 2016?
PROBLEMAS
ESPECIFICOS
A)¢En qué
medida la
eficiencia 'y
eficacia influye
enel
cumplimiento de
metas de los
Programas
Estratégicos
Salud Materno
Neonatal,
Articulado
Nutricional, TBC-
VIH/SIDA,
Enfermedades
Metaxénicas y
Zoonosis,
Enfermedades
No Transmisibles
y Prevenciony
Control del
Cancer?

B)¢ De qué
manera la
implementacion
del Presupuesto

Presupuesto por
Resultados - PpR
influye en la Gestién
Financiera de la
Direccién Regional
de Salud de Tumbes
2016, para
determinar su
eficiencia y eficacia
en los Programas
Estratégicos Salud
Materno Neonatal,
Articulado
Nutricional, TBC-
VIH/SIDA,
Enfermedades
Metaxénicas y
Z00nosis,
Enfermedades No
Transmisibles y
Prevencién y
Control del Cancer
en el periodo de
evaluacion 2012-
2015.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

A) Evaluar la
eficiencia y eficacia
en el cumplimiento
de metas en los
Programas
Estratégicos Salud
Materno Neonatal,
Articulado
Nutricional, TBC-
VIH/SIDA,

significativamente en la Gestion
Financiera de la Direccion
Regional de Salud de Tumbes,

en el periodo de evaluacion 2012

— 2015.

Ho: El Presupuesto por
Resultados — PpR, no influye
significativamente en la Gestion
Financiera de la Direccion
Regional de Salud de Tumbes,

en el periodo de evaluacién 2012

— 2015.

HIPOTESIS ESPECIFICAS
H1: La eficiencia y eficacia
influye significativamente en el
cumplimiento de metas en los
Programas Estratégicos Salud
Materno Neonatal, Articulado
Nutricional, TBC-VIH/SIDA,
Enfermedades Metaxénicas y
Zoonosis, Enfermedades No
Transmisibles y Prevencion y
Control del Cancer.

Ho: La eficiencia y eficacia no
influye significativamente en el
cumplimiento de metas en los
Programas Estratégicos Salud
Materno Neonatal, Articulado
Nutricional, TBC-VIH/SIDA,
Enfermedades Metaxénicas y
Zoonosis, Enfermedades No
Transmisibles y Prevencion y
Control del Cancer.

H2: La implementacion del
Presupuesto por Resultados -
PpR, influye significativamente
en la gestion financiera de la

sigue un disefio
correlacional,
utilizando el
modelo de
regresion y
correlacion lineal
de Pearson, por
cuanto este tipo
de estudio esta
interesado en la
determinacion del
grado de relacion
existente entre
dos variables de
interés en una
misma muestra de
sujetos o el grado
de relacion
existente entre
fendmenos o
eventos
observados.

Do6nde:
M=Representa la
muestra de
estudio
Qx=Representa
los datos del
Presupuesto Por
Resultados.

Qy= Representa
los datos de la
Gestion
Financiera.

r= Representa el
grado de

realizacion del
presente
trabajo de
investigacion,
se ha
considerado
como poblacién
y como
muestra a los
profesionales y
técnicos de la
Direccion
Ejecutiva de
Planeamiento y
Presupuesto de
la Direccion
Regional de
Salud de
Tumbes, por
ser ellos los
encargados de
la formulacién y
evaluacion del
presupuesto
por programas
yla
implementacion
de los
programas del
PpR
establecidos en
la Ley de
Presupuesto
desde el afio
2007.
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por Resultados -
PpR, influye en
la gestion
financiera de la
Direccién
Regional de
Salud de
Tumbes, en el
periodo de
estudio 2012-
20157

C)¢De qué
manera los
planes -
presupuesto,
influyen en la
eficaciay
eficiencia del
gasto publico?
D)¢,De qué
manera la
capacitacion de
los Trabajadores
encargados de
las fases
presupuestales,
influye en la
eficaciay
eficiencia del
gasto publico?

Enfermedades
Metaxénicas y
Zoonosis,
Enfermedades No
Transmisibles y
Prevencion y
Control del Cancer.
B) Analizar la
implementacion del
Presupuesto por
Resultados - PpR,
en la gestion
financiera de la
Direccién Regional
de Salud de
Tumbes, en el
periodo de estudio
2012-2015.

C) Evaluar la
influencia que tienen
la relacion planes -
presupuesto, en la
eficacia y eficiencia
del gasto publico.
D) Analizar la
influencia de la
capacitacion de los
Trabajadores
responsables de las
fases
presupuestales, en
la eficaciay
eficiencia del gasto
publico.

Direccion Regional de Salud de
Tumbes, en el periodo de estudio
2012-2015.

Ho: La implementacion del
Presupuesto por Resultados -
PpR, no influye
significativamente en la gestion
financiera de la Direccion
Regional de Salud de Tumbes,
en el periodo de estudio 2012-
2015.

H3: Los planes - presupuesto,
influyen significativamente en la
eficacia y eficiencia del gasto
publico.

Ho: Los planes - presupuesto, no
influyen significativamente en la
eficacia y eficiencia del gasto
publico.

H4: La capacitacion de los
Trabajadores encargados de las
fases presupuestales, influye
significativamente en la eficacia 'y
eficiencia del gasto publico.

Ho: La capacitacion de los
Trabajadores encargados de las
fases presupuestales, no influye
significativamente en la eficacia y
eficiencia del gasto publico.

correlacion entre

ambas variables
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ANEXO 04

Acta de aprobacion de originalidad

Ucv Cédigo : FOB-PP-PR-02.02
% ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE | Versién : 09
Ctian vaiLe TESIS :m f3£::—2018

Yo, Dr. Rolando Norabuena Meneses, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo filial Piura, revisor (a) de la tesis titulada

“Influencia del presupuesto por resultados en la gestién financiera de la Direccién
Regional de Salud de Tumbes 2012-2015", del estudiante Mg. CESAR ALEXIS BENITES
OCAMPO constato que la investigacién tiene un fndice de similitud de 24% verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analiz6 dicho reporte y concluy6 que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para el
uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Piura, 23 de marzo de 2020

Dr. RolAdo Norabuena Meneses

DNI: 07467165

Direccién de Vicerrectorado de
Elaboré rwestigncidn Revisé Responsable del SGC Aprobd Ivestigncién
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ANEXO 05

Pantallazo de originalidad - Turnitin

> CENTeS 0cMMPo ot st eraks_ Estenis - _ Gt~ @ e _ca s [
turnitinfJ)

Mis notas Discusién Calendario

IS LIMA

{Bienvenido a la pagina de inicio de su nueva clase! Podras ver lodos los ejercicios de tu clase en la pagina principal de lu clase, asi como ver informacion adicional acerca de los ejercicios, entregar lu lrabajo y lener acceso a los comentarios
para tus rabajos

Muave el cursor sobre cualquier elemento de Ia pagina principal de la clase para ver mas informacion

Esta es la pagina de inicio de su clase. Para entregar un trabajo, haga clic en el botdn de "Entregar” que estd a la derecha del nombre del ejercicio. Si el boton de Entregar aparece en ris, no se pueden realizar entregas al ejercicio. Si estd permitido

entregar trabajos més de una vez, el boldn diré “Entregar de nuevo” después de que usled haya entregada su primer irabajo al ejercicio. Para ver el trabajo que ha eniregado, puise el bolon "Ver". Una vez la fecha de publicacion del ejercicio ha pasado,
usted también podra ver los comentarios que le han dejado en el trabajo haciendo clic en el botdnd e "Ver"

Bandeja de entrada del ejercicio: Registros Lima

Titulo del Ejercicio Informacién

Actiones
. Comienzo 23-mar -2020 508PM
Doctorado () Fecha de entrega 31ul 2020 11-59PM

2% W Entrogar do nuevo -B
Publicar 23-mar.-2020 5:08PM
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ANEXO 06

Autorizacién de publicacion de tesis

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS
EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV

Caodigo
Versién
Fecha

Pagina

: FO8-PP-PR-02.02
: 08

1 23-03-2018
:1de1

Yo BENITES OCAMPO CESAR ALEXIS, identificado con DNI N° 40390280 egresado del
Programa de DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD de la Universidad

César Vallejo, autorizo ( X ), No autorizo (

) la divulgacién y comunicacion piiblica de mi

trabajo de investigacion titulado “Influencia del presupuesto por resultados en la
gestion financiera de la Direccién Regional de Salud de Tumbes 2012-2015"; en el
Repositorio Institucional de la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segiin lo estipulado en

el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

Fundamentacién en caso de no autorizacion:

DNI: 40390280

FECHA: 16 de febrero del 2019
¥ Direccién de Vicerrectorado de
Elaboré Investigacién Revisé Responsable del SGC Aprobd investigacion
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ANEXO 07

Autorizacién de la version final del trabajo de investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
BENITES OCAMPO, CESAR ALEXIS

INFORME TITULADO:

“Influencia del presupuesto por resultados en la gestion financiera de la Direccion
Regional de Salud de Tumbes 2012 - 2015”

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:

DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

SUSTENTADO EN FECHA: 16 DE FEBRERO DE 2019

NOTA O MENCION: Aprobado por Unanimidad

3

'&RL FRIEDERICK TORRES MIREZ
COORDINADOR DE INVESTIGACION Y GRADOS UPG
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO -PIURA
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